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Motto

”Naukowcy kreujg wiedze,
Doradcy przekazujq jg rolnikom,
a Rolnicy wykorzystujq jq w praktyce”

To proste stwierdzenie jest jednym
Z paradygmatow transferu wiedzy rolniczej.
Czy istnieje jednak potrzeba doskonalenia tego systemu?



Luka w transferze wiedzy

s

Transfer przeplywu wiedzy jest glownym problemem w doskonaleniu
praktyk rolniczych, produkcyjnych, srodowiskowych, doradczych i innych.

Pomiedzy wiedza tworzong przez naukowcow a praktyka rolnicza,
istnieje duza luka.

Przyczyny istnienia tej luki przypisuje si¢ gtownie pracownikom naukowym,
ktorzy czesto swoje zainteresowania, czas 1 wysilek koncentrujg na tworzeniu wiedzy,
publikacj1 swoich wynikdw badan w czasopismach wysoko punktowanych,

a nie na ich upowszechnianiu.

To powoduje gldwng barier¢ w dyfuzji wynikow badan do doradcow, menedzerow,
1 producentow. 4



Luka w transferze wiedzy

|HJI autorzy przyczyny tej luki upatrujg wsrod przedstawicieli
praktyki rolniczej. Zaliczaja do nich konserwatyzm i nieufnos¢ do
wdrozenia nowe] wiedzy, niskie kompetencje i staba percepcje.

Istnienie luki w procesie transferu wiedzy od nauki do praktyki
rolniczej powoduje, ze olbrzymia wiedza generowana przez
naukowcOw nie trafia, badz trafia ale z duzym opo6znieniem,
do ostatecznych jej beneficjentow czyli rolnikow.

Jak zatem udoskonali¢ system przeplywu wiedzy i informacji?;
- przestanka dla MSDR! >



Seminaria terenowe promujgce pracownikow naukowych

i AR w Krakowie w regionie jej oddziatywania (1993-1995)

: Liczba
Tematyka Wydzial F\.)O.ld Llc%b? uczestnikow
Miejsce pracownikow AR L
seminarium
Rola ustug Techniki 1993
mechanizacyjnych w i EnergetyKi ODR 17 57
rolnictwie pid-wsch. Polski Rolnictwa Bielsko-Biala
Eklznomlkaf gc:‘Spi)da,lllzs'iwa Technologii 1993 17 137
OTOWEEO 1 prze-worstwo Zywnosci ODR Karniowice
ZYywWnosci
Postep biologiczny, 1994
techniczny i technologiczny Zootechniki ODR 16 82
w produkcji zwierzecej Czestochowa
Mozliwosci wykorzyst. 1994
badan Wydz. _Rol. AR Rolniczy ODR 23 97
w doskonaleniu prod.
Boguchwala

roslinnej w Polsce pld.-wsch.




Seminaria terenowe promujgce pracownikow naukowych

i AR w Krakowie w regionie jej oddziatywania (1993-1995)

: Liczba
Tematyka Wydzial F\.)O.ld Llc%b? uczestnikow
Miejsce pracownikow AR R
seminarium
Mozliwos$ci wykorzyst. Ekonomiki
, . 1994
badan naukowych z zakresu Produkcji i
S : ODR 19 91
ekonomiki rol. i ustug na wsi | Obrotu Rolnego Korvtniki
pld.-wsch. Polski w Rzeszowie y
Modyfikacje technologii 1994
upraw w produkcji :
ogrodniczej w aktualnych Ogrodniczy OD_R 23 107
warunkach ekonomicznych Nawojowa
Inzynieria i ochrona Inzynierii 1995
srodowiska w terenach Srodowiska ODR 23 127
wiejskich | Geodezji Modliszewice
Ogolem liczba uczestnikéw: 138 AR 836




Projekty edukacyjne i badawcze
| oraz zrodta ich finansowania

s Liczba projektow — 43, w tym o tematyce:
- przedsiebiorczosci — 18,
- Integracji polskiego rolnictwa — 16,
- Innej — 9.

s Programy:
- PHARE,
- Rapid, Struder 2, INRED, PAOW,
- SAPARD,
- SPO-Rol. 2004-2006,
- PROW 2004-2006, 2007-2013 1 2014-2020 1 inne.



Instytucje zarzadzajgce projektami —
zrodta finansowania projektow
e

= MRiGZ,

m Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,
= NBP — Program Edukacji Ekonomiczne],
|
|

Komitet Integracji Europejskie],
Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
s Fundusz Wspotpracy,
s Urzedy Marszalkowskie,
s Wojewodzkie Urzedy Pracy,
s KSOW I Inne.



Partnerzy konsorcjow w projektach

s

ODR-y, CDR, i1zby rolnicze, uczelnie wyzsze, instytuty badawcze,
srednie szkoty ogolne 1 rolnicze, firmy konsultingowe 1 NGOs,
Centra Doradztwa Rolniczego w Danii (DAAS), Holandii (DLV),
Irlandii (Teagasc) 1 Wielkiej Brytanii (ADAS),

Bawarska Izba Rolnicza,

Uniwersytet w Newcastle upon Tyne,

Uniwersytet Cranfield,

SAC w Aberdeen,

Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze,

Stanowy Uniwersytet Purdue, Indiana I inne.
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o

Efekty zrealizowanych projektow

Liczba beneficjentow ogotem: 44 314, w tym:
- rolnicy — 33 423,
- uczniowlie — 3 576,
- doradcy — 1 233,
- 0soby bezrobotne — 703,
- nauczyciele — 542,
- liderzy wiejscy — 150,
- grupy mieszane — 4 687.
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Efekty zrealizowanych projektow cd.

Publikacje ksigzkowe — 25 810 egz.
Materiaty edukacyjne — 19 955 egz.

LicZl

Licz

0 do;

Licz

Licz

ba szkolen w projektach — 1 130.
ba kursow certyfikowanych — 55.
pa opracowanych planow biznesu — 606.

ba opracowanych wnioskow

platy bezposrednie — 97 212.
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Przyktady projektow i liczba ich beneficjentow

s

s Wdrazanie programu SAPARD: Cykl konferencji 2-dniowych
w 16 wojewodztwach; 2003 r. — 1 854 beneficjentow.

s Mtlodziez promotorem I doradcg — jak korzysta¢ z mozliwosci,
ktore tworzy Unia Europejska; 2004 r. — 2 217 uczniéw.

m Agroturystyka I ustugi towarzyszace; 14-dniowe kursy szkoleniowe
na poziomie podst., zaawansowanym I specjalist.; 2005 r. — 762 rolnikow.

= \WSsparcie doradztwa rolniczego na obszarze woj. matopolskieg; 2005 r.
— 88 093 wnioskow o doptaty bezp., 9 119 wnioskow o pozostate doptaty.
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| Przyktady projektow i liczba beneficjentow cd.

s Koniecznos¢ przestrzegania zasad wzajemnej zgodnosci jako niezbedny
warunek uzyskiwania doptat bezp.; 2010-2012 — 5 050 rolnikow.

m Szkolenia w zakresie cross-compliance w woj. matopolskim,;
2013-2014 — 3 418 rolnikow.

s Szkolenia w zakresie stosowania srodkow ochrony roslin

z uwzglednieniem zasad integrowanej ochrony w woj. matopolskim;
2014-2015 — 6 472 rolnikow.

s Rozw(j organizacji pozarzadowych poprzez zwigkszanie mozliwosci
pozyskiwania srod. finans. 1 zaciesnianie wspotpracy z sektorem
publicznym 1 prywatnym; 2019 r. — 75 lideréw wiejskich.

14



| Konferencje i seminaria tematyczne

s Liczba konferencji ogdtem: 39, w tym:
- naukowe — 12, - popularno-naukowe — 27,
- krajowe — 26, - regionalne — 13,
- dot. integracji rolnictwa — 13,
- dot. przedsiebiorczosci — 8.

s Liczba uczestnikéw ogotem — 4 326 0sob..

s Srednia liczba uczestnikow na 1 konferencje — 118 o0sob.
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Partnerzy organizowanych konferendji

» Zaktad Doradztwa Rolniczego/Zaklad Rozwoju
Obszarow Wiejskich 1 Doradztwa,

= Katedra Ekonomii i Gospodarki Zywno$ciowej,

» Katedra Zarzadzania 1 Ekonomi1 Przedsigbiorstw,

» Katedra Statystyki 1 Polityki Spoteczne;,

= Europejskie Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw Rolnych,
= Katedra Pszczelnictwa,

= IRWIR PAN, CDR, ODR-y 1 inni.
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Przyktady podejmowanej tematyki
na konferencjach MSDR

o

» Alternatywne zrédia dochodu ludnosci wiejskiej; Trzcinica 1994 r.
» Rola doradztwa w rozwoju przedsigbiorczosci na wsi; Ustron 1995 r.

» Rola doradztwa w gospodarce rynkowej w aspekcie dostosowania si¢
polskiego rolnictwa do wymogdéw UE; Kamienica 1995 r.

m Systemy wiedzy rolniczej i1 informacji u progu XXI w.; Czgstochowa 1998 r.
» Przyszio$¢ doradztwa rolniczego w Polsce; Krakow 2004 r.

= [nstytucje w procesie przemian strukturalnych 1 spoteczno-ekonomicznych
na polskiej wsi I w rolnictwie w swietle wsparcia UE; Krakow 2012 r.
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| Seminaria tematyczne

s Liczba seminariow ogotem — 28
m Liczba uczestnikow — 1 714, w tym:
. doradcy — 339,
. doradcy 1 rolnicy — 352,
. doradcy, rolnicy 1 nauczyciele szkoét srednich — 168,

. doradcy, nauczyciele szkot srednich oraz uczelni
wyzszych — 660,
. INne grupy mieszane — 195. y




| Przyktady seminariow

m ,,Rola i znaczenie doradztwa rolniczego jako dziedziny wiedzy
stosowanej”; Krakow 1997 r. z udzialem prof. A. van den Ban
i promocja jego podrecznika ,,Doradztwo rolnicze”;

Uczestnicy — nauczyciele akademiccy I doradcy
z 8 uczelni rolniczych 1 24 ODR-6w.

s 14. ESEE pt. ,,Rola doradztwa rolniczego wobec globalizacji
problemow wsi i rolnictwa”; Krakow, 1999 r.;

Uczestnicy — 98 specjalistow w zakresie doradztwa rolniczego
z 23 krajow Swiata.
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Memorandum z 14.ESEE

$ Krakow 1997

W zwigzku z planowanq integracjg Polski z UE na szczegolng uwage
zastugujg WnIoski wyphwajgce z tego seminarium w odniesieniu do obecnej
sytuacji w Polsce. Trwajgcy proces dostosowawczy w rolnictwie wobec nowych
potrzeb 1 wyzwan gospodarki rynkowej jest wyraznie widoczny w catej Europie
| USA. To dostosowywanie sie trwac bedzie nadal, ze wzgledu na polityke UE,
jak 1 naciski ze strony WTO. Przystgpienie Polski do UE stworzy dla polskiego
rolnictwa znaczgce mozliwosci rozZwoju, szczegolnie W pierwszych latach po jej
przyjeciu do Wspolnoty. Jednak w miare jak Polska zmuszona bedzie do
dostosowania sie do wymogow UE, wzrasta¢ bedq takze KoSzty tychze

dostosowan, a nacisk na restrukturyzacje | modernizacje rolnictwa bedzie sie
nasilat (...), 20




Memorandum z 14.ESEE

$ Krakow 1997, cd.

Zakres pomocy jaki rolnicy otrzymajqg aby by¢ Kkonkurencyjni, bedzie
kluczowym czynnikiem wphywajgcym na koncowy efekt. Konkurencyjnosc te
nalezy postrzega¢ jednak W szerszym kontekscie, tzn. rozwoju obszarow
wiejskich, a nie tylko rozwoju gospodarstw towarowych. W odniesieniu do
doradztwa wyraznie widac¢, ze I1stnieje wiele jego modeli na swiecie (...).
Tradycyjne podejscie doradztwa bedzie konieczne (...). Konieczna bedzie pomoc
panstwa W zakresie rozwoju doradztwa technologicznego 1 ekonomicznego oraz
dobrego systemu informacji na temat wymogow UE (...). Polska powinna
Krytycznie oceni¢ procesy dostosowawcze w innych krajach, a takze okreslic
najdogodniejszq strukture gospodarstw 1 role doradztwa rolniczego, zanim
zdecyduje sie na zastosowanie okreslonej strategii rozwoju. 21




Szkolenia
(1994-2004)

s

s Liczba szkolen — 12,

w tym 10 z zakresu przedsiebiorczosci 1 integracji
polskiego rolnictwa z UE.

m Liczba 0sob przeszkolonych — 1 154, w tym:

doradcy — 537,

rolnicy — 72,

doradcy i1 rolnicy — 474,
pracownicy ARIMR - 71.

22



Kursy szkoleniowe
(1993-2014)

s

Licz

va kursOw — 26 (22 dotyczyly przedsiebiorczosci).

Licz

va uczestnikow — 1 455, w tym:

. menedzerowie, doradcy I kierownicy gospodarstw — 511,

. nauczyciele, doradcy I nauczyciele akademiccy — 273,
. doradcy — 180,

. Menedzerowie — 132,

. klerowcy-konwojenci — 204,
. lesnicy — 42,

. Inne grupy mieszane — 113.
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| Przyktady tematyki kursow szkoleniowych

Marketing rolniczy z podstawami gospodarki rynkoweyj.

Zarzadzanie operacyjne 1 strategiczne firma.
Zarzadzanie finansowe mata firma.
Zarzadzanie marketingowe firmg nasienna.
Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie, czyli jak |

PrzywoOdztwo w rozwoju obszaroOw wiejskic
Zarzadzanie organizacjg doradcza.

prowadziC 1 rozwija¢ dziatalnos¢ gosp. na w

nodejmowac,
asny rachunek.

1.
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| Efekty jakosciowe kursow szkoleniowych

= Kursy certyfikowane (3-10 dniowe).
m Wysoka jakos¢ szkolenia realizowana gtownie
przez wyktadowcédw z USA (Purdue, Land O’Lakes) 1| WB.
= Nowoczesne techniki I metody stosowane
w trakcie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.
m Pozyskanie znakomitych materiatow szkoleniowych.

s Laboratorium komputerowe (12) dla Wydziatu Rolniczego/WR-E.

s Wprowadzanie nowych przedmiotow ekonomicznych
do programéw nauczania na Wydziale Rolniczym/WR-E

25



| Wyjazdy i wizyty studyjne

s Wyjazdy ogdtem — 36 / Uczestnicy — 860 osob,
w tym tematyczne, studyjne krajowe i zagraniczne — 17 / 707 oséb:
- doradcy, nauczyciele 1 rolnicy — 203,
- doradcy rolni — 139,
- nauczyciele akademiccy 1 nauczyciele szkot srednich — 139,
- doradcy 1 nauczyciele akademiccy — 126,
- doradcy 1 rolnicy — 100.

s Wizyty w Polsce gosci zagranicznych — 19 / Uczestnicy 153 osoby.
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Wizyta u Ojca Swietego JPII i w FAO
1998 r.

,,O zachowanie

i doskonalenie panstwowej
stuzby doradztwa rolniczego

w Polsce w dzialaniach na
rzecz rolnikow i mieszkancow

wsi” wobec zamiaru
prywatyzacji | komercjalizacji
ustug doradczych przez

owczesny rzad RP.




Przestanie Jego Swiatobliwogci JP II
Watykan, 05.09.1998 r.

LSWitam pielgrzymow z Polski. Chciatem naprzod pozdrowic serdecznie pracownikow
AR z Krakowa oraz dyrektorow ODR z catej Polski”.

Jakze wymowne i trafne bylo przeslanie Jego Swiatobliwosci:

,,INiechze rolnictwo polskie wyjdzie z wielokrotnego zagrozenia i przestanie byc¢ skazane
tylko na walke o przetrwanie. Niech doznaje wszechstronnej pomocy ze strony panstwa
(...). Potrzeba zaangazowania wielu srodowisk, aby mozolna praca ludzi ziemi byla
spolecznie dowartosciowana i by nieustannie dokonywat sie materialny i duchowy rozwoj
wsi. W tym wspolnym dziele niezbedny jest rowniez udzial uczonych i doradcow w wielu
dziedzinach. Ciesze sie, ze Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego podejmuje to zadanie.
Niescie wytrwale pomoc polskiej wsi. Wam tu obecnym, wszystkim wspomagajgcym
rolnictwo i samym rolnikom w Polsce z serca blogostawie. Szczes¢ Boze wszystkim ™. 58




Seminarium w siedzibie Organizacji

m ,,Systemy doradztwa rolniczego I nauczanie doradztwa

— trendy Swiatowe oraz nowe wyzwania w zmieniajacym sie
rolnictwie 1 obszarach wiejskich™.

s Rekomendacja ekspertow FAO dla Polski: utrzymanie panstwowej

stuzby doradczej, finansowanej w petni 7 budzetu panstwa na
najblizsze 5-10 lat.

Uzasadnienie: koniecznos¢é wspomagania procesu dostosowan
polskiego rolnictwa do wymogow UE w okresie transformacji.

$ ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAQ); 1998 r.
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| Publikacje ksigzkowe, poradniki i broszury

s MSDR wydato 57 publikacji, w tym:

- 17 pozycj1 ksigzkowych,
- 13 poradnikow 1 przewodnikow,
-~ 27 broszur tematycznych w liczbie 92 175 egz.

m Problematyka przedsiebiorczosci — 35% pozycji.
= Problematyka integracji — 26% pozycji.
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Przyktady publikacji MSDR

A.W. van den Ban, H.S. Hawkins

Przedsiebiorczosé

le= ¥ W
4. o AGROBIZNESIE Doradztwo

rolnicze

PODSTAWYANTECRACY EUROPE
WIASPEKGIEROZWOJU] GB§ZAROv¥fW|EJ5K’[@H§

E

Praca zbiorowa pod redakcja Jéz?fa Kani /4

William H. Hamilton
Donald F. Connelly
D. Howard Doster

Jozef Kania

YN S
199511996 r.
2 x 1025 egz.




Przyktady publikacji MSDR

PHARE - FAPA - MSDR

ELEMENTY
EKONOMII RYNKOWEJ
W GOSPODARCE
ROLNO - ZYWNOSCIOWEJ

PRACA ZBIOROWA POD REDAKCJA
KAROLA KUKULY I JANA SIEKIERSKIEGO

KRAKOW. 1995




| Przyktady publikacji MSDR

= Dwusemestralne studia podyplomowe pt..
”’Studium wiedzy o Unii Europejskiej Agro-Unia”,
realizowane przez ZDR na WR-E AR/UR w Krakowie:
- promocja studiow przez MSDR w "WID”,
- efekty — 14 edycji 1 ponad 732 absolwentow.

s "Wies 1 Doradztwo” — kwartalnik red. 1 wyd. od 1995 r..

- 96 nr — ponad 1000 art.,
- dostepny w pdf na stronie: www.msdr.edu.pl
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Wydania specjalne
+~Wies i Doradztwo"” 2000 r.

o

m 1/21 - Integracja Polski ze strukturami gospodarczymi krajow UE
- Program operacyjny SAPARD dla Polski (11 art.).

m 2/22 - Gospodarka zasobami przyrody w Polsce w aspekcie
Integracji z UE (10 art.).

m 3/23 - Przemiany strukturalne 1 rynkowe w rolnictwie polskim
w aspekcie integracji z UE (10 art.).

m 4/24 - Aktywizacja gospodarcza terenow wiejskich (6 art.). .



| Plany strategicznego rozwoju gmin

s 1997 r. — Lodygowice.

m 1998 r. — Lipnica Murowana, Szczurowa, Tuchow.

m 1999 r. — powiat bielski, Borzecin, Drwinia, Ktomnice, Kunow,
Lanckorona, t.ekawica, Podegrodzie, Porgbka, Stryszow,
Swiatniki Gérne, Wilamowice, Zarzecze.

2000 r. — [téw, Ostrowiec Swietokrzyski, Szczekociny.

2004 r. — Przeciszow.

2005 r. — Szczurowa.

2015 r. — Klomnice.
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| Gietdy agroturystyczne

1998-2008 2009-2019
glowny organizator wspolorganizator z CKU URK
11 gield agroturystycznych 11 gield agroturystycznych
\ I
|

Liczba wystawcow (24-120)

Liczba zwiedzajacych dwudniowa gietde
(od kilkaset do kilka tysiecy oséb)
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$ Podsumowanie

s Uzyskane efekty dziatalnosci MSDR byly mozliwe do osiagnigcia dzieki
wszechstronnej personalizacji wspotpracy pracownikow nauki, doradztwa,
administracji rolnej, bankow spotdzielczych 1 instytucyi okotorolniczych z
rolnikami 1 przedsi¢gbiorcami na szczeblu krajowym 1 regionalnym.

s Czynnikiem sprzyjajacym osiggnieciu tych efektow 1 jednoczesnym zblizeniu
nauki do doradztwa 1 praktyki rolniczej byly granty edukacyjne krajowe 1
zagraniczne finansowane z roznych zrodel, a zwlaszcza z Fundacji Mellona,

ze srodkow przedakcesyjnych 1 akcesyjnych UE oraz umiejetnosc¢ ich
pozyskania.
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$ Podsumowanie

m Zarzad 1 Rada Stowarzyszenia pragnie wyrazi¢ stowa podzigkowania
Wszystkim Osobom ktore braly udzial w realizacji r6znorodnych projektow,
operacji 1 dziatan za wspotprace, zyczliwosc, dobre rady 1 wszelkg pomoc w
urzeczywistnianiu szczytnych celow zwigzanych z rozwojem rolnictwa,
przedsiebiorczosci rolniczej 1 pozarolniczej, integracyi polskiego rolnictwa z
Unig Europejska, z transferem wiedzy oraz wspotpracg nauki z doradztwem 1
praktyka gospodarcza.

Wszystkim Wam bardzo dziekujemy!
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Efekty dziatalnosci MSDR na rzecz rozwoju
porzedsiebiorczosci wiejskiej i integracji polskiego
rolnictwa z UE

o+

Bardzo dziekuje za uwage!

i jeszcze krotki film
"Pamigtka fotograficzna z historii MSDR"

Jozef Kania
jozef.kania@urk.edu.pl
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Efekty dziatalnosci MSDR na rzecz rozwoju
porzedsiebiorczosci wiejskiej i integracji polskiego
rolnictwa z UE

o+

Bardzo dziekuje za uwage!

i jeszcze krotki film
"Pamigtka fotograficzna z historii MSDR"

Jozef Kania
jozef.kania@urk.edu.pl
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