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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie powstalo z okazji Jubileuszu 30-lecia (1993-
2023) dziatalnosci Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego
(MSDR), majacego siedzibe w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kot-
lataja w Krakowie. Celem przedstawionej faktografii oraz analiz i ocen bylo
zobrazowanie jego dokonan w obszarze transferu wiedzy, informacji i inno-
wacji z nauki do praktyki gospodarczej w obszarze przedsigbiorczosci rol-
niczej i pozarolniczej oraz integracji polskiego rolnictwa z Unig Europejska.
Zrédtem danych liczbowych niezbednych do zaprezentowania uzyskanych
efektow w formie tabelaryczno-opisowej byly glownie raporty archiwal-
ne MSDR, bedace efektem realizacji poszczegdlnych przedsigwzigc i dzia-
tan. Stanowily je roczne oraz wieloletnie sprawozdania z dzialalnosci Sto-
warzyszenia zamieszczane w kwartalniku ,Wies i Doradztwo” (96 wydan),
w dziale ,,Kronika MSDR” (http://msdr.edu.pl/wydane-numery.html) oraz
publikacje opisujace szczegdélowo realizacje niektorych projektow i opera-
cji oraz ich rezultaty. W opracowaniu wykorzystano réwniez wyniki badan
wlasnych autoréw oraz literature przedmiotu, zwlaszcza dotyczaca stanu
i przemian na obszarach wiejskich i w rolnictwie, jakie miaty miejsce w cia-
gu ostatnich trzech dekad.

Trzydziesci lat to w Zyciu czlowieka stosunkowo dlugi okres czasu, to
nieco wigcej niz odnowienie si¢ zycia danego pokolenia. W 1993 r., kiedy za-
czelismy mysle¢ o powotaniu nowej, a woéwczas nawet w duzej mierze nowa-
torskiej instytucji, tj. organizacji pozarzadowej w 6wczesnej Akademii Rol-
niczej w Krakowie, ktorej dziatalno$¢ skierowana bedzie na agrobiznes oraz
obszary wiejskie, towarzyszyla nam powszechna wéwczas w catym kraju na-
dzieja na mozliwos¢ odrodzenia si¢ demokracji. Bylo to takze oczekiwanie
na lepsze jutro, poprzez prace na rzecz szybszego rozwoju naszego panstwa
oraz nas samych. Poczatkom dzialalnosci Malopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego towarzyszylo takze przeswiadczenie, ze bedzie moz-
liwe jego trwale wpisanie si¢ w potrzebe wspierania rodzacej si¢ ponownie
gospodarki rynkowej. Stowarzyszenie miato na celu réwniez podjecie dzia-
talnosci majacej wypelnic¢ swoistg luke, ktéra powstata w wyniku zbyt powol-
nego dostosowywania si¢ nauki, a w tym szkoét wyzszych do nowych realiow
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Wprowadzenie

gospodarczych. Dotyczylo to réwniez adaptacji zdobytej wiedzy do potrzeb
wspolpracy z rolnikami, ktérzy ponownie musieli si¢ odnalez¢ w nowych re-
aliach gospodarczych, tym razem wolnorynkowych czy tez wsparcia szybko
rozwijajacej si¢ nowej przedsigbiorczosci okotorolniczej i wiejskie;.

Inicjatorzy, liderzy, a jednoczesnie tworcy MSDR, z prof. Kazimierzem
Kosiniakiem-Kamyszem i 6wczesnym dr., a obecnie prof. J6zefem Kanig na
czele, wykazywali w powolywaniu Stowarzyszenia wielki zapal, determina-
cje oraz nadzieje. Wiedzieli tez niemal od razu, Ze pomyst ten jest trafny,
inicjatywa bardzo potrzebna, a sukces wrecz na wyciagniecie reki. I tak tez
sie stalo. Korzystajac w tym zakresie z doswiadczen zagranicznych, w tym
zwlaszcza z amerykanskiego Uniwersytetu Purdue oraz wielu jego lide-
réw, roznych inicjatyw naukowych i dziatan organizacyjnych w obszarze
agrobiznesu i edukacji rolniczej w Stanie Indiana, Stowarzyszenie przeje-
to wiele ze sprawdzonych wczesniej rozwigzan i wzorcéw. Dobrych przy-
ktadow i zachet do tworzenia i ksztaltowania formy organizacyjnej MSDR
z czasem przybywalo. W okresie jego wczesnej dziatalnosci coraz to liczniej
przybywali do Krakowa wybitni naukowcy, reprezentujacy gléwnie ekono-
mike rolnictwa, agrobiznes i doradztwo. Do grona tego nalezy takze do-
taczy¢ znakomitych wyktadowcow, ktorych tematem nauczania byto m.in.
wzmacnianie kapitatu ludzkiego na wsi, rozwoéj przedsigbiorczosci poza-
rolniczej, czy restrukturyzacja drobnych firm przetwdrczych. Zwlaszcza te
ostatnie z trudem musialy si¢ ponownie odnalez¢ w powoli otwierajacej sie
na Europe i $wiat gospodarce kraju.

Z czasem pojawialy si¢ nowe i liczne pola dzialalnosci Stowarzysze-
nia, ktére rodzita potrzeba tzw. terenu, a na realizacje ktorych brakowalo
niekiedy zasobow ludzkich i kadrowych. Wpisywata si¢ w to konieczno$¢
sporzadzania strategii rozwoju jednostek samorzadowych, zwlaszcza gmin
i powiatow. Wyzwaniem byty takze zmiany wynikajace z nowych wymogdéw
odnos$nie wykonywania planéw biznesu dla restrukturyzujacych sie gospo-
darstw indywidualnych i firm przetwoérczych. Czlonkowie Stowarzyszenia,
ktorych stan ulegal poszerzeniu w pierwszej kolejnosci sami przeszli kom-
pleksowe szkolenia branzowe: rolnicze, ekonomiczne i marketingowe. Na-
stepnie juz oni sami korzystajac z wlasnej wiedzy i doswiadczen zdobytych
w trakcie prowadzonej pracy dydaktycznej i naukowej, w gtéwnej mierze
realizowali r6znorodng dziatalnos$¢ popularyzatorska, szkoleniowa i dorad-
cz3. Odbywalo sie to poprzez przygotowywane réznorodne kursy, cyklicz-
nie organizowane wyklady i seminaria oraz profesjonalne i zinstytucjonali-
zowane przez Uniwersytet Rolniczy studia podyplomowe. Z czasem liderzy
Stowarzyszenia nauczyli si¢ skutecznie pozyskiwaé réznorodne fundusze
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Wprowadzenie

regionalne, krajowe i miedzynarodowe, stuzace finansowaniu réznorod-
nych, w tym takze duzych i kompleksowych dziatan o charakterze dorad-
czym i szkoleniowym. Wéwczas nasza baza kadrowa, cho¢ systematycznie
rozrastajaca sig, stawala si¢ stopniowo zbyt mata. Stad poczatkowo raczej
skromna i indywidualna wspétpraca z instytucjami i osrodkami akademic-
kimi, jaka miata miejsce w pierwszej fazie dziatalnosci zacz¢la si¢ posze-
rzaé. Partnerami, a z czasem czlonkami instytucjonalnymi Stowarzyszenia
byty niemal wszystkie osrodki doradztwa rolniczego w kraju, uczelnie rol-
nicze i ekonomiczne, nowo powstajace stowarzyszenia okotorolnicze, $red-
nie szkoly rolnicze, Izby Rolnicze, Kotka Rolnicze itd. Czasy ku temu byty
w istocie sprzyjajace, zwlaszcza na przetomie XX i XXI w., kiedy Polska
przygotowywala sie do integracji ze strukturami Wspdlnoty Europejskiej.
Na fali entuzjazmu europejskiego i olbrzymich przemian instytucjonalnych
jakie zachodzily w okresie przedakcesyjnym i po akcesji z UE, Stowarzysze-
nie rozwinelo si¢, uleglo profesjonalizacji, poszerzalo swa dziatalno$¢ sta-
tutows, czesto samo stawalo si¢ donatorem dzialalnosci badawczej, publi-
kacyjnej i popularyzatorskiej, ktéra wychodzita poza ramy MSDR. Powoli
skupiajac swa aktywno$¢ na potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci
kraju, Stowarzyszenie dostosowywalo swa dziatalnos¢ do ewoluujacych po-
trzeb, ale i mozliwosci, ktére zmienialy sie wraz z postepujacymi zmianami
politycznymi, administracyjnymi i gospodarczymi kraju i regionu.

Zmieniamy si¢ sami, przeobraza si¢ takze $wiat wokot nas, a przez to
réwniez gospodarka, polityka, szkolnictwo wyzsze (w tym rolnicze), przed-
siebiorczo$¢ i przedsigbiorcy, rolnictwo i rolnicy, instytucje okotorolnicze.
Zmienia si¢ takze Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego, kto-
re nadal, co nie jest fatwe, musi trafnie wyszukiwac adresata czy beneficjen-
ta swej dziatalnosci. Takze w samym Stowarzyszeniu w ciaggu minionych 30
lat zmienito si¢ bardzo wiele, w tym réwniez personalnie. Odeszlo od nas
na zawsze wielu wspolorganizatoréw, ekspertéw, wyktadowcow, cichych
skromnych i niezastgpionych pracownikéw realizujacych codzienng mrow-
Cz3 prace.

Polecamy Panstwu nasze jubileuszowe, syntetyczne opracowanie, w kto-
rym podjeto rézne wazne i wydaje si¢ interesujace problemy, w tym nasz
dorobek, doswiadczenia i sukcesy, ale i niepowodzenia w naszej pracy
i aktywnosci pozarzagdowej. Przypominamy poczatki naszej dzialalnosci,
wspolprace zagraniczng, dzialalnos$¢ statutowg zrealizowang za granica,
w kraju i w regionie. Przywotujemy ludzi, ktérzy tworzyli Stowarzyszenie,
pracowali w nim, realizowali si¢ zawodowo, ale i rozwijali swoje kwalifika-
cje zawodowe oraz spoteczne i ktérym jesteSmy bardzo wdzigczni.
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Wprowadzenie

W rozdziale 1 oméwione zostaly funkcje i znaczenie organizacji pozarza-
dowych (NGOs)'. Stanowi on merytoryczne i teoretyczne wprowadzenie do
gléwnego nurtu opracowania. Podkreslono w nim ogromne znaczenie or-
ganizacji pozarzadowych podejmujacych nowatorskie przedsiewziecia, kto-
rych czesto nie realizujg podmioty publiczne. Takie potrzeby pojawily sie na
poczatku transformacji ustrojowej, a bedace w stanie krytycznym panstwo
nie mialo mozliwosci ich finansowania w wystarczajacym zakresie. W tym
tez okresie nie byto sprawnych instytucji publicznych mogacych w stopniu
zadawalajacym odpowiada¢ na nowe wyzwania i potrzeby rolnikéw.

W rozdziale 2 scharakteryzowano szczegélowo wspolprace Akademii
Rolniczej w Krakowie ze Szkota Rolnicza Uniwersytetu Purdue w stanie In-
diana, ktorej rezultatem juz na samym poczatku podjetej kooperacji bylo
powolanie organizacji pozarzagdowej majacej podstawy naukowe (ang. re-
search based), a zatem wtasnie Maltopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa
Rolniczego (MSDR) w Krakowie, z siedzibg w Akademii Rolniczej. Powsta-
nie MSDR stanowi przyktad podjecia $cistej wspdtpracy nauki z praktyka
oraz inicjatyw zaspokajacych potrzeby spolecznosci wiejskich, w kontek-
$cie zmiany systemu spoleczno-ekonomicznego. Powolanie takiego Sto-
warzyszenia §wiadczy tez o niedostatku krajowych instytucji publicznych
i podmiotéw prywatnych istniejacych przed jego ustanowieniem, ktdre by-
tyby w stanie podja¢ takie wyzwania.

Rozdzial 3 zawiera analize tabelaryczno-opisowg rezultatow roznych
form i metod doradztwa w dzialalnosci Stowarzyszenia, bedaca swoistg kro-
nika ilustrujaca szeroki zakres zrealizowanych inicjatyw i dzialan na rzecz
podnoszenia kompetencji zawodowych szerokich kadr pracujacych na rzecz
rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce. Analizg objeto oddzielnie projekty eduka-
cyjne i badawcze, konferencje, seminaria, szkolenia i kursy, wyjazdy oraz wi-
zyty studyjne, jak réwniez publikacje ksigzkowe, poradniki i broszury oraz
inne rodzaje dzialalnosci. Beneficjentami tych dziatan byli rolnicy, przedsie-
biorcy, doradcy, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji rzado-
wej i samorzadowej, studenci i mlodziez szkoét srednich mieszkancy miast
korzystajacych z wczaséw na wsi w gospodarstwach agroturystycznych.
Dane liczbowe zaprezentowane w tabelach odzwierciedlajg dokladng licz-
be kazdej z tych grup, badz tez prezentuja tzw. grupy mieszane. Szczegdlna
uwage poswiecono efektom pracy na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci po-

! NGOs (skrét z ang. Non-Governmental Organizations).
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Wprowadzenie

zarolniczej na obszarach wiejskich oraz integracji polskiego rolnictwa z Unig
Europejska. Wybrane dzialania potraktowano jak analize przypadkéow.

Rozdzial 4 skupia si¢ na problematyce rolnictwa obszaru objetego
przez MSDR najwigkszym zainteresowaniem i aktywnoscig. Oddziatywa-
nie to odnosi si¢ do czterech wojewddztw zlokalizowanych w poludnio-
wo-wschodniej czgsci Polski. Przedstawiono wybrane problemy rozwo-
ju rolnictwa rozdrobnionego na obszarach gorskich jakie obserwowane sa
obecnie, przyréwnujac je do stanu z poczatku XX w. Podejmujac kwestie
skonfrontowania dawnych i obecnych wyzwan dla rolnictwa tego obsza-
ru na pierwszy plan wysunieto problem znacznego rozdrobnienia agrarne-
go. Jednoczesnie jest to czynnik, ktéry od setek lat ksztaltuje tam mozaiko-
wy uklad krajobrazu kulturowego, dla ktérego waznym elementem sg m.in.
uzytki zielone. Przedstawiono takze problem jakim obecnie jest rezygna-
cja czgsci drobnych podmiotéw rolnych z prowadzenia produkeji roslin-
nej i zwierzecej. Rezultatem jest postepowanie proceséw recesywnych okre-
slanych jako dezagraryzacja oraz jej sktadowa - dezanimalizacja. Generuja
one stopniowe porzucanie uzytkowania péinaturalnych zbiorowisk roslin-
nych, co nie pozostaje bez konsekwencji dla bioréznorodnosci regionu.

Rozdziat 5 stanowi swoiste studium przypadku, prezentujace wspotprace
MSDR z inng organizacja pozarzadows, jaka jest Stowarzyszenie Przyjaciot Zie-
mi Horynieckiej, ktdrej efektem sg podjete, jak rowniez zrealizowane juz ini-
cjatywy o charakterze spolecznym. Studium to stanowi uzupelnienie dziatan
podjetych w gléwnym nurcie aktywnosci MSDR, tj. edukacyjno-szkoleniowym,
dotyczacym szeroko rozumianego sektora rolnego oraz rozwoju przedsiebior-
czo$ci na obszarach wiejskich.

W aneksie 1 zamieszczono podzigkowania dla wszystkich oséb, kto-
re uczestniczyly w projektach edukacyjnych i badawczych realizowanych
przez Stowarzyszenie oraz z ktérymi wspolpracowali$my realizujac nasze
zadania statutowe. W aneksie 2 zobrazowano wybrane okfadki publikacji
wydanych, badz tez sfinansowanych przez MSDR. Aneks 3, majacy charak-
ter wspomnieniowy, obejmuje liczne zdjecia uczestnikéw réznych wyda-
rzen organizowanych i wspotorganizowanych przez Stowarzyszenie.

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego powstalo z przesta-
nek spolecznikowskich, z pragmatyzmu oraz z wewnetrznej potrzeby oséb,
ktére je stworzyly, jak i tych do ktérych byta adresowana jego dziatalnosc,
dla ktérych pozostaje ona w dalszym ciaggu istotna. Niech MSDR nadal ist-
nieje i dziala z korzyscig dla spoteczenstwa.

Redakcja
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Rozdziat 1:
Funkcje i znaczenie organizacji pozarzagdowych

1.1. Zarys retrospektywny dziatalnosci organizacji pozarzadowych
w Polsce

Organizacje pozarzadowe okreslane wspotczesnie rowniez jako NGO-sy
(ang. Non-Governmental Organizations), stanowig bardzo wazny sektor or-
ganizacji spoteczenstwa obywatelskiego, nazywanego tez czwartym sekto-
rem podmiotéw sktadajacych si¢ na organizacje panstwa i jego spoleczen-
stwa (Makowski, 2015). Ich geneza zwykle odnoszona jest do stowarzyszen
czy nawet klubow towarzyskich skupiajacych intelektualistow, inteligencje
i elity gospodarcze. W takiej formie pojawily si¢ one w Europie juz w XVIw.,
najwczesniej w Anglii i Francji. Do czynnikéw, ktdre przyczynily sie do roz-
woju roznych form stowarzyszen czy tez swoistych klubow skupiajacych lu-
dzi o wspolnych zainteresowaniach oraz interesach spotecznych lub ekono-
micznych, zaliczy¢ mozna rozwoj nauk, w tym zwlaszcza przyrodniczych.
Pojawienie si¢ nowych kierunkéw mysli filozoficznych, zwlaszcza oswiece-
niowych réwniez sprzyjalo rozwojowi nieznanych wczesniej pogladéw na
rozwoj $wiata. Ruchy stowarzyszeniowe byly takze spotecznym odwetem za
rewolucje przemystows, rozwoéj handlu czy tez burzliwe, czestokro¢ rewo-
lucyjne zmiany stosunkéw spotecznych (Romul, 1965).

W Polsce réwniez dzialalno$¢ dobroczynna rozpoczela si¢ bardzo weze-
$nie, wlasnie poprzez rézne formy stowarzyszen. Aktywnosc¢ tego typu byta
wowczas gtdwnie zwigzana z religia i tradycja chrzescijanska Europy okresu
sredniowiecza. Krdl Kazimierz Wielki w 1357 r. powotal para stowarzysze-
nie pelnigce funkcje szpitalng dla gérnikéw kopalni soli w Bochni, ktére
przetrwalo az do okresu miedzywojennego XX w. Poprzez ruchy spotecz-
ne o charakterze stowarzyszen, zwlaszcza srodowiska inteligenckie prowa-
dzily swoista walke z konserwatywna opinig publiczng, ré6znorodnymi ry-
gorami spolecznymi, a dos$¢ czesto takze ze strukturami instytucjonalnymi
kosciolow. Aktywnos¢ réznych, bardziej lub mniej formalnie zorganizowa-
nych stowarzyszen wykraczajacych, a nawet odleglych od struktury organi-
zacji panstwa dotyczyta réwnej walki o prawa do racjonalizmu i wolnosci
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w prowadzonych badaniach naukowych. Odnosila sie takze do sfery kultu-
ry, w tym zachowania jej tozsamosci czy narodowego charakteru. Mialo to
szczegolne znaczenie w Polsce, w okresie dlugotrwatych zaboréw. Z czasem
stowarzyszenia przybraly forme mniej lub bardziej zorganizowanych nur-
tow spoteczno-politycznych, ktore czesto bywaly wzgledem siebie w opo-
zycji. Jedne skupialy postacie afirmujace porzadek, ktore byly reprezento-
wane przez arystokracje i bogate mieszczanstwo, drugie kontestowaly ten
stan podejmujac racjonalng, zwykle krytyczng ocene rzeczywistosci. W tak
zarysowanym dualizmie, czg$¢ stowarzyszen stanowily mniej lub bardziej
sformalizowane instytucje tzw. lojalnosci umystowej.

Drugi nurt stanowily organizacje spoteczne, z ktérych jak podaje Su-
chodolski (1951), powstaly rézne organizacje spoteczne, wsrod ktorych
byly takze stowarzyszenia. W Polsce w XVII w. z réznym powodzeniem
tworzone byly takze stowarzyszenia wzorowane na krajach Europy Zachod-
niej. Byly one jednak zazwyczaj nietrwate. Rozbiory i utrata przez Polske
niepodleglosci wzmocnity wysilki intelektualne czesci elit spotecznych, wi-
dzac w nich nadzieje na zachowanie cigglosci rozwoju kultury, postepo-
wych tradycji spotecznych i gospodarczych. Przykltadem tworzonych wow-
czas instytucji nowego typu samopomocy spolecznej moga by¢ utworzone
w 1800 r. Polskie Towarzystwo Nauk oraz powotane do Zycia w 1820 r. To-
warzystwo Naukowe Plockie (ponownie przywrocone w 1908 r.). Nastep-
nie w 1857 r. utworzono Poznanskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk, z kolei
w 1867 r. we Lwowie powstato stowarzyszenie faczace sfere rozwoju kultury
fizycznej i rozwoju intelektualnego, o nazwie Lwowskie Gimnastyczne To-
warzystwo ,,Sokol”. W 1873 r. w Zakopanem utworzono Towarzystwo Ta-
trzanskie, ktore bylo jednym z pierwszych tego typu organizacji w $wiecie.
Z czasem spektrum wspoélnych zainteresowan spofecznosci lokalnej miesz-
kajacej w réznych regionach Polski, ktéra zostala rozebrana przez zabor-
cow uleglo poszerzeniu. Powstawaly towarzystwa ekonomiczne, np. w Pru-
sach i Wilnie, towarzystwa kulturalno-o$wiatowe z siedzibami w Cieszynie,
Warszawie i Lodzi oraz liczne towarzystwa przyjaciot dzieci. Wolnos¢ zrze-
szania si¢ nie lezala jednak w interesie zabordw, lecz z czasem przepisy re-
gulujace ten zakres zycia spolecznego ulegly likwidacji, co bylo dobrze wi-
doczne zwlaszcza w zaborze austriackim.

Jak podaje Ziejka (2015, s. 278) ...niezwykle bolesng sprawg tych wszyst-
kich, ktérzy nie zapomnieli o Polsce, byta prowadzona przez zaborcow i oku-
pantow akcja niszczenia w kraju dobr polskiej kultury... Przodowali w tym
zakresie Rosjanie, szczego6lnie po upadku powstan narodowych, ktérzy wy-
wozili z Polski archiwa, zbiory biblioteczne, dokumenty, dzieta sztuki i pa-
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miatki historyczne. W okresie tym pojawialy sie jednak rdézne inicjatywy,
w tym o charakterze stowarzyszeniowym, ktére podejmowaly trud rato-
wania ,tego co sie da’, zaréwno na terenie kraju, jak tez poprzez wywodz
roznych cennych dobr do krajow bezpiecznych i zaprzyjaznionych. Liczna
emigracja polskiej arystokracji, szlachty i inteligencji rezydujacej w okresie
zaboréw na Zachodzie Europy, a zwlaszcza we Francji tworzyta nowe orga-
nizacje o charakterze stowarzyszeniowym. W przysziosci mialy one row-
niez przygotowac walke o odzyskanie niepodlegtosci, ale takze na biezaco
wzmacnia¢ ducha polskosci poprzez zaktadanie pism, wydawanie ksigzek,
tworzenie sztuki oraz dziel muzycznych, jak i przez sponsorowanie takiej
tworczosci. Stowarzyszenia te, czestokro¢ dziatajace jako fundacje wspie-
raly tworcow kultury polskiej, udzielajgc im réznorodnych form pomocy
i ratujac przed bieda i wyobcowaniem. Bardzo wazng i cenng inicjatywa
byto powolanie w 1832 r. Biblioteki Polskiej, stanowiacej polska instytucje
naukowa w Dreznie i w Lyonie. Trzy lata pozniej powotano Biblioteke Pol-
ska takze w Paryzu, z dwdch istniejacych juz tam stowarzyszen: Towarzy-
stwa Pomocy Naukowej i Towarzystwa Literackiego. Dziatalnos¢ Bibliote-
ki Polskiej wykraczala daleko poza sfere tradycyjnie przypisang klasycznej
bibliotece, stanowigc ,,zywy pomnik polskiej kultury na emigracji”. Na ba-
zie jej zbioréw utworzono pdzniej réwniez Muzeum Adama Mickiewicza.
W dzialajgcej takze obecnie inicjatywie stowarzyszeniowej, ktorej zrédlem
byta Biblioteka Polska przechowywane sg zbiory dokumentacji archiwal-
nej i bibliotecznej Fryderyka Chopina, ale takze cenne malarstwo takich
tworcow jak: Olga Boznanska, Wojciech Gerson, Jacek Malczewski czy J6-
zet Czapski. Jest ona od 1853 r. tzw. domem polskim przechowywujgcym
przez pokolenia skarby polskiej kultury (niemal 180 lat), stanowigce swo-
istg wizytowke polskiej kultury w Paryzu.

Takze odzyskanie przez Polske niepodlegtosci i niemal réwnolegle trwa-
jacy proces przyspieszonego rozwoju ekonomicznego kapitalizmu, a stad
i wzrostu ilosciowego robotnikéw pobudzil samoorganizowanie sie roz-
nych grup spolecznych w formie stowarzyszen. Mialy one nadmienione juz
wczesniej, sprofilowane zainteresowania oswiatowe czy naukowe, ale takze
coraz to czgsciej odniesienia klasowe i polityczne. Zwlaszcza dotyczylo to
robotnikdéw, ale i najwiekszej liczebnie klasy spotecznej, a zatem chiopow.
Rdzne wytyczone przez nie cele czy zadania stanowily podstawe ponow-
nego wyodrebniania si¢ stowarzyszen klasycznych, politycznych, towarzy-
skich, religijnych, naukowych, opiekunczych czy sportowych. Czes¢ z nich
jednak nie majac oparcia w bazie materialnej czy majatkowej swych czton-
kow ciagle borykala si¢ z brakiem mozliwosci materialnych realizacji nawet
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skromnie zakreslanych celoéw, a zatem jak to okreslamy wspodlczesnie, reali-
zacji zakladanej dzialalnosci statutowej. Jednak trudnosci w konsolidacji
terytorium kraju, gospodarki i odbudowy majatku sprawity, ze w okresie
miedzywojennym, zwlaszcza wobec zagrozen konfliktem zbrojnym odgry-
waly one bardzo wazng role, m.in. w zakresie szeroko pojmowanej opieki
zdrowotnej oraz o$wiaty.

Znaczna czg$¢ fundacji i stowarzyszen spolecznych, ktére swoja dzialal-
nos$¢ rozpoczely w okresie zabordw, byla w stanie kontynuowac prace nawet
w okresie przypadajacym po I wojnie $wiatowej. Jednak wowczas powsta-
waly réwniez nowe stowarzyszenia, z ktorych czes¢ odgrywa wazng role
po dzien dzisiejszy. Sg to m.in. Polski Czerwony Krzyz czy Caritas, a takze
liczne stowarzyszenia o charakterze oswiatowo-kulturalnym, opiekunczym,
zdrowotnym, a zwlaszcza sportowym (Romul, 1965). Organizacje te prze-
zywaly bardzo duzy rozwoj ilosciowy, w tym réwniez w zakresie uczestni-
czacych w nich czlonkéw oraz 0séb objetych ochrong czy opieka. W Polsce
z polowy lat 30. XX w. zarejestrowanych bylo ponad 10 tys. stowarzyszen
i ok. 3 tys. fundacji. W statystykach tych przodowata Malopolska. Cecha
charakterystyczna tego okresu byto religijne ukierunkowanie stowarzyszen,
czy tez ideologiczne ograniczenie ich skladu czlonkowskiego. Przewazaly
wowczas organizacje posiadajace charakter wyznaniowo-narodowosciowy,
w tym katolickie, prawostawne oraz zydowskie.

W okresie II wojny $§wiatowej rozmaite formy samoorganizacji spole-
czenstwa znalazly si¢ pod presja okupantéw, co takze bylo istotnie zrézni-
cowane w aspekcie terytorialnym. Na terenach polskich wcielonych do III
Rzeszy takie stowarzyszenia zostaly rozwigzane, a w Generalnej Guberni
cze$¢ z nich funkcjonowata w ograniczonym zakresie, ale tylko do poto-
wy 1940 r. Pozostawiono tam jednak mozliwosci dziatania czedci komite-
tow samopomocy. Pozostale organizacje, gdy byla taka wola ich czlonkéw
i sprzyjajace okolicznosci przeszly do dzialalnosci podziemnej. W dos¢
ograniczonej i utajnionej formie prowadzily one dzialalno$¢ oswiatows
i to zwykle w sposéb zorganizowany profesjonalnie. Byty to zaréwno rézne
kursy oswiatowe dla dzieci i mlodziezy, jak tez i organizacje zajmujace sie
ksztalceniem na poziomie szkoét srednich. Czgs¢ takich zrzeszen podejmo-
wala si¢ nawet wspomagania czy tez zabezpieczania kurséw na poziomie
szkol wyzszych. Zakres i sposob dziatania stowarzyszen tego typu byt jed-
nak wysoce zréznicowany organizacyjnie i terytorialnie.

W okresie Polski Ludowej swa dzialalno$¢ reaktywowato wiele organiza-
cji utworzonych w okresie miedzywojennym. Jednak inna byta juz rzeczywi-
sto$¢ kraju w odniesieniu do zajmowanego terytorium. Duzg role w zakresie
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strat ilosciowych odegrala utrata bardzo duzej czesci terytoriow wschod-
nich oraz przejecie tzw. ziem zachodnich i péinocnych. Takze dos¢ szybko
uksztattowala si¢ nowa sytuacja polityczna, z wyraznie widocznym ograni-
czeniem suwerenno$ci na arenie miedzynarodowej i przemoznym dyktatem
partii komunistycznej, niemal pacyfikujacej silny wowczas ruch ludowy (po-
lityczny). Istniejace i stopniowo rozbudowujace si¢ organizacje pozarzadowe
byly wyraznie zaangazowane w proces wieloaspektowej odbudowy struktur
i zasobow kraju. Stanowily one takze coraz to wazniejsze uzupelnienie dzia-
tan rzadu w zakresie pomocy humanitarnej, ochrony zdrowia, doksztalca-
nia. Jednak po 1947 r., na wskutek zmiany kursu politycznego i nasilenia
»stalinizmu” w kraju, wladze zaczely zwalcza¢ stowarzyszenia, w tym zarow-
no organizacje o charakterze $wieckim, jak i koscielnym. Majatek duzych
organizacji pozarzagdowych, jak np. Polskiego Czerwonego Krzyza, prowa-
dzacych czeé¢ szpitali czy sanatoridw zostal znacjonalizowany. Czes¢ tych
organizacji zlikwidowano lub przeksztalcono na stowarzyszenia podlegte
panstwu, a zatem takze partii (PZPR). Wprowadzono réwniez, zwlaszcza po
1949 r. porzadkowanie prawne ich statutu, co oznaczalo narzucanie dodat-
kowych zadan czy zobowigzan czlonkéw w zakresie ksztaltowania ,wlasci-
wej, tj. partyjnej Swiadomosci politycznej. Byta to np. realizacja dziatalnosci
propagandowej, a wladze organizacji pozarzagdowych obsadzono z urzedu
osobami przychylnymi nowej wladzy polityczne;.

W latach 50. XX w. cze$¢ funkgji, ktdre pelnily organizacje pozarzadowe,
np. w zakresie organizacji wypoczynku wakacyjnego dzieci przejely przed-
siebiorstwa panstwowe. Na fali odnowy politycznej i spotecznej (dos¢ szyb-
ko wygaszonej) jaka nastgpita po 1959 r., pojawilo si¢ nowe ozywienie spo-
teczne i odradzanie si¢ stowarzyszen. To wowczas powstat Klub Inteligencji
Katolickiej, odgrywajacy wazna role polityczng i spoleczng takze w latach
70.180. XX w. Ozywiong dzialalnos$¢ w tych latach prowadzilta réwniez Na-
czelna Organizacja Techniczna (NOT), a w niej Stowarzyszenie Inzynie-
réw i Technikéw Rolnictwa (SITR), ktore wspdlnie z partnerami z krajow
zachodnich realizowalo praktyki rolnicze m.in. w USA (z 4H Club - Wa-
shington D.C.), Danii (ze Zwigzkiem Farmeréw Dunskich) i Holandii. Duza
aktywnoscig odznaczal si¢ rowniez Oddzial Wojewodzki SITR w Krakowie
oraz Zarzad Uczelniany SITR w AR w Krakowie, czego dowodem byly licz-
ne konferencje naukowo-techniczne organizowane na potrzeby praktyki
rolniczej oraz wyjazdy pracownikéw i studentéw na praktyki zawodowe do
krajow zachodnich. Powotywano takze rézne polityczne kluby dyskusyjne,
a ozywieniu ulegta dzialalno$¢ charytatywna, w tym prowadzona przez Ko-
sciol. W kolejnych latach, zwlaszcza po 1970 r., organizacje pozarzadowe
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legalne czy dzialajace niejako pod przykryciem, w réznym zakresie podej-
mowaly opozycyjng dzialalnos¢ polityczng. To wowczas spontanicznie po-
wstawaly takze organizacje i inicjatywy samorzadowe i obywatelskie, jak np.
Komitet Obrony Robotnikéw. Okres ten i nowe formy pracy organizacji po-
zarzagdowych niejako wymykajacych sie spod kontroli spoteczenstwa, uzna-
wany jest za poczatek nowej samoorganizacji spoleczenstwa obywatelskie-
go. Po stanie wojennym, a zwlaszcza w latach 1982-1989 czes¢ organizacji
pozarzadowych podjeta dzialalnos¢ w konspiracji lub prowadzita faktycznie
dziatalno$¢ odlegla od celéw i zadan formalnie zapisanych w ich statucie.

1.2. Organizacje pozarzadowe po 1989 r. - nowe otwarcie

Po 1989 r. w Polsce nastgpita zmiana ustroju politycznego, gospodar-
czego, ale takze spoltecznego. Skutkowalo to glebokimi przeksztalceniami
w sferze gospodarczej, w tym bardzo trudng i czgsto kontrowersyjng pry-
watyzacja majatku panstwowego, likwidacjg wielu firm, powszechnym bez-
robociem, zmianami wymogow na rynku pracy, wysoka inflacjg itp. Pomi-
mo licznych ucigzliwosci tego okresu, objawiajacych si¢ wzrostem zjawiska
biedy, z czasem pojawila si¢ takze nowa nadzieja na trwalg poprawe bytu
materialnego spoteczenstwa. Liczono réwniez na nowsa stabilizacje po-
lityczng i otwarcie kraju ,,na zach6d” Takze uzyskana wolnos¢ politycz-
na i gospodarcza byly tym, z czego obywatele mogli si¢ nie tylko cieszy¢,
ale rowniez osigga¢ réznorodne, zaréwno potencjalne, jak i realne korzy-
$ci. Poza bardzo mocno akcentowanymi i pozadanymi w okresie zalama-
nia gospodarczego zindywidualizowanymi zyskami materialnymi, powo-
li zaczely by¢ dostrzegane réwniez cele wspdlne spoleczenstwa. Odnosity
sie one zwlaszcza do spolecznosci lokalnej oraz nowych mozliwosci dzia-
tania w przestrzeni spolecznej lokujacej si¢ pomigdzy gospodarka, a sferg
publiczng. Faktycznie zaczat ksztaltowac si¢ trzeci sektor, a z czasem tak-
ze spoleczenstwo obywatelskie. Objeto to réwniez zakres dziatan obywate-
li zré6znicowanych pod wzgledem zorganizowania formalnego, autonomii
i zadan (Makowski, 2015).

Obecne usytuowanie prawne stowarzyszen w Polsce reguluje konstytu-
cja RP (z 1997 r.), ktéra w art. 2. stanowi, ze ,,Rzeczpospolita Polska za-
pewnia wolnos$¢ tworzenia i dzialania zwigzkéw zawodowych, organizacji
spoleczno-zawodowych rolnikéw, stowarzyszen, ruchéw obywatelskich, in-
nych dobrowolnych zrzeszen oraz fundacji”. W sposéb bardziej szczegdétowy
tworzenie i funkcjonowanie stowarzyszen reguluje ustawa z dnia 7 kwiet-
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nia 1989 r. o nazwie ,,Prawo o stowarzyszeniach” Juz w preambule okresla
ona, ze instytucja stowarzyszenia zostala powotana do zycia ...w celu stwo-
rzenia warunkow do petnej realizacji gwarantowanej przepisami Konstytu-
cji wolnosci zrzeszenia sig zgodnie z Powszechng deklaracjg praw czlowieka
i Miedzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich i Politycznych, umozliwie-
nia obywatelom réwnego prawa, bez wzgledu na przekonania, do czynnego
uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania zréznicowanych poglgdow
oraz realizacji indywidualnych zainteresowan, a takze uwzgledniajgc tra-
dycje i powszechnie uznawany dorobek ruchu stowarzyszeniowego... Cho¢
ustawa ta posiada bardzo ogoélny i szeroki zakres obowigzywania, to jednak
ustawodawca wylaczyt z jej zakresu wiele podmiotéw zycia spolecznego
(art. 7). Sa to: koscioly i inne zwiazki wyznaniowe, organizacje religijne, ko-
mitety wyborcze do Sejmu i Senatu oraz Parlamentu Europejskiego, a takze
réznych szczebli samorzaddw, partie polityczne oraz organizacje spoteczne,
ktérych dzialalnos¢ oparta jest o odrebne ustawy lub umowy migdzynaro-
dowe. Wylaczone z regulacji sg rdwniez cechy i ich izby rzemieslnicze oraz
szereg organizacji dziatajacych w sferze gospodarki.

Nie wnikajac w rozne meandry prawne regulowane we wzmiankowanej
ustawie o stowarzyszeniach, nalezy nadmienic, Ze stowarzyszenia (rejestro-
we) posiadajg osobowos¢ prawna i sg zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Moga one zaktadac terenowe jednostki organizacyjne, taczy¢ si¢
w zwigzki stowarzyszen, przyjmowac w poczet cztonkow takze osoby praw-
ne. Mogga takze korzysta¢ z ofiarnosci publicznej, tj. przyjmowa¢ dotacje
od organéw wladzy panstwowej i innych instytucji. W artykule 33 ustawy
wskazano, zZe majatek stowarzyszenia powstaje ze skladek cztonkowskich,
darowizn, dochodéw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw i majatku stowarzy-
szenia oraz ofiarnosci publicznej. Dopuszcza si¢ takze prowadzenie przez
nie dzialalnosci gospodarczej, z ktdrej zyski moga by¢ przeznaczone na
dziatalnos¢ statutowa. Powracajac do terminologii tych form i struktur or-
ganizacyjnych spoleczenstwa, a stad i panistwa nalezy mie¢ na uwadze, ze
organizacje pozarzadowe sg instytucjami o charakterze prywatnym. Wyni-
ka to z ich oddalonego powotania do zycia poprzez wzajemne porozumie-
nie i zrzeszenie si¢ obywateli. Nie zawsze jednak zachowuja one faktycznie
taki charakter, gdyz moga by¢ réwniez fundacjami panstwa i jego struktur
instytucjonalnych pelniagcych rézne funkcje w sferze spolecznej i publicz-
nej (Halamska, 2008). Tak wigc wspoélczesnie NGO-sy to podstawowe ele-
menty struktury trzeciego sektora, na ktory skladaja si¢ prywatne podmioty
o dziataniu publicznym (Glinski, 2004). Sg one rowniez definiowane jako
wspolczesne formy samoorganizacji spolecznej, integrujace obywateli i ma-
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jace wzglednie dojrzala tozsamos¢. Oparte s o prywatny charakter inicja-
tyw, dobrowolno$¢ uczestnictwa, niezalezno$¢ i niekomercyjnosé. W do-
minujacej mierze NGO-sy opieraja sie w swych dzialaniach statutowych
o prace wykonywang w formie wolontariatu i wykazuja duza réznorodno$¢
zorganizowania formalnego i faktycznego (Glinski, 2006).

Organizacje pozarzadowe w Polsce s bardzo zréznicowane w wymia-
rach przestrzennym, zadaniowym i organizacyjnym, przez co reprezentuja
szersza perspektywe zwlaszcza, w odniesieniu do ciggle mlodej demokracji
i dalszego tworzenia si¢ spoleczenstwa obywatelskiego. Obywatele angazuja
sie w dziatalnos$¢ stowarzyszen i pozostajg niejako w ich orbicie z wlasnego
wyboru, poprzez poswigcanie prywatnego czasu na realizacje celéw waz-
nych spolecznie. Aktywnos¢, dziatalnos¢ statutowa, a nawet samo istnienie
stowarzyszen sg takze wazne z punktu widzenia utrzymania porzadku pan-
stwa demokratycznego. Odnosi si¢ to zwlaszcza do demokracji liberalnej,
w ktorej stanowia one jadro spoleczenstwa obywatelskiego. Kapital spotecz-
ny jaki tworzg organizacje pozarzadowe czy stowarzyszenia obywatelskie
funkcjonujace w danym kraju, regionie czy spotecznosci lokalnej tworzy
roznorodne wiezi, zwlaszcza pozorne (Rymsza, 2007). Kapital ten, z punktu
widzenia oceny spolecznej czy socjologicznej, podzieli¢c mozna ze wzgle-
du na rézne typy posiadanych kontaktéw, skomplikowane sieci powigzan,
a takze potencjalne lub realne korzysci jakie moga osiggna¢ interesariusze,
a takze na kapital spajajacy oraz kapital pomostowy.

Kapital wiazacy lub tez spajajacy, tworzony jest przez grupe osob, ktore
z wlasnego wyboru albo skfonione koniecznoscig zyciowa chca wzmocnié
swoja tozsamos$¢. Grono takie moze wyrazac takze potrzebe zaakcentowania
wyrazniej wlasnej homogenicznosci, zwigksza¢ korzysci w sferze samoreali-
zacji, wsparcia swoich potrzeb, czgsto przy braku lepszej alternatywy wybo-
ru. Stowarzyszenia kapitatu wiazacego to rézne formalne lub mniej formalne,
czesto powolywane spontanicznie rady rodzicielskie i stowarzyszenia oswia-
towe, realizujgce wyznaczone sobie cele w okresie uczestnictwa ich dzieci
w formalnie zorganizowanym ksztalceniu szkolnym. To takze czesto wspie-
rane przez zaklady pracy stowarzyszenia, raczej nieformalne typu zawodo-
wego, np.: nauczycieli, pracownikéw wojska, gérnikéw, pracownikow korpo-
racji, organizujace dodatkowe formy wigzania pracownika z miejscem pracy,
np. poprzez organizowanie wspolnych wycieczek. Angazowanie w ten pro-
ces, nawet w niewielkim zakresie najblizszej rodziny sprzyja nadaniu nowego
wymiaru zatrudnienia, tworzenia si¢ nowych wiezi i realizacji réznych zadan
o charakterze kulturowym. W $rodowiskach wiejskich, czy podmiejskich do-
brym przykladem na funkcjonowanie stowarzyszen kapitalu wigzacego sa
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stowarzyszenia formalne lub powotywane doraznie podejmujace lub realizu-
jace réznego typu inicjatywy lokalne i przedsiewzigcia wazne, ale raczej tylko
na szczeblu lokalnym. Moze to by¢ szczebel wsi (sofectwa), ale takze gminy
czy powiatu. Wéwczas mogg by¢ strukturg utworzong np. wewnatrz danego
samorzadu terytorialnego (np. jako komisja celowa) lub funkcjonujacg nie-
jako rownolegle z samorzadem (w zgodzie lub w konflikcie).
Najsilniejsza obecnie forme stowarzyszenia kapitalu wigzacego tworzy
Ochotnicza Straz Pozarna, funkcjonujaca z reguly w srodowisku wiejskim.
Pelniac wazne funkcje spoleczne, zwlaszcza w zakresie zabezpieczen spo-
tecznosci lokalnej przed skutkami réznorodnych zywiotéw, tworzy zwarta
strukture wzajemnie dobrze rozumiejacych sig, zdyscyplinowanych i odda-
nych sprawie cztonkéw. Poprzez silne zaangazowanie si¢ w dziatalnos¢ tej
organizacji, jej cztonkowie zyskujg uznanie spoteczne zaréwno w odniesie-
niu do calego stowarzyszenia (danej jednostki OSP), jak réwniez szacunek
osobisty, np. poprzez dawanie dobrego przykiadu dla lokalnej mlodziezy.
Cho¢ ich dziatalnos$¢ ratownicza jest nakierowana na zewnatrz, na potrze-
by spotecznosci lokalnej, to jednak na co dzien tworzg wigzi nakierowane
do wewnatrz, stuzace wzmocnieniu homogenizacji i tozsamosci. Do sto-
warzyszen kapitalu wigzacego z pewnoscia zaliczy¢ mozna réwniez rézno-
rodne, zwykle spontanicznie zorganizowane i nieformalne stowarzyszenia
religijne, przy parafialne. Dotyczy to gldwnie, ale nie tylko, zycia parafii Ko-
$ciota Katolickiego. Wedlug Piwowarskiego (1995), maja one w Polsce kilka
wyrézniajgcych sie cech. Zycie parafian, jak i samej parafii jako stowarzy-
szenia, funkcjonuje w ramach struktury wlasnej i uporzadkowanej organi-
zacyjnie, posiada ustalony cho¢ takze niesformalizowany ukfad norm re-
gulujacych stosunki wewnatrz grupy. Posiada takze charakter tradycyjny
i autorytatywny, ktéremu parafianie z reguly ulegaja bezrefleksyjnie. Po-
woluje si¢ réwniez na system wewnetrznej kontroli spotecznej. Deklaracja
przywigzania mieszkancéw do wiary, a stad do parafii nie oznacza jednak,
co jest tendencjg wzrastajaca w wielu srodowiskach i regionach, duzego za-
angazowania w jej zycie. W ramach Kosciota Katolickiego dzialaja takze
rézne formy stowarzyszen, ktére Rogaczewska (2015) dzieli na:
« organizacje koscielne - powolywane przez koscielne osoby prawne
(nie s3 one ustawowo stowarzyszeniami);

« organizacje katolickie prowadzace czgsto dziatalnos$¢ charytatywna
- opiekunczg, kulturalng, oswiatowo-wychowawcza;

« inne organizacje zrzeszajace katolikdw, prowadzace réznorodne
spektrum dzialalnosci (np. kétka rézancowe, rady koscielne, komi-
tety budowy kosciotéw itp.).
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Do stowarzyszen kapitalu wigzacego, czyli nastawionych ,,do wewnatrz”
zaliczy¢ mozna takze réznorodne zwigzki zawodowe pracownikéw, rolni-
kow i przedsiebiorcow pozarolniczych oraz zwigzki branzowe (organizacje
syndykalne). Ich dzialalno$¢ statutowa, cho¢ niejednorodna gdyz mamy tu
do czynienia z pracownikami najemnymi, osobami pracujgcymi na wlasny
rachunek i pracodawcami, sprowadza si¢ do ochrony ich intereséw material-
nych i pozamaterialnych. Maja one zaréwno charakter spoteczny jak i poli-
tyczny. Dbaja o pozycje swej branzy, czy profesji w stanowieniu prawa oraz
zabiegaja o mozliwo$¢ uczestnictwa w podziale srodkéw budzetowych, co
w szczegolnosci odnosi sie do rolnikéw. Moze dotyczy¢ to takze szczegolne-
go czy preferencyjnego traktowania ich w systemach regulacyjnych, np. od-
no$nie emerytur czy ubezpieczen spotecznych, co znajduje odzwierciedlenie
m.in. w wojsku i policji, ale donosi si¢ takze do rolnikéw. Szczegdlnie wi-
doczny jest wigzacy i nakierowany do wewnatrz charakter stowarzyszen ma-
jacych na celu wzajemng pomoc i wsparcie, gdy odniesiemy to do ludzi prze-
wlekle chorych, na choroby tzw. rzadkie, zakazane itp. W takich sytuacjach
zyciowych czesto tworzone sa stowarzyszenia formalne lub nieformalne,
obecnie w sposéb istotny takze wspieranie informatyczne, ktoérych zada-
niem jest pomoc w poszukiwaniu najlepszych lekarzy, lekarstw oraz wspo-
magania technicznego samego procesu leczenia. Takze funkcjonujg tu for-
malnie i ciggle powstaja nowe stowarzyszenia dzialajgce jako grupy wsparcia
czy poszukiwania darczyncow. Zbierane sg wowczas srodki finansowe, ktore
stuzg calym grupom chorych lub odnoszone s3 do konkretnej chorej osoby,
np. dziecka wymagajacego kosztownego leczenia zagranicznego. Na nieco
innych zasadach funkcjonujg stowarzyszenia wsparcia chorych na choroby
alkoholowe, jak réwniez wspomagajace leczenie narkomanii oraz innych ty-
péw uzaleznien. Sa to zwykle mniejsze grupy wsparcia, korzystajace w pro-
cesie leczenia z profesjonalistow jak tez i wolontariuszy, ktérzy sa tu bardzo
cenni i co wazne nie przyczyniaja sie do generowania wigkszych kosztow.

Kolejng grupg stowarzyszen sg organizacje okreslane nazwa ,wspolnego
losu i intereséw”, co mozna rozszerzy¢ takze o wspolne problemy, trudnosci
do pokonania itp. Grupe taka tworza rozne organizacje formalne, a bywa,
ze takze nieformalne, do ktérych nalezg kombatanci (takze bioracy udziat
w toczacych sie wspdlczesnie wojnach), inwalidzi wojenni, stowarzyszenia
jenieckie, do ktérych czgsci obecnie moga réwniez nalezec¢ ich dzieci. Za-
daniem takich stowarzyszen jest zwykle dbanie o pamig¢ o ofiarach (i miej-
scach ich pochéwku) i bohaterach, przypominanie o ich trudach i czynach,
ale takze pielegnowanie tradycji wojskowej i patriotycznej, w tym takze
w $rodowisku lokalnym. Ich dzialania skierowane na zewnatrz z reguly stu-
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z3 ich organizacji, a wlasciwe czlonkom danego stowarzyszenia. S3 to z re-
guly rozne zabiegi majace na celu lepsze usytuowanie prawne i szczegdlna
ochrone w sferze informacji, kultury czy takze leczenia. Dochodzi do tego
réwniez dbalos¢ o zwykle z trudem zdobywane przywileje ekonomiczne, np.
dodatki emerytalne (kombatanckie), ulgi na §wiadczenia spoteczne i zdro-
wotne (np. leki) czy preferencyjny dostep do réznych ustug publicznych. Do
grupy tej zaliczy¢ mozna réwniez réznorodne stowarzyszenia obejmujace
najliczniejsza grupe spoleczng oséb niepracujacych, jaka tworza emeryci
i renci$ci. Poza stowarzyszeniami o charakterze scentralizowanym, w tym
takze funkcjonujacych moze jako mniej znane partie polityczne utworzone
przez emerytéw, w tej grupie spolecznej funkcjonujg réznorodne stowarzy-
szenia branzowe i regionalne, a nawet lokalne. Stowarzyszenia emerytéw sa
bardziej aktywne w miastach, maja one takze zréznicowang forme organi-
zacyjna oraz profil dzialalnodci, tworzac wzajemne wsparcie. Sg to organiza-
cje samopomocowe, ale réwniez np. sekcje artystyczne, turystyczne itp. Taka
grupe stowarzyszen zamykaja réznorodne organizacje skupiajace ,,swoja-
kow”. Maja one charakter migedzynarodowy lub krajowy, gdy odnosimy je
do emigracji czy tylko os6b migrujacych w kraju, np. kluby Krakowiakéow
w Warszawie czy Gdansku czy stowarzyszenia goérali w Chicago. Sg tu tak-
ze organizacje ziomkowskie, np. Wysiedlonych Kresowiakéw czy Lwowian.

Tabela 1. Stowarzyszenia spoteczne kapitalu wigzacego i pomostowego

Stowarzyszenia kapitalu wiazacego Stowarzyszenia kapitalu pomostowego
(nakierowane bardziej do wewnatrz) (nakierowane na zewnatrz)
Stowarzyszenia o$wiatowe Partie polityczne
Rady rodzicielskie Organizacje mlodziezowe o charakterze
Solectwa i stowarzyszenia osiedlowe spoleczno-politycznym
Ochotnicze straze pozarne (OSP) Stowarzyszenia edukacyjne
Kota gospodyn wiejskich (KGW) i popularyzatorskie
Stowarzyszenia absolwentéw (réznych Stowarzyszenia sportowe
poziomoéw ksztalcenia) Organizacje dobroczynne i charytatywne
Stowarzyszenia ziomkowskie (z migracji | Stowarzyszenia kulturalne
krajowej i zagraniczne;j) Organizacje ekologiczne
Organizacje uczniowskie i studenckie Zrzeszenia popularyzacji okreslonych
Zwiazki zawodowe warto$ci; zdrowotne, wyznaniowe
Organizacje zawodowe (syndykalne) Stowarzyszenia wsparcia emigrantéw
Organizacje wsparcia wzajemnego (w kraju i zagranica)
(np. ludzi chorujacych) Stowarzyszenia ochrony praw czlowieka
Stowarzyszenia kombatanckie Stowarzyszenia przyjazni miedzy narodami
Stowarzyszenia emerytow i rencistow Stowarzyszenia paramilitarne i obronne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Halamska (2008).
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W Polsce nieustajaco popularne sg takze réznorodne inicjatywy stowa-
rzyszeniowe stuzace podtrzymaniu wiezi szkolnych, ktoérych nieco niety-
powym przykltadem moze by¢ portal ,,Nasza Klasa”. Takze liczne i aktywne
sa zwlaszcza wspierane przez szkoly wyzsze inicjatywy utrzymywania wie-
zi studenckich przez absolwentow szkol wyzszych. Ta forma inicjatyw sto-
warzyszeniowych nakierowana jest wylacznie do wewnatrz, stuzy osobom
chcacym pielegnowac tg tradycje, podtrzymywac wigzi, znajomosci, a bywa
ze takze wspierac sie¢ wzajemnie w budowie kariery zawodowej czy nawet
w sferze bytowej. Nalezy tu jednak nadmienic, ze stowarzyszenia kapitatu
wigzacego cho¢ niemal calg swa ,,moc” organizacyjng kieruja do wewnatrz,
to jednak réwniez tworza réznorodne pomosty ,z tymi na zewnatrz”. Or-
ganizacje oraz poszczegolni ich cztonkowie s3 rozpoznawalne, ale oczekuja
takze na nowych czlonkéw, zainteresowanych oraz potrzebujacych. Z regu-
ly jednak, w przeciwienstwie do drugiej analizowanej grupy stowarzyszen
nie s3 nastawione na zewnatrz, a zatem na realizacje potrzeb bardziej uni-
wersalnych (tab. 1).

Grupy organizacyjne czy stowarzyszeniowe kapitalu pomostowego
tworza struktury nakierowane na zewnatrz. Obejmuja one osoby z rdz-
nych grup i warstw spotecznych, takie jak ruchy praw obywatelskich, par-
tie polityczne, organizacje mlodziezowe, ekologiczne, spoteczne itp.
(Rymsza, 2007). Naleza do nich réznorodne stowarzyszenia edukacji lub
popularyzacji nauki i wiedzy. Pomimo, ze jest to dyskusyjne, Kazimierczak
(2007) zalicza do nich takze rézne organizacje o charakterze hobbystycz-
nym, np. stowarzyszenia numizmatyczne czy wedkarskie. W ten schemat
podzialu znacznie lepiej wpisuja si¢ stowarzyszenia sportowe, czgstokro¢
tworzace zlozone struktury (np. wielodyscyplinowe), dysponujace lub
uzyskujace dostep do duzych obiektéw sportowych. Ich nakierowanie na
zewnatrz, w tym na ich rozpoznawalno$¢, uznanie ich pozycji, zaawanso-
wania w strukturach sportowych (w lidze), stuzy réwniez pozyskiwaniu
srodkéw finansowych na dalsze funkcjonowanie czy rozwdj. Cho¢ par-
tie polityczne sg formalno-prawnie wylaczone ze stowarzyszen, to jednak
tworzg one typowe struktury organizacyjne kapitalu pomostowego. Doty-
czy to takze réznych NGO-s6w o charakterze politycznym, ktore funkcjo-
nujac ,na zewnatrz” staraja si¢ by¢ widoczne, rozpoznawalne lub nawet
znane i czynig w tym celu stosowne zabiegi marketingowe. Popularyzuja
swoj program polityczny, odnoszac si¢ w nim do zagadnien ekonomicz-
nych i spotecznych, wchodzg w spory programowe z konkurujacymi par-
tiami. Ich pozycja i byt zaleza wlasnie od liczby tworzacych je oséb, kapi-
tatu ludzkiego, liczby zwolennikow, ale i mozliwosci pozyskania srodkow
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finansowych. Na tg pozycje wplywa takze sprawno$¢ organizacyjna, ktéra
bezsprzecznie jest konieczna do tego, aby moc wygrywaé wybory na réz-
nych szczeblach sprawowania wladzy. Maja one by¢ rozpoznawalne, na-
glosnienie medialne, czesto wykraczaé poza srodowiska lokalne, zdecy-
dowane na realizacji swoich celow i misji. W pierwszej kolejnosci zaliczy¢
tu mozna specyficzny, a nawet szczegdlny typ stowarzyszen, jakie tworza
partie polityczne. Skupiajac si¢ gtéwnie na gruncie ideowym swych czton-
kow, daza one do przejecia i utrzymania wladzy na réznych szczeblach
kraju, aby realizowa¢ postawione i wskazane w kampanii wyborczej cele,
czy tez kompleksowo opisany program. Czesto na ich zapleczu dzialajg
»podpiete” pod dang parti¢ organizacje mtodziezowe o charakterze poli-
tycznym lub spolecznym, wspoétpracujace na danym szczeblu organizacyj-
nym z kierownictwem partii. Wspieraja one zwykle kampanie wyborcze
»wlasnej” partii oraz réznorodne jej dzialania nakierowane na zewnatrz,
uczestniczg aktywnie w zyciu politycznym, staja si¢ rozpoznawalne jako
instytucje (a takze znane jest personalnie ich kierownictwo). Organizacje
te stanowia zwykle ,, korzenie” kadr dla partii politycznych i swoistg ,tram-
poling” dla dalszej kariery. Do stowarzyszen kapitalu pomostowego mozna
réwniez zaliczy¢ réznorodne organizacje ideowo nakierowane na pomaga-
nie innym, ktérych aktywnos¢ skierowana jest z reguty do anonimowego
odbiorcy czy tez beneficjenta.

Podzial stowarzyszen na podmioty z kapitalem wigzacym i kapitatem
pomostowym, z reguly nie jest jednoznaczny czy zbyt ostry. Przykladowo
bardzo dobrze rozwiniete formy réznorodnych stowarzyszen sportowych
realizujg dazenia nakierowane do wewnatrz, skupiajac swych czltonkéw,
tj. sportowcow i dzialaczy wokot okreslonych w statucie celow. Jednak chcg
by¢ one takze widoczne na zewnatrz, dlatego wystepuja zwykle przed pu-
blicznoscig, swoimi fanami, poszukuja sponsoréw, a ich czlonkowie chca
dalej awansowac¢, np. w strukturach ligowych. Pragna takze popularnosci
zaré6wno na poziomie klubéw sportowych, jak i dla indywidualnych spor-
towcow. Takze organizacje dobroczynne mogg realizowac ,cichg dziatal-
no$¢”, nakierowana wylgcznie na swoich cztonkéw czy podopiecznych,
jak réwniez posiada¢ szerszy charakter regionalny, ogélnopolski, a nawet
miedzynarodowy. Odnosi si¢ to zaréwno do popularyzacji nowych me-
tod leczenia, pozyskiwania srodkéw finansowych na jego wsparcie, jak tez
udzielania pomocy w procesie leczenia, zaréwno dla pacjentéw jak tez i ich
opiekunoéw. Przyktadéw na dziatania pomocowe trwajace ciagle, catorocz-
nie czy przez wiele lat jest bardzo wiele i dotycza one takze wspierania le-
czenia tzw. choréb rzadkich. Sg tez takie stowarzyszenia pomocowe, ktore
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dzialaja w formie jednorazowej, ratujac konkretng osobg¢ czy osoby lub tez
organizujg spektakularng akcje charytatywng ogélnopolska czy wykracza-
jacg poza granice panistwa, jak np. Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy
czy Swiagteczna Paczka. Nie do przecenienia sg tu takze réznorodne stowa-
rzyszenia pomocowe koscielne, w obrebie réznych wyznan, jednak z racji
rozmiaréw i liczby wiernych wiodaca role odgrywaja nadal stowarzyszenia
pomocowe katolickie, w tym zwlaszcza Caritas Polska.

Od co najmniej trzydziestu lat organizacje pozarzadowe réznorodnie
zorganizowane terytorialnie, pelnig wazna role takze w ochronie przyrody.
Dzialajg one zaréwno na szczeblu centralnym, jak i w strukturach regio-
nalnych oraz lokalnych, np. Liga Ochrony Przyrody. Przyktadowo w woj.
swietokrzyskim zidentyfikowano pietnascie znanych i aktywnych orga-
nizacji pozarzagdowych o charakterze proekologicznym. Sg to m.in. Klub
Ekologiczny ,Gaja Swietokrzyska’, Towarzystwo Badan i Ochrony Przy-
rody, Stowarzyszenie ,,Czas na Ekologi¢” czy tez powstale w 2020 r. Sto-
warzyszenie Przyjazny Lad (Musial, Musial, 2020a). Takze w tej grupie
stowarzyszen nakierowanych na zewnatrz mozna odnalez¢ organizacje
pozarzagdowe popularyzujgce okreslone wartosci dotyczace sfery zdrowia,
np. medycyne niekonwencjonalng czy homeopati¢. Mozna tu rowniez zali-
czy¢ stowarzyszenia skupiajace ludzi o okreslonej tzw. niekonwencjonalne;
filozofii zycia, zrzeszajace osoby tworzace réznego rodzaju sekty czy para
koscioty.

Polska bedaca na przestrzeni co najmniej dwéch wiekéow krajem mi-
gracyjnym, do$wiadczyta takze w ostatnich trzydziestu latach znaczacych
fali migracji, zwlaszcza o charakterze socjalnym i zarobkowym, a wcze$niej
takze o charakterze politycznym. Migracje te wigzaly si¢ takze czgsto z rdz-
nego rodzaju niepowodzeniami zwigzanym z brakiem zatrudnienia, trud-
no$ciami w odnalezieniu si¢ w nowym s$rodowisku oraz bardzo réznymi
i specyficznymi dolegliwo$ciami w sferze Zyciowej. Niejako remedium na
rozmaite trudnosci byta zwykle religia, zaréwno wyznawana indywidual-
nie, jak i zbiorowo poprzez przynaleznos¢ do wspierajacych si¢ wzajemnie
czlonkéw danego kosciota w parafii, ale takze wstepowanie do powstaja-
cych spontanicznie organizowanych przez ksigzy lub osoby swieckie stowa-
rzyszen. Przykladem moga tu by¢ liczne stowarzyszenia katolickie, czy tez
szerzej chrzescijanskie, dziatajace w: USA, Niemczech czy Anglii. Ich dzia-
talnos¢ rozpoczeta sie najczesciej w XIX w., tj. po fali emigracji wywolanych
glodem i bezrobociem. Cz¢$¢ z nich zmieniajgc nieco charakter przetrwata
do obecnych czaséw, jednak mocniej niz poprzednio lokujac swa aktyw-
no$¢ w sferze kultury.
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Takze wazng role mozna przypisa¢ réznorodnym stowarzyszeniom
zajmujacym sie dos$¢ szeroko rozumiang ochrong praw czltowieka. W za-
sadzie dzialaja one w Polsce od 1989 r., gdyz wczes$niej stanowily prawnie
nieformalne (cze¢stokro¢ w jakim zakresie sformalizowane) i nielegalne
stowarzyszenia wsparcia przemian spotecznych, demokratyzacji, ochro-
ny przesladowanych dzialaczy opozycyjnych oraz ich rodzin. Réwniez po
zmianie systemu spoteczno-ekonomicznego ich rola pozostaje nadal waz-
na, gdyz demokracj¢ nalezy ,pielegnowac”, rozwija¢, a rzadzacych kon-
trolowac czy nadzorowa¢. Stowarzyszenia te majg na celu obrone praw
i godnosci czlowieka, powinny chroni¢ zasady wspolzycia spotecznego,
ale takze rodzinnego. W ich zakres dzialania wchodzi réwniez zwalczanie
patologii spotecznych i réznorodne dzialania na rzecz ochrony $rodowi-
ska. Majac na uwadze ochrone praw czlowieka, mocno akcentowane sg
tu: ochrona swobdd obywatelskich, réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn,
ochrona praw dzieci oraz konsumentéw. Na arenie miedzynarodowej sto-
warzyszenia te wyrazaja afirmacje lub poddajg krytyce rézne dzialania
rzaddéw, czy tez konkretnych politykéw. Przyktadem dzialalnosci tego typu
jest Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, ktdra zostala utworzona w 1989
r. Prowadzi ona réznorodng aktywnos¢, w tym edukacyjng, jak rowniez
monitoruje funkcjonowanie réznych instytucji, od ktérych zalezy poziom
praworzadnosci. Fundacja ta udziela pomocy prawnej w zakresie ochrony
praw obywatelskich, w tym poprzez udziat w sprawach sagdowych, udziela
porad prawnych dla oséb, ktérych prawa wolnoéci obywatelskiej zosta-
ty naruszone. Stowarzyszenia majace na celu formalne akcentowanie czy
rozwijanie przyjazni pomiedzy narodami, sg takze istotne ze wzgledu na
prowadzenie przez nie swoistej polityki zagranicznej w kontekscie utrzy-
mania praw obywateli, takze w zakresie nieformalnym. Gdy panstwa te
s zaprzyjaznione wowczas probleméw w zakresie wzajemnych kontak-
tow, wspolpracy, w tym np. mlodziezy jest zwykle mniej, a wspdtpraca
jest prostsza. Jednak nawet wowczas gdy stosunki polityczne pomiedzy
panstwami ulegaja pogorszeniu i wspoélpraca ta jest o wiele trudniejsza,
jej warto$¢ jest przez to jeszcze wyzsza. Moze stanowi¢ ona wowczas tzw.
swiatto w tunelu prowadzace do podtrzymania kontaktéw, chociazby na-
ukowych czy kulturalnych, wzajemnego zrozumienia, wymiany pogladéw
czy lobbowania w kierunku wzajemnego otwierania si¢ danych panstw na
wspolprace.

Ostatnig rozpatrywang tu grupg stowarzyszen nakierowanych na ze-
wnatrz s3 roznorodne stowarzyszenia paramilitarne i obronne. Mozna tu
odwolac si¢ do preznie rozwijajacych sie grup rekonstrukecyjnych, np. zaj-
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mujacych si¢ przedstawieniami bitew napoleonskich toczacych sie na zie-
miach polskich lub tez np. bitwy grunwaldzkiej z 1410 r. Stowarzyszenia te
czesto maja charakter lokalny lub regionalny. Na szczeblu ogdélnopolskim
przykladem aktywnego stowarzyszenia paramilitarnego moze by¢ Fideles
et Instructi Armis — Wierni w gotowosci pod bronig. Jest ono cztonkiem
zalozycielem Federacji Organizacji Paraobronnych. Cele tego stowarzysze-
nia sg rozlegte. W ich zakres wchodzi m.in. przygotowanie kraju do obro-
ny cywilnej, nauka dyscypliny i zycia w zespole, propagowanie postaw wo-
lontaryjnych i upowszechnianie wiedzy z zakresu medycyny ratunkowe;j.
W zwigzku z nowymi zagrozeniami bezpieczenstwa kraju wynikajacymi
z réznorakich kryzyséw ekologicznych czy energetycznych, a nade wszyst-
ko ekspansywnej i imperialnej polityki Rosji, rola stowarzyszen paramili-
tarnych i obronnych ulega¢ bedzie wzmocnieniu. Wedlug oceny Solocha
i in. (2015), organizacje te w okresie stabilnosci i pokoju pozostaja raczej
bierne w zakresie dziatalnosci stricte obronnej, co z reszta wydaje si¢ na-
turalne. Wowczas wigkszg role odgrywaja one w odniesieniu do réznego
rodzaju dzialalno$ci ratowniczej, realizowanej gtéwnie na rzecz $rodowisk
lokalnych.

Statystyka organizacji pozarzadowych w Polsce jest raczej niespdj-
na, gdyz oparta jest o rézne zalozenia metodyczne i r6zng delimitacje in-
stytucjonalng. Wedlug Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2020 r. dzia-
talnos¢ zarejestrowanych organizacji non-profit byla prowadzona przez
ok. 95,2 tys. stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych, két gospodyn oraz organizacji sa-
morzadu gospodarczego i zawodowego. Wsrdd nich najliczniejsza grupe
stanowily stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne, tj. 71% ogdl-
nej liczby organizacji rejestrowanych (tab. 2). Ponadto bardzo liczng gru-
pe stanowig réznorodne organizacje pozarzadowe nierejestrowane, w licz-
bie ok. 73,5 tys., co stanowi 43,6% tych organizacji ogdtem. Zdecydowanie
przewazajg tu réznorodne organizacje parafialne, w tym o charakterze mo-
dlitewnym, pielgrzymkowym, pomocy wzajemnej oraz wspierania 0séb
dysfunkcyjnych, chorych i ubogich. Ich dziatania skierowane sg, jak juz zo-
stalo nadmienione ,,do wewnatrz’, stad tez s3 one zwykle mato widoczne,
a przez to rowniez czesto niedoceniane.
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Tabela 2. Liczba i struktura rejestrowanych i nierejestrowanych organizacji non-
profit w 2020 r.

Wyszczegélnienie Liczba Struktura
(w tys.) (%)
Organizacja pozytku publicznego 9,3 X
Podmioty ekonomii spotecznej 94,5 X
Stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne 66,8 70,1
Fundacje 16,0 16,8
Spoleczne podmioty wyznaniowe 1,9 2,0
Kota gospodyn wiejskich 8,5 8,9
Samorzady gospodarcze i zawodowe 2,1 2,2
Razem organizacje rejestrowane 95,2 100,0
Stowarzyszenia zwykle 8,0 10,9
Parafialne organizacje kosciola katolickiego 65,5* 89,1
Razem organizacje nierejestrowane 73,5 100,0
Ogodtem 168,7 X

*) dane za 2015 .
Zrédto: GUS - informacje sygnalne (2021).

Przestrzenne rozmieszczenie organizacji pozarzadowych wykazuje duze
zréznicowanie. Ich liczba uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym ak-
tywnosci spotecznej kapitatu ludzkiego, tradycji, atmosfery politycznej, itp.
W ujeciu statystycznym liczba tych organizacji zalezy réwniez od wielkosci
terytorialnej, ktorej dotyczy, np. w postaci wielkosci wojewddztwa. Stad tez
wojewodztwa obszarowo wigksze oraz te w ktérych tzw. stolica regionu po-
siada znaczng populacje, jak np. w przypadku wojewodztw mazowieckiego
czy wielkopolskiego, majg na swoim terenie najwiecej organizacji pozarza-
dowych non-profit, tj. odpowiednio 15,2 tys. i 9,2 tys. Na drugim biegunie
tak ocenianej aktywnosci spotecznej regiondw znajduja si¢ natomiast na-
stepujace wojewddztwa: lubuskie 2,4 tys., opolskie 2,5 tys. oraz podlaskie
3,0 tys. W samej tylko Warszawie zarejestrowanych jest ogoétem ok. 5 tys.
tego typu podmiotow, a zatem dwukrotnie wiecej, niz odpowiednio w wo-
jewodztwach lubuskim i opolskim (ryc. 1).
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region Mazowiecki
regionalny

()

region Warszawski
stoteczny

=
kel o

Liczba aktywnych organizacji
na 10 tys. ludnosci

B powyiej 27,0

Bl 241-27,0

[]do240

[ ogotem organizacje (w tys.)

Rycina 1. Liczba rejestrowych organizacji non-profit aktywnych w 2020 r.,
wedlug wojewddztw

Zrédto: GUS - informacje sygnalne (2021).

Gdy organizacje non-profit analizowane s3 wedtug ich profilu dziatalno-
$ci, widoczne jest ze najwigksza ich liczba oparfa swoja dziatalno$¢ o sport,
turystyke i rekreacje (26,9%). Nastepnie istotng grupe stanowily stowa-
rzyszenia zajmujace si¢ ratownictwem, zapewne reprezentowane gtéwnie
przez ochotnicze straze pozarne (15,3%). Kolejne pod wzgledem liczebno-
$ci sg stowarzyszenia, w ktérych obszarze zainteresowan znajduje si¢ kultu-
raisztuka (12,4%). Edukacja, wychowanie i badania naukowe tacznie, sku-
pione sa w organizacjach pozarzadowych, ktore stanowig 10,5% ich ogélnej
liczby. Na drugim biegunie liczebno$ci takich organizacji, a wigc takze ich
udziatu w strukturze sg organizacje non-profit zajmujace si¢ rynkiem pracy
i aktywnosci zawodowej, stanowigce zaledwie 1,2%. To pole zainteresowan
spolecznych zapewne w jakims stopniu zagospodarowane jest przez struk-
tury instytucjonalne panstwa, tj. Urzedy Pracy i Ochotnicze Hufce Pra-
cy. Takze niewielki udzial tego typu organizacji zajmuje si¢ ochrong praw
czlowieka oraz wsparciem tzw. trzeciego sektora, a zatem niestanowigcego
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struktury panstwa (1,6%). Z kolei organizacje dla ktérych gléwna dziedzing
dziatalnosci statutowej jest ochrona §rodowiska stanowig 3% w strukturze
wszystkich podmiotéw tego typu (ryc. 2).

fo,0% 50,0%
!

Sport, turystyka, rekreacja, hobby 26,9
Ratownictwo

Pomoc spoteczna i humanitarna

Kultura i sztuka

Edukacja i wychowanie, badania naukowe
Ochrona zdrowia

Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe
Ochrona srodowiska

towiectwo

Rynek pracy, aktywizacja zawodowa
Rozwdj lokalny spoteczny i ekonomiczny
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka
Wsparcie trzeciego sektora

Pozostata dziatalnosc

Rycina 2. Struktura badanych organizacji non-profit wedlug gléwnej dziedziny
dzialalnosci statutowej w 2020 r.*

*) Ze wzgledu na ograniczony zakres gromadzonych danych, analiza odnosi si¢ wylacznie do
organizacji rejestrowych, czyli posiadajacych osobowos¢ prawng.

Zrédto: GUS - informacje sygnalne (2021).

Nieco inng statystyke organizacji pozarzadowych przedstawia stowa-
rzyszenie Klon/Jawor (Charycka i in., 2022). W badaniach dotyczacych
kondycji tych organizacji wykazano, ze w 2021 r. w Polsce zarejestrowanych
byto 138 tys. organizacji pozarzadowych, w tym 107 tys. stowarzyszen oraz
31 tys. fundacji (w rejestrze REGON). Ochotnicze straze pozarne maja tak-
ze forme prawng stowarzyszen, ktorych jest ogdtem 16,5 tys. Jednakze ze
wzgledu na specyfike zadaniowg oraz sposob ich finansowania, tj. z budze-
tow gmin (cho¢ nie tylko) nie s3 one uwzglednione w tej statystyce. Z badan
nad organizacjami pozarzadowymi wynika takze, ze ich znaczna czgs¢, sta-
nowigca az 50% badanych bedacych w rejestrze, nie prowadzi dziatalnosci
statutowej. Cze$¢ stowarzyszen co prawda zakonczyla juz swoja dzialalnos¢
lub aktywno$¢ organizacyjng, ale pomimo tego nie zglaszaja one formal-
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nej likwidacji, czego powodem jest bardzo rozbudowana biurokracja. Poza
tym, ze cz¢s$¢ organizacji pozarzagdowych upada, obserwuje sie rowniez po-
wstawanie i rejestracje nowych podmiotéw, ktérych w 2021 r. odnotowa-
no ok. 5 tys., w tym ok. 3 tys. stowarzyszen i ok. 2 tys. fundacji. Najwiecej
organizacji pozarzadowych lokuje swg aktywnos¢ w réznorodne obszary
oddziatywania, ktérych odbiorcg jest mtodziez (74%). Drugim waznym ad-
resatem, ktory korzysta z dziatalnosci 63% wszystkich organizacji pozarza-
dowych sg lokalne spolecznosci (ryc. 3).

dzieci i mtodziez 74

mieszkancy okolicy, lokalna

- 63
spotecznosé

seniorzy 44
osoby chore i niepetnosprawne 27
organizacje i instytucje 25

Rycina 3. Najwazniejsi odbiorcy dzialan organizacji pozarzadowych (%)
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie Charycka i in. (2022).

Ponadto ok. 44% wszystkich organizacji pozarzadowych zajmuje sie
gltéwnie lub wylacznie wspdtpracg lub pomoca dla senioréow. Co czwarta
organizacja pozarzagdowa angazuje si¢ w pomoc i rozwigzywanie proble-
mow 0séb chorych i niepelnosprawnych oraz we wspoétprace z réznymi or-
ganizacjami i instytucjami (odpowiednio 27% i 25%). Wedlug Charyckiej
i in. (2022), odbiorcami dziatan czy §wiadczen wielu organizacji pozarza-
dowych sa takze osoby bedace w kryzysie bezdomnosci, konkretne grupy
zawodowe i pasjonackie, rodziny oraz zwierzeta. Czgs$¢ z tych organizacji
dziala na wielu plaszczyznach zainteresowan, np. wspomaga réwnoczesnie
seniordéw i osoby niepetnosprawne, w tym udziela im pomocy w opiece nad
zwierzetami domowymi. Jak juz nadmieniono, organizacje pozarzadowe
prowadza swojg dzialalno§¢ w zréznicowanym usytuowaniu terytorialnym,
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a stad tez o roznej skali. S3 wsrdd nich organizacje dzialajace lokalnie, kto-
rych jest ok. 39%, organizacje regionalne 24%. Okolo 28% organizacji po-
zarzagdowych ma charakter ogdlnopolski, a dalsze 9% dziata na skale mig-
dzynarodows.

1.3. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych na obszarach wiejskich

Odnoszac si¢ do aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaréw wiej-
skich mamy na mysli dziatalno$¢ o charakterze angazowania si¢ w zycie
danej spolecznosci, poprzez realizacje celéw, ktdre nie przynosza oso-
bistych korzysci, ale s3 wazne dla konkretnej zbiorowosci (Stanny i in.,
2018). Aktywnos¢ ta mozna mierzy¢ réznorodnie. Sklada si¢ na nig zarow-
no uczestnictwo w wyborach réznych szczebli, w tym tak waznych dla spo-
tecznosci lokalnej wyborach soltyséw, wojtéw czy starostow. Istotna jest
réwniez frekwencja spotecznosci lokalnej w wyborach regionalnych oraz
do Sejmu i w wyborach prezydenckich. Aktywno$¢ ta mozna réwniez mie-
rzy¢ poprzez liczbe postulowanych i realizowanych przedsigwzie¢ w sfe-
rze kultury, sportu, o$wiaty czy infrastruktury (ré6znego typu), inicjowanej
i realizowanej przy wsparciu lokalnej spotecznosci. Ta ostatnia moze mniej
lub bardziej skutecznie wymusza¢ na swoich przedstawicielach w radach
gmin czy sejmikach, a takze odrebnie na lokalnych politykach wojtach,
burmistrzach czy starostach, realizacj¢ ré6znorodnych i ich zdaniem waz-
nych inicjatyw oraz przedsiewzie¢. Mozna to rdwniez mierzy¢ liczbg zlo-
zonych przez dany urzad wnioskéw o dofinansowanie projektow, zwykle
wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Mieszczg si¢ tu takze
wnioski o projekty bardziej ,,uspotecznione’, realizowane w ramach podej-
$cia LEADER za posrednictwem LGD. Pozytywnym wyrazem prospolecz-
nego podejscia, a posrednio aktywnosci spolecznej jest odsetek podatni-
kéw PIT zamieszkujacych dang jednostke terytorialng, przekazujacych 1%
podatku na organizacje pozytku publicznego. Takze bardzo dobrg miarg
aktywnosci spolecznej, zwtaszcza gdy odnosimy ja do srodowisk lokalnych
jest liczba organizacji pozarzagdowych w ujeciu bezwzglednym, funkcjonu-
jacych na danym obszarze oraz ich odniesienie do liczby ludnos$ci wynosza-
cej np. 10 tysiecy.

Organizacje pozarzadowe dzialajagce na obszarach wiejskich wykazu-
ja znaczacy specyfike i odrebnos¢ od analogicznych organizacji dzialaja-
cych w miastach. Samo okreslenie desygnatéw opisujacych organizacje po-
zarzadowe dzialajace na obszarach wiejskich moze by¢ dos¢ trudne, gdyz
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ich stopien instytucjonalizacji jest zwykle zdecydowanie rézny. Sg to wiec
organizacje majace siedzibe¢ na obszarach wiejskich, cho¢ ten warunek ich
delimitowania nie wydaje si¢ by¢ najwazniejszy. Drugim kryterium moze tu
by¢ obszar (terytorium), na ktérym prowadza swoja dziatalnos¢ statutows.
Ta jednak moze wykracza¢ rowniez poza obszary wiejskie. Moga wiec to
by¢ zaréwno organizacje pozarzadowe zinstytucjonalizowane, jak np. Kota
Gospodyn Wiejskich, réwniez grupy dzialajace nieformalnie, powolywane
okazjonalnie, dzialajace akcyjnie, cyklicznie itp. Zaliczy¢ tu mozna organi-
zacje lokalne stuzace podtrzymywaniu czy celebrowaniu lokalnej kultury,
tradycji, obrzedéw, udzielania pomocy sgsiedzkiej, organizacje skupiaja-
ce lokalnych przedsiebiorcéw, rzemieslnikéw danej branzy, hodowcéw lub
plantatoréw roélin (Brodzinski, Brodzinska, 2016).

Organizacje te wedlug Fedyszak-Radziejowskiej (2011), posiadaja cha-
rakter lokalno-centryczny, a ich dzialalno$¢ koncentruje sie gléwnie na spra-
wach lokalnych. Wyrézniajg je wlasne zasoby osobowe, kadrowe i kulturo-
we, w tym odwolywanie si¢ do miejscowej tradycji i tozsamosci. Znaczace,
a nawet dominujace znaczenie dla ich dziatalno$ci maja takze wlasne zasoby
finansowe, w postaci wsparcia ze strony samorzadéw i lokalnych sponso-
réw. Korzystaja one réwniez z miejscowych zasobéw infrastrukturalnych,
tj. z uzyczonych lub wynajetych pomieszczen i wyposazenia. Ich terytorial-
nos$¢, czy lokalnosc jest rozpoznawalna i nakierowana na wybrang lokalng
spolecznos$¢, gtéwnie poprzez wspdtprace z mieszkaricami danego regionu.
Organizacje te s3 roznorodne formalnie, ale najczesciej w sposdb niefor-
malny, a gléwnie personalnie powigzane sg one z lokalnymi instytucjami.
Najczesciej sg to samorzady lokalne i inne instytucje dobrze ,,zakorzenione”
w danym s$rodowisku, np. szkoly, osrodki kultury, kluby sportowe oraz lo-
kalne grupy dzialania (LGD). Cze¢stokro¢ wiejskie organizacje pozarzado-
we s3 wyraznie, a bywa, ze mocno uzaleznione od sektora samorzadowego.
Moze to by¢ zaletg, zwlaszcza w poczatkowej fazie ich funkcjonowania, ale
na dluzsza met¢ moze mie¢ rowniez wplyw destrukcyjny. Samorzady sg bo-
wiem ciatami politycznymi, wybieranymi, z reguly upartyjnionymi, co moze
by¢ przenoszone na organizacje pozarzadowe, ktdre np. nie chcg angazowac
sie w polityke czy dziatalnos¢ bedaca poza ich zainteresowaniem. Wiejskie
organizacje pozarzadowe wykazuja sie z reguly duzg zdolnoscia do dziatan
opartych o wolontariat i realizowanie zatozonych celéw w sposdb bezkoszto-
wy. Dysponuja z reguty niskimi budzetami i dziatania swe opieraja o skrom-
ne $rodki publiczne i pozyskane od prywatnych sponsoréw.

Tonnies (2008) zwraca réwniez uwage, ze wiejskie organizacje poza-
rzagdowe wykazujg w duzej mierze agrarny profil dziatalnosci. Wéréd nich
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istnieje ponad cztery tysiace organizacji samorzadu zawodowego i gospo-
darczego rolnikéw, w tym kotka rolnicze i zwigzki branzowe, okolo cztery
tysigce spdtdzielni rolniczych, okoto pietnastu tysiecy ochotniczych strazy
pozarnych oraz okoto dziewieciuset kot towieckich. Ponadto poza systemem
rejestracji REGON pozostaja liczne organizacje zwigzane ze strukturami
kosciotow, czy komitety spoteczne stuzace np. budowie lokalnej infrastruk-
tury. Do grupy tej zaliczane s3 takze rézne organizacje komunalne, jak np.
spolki wodne, wspdlnoty gruntowe oraz rézne zrzeszenia nieformalne zwia-
zane ze $Srodowiskami lokalnymi, ich tradycja i kulturg (Herbst, 2008; Mu-
sial, 2019). Takze cechg wyrdzniajacg wiejskie organizacje pozarzadowe jest
ich peryferyzacja, mocno akcentowana w wymiarze negatywnym, lokujaca
te formy organizacji spolecznosci w ukladzie dysparytetowym (Nowicka,
1999). Obejmuje ona peryferyzacje przestrzenna, tj. oddalenie ich od cen-
trow decyzyjnych oraz peryferyzacje administracyjna, ktéra charakteryzuje
trudniejszy dostep do administracji publicznej. Dos¢ czestym zjawiskiem
jest rowniez peryferyzacja kompetencyjna, wynikajaca z nizszego poziomu
kapitalu ludzkiego, w tym z drenazu talentéw w $rodowiskach lokalnych,
w odniesieniu do oséb wyksztalconych, ktére opuszczajg obszary peryfe-
ryjne w celu zamieszkania w duzych aglomeracjach. Z reguly mniejsze sa
tu réwniez mozliwosci zwiekszenia kompetencji i umiejetnosci cztonkéow
stowarzyszen poprzez ich udziat w szkoleniach, warsztatach, wizytach stu-
dyjnych itp. Zwraca si¢ tam takze uwage na peryferyzacje tych struktur or-
ganizacyjnych, w zakresie zaréwno strukturalnym jak i instytucjonalnym.
Najczegsciej nie sg one cztonkami czy czescia systemu wiekszych organizacji,
a ich dziatania czesto przyjmujg forme spontanicznych akgji.

Wiejskie organizacje pozarzadowe stanowig ok. 26% calego polskiego
sektora spotecznego (Charycka i in., 2022). Typowymi ich formami sg sto-
warzyszenia lub kluby sportowe, a gléwnymi obszarami dzialania jest sport,
turystyka, rekreacja i praca o charakterze pomocowym i hobbystycznym.
Dzialaja one gltéwnie w skali lokalnej, tj. w sasiedztwie, w gminie lub po-
wiecie i dysponuja niskimi budzetami, wynoszacymi rocznie ok. 16,5 tys. zt.
Organizacje te bardzo rzadko posiadajg statych pracownikéw lub wspoétpra-
cownikéw, co powoduje, ze odczuwajg duze problemy zwigzane z rozbudo-
wa i formalno$ciami wynikajacymi z realizacji ich dzialalnosci statutowe;.
Nadmieniong juz, bardzo wazng forma organizacji spolecznosci lokalnej
wsi s3 réznorodnie zorganizowane zrzeszenia pozarzagdowe rolnikéw. Maja
one na polskiej wsi dluga, siegajaca XIX w. tradycje. Cze$¢ z nich przetrwata
w zmodyfikowanej formie organizacyjnej okres tzw. socjalizmu, wiele po-
wstato od podstaw i nadal tworzy nowy, duzy system otoczenia instytucjo-
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nalnego wsi i rolnictwa. Organizacje te s3 réznorodnie zestawione i analizo-
wane, a ich syntetyczne i autorskie zestawienie zawarto na rycinie 4.

Organizacje spoleczno-zawodowe rolnikow

Zwiazek i
Rolnik(’)zv Kotek Z‘ggszglg dlég}a Rolnicze zwigzki Lokalne Grupy
i Organizacji Wiejskich zawodowe Dziatania
Rolniczych
Zrzeszenia Grupy
branzowe producentow Izby Rolnicze
rolnikow rolnych

Rycina 4. Typologia organizacji spoteczno-zawodowych rolnikow

Zrédto: opracowanie wlasne (2023).

W pierwszej kolejnosci jednak nalezy odnies¢ si¢ ponownie do nie-
zmiernie waznych organizacji wiejskich, bardziej szczegélowo omdwio-
nych w poprzednim rozdziale, a zatem do Ochotniczych Strazy Pozarnych.
Stanowig one szczegdlng i nadal zywa strukture pozarzadowa wsi i matych
miast. Jednak cho¢ w duzej mierze tworza ja personalnie rolnicy, nie jest
to struktura bezposrednio zwigzana z jakakolwiek dziatalnoscia rolnicza.
Wazng oraz zlozong organizacyjnie i prawnie struktura otoczenia instytu-
cjonalnego wsi i rolnictwa sg obecnie Kétka Rolnicze. Ich geneza w Kré-
lestwie Polskim siega 1858 r. i wigze si¢ z utworzeniem Towarzystwa Rol-
niczego, pelnigcego wazne i wowczas nowe funkcje oswiatowe. W zaborze
pruskim ich prekursorem bylo Centralne Towarzystwo Gospodarcze Wiel-
kiego Ksigstwa Poznanskiego, ktore objeto patronat nad kétkami rolniczy-
mi. W tym czasie wiodacg role w kotkach odgrywali ziemianie i ducho-
wienstwo, ale takze najbardziej przedsigbiorczy i pismienni chtopi. Gtéwne
zadania kotek sprowadzaly si¢ wowczas do edukaciji i szerzenia o$wiaty rol-
niczej, stuzacej ulepszeniu agrotechniki i warunkéw chowu zwierzat oraz
intensyfikacji produkgji.

Po I wojnie $wiatowej konsolidowano struktury organizacyjne koétek rol-
niczych, ktére rozszerzaly swa dziatalnos¢ o nowe formy aktywnosci, w tym
takze dotyczace zaopatrzenia w §rodki produkc;ji (Stefaiska, 2016). Nastep-
nie, juz po II wojnie $wiatowej kotka rolnicze zostaly wlaczone w strukture
Gminnych Spéldzielni Samopomocy Chlopskiej, tj. organizacji para spo6l-
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dzielczej, ktéra miata m.in. wspomaga¢ tworzenie kolchozéw (spoétdziel-
ni produkcyjnych typu radzieckiego). Na wskutek nacisku chlopéw po za-
koniczeniu okresu stalinizmu reaktywowano koétka rolnicze, ktére w latach
60. 1 70. XX w. aktywizowaly swa dzialalnos$¢ organizacyjng i gospodarcza
stuzaca glownie wspomaganiu mechanizacji rolnictwa w gospodarstwach
chlopskich. W schylkowej fazie socjalizmu, tj. w 1982 r. ustawowo powota-
no nowg strukture organizacyjng kolek rolniczych o nazwie Zwigzek Rol-
nikéw Kétek i Organizacji Rolniczych (ZRKiOR). Utworzono wiec orga-
nizacje spoteczno-zawodowa rolnikéw, do ktorej poza kétkami rolniczymi
weszly kola gospodyn, rolnicze zrzeszenia branzowe, zwigzki rolnikéw, ko-
tek i organizacji rolniczych oraz zwiazki rolniczych zrzeszen branzowych.
Do kélek rolniczych w 1989 r. nalezalo okoto 1,9 mln rolnikéw przez co
mozna uznac, ze byly one najwieksza masowg organizacja spoleczno-zawo-
dowa wsi polskiej (Halamska, 2008). Organizacja ta sktadala sie (i tak jest
nadal) z centrali, 49 oddzialéw terenowych wojewddzkich i regionalnych
oraz zwigzkow powiatowych i gminnych. Obecnie ta duza struktura orga-
nizacyjna jaka jest ZRKiOR pelni zaréwno funkcje gospodarcze, realizowa-
ne przez Spoétdzielnie Kolek Rolniczych i obecnie raczej zanikajace, jak tez
i spoleczno-zawodowe, w tym szkoleniows i o charakterze lobbystycznym.
Jest takze zwigzkiem zawodowym zrzeszonych rolnikéw, czego wyrazem
jest m.in. wchodzenie w spory zbiorowe z ministerstwem ds. rolnictwa czy
uczestnictwo w strajkach. W ramach koétek dzialajg réwniez Kota Gospo-
dyn Wiejskich, obecnie czgsciowo przejete pod kuratele ministerstwa. Kot-
ka wspomagaja lub patronuja takze bardzo licznym zespotom ludowym.
Odnoszac si¢ pokrotce do Kot Gospodyn Wiejskich, stanowig one do-
browolng samorzadowsg organizacje spoteczno-zawodowsa kobiet dziataja-
cych gtéownie, chociaz nie wylacznie na obszarach wiejskich. Ich historia
powstania siega réwniez drugiej polowy XIX w. Wspoélczesnie, a dokladniej
do 2018 r. dzialaly one na podstawie ustawy o spoteczno-zawodowych or-
ganizacjach rolnikow z 1982 r. (w ramach ZRKiOR). Po roku 2018 nastgpit
jednak swoisty roztam w ich strukturach organizacyjnych. Czgs¢ kot gospo-
dyn pozostato w strukturach Koétek Rolniczych, a czes¢ ,,skuszona” mozli-
woscig otrzymania dotacji na dzialalnos¢ statutowg przeszla pod kuratele
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Nie zmienia to jednak
w sposob zasadniczy zadan, ktore realizujg kota gospodyn. Do nich nalezy
m.in. prowadzenie dzialalnosci w sferze wzmacniania kapitatu ludzkiego
wsi, w sferze kultury i kultywowania folkloru, a takze wspieranie przedsie-
biorczosci kobiet, racjonalizacji wiejskich gospodarstw domowych, udzie-
lanie pomocy w dziedzinie ksztalcenia i wychowania dzieci oraz dzialalno$¢
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na rzecz ochrony zdrowia i wsparcia socjalnego. Obecnie kota gospodyn sa
nadal masowg organizacjg spoteczno-zawodowg kobiet, widoczng w rézno-
rodnych formach aktywnosci zaréwno $wieckiej, jak tez i koscielne;.
Zwiazki branzowe rolnikéw s organizacjami reprezentujacymi inte-
resy zawodowe rdéznych grup producentéw rolnych, gtéwnie prowadza-
cych produkcje wysokoprofilowa czy specjalistyczng. Sa to organizacje
o charakterze dobrowolnym, niezaleznym i samorzadowym, ktére wcze-
$niej organizacyjnie zwigzane byty zwykle z ruchem kétkowym (ZRKiOR).
Takze one majg dlugg tradycje dzialania siggajaca poczatkdw XIX w. Zrze-
szenia branzowe istnialy réwniez w okresie miedzywojennym, cho¢ dzia-
taly wowczas z rézng intensywnos$cia w poszczegoélnych regionach poza-
borczych. Od 1947 r. ponownie tworzono pierwsze zwiazki producentéw
trzody chlewnej, najwczesniej zorganizowane przy Wielkopolskiej Izbie
Rolniczej (Janicki, 2010). Organizacje te prowadzity swe prace na szczeblu
roznych struktur podziatu terytorialnego, co oznacza, ze cz¢s¢ z nich miata
charakter $cisle lokalny, a czes¢ ogélnokrajowy. Obecnie zarejestrowanych
jest ok. 60 zrzeszen i zwigzkdéw branzowych, w tym w niektdrych branzach,
np. pszczelarskiej zwigzki te majg charakter lokalny, regionalny i central-
ny. Sg to zrzeszenia zaréwno obejmujace swa kuratelg wybrane dziatalnosci
produkgji roslinnej, np.: burakéw cukrowych, zbdz, warzyw, sadownictwo,
jak tez rézne galezie produkcji zwierzecej, w tym: bydlo, $winie, owce, kro-
wy, zwierzeta futerkowe itp. Czg$¢ z tych zwigzkow branzowych (ok. 30),
wchodzi w sklad Federacji Zwigzkéw Branzowych Producentéw Rolnych
(utworzonego w 1991 r.). Celem tej federacji jest m.in. wzmocnienie presti-
zu zwigzkéw branzowych, wspotudzial w tworzeniu polityki rolnej, dziata-
nia na rzecz stabilizacji produkcji oraz reprezentowanie i obrona wspolnych
intereséw zrzeszonych cztonkéw. Ponadto poza tg strukturg dziata wiele
zwigzkow branzowych, w tym odrebna Polska Federacja Hodowcow Bydta
i Producentéw Mleka. Poza typowa dzialalno$cig stuzaca ochronie intere-
séw producentéw, poprzez pracg licznej grupy zatrudnionych specjalistow
prowadzi ona takze oceng uzytkowosci zwierzat hodowlanych. W zakres jej
dzialann wchodzi réwniez prowadzenie ksiag hodowlanych, doradztwo zy-
wieniowe oraz zajmuje si¢ organizacja wystaw i dzialalnoscig wydawnicza.
Rolnicze zwigzki zawodowe tworzg w Polsce do$¢ duze rolnicze centra-
le zwigzkowe, ktore majg zmieniajace si¢ z czasem znaczenie, liczbe czton-
kow i wplywy, ale tez sympatie polityczne. Zgodnie z ustawg z 23 maja 1991
r. 0 zwigzkach zawodowych s3 one dobrowolnymi i samorzadnymi orga-
nizacjami ludzi pracy powofanymi do reprezentowania i obrony ich praw,
intereséw zawodowych i socjalnych. Wsrdd duzych central zwigzkowych,
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cho¢ pojecie to jest wysoce nieprecyzyjne dzialaja: Krajowy Zwiagzek Rol-
nikow i Organizacji Rolniczych (KZRiOR), NSZZ Rolnikéw Solidarnos¢,
Zwigzek Zawodowy Rolnictwa ,Samoobrona” (ktéry wydaje sie by¢ mocno
w regresie), Zwiazek Zawodowy Rolnikéw ,,Ojczyzna”. Nieco inny charak-
ter ma Zwigzek Zawodowy Centrum Narodowe Miodych Rolnikow, a takze
zwigzek pracobiorcow zatrudnionych w rolnictwie, tj. Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Rolnictwa RP. Ponadto kilkanascie zwigzkéw zawodowych,
branzowych sygnowanych jest przez Solidarnos¢ lub Solidarno$¢ 80. Obec-
nie takze nowym, znacznym i ekspansywnym graczem na arenie zwigzko-
wej jest ogdlnopolski ruch dzialajacy jako fundacja, tj. AGRO-unia.

Z kolei Izby Rolnicze s3 najwazniejszym ogniwem samorzadu gospo-
darczego rolnictwa. Powotane w 1995 r. stanowig specyficzng forme organi-
zacji pozarzadowych, gdyz z mocy ustawy jej cztonkami sg wszyscy rolnicy
bedacy platnikami podatku rolnego lub podatku od dzialéw specjalnych
produkgji rolnej, a takze czlonkowie Rolniczych Spoétdzielni Produkcyj-
nych. Funkcjonuja one w ramach struktury: Krajowa Rada Izb Rolniczych
i 16 struktur wojewodzkich. Statutowe dzialania Izb Rolniczych tworzg bar-
dzo rozbudowang liste. Skfadajq si¢ na nig zadania wskazane dla Izb dziala-
jacych na szczeblach wojewddzkich, samodzielnych i posiadajgcych odreb-
nos$¢ prawng oraz dzialania wskazane dla krajowej rady. Czeé¢ z tych zadan
ma charakter zblizony do zrzeszen branzowych i zwigzkéw zawodowych
z tym, ze dotyczy wszystkich rolnikow. Inne wychodza poza te ramy i obej-
mujg m.in. opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych wsi i rolnictwa, spo-
rzadzanie analiz i ocen o charakterze eksperckim czy prowadzenie analiz
kosztow i oplacalnosci produkgji.

Kolejng nowg formg organizacji rolnikéw sg grupy producentéw rol-
nych. Stanowig one forme organizacyjna wspolpracy, tj. integracji po-
ziomej rolnikéw, przeniesiong na grunt polski z rozwigzan stosowanych
w wielu krajach Unii Europejskiej. Ich zadania w zasadzie sprowadzajg sie
do kwestii gospodarczych, gdyz skupiaja producentéw rolnych prowadza-
cych okreslong, zwykle wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza jako
przedsiebiorcy. Tworzone s3 z reguly przez producentéw wytwarzajacych
jeden wyspecjalizowany produkt rolny. Czlonkowie-rolnicy grup pro-
ducentéw moga wspdlnie organizowaé zaopatrzenie w $rodki produkeji,
wspolnie prowadzi¢ rozne fazy produkcji, ale takze zbytu. Korzystaja row-
niez z pomocy finansowej w ramach wsparcia przemian strukturalnych
(fundusze PROW). Lista dziatalnosci, a wlasciwie sektoréw dla ktérych
mozna organizowa¢ grupy producenckie jest ograniczona. Obejmuje ona
zarowno podstawowe galezie produkcji zwierzecej, jak i roslinnej, w tym
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ogrodniczej, a rozmieszczenie grup producenckich w poszczegdlnych re-
gionach kraju jest nierownomierne. Inng organizacjg spoteczno-zawodo-
wa mieszkancow wsi, w tym rolnikéw sa Lokalne Grupy Dzialania (LGD).
Powstaly one po akcesji Polski do Unii Europejskiej i utworzeniu progra-
mu LEADER. Dzialaja w formie stowarzyszen, fundacji lub zwigzkow sto-
warzyszen i gromadzg spoteczno$¢ lokalng (Spiewak, 2008). Jest to rodzaj
partnerstwa terytorialnego zrzeszajacego rozne organizacje sektora pu-
blicznego, ale réwniez prywatnego i pozarzagdowego, w tym mieszkancow
chcacych dziala¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Ogoélna liczba LGD, ktéra
opracowaly lokalne strategie rozwoju i pozyskaly srodki finansowe w ra-
mach PROW wynosi obecnie ok. 330.

Kwestie tego jak na calym tle organizacji pozarzadowych sytuuje sie
Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego (MSDR), do ktérego
w duzej mierze odnosi si¢ to opracowanie, przedstawiono w sposob bar-
dziej szczegolowy w kolejnych rozdzialach monografii. Tu jednak nalezy
nadmieni¢, ze stowarzyszenie to powstalo w 1993 r. i zrzesza osoby fizycz-
ne oraz prawne, dzialajace na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Prowadzi
roznorodne dzialania w obszarze doradztwa rolniczego, edukacji, rozwoju
przedsiebiorczos$ci oraz podnoszenia poziomu zycia mieszkancéw obsza-
réw wiejskich. W swej dziatalnosci MSDR korzysta z potencjalu intelek-
tualnego i badawczego uczelni, w tym gléwnie Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie oraz innych jednostek badawczych, kadr osrodkéw doradztwa
rolniczego, Izb Rolniczych, jak réwniez instytucji i organizacji okotorolni-
czych. Nawigzujac do tresci przeprowadzonych analiz jest to stowarzysze-
nie, ktore ma swg siedzibe w miescie, ale jego dzialalnos¢ jest skierowana
gltéwnie na obszary wiejskie, a zatem ,,na zewnatrz”. Stad tez jest to orga-
nizacja pozarzagdowa stanowigca przyklad stowarzyszenia kapitalu pomo-
stowego.
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Rozdziat 2:

Powotanie Matopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego rezultatem wspotpracy
Akademii Rolniczej w Krakowie
z Uniwersytetem Purdue’

2.1. U zrodet wspétpracy (lata 1990-1993)

Poczatkow niezwykle owocnej wspotpracy krakowskiej Akademii Rol-
niczej z Uniwersytetem Purdue®, West Lafayette w stanie Indiana, USA,
nalezy szuka¢ wsrod osob, ktoére w zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-go-
spodarczej Polski staraly si¢ znalez¢ mozliwosci wplywania na rozwdj go-
spodarczy i edukacyjny naszego kraju. Do tej grupy nalezaly wplywowe
osoby zaréwno ze stanu Indiana (uniwersytety, organizacje spoleczne i na-
rodowos$ciowe), jak tez z Akademii Rolniczej w Krakowie, ktorych zaanga-
zowanie wykraczalo daleko poza rutynowa prace naukowo-badawczg i dy-
daktyczna. Pierwsze kontakty miedzy tymi osobami byly wynikiem wielu
wydarzen, ktére mozna traktowac jako zbieg réznych okolicznosci, ale hi-
storia rozwoju $wiata uczy, Ze szansa zrodzona przez przypadek sprzyja
tym, ktdrzy tej szansy poszukuja, s kompetentni, majg odpowiednie przy-
gotowanie i dostateczng determinacje, aby z niej skorzystac.

Pierwszym akcentem w tym zakresie bylo dwustronne spotkanie, ktére
miato miejsce w Akademii Rolniczej w czerwcu 1990 r. w sali konferencyjnej
Wydziatu Rolniczego, a zostato zorganizowane przez dr Jozefa Kanig, wow-
czas adiunkta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa. Wzieli w nim

2'W tym rozdziale wykorzystano raport MSDR o wspotpracy za lata 1993-1995 zreda-
gowany przez prof. Ludwika Spissa.

? Uniwersytet Purdue w rankingu za 2022 r. plasuje si¢ na 47 miejscu wsréd 2241
uczelni prywatnych i stanowych w USA. Wsrdd 93 uczelni rolniczych jest na 12 miejscu
w zakresie ogdlnego ksztalcenia rolniczego i na 4 miejscu w zakresie ekonomiki rolnictwa
i biznesu rolniczego.
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udzial parlamentarzysci ze stanu Indiana ze Stanéw Zjednoczonych z wi-
cegubernatorem stanu, Frankiem O’Bannonem i dziekanem Szkoty Rolni-
czej Uniwersytetu prof. Robertem Thompsonem, odpowiednikiem rektora
w polskich akademiach rolniczych. Podczas seminarium przedstawione zo-
staly systemy: organizacji rolnictwa amerykanskiego, agrobiznesu i edukacji
rolniczej. O sprawnosci tych systemow $wiadczyly prezentowane wskazni-
ki ekonomiczne jak np. najnizszy na $wiecie udzial wydatkéw na zywnos¢
w strukturze dochodéw ludnosci (6,4% w 2016 r.), oraz wysoka produkcja
wiekszosci upraw, znacznie przewyzszajaca potrzeby, co powoduje, ze kraj
ten jest najwickszym producentem i eksporterem zZywnosci na swiecie. Nale-
zy podkresli¢, ze prowadzgcy seminarium dr Jézef Kania interesowat sie or-
ganizacjg amerykanskiego rolnictwa juz wczesniej, bowiem odbyl uprzednio
13-sto miesieczny staz produkcyjny (1977/78 r.) na farmie rodzinnej (Sylvia
i George Barloon) w Fort Atkinson, w stanie Iowa USA, w ramach wymia-
ny organizowanej przez ZG SITR w Warszawie ze strony polskiej i 4-H Club
w Waszyngtonie ze strony amerykanskiej. W wyniku wykazanego zaintere-
sowania i podjetych rozméw po seminarium z Ning i Raymondem Mussel-
man z Peru w stanie Indiana (senator Stanu Indiana) zostal przez nich za-
proszony na trzymiesieczny pobyt na duzej komercyjnej farmie. Wlasnie ten
pobyt, przedluzony potem o semestr studyjny w Uniwersytecie Purdue (jako
visiting scholar), dzieki prywatnemu stypendium Philipa i Marthy Smith
z Pittsburga w stanie Pensylwania, alumnéw Uniwersytetu Purdue z 1955 r.
oraz miesieczny pobyt w Iowa State University w Ames i wspdlpraca ze spe-
cjalistami z zakresu doradztwa ekonomiczno-rolniczego, nawigzana dzigki
zyczliwosci prof. Charlesa Gratto i prof. Joanny Courteau, miaty zaowoco-
wac rozpoczeciem ciggu zdarzen. Doprowadzit on bezposrednio do formal-
nej wspolpracy pomiedzy dwiema uczelniami i dzi$ na pewno fakt ten moz-
na okresli¢ mianem fancucha wykorzystanych szans.

Celem amerykanskich gosci uczestniczacych w seminarium bylo zba-
danie mozliwosci prowadzenia handlu na szerszg skale oraz wspodtpra-
cy w zakresie rolnictwa i edukacji rolniczej z krajami Europy Srodkowej
i Wschodniej. Cztonkiem tej delegacji byt takze burmistrz miasta South
Bend w stanie Indiana, Joseph Kernan. W dyskusji stwierdzono, ze Polska
reprezentuje szczegdlne warunki do nawigzania wspétpracy. W czasie po-
wrotnego lotu do Ameryki Frank O’Bannon, Robert Thompson i Joseph
Kernan zastanawiali si¢, jak mozna organizacyjnie pomdc naszemu krajowi
i jak zdoby¢ na taka pomoc niezbedne fundusze. Po kilku miesigcach roz-
mowy te przyniosty wymierny efekt, zwlaszcza ze 20 procent mieszkancow
South Bend jest pochodzenia polskiego, a wsrdd nich dziata prezna grupa
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elitarnego stowarzyszenia biznesmendéw ,,Achievement Forum”. Przekazali
oni znaczacg wowczas kwote 17 000 dolaréw do dyspozycji Uniwersytetu
Purdue, z przeznaczeniem na zainicjowanie dzialait majacych na celu roz-
wdj edukacji ekonomiczno-rolniczej w Polsce. Ta z pozoru niewielka suma
wobec ogromu zadan powinna by¢ wykorzystana w bardzo przemyslany
sposob, aby zebrane fundusze nie rozeszly si¢ w jednorazowej akcji, ale by
mogly obja¢ w przyszlosci szersze kregi ludzi i instytucji. Trzeba wyrazi¢
ogromne uznanie osobom z Uniwersytetu Purdue, ktére tak wlasnie rozu-
mialy prawdziwa pomoc krajowi bedacemu w fazie transformacji ustrojo-
wej i nie szukaly tatwych i szybkich rozwigzan, ktérymi moglyby potem
wykazywac¢ si¢ w raportach dotyczacych dzialan na rzecz pomocy zagra-
nicznej’. Przemyslana forma wydatkowania funduszy przekazanych przez
»Achievement Forum”, wymagata znalezienia w Polsce ludzi kompetent-
nych i odpowiedzialnych, ktérzy mysleliby o osiggnieciach dtugofalowych,
a nie o sukcesach i korzysciach doraznych.

Jesienig 1990 r. w Uniwersytecie Purdue odbywaly si¢ spotkania farme-
réw, przedstawicieli agrobiznesu i stuzb doradczych ze stanu Indiana, kté-
rzy mieli wzig¢ udzial w dwutygodniowym wyjezdzie studyjnym do Polski
i Niemiec. Spotkaniom tym przewodniczyt zastgpca dyrektora do spraw do-
radztwa na Uniwersytecie, Richard Gelzleichter (Dick), osoba, ktéra ode-
grala pozniej najwazniejszga ze strony amerykanskiej role w rozwoju wspol-
pracy miedzy naszymi uczelniami i przyczynita si¢ w sposob znaczacy takze
do zmian organizacyjnych i jako$ciowych w doradztwie rolniczym w Pol-
sce poludniowej. Wowczas wlasnie Dick dowiedzial si¢ o pobycie dr. Kani
w stanie Indiana i zaprosil go do udziatu w ,,Szkole lideréw wiejskich” - pro-
gramie szkoleniowym prowadzonym przez Uniwersytet Purdue, przed ich
wyjazdem do Polski. W ten sposob nawigzane zostaly pierwsze personalne
kontakty. Dr Kania, jako byly wieloletni przewodniczacy Kota Uczelniane-
go SITR przy Akademii Rolniczej, poinformowat o przyjezdzie grupy prze-
wodniczacg Oddzialu Wojewodzkiego SITR w Krakowie, a rownoczesnie
adiunkta w AR, dr Wiestawe Ziodlek, ktéra podjela sie organizacji przyjecia
gosci w mieszkaniach prywatnych, po ich oficjalnym spotkaniu na Uczelni.
Grupa 33 lideréw rolnictwa z Indiany kierowana przez Dicka Gelzleichte-
ra odwiedzita naszg Uczelni¢ 8 marca 1991 r. i na przygotowanym semi-
narium z udziatem kierownictwa Uczelni i wydzialéw oraz zaproszonych

* W Polsce w réznym okresie wydatkowano znacznie wieksze fundusze wykorzysty-
wane na przyjazdy wielu ,ekspertow”, ktérzy po przeprowadzonych rozmowach wyjezdzali
bez zadnych efektéw dla polskiego rolnictwa, o§wiaty i nauki rolniczej.
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0s6b, a prowadzonym przez 6wczesnego prorektora, prof. Kazimierza Kosi-
niaka-Kamysza, zapoznala si¢ z organizacja i dzialalnoscig Akademii. Wy-
mieniony po raz pierwszy w tym miejscu prof. Kosiniak-Kamysz byt wspol-
nie z dr Kanig ta osobg, ktora wkrétce nadala ksztalt dalszej wspotpracy
i byla animatorem zmian organizacyjnych i instytucjonalnych, zaréwno na
Uczelni jak i poza nig. Inspiracja dla tych zmian stac¢ si¢ mial Uniwersytet
Purdue i organizacja systemu doradztwa rolniczego w Stanie Indiana.

Po seminarium dr Ziétkowa zajmowatla si¢ rozdzialem gosci miedzy
czlonkéw SITR, pracownikéw Akademii i Instytutu Zootechniki, wediug
uprzednio opracowanego i uzgodnionego planu. Wszyscy Amerykanie
w grupach 2- i 3-osobowych spedzili wieczér w polskich domach. Spotka-
nia i dyskusje byly bardzo udane i wiekszos$¢ gosci amerykanskich zostala
odwieziona do hotelu dlugo po péinocy. Po powrocie do USA stwierdzili
oni, ze sposrod wszystkich odwiedzanych miejsc w Polsce i w Niemczech,
pobyt w Krakowie byl dla nich najbardziej interesujacy i pouczajacy, a wie-
dza ogolna polskich pracownikéw naukowo-dydaktycznych i znajomosc je-
zyka angielskiego ich gospodarzy wzbudzita u nich powszechny podziw.

Dzigki temu, ze dr Kania kontynuowal semestralny staz naukowy na
Uniwersytecie Purdue do konica maja 1991 r., powstata mozliwos¢ blizszego
kontaktu z Dickiem Gelzleichterem, co poskutkowalo przygotowaniem ra-
mowego planu wspolpracy, w tym przyjecia polskiej grupy w celu zapozna-
nia si¢ z rolnictwem w stanie Indiana, z farmami o réznorodnej specyfice,
organizacjg firm zaopatrzenia w $rodki produkgji i zbytu produktéw rol-
nych i z calg sferg agrobiznesu. Drugim aspektem tej wizyty miato by¢ za-
poznanie si¢ z badaniami naukowymi, kierunkami i metodami ksztalcenia
na uniwersytecie rolniczym, a przede wszystkim z organizacja doradztwa
rolniczego i przeplywem informacji od uniwersytetu do praktyki rolniczej
w calym stanie i odwrotnie. Uniwersytet Purdue byt juz dysponentem fun-
duszu zebranego przez Poloni¢ z South Bend, a przedstawione plany uzy-
skaly pelne poparcie Dziekana prof. Roberta Thompsona, ktory zaakcep-
towal koncepcje organizacji tej wizyty studyjnej dla grupy z Polski. Dick
poswiecil wiele tygodni na jej przygotowanie i byl przewodnikiem gru-
py przez 14 dni. W celu realizacji wszystkich ujetych w planie zagadnien,
zgodnie z zZyczeniem strony amerykanskiej ukierunkowanego na zapewnie-
nie jak najwiekszej efektywnosci wydatkowanych pieniedzy i poswigcone-
go czasu, w sklad 5-osobowej grupy weszly osoby z réznych specjalnosci,
a przewodniczyt jej prorektor ds. nauki i wspolpracy z zagranica AR w Kra-
kowie, prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz. W tej grupie, ktéra w marcu 1992
r. spedzita dwa tygodnie w stanie Indiana, obok prof. Kosiniaka-Kamysza,
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byt prof. Ludwik Spiss z Katedry Hodowli Roélin i Nasiennictwa, dr Jézefa
Gniewek z Katedry Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, dr Wiestawa Zidtek
z Katedry Szczegélowej Uprawy Roélin i dr Stanistaw Legutko z Instytutu
Zootechniki, kierujacy w Instytucie Zakladem Upowszechniania Postepu.
Program byl przygotowany niezwykle starannie, intensywnie wypetnit czas
pobytu i zostal w pelni zrealizowany. Oprécz wystuchania wielu wykladow
profesoréw amerykanskich, specjalnie na te okolicznos$¢ przygotowanych
i zapoznania si¢ z jednostkami naukowymi Uniwersytetu Purdue, grupa
wizytowala gltéwnie biura terenowe doradztwa rolniczego bedace czescia
Uniwersytetu, gospodarstwa farmerskie o réznych specjalnosciach, firmy
nawozowe i nasienne oraz wiele innych placéwek. W ten sposéb uczestni-
cy mogli zapoznac si¢ nie tylko z organizacja samego rolnictwa w Stanach
Zjednoczonych, ale mogli takze uzyska¢ wieksza wiedzg¢ dotyczacg funk-
cjonowania gospodarki wolnorynkowej, pozna¢ ludzi ktérzy ja tworza oraz
kraj i jego kulture. Grupa zostala przyjeta przez Dziekana Szkoty Rolniczej
Uniwersytetu Purdue i cale jej kierownictwo, a takze przez wiceguberna-
tora stanu, burmistrza miasta South Bend i stowarzyszenie ,,Achievement
Forum”. Noclegi zapewnione u rodzin amerykanskich dawaly okazje do
dalszej wymiany mysli i nawigzania kontaktow. W ramach specjalnego se-
minarium i wielu innych spotkan cztonkowie grupy przedstawiali informa-
cje o polskim rolnictwie, systemie doradztwa i szkolenia rolniczego w Pol-
sce. Grupa miafa swiadomosc¢, ze od tej wizyty mogt zaleze¢ rozwdj dalszej
wspolpracy i przyszte oddzialywanie Uniwersytetu Purdue na polskie rol-
nictwo. Na zakonczenie wizyty obie strony bardzo wysoko ocenily jej prze-
bieg i mozliwos¢ dalszego oddzialywania w przyszlosci i jak to ujat w swoim
sprawozdaniu Dick Gelzleichter, Po powrocie do Polski cztonkowie grupy za-
czeli formutowac mysli dotyczgce samej Akademii Rolniczej i polskiego rolnic-
twa, a ich entuzjazm i wysitki pobudzity innych do dziatania.

Dla majacych wkrétce nastapi¢ reform organizacyjnych i instytucjo-
nalnych doradztwa rolniczego w obrebie samej Uczelni i w terenie jej od-
dziatywania w potudniowej Polsce i dla nadania tej dziedzinie naleznej jej
rangi, kluczowe znaczenie mialo uczestnictwo w tej grupie prorektora Aka-
demii Rolniczej, prof. Kazimierza Kosiniaka-Kamysza. Juz w trakcie wizyty
podjal on mysl o rozwoju tego kierunku aktywnosci bedacego bezposred-
nim efektem rozméw prowadzonych z partnerami amerykanskimi i z ko-
legami z grupy wyjazdowej. Po powrocie do kraju te mysli niemal natych-
miast zaczely przybieraé ksztalt realnych dokonan. Z jego inicjatywy, po
rozmowach z udzialem dr. Kani przeprowadzonych w Departamencie Na-
uki, Oswiaty i Doradztwa Ministerstwa Rolnictwa (dyr. Benicjusz Kramski,
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dr Mirostaw Drygas) i z kierownictwem Polsko-Amerykanskiego Progra-
mu Doradztwa Rolniczego (PAPDR) w Warszawie (dr John Ragland, dr Ja-
mes Smith), Akademia Rolnicza w Krakowie podj¢la inicjatywe zorgani-
zowania konferencji wspolnie z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego (ODR)
w Bielsku-Bialej (dyr. Waclaw Nogas i doradcy amerykanscy przebywajacy
6 miesiecy w ODR: dr Gerald Warmann i Monika Crispin) nt. ,Budowa
nowej wspotpracy pomiedzy nauka, edukacja i doradztwem rolniczym”. Po-
stawione przed konferencja cele byly nastepujace:

 Udoskonalenie wspotpracy pomiedzy doradztwem, uczelniami rolni-

czymi i jednostkami badawczymi,

 Zrozumienie roli i misji kazdej instytucji,

« Zrozumienie potrzeb spolecznosci wiejskich i obecnej oraz przysztej

odpowiedzialnosci tych instytucji,

o Okreslenie przeszkod wystepujacych we wspdtpracy pomiedzy insty-

tucjami,

o Okreslenie modelu wspotpracy.

W konferencji zorganizowanej w dniach 28-29.09.1992 r. wzieli udzial
pracownicy AR w Krakowie, IZ w Krakowie, IS w Brzeznej, IMUZ w Kra-
kowie, ZZD w Grodzcu Slagskim, IS w Albigowej, IHAR w Krakowie, IOR
w Nowym Saczu, IBMER w Krynicy, osiem ODR-6w z regionu potudnio-
wej Polski, dyrektorzy Wydzialéw Rolnictwa UW, dyrektorzy technikéw
rolniczych i rolnicy - czlonkowie spolecznych rad doradztwa rolniczego.
Konferencja przebiegala w trzech etapach z wykorzystaniem techniki pra-
cy grupowej, ktdrej rezultatem byto osiagniecie zakladanych celow przed-
stawionych w raportach i ich pelne wykorzystanie w wypracowanym przez
jej uczestnikow modelu wspolpracy Akademii Rolniczej z osrodkami do-
radztwa rolniczego wykorzystujacym doswiadczenia amerykanskie. Konfe-
rencja odbyla sie w Bielsku-Bialej w Hotelu Transportowiec, wzi¢lo w niej
udzial 55 0s6b a zostala sfinansowana przez Polsko Amerykanski Program
Doradztwa Rolniczego (PAPDR)® .

Marcowa wizyta polskiej grupy w stanie Indiana w 1992 r. stanowila
réwniez poczatek wymiany osobowej miedzy pracownikami Uniwersy-
tetu Purdue i Akademii Rolniczej w Krakowie. Kolejne wizyty wielokrot-

> PAPDR finansowany byt z funduszy Departamentu Rolnictwa USA (USDA) i Ame-
rykanskiej Agencji ds. Migedzynarodowego Rozwoju (USAID). Wigcej o Programie i jego
efektach mozna dowiedzie¢ si¢ m.in. z publikacji: Kania, J. (2017). The beginnings and
development of agricultural advisory services in Poland. Acta Sci. Pol. Oeconomia 16 (2)
2017, 77-85.
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nie przybieraly forme¢ rozbudowanych szkolen w zakresie innowacyjnych
technologii w rolnictwie, a szczegélnie systemu doradztwa i nowoczesnych
metod ksztalcenia. Wymiana osobowa objeta takze pracownikéw osrod-
kéw doradztwa rolniczego z terenu oddziatywania krakowskiej Akademii
Rolniczej. Juz na poczatku maja 1992 r. prof. Robert Thompson - Dzie-
kan Szkoly Rolniczej Uniwersytetu Purdue zlozyl wizyte w Akademii Rol-
niczej w Krakowie, gdzie przeprowadzil rozmowy i wyglosil obszerne wy-
ktady tematyczne. Zwiedzit tez specjalistyczne gospodarstwa rolne i odbyt
wielogodzinne spotkanie z pracownikami ODR w Zlotym Potoku, w wo-
jewodztwie czgstochowskim. Pobyt prof. Thompsona i jego zainteresowa-
nie sytuacja polskiego rolnictwa nalezy ceni¢ tym bardziej, ze jest on uzna-
nym w $wiecie autorytetem w zakresie ekonomiki rolnictwa, a w tym czasie
pehit funkcje prezydenta elekta Swiatowego Stowarzyszenia Ekonomistéw
Rolnych (WAAE).

W tym samym miesigcu odbylo si¢ w Warszawie, w Ministerstwie Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, kilkudniowe seminarium dla przedsta-
wicieli wszystkich 49 osrodkéw doradztwa rolniczego zorganizowane w ra-
mach PAPDR. Uczestnicy dowiedzieli si¢ o systemie i finansowaniu studiéw
oraz badan rolniczych na amerykanskich uniwersytetach stanowych, pra-
cy stuzb doradczych, transferze wiedzy i dzialaniach komercyjnych uczel-
ni stanowych itd. Seminarium prowadzili dyrektorzy Dzialéw Doradztwa
(w randze prodziekanéw) z Uniwersytetu Purdue (dr Hank Wadsworth)
i z Uniwersytetu w Minnesocie (dr Pat Borich) oraz inni amerykanscy wy-
kladowcy i doradcy, a cale szkolenie finansowane byto przez Departament
Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych (USDA). W wyniku tego szkolenia nie-
ktorzy przedstawiciele ODR-6w w Polsce potudniowej podjeli mysl o ko-
niecznosci rozwoju wspoétpracy z nauka.

W listopadzie 1992 r. profesor ekonomii rolnictwa z Uniwersytetu Pur-
due, Don Pershing oraz jeden z terenowych pracownikéw doradztwa w sta-
nie Indiana, Rick Chase przeprowadzili tygodniowe szkolenie w Akademii
Rolniczej w Krakowie. Obejmowalo ono wykorzystanie techniki kompute-
rowej w zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi i w zywieniu zwierzat. Wzie-
li w nim udzial pracownicy naukowo-dydaktyczni i magistranci AR w Kra-
kowie z Wydzialéw: Rolniczego i Zootechnicznego oraz przedstawiciele
o$rodkéw doradztwa rolniczego z 9 wojewddztw potudniowej Polski. Ame-
rykanscy goscie przywiezli na te zajgcia 4 komputery z 18 profesjonalnymi
programami i wszystkie te pomoce pozostawili w prezencie do wykorzysta-
nia w Akademii Rolniczej. Dodatkowy program pobytu dla amerykanskich
gosci pozwolil im lepiej zrozumie¢ problemy polskiego rolnictwa i eduka-
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cji rolniczej oraz zapoznac si¢ z polska historig i kulturg. Wizyta ta byta
finansowana tacznie przez fundusze pochodzace z ,,Achievement Forum”
z South Bend, Uniwersytet Purdue i AR w Krakowie.

Z dniem 1 stycznia 1993 r. w wyniku przeprowadzonego konkursu, rek-
tor AR prof. Barbara Skucinska, powotala na kierownika Zaktadu Doradz-
twa Rolniczego dr Jozef Kanig, ktory razem ze swoimi wspolpracownikami,
tj. mgr Tadeuszem Biedronskim, mgr Dominikiem Brozbarem, dr Krystyna
Vinohradnik oraz dr Stanistawem Legutko, pozyskanym z Instytutu Zoo-
techniki, rozpoczat reformowanie Zakladu w oparciu o nowy statut Zaktla-
du jako jednostki ogélnouczelnianej, ktérego gléwnym zadaniem byto na-
wigzanie $cistej wspdtpracy z doradztwem i praktyka rolnicza. To zadanie
stanowilo duze wyzwanie przed tak malym zespolem, ktéoremu réowniez
przypisano zadania dydaktyczne i badawcze. Wykorzystanie olbrzymiego
potencjatu wiedzy reprezentowanej przez pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych Akademii na rzecz praktyki rolniczej wzorem doswiadczen ame-
rykanskich bylo jednak inspirujace co do wyboru modelu wspétpracy na-
uki z doradztwem. Bariery $cistej wspdtpracy zidentyfikowane podczas
konferencji w Bielsku-Bialej to rézna podleglos¢: uczelnie rolnicze w Mi-
nisterstwie Edukacji Narodowej, ODR-y w Ministerstwie Rolnictwa, brak
$cistej wspotpracy pomiedzy tymi resortami, brak przeplywu biezacych in-
formacji z Ministerstwa Rolnictwa do uczelni rolniczych, co czgsto alienuje
uczelnie od najwazniejszych inicjatyw podejmowanych przez resort rolnic-
twa. Ponadto co wydaje si¢ ogromnie wazne dla pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, ocena ich pracy w zasadzie wylacznie na podstawie publi-
kacji naukowych z kategorii wysoko punktowanych. Publikacje popularne,
pomoc doradcza i informacyjna na rzecz doradcéw, wyktady na rzecz prak-
tyki rolniczej nie s3 w zaden sposdb nagradzane, poza satysfakcja osobista.
A zatem powstalo pytanie, jak ich zacheci¢ do wspoétpracy z doradztwem
i lepszego wykorzystania ich wiedzy na rzecz rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich. Z kolei pracownicy doradztwa dzieki realizowaniu PAPDR w na-
szym kraju zyskali silniejsza swiadomos¢, ze doradztwo nie moze by¢ w pel-
ni efektywne bez $cistego kontaktu z nauka.

Prowadzone rozmowy i nawigzywane kontakty z kierownictwem ODR-6w
i dyrektorami Wydzialéw Rolnictwa Urzedéw Wojewddzkich, ktérym one
wowczas podlegaly, doprowadzily z inicjatywy naszej Uczelni do zorgani-
zowania seminarium w dniu 7 kwietnia 1993 r. w ODR w Karniowicach.
W jego trakcie podjeto uchwale o utworzeniu stowarzyszenia jednoczace-
go dziatania w zakresie doradztwa rolniczego i otwierajacego szanse¢ part-
nerskiej wspolpracy w tym zakresie. Po dyskusji zaproponowano dla nie-
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go nazwe ,Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego” (MSDR).
Czlonkami zalozycielami Stowarzyszenia byly Akademia Rolnicza, Instytut
Zootechniki i Os$rodki Doradztwa Rolniczego z wojewddztwa czgstochow-
skiego, bielsko-bialskiego, krakowskiego, tarnowskiego, rzeszowskiego
i krosnienskiego. Na zebraniu zalozycielskim powotano Zarzad Stowarzy-
szenia w skladzie: mgr Jozef Flaga (ODR Boguchwata), inz. Stanistaw Juch-
nik (ODR Zloty Potok), dr Jozef Kania (AR Krakéw - prezes Zarzadu),
Stanistaw Kluz (rolnik z Albigowej, Spoteczna Rada Doradztwa przy ODR
w Boguchwale), dr Stanistaw Legutko (IZ Krakéw — wiceprezes Zarzadu),
mgr Henryk Michalski (ODR Karniowice), mgr Wactaw Nogas (ODR Biel-
sko-Biala - wiceprezes Zarzadu) i mgr Krystyna Vinohradnik (AR Krakéw-
sekretarz Zarzadu). Powotano réwniez 19-osobowa Rade Stowarzyszenia,
w ktorej na przewodniczacego jednomyslnie wybrano inicjatora przedsie-
wziecia i prowadzacego spotkanie, prof. Kazimierza Kosiniaka-Kamysza.
Jego zastepca zostal mgr Marcin Dulian, dyr. ODR w Karniowicach. Na
spotkaniu byt obecny Dick Gelzleichter, ktory mogt obserwowac, jak owo-
cujg organizowane przez niego wyjazdy i jak przenoszone przez niego idee
przybieraja w Polsce realne ksztalty. Z perspektywy czasu nalezy zapamie-
ta¢ date 7 kwietnia 1993 r. jako historyczng, bo powotano wtedy pierwsze
tego typu stowarzyszenie w Polsce, ktére naszym zdaniem wywarto ogrom-
ny wplyw na funkcjonowanie doradztwa w Polsce potudniowej, pozwolito
na komercjalizacje transferu wiedzy z nauki do praktyki i moglo stanowié
modelowe rozwigzanie transferu wiedzy dla innych rejonéw kraju, co zosta-
o pdzniej w pewnym stopniu wykorzystane w SGGW w Warszawie, ART
w Olsztynie, a takze w Uniwersytecie Rolniczym w G6dollé na Wegrzech.

2.2. Rozwaj wspotpracy z Uniwersytetem Purdue, droga do integracji
pracownikow nauki i doradztwa w ramach realizowanego programu
wymiany osobowej (lata 1993-1997)

Rok 1993

W marcu 1993 r. odbyla si¢ kolejna wizyta zapoznawcza z funkcjono-
waniem doradztwa w Uniwersytecie Purdue i rolnictwem w stanie Indiana.
Z Akademii Rolniczej wzieli w niej udzial dr Jozef Kania i dr Czestaw No-
wak, bedacy pracownikiem Wydzialu Techniki i Energetyki Rolnictwa. To-
warzyszyli im dyrektorzy ODR w Bielsku Biatej (mgr Wactaw Nogas) i ODR
w Ztotym Potoku (mgr Jacek Lupa). Obecnos$¢ w grupie wyjazdowej osob
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reprezentujacych nauke i doradztwo byta wyrazem rozwijajacego si¢ wza-
jemnego oddzialywania miedzy Uczelnig i praktyka rolniczg i stanowila
element promocji dalszej wspolpracy miedzy Akademia Rolnicza i osrod-
kami doradztwa rolniczego.

W maju 1993 r. przybyli do Krakowa trzej przedstawiciele zarzadu Coun-
trymark Cooperative, duzej organizacji spotdzielczej zajmujacej si¢ zaopa-
trzeniem farmerdw w $rodki produkgji i zbytem plodéw rolnych w trzech
stanach: Ohio, Indiana i Michigan. Oprécz majatku wlasnego (wytwornie
pasz, punkty skupu, hurtownie, centrale nasienne itd.), o zasiegu dzialania
spoldzielni niech swiadczy fakt, ze zrzesza ona 156 lokalnych spoétdzielni
w lacznej liczbie 143 tysiecy czltonkéw. Otéz ci funkcjonariusze wysokiego
szczebla z Countrymark, Jon Lantz, Harold Cooper i Steve Diugosz, wysta-
pili na kilku seminariach tematycznych w Krakowie z udziatem pracowni-
kow i studentéw AR oraz w ODR w Bielsku-Biatej i w Zlotym Potoku dla
doradcow i zainteresowanych przedstawicieli organizacji rolniczych, pre-
zentujac zasady funkcjonowania i strategie rozwoju rolniczej spotdzielczo-
$ci amerykanskiej w warunkach wolnego rynku. Zaskoczeniem dla nas byt
fakt, ze farmerzy amerykanscy sg bardzo czgsto cztonkami spétdzielni za-
opatrzenia badz zbytu, poniewaz czerpig z tego tytutu wieksze korzysci, niz
korzystajac z ustug firm komercyjnych. Spéldzielnie te musza by¢ konku-
rencyjne na wolnym rynku, stad zarzadzanie nimi wymaga posiadania wy-
sokiej wiedzy i umiejetnosci przez menedzeréw tych spoldzielni, zatrud-
nianych przez farmeréw bedacych ich wiascicielami. W czasie 10-dniowego
pobytu goscie zwiedzili w Polsce gospodarstwa rolne i nawigzali liczne kon-
takty. Pomystodawcg przyjazdu tej grupy osob byl Dick Gelzleichter.

Nastepnie bardzo duze zainteresowanie wzbudzit 5-dniowy, certyfikowa-
ny kurs pt. , Marketing produktéw rolniczych’, ktory zostal przeprowadzony
w AR w Krakowie w czerwcu 1993 r. przez prof. Joseph Uhl z Uniwersytetu
Purdue. Udzial w nim wziely osoby z zarzadow spétdzielni mleczarskich, za-
ktadéw produkujacych Zywno$¢, pracownicy i studenci Akademii Rolniczej
oraz nauczyciele technikéw rolniczych. Duze zainteresowanie kursem skfo-
nifo prof. Uhla do przeprowadzenia drugiej jego czesci pt. ,Badania rynko-
we” w roku nastepnym, a doktadnie w czerwcu 1994 r. Z kolei jesienig 1993 r.
nasza Uczelni¢ odwiedzil znany profesor Uniwersytetu Purdue w zakresie
biotechnologii i fizjologii roélin, Thomas Hodges. Poza przeprowadzonym
seminarium na Uczelni i w Polskim Towarzystwie Genetycznym, nawigzal
on kontakty z wieloma naukowcami srodowiska krakowskiego.

Jak juz zostalo nadmienione, czlonkiem pierwszej grupy wizytujacej
stan Indiana byla takze dr Jézefa Gniewek. Zostata Ona zaproszona na je-
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sienny semestr w 1993 r. na Uniwersytet Purdue, gdzie uczg¢szczala na dwa
kusy dotyczace finanséw rolniczych i zarzadzania finansowego w agrobiz-
nesie oraz odbyla praktyki w duzym banku komercyjnym i matym ban-
ku spétdzielczym obstugujacym farmeréw. Koszty pobytu pokryto stypen-
dium ufundowane przez Phillipa i Marthe Smith, podobnie jak to miato
miejsce przy pierwszym wyjezdzie dr. Kani w 1991 r. Uzyskane w ten spo-
s6b wiadomosci teoretyczne i praktyczne o finansowaniu rolnictwa i ban-
kowosci spoldzielczej w gospodarce amerykanskiej wykorzystane zostaly
nastepnie w pracy naukowej i dydaktycznej oraz w przygotowaniu pracy
habilitacyjnej przez dr Gniewek.

Rok 1994

Wymiana osobowa w 1994 r. rozpoczeta sie pod znakiem technologii
zywnos$ci. W styczniu i lutym 5-osobowa grupa naukowcow z Wydziatu
Technologii Zywnosci (prof. Anna Miedzobrodzka, prof. Tadeusz Tuszyn-
ski — dziekan Wydziatu, dr Marek Sikora, dr Krzysztof Suréwka i mgr Be-
ata Kupiec) spedzita 2 tygodnie w USA. Czas ten byl bardzo owocny, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem obejmowal zapoznanie si¢ z jednostkami
Uniwersytetu Purdue, zakladami przemystu spozywczego w stanie India-
na, uczestnictwo w wykladach i dyskusjach oraz w indywidualnych spotka-
niach z pracownikami nauki.

W marcu tego samego roku do Polski przyjechali natomiast dwaj profe-
sorowie Uniwersytetu Purdue, takze z zakresu technologii zywnosci, dr Ja-
mes Chamber i dr Jay Marks. Celem pobytu bylto przygotowanie programu
przyszlej wspotpracy i wymiany osobowej. Zapoznali si¢ oni z jednostka-
mi naukowymi Wydziatu Technologii Zywnosci i zwiedzili zaktady prze-
tworstwa owocow i warzyw, zaklady miesne, browar, mleczarnie, fabryke
koncentratéw spozywczych i inne przedsiebiorstwa przemystu spozywcze-
go w Polsce potudniowej. Po dwdch miesigcach przyjechali ponownie, tym
razem wraz z dr Johnem Forrestem i przy wspotudziale naukowcow z Wy-
dziatu Technologii Zywnos$ci Akademii Rolniczej i specjalistow z zaktadow
produkcyjnych przeprowadzili 3-dniowe warsztaty i seminaria dla pra-
cownikow i studentow, ktérych tematyka obejmowala procesy przetwor-
cze zywnosci, pakowanie prozniowe, przechowywanie, kontrole jakosci
zgodnie z miedzynarodowymi przepisami i inne specjalistyczne zagadnie-
nia. Obok rozszerzenia wiedzy technologicznej, wptywu na programy na-
uczania i nawigzania kontaktow ze specjalistami amerykanskimi, opisywa-
ne spotkania pozwolity takze zacie$ni¢ zwigzki miedzy Akademia Rolnicza
i przedsiebiorcami przemystu spozywczego w Polsce.

53



2. Powotanie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego rezultatem wspoétpracy...

W tym samym czasie w Polsce przebywali takze prof. Janet Ayers i dr
Oskar Hopkins, specjalisci z zakresu budowania strategii rozwoju obszarow
wiejskich z udzialem spolecznosci lokalnej z wykorzystaniem nowocze-
snych metod pracy grupowej. Przeprowadzili oni 5-dniowy kurs szkolenio-
wy w AR, w zakresie przywddztwa (leadership) oraz dwudniowe warsztaty
w Szczyrku, Oswigcimiu i Wadowicach dla pracownikéw Uczelni, ODR,
JST i organizacji pozarzadowych. Jak wiele innych przedsiewzig¢ tego ro-
dzaju, zajgcia pozwolity na poglebienie partnerstwa miedzy pracownikami
Akademii Rolniczej, doradztwa i przedstawicielami lokalnych spoteczno-
$ci. Duze zainteresowanie tematyka przywddztwa wsrod spotecznosci lo-
kalnych i planowania strategicznego rozwoju obszaréw wiejskich spowo-
dowalo, Ze w nastepnym roku ci sami specjalisci z Uniwersytetu Purdue
przeprowadzili rozszerzony, 10-dniowy kurs i cztery 2-dniowe warsztaty
w ODR-ach (Boguchwata, Bielsko-Biata, Tarnéw, Korytniki). Zdobyta wie-
dza i nabyte umiejetnosci przez wielu pracownikéw nauki i doradztwa po-
zwolily w nastepnych latach na budowanie planéw strategicznych rozwoju
gmin przez Stowarzyszenie, z udziatem lideréw spotecznosci lokalnej zgod-
nie z maksyma Nic o nas bez nas i zasadg przywddztwa, ze Razem mozna
osiggng¢ zdecydowanie wigcej niz dziatajgc w pojedynke.

W maju tego roku goscil w Krakowie dr William Sheets, kierownik biu-
ra na Uniwersytecie Purdue zajmujacy si¢ poszukiwaniem alternatywnych
zrodel finansowania dziatalnosci naukowej i dydaktycznej ze zrédet innych
niz subwencje rzagdowe. W 6-godzinnym seminarium zaprezentowat On fi-
lozofi¢ postepowania i techniki zdobywania funduszy ze zrédet takich jak
zaklady przemystu rolnego, zrzeszenia producentéw, fundacje, osoby pry-
watne, a wérod nich absolwenci Uniwersytetu. Omdwiono tez podstawowe
zasady i przedstawiono praktyczne wskazéwki dotyczace przygotowywania
wnioskéw grantowych. Seminarium wzbudzilo zainteresowanie polskich
uczestnikéw i podniosto §wiadomo$¢ o koniecznosci zglebienia wiedzy
o tych zagadnieniach oraz o potrzebie skorzystania z niej w warunkach na-
szego kraju.

We wrzes$niu przebywal na Uczelni prof. Charles Rhykard, profesor
Uniwersytetu Purdue, znany takze w wielu krajach Ameryki Potudniowej,
Afryki i Azji, zajmujacy si¢ wowczas juz od 35 lat produkcjg i uzytkowa-
niem roslin pastewnych. Poza seminarium, spotkaniami z polskimi specja-
listami i zapoznaniem si¢ w terenie z problemami uprawy i spozytkowania
roslin pastewnych w Polsce, pozostawil on do uzytku polskich naukowcéw
640 stron drukowanych materialéw przygotowanych przez Uniwersytet
Purdue. Mozna sadzi¢, ze najwazniejszym wynikiem wizyty prof. Rhykar-
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da w Polsce byto zawarcie porozumienia o adaptacji i ttumaczeniu ksigzki
D.M. Balia, C.S. Hovelanda i G.D. Lacefielda, pt. Nowoczesne technologie
produkcji pasz objetosciowych.

Podsumowaniem dotychczasowych osiagnie¢ w zakresie wspolpra-
cy oraz planowania dalszych przedsigwzig¢ byta we wrzesniu wizyta prof.
Victora Lechtenberga, nowego Dziekana Szkoly Rolniczej Uniwersyte-
tu Purdue (nastepcy prof. Roberta Thompsona), prof. Davida Sammonsa,
prodziekana i kierownika Miedzynarodowych Programéw Rolniczych na
Uniwersytecie oraz jego zastepcy, dr Michaela Stitswortha. Spotkali sie oni
z kierownictwem Akademii Rolniczej i innymi osobami zaangazowanymi
we wspolprace. Bardzo wysoko ocenili nie tylko rozwoj kontaktéw miedzy
naszymi uniwersytetami, ale takze dokonania w zakresie rozwoju doradz-
twa w Polsce potudniowej, ktére stanowily fundament wspoétpracy.

Rok 1995

Wymiana osobowa miedzy Uniwersytetem Purdue i AR w Krakowie
w 1995 r. byla bardzo ozywiona, a programy pobytu byly wyraznie ukierun-
kowane. Oficjalnym partnerem nowego projektu o wspolpracy finansowa-
nego z Fundacji Mellona stalo si¢ Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego. Wiekszos¢ grup przebywala w Stanach Zjednoczonych przez
2 tygodnie. Za organizacj¢ pobytu i opieke nad realizacja programu studyj-
nego grup na miejscu odpowiadat kazdorazowo Dick Gelzleichter.

Pierwsza grupa, przebywajaca w USA w maju 1995 r., miala na celu
zapoznanie si¢ z organizacjg i systemem doradztwa w stanie Indiana, po-
wigzaniem nauki z praktyka, funkcjonowaniem spétdzielczosci, lokalnych
bankéw, ustug rolniczych i ksztalceniem na studiach rolniczych i ekono-
micznych. Uczestniczyli w niej pracownicy naukowi AR w Krakowie i do-
radcy: dr Jozef Kania z Zakladu Doradztwa Rolniczego, dr hab. Kazimierz
Wiech z Katedry Ochrony Roslin, dr Jézef Kwiecien — dyrektor ODR Mo-
dliszewice, mgr Jozef Flaga — dyrektor ODR Boguchwata, dr Andrzej Betlej
— dyrektor ODR Iwonicz oraz inz. Stanistaw Juchnik - z-ca dyrektora ODR
Czestochowa.

W kolejnej grupie, ktorej gtownym celem bylo uczestnictwo w zaawan-
sowanym szkoleniu w zakresie przywodztwa i budowania strategii rozwo-
ju obszarow wiejskich, prowadzonym rok wczesniej w Polsce przez prof.
Janet Ayres i dr Oscara Hopkinsa, znalezli si¢: dr Krystyna Vinohradnik
z Zakladu Doradztwa Rolniczego AR, mgr Ewa Tyran z Biura Promocji
i Informacji AR, dyrektorzy: mgr Jan Grabski z ODR Zgtobice, mgr Wie-
staw Jurkiewicz z ODR Korytniki, mgr Henryk Michalski z ODR Karniowi-
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ce, mgr Wactaw Nogas$ z Bielska-Bialej (po raz drugi na specjalne zyczenie
strony amerykanskiej) oraz dyrektorzy Wydziatéw Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej UW w Nowym Sgczu — mgr Jan Opito i Bielsku-Biatej — mgr
Stanistaw Stabon.

W innej grupie, ukierunkowanej na transfer wiedzy i informacji oraz
promocje i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, byli wylacznie pracowni-
cy AR w Krakowie: prof. Andrzej Libik - prorektor AR, dr Stanistaw Legut-
ko z Zaktadu Doradztwa Rolniczego, mgr Elzbieta Kugiel z Dzialu Nauki
i Wspolpracy z Zagranicg i mgr Ewa Tyran z Biura Promogji i Informacji.
Razem z tg grupg wizyte studyjng odbyly: prof. Malgorzata Poniedzialek -
dziekan Wydzialu Ogrodniczego i dr hab. Anna Bach - prodziekan. Byla
to rewizyta po czerwcowym pobycie 4 specjalistow z zakresu ogrodnictwa
z Uniwersytetu Purdue na naszej Uczelni. Dala ona mozliwos¢ skonkretyzo-
wania planow dalszej wspolpracy, rozszerzenia kontaktow i szczegdtowego
zapoznania si¢ z pracami badawczymi i programami dydaktycznymi Uni-
wersytetu Purdue. Majac na mysli dawne zwiazki obu uczelni, nalezy do-
da¢, ze pierwsza szklarnia na Wydziale Ogrodniczym AR w Krakowie, wy-
budowana przez Rektora prof. Tadeusza Wojtaszka, byta wierng kopig starej
i obecnie juz nieistniejacej szklarni w Uniwersytecie Purdue. Ponadto w wy-
jezdzie grupy ,,.komputerowej” uczestniczyli dr Jerzy Dabkowski z Wydzialu
Techniki i Energetyki Rolnictwa oraz mgr Maria Tomczyk i mgr Piotr Misio-
wiec z pracowni komputerowych Wydziatu Rolniczego i Zootechnicznego.
Wysoko oceniono korzysci wynikajace z zapoznania si¢ z organizacja i wy-
posazeniem o$rodka komputerowego w Uniwersytecie Purdue oraz stoso-
wanymi tam nowymi technikami ICT w badaniach i dydaktyce.

Ponadto dr Jozef Kania, kierownik Zakladu Doradztwa Rolniczego AR,
wespét z prof. Michalem Sznajderem, kierownikiem Katedry Ekonomi-
ki i Organizacji Gospodarstw AR w Poznaniu i prof. Mieczystawem Ada-
mowiczem, kierownikiem Katedry Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW
w Warszawie, wzigt udzial w 40-godz. migedzynarodowym certyfikowanym
kursie pt. ,,Zarzadzanie operacyjne i strategiczne w agrobiznesie”, przezna-
czonym dla szeféw i menadzeréw firm z otoczenia rolnictwa i agrobiznesu.
Obok zdobytej wiedzy polscy uczestnicy mieli okazje zapoznania sie z me-
todyka prowadzenia kurséw dla dorostych polegajacych na rozwigzywaniu
konkretnych przypadkow (case studies), z wykorzystaniem techniki grup
nominalnych, 5-osobowych, rywalizujacych migdzy soba w warunkach
wolnego rynku.

Polske w 1995 r. w ramach programu wspdtpracy odwiedzilo 35 na-
ukowcdéw z Uniwersytetu Purdue i wielu z nich byto gos¢mi Akademii Rol-
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niczej i ODR-6w w Polsce potudniowej. W czerwcu wizyte zlozyli przedsta-
wiciele Wydzialu Ogrodniczego z jego kierownikiem, prof. Bruno Moserem
(specjalizujacym sie w odpornosci roélin na terenach zielonych na zasole-
nie), prof. Andrzejem Kononowiczem (Polakiem pracujagcym w Uniwersy-
tecie Purdue, specjalista w zakresie genetyki i biotechnologii roslin), prof.
Allenem Hamerem (uprawa roélin ozdobnych) i prof. Kennethem Schuette
(architektura krajobrazu). Sondazowa wizyte ztozyl prof. Charles Edwards,
uznany w $wiecie specjalista w zakresie praktycznego wprowadzania sys-
temow integrowanej ochrony roslin, jako szerszego problemu integrowa-
nej produkcji. Przyjazd ten dal szanse rozwiniecia kontaktow nawigzanych
w trakcie wspomnianej wcze$niej wspdlnej wizyty dr hab. Kazimierza Wie-
cha, dr Jozefa Kani i czterech dyrektoréw ODR-6w, w czasie ktdrej uzna-
no za celowe rozszerzenie programu wspolpracy w tej dziedzinie. Wykla-
dy prof. Edwardsa na Akademii Rolniczej i w dwoch ODR-ach cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem i daly podstawy do planowania dzialan
w przysztosci. Grupa specjalistow zajmujacych si¢ rozszerzaniem wykorzy-
stania system6ow komputerowych (Don Jones, Scott Rumbie i Pat Smoker)
zorganizowala w Polsce warsztaty komputerowe na terenie Akademii Rol-
niczej (dla pracownikéw i studentéw) i w ODR Zglobice, co byto kolejnym
przykladem wspdlnych dzialan nauki z praktyka rolniczg i stanowilo roz-
winigcie kontaktéw nawigzanych przez polskich specjalistéw w czasie ich
pobytu w USA. Wspomnie¢ takze trzeba o urlopie naukowym (sabbatical)
pani prof. Eileen Kladivko, pos§wigconym na studia w Polsce w zakresie gleb
i uprawy roslin (z wygtoszeniem wykladéw dla polskich stuchaczy) i dwu-
krotnej wizycie prof. Rhykarda w zwigzku z przygotowywaniem do wydania
ksigzki o uzytkowaniu roslin pastewnych. Przez 3 dni przebywala w Krako-
wie takze grupa naukowcéw z Uniwersytetu Purdue, specjalistéw od jakosci
wody, wspotpracujacych w ramach tego samego programu z SGGW.

Na szczeg6lng uwage zastuguja dwa 5-dniowe kursy szkoleniowe. Pierw-
szy w ODR Iwonicz dla 29 doradcéw z wojewddztwa krosnienskiego i prze-
myskiego nt. ,,Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie” (prof. Donald Connelly
i dr Jozef Kania - wspotautorzy ksigzki pod tym samym tytutem). Drugi
kurs mial miejsce w ODR Bielsko-Biala nt. ,,Formy i metody upowszech-
niania wiedzy rolniczej” (dr Hank Wadsworth, dr Robert Troyer, dr Janet
Gordon i Mary Schuman). Wéréd ponad 30 uczestnikow tego kursu byli
nie tylko przedstawiciele 9 ODR-6w z Polski potudniowej i AR w Krakowie,
ale takze kierownicy badz pracownicy katedr i zakladéw doradztwa rolni-
czego uczelni rolniczych z Bydgoszczy, Lublina, Olsztyna, Siedlec, Szczeci-
na i Wroclawia.
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Rok 1996

W 1996 r. skupiono si¢ w duzej mierze na podsumowaniu dotychcza-
sowych dokonan, wyrazeniu uznania osobom zaangazowanym w realiza-
cje programu wspolpracy i poszukiwaniu mozliwosci dalszego wsparcia
finansowego na jego kontynuacje. Bylo to spowodowane faktem wycofy-
wania si¢ w tym czasie z Europy amerykanskiej Fundacji Andrew Mellona.
Mysl te zrealizowano w sierpniu tego roku, w postaci dwutygodniowe;j wi-
zyty studyjnej na Uniwersytecie 7-osobowej delegacji ,,uczelniano-rzado-
wej” w skladzie: Rektor AR w Krakowie prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz
- przewodniczacy delegacji, prorektor ds. Nauki i wspolpracy z zagrani-
cg prof. Krystyna Skarzynska, prof. Ludwik Spiss, dyr. ODR w Boguchwa-
le mgr Jozef Flaga reprezentujacy osrodki doradztwa zrzeszone w MSDR,
podsekretarz stanu w MEN prof. Kazimierz Przybysz, podsekretarz stanu
w Komitecie Badan Naukowych mgr Malgorzata Kozlowska oraz kierownik
Zaktadu Doradztwa Rolniczego AR i prezes Zarzadu MSDR oraz koordy-
nator wspotpracy z Uniwersytetem Purdue dr Jozef Kania.

Rok 1997

W maju 1997 r. zorganizowany zostal ostatni, dodatkowy wyjazd stu-
dyjny sfinansowany cz¢$ciowo z Fundacji Andrew Mellona dla grupy skta-
dajacej si¢ z pracownikéw AR w Krakowie oraz przedstawicieli lokalnych
wladz rzadowych z Polski potudniowo-wschodniej, tj. urzedéw wojewddz-
kich, ktérym podlegaty osrodki doradztwa rolniczego. Celem wyjazdu bylo
zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem oraz powigzaniem nauki, doradztwa
i agrobiznesu w stanie Indiana. W sktad grupy wchodzili: prof. Czestawa
Jasiewicz, dziekan Wydziatlu Rolniczego AR, prof. Kazimierz Wiech, pro-
dziekan Wydzialu Ogrodniczego AR, mgr Anna Stachowicz, Zaklad Do-
radztwa Rolniczego AR, mgr Stanistaw Homa, dyr. Wydz. Rolnictwa UW
w Rzeszowie, mgr Mirostaw Kula, wicewojewoda Czgstochowski, mgr Sta-
womir Neugebauer, z-ca dyr. Wydz. Rolnictwa UW w Kielcach, mgr Fran-
ciszek Pudlo, dyr. Wydz. Rolnictwa UW w Kro$nie, mgr Janusz Suszyna,
dyr. ODR w Tarnobrzegu, dr Tadeusz Wojcik, dyr. Wydz. Rolnictwa UW
w Przemyslu.

Ponadto mgr Ewa Tyran z Biura Promocji AR odbyta 3 miesieczny staz
naukowy w Uniwersytecie Purdue wykorzystany pozniej przy pisaniu pracy
doktorskiej. W tabeli 3 przedstawiono liczbe 0séb oraz diugosci pobytéw
na poszczegdlnych wyjazdach studyjnych do USA oraz wizytach w Polsce,
mierzong w osobodniach, w okresie wspdtpracy w latach 1990-1997. Ujete
zostaly takze staze naukowe.
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Tabela 3. Wymiana pracownikéw naukowych, doradcéw i administracji rza-
dowej pomiedzy AR w Krakowie i Uniwersytetem Purdue, w latach 1990-1997

Rok Wyjazdy studyjne do USA Przyjazdy studyjne do Polski
wspolpracy liczba os6b liczba osobodni liczba osob liczba osobodni
1990 1 255 9 9
1991 - - 33 66
1992 5 105 49
1993 5 206 77
1994 5 70 11 147
1995 24 336 21 381
1996 7 98 112
1997 10 216 2 28
Ogolem 57 1286 94 869

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR
(2023).

W tym okresie do USA wyjechalo lacznie 57 osdb, zazwyczaj byly to
dwutygodniowe pobyty studyjne za wyjatkiem stazy naukowych, ktére byly
pigcio- lub trzymiesieczne (J. Kania, J. Gniewek, E. Tyran). W Polsce go-
$ciliSmy tacznie 94 naukowcow i doradcodw przez 869 dni. Organizacjg wy-
jazdow i przyjazdow zajmowalo sie Stowarzyszenie. Wyktadowcy z USA
po przylocie do Polski nie przystepowali od razu do prowadzenia wykla-
dow, szkolen czy kurséw. Najpierw przygotowany byl dla nich kilkudniowy
program studyjny w terenie, poparty dyskusjami i analizg polskich przy-
padkow, a nastepnie omawiany byl harmonogram zajec oraz analiza kazdej
grupy stuchaczy. Wszystkie wyklady gosci amerykanskich byly ttumaczone
na j. polski metodg konsekutywna, poczatkowo z wykorzystaniem rzutni-
ka pisma i folii dwujezycznych, a pdzniej rzutnika multimedialnego, oraz
materialéw pomocniczych réwniez przettumaczonych na j. polski. Jakos¢
prowadzonych przez nich zaje¢ byta bardzo wysoka, poparta biezagcymi ob-
serwacjami przypadkow i zdarzen dotyczacych polskiej praktyki gospodar-
czej. Z naszej strony dbano réwniez zawsze o krétki program dotyczacy hi-
storii i kultury polskiej oraz o spotkania towarzyskie. Efekty prowadzonych
przez nich szkolen zostaly udokumentowane i przedstawione szczegétowo
w rozdziale 3. Nalezy jeszcze wyraznie podkresli¢, ze wszystkie te dziatania
nie bylyby mozliwe do zrealizowania, gdyby nie rozwijajaca sie wspolpraca
personalna i partnerska pracownikéw naukowo-dydaktycznych AR i do-
radcéw ODR w ramach MSDR.
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2.3. Rola Richarda Gelzleichtera jako koordynatora programu
wspotpracy i kierownika grantow oraz innych osob, ktdre
wspomagaty program wymiany

Wyktadowcom amerykanskim prowadzacym pierwsze szkolenia w Kra-
kowie, w listopadzie 1992 r. towarzyszyt Richard Gelzleichter (Dick). Byt to
jego drugi pobyt w Krakowie, ale mozna powiedzie¢, ze wlasnie tg wizy-
ta rozpoczeta sie wlasciwa wspotpraca Uniwersytetu Purdue z Akademia
Rolniczg. Jego praca dla naszej Uczelni przybrata bardziej formalny cha-
rakter po tym, jak Akademia Rolnicza w Krakowie, ktorej rektorem byta
prof. Barbara Skucinska, zwrocita sie oficjalnie w grudniu 1992 r. do Uni-
wersytetu Purdue z prosba, aby mogl stuzy¢ pomoca przy restrukturyza-
cji uczelnianego zaktadu doradztwa rolniczego i catego systemu przeplywu
wiedzy i informacji do praktyki rolniczej oraz wspolpracy Akademii Rolni-
czej z osrodkami doradztwa rolniczego na obszarze oddziatywania Uczelni.
Podpisanie w styczniu 1993 r. umowy o wspotpracy miedzy Uniwersyte-
tem Purdue i Akademia Rolniczag w Krakowie pozwolilo na usankcjono-
wanie wspolnych wysitkéw i dato podstawe do planowania dalszych przed-
siewzig¢. Dick Gelzleichter zostal wéwczas mianowany koordynatorem do
spraw wspolpracy z Polska. Od tego momentu byt On w Polsce czgstym go-
$ciem, dzielac swdj czas miedzy uczelnie rolnicze w Krakowie, Warszawie
i Poznaniu, a takze przeprowadzajac rozmowy w Ambasadzie i Konsulacie
Stanéw Zjednoczonych, Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej i w osrodkach doradztwa rolniczego na terenie oddziatywania wspét-
pracujacych z Uniwersytetem Purdue polskich uczelni. Dzigki rozlegtym
kontaktom udato mu si¢ powigza¢ dziatania Uniwersytetu Purdue na uczel-
niach rolniczych w Polsce z Polsko-Amerykanskim Programem Doradztwa
Rolniczego finansowanego przez Departament Rolnictwa Stanéw Zjedno-
czonych. Dick towarzyszyl zazwyczaj wiekszosci wykladowcoéw z Uniwer-
sytetu Purdue przyjezdzajacych do Krakowa i spedzil na naszej Uczel-
ni Iacznie wiele miesigcy, pracujac z polskimi partnerami nad rozwojem
wspotpracy naszej Uczelni z o§rodkami doradztwa. Spotykal si¢ z przedsta-
wicielami kierownictwa Uczelni i poszczegolnych wydziatéw, z pracowni-
kami naukowymi reprezentujacymi rézne dyscypliny naukowe, zaintereso-
wanymi kontaktami i wspotpracg z profesorami z Uniwersytetu Purdue. Na
terenie Indiany przygotowywal programy wizyt i organizowat pobyty dla
wszystkich grup polskich naukowcéw i specjalistow z osrodkéw doradztwa
rolniczego, a w czasie tych wizyt caly swoj czas poswiecal na pelnienie roli
kierownika grupy i przewodnika. Polacy wizytujacy West Lafayette, gdzie
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zlokalizowany jest Uniwersytet Purdue, zapamietali tez Dicka i jego Zong
Patty jako goscinnych gospodarzy, u ktérych w domu spedzili wiele wie-
czoréw i weekendéw. W uznaniu jego niekonczacych si¢ inicjatyw na rzecz
reorganizacji i rozwoju doradztwa rolniczego w AR w Krakowie i ogromu
czasu po$wieconego na realizacje tych przedsiewzigé, Senat Akademii wy-
réznil go w maju 1993 r. Ztotym Medalem za zastugi dla Uczelni. Rowniez
Senat SGGW w Warszawie przyznal mu w 1996 r. Honorowy Medal za za-
stugi w doskonaleniu pracownikdéw tej uczelni w ramach kurséw szkolenio-
wych prowadzonych przez profesoréw z Uniwersytetu Purdue.

Bezposrednim i najbardziej wymiernym efektem jego pracy byta coraz
bardziej intensywna wymiana osobowa miedzy naszymi krajami, wspot-
udzial w przygotowaniu modelu wspolpracy nauki z praktyka poprzez po-
wolanie Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego, ale przede
wszystkim przygotowanie dwoch wnioskéw grantowych do Fundacji An-
drew Mellona, na realizacje zadan zaplanowanych we wspolpracy z trzema
uczelniami rolniczymi w Polsce. Wysoka ocena dotychczasowych osiagniec
i bardzo dobre udokumentowanie celowosci proponowanych zadan spowo-
dowaly przyznanie przez Fundacjg¢ 178 000 dolaréw na zadania przewidzia-
ne do realizacji w 1994 r. i 458 000 dolaréw na lata 1995-1997. Pieniadze te
umozliwily znaczne rozszerzenie wymiany osobowej, wlaczajac w nig AR
w Poznaniu i SGGW w Warszawie (zwlaszcza w 1995 r.) i pozwolily na po-
krycie wielu innych wydatkéw zwigzanych z przedsiewzigeciami wynikaja-
cymi z planu wspodtpracy.

Jak wspomina Jézef Kania: Jesienig 2015 r. przebywatem z grupg mtodzie-
2y z klubow 4-H z wojewddztwa swigtokrzyskiego w Indianie, USA, wspél-
nie z grupg miodziezy z wojewddztwa opolskiego pod opiekg dyrektora ODR
w Losiowie mgr Henryka Zamojskiego. W programie pobytu juz w pierw-
szym dniu byla wizyta w Uniwersytecie Purdue. Osobg, ktora oczekiwata na
nasz przyjazd juz od wielu dni, jak powiedziata mi jego Zona Patty, oraz od
wielu godzin w hotelu, byt Dick - méj i dla wielu z nas serdeczny przyjaciel.
Jakze radosne i serdeczne bylo nasze powitanie, pomimo ze zobaczylem go
na wozku inwalidzkim z powodu dtugotrwatej choroby. Podczas wieczornej
wizyty w jego nowym domu, przystosowanym dla osob niepetnosprawnych,
zwrdcitem uwage na olbrzymi plakat w jego sypialni, zajmujgcy prawie calg
Sciang z fotografig Rynku Gtéwnego w Krakowie wykonang z lotu ptaka, do
ktorej przyczepione byly zdjecia i wizytowki ponad 60 osob z Polski, ktore
braly udzial w programie i ktére goscit w swoim domu. W naszej rozmowie
ze zdumieniem zauwazytem, ze Dick po 18 latach od zakoticzenia programu,
pamieta imiona prawie ich wszystkich! Patty szeptem powiedziata mi, Ze Dick
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spoglgdajgc na te zdjecia, czgsto z Wami rozmawia i Ona sqdzi, Ze wracanie
do wspomnien dodaje mu energii i checi do Zycia, jak kazda zresztqg dobra
wiadomos¢ z Polski, ktéra przeze mnie do niego dociera. Dick byt wielkim
milosnikiem Krakowa, przyjacielem Polski i Polakéw, $wietnym doradca,
znakomitym organizatorem i partnerem we wspotpracy polsko-amerykan-
skiej oraz niezwykle przyjaznym czlowiekiem. Naszym zdaniem, wspodlpra-
cy z USA w takim wymiarze na pewno nie byto by bez jego Osoby °.

Wiele nazwisk osob biorgcych bezposredni udzial we wspdtpracy ze
strony amerykanskiej zostalo wymienionych w tekscie tego opracowania.
O wielu osobach wspolpracujacych i pomagajacych w organizacji wizyt nie
wspomniano dotad z nazwiska, a bez nich, jak podkreslal Dick Gelzleichter,
wykonanie zaplanowanych zadan i osiggniecie zamierzonych celéw bytoby
niezmiernie trudne. Nalezala do nich Elzbieta Mc Laughin, absolwentka
Wydzialu Weterynarii Akademii Rolniczej we Wroclawiu, pracownik na-
ukowo-techniczny na Uniwersytecie Purdue oraz jej maz Jerry, profesor
farmakologii na tym samym Uniwersytecie. Ich piegkny dom udekorowany
flaga polska i amerykanska byl pierwszym domem dla wielu przyjezdzaja-
cych tu grup Polakéw. Znajdowali w nim goscine czesto na cate weekendy
oraz zawsze dobrg rade, a w razie potrzeby pomoc. Ponadto mieli okazje po-
zna¢ tam innych Polakéw pracujacych na Uniwersytecie, zapraszanych na
organizowane przez Elzbiete spotkania towarzyskie. Serdecznos¢ i otwar-
tos¢ panstwa Mc Laughin sprawila, ze ich dom stal si¢ ostojg polskosci dla
prawie wszystkich Polakéw z Lafaeytte.

W oficjalnych spotkaniach nie pojawito sie nazwisko rodziny polskie-
go pochodzenia Heleny i Edwarda Talaga (krewni J. Kani) z Merrillville
(stan Indiana), miejscowosci potozonej na granicy z Chicago, przy drodze
z West Lafaeytte do Lotniska O’Hare. Kazda grupa polska wizytujaca pét-
nocng czes¢ Indiany lub wyjezdzajaca do kraju przyjmowana byta w ich
piegknym domu z przystowiowa polska gos$cinnoscig. Te stosunkowo krot-
kie, urocze zetknigcia z nimi i innymi rodakami w podesztym wieku, uro-
dzonymi i zakorzenionymi juz na gruncie amerykanskim, przyczynialy sie
do pogtebienia wiedzy o tym kraju i jego mieszkancach. Mrs Helen Talaga,
wspolpracujac z doradczynia ds. zywnosci i zywienia z powiatowego biura
doradztwa Uniwersytetu Purdue, zastyneta jako Aunt (ciocia) Helen, kre-
atorka najlepszych przepiséw kulinarnych na przygotowanie polskich zup,

¢ Dick Gelzleichter zmart 26 lutego 2016 r. w wieku 84 lat. Pelny zyciorys i wspomnie-
nie o nim zamieszczone jest w kronice MSDR, ,,WiD” nr 1/86/2016.
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dan macznych (polskich pierogéw) oraz deseréw, publikowanych systema-
tycznie w lokalnej gazecie.

Jeste$my przekonani, Ze uczestnicy wymiany z wdzigcznoscig wspomi-
najg spotkania z wieloma innymi osobami i rodzinami, zaré6wno amerykan-
skimi jak i polskimi w samym Lafaeytte i na terenie stanu Indiana. Wszyst-
kim tym osobom za okazang pomoc i bezinteresownos$¢ bardzo serdecznie
dziekujemy.






Rozdziat 3:
Dziatalno$¢ Matopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich

3.1. Cele statutowe Stowarzyszenia

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego (MSDR) w Krako-
wie rozpoczeto dziatalnos¢ statutowa po zarejestrowaniu 8-osobowego Za-
rzadu w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescie pod nr 0000055226
w dniu 25 maja 1993 r. Stowarzyszenie zarejestrowalo sie réwniez w Cen-
tral Consultancy Register of DGIA w Brukseli pod nr CCR18786, bowiem
Polska, podpisujac 16 grudnia 1991 r. umowe stowarzyszeniowg ze Wspol-
notami Europejskimi i ich panstwami cztonkowskimi, rozpoczela proces
integracji gospodarczej, w ktéorym duza role edukacyjng i doradcza przy-
pisywano organizacjom pozarzadowym. Stowarzyszenie od poczatku zrze-
szalo osoby fizyczne, tj. pracownikéw naukowo-dydaktycznych wyzszych
uczelni (gtéwnie AR) oraz instytutéw badawczych, doradcow z wojewodz-
kich osrodkéw doradztwa rolniczego i izb rolniczych, producentéw, pra-
cownikow samorzadu i administracji. Do 1999 r., tj. do reformy admini-
stracyjnej kraju, cztonkami Stowarzyszenia byty osoby prawne, a zatem:
Akademia Rolnicza (AR) w Krakowie, Instytut Zootechniki w Krakowie,
Zaklad Doswiadczalny w Brzeznej Instytutu Sadownictwa w Skierniewi-
cach i 11 Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego (WODR), t.:
Bielsko-Biata, Boguchwata, Cz¢stochowa, Iwonicz, Karniowice, Korytniki,
Mikotéw, Modliszewice, Nawojowa, Sandomierz, Zglobice.

Do podstawowych celéw statutowych MSDR zaliczono (http://msdr.
edu.pl/uploads/doc/MSDR_Statut.pdf):

+ Inicjowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju doradztwa rolni-

czego i edukacji rolniczej;

» Ulatwienie aktywnego oddzialywania o$rodkéw naukowo-badaw-

czych, w tym Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, jednostek do-
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radztwa rolniczego i branzowych instytutéw naukowo-badawczych,
na zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich, a takze na szeroko po-
jeta ochrone i ksztaltowanie srodowiska naturalnego;

« Wykorzystywanie potencjalu intelektualnego i badawczego uczel-
ni i jednostek naukowo-badawczych w realizacji zadan zglaszanych
przez praktyke rolniczg;

« Rozwdj doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego, prawnego i fi-
nansowego dotyczacego infrastruktury gospodarczej wsi, gminy i re-
gionu;

« Inspirowanie i rozwijanie tworczych inicjatyw zmierzajacych do przy-
spieszania przemian w $rodowiskach wiejskich, podnoszenia pozio-
mu zycia mieszkancow obszaréw wiejskich, rozwoju technologii pro-
dukcji rolniczej i rynku rolnego, a takze doskonalenie w tym zakresie;

» Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci rolniczej i pozarolniczej
w $rodowisku wiejskim;

+ Popularyzowanie problematyki ochrony srodowiska naturalnego
i ekologicznych metod gospodarowania oraz dziatania na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréow wiejskich;

« Aktywny udzial w transferze wiedzy i innowacji oraz utatwianie prze-
plywu informacji o najnowszych zdobyczach nauki i techniki nadaja-
cych si¢ do zastosowania w praktyce rolniczej;

+ Doskonalenie dziatalnosci zawodowej pracownikéw doradztwa rol-
niczego i edukacji rolniczej;

« Dazenie do podnoszenia poziomu zycia mieszkancéw obszarow wiej-
skich oraz aktywizacji mlodziezy wiejskiej i seniorow.

Stowarzyszenie realizowalo swoje cele poprzez:

» Wspoldziatanie z jednostkami doradztwa rolniczego, izbami rolni-
czymi, szkotami rolniczymi, organami wladzy i administracji pan-
stwowej oraz samorzadami terytorialnymi;

o Wspdldziatanie z wlasciwymi organizacjami w rozwijaniu przed-
siebiorczosci, spdtdzielczosci i pozaszkolnej oswiaty rolniczej oraz
wspolprace z organizacjami spotecznymi, jednostkami naukowo-ba-
dawczymi i produkcyjnymi, producentami i przedstawicielami agro-
biznesu w kraju;

« Promowanie nowych rozwigzan technicznych, technologicznych, or-
ganizacyjnych i ekonomicznych dla potrzeb wsi i rolnictwa;

 Prowadzenie projektéw badawczych i edukacyjnych, przeciwstawiajg-
cych sie procesom degradacji srodowiska rolniczego oraz zjednywanie
zwolennikow zwalczania réznych form zanieczyszczania srodowiska;
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 Przygotowywanie oraz wydawanie materialéw: informacyjnych, do-
kumentacyjnych, szkoleniowych i innych dla potrzeb dzialalnosci
czlonkéw Stowarzyszenia;

+ Inicjowanie, organizowanie i prowadzenie: szkolen, konferencji,

warsztatéw, seminariéw i wizyt studyjnych;

o Inspirowanie i prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej o cha-

rakterze utylitarnym;

 Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej zgodnie ze statutem i ogdlnie

obowiazujacymi przepisami;

« Tworzenie wspolnych programéw wdrozeniowych i upowszechnie-

niowych z innymi podmiotami;

o Wspdlprace z zagranicznymi o$rodkami naukowymi, badawczymi,

doradczymi oraz przedstawicielami agrobiznesu i fundacjami;
 Organizowanie praktyk i wizyt krajowych oraz zagranicznych, jak

réwniez wymiane specjalistow z zakresu doradztwa, producentow,

przedsigbiorcow i przedstawicieli instytucji okotorolniczych;

« Promocje¢ dziatalnosci Stowarzyszenia w §rodkach spotecznego prze-

kazu oraz wobec podmiotéw zycia publicznego;

« Integrowanie réznych srodowisk spotecznych wokét zagadnien rol-

nictwa, gospodarki zywno$ciowej i ochrony srodowiska.

Przyjete i zapisane w statucie cele dzialalno$ci Stowarzyszenia wynika-
ty z analizy potrzeb i oczekiwan $rodowiska wiejskiego wobec dokonuja-
cej si¢ transformacji gospodarczej w Polsce po 1989 r. (zakonczenie obrad
Okraglego Stotu), obejmujacej wiele reform ekonomicznych. Dotyczylo to
m.in. wdrazania zasad wolnorynkowych w gospodarce, w tym w rolnictwie,
zniesienia systemu nakazowo-rozdzielczego, prywatyzacji zakladéw i go-
spodarstw panstwowych, wprowadzenia podatku od osoéb fizycznych i po-
datku VAT oraz tworzenia nowych miejsc pracy poprzez podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek. Cele te stanowily olbrzymie
wyzwanie ekonomiczne i marketingowe dla naszego Stowarzyszenia, ale
réwniez dla rzeszy zaangazowanych w realizacje tych proceséw nauczycieli
akademickich i szko? $rednich, doradcow, producentéw rolnych oraz prze-
tworcow, ktérzy musieli podjac si¢ dalszej edukacji badz reedukacji eko-
nomicznej. Co wigcej koniecznym bylo ustawiczne podnoszenie poziomu
kompetencji zawodowych, w odpowiedzi na nie notowane wcze$niej tempo
innowacyjnosci w gospodarce §wiatowej.

Zgodnie ze statutem obowigzujacym od 30.09.2016 r. (http://msdr.edu.
pl/uploads/doc/MSDR_Statut.pdf), wladzami Stowarzyszenia s3a: Walne
Zgromadzenie, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Sad Kolezenski,
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a kadencja wladz trwa 4 lata. W okresie od 1993 do 2023 r. funkcje statutowe
we wladzach Stowarzyszenia petnili:

- Przewodniczacy Rady: prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz
(1993-2021), prof. dr hab. Wiestaw Musial (od 2021 r.);

- Wiceprzewodniczgcy Rady: mgr Marcin Dulian, mgr Marek Podol-
ski, dr hab. Tomasz Wojewodzic;

— Sekretarz Rady: dr Stanistaw Flaga, mgr Jézef Flaga, dr hab. Jozefa
Gniewek, dr Malgorzata Bogusz;

- Prezes Zarzadu: dr hab. Jozef Kania;

- Wiceprezes Zarzadu: mgr Waclaw Nogas, dr Jozef Kwiecien, prof.
dr hab. Wiestaw Musial, dr Stanistaw Legutko, mgr Jan Boczkowski;

- Sekretarz Zarzadu: dr Krystyna Vinohradnik, mgr Mirostawa An-
tos, mgr Agnieszka Tworzyk, dr Jarostaw Bomba;

- Skarbnik: dr Stanistaw Legutko, mgr Tadeusz Biedronski;

- Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: dr Ewa Tyran, mgr Henryk
Michalski, mgr Mirostawa Antos, prof. dr hab. Wiestaw Musial, mgr
Wactaw Nogas;

- Przewodniczacy Sadu Kolezenskiego: inz. Zygmunt Rejkowski,
dr hab. Tomasz Wojewodzic, prof. dr hab. Wtodzimierz Sady.

Szczegotowe daty sprawowania poszczegolnych funkeji przez cztonkéw
MSDR odnotowane zostaly w sprawozdaniach Zarzadu za poszczegdlne
kadencje i publikowane w czasopismie ,Wie$ i Doradztwo” (http://msdr.
edu.pl/czasopismo-wies-i-doradztwo.html).

Stowarzyszenie od poczatku swojej dzialalnosci ma swoja siedzibe
w Akademii Rolniczej, a po zmianie nazwy w 2008 r. w Uniwersytecie Rol-
niczym im. H. Kolfgtaja w Krakowie. Trzon zasobow kadrowych stanowi-
li pracownicy Zakladu Doradztwa Rolniczego/ Zakltadu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich i Doradztwa (dr hab. Jozef Kania, dr Stanistaw Legutko,
dr Krystyna Vinohradnik, mgr Tadeusz Biedronski, mgr Dominik Brozbar,
mgr Agnieszka Tworzyk). Ich dzialalno$¢ w Stowarzyszeniu miata charak-
ter spolteczny, z wyjatkiem projektéw edukacyjnych, ktére byly finansowa-
ne ze zrédel zewnetrznych. Zmiana ustawy pt. Prawo o Stowarzyszeniach
w 2020 r. i zapisy statutowe Stowarzyszenia umozliwily cztonkom Zarzadu
otrzymywanie czasowo symbolicznego wynagrodzenia w ramach posiada-
nych $rodkdéw statutowych.

Pierwszg inicjatywa podjeta przez Stowarzyszenie i Zaklad Doradztwa
Rolniczego byla organizacja 7 seminariéw terenowych majacych na celu
promocj¢ pracownikdéw naukowych, w tym Akademii Rolniczej w Krako-
wie, w regionie jej oddzialywania (tab. 4). We wspdtpracy z WODR polu-
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dniowo-wschodniej Polski zorganizowano dla kazdego wydziatu oddziel-
ne seminarium, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich katedr
danego wydzialu oraz dziekani lub prodziekani lub tez przedstawiciele
pozostalych wydziatéw, ktorzy w trakcie spotkan z przedstawicielami
praktyki gospodarczej mieli mozliwos¢ zaprezentowania siebie i wynikow
prowadzonych w Uczelni prac badawczych o znaczeniu utylitarnym przy
wykorzystaniu posteréw i prezentacji z uzyciem rzutnika pisma. Licz-
ba pracownikdéw Uczelni biorgcych udzial w seminariach wyjazdowych
ksztaltowala si¢ od 16 do 23 o0séb (lacznie 138 osoéb), a liczba wszyst-
kich uczestnikow seminariéw od 57 do 138 oséb w kazdym z seminariow
(ogétem 836). Ta préba zblizenia Uczelni do praktyki rolniczej zostala
bardzo pozytywnie odebrana przez instytucje okotorolnicze poszczegol-
nych wojewodztw, a zwlaszcza dyrekcje i specjalistow ODR-6w, ktorzy
mieli okazj¢ pozna¢ personalnie bardzo wielu pracownikéw nauki, z kto-
rymi nawigzali kontakt i podjeli, jak si¢ pdzniej okazalo, dalsza wspolpra-
ce. Stowarzyszenie mialo rdwniez mozliwo$¢ poznania wielu znakomi-
tych wyktadowcdéw i prezentowang przez nich oferte upowszechnieniowa.
Organizacja seminariéw nie odbyla si¢ bez problemdw, tzn. niecheci ze
strony czesci pracownikéw do wyjazdu poza uczelni¢ w tzw. teren i pro-
mocji oferty wlasnej badz katedry. Pomyst promocji zostal zaczerpniety
m.in. z amerykanskiej ksiazki W.D. Rasmusen pt. Taking the University to
the People (Zblizanie uniwersytetu do ludzi) i podpowiedzi doradcy Ri-
charda Gelzleichtera z Uniwersytetu Purdue, ktory pokazal w jaki sposob
rozpocza¢ zaciesnianie wspodlpracy z praktyka gospodarcza, komercjali-
zacje wynikéw badan oraz lepsze wykorzystanie potencjatu intelektualne-
go uczelni na rzecz praktyki rolniczej.
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Tabela 4. Seminaria terenowe promujace pracownikéw naukowych w regionie
oddzialywania Akademii Rolniczej (AR) w Krakowie

. Liczba
Rok/ Liczba uczestnikow
Lp. Tematyka Wydzial Miei pracownikow .
iejsce semi-
AR -
narium
Rola ustug mechaniza |- p 1993
1. | SRYeR i Energetyki ODR 17 57
potudniowo-wschod- : . .
. . Rolnictwa | Bielsko-Biata
niej Polski
Ekonomika gospodar- Technologii 1993
2. | stwa domowego i prze- 7 08 ODR 17 137
. X e ywnosci -
tworstwo zywnosci Karniowice
Postep  biologiczny, 1994
techniczny i techno- . ODR
3 logiczny w produkeji Zootechniczny Czestocho- 16 82
Zwierzecej wa
Mozliwoéci  wykorzy-
stania badan Wydzialu
Rolniczego AR w do- 1994
4, & | Rolniczy ODR 23 97
skonaleniu  produkeji B
PO oguchwala
roélinnej w Polsce po-
tudniowo-wschodniej
R Zamiejscowy
sywania badat sk | VY07
ch z zakresu ekono- Ekonomiki 1994
5, |WYC Z Zaxrest e Produkgji ODR 19 91
miki rolnictwa i ustug . -
. . i Obrotu Korytniki
na wsi poludniowo- R
e X olnego
-wschodniej Polski .
w Rzeszowie
%\/Io‘(.iyﬁkaqe techno- Listopad
ogii upraw w produk- 1994
6. | cji ogrodniczej w ak-| Ogrodniczy 23 107
ODR
tualnych warunkach Nawoi
. awojowa
ekonomicznych
Inzynieria i ochrona| Inzynierii 1995
7. | $rodowiska wterenach | Srodowiska | ODR Modli- 23 127
wiejskich i Geodezji szewice
Ogolem:
1993-1995 138 836

Legenda: *) doradcy, nauczyciele, rolnicy, przedstawiciele instytucji okotorolniczych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR (2023).

Edukacj¢ ekonomiczng w warunkach transformacji gospodarczej, na po-
czatku lat 90. ubieglego wieku Stowarzyszenie rozpoczeto od swoich czton-
koéw, gtéwnie pracownikéw jednostek ekonomicznych éwezesnej AR w Kra-
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kowie. Dzigki wspodtpracy Akademii Rolniczej w Krakowie z Uniwersytetem
Purdue, w stanie Indiana oraz projektom edukacyjnym realizowanym we
wspolpracy z uczelniami z zachodnich krajéow UE, mozliwe bylo skorzysta-
nie z wiedzy prezentowanej przez najlepszych wyktadowcow i z ich doswiad-
czenia w pracy z doradcami, farmerami i menedzerami biznesu. Zdobyta
wiedze przekazywano innym wyktadowcom, wykorzystujac w projektach
edukacyjnych model szkoleniowy (ang. train the trainers), polegajacy na
obowigzkowym przeszkoleniu wszystkich wyktadowcow bioracych udzial
w projektach przez najlepszych specjalistow — treneréw, w naszym otocze-
niu i w danej dziedzinie, doskonalgc ich poziom wiedzy. Warto podkreslic,
ze szkolenie 0sdb, ktore miaty z kolei szkoli¢ szkolacych w projektach, bylo
kosztem wtasnym, a nie kosztem kwalifikowanym. Byta to tzw. ,,dobra prak-
tyka” w dzialalno$ci edukacyjnej Stowarzyszenia, gwarantujaca jednolity za-
kres i wysoki poziom przekazywanej wiedzy uczestnikom szkolen i kursow
szkoleniowych w ramach realizowanych projektow edukacyjnych.

3.2. Efekty dziatalnosci MSDR w ramach réznych form i metod
doradztwa

3.2.1. Projekty edukacyjne i badawcze finansowane ze zrédet zewnetrznych

W tabeli 5 przedstawiono tematy projektéw edukacyjnych i badawczych
zrealizowanych przez Stowarzyszenie w latach 1993-2019, zrédta ich finan-
sowania oraz uzyskane efekty. Laczna liczba projektéw wyniosta 43 i prawie
wszystkie zostaly zrealizowane przy wspolpracy z okreslonym partnerem
lub tez w ramach konsorcjow z partnerami krajowymi lub zagranicznymi.
Odbywalo sie zgodnie z jedna z zasad zarzadzania projektami, wedle ktorej
»Razem mozna osiggna¢ zdecydowanie wigcej niz dziatajagc w pojedynke”
Partnerami krajowymi byly najczesciej ODR-y, w tym bedace cztonkami
naszego Stowarzyszenia, a zwlaszcza Matopolski Osrodek Doradztwa Rol-
niczego w Karniowicach, Centrum Doradztwa Rolniczego Oddzial w Kra-
kowie, Malopolska Izba Rolnicza w Krakowie, Akademia Rolnicza/Uniwer-
sytet Rolniczy w Krakowie oraz inne uczelnie i instytuty badawcze. Wsréd
partneréw zagranicznych nalezy wymieni¢ Centra Doradztwa Rolnicze-
go: w Danii (DAAS), Holandii (DLV), Irlandii (Teagasc) i Wielkiej Bryta-
nii (ADAS), Bawarska Izbe Rolniczg, Uniwersytet w Newcastle upon Tyne,
Uniwersytet Cranfield, SAC w Aberdeen, Stowacki Uniwersytet Rolniczy
w Nitrze, Stowarzyszenie Zielony Krzyz we Lwowie i Stanowy Uniwersytet
Purdue w West Lafayette, w stanie Indiana, USA.
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Tabela 5. Projekty edukacyjne i badawcze realizowane przez MSDR

Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédlo Rok . Efekty/ .
Lp. Lo . ... | liczbairodzaj
MSDR w projekcie finansowania | realizacji L
beneficjentow
Wspieranie malej i $redniej przedsi¢- | FAPA Nowy
L biorczo$ci w agrobiznesie Sacz/ PHARE 1993-1994/ 150 m 75R
Zintegrowany system produkcji wa- FAPA
5 |TZyW W regionie rzeszowskim/ ODR Rzeszéw | 1994-1995 200 k,100 R, 42
" | w Boguchwale, ODR w Korytnikach, PHARE D,46 N
VEK-Holandia/L
Ksztalcenie lider6w wiejskich w za-
. . . |FAPA
kresie ekonomii rynku w celu rozwi- 100k, 29 D,
300 . ‘s I Warszawa/ 1994-1995
jania dzialalno$ci rolniczej w Polsce PHARE 61N
potudniowej/ RDI-Irlandia/L
Przywédztwo (Leadership) w roz-
woju $rodowisk lokalnych w regio- e 240 m, 236 D,
4 nie potudniowo-wschodniej Polski/ Grant MRIGZ 1995 N, Lw
Uniwersytet Purdue/L
Podstawy systemu praktycznego | FAPA
5A.|szkolenia rolnikéw regionu potu- |Rzeszow / 1995-1998 200 m,175 N
dniowo-wschodniej Polski/L PHARE
. |FAPA
5B. uMC‘Z’if(l) Szigilféﬁlzggh I stkolenia | g 4ooszcz /| 1995-1998 | 260 k,150 N
" 4 PHARE
Szkolenie lideréw spotecznoéci wiej- | FAPA Zielona
5C. [skiej/ Friedemann & Johnson Con- |Goéra / 1995-1998 | 60 m,60 N
sultants Gmbh- Niemcy/L PHARE
Wsparcie malej i $redniej przedsie-
biorczosci na wsi/ MAAR Mielec/L
6. | a) Jak prowadzi¢ biznes na wsi MRiGZ 1997 80 m,75 B
b) Strategia i marketing w firmie
¢) Podatki w firmie
Rozwo; .l.landl.ovyo-produkcy]nych Or- | bapA Nowy 150 m, 150
7. | ganizacji rolnikéw w ptd. wsch. Polsce Sacz. PHARE 1996-1997 K140 R. 30 D
/ RO FAPA N. Sacz/P s S
Rola doradztwa rolniczego w proce- | PHARE / 103 szkolenia,
8. |sie rozwoju obszaréw wiejskich i in- | SIERRA- 1999  [300 m,
tegracji polskiego rolnictwa z UE APPLE 260 D
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Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédlo Rok . Efel'dy/ .
Lp. 1 . . .. | liczbairodzaj
MSDR w projekcie* finansowania | realizacji e
beneficjentow
Ekonomiczne i prawne podstawy
integracji europejskiej w aspekcie | UKIE
9. |rozwoju terenéw wiejskich — dwu- | Management |1998-1999 |38 D, N, Na
semestralne studia podyplomowe | Box FIESTA II
w Uniwersytecie w Biatymstoku/L
28 szkolen, 6050
Szkolenia regionalne z zakresu inte- FAPA / m,
10. | gracji rolnej/L w konsorcjum z DAS 1999-2000 | 2 wyjazdy stu-
. PHARE . .
- Dania dyjne - 99 oséb,
1120 R, D, N
Rozwdj umiejetnosci zasobow ludz- 33 szkolenia,
11 kich w regionie Matopolski/P w kon- | PHARE - 1999-2000 6000 m,
" |sorcjum z Check Mark JMK Advies | INRED 703 B, 435 n.m.
- Holandia pracy
?upply Chains L1n}<1ng Food SMEs raport z badatt
in European Lagging Areas ,,SUP- |5 Program
12. » . 2000-2003 | dla KE,
PLIERS”/P w konsorcjum z SAC|Ramowy 1 publikacia
Aberdeen Szkocja P )
Poszukiwal pracy czy rozpoczaé
dzialalno$¢ gospodarczg w turysty-
ce w1eJ.sk1er] - agroturystyce a) ]alf 17 kurséw (160
poszukiwaé pracy, b) Jak rozpoczaé | WUP
13. |5 » . 2001 |godz.),375m
dzialalno$¢ gospodarcza, c) Tury- | Katowice 7375 R
styka wiejska - agroturystyka / (po-
wiaty: B-B, Cieszyn, Zywiec)/ODR
B-B/L
Dzialania na rzecz pozyskiwania al- Inwentaryza-
ternatywnych Zrédet dochodu w rol- L Cja gosp. agro-
L L Wojewodztwo
14. | nictwie i na obszarach wiejskich / Matopolskie 2001  |turystycznych
MODR Karniowice/Stow. Agrotury- P W rejonie pogra-
styczne Ruzomberok, Stowacja/L nicza
Waloryzacja polskiego sera Oscyp- g:}zlgrgte(;‘:aage
15. | ka*/L we wsp. z GRET - Paryz, Fran- MRiGZ 2001-2003 ] J
cia do rejestracji
: Oscypka w UE
Wiecej wiesz, chetniej oszczedzasz; e
16 konkurs nt. ,,Moje doswiadczenia | NBP Konkurs 2002 Eﬁl;hkaqoa V:f)ile)ii_zi
" |z oszczedzaniem w socjalizmie i ka- | dla Mediéw WP

pitalizmie”/L

w WiD
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Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédto Rok  Efelty/
Lp. L . ... | liczbairodzaj
MSDR w projekcie* finansowania | realizacji .,
beneficjentow
Dziatania na rzecz pozyskiwania al- ' 30 m,15 D, Pol-
17 ternatywnych zrédet dochodu w za- | Wojewoda 2002 | ska
" | kresie rozwoju turystyki i agrotury- | Matopolski 15D. Stowacia
styki / MODR Karniowice/L : J
Dostosowanie polskiego sektora rol-
no-zywnoéciowego do wymogdw
1g, |Okreslonych w systemie prawnym |y pipyy 2002|250 m,240 D
UE w aspekcie ochrony $rodowiska
przyrodniczego/ ODRy z 8 woje-
wodztw/L
Szkol'fl przedmgblorczos'a.czyh jak NBP Program ,
zosta¢ mlodym przedsiebiorca; 2,5 .. 50 m, 50 planow
19.], . . .~ | Edukacji 2002-2003 | .
dniowe kursy szkoleniowe, Marcin- biznesu, 50 D, N
o Diz o2 Ekonom.
kowie, Pifniczéw/L
Wdrazanie programu SAPARD: Cykl
20. | konferencji dwudniowych w 16 wo- | SAPARD 2003 2000 m,1854 R,
. , A) D)
jewddztwach/L
Nabywanie umiejetnosci wykorzy-
stania pomocy przedakcesyjnej i kre-
dytowej dotyczacej przygotowania .
21. |planéw dzialalnosci gospodarczej Woj ewoda. 2003 |50 m,50 D
. A . | Matopolski
oraz przygotowania wnioskéw do in-
stytucji finansowych / dwa 3 dniowe
szkolenia/L
sl psiidhoren ol B snp g
22. szkolenia) / ODR Boguchwata i ODR Edukacji 2003-2004) 50 m,50 N
Ekonom.
B-B/L
. . Fundusz Publikacja do-
23. ﬁe?i(a)liiq:i/r\rfui %o/r;dzamy rolnikom / Wspolpracy |2003-2004 | brych praktyk
J Agro-Info wWiD
Ocena rozwoju polskiej, sterowanej
mikoryzacji sadzonek drzew lesnych | Nadle$nictwo raport, publi-
24, . g , . 2004 .
wraz z wdrozeniem wynikéw badan* | Krakéw kacja
/ Kat. Fitopatologii Lesnej AR/L
Mlodziez promotorem i doradcg - |Fundusz i7(2)(2)11;1’l§(3,fr)
25. |jak korzysta¢ z mozliwoéci, ktore | Wspotpracy, |2004-2005] °
. ) 198 zespotach
tworzy Unia Europejska/L Agro-Info .
ksztalceniowych
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Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédto Rok  Efelty/
Lp. L . ... | liczbairodzaj
MSDR w projekcie* finansowania | realizacji beneficients
eneficjentow
e prdigion o dor |y
26. . ) . . Katowice / 2005 wy/ 200 m,178
chowskie Stowarzyszenie Matej Przed- ZPORR D
siebiorczo$ci/ODR Czestochowa/P
Agroturystyka i ustugi towarzysza- 34 kursy,800 m,
ce; 14-dniowe kursy szkoleniowe na FAPA 800k, 762 R, 2
27. | poziomie podstawowym, zaawanso- SAP A’RD 2005  |wyjazdy stud.
wanym i specjalistycznym/ Bawarska do Bawarii-
Izba Rolnicza/L konsorcjum 80R
badania an-
Spotdzielczo$¢ wiejska w aktywizacji kietowe- 60 R
28. srodowisk lokalnych* / KEiOR AR/P KBN 2005 wspotorg. kon-
ferencji
Opracowano dla
rolnikéw wnio-
ski:
dopfaty b.-
Wsparcie  doradztwa rolniczego | FAPA, fes?ggf i g OWZ?S;::
29. |na obszarze woj. malopolskiego /|SPO-Rol 2005-2006 d ni IZ o
MODR Karniowice/L 2004-2006 gospod. sk
4267,
prog. roln.-
-§rod.-2070,
inwestycje
W gosp.-635 -
FAPA SPO- 1500 m—1nf0r'—
30, Orawa bogata 'natllqu, bogata kultura Rol. 2004— 2005-2006 mator,' strategia
/ MODR Karniowice/L rozwoju LGD,
2006 Leader+
200 R
Szkolenia matlopolskich rolnikéw | FAPA SPO
31.|w zakresie dobrostanu zwierzat /|- Rol 2004- |2005-2006 >000 m, 4890 R
MIR, IZ PIB/L 2006
Spelnlem’e stand.ardow w d21efizm1e FAPA, SPO .
3. ochrony $rodowiska, zwierzat i kon- | Rol 2004—  |2007-2008 283 szkolenia,
sumenta, a uzyskanie doptat bezpo- 2006 8800 k 8738 R

$rednich - zasieg wojewodzki/L
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Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédlo Rok . Efel.cty/ .
Lp. L1 . ... | liczbairodzaj
MSDR w projekcie* finansowania | realizacji .,
beneficjentéw
Wzr.no.cmeme pr.oclekologlc.znego. sty—. Publikacja opi-
lu Zycia mlodziezy zamieszkujacej Fundusz dla nii nr spec. W i
33. | dorzecze pradoliny pdznej Wisty - NGOs 2009-2010 D 4(64; 13'09 U
szkolenia i debaty / ITP-PIB, Oddziat ’ ’
. 1389 N, A
w Krakowie/L
Instytucje w procesie przemian
strukturalnych i spoleczno-ekono- badania ankie-
34. | micznych na polskiej wsi i w rolnic- | MNiSzW 2010 |towe -
twie w $wietle wsparcia UE / IRWiR 100 D, 200 k
PAN/P
Konieczno$¢ przestrzegania zasad .
wzajemnej zgodnosci jako niezbedny | FAPA, PROW 253 sz.k olenia
35. . . 2010-2012|/ 2 dni, 5100
warunek uzyskiwania doptat bezp. —|2007-2013 k5050 R
zasieg wojewddzki / MODR, MIR/L ’
Wosparcie aktywizacji niepelnospraw- dwa 5-dnio-
nych mieszkanicow wsi ukrainskiej | MSZ RP, we kursy,50 m,
36. | W celu podniesienia ich jako$ci zycia | Polska 2011 50 R
" | poprzez promocje agroturystyki jako | Wspdtpraca Lwéw | + wyjazd stu-
urzadzenia aktywnosci zawodowej / | Rozwojowa dyjny dla 20 R
URK, Zielony Krzyz, Lwéw/P do Polski
Przedsigbiorczos¢ kobiet na obsza- 5-dniowy kurs,
37. |rach wiejskich Ukrainy / Poltawska | RITA 2012 |16 planéw biz-
stuzba Doradztwa Rolniczego/L nesu, 19 R
Szkolenia w zakresie cross-complian- | FAPA / 170 szkolen(1
38.|ce w woj. malopolskim / MODR, |PROW 2007- |2013-2014|dzien)
MIR/L 2013 3500 k, 3418 R
Szkolenia w zakresie stosowania 25 (2 dni)
sr.odkow ochrogy rodlin z qwzglgd— FAPA PROW podstaw'ox?re,
39. | nieniem zasad integrowanej ochro- 2007-2013 2014-2015|235(1dzien)uzu-
ny w woj. malopolskim / MODR/ pelniajace, 6500
MIR/L k, 6472 R
Rozbudzenie pasji badawczej i wia-
$ciwych postaw etycznych uczniéw
gimnazjum poprzez poznanie zasad L 17 Gimnazjéw
. . Wojewd6dztwo )
40. | zapewniajacych dobrostan zwierzat Malopolskie 2016 | w Krakowie, 60

gospodarskich i domowych opartych
na poznaniu ich behawioru i biologii
/ ZWRiDZ URK/L

m, 60 U
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Tytul projektu / Partnerzy/Rola Zrédlo Rok . Efel.cty/ .

Lp. L1 . ... | liczbairodzaj

MSDR w projekcie* finansowania | realizacji .,
beneficjentéw
Odpowiedzialno$¢  czlowieka za L 2 Gimnazja
o ) Wojewddztwo .

41. |zdrowie 1 dobrostan zwierzat towa- Matopolskie 2017 | w Krakowie, 50
rzyszacych / ZWRiDZ URK/L P m, 50 U
Organizacje pozarzadowe na obsza- | KSOW/

42. | rach wiejskich — wspdlpraca i pozy- | wojewodztwo 2019  |75m,75Lw
skiwanie $rodkéw finansowych/L matlopolskie
Rozwoj organizacji pozarzadowych
poprzez zwiekszanie mozliwo$ci po- | KSOW/

43. | zyskiwania $rodkéw finansowych | wojewddztwo 2019  |75m.75Lw
i zacie$nianie wspOlpracy z sektorem | $laskie
publicznym i prywatnym/L
Ogolem projektow: 43, w tym 18 z zakresu przedsigbiorczosci i 16 z integracji. Ogo-
tem beneficjentéw 44 314 w tym: R — 33423, D - 1233, N - 542, U - 3576, B - 703,
Lw - 150, grupy mieszane - 4 687, K - 25 810, m - 19 955, szkolenia-1130, kursy-55,
plany biznesu-66, wnioski o doplaty bezposrednie - 97 212.

Legenda: *) Rola w projekcie: L-Lider, P-Partner, A-pracownicy administracji, B-osoby bezrobotne,
D-doradcy rolni, R-rolnicy, Lw-liderzy wiejscy, N-nauczyciele szkot $rednich, Na-nauczyciele
akademiccy, U-uczniowie szkot gimnazjalnych i ponad gimnazjalnych, k-liczba egz. wydawnictw
ksigzkowych, m-liczba egz. materialéw szkoleniowych.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR
(2023).

Specjalizacja czlonkéw Stowarzyszenia w problematyce przedsigbior-
czosci oraz integracji polskiego rolnictwa z UE, umiejetnos¢ przygotowania
projektow edukacyjnych i wnioskéw aplikacyjnych oraz znakomita wspoét-
praca z instytucja wdrazajacag FAPA w Warszawie i jej osrodkami regional-
nymi w Kielcach, Nowym Saczu, Rzeszowie i Zielonej Gorze, zaowocowa-
ta realizacjg 18 duzych projektéw z zakresu przedsiebiorczosci, w tym 13
przed akcesjg Polski do UE oraz 16 projektow z zakresu integracji, w tym
6 w okresie przedakcesyjnym. Wiekszos¢ projektéw adresowana byla do
jednorodnych grup celowych (np. rolnikéw), a czes¢ do grup mieszanych
(np. nauczycieli i doradcéw). Srodki na realizacje projektéw pozyskiwane
byly z grantéw uzyskanych w ramach konkurséw organizowanych przez
Fundacj¢ Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), Ministerstwo Rol-
nictwa i Gospodarki Zywno$ciowej (MRiGZ), Polsko-Amerykanska Fun-
dacje Wolnosci — Program Przemiany w Regionie (RITA), Komitet Integra-
cji Europejskiej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych - Polska Wspolpraca
Rozwojowa, NBP - Program Edukacji Ekonomicznej, Fundusz Wspétpra-
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cy, Urzedy Marszalkowskie, Wojewodzkie Urzedy Pracy, Krajowa Sie¢ Ob-
szarow Wiejskich (KSOW) i inne. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty
sie konkursy organizowane przez fundacj¢ FAPA, bedaca od 1992 r. nie-
zalezng jednostky doradcza i wykonawczg MRiGZ, wdrazajacg programy
przedakcesyjne: PHARE’, Rapid®, Struder 2° INRED", PAOW!! oraz wybra-
ne dzialania programéw wdrazanych przez ARIMR: SAPARD', Sektoro-
wego Programu Operacyjnego Rolnictwo (SPO-Rol.) 2004-2006, Program
Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich (PROW) 2004-2006, 2007-2013
12014-2020.

Beneficjentami ostatecznymi zrealizowanych projektéow byto w sumie
33 423 rolnikoéw, 1 233 doradcédw rolnych, 542 nauczycieli $rednich szkot
rolniczych i ekonomicznych, 3 576 uczniéw szkot gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych, 703 oséb bezrobotnych, 150 lideréw wiejskich - przed-
stawicieli wiejskich organizacji pozarzadowych oraz 4 687 oséb z grup
mieszanych, bedacych rolnikami, doradcami, nauczycielami szkét i na-
uczycielami akademickimi oraz pracownikami administracji samorzado-
wej. Dla uczestnikéw projektow i dla celéw upowszechnieniowych wydano
19 955 sztuk materialow szkoleniowych, 25 810 opracowan ksigzkowych
(broszury, poradniki, podreczniki), opracowano 97 212 wnioskéw aplika-
cyjnych o doplaty bezposrednie i rézne dzialania w ramach PROW, zorga-
nizowano i przeprowadzono 1 130 szkolen 1-2 dniowych, 55 kurséw 5-14
dniowych oraz sporzadzono 66 planéw biznesu dla beneficjentow ostatecz-
nych w kraju i na Ukrainie.

Projektami edukacyjnymi najczesciej kierowali: dr hab. Jézef Kania, dr
Stanistaw Legutko, mgr Jan Boczkowski, dr Jarostaw Bomba, mgr Waclaw
Nogas, dr Urszula Ziemianczyk, mgr Jacek Lupa, mgr Grazyna Poloczek,
mgr Henryk Dankowiakowski, dr Krzysztof Kleczar i prof. dr hab. Karol
Kukuta. Z kolei projektami badawczymi zarzadzali: dr Mirostaw Drygas,

7 Program utworzony w 1989 r. dla Polski i Wegier, a pozniej dla innych panstw wste-
pujacych do Wspdlnot Europejskich. Najwiekszym jego beneficjentem (1990-2003) byta
Polska - 3,9 mld Euro.

8 Program Rozwoju Infrastruktury na Terenach Wiejskich (1998-1999).

? Program Strukturalnego Rozwoju Wybranych Regiondw (1996-1999).

10 Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego (1997-2000).

11 Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich finansowany z kredytu Banku Swiatowego.

'2 Przedakcesyjny Instrument Wspierania Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich.
W budzecie Unii Europejskiej na lata 2000-2006 na ten cel przeznaczono 520 mln euro
rocznie, z czego Polska otrzymata 168,68 mln euro.
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prof. dr hab. Wiestaw Musial, dr hab. Jézef Kania, prof. dr hab. Stefan Ko-
walski oraz dr Bronistaw Brzozowski.

Dzieki aktywnemu uczestnictwu pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych w projektach edukacyjnych Stowarzyszenia, wartoscig dodang dla Wy-
dzialu Rolniczo-Ekonomicznego byly nowe przedmioty wprowadzane do
programOw nauczania i systematycznie wzbogacane o nowe tresci i metody
dydaktyczne, np. Doradztwo rolnicze, Doradztwo w agrobiznesie, Przed-
siebiorczo$¢ w agrobiznesie, Podstawy marketingu, Marketing produktéw
rolnych, Badania rynkowe, Zarzadzanie organizacja doradcza, Zarzadzanie
projektami, Polityka rolna i strukturalna Unii Europejskiej. Nalezy jednak
krytycznie oceni¢ tempo wprowadzanych zmian w programach nauczania,
jesli chodzi o przedmioty ekonomiczne, nowe specjalnosci i kierunki stu-
diéw. Bylo ono naszym zdaniem zbyt wolne, ze wzgledu na utrzymywanie
sie status quo dotychczasowych przedmiotéw i liczby godzin im przypisa-
nych, a takze ze wzgledu na niechec czesci starszego grona pracownikow do
podejmowania nowych wyzwan. Wartoscig dodang dla Uczelni, dzieki pro-
jektom miedzynarodowym Stowarzyszenia byla m.in. mozliwos¢ realizacji
projektu badawczego przez Zaktad Doradztwa Rolniczego w ramach pre-
stizowego 7. Programu Ramowego pt.: ,,Perspektywy wsparcia rolnikow;
Doradztwo rolnicze w systemie wiedzy i informacji rolniczej w Unii Euro-
pejskiej”. Jego wymiernym efektem byla m.in. inwentaryzacja systemow do-
radztwa rolniczego w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej, jak rowniez
publikacje w renomowanych czasopismach naukowych.

Najwigkszym problemem Stowarzyszenia w ubieganiu si¢ o duze granty
edukacyjne byl brak wlasnych srodkow pienieznych, niezbednych dla sfi-
nansowania projektéw. Stad nieodzowne bylto tworzenie konsorcjow z sil-
nymi finansowo partnerami. W latach 2000-2005 w ramach programow
przedakcesyjnych PHARE i SAPARD istniala olbrzymia szansa ubiegania
sie o duze granty edukacyjne na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, skiero-
wane nie tylko do organizacji pozarzagdowych, ale réwniez do uczelni wyz-
szych. Projekty rozliczane byly woéwczas ryczaltowo, stad przy racjonalnym
zarzadzaniu budzetem istniala szansa wygospodarowania srodkéw z prze-
znaczeniem ich na cele statutowe. Szkoda, ze nasza Uczenia w tym okre-
sie nie byla zainteresowana udzialem w konsorcjach ze Stowarzyszeniem
w ubieganiu si¢ o granty. Nie byla takze przygotowana do udzialu w kon-
kursach samodzielnie z wykorzystaniem chociazby naszych czlonkéw po-
siadajacych juz pewne do$wiadczenie i bedacych réwnoczednie jej pracow-
nikami, badz tez z udziatem partneréw zewnetrznych.
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3.2.2. Konferencje i seminaria tematyczne

Jak obrazuje tabela 6, Stowarzyszenie bylo réwniez organizatorem badz
wspolorganizatorem 39 konferencji o charakterze naukowym (12) i popu-
larno-naukowym (27), w tym 26 o zasiegu krajowym i 13 o regionalnym.
tacznie w wydarzeniach tych uczestniczylo 4 326 oséb. Liczba konferencji
dotyczaca przedsigbiorczosci wynosita 8 (przed akcesja 4), a integracji pol-
skiego rolnictwa 13 (przed akcesja 3). Z kolei liczebno$¢ uczestnikow na
poszczegolnych konferencjach wynosita od 31 do 250 osdb, srednio byto
to 118 osob. Pragmatyka naszego dzialania bylo przygotowanie i przekaza-
nie wszystkim uczestnikom materiatéw konferencyjnych w postaci wydru-
kowanych streszczen lub calosci referatéw, kopii prezentacji lub ich wer-
sji elektronicznych. Czg¢$¢ z nich zostala wydana w formie wydawnictw
ksigzkowych (9), numerdéw specjalnych kwartalnika MSDR ,Wie$ i Do-
radztwo” (6) oraz wydan specjalnych ,,Probleméw Drobnych Gospodarstw
Rolnych” (4). Dzigki tym wydawnictwom mozna byto dotrze¢ z tematyka
poruszang na konferencjach do jeszcze wigkszego grona odbiorcow. War-
to podkresli¢, Ze inicjatywa organizacyjna wszystkich konferencji znalazia
sie po stronie Stowarzyszenia, natomiast wspoipraca merytoryczna zazwy-
czaj wigzala si¢ z wiodacg rolg jednostek naukowych, jak np. Katedry Eko-
nomiki Rolnictwa, Katedry Zarzadzania, Zakladu Doradztwa Rolniczego/
Zakladu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Doradztwa, Katedry Pszczelnic-
twa, IRWIR PAN i in. Zdecydowana wigkszos¢ konferencji skierowana
byla przede wszystkim do przedstawicieli praktyki rolniczej i gospodar-
czej. Oprocz sesji plenarnych, obrady prowadzone byly w sekcjach pro-
blemowych i panelach dyskusyjnych. Uczestnicy konferencji krajowych
i migdzynarodowych mieli okazje uczestniczy¢ w wyjazdach studyjnych,
m.in. do innowacyjnych gospodarstw rolnych, matych i srednich przed-
siebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego, potaczonych z poka-
zami, demonstracjami polowymi oraz poznawaniem elementéw kultury
i folkloru regionalnego.
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Tabela 6. Tematyka konferencji organizowanych i wspolorganizowanych przez

MSDR
. Liczba | Rodzaj
Lp. Tytul konferencji / Partnerzy NI[{Soll)aR ki\:;g Z;ecji Rok uc'ze’st- publ.i'-
nikéw | kacji
Alternatywne zrédta dochodu ludno- Tezcin
PR rzcinica
1. |$ci wiejskiej / ZDR ARK, ODR Ko-| o k. Jasta 1994 140 |k
rytniki )
Biologiczne i techniczne sposoby
5 przeciwdzi'a.lania qjemnyr.n wplywom w AR 1994 75 |m
motoryzacji na $rodowisko / Kat. w Krakowie
Ekn. Podstaw. Srod. ARK
Rola doradztwa w gospodarce rynko- K
3, |Wwej w aspekeie dostosowania si¢ pol- | |y g 1995| 115 |33 re-
skiego rolnictwa do wymogéw UE / feraty
ZDR AR/ ODR B-B
Udzial w organizacji I Kongresu SE-
4 BiA, pt. Regionalizacje'l rozwoju w§i w AR 11995 64 |m
i rolnictwa w ksztalceniu, doradztwie w Krakowie
i agrobiznesie /AR
Rola doradztwa w rozwoju przedsie-
5. |biorczosci na wsi / konferencja ogdl-| o |Kamienica [1995| 92 |m
nopolska / ODR Nawojowa
Rola doradztwa rolniczego w gospo-
6. darce r.ynkowe!' w aspel.<cie dostoso- o |Ustron 19951 115 |k
wywania polskiego rolnictwa do wy-
mogdéw UE / ODR B-B
Nowoczesne metody i techniki w edu- .
7. | Kacji liderow i doradcéw / ZDR AR /| o |OPRModli-l o961 119 ¢
ODR Modliszewice srewice
Rola doradztwa w procesach moder-
8. |nizacji i integracji polskiego rolnic-| o |Senat RP 1996 110 |m
twa z UE / MRiGZ
Rozwdj terenéw wiejskich w Polsce
9. |potudniowej / ZDR AR, FAPA, ODR| w [Muszyna 1996| 118 |m
Nawojowa
Nawozy roslinne w integrowanym
10, systemi,e prgdukcji rolnicz,ej' / Kat. o ODR 19921 115 |k
Szczegblowej Uprawy Roélin AR/ Boguchwala
ODR Boguchwata
Systemy wiedzy i informacji u pro-
11. | gu XXI w. — wyzwania dla doradztwa| o ODI}{l Cze- 1998 88 |m
rolniczego / ODR Czestochowa stochowa
1. Rola rolnictwa i obszaréw wiejskich w [Szczyrk 1999 186 |k

W strategii rozwoju regionalnego / SIR
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. Rola | Miejsce Liczba Rodz'a J
Lp. Tytul konferencji / Partnerzy MSDR| konferencji Rok uc.ze,st- publ.{-
nikow | kagji
Systemy wiedzy rolniczej i informa- ODR Cre-
13.|cji u progu XXIw./ ZDR ARK, ODR| o stochowa 1998 70 |m
Czestochowa
Mozliwosci zastosowania pasz granu-
lowanych w zywieniu koni / Kat. Ho- AR
14. dowli Koni, Kat. Zywienia Zwierzat w w Krakowie 2001 82 m
ARK i PZHK
Rozwdj regionalny w aspekcie inte-
gracji z UE / WR-E ARK, CDR Kra- AR w Kra-
15 koéw (udzial gosci z Czech, Stowacji Y |kowie 2001) 198 1k
i Niemiec)
Owies — hodowla, uprawa i wykorzy- AR
16.|stanie / Kat. Szczegétowej Uprawy| w . 12002 54 |m
Rodlin ARK w Krakowie
Przyszto$¢ doradztwa rolniczego AR
17. | w Polsce - z okazji 10-lecia dzialalno-| o . 12004 112 |m
<ci MSDR w Krakowie
Wiejskie obszary problemowe w pro- AR
18. | cesie konsolidacji gospodarczej z UE| w . 12004 67 |m
/ WR-E URK w Krakowie
Nowe metody i ocena ryzyka w roz- UR
19. |woju rolnictwa — ESNA / Wydz. Ho-| w Krakowi 2008| 125 |k
dowli i Biologii Zwierzat URK W Rrakowie
Formy metali i inne czynniki abio- UR
20 tycznZw $rodowisku / Kg)S URK Y |w Krakowie 2008 42 m
Rolnictwo Polski potudniowej na roz- UR WiD
21.|drozu - kryzys gospodarczy agrarny| w Krakowi 2010) 94 |1(61)
czy strukturalny / IES URK W Rrakowie 2 (62)
Problemy gospodarki ziemig rolni-
2o, |72 2 ,szczeg(’)lnym. uwzglgdnieni.em w  |Ropezyce 211l 97 |m
regionéw rozdrobnionych agrarnie /
IE-S URK
Terazniejszo$¢ i przyszlo§¢ drobnych
23. | gospodarstw rolnych w UE/ URK,IR-| w |URK 2011 150 |m
WiR, CDR Krakdw, woj. malopolskie
Wspdlna Polityka Rolna wobec ma- :
24. tych gospodarstw rolnych / ECBDGR W |URK 2012} 150 IP;IDGR’
Instytucje w procesie przemian struk-
25 turalnych i spoleczno-ekonomicz- o CDR o2l 31 |m
"|nych na polskiej wsi i w rolnictwie Krakéw

w $wietle wsparcia UE / CDR Krakéw
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Rola | Miejsce Liczba | Rodzaj
Lp. Tytul konferencji / Partnerzy MSDR| konferencji Rok uc.ze,st- publ.{-
nikow | kagji
Problemy spoteczne i ekonomiczne PDGR
26.| drobnych gospodarstw rolnych w Eu-| w |[URK 2013| 180 m ’
ropie / ECBDGR URK
Alternatywne  zrdédla  dochoddéw
27.|w drobnych gospodarstwach rolnych| w [URK 2015 162 |m
w UE / ECBDGR URK
Zréwnowazony rozwoj spoleczno-
28. -gospodarczy UE / IE-S URK w |URK 2016 44 m
Pszczoty w $rodowisku rolniczym / WiD
2% | Kat. Pszczelnictwa, URK, PAU W |URK 2016) 130 138
Spoleczno-gospodarcza  aktywiza-
30.|cja kobiet na obszarach wiejskich /| w [URK 2016| 250 |m
wspétorganizator ECBDGR URK
Future of agriculture: Between Bio-
31. [technology and sustrainable farming| w |NowySacz |2011| 148 |k
— ESNA (wspodlnie z ZWRDZ UR)
Substancje toksyczne w $rodowisku WiD
32. pszczét / Kat. Pszczelnictwa, URK, PAU w |URK 2017|118 4/94
Innowacyjno$¢ obszardw wiejskich PDGR
33.|na terenach zurbanizowanych /| w |URK 2017| 130 m ’
ECBDGR URK
Pszczoty ludziom, ludzie pszczotom / WiD
>* | Kat. Pszczelnictwa, URK, PAU W |URK 2018) 1200 1105
Gospodarstwa rodzinne wobec wy- PDGR
35.|zwan zréwnowazonego rozwoju /| w |URK 2018 | 144 m
ECBDGR URK
Doradztwo rolnicze na rzecz rozwoju LZD URK
36. | wsi i rolnictwa w niepodleglej Polsce| o |Czarny 2018 38 |m
(25 lat MSDR) Potok
Nasze pszczoly / Kat. Pszczelnictwa, WiD
37. URK, PAU w |URK 2019| 118 1/96
Drobne gospodarstwa rolne wobec ODR Modli-
38| owej WPR / ECBDGR URK Y |szewice 2019) 66 Im
Rodzinne gospodarstwa {‘olnf.s w Ma- WZRKIiOR
39.|topolsce wobec wyzwan Zielonego| w Krakéw 20221 8 |m
Ladu / WZRKiOR, ECBDGR URK
. 112/1
Ogolem 4326 Konf

Legenda: *) URK-Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (od 2008r.), PAU-Polska Akademia
Umiejetnosci, ECBDGR-Europejskie Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw Rolnych, PDGR-
Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych, O-organizator, W-wspotorganizator, k-wydawnictwo
ksigzkowe, m-materialy konferencyjne, Kat.-katedra.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR (2023).
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Z perspektywy czasu oceniamy, ze najwazniejsze konferencje krajo-
we, ktorych rezultaty mialy najwigksze znaczenie naukowe i praktyczne
to: ,,Alternatywne zrédla dochodu ludnosci wiejskiej” (1994) i ,,Rola do-
radztwa w gospodarce rynkowej w aspekcie dostosowania si¢ polskiego
rolnictwa do wymogéw UE” (1995). Referaty i raporty koncowe z obu tych
konferencji zostaly opublikowane w Biuletynie Regionalnym Zaktadu Do-
radztwa Rolniczego AR w Krakowie, nr 310 (1994) oraz 311 (1995). W tym
miejscu warto przypomnie¢ i poda¢ kilka faktéw odnoszacych si¢ do tej
drugiej konferencji. Z uwagi na waznos¢ i aktualnos$¢ podjetej tematyki,
konferencja ta zostala objeta patronatem Wiceprezesa Rady Ministrow
RP i Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Romana Jagielin-
skiego. Jednym z gléwnych celow konferencji bylo okreslenie najwazniej-
szych zadan dla doradztwa w warunkach gospodarki rynkowej, w aspekcie
dostosowywania polskiego rolnictwa do wymogéw UE (zadanie dla sek-
cji 1). Kolejnym celem bylo wskazanie najwazniejszych oczekiwan rolni-
kéw pod adresem doradztwa rolniczego w gospodarce rynkowej (zadanie
dla sekcji 2). Z uwagi na duza liczbe zgtoszonych referatéw (34), bardzo
liczng grupe uczestnikéw konferencji (115) oraz ograniczony czas na dys-
kusje, obrady w sekcjach prowadzone byly przy wykorzystaniu Techniki
Grup Nominalnych. Stosujac te technike, zapewniono aktywne uczest-
nictwo wszystkim osobom przybylym na konferencje, poprzez mozliwos¢
podjecia dyskusji i wyrazenia wlasnych opinii odno$nie postawionych ce-
16w konferencji w matych grupach roboczych. Pozwolito to na osiggnie-
cie konsensusu i ustalenie priorytetowych zadan dla doradztwa, jak row-
niez oczekiwan rolnikéw w zakresie doradztwa rolniczego (Kania, Zmija,
1995). Najwazniejsze konferencje o znaczeniu praktycznym to: ,,Problemy
spoteczne i ekonomiczne drobnych gospodarstw rolnych w Polsce i Eu-
ropie” (2011, 2012) oraz seria czterech corocznych konferencji pszczelar-
skich (2016-2019). Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez $cista wspol-
praca i udzial Stowarzyszenia w organizacji corocznych konferencji (9) na
rzecz praktyki rolniczej przez Europejskie Centrum Badawcze Drobnych
Gospodarstw Rolnych Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, powotane
w 2012 r. i kierowane przez bylego Rektora URK, prof. dr hab. Janusza
Zmije. Wszystkie te konferencje po$wiecone réznym problemom gospo-
darstw rodzinnych, odbyly si¢ przy obecnosci dr Czestawa Siekierskiego,
deputowanego do Parlamentu Europejskiego i przewodniczacego Komisji
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (AGRI) oraz posta na Sejm RP oraz z udziatem
dr Mirostawa Drygasa, dyrektora IRWiR PAN w Warszawie. Stalym wspat-

84



3. Dziatalno$¢ Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na rzecz rozwoju...

organizatorem tych konferencji byto Centrum Doradztwa Rolniczego Od-
dzial w Krakowie, kierowane przez dr Jarostawa Bombe.

Wazng role w edukacji dorostych pelnig seminaria tematyczne. Ich
uczestnicy majacy juz okreslone doswiadczenia, wykazuja zazwyczaj ak-
tywny udzial w dyskusji nad danym zagadnieniem i wzbogacajg propo-
zycje rozwigzan dla danego problemu czy tez inspiruja do poszukiwania
lepszych rozwigzan innowacyjnych. Jak wynika z prezentowanych danych
w tabeli 7, Stowarzyszenie w okresie od 1994 r. do 2012 r. zorganizowa-
to 28 seminariéw 1-3 dniowych (facznie 48 dni), sfinansowanych gtow-
nie z Fundacji Mellona w ramach Projektu Wspoétpracy AR w Krakowie
i MSDR z Uniwersytetem Purdue oraz ze srodkéw statutowych wojewddz-
kich o$rodkéw doradztwa rolniczego i naszego Stowarzyszenia. Wiek-
szo$¢ seminariéw dotyczyla przedsiebiorczosci (10) oraz integracji z UE
(6). Lacznie w seminariach uczestniczylo 1 714 0s6b (48 dni). Najliczniej-
sza indywidualng grupe celowa stanowili doradcy rolni (339 oséb), gru-
pe mieszang — doradcy rolni wraz nauczycielami szkot rolniczych i na-
uczyciele akademicy (660 osob) oraz doradcy z rolnikami (352 osoby).
W trakcie seminarium pt. ,,Doradztwo rolnicze w USA i w Polsce”, w dniu
9.10.1997 r. z udzialem znakomitych o$miu gos$ci z Uniwersytetu Purdue,
m.in. w osobach: prof. David Sammons - prorektor ds. rolnictwa i dyrek-
tor miedzynarodowych programéw rolniczych, Richard Gelzleichter - ko-
ordynator miedzynarodowych programéw rolniczych, John Trott — dyrek-
tor Uniwersyteckiego Gospodarstwa Dos$wiadczalnego, rektor AR prof. dr
hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz oraz dyrektorzy i doradcy z 11 ODR-6w,
strona amerykanska wreczyta najbardziej zastuzonym osobom w realizacji
3-letniego, tréjstronnego projektu wspolpracy w zakresie przedsigbiorczo-
$ci, doradztwa i transferu wiedzy (Purdue, AR i MSDR) specjalne dyplo-
my uznania — Purdue University Certification of Appreciation za wybitny
wktad pracy w budowaniu, wdrazaniu i zrealizowaniu z sukcesem projektu
wspotpracy. Otrzymali je: mgr Tadeusz Biedronski, mgr Dominik Brozbar,
mgr Jozef Flaga, dr hab. Jozef Kania, prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Ka-
mysz, dr Stanistaw Legutko, mgr Anna Stachowicz, prof. dr hab. Ludwik
Spiss, dr Ewa Tyran, prof. dr hab. Tadeusz Tuszynski, dr Krystyna Vinoh-
radnik oraz prof. dr hab. Kazimierz Wiech.
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Tabela 7. Seminaria organizowane przez Malopolskie Stowarzyszenie Do-
radztwa Rolniczego

Miejsce Zrédto Rok/ | M ba/ro-
Lp., Tematyka/ Partnerzy . s . | dzaj uczest-
seminarium | finansowania | liczba dni oo
nikéw
Agrarna i obywatelska eduka- AR
1. | cja dorostych na wsi a strategia Krakowi MNiSzW 1994/2 |138 D, Na,N
dla Polski* / ARK, MNiszw | ™ "€
Urzadzenia technologiczne
5 dla malych mleczarni i ze-|AR  |ARK 1993/1 |74R,D
spolowe centra paszowe* /|w Krakowie
ARK( polsko-izraelskie)
Leadership w rozwoju tere- .
3. | néw rolniczych / Uniwersy- AR . Fundacja. 1994/2 (24D
w Krakowie |Mellona
tet Purdue
Leadership w rozwoju tere- Fundacia
4. | néw rolniczych / Uniwersy- |ODR B - B )2 1995/2 |28 D
Mellona
tet Purdue
Metodyka doradztwa rolni- | AR Fundacja.
> czego / Uniwersytet Purdue |w Krakowie |Mellona 1995/2 28 D, Na
Wybrane problemy integracji | Amelidwka
6 Polski z UE /FAPA Kielce k. Kielc FAPA 1996/3 |130R, D
System doradztwa rolnicze-
go w Szkocji / James Gilmo- | AR
7 |ur dyr. Centrum Doradztwa | w Krakowie MSDR 1996/1 142 Na, D, S
SAC Edynburg
Zasady funkcjonowania giet-
8.|dy i rynkéw hurtowych /|{ODRB-B |ODRB-B 1996/1 (32D
ODRB-B
Zagadnienia zdrowotne i edu-
g, | kacyjne wynikajace z niedo-| e p 5 I opR BB 1991/1 |34D
statecznej sanitacji wsi 1 za-
grody wiejskiej / ODR B - B
Ksztalcenie lideréw wiej-
skich w zakresie rozwoju|ODR Fundacja.
10. przedsiebiorczosci na wsi /| Mikotow Mellona 1996/2 129D
Uniwersytet Purdue
Mozliwosci  zastosowania
wybranych technologii izra- | AR AR
11 elskich w rolnictwie pol- |w Krakowie |w Krakowie 1996/2 194D, R
skim* / ARK
Ksztalcenie ustawiczne miesz-
kancow wsi / Wiejski Zwigzek | CDR .
12 Uniwersytetow  Ludowych, | Krakéw CDR Krakéw | 1997/2 |38 N, Na, D
TUL
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Miejsce Zrédlo Rok/ | M ba/ro-
Lp. Tematyka / Partnerzy . | . | dzaj uczest-
seminarium | finansowania | liczba dni oo
nikéw
Doradztwo rolnicze w USA AR Fundacia
13.|i w Polsce / Uniwersytet Pur- . )2 1997/2 |60 Na, D, S
w Krakowie |Mellona
due
Doskonalenie systemu pan- CDR
14.| stwowego doradztwa rolni- , MSDR 1997/3 |51 D
Krakow
czego
Wspélpraca  regionalnych | AR
15 izb rolniczych Matopolski | w Krakowie MSDR, MIR | 1997/1 193 R
Rola i znaczenie doradztwa
rolniczego jako stosownej
16.| dyscypliny wiedzy (+ pro-|AR _ |MSDR 1997/1 |42 Na, D
mocja podrecznika prof. A.|w Krakowie
Van den Bana pt. ,,Doradz-
two rolnicze”
Organizacja oraz finanso-
17.|wanie doradztwa rolniczego | ODRB-B  |ODR-y 1998/2 (35D
w1999
Dostosowanie  struktural- AR
18.| nie polskiego rolnictwa do . |MRIiGZ 1998/1 |62 D, Na, N
w Krakowie
struktur UE
Kierunki zmian w systemach MSDR
19.|doradztwa rolniczego na|Ustron Fun dac):'a 40 1999/3 |74 D, Na
Swiecie/TRWiR PAN J
Rola doradztwa rolniczego
wobec globalizacji proble-
mow wsi i rolnictwa — 14 Eu- | AR 98 Na, D
20. ropejskie Seminarium Do- |w Krakowie MSDR 199973 z 23 krajow
radztwa Rolniczego (ESEE)
/ ARK
Podstawy integracji europej- | Krakow, 56 D,R,N
21.| skiej w aspekcie rozwoju ob- | Kielce, FAPA 2000/1 |50D,R, N
szarow wiejskich Rzeszow 62D, R, N
cranicimyeh s ssegtmym|FZombe: | Malopolsk
22.|8 yen SO pok, Nowy |Urzad Woje- | 2001/2 |42D
uwzglednieniem  turystyki Sacy wodzki
wiejskiej / Polsko-Stowackie ki
23, Ws‘polczesne trendy. W roz- CPR Kra- MSDR 2001/1 128D
woju doradztwa rolniczego | kéw
Metoda Leader - wzmocnie-
24| D€ pozycji markowych pro- CPR Kra- |PROW Pro- 2007/1 |36 D
duktéw na rynku ustug tury- | kéw gram Leader

styki wiejskiej / CDR Krakéw

87




3. Dziatalno$¢ Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na rzecz rozwoju...

Miejsce Zrédto Rok/ | Mi< ba/ro-
Lp.| Tematyka/ Partnerzy . s . | dzaj uczest-
seminarium | finansowania | liczba dni oo
nikéw
25, Tur){styka proz'drowotna A.RW Krako- MSDR 2007/1 |54R.D
w rejonach uzdrowiskowych |wie
Donaleie EO e
26.[ 0N » Wegierskiej | MSDR 2008/2 |36 D, Na
kacyjnej i doradczej / URK, Gérki
CDR i ODRy
Warto$¢ chrzescijaniska pod-
27| Stawa jednoczenia si¢ Europy | UR w Kra- |y yopyp 2010/1 |64 Na, D, A
i dzialania Europejskiej Par- | kowie
tii Ludowej
I Krakowskie Seminarium
Ekonomistéw Rolnictwa - |URw Kra-
28. WPR - stan i projekcja*/ IE- | kowie URK 2012/2 |80 Na, D
RiGZ PIB
Ogotem: 1 714 uczestnikow, w tym: 339 doradcéw, 352 doradcéw i rolnikéw, 168 do-
radcow, rolnikéw i nauczycieli szkot $rednich, 660 doradcdw, nauczycieli szkot sred-
nich oraz nauczycieli akademickich, 195 0sdb z innych grup celowych.

Legenda: *) wspélorganizator seminarium, ARK-Akademia Rolnicza w Krakowie, URK-Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie, CDR-Centrum Doradztwa Rolniczego, ODR B-B-ODR Bielsko Biala,
D-doradcy, R-rolnicy, N- nauczyciele szkot $rednich, Na-nauczyciele akademiccy, S-studenci.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR (2023).

Duzym wydarzeniem naukowym w dniu 12.12.1997 r. bylo semina-
rium ogdlnopolskie pt. ,Rola i znaczenie doradztwa rolniczego jako sto-
sowanej dziedziny wiedzy”, zorganizowane przez Stowarzyszenie i Zaklad
Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie. Wzi¢li w nim udzial m.in. pra-
cownicy naukowi jednostek doradztwa z o$miu uczelni rolniczych w Pol-
sce oraz dyrektorzy i doradcy ds. metodyki doradztwa z 24 ODR-6w. Go-
$ciem specjalnym byl prof. Anne van den Ban, tworca i kierownik pierwszej
w Europie Katedry Doradztwa Rolniczego w Uniwersytecie Wageningen,
w Holandii - ekspert BS i FAO, ktéry wygtosit wyktad pt. ,Rola doradztwa
w rozwoju rolnictwa na $wiecie”*. Po zakonczeniu obrad odbyla si¢ promo-
cja jego podrecznika w wersji polskiej, wydanego przez MSDR.

Jednak najwazniejszym wydarzeniem naukowym w skali miedzynaro-
dowej zorganizowanym przez Stowarzyszenie i Zaktad Doradztwa Rolnicze-
go AR w Krakowie byto 14. Europejskie Seminarium Doradztwa Rolniczego

13 Pelny tekst tego wyktadu zamieszczony jest w kwartalniku ,Wie$ i Doradztwo”, nr
1/1998.
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pt.: ,Rola doradztwa rolniczego wobec globalizacji probleméw wrsi i rolnic-
twa’, ktére odbylo si¢ w Krakowie w dniach 30.08-04.09.1999 r. Po 28 latach
wspolpracy katedr doradztwa rolniczego uniwersytetoéw Europy Zachodniej
i USA (bez udziatu krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej), do tej wspotpra-
cy zaproszono przedstawicieli nauki zajmujacych si¢ doradztwem w Polsce,
a uczelnia krakowska na czele z J]M Rektorem prof. dr hab. Kazimierzem
Kosiniakiem-Kamyszem mogta pelni¢ role gospodarza i gosci¢ wybitnych
wyktadowcow i doradcéw. Wykltad inaugurujacy sesje plenarng pt.: ,,Szan-
se, wyzwania i zagrozenia integracji polskiego rolnictwa z Unig Europej-
skg’, wyglosit prof. dr hab. Franciszek Tomczak z SGH w Warszawie. Wyko-
rzystujac technike grup nominalnych, w trakcie konferencji przedstawiono
w jezyku angielskim 13cznie 38 referatow zagranicznych i 9 polskich oraz
przeprowadzono wnikliwg dyskusje w ramach poszczegdlnych grup. Liderzy
grup na zakonczenie Seminarium przygotowali Memorandum (jakze wow-
czas trafne, patrzac z dzisiejszego puntu widzenia), przekazane m.in. kie-
rownictwu MRiRW, ktdrego kilka akapitow przytaczamy': (98 specjalistow
w zakresie doradztwa rolniczego z 23 krajow swiata spotkato sie w Krakowie
na Seminarium pt. (...) W zwigzku z planowang integracjq Polski z UE na
szczegblng uwage zastugujg wnioski wyplywajqgce z tej konferencji w odniesie-
niu do obecnej sytuacji w Polsce. Trwajgcy proces dostosowawczy w rolnictwie
wobec nowych potrzeb i wyzwan gospodarki rynkowej jest wyraznie widoczny
w catej Europie i USA. To dostosowywanie si¢ trwac bedzie nadal, ze wzgledu
na polityke UE, jak i naciski ze strony WTO. Przystgpienie Polski do UE stwo-
rzy dla polskiego rolnictwa znaczgce mozliwosci rozwoju, szczegblnie w pierw-
szych latach po jej przyjeciu do Wspdlnoty. Jednak w miare jak Polska zmuszo-
na bedzie do dostosowania si¢ do wymogow UE, wzrastac bedg takze koszty
tychze dostosowan, a nacisk na restrukturyzacje i modernizacje rolnictwa be-
dzie sig nasilat (...) Zakres pomocy, jaki rolnicy otrzymajg, aby by¢ konkuren-
cyjni, bedzie kluczowym czynnikiem wplywajgcym na kovicowy efekt. Kon-
kurencyjnos¢ te nalezy postrzegac jednak w szerszym kontekscie, tzn. rozwoju
obszarow wiejskich, a nie tylko rozwoju gospodarstw towarowych. W odnie-
sieniu do doradztwa wyraznie widac, ze istnieje wiele jego modeli na swiecie
(...) Tradycyjne podejscie doradztwa bedzie konieczne (...) Konieczna bedzie
pomoc panistwa w zakresie rozwoju doradztwa technicznego i ekonomicznego
oraz dobrego systemu informacji na temat wymogow UE (...) Polska powin-
na krytycznie oceni¢ procesy dostosowawcze w innych krajach, a takze okre-
sli¢ najdogodniejszg strukture gospodarstw i rolg doradztwa rolniczego, zanim

14 Z pelnym tekstem Memorandum mozna zapozna¢ sie w nr 4/1999 (s. 41) czasopisma
~Wie$ i Doradztwo”
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zdecyduje si¢ na zastosowanie okreslonej strategii rozwoju rolnictwa i rozwoju
obszarow wiejskich.

Komitet Organizacyjny 14. Seminarium tworzyli: prof. dr hab. Kata-
rzyna Duczkowska-Malysz, SGH - podsekretarz Stanu w MRiRW - wice-
przewodniczaca, dr Mirostaw Drygas IRWiR PAN - sekretarz, prof. dr hab.
Andrzej Wiatrak, SGGW, dr Eugeniusz Chylek, MRiGZ oraz dr Jézef Ka-
nia, AR i MSDR - przewodniczgcy. Wspanialg pracg organizacyjna wyko-
nali réwniez pracownicy AR i cztonkowie MSDR: dr Krystyna Vinohrad-
nik, dr Stanistaw Legutko, mgr Tadeusz Biedronski, mgr Dominik Brozbar,
mgr Maria Tomczyk, mgr Elzbieta Kugiel, Zbigniew Jagielto oraz dyrektor
ODR-u Bielsko-Biala mgr Wactaw Nogas, organizujacy wizyty studyjne do-
tyczace przedsiebiorczosci rolniczej i pozarolniczej na Podbeskidziu.

3.2.3. Szkolenia i kursy

Wspolpraca z osrodkami doradztwa rolniczego przyczynila si¢ do do-
brego rozeznania potrzeb edukacyjnych, zas z ich strony skutkowata osza-
cowaniem naszych mozliwo$ci w zakresie prowadzenia szkolen o okreslonej
problematyce i odpowiednim poziomie jakosciowym. W tabeli 8 przedsta-
wiono tematyke szkolen zleconych Stowarzyszeniu przez ODR-y i Oddzia-
ly ARIMR, ktére byly gléwnie przez nie finansowane. W latach 1994-2004
przeprowadzono 12 szkolen (w tym 10 dotyczyto przedsigbiorczosci i in-
tegracji polskiego rolnictwa z UE), w ramach ktorych przeszkolono 537
doradcédw, 474 doradcéw i rolnikéw oraz 71 pracownikéw ARIMR w Kra-
kowie i Rzeszowie. Brak zamowien na szkolenia po 2004 r. zostat spowodo-
wany drastycznym spadkiem dotacji budzetowej na doradztwo, w tym na
doskonalenia zawodowe doradcow.

Tabela 8. Szkolenia organizowane przez Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego

Miejsce Zrédto Rok/ | Liczba/rodzaj

Lp. T ka/P . - . )
P ematyka/Partnerzy szkolenia | finansowania |liczba dni| uczestnikow

Marketing w zarzadzaniu

1. |gospodarstwem rolnym / gl?(l){bice llz;[lgﬁ; na 1994/2 |34D
Uniwersytet Purdue/ ARK &
Metodyka ksztalcenia lide- Fund

2. | réw wiejskich / Uniwersytet | ODR B-B Mello.na 1994/2 28D
Purdue /ARK
Program FINPACK w ban- | AR

3 | kowosci BGZ / ARK w Krakowie | PAPDR 19962 142D
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L Tematvka/Partnerz Miejsce Zrédto Rok/ |Liczba/rodzaj
P- ¥ ¥ szkolenia | finansowania |liczba dni| uczestnikow
Program FINPACK w ban- Jelenia
kowosci BGZ / ARK / Agro Géra PAPDR 1996/2 35D
Service
Prowadzenie ksigg rachun- I?iljvljii(ear_
4. | kowosci rolnej (10 szkolen) . |IERIGZ 1996/3 274D
/ TERIGZ Nawojowa,
Zgtobice
ODR Kar-
Szanse i zagrozenia inte-|niowice, ODR 1997/1 111 R, D
5. | gracji polskiego rolnictwa| ODR Bo- |ODR 1997/1 134R,D
i agrobiznesu z UE guchwata, |ODR 1997/1 96 R,D
ODR B-B
ODRy:Kar-
. . .| niowice,
Organizowanie  zespoléw Modlisze-
6. | producenckich i grup mar-| ODR-y 1997/1 133R,D
ketin h wice, B-B,
eHngowye Krosno,
Radom
Szkota lideréw wiejskich* /| ODR Ra-
7. ODR Radom dom ODR Radom |1997/5 30R
8. Aktywizacja  spolecznosci| AR | MRIGZ 1998/1 49D
lokalnych w Krakowie
ODR
Lubniewice
Budowa strategii rozwoju | ODR
° lokalnego Sielinko ODRy 199472 7D
ODR
Bielice
10. Promocja d?lalalnosc1 agro- ODR. . QDR Karnio- 1999/1 R
turystycznej /ARK Karniowice | wice
Fundusze strukturalne UE / . ARiMR Ma-
11. ARIMR Krakéw opolski 2004/2 43P
Fundusze strukturalne UE / , ARiMR Pod-
12. ARIMR Rzeszow karpacki 2004/2 28 P
Ogotem: 1 154 uczestnikéw, w tym: 537 doradcéw, 474 doradcéw i rolnikdéw, 72 rol-
nikéw, 71 pracownikéw ARIMR.

Legenda: *) wspdlorganizator szkolen, D-doradcy rolni, R-rolnicy, P-pracownicy, ARK-Akademia
Rolnicza w Krakowie, URK-Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, PAPDR-Polsko-Amerykanski
Program Doradztwa Rolniczego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR (2023).
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W latach 1993-2014 Stowarzyszenie zorganizowalo 26 kurséw szkole-
niowych, ktére byly prowadzone géwnie przez wykladowcéw zagranicz-
nych i trwaly $rednio od 3 do 10 dni. Zazwyczaj konczyly si¢ one uzyska-
niem stosownych certyfikatéw, co nastgpowalo po zaliczeniu egzamindow
testowych lub sporzadzeniu planéw biznesu (tab. 9). Z tej liczby 22 kursy
zrealizowano jeszcze przed akcesjg Polski do UE i dotyczyly one problema-
tyki przedsigbiorczosci. Stowarzyszenie wykorzystalo w tym celu umowe
o wspdlpracy naszej Uczelni z Uniwersytetem Purdue, oparta o grant edu-
kacyjny z Fundacji Mellona oraz umowe partnerska z Land O’Lakes'*, ukie-
runkowang na doskonalenie kadry menedzerskiej przedsiebiorstw prze-
tworstwa rolno-spozywczego w regionie Polski Poludniowej.

Tabela 9. Kursy szkoleniowe organizowane przez MSDR

Lp.| Tematvka kursu/ Partnerz Miejsce se- Zrédto Rok/ |Liczba i rodzaj
P- ¥ Y| minarium |finansowania |liczba dni| uczestnikéw
L Podstawy r.narketlngu rolni- AR Krakéw Fundacja 1993/5 |72 Na, N, D, S
czego / Uniwersytet Purdue Mellona
Zarzadzanie marketingowe . |Fundacja

2 firmg / Uniwersytet Purdue AR Krakow Mellona 1994/4 143 Na, N, D
Marketing produktéw rolni- .

3. |czych / SAC Aberdeen New- ERR Miko- FAPA / ASAP | 1994/10 [19D,N

castle University

Marketing produktéw rolni-
4. |czych i spozywczych / SAC|AR Krakéw |FAPA / ASAP | 1994/10 |24 D, N, R
Aberdeen, Newcastle
Przedsiebiorczo$¢ w agro-
5. |biznesie / Purdue, AR Kra-
kéw

Marketing rolniczy / SAC

ODR Bogu- |Fundacja

chwala Mellona 1994/3 |25D,N

6. Aberdeen Newcastle/ AWRSP AR Krakéw |FAPA / ASAP | 1994/10 |33 M
Badania rynkowe / Newca- FAPA / ASAP

7. |stle, University College Lon- | AR Krakéw |+ czesé 1994/3 |24 D, Na, N
don odplatnie
Marketing produktéw spo- Polska RAAPS USA- 324 M, R

8. . R potudn.- 1993/4 i
zywczych / Land O’Lakes . |ID 14 kurséw

-wschodnia

15 Land O’Lakes, Inc. to amerykanska spotdzielnia rolnicza z siedzibg w Minneapolis-
-St. Paul, koncentrujaca si¢ na przemysle mleczarskim oraz prowadzaca dzialalnos¢ szko-
leniowg i doradcza.
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Lp.| Tematvka kursu/ Partnerz Miejsce se- Zrodto Rok/ |Liczbairodzaj
P- 4 Y| minarium |finansowania |liczba dni| uczestnikow
9 Zarzadzanie finansowe fir- Pgiililan i RAAPS USA-| 1994- |187 M,R,D
" |ma / Land O’Lakes P .. |ID 95/4 |9 kurséw
-wschodnia
Badania rynku / Land Polska RAAPS USA- 58 D
10.| Y potudn.- 1995/3
O’Lakes . |ID 2 kursy
-wschodnia
Przedsigbiorczos¢ w agro- AR Fundacia
11. | biznesie / Purdue i AR Kra- . ) 1995/5 (32
. w Krakowie |Mellona
kéw
Przedsiebiorczo$¢ w agro- .
12.|biznesie / Purdue i AR Kra-| 20X Fundacja 1995/5 27D
. Iwonicz Mellona
kéw
Przedsiebiorczo$¢ w agro- .
13.|biznesie / Purdue i AR Kra- ODR . Fundacja 1995/5 (25D
} Korytnica |Mellona
kow
Przedsiebiorczo$¢ w agro-
biznesie - czyli jak podej-
mowa¢, prowadzi¢ i rozwi-|ZSR Fundacja
14 ja¢ dziatalno$¢ gospodarcza|Radocza Mellona 1995/5 |30N
na wlasny rachunek / Pur-
due i AR Krakéw
Przedsiebiorczo$¢ w agro-
biznesie - czyli jak podej-
mowa¢, prowadzi¢ i rozwi-|ODR Fundacja
15 ja¢ dzialalno$¢ gospodarcza |Boguchwata | Mellona 1995/5 |27N
na wiasny rachunek / Pur-
due i AR Krakéw
Leadership czyli przywddz- .
16.|two w rozwoju obszaréw|Zakopane Fundacja 1995/5 (28 Na, D
- Mellona
wiejskich / Purdue
17, Metodyka plan.ovyama strate- Zakopane Fundacja 1995/5 |30 Na, D
gicznego w gminie / Purdue Mellona
Planowanie i organizowanie
18.|produkcji w gospodarstwie i?(rakowie gj;}];]iR’ 1995/3 |30 D
rolnym / FINPACK
Analiza ekonomiczna
19.|i finansowa gospodarstwa / AI?(rako e g;ng’ 1995/3 29D
FINPACK oW
20. Zarzadzanie strategiczne fir- Zakopane |odplatny 1999/5 |43 M

ma nasienng / Purdue / PIN
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Lp.| Tematyka kursu/ Partnerzy Miejsce se- Zrédto Rok/ |Liczbairodzaj
minarium |finansowania |liczba dni| uczestnikéw
Marketingowe i finansowe
21.|zarzgdzanie firmg nasienng /| Ustron odptatny 2000/5 (31 M
Purdue / PIN
Zarzadzanie malg firma na-|U. Purdue
22. siem?q / Purdue /qPIN ! Indiana odplatny 2000/5 125 M
Zarzadzanie w doradztwie /|ODR PAPDR,
23. AR Krakéw / USAID Boguchwala |USDA 2001/4 111 Dz Kosowa
. . . Tempus
24. r;sg%lna polityka ekologicz- |y, 1 ienica |[UWM Olsz- | 2001/3 |32 D, Na, N
tyn
Konserwacja i pielegnacja AR
25.|drzew i krzewéw / Wydz. . |odplatny 2002/5 |42L
. w Krakowie
Lesny AR
Warunki i tryb kwalifikacji
klerowcovx{ i konwojentoéw AR 2004- |10 kursw, 204
26.|w zatrudnionych przy trans- w Krakowie odpftatny 2014/1 |osoby
porcie zwierzat / ZHZiSH,
Wydzial HiBZ, ARK-URK
Ogolem:1 455 uczestnikow, w tym: 511 menedzeréw, doradcéw i kierownikéw gospo-
darstw, 273 nauczycieli, doradcéw i nauczycieli akademickich, 180 doradcéw, 132 me-
nedzerdw, 204 kierowcdw — konwojentéw, 42 lesnikéw i 113 innych grup celowych.

Legenda: D-doradcy rolni, R-rolnicy, kierownicy gospodarstw Skarbu Panstwa, N-nauczyciele szkot
rolniczych, Na-nauczyciele akademiccy, S-studenci, M-menedzerowie, przedsiebiorcy i pracowni-
cy MSP, L-le$nicy, ASAP-Program Dostosowawczy dla Sektora Rolnego, RAAPS-Program dla pry-
watnego sektora w Polsce, FAPA-Fundusz Programéw Pomocy dla Rolnictwa, USDA-Departament
Rolnictwa USA,USAID-Amerykanska Agencja ds. Migdzynarodowego Rozwoju, PAPDR-Polsko-
Amerykanski Program Doradztwa Rolniczego, PIN-Polska Izba Nasienna w Poznaniu.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR (2023).

Ponadto w organizacji kurséw wykorzystano granty z Polsko-Amery-
kanskiego Programu Doradztwa Rolniczego, Brytyjskiego Programu Do-
stosowawczego dla Sektora Rolnego oraz wspoétpracy z Centrum Agro-
biznesu Uniwersytetu Purdue'®, zajmujacego sie komercjalizacja wiedzy
i innowacji w sektorze gospodarki Zywnosciowej. Kursy realizowane z Cen-
trum Agrobiznesu Uniwersytetu Purdue oraz niektére kursy krajowe dla

16 Aktualna nazwa to Centrum Zywnoéci i Agrobiznesu. Obecnie w Szkole Rolniczej
Uniwersytetu Purdue funkcjonuja 4 inne centra transferu wiedzy i innowacji aktywizuja-
ce komercyjng dzialalnos$¢ jednostek naukowo-dydaktycznych na rzecz praktyki gospo-
darczej, tj.: Rolnictwa Komercyjnego, Analizy Globalnego Handlu, Rozwoju Regionalnego
oraz Analizy Popytu na Zywno$¢ i Zréwnowazonego Rozwoju.
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przedsigbiorstw, prowadzone przez polskich specjalistow byly odplatne.
Nasilenie intensywnosci kurséw mialo miejsce w latach 1993-2001. Obej-
mowaly one tematyke ekonomiczng w zakresie: marketingu rolniczego
z podstawami gospodarki rynkowej, zarzadzania operacyjnego, finansowe-
go, strategicznego i marketingowego firma, w tym firmg nasienng, przed-
siebiorczoscig w agrobiznesie, czyli jak podejmowa¢, prowadzi¢ i rozwi-
ja¢ dziatalnos$¢ gospodarcza na wlasny rachunek. Dotyczyly takze kwestii
przywodztwa w rozwoju obszaréw wiejskich, zarzadzania w doradztwie itp.
Przewaga konkurencyjng kurséw organizowanych przez nasze Stowarzy-
szenie byla znajomo$¢ treéci ksztalcenia ekonomiczno-rolniczego w kra-
jach zachodnich, w tym zwlaszcza w USA (Kania, 1993). Kursy ukonczylo
pomyslnie 1 455 oséb, w tym m.in.: 511 menedzeréw, doradcéw i kierowni-
kow gospodarstw rolnych, 273 nauczycieli, doradcow i nauczycieli akade-
mickich oraz 180 doradcéw rolnych.

W poczatkowej fazie wspdtpracy z Land O’Lakes trdéjka wyktadowcow
z AR w Krakowie, bedaca czlonkami Stowarzyszenia (dr Jozefa Gniewek,
dr Jozef Kania oraz dr Andrzej Krasnodebski), miata mozliwos¢ zdobycia
i poglebienia wiedzy z zakresu zarzadzania, analizy i planowania rozwoju
dzialalnosci gospodarczej podczas szkolen w USA, m.in. w Uniwersytecie
Stanowym w Minnesota i Uniwersytecie Memphis w Tennessee. W nastep-
stwie tego zostala podpisana dwuletnia umowa o wspolpracy Stowarzysze-
nia z Land O’Lakes i utworzone zostalo w petni wyposazone biuro w AR
w Krakowie, ktérym kierowat dr Jozef Barnak. Zajmowalo si¢ ono organiza-
cja szkolen prowadzonych przez doradcow amerykanskich oraz wyjazdow
studyjnych dla polskich przedsigbiorcow. Wymienieni wczesniej wyktadow-
cy wspolnie z doradcami amerykanskimi opracowali nieodplatnie 12 pla-
néw biznesu dla polskich przedsiebiorstw w regionie potudniowej Polski, re-
prezentujacych branze mleczarska, owocowo-warzywng, miesng i zbozows.
Dwa sposdrdd analizowanych przedsigbiorstw, tzn. Tymbark S.A. i Rajdim-
pex s.c. zostaly wykorzystane w publikacji stanowigcej material dydaktyczny
do nauczania marketingu rolno-spozywczego, bedacej praca zbiorowa pod
redakcja Kupieci Leat (1999)". Korzyscia dla naszej Uczelni bylo utworzenie
pierwszego laboratorium komputerowego na Wydziale Rolniczym z 12 no-
wymi komputerami IBM, ktérego zakup sfinansowalo Land O’Lakes.

17 Polski agrobiznes w okresie przemian rynkowych: analizy przypadkow. (1999). Pra-
ca zbiorowa pod red. B. Kupiec i P. Leat, FAPA, Fundusz Know- How, Warszawa, s. 128.
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3.2.4. Wyjazdy i wizyty studyjne

Efektywna metoda doradztwa rolniczego s3 rowniez wizyty i wyjazdy
studyjne zaréwno krajowe, jak i zagraniczne, w ramach ktérych mozna za-
poznac si¢ z innowacyjnymi rozwigzaniami technicznymi, technologiczny-
mi, organizacyjnymi i ekonomicznymi dotyczacymi réznych probleméw
gospodarstw rolnych i przedsigbiorstw agrobiznesu oraz jego otoczenia.
Stowarzyszenie, w ramach dzialalnosci edukacyjnej, zaréwno statutowej,
jak i w ramach projektow grantowych, zaplanowalo i zrealizowalo 18 te-
matycznych wyjazdéw studyjnych krajowych i zagranicznych (gléwnie
w zakresie przedsiebiorczosci) oraz zorganizowalo 19 wizyt w Polsce dla
partneréw zagranicznych (tab. 10). Wzieto w nich udzial tacznie 877 oséb,
w tym 153 osoby z zagranicy. Uczestnikami byly stosunkowo mate grupy,
$rednio 24-osobowe mieszane badz jednorodne, w tym: 203 doradcéw, na-
uczycieli i rolnikéw, 139 doradcéw rolnych, 139 nauczycieli akademickich
i nauczycieli szkdt $rednich, 126 doradcéw i nauczycieli akademickich
oraz 120 doradcéw i rolnikéw. Wartosciag dodang wyjazdéw studyjnych
w ramach grup mieszanych bylo nawigzanie $cistej personalnej, wielolet-
niej wspotpracy pomiedzy pracownikami nauki, doradztwa i praktyki go-
spodarczej. Dzigki temu organizowanie terenowych wizyt studyjnych dla
partnerow zagranicznych nie stanowilo dla cztonkéw wladz Stowarzysze-
nia wigkszego problemu. W trakcie wyjazdow studyjnych organizowane
byly krétkie seminaria podsumowujace dany dzien wizyt, co pozwalalo
uczestnikom na podzielenie si¢ spostrzezeniami, wyrazenie opinii i suge-
stii co do wykorzystania poznanych rozwigzan przez rolnikéw, doradcéw,
nauczycieli, pracownikéw naukowych i pracownikow samorzadéw lokal-
nych. Przykladem znakomitych efektéw wyjazdu studyjnego wtascicieli
gospodarstw agroturystycznych z catego kraju do Bawarii w 2005 r., byly
wizyty w 10 gospodarstwach agroturystycznych i w matych pensjonatach
oraz wieczorne spotkania seminaryjne. Te ostatnie pozwolily organizato-
rom wyjazdu na zidentyfikowanie 49 rodzajoéw ustug towarzyszacych agro-
turystyce, realizowanych juz w tym czasie przez osoby uczestniczace w wy-
jezdzie lub innych, zaobserwowanych podczas wizyt w gospodarstwach
oraz upowszechnienie ich w publikacji ksigzkowej, pod redakcja W. Mu-
siala, J. Kani oraz L. Le$niaka (2005).
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Tabela 10. Organizacja wyjazdéw i wizyt studyjnych

. Zrédlo Rok/ |Liczba/rodzaj
Lp. Kraj docelowy/Tematyka finansowania | liczba dni | uczestnikéw
Dania i Niemcy / Ksztalcenie rolnikéw | FAPA - FDPA
L na poziomie §rednim - PHARE 1994/8 |44 N
5 Polska, ODR Nawojgw,a / Polskie do- DLV 1995/1 16 R )
radztwo na rzecz rolnikéw z Holandii
Polska, ODR Losiow / Doradztwo na MS.D R 12 S
3. . Uniwersytet 1995/2 ..
rzecz gospodarstw rodzinnych . z Francji
w Tuluzie
49 USA, Indiana, West Lafayette, Uniwersy- | Fundacja 1995- ? gv lf\]y:’ 13D
| tet Purdue Mellona 1996/12 6 A ’ ’
Polska: ODR Zgtobice, Nawojowa, Bo- 4 wizyty,
10- |guchwata, Modliszewice / Przykltady |Fundacja 1995- |60D
13. | wspotpracy Nauki, Doradztwa i Rolni- | Mellona 1996/12 |z Indiany
kow
Austria, Szwajcaria, Niemcy / Kierun-
14 ki ksztalcenia zawodowego mlodziezy | FAPA - 1997/8 26N
"|w szkotach rolniczych krajéw zachod- | PHARE 10R
nich
Polska, ODR Karniowice, Bielsko Biala, Fundacia 85
15.| Czestochowa / Organizacja i dziatalnos¢ ) 1998/8 .
doradztwa rolniczego w Polsce Mellona z Indiany
8
16 Francja, Szwajcaria / Doradztwo, o$wia- | FAPA - 1998/8 34D
"|ta i organizuje samorzadowe PHARE 6 Na
Wtochy, Watykan / 1.Systemy doradz-
twa rolniczego i nauczanie doradztwa
- trendy $wiatowe oraz nowe wyzwania | ODR-y,
w zmieniajacym sie rolnictwie i obsza- | Urzedy 32D
rach wiejskich - FAO Rzym, 2. Oczeki- | Wojewodzkie, 20 Na
17. - . , - . 1998/7
wania i doskonalenie panstwowej stuzby | uczelnie 10 A
doradztwa rolniczego w Polsce w dziala- | rolnicze, 8R
niach na rzecz rolnikéw i mieszkancéw | MSDR
wsi; Watykan - wizyta u Ojca $w. Jana
Pawta I1
USA, Indiana- Purdue University, Illi- Firm
18. | nois / Zarzadzanie firmg nasienng / we i 2000/12 |25 M
. . nasienne
wspolpracy z Polska Izba Nasienng
Niemcy, Holandia i Belgia / Integracja|FAPA /
19. | lnictwa w UE ° Y Prare 2000/5 132D, Na, N.R
20.| Austria / Integracja rolnictwa w UE FAPA / 2000/5 |34D,Na,N,R
PHARE U
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. Zrédto Rok/ |Liczba/rodzaj
Lp. Kraj docelowy/Tematyka finansowania | liczba dni | uczestnikéw
21.|Hiszpania / Integracja rolnictwa w UE FAPA/ 2000/5 |33 D,NaN,R
PHARE
Bawaria / Agroturystyka i ustugi towa- | FAPA, SA-
22. rzyszace - przyklady dobrych praktyk | PARD 2005/7 |80R,D
Polska, Gmina Siepraw / Perspektywa
23.|rolniczej Polski (dla uczestnikéw XIV | MSDR 2007 |17 Na
Kongresu SERiA)
Polska, Gmina Kalwaria Zebrzydowska
24.|/ Aktywizacja spotecznosci lokalnej (dla| MSDR 2007 |18 Na
uczestnikéw XIV Kongresu SERiA)
Polska, ODR Czestochowa, Mikotdw, 10R
25. | Bielsko Biala / Gospodarstwa agrotury- | MSZ RP 2011/5 |z Ukrainy -
styczne w Polsce Lwow
Polska, URK, ODR Boguchwata, ODR RITA, . 10D .
26. - Fundacja 2012/5 |z Ukrainy-Po-
Karniowice / Agroturystyka w Polsce e
Wolnosci ttawa
Polska, CDR Radom / Male przetwor-
7. st,wo w gospoda.rstwie r(?lr.lym jako. SPO-| M ISDR 2012 |25Na
sOb na tworzenie wartoéci dodanej (dla
WR-E URK)
Wtochy - Region Campania / Gospo- Vl\;[iIeRngI;glé(E
28. | darstwa agroturystyczne i sprzedaz bez- UR, 2014/7 |42R,D,Na
pos$rednia MSDR
Finlandia / Rolnictwo ekologiczne | MIR w Kra-
29. w Finlandii kowie, MSDR 2016/6 | 42R, D, Na
Czechy, Stowacja, Polska / Wspélpraca
. o s KSOwW
30. | przy rozwoju plantacji winoro$li i upraw Krakéw 2017/5 |20R,D
alternatywnych
Rumunia / Historia, przyroda, turysty-
31.|ka i rekreacja Potnocnej Rumunii (dla| MSDR 2017/7 |42 Na,D
cztonkow MSDR)
Polska, powiat nowosadecki / Potencjat
ekonomiczny chowu zwierzat ras zacho-
. | MSDR
3. wawc?}fch w gosgodarstwach rodzin- ECBDGR 2018/2 |28Na, D
nych i ich interakcje rynkowe w warun-
. . . URK
kach zréwnowazonego rolnictwa (dla
IEiZP URK)
Niemcy, Luksemburg / Innowacyjne al-
33. |ternatywne zrédta dochodu dla matych | SIR 2019/5 |20D

i $rednich gospodarstw rolnych
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Zrédto Rok/ |Liczba/rodzaj

Lp. Kraj docelowy/Tematyka finansowania | liczba dni | uczestnikéw

Hiszpania / Hiszpanskie przyktady poro-
zumien rolnikéw w aspekeie skréconych | KSOW

34 tanicuchéw dostaw i eksportu produktow | Krakow 2019/6 |16 Na, D
rolnych
55 wapdlpracy e sebaorse vy S [KSOW | gy 20 Na DA
A e Y )” | Warszawa Sp
cardw
ChorV\(aqa’ / Transfer. wiedzy i usiugl KSOW 20 Na, D, A,
36. | w rolnictwie chorwackim na przykladzie 2021/6
Warszawa Sp

tworzenia wartosci dodanej
Ogotem: 17 wyjazdow i 19 wizyt, 877 uczestnikdw w tym 153 osoby z zagranicy.
203-D,N,R, 139-D, 139-Na, N, 126-D,Na, 100-D,R

Legenda: A-administracja rzadowa, D-doradcy, M-menedzerowie, N-nauczyciele, Na-nauczyciele
akademiccy, R-rolnicy, S-studenci, Sp-przedstawiciele BS i spotdzielczosci wiejskiej, ECBDGR-
Europejskie Centrum Badawcze Drobnych Gospodarstw Rolnych, SIR-Sie¢ na rzecz Innowacji
w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich, KSOW-Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR
(2023).

Szczegdélnym wydarzeniem w dzialalnodci Stowarzyszenia w 1998 r.
byto zorganizowanie wyjazdu studyjnego do FAO w Rzymie i wizyta u Jego
Swiatobliwosci Ojca Swietego Jana Pawta II, ktérej przewodniczyli ks. Ry-
szard Honkisz z parafii §w. Jakuba w Wieclawicach Starych i ks. Adam
Ogieglo z parafii Matki Boskiej Krélowej Polski w Ryczowie. W wyjezdzie
wzieto udzial 70 oséb, wsrod ktdérych byli pracownicy naukowi gtéwnie
z Katedr i Zakladéw Doradztwa Rolniczego uczelni rolniczych w Krako-
wie, Bydgoszczy, Lublinie, Olsztynie, Warszawie i Wroctawiu, dyrektorzy
i doradcy z 37 wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego, dyrekto-
rzy Wydzialéw Rolnictwa Urzedéw Wojewddzkich, rolnicy reprezentuja-
cy Krajowg Radg¢ Doradztwa Rolniczego oraz przedstawiciele Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej. Intencjg wizyty u Ojca Swietego
bylo uzyskanie Jego blogostawienstwa i wsparcia O zachowanie i doskonale-
nie panistwowej stuzby doradztwa rolniczego w Polsce w dziataniach na rzecz
rolnikow i mieszkaricow wsi wobec zamiaru prywatyzacji i komercjalizacji
ustug doradczych przez éwcezesny rzad RP. W trakcie audiencji generalnej
na Placu $w. Piotra w dniu 2 wrze$nia 1998 r. uczestnicy mieli ogromny
zaszczyt wystucha¢ niezwykle diugiej homilii poswieconej w calosci rol-
nictwu, a skierowanej do polskich rolnikéw, doradcéw, uczonych i poli-
tykéw odpowiedzialnych za rozwoj polskiej wsi i rolnictwa, zaczynajacej
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sie od przywitania Witam pielgrzymow z Polski. Chciatem naprzéd pozdro-
wic serdecznie pracownikéw Akademii Rolniczej z Krakowa oraz dyrektorow
osrodkéw doradztwa rolniczego z calej Polski. Jakze wymowne i trafne bylo
przestanie Jego Swigtobliwosci: Niechze rolnictwo polskie wyjdzie z wielo-
krotnego zagrozenia i przestanie by¢ skazane tylko na walke o przetrwanie.
Niech doznaje wszechstronnej pomocy ze strony paristwa (...) Potrzeba za-
angazowania wielu srodowisk, aby mozolna praca ludzi ziemi byla spotecz-
nie dowartosciowana i by nieustannie dokonywat si¢ materialny i duchowy
rozwoj wsi. W tym wspolnym dziele niezbedny jest rowniez udziat uczonych
i doradcow w wielu dziedzinach. Ciesze sig, ze Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego podejmuje to zadanie. Niescie wytrwale pomoc polskiej wsi. Wam
tu obecnym, wszystkim wspomagajgcym rolnictwo i samym rolnikom w Pol-
sce z serca blogostawig. Szczes¢ Boze wszystkim. Uczestnicy wyjazdu wzig-
li réwniez udzial w seminarium w siedzibie Organizacji ds. Wyzywienia
i Rolnictwa (FAO) w Rzymie pt.: ,,Systemy doradztwa rolniczego i naucza-
nie doradztwa - trendy $wiatowe oraz nowe wyzwania w zmieniajacym si¢
rolnictwie i obszarach wiejskich” W trakcie seminarium przedstawiciele
Departamentu Nauki, O$wiaty i Doradztwa zaprezentowali cztery tematy
zakonczone bardzo zywa dyskusja. Eksperci FAO rekomendowali dla Polski
utrzymanie panstwowej stuzby doradczej, finansowanej z budzetu panstwa
na najblizsze 5-10 lat. Uzasadnione to zostalo koniecznoscig wspomagania
procesu dostosowan polskiego rolnictwa do wymogéw UE w okresie trans-
formacji'®. Podobny poglad byl reprezentowany przez ekspertéw Stowarzy-
szenia w ramach opinii i ekspertyz przygotowanych na potrzeby Ministréw
Rolnictwa (1994, 2003, 2008) oraz Sejmowej i Senackiej Komisji Rolnictwa
(1996, 2012).

3.2.5. Publikacje ksigzkowe, poradniki i broszury

Stowarzyszenie, realizujac swoja dziatalno$¢ na rzecz réznych grup od-
biorcéw i kierujac sie zasadg dobrej praktyki edukacyjnej, doradczej i infor-
macyjnej przygotowywato dla nich materialy szkoleniowe opracowywane
przez specjalistow z zakresu danej problematyki, ktdre pdzniej byly szero-
ko upowszechniane w $rodowisku naukowym, doradczym i rolniczym. Jak
wynika z danych zamieszczonych w tabeli 11, w calym okresie swojej dzia-

'8 Pelny tekst przeméwienia Jana Pawta II przedrukowany z ,,LOsservatore Romano’,
raport z prywatnej wizyty u Papieza w Castel Gandolfo oraz z seminarium w FAO s3 za-
mieszczone w Kronice kwartalnika ,Wie$ i Doradztwo” nr 4/1998 (s. 41-42).
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talnosci Stowarzyszenie wydalo 57 publikacji, w tym: 17 pozycji ksigzko-
wych, 13 poradnikéw i przewodnikéw, 27 broszur tematycznych w liczbie
92 175 egzemplarzy. Ponad 60% pozycji obejmowato problematyke przed-
siebiorczosci (35%) i integracji (26%). Nalezy doda¢, ze referaty i artyku-
ty naukowe z wigkszosci konferencji organizowanych lub wspolorganizo-
wanych przez Stowarzyszenie z Zakladem Doradztwa Rolniczego i innymi
jednostkami ekonomicznymi uczelni byly publikowane w Biuletynie Regio-
nalnym Zaktadu Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie, w Wydawnictwie
Naukowym AR, w czasopi$mie ,,Problemy Drobnych Gospodarstw Rol-
nych” oraz w wydaniach specjalnych kwartalnika MSDR ,Wie$ i Doradz-
two”. Nie sposdb omoéwic tutaj wszystkich pozycji wydawniczych, niemniej
jednak pragniemy zwrdci¢ uwage na kilka z nich przytaczajac je chronolo-
gicznie.

Pierwsza pozycja ksigzkowa to Podstawy integracji europejskiej w aspek-
cie rozwoju obszaréw wiejskich z 1998 r., cz. I posiada 542 strony, nakltad
wynosil 400 egzemplarzy. Zawiera ona ponad 50 artykuléw opracowanych
przez najlepszych specjalistow w obszarze Wspoélnej Polityki Rolnej z Mi-
nisterstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej, Fundacji Programéw
Pomocy dla Rolnictwa-FAPA w Warszawie, Instytutu Rozwoju Wi i Rol-
nictwa PAN, Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Szkoly Gléwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Akademii Rolniczej i Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie. Cz. II obejmuje natomiast wybrane dokumenty
i akty prawne. Obie te pozycje staly si¢ podstawg programowa dla dwu-
semestralnych studiow podyplomowych pt.: Studium wiedzy o Unii Euro-
pejskiej Agro-Unia, realizowanych przez Zaklad Doradztwa Rolniczego na
Wydziale Rolniczo-Ekonomicznym AR w Krakowie i ich promocji przez
Stowarzyszenie (14 edycji i ponad 700 absolwentéw). Nalezy zaznaczy¢, ze
studia te po raz pierwszy zostaly zrealizowane przez Stowarzyszenie w ra-
mach projektu UKIE, Management Box FIESTA II, na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu w Biatymstoku (1989-1990) reprezentowanym przez prof.
J. Wilkina i dr A. Sadowskiego.
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Tabela 11. Publikacje ksiagzkowe, poradniki i broszury wydane badz dofinan-
sowane przez MSDR

Rodzaj |Rokwy- | Liczba | Liczba eg-

Lp. Tytut opracowania/Autorzy publikacji| dania | stron |zemplarzy

Przedsigbiorczo§¢ w Agrobiznesie /
W. Hamilton, D. Connelly, H. Doster, k 1995 474 1025
J. Kania, wyd. 1

Przedsigbiorczos¢ w Agrobiznesie /
W. Hamilton, D. Connelly, H. Doster, k 1996 474 1025
J. Kania ,wyd. 2

Elementy ekonomii rynkowej w go-
3. |spodarce rolno-zywnosciowej / Red. k 1995 250
K. Kukuta, J. Siekierski

Uprawa warzyw metodg integrowang /
S. Cebula, S. Rozek, W. Sady, K. Wiech

1-2.

45 i inni, wyd. 1 k 1995 290 300
" | Uprawa warzyw metoda integrowang / k 1995 290 230
S. Cebula, S. Rozek, W. Sady, K. Wiech
i inni, wyd. 2
Marketing  produktéw  rolniczych
6. |i zywnosciowych / J. Kania, J. Barker, p 1996 185 300
S Figiel
7. | Ksztalcenie lideréw / K. Vinohradnik b 1996 100 250
Przedsi¢biorczo$¢ w agrobiznesie -
8. c’wiczerfia / W. Hamiltonz(,;D. Connelly P 1996 98 2000
Nowoczesne technologie produkgji
pasz objetosciowych wyd. 1. / D. Bull, K 1996 280 250

G. Hoveland,

9-10.| G. Lacefield, C. Nowak

Nowoczesne technologie produkgji
pasz objetosciowych wyd. 2. / D. Bull, k 1997 280 250
G. Hoveland, G. Lacefield, C. Nowak
Psychologiczne podstawy pracy in-
11. |struktazowej w szkoleniowym gospo- b 1996 44 150
darstwie rolnym / A. Hajdaczuk
Programowanie praktycznej nauki za-
wodu w zespotach szkét rolniczych na

12. przykladzie ZSR Rzemien / Red. W. Za- b 1996 145 400
reba
Budowanie strategii i rozwoju gmi-

13. | ny z udzialem spotecznosci lokalnej / b 1997 44 100
K. Vinohradnik, J. Kania

14 Nawozenie azotem metoda zlokalizo- b 1992 36 100

wang / W. Sady, S. Rozek
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Lp.

Tytul opracowania/Autorzy

Rodzaj
publikacji

Rok wy-
dania

Liczba
stron

Liczba eg-
zemplarzy

15.

Potrawy z soczewicy / ]. Pirdg, H. Pir6g

P

1992

36

100

16.

Studium regionalne rozwoju wsi
i rolnictwa ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem problematyki bezrobocia /
W. Musiat

1997

54

300

17.

Nawozy roélinne w integrowanym sys-
temie produkgcji rolniczej / Red. T. Za-
jac, J. Kania

1997

91

100

18.

Doradztwo rolnicze / A.W. van den
Ban, H. S. Hawkins

1997

315

1525

19-
20.

Podstawy  integracji  europejskiej
w aspekcie rozwoju obszaréw wiej-
skich* / Red. J. Kania (Wyd. ARK)
Czesc 1

1998

542

400

Podstawy  integracji  europejskiej
w aspekcie rozwoju obszaréw wiej-
skich* / Red. J. Kania (Wyd. ARK)
Czes$¢ 2

1998

215

400

21.

Rola rolnictwa i obszaréw wiejskich
w strategii rozwoju regionalnego / Red.
J. Kania

1999

185

150

22-
23.

The Role of Extension Education in
a Global World* Vol. 11 2 / Edited by
J. Kania & M. Drygas Wyd. URK

1999
1999

307
214

250
250

24,

Wybrane problemy integracji wsi i rol-
nictwa Polski z UE / Red. S. Legutko

2000

205

500

25.

Chwilowo jestem bez pracy ale aktyw-
no$¢ jest moja szansg / Zarzad MSDR

2000

95

6 000

26.

Kierunki zmian w systemach doradz-
twa rolniczego na $wiecie / Red. J. Ka-
nia, M. Drygas

2000

213

250

27-
29.

Nauka i umiejetnosci poszukiwania
oraz uzyskiwania zatrudnienia. Jak
rozpoczaé dziatalnoéé gospodarcza ze
szczegdlnym uwzglednieniem turysty-
ki wiejskiej cz. 1 / Red. J. Kania

Jak rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza
cz. 2 / Red. J. Kania

Turystyka wiejska-gospodarstwo agro-
turystyczne, cz. 3 /Red. S. Legutko

2001

2001

2001

237

66

90

150

60

60

30.

Samorzady rolnikéw w UE / S. Legutko

2001

28

3000
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. Rodzaj |Rokwy- | Liczba | Liczba eg-

Lp. Tytut opracowania/Autorzy publikacji| dania | stron |zemplarzy
Na co mogg liczy¢ rolnicy po przyjeciu

31 Polski do UE / Red. S. Legutko b 2003 36 3 000
Jak zalozy¢ i prowadzi¢ wlasng firme /

32. Red. J. Kania P 2002 202 240
Platno$ci bezposrednie oraz wspiera- (tzn}zisil:

33. | nie dzialalnosci rolniczej na obszarach b 2004 42 nycz)
ONW / Red. J. Kania 30 000
Efekty i do$wiadczenia z wdrazania

34 programu SAPARD / Red. W. Musiat b 2003 129 6025
Agroturystyka i ustugi towarzyszace /

35. Red. W. Musial, J. Kania, L. Le$niak k 2005 246 3000

36. Polska w UE / W. Musial, J. Kania, b 2005 78 300
J. Walasek
Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie ustu-

37. | gami turystycznymi / P. Nicia, T. Woje- b 2005 51 450
wodzic, J. Mikotajczyk

37 .Plods'tawy agroturystyki / E. Tyran b 2005 84 450
iinni
Marketing w agroturystyce / L. Butow-

39 ski, R. Szmytka, K. Vinohradnik b 2005 48 450
Przedsiebiorczoé¢ i zarzadzanie ustu-

40. | gami agroturystycznymi / J. Mikotaj- b 2005 37 500
czyk, T. Wojewodzic, Z. Zrédtowski
Ochrona srodowiska / A. Miechéwka,

41. W. Baba, E. Gambus b 2005 48 450
Ochrona $rodowiska / R. Kostuch,

42 E Gambus, A. Galka b 2005 48 >00

43. | Dziedzictwo kulturowe / R. Lipka i inni b 2005 70 500
Funkcjonowanie lokalnych organiza-

44. | cji rozwoju turystyki / B. Brzozowski, b 2005 64 500
H. Embacher (Austria)
Platno$ci bezposrednie a zasada wza-

45. |jemnej zgodnosci / Z. Krzyzanowska, p 2006 66 9000
H. Skornicki, E. Matuszak, J. Lesisz
Koniecznos¢ przestrzegania zasad wza-

46, |Jemnej zgodnodci jako niezbedny wa- b 2010 26 5 100

runek uzyskania doptat bezposrednich

/ Red. J. Kania
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Lp.

Tytul opracowania/Autorzy

Rodzaj
publikacji

Rok wy-
dania

Liczba
stron

Liczba eg-
zemplarzy

47.

Duchowe i kulturowe wiezi miedzy
Polska i Ukraing wspomnienia i do-
konania* / K. Kosiniak-Kamysz (Wyd.
Czuwaj)

2011

222

150

48.

Szkolenia w zakresie cross-compliance
w woj. matopolskim / Red. J. Kania, W.
Musial

2013

104

3400

49-
50.

Szkolenia w zakresie stosowania $rod-
kéw ochrony roélin z uwzglednieniem

2014

112

625

zasad integrowanej ochrony w woj.
matopolskim:

- Poziom podstawowy

- Poziom uzupelniajacy / Red. J. Kania

2014

81

5850

51.

Matopolska wie$ zaprasza — Informator
turystyczny / G. Poloczek i inni

2015

178

600

52.

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych
przez organizacje pozarzadowe szansa
ich rozwoju w kontekscie budowy sie-
ci wspolpracy z innymi podmiotami
w $rodowisku lokalnym / L. Jawny

2019

66

100

53.

Powigzania miedzy poziomem rozwoju
spoleczno -gospodarczego, a zasobem
zdrowia ludno$ci na obszarach wiej-
skich o duzym rozdrobnieniu agrar-
nym* / P. Kramarz, J. Kania, H. Runow-
ski / Wyd. SGGW

2020

198

150

54.

Dezagraryzacja i dezanimalizacja na
obszarach chronionych wojewoddztwa
$wietokrzyskiego — aspekty przyrodni-
cze, ekonomiczne i instytucjonalne* /
K. Musiat, W. Musial / Wyd. URK.

2020

344

150

55.

Budowanie sieci wspotpracy przez or-
ganizacje pozarzadowe w $rodowisku
lokalnym i pozyskiwanie §rodkéw po-
mocowych na aktywizacje ich dziatal-
nosci / L. Jawny

2021

35

100

56.

Transfer wiedzy i innowacji w rolnic-
twie chorwackim na przykladzie two-
rzenia warto$ci dodanej na poziomie
gospodarstw, zwlaszcza producentéw

winorosli / M Bogusz

2021

28

200
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Rodzaj |Rokwy- | Liczba | Liczba eg-

Lp. Tytut opracowania/Autorzy publikacji| dania | stron |zemplarzy

Innowacyjne przyklady —wspodtpracy
w sektorze rolnym Szwajcarii / A. Ptonka
Ogolem: 56 pozycji w tym 17 wydan ksigzkowych, 13 poradnikéw i przewodnikéw,
27 broszur.

Liczba egzemplarzy ogdtem - 92 175.

57. b 2021 34 200

Legenda: *) publikacja dofinansowana ze $rodkéw statutowych MSDR, k-wydanie ksiazkowe,
p-poradnik, przewodnik, b-broszura.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych archiwalnych ZDR AR i MSDR
(2023).

Druga cenna publikacja to opracowanie zbiorowe pt.: Uprawa warzyw
metodg integrowang z 1995 r., obejmujaca tacznie 290 stron, i posiadajaca
dwa wydania. Opracowanie to powstalo w ramach projektu zarzadzanego
przez MSDR i kierowanego przez dr Stanistawa Legutko. Autorami wydania
ksigzkowego byli pracownicy naukowi Wydziatu Ogrodniczego AR w Kra-
kowie, m.in.: prof. dr hab. Stanistaw Cebula, prof. dr hab. Stanistaw Rozek,
prof. dr hab. Wlodzimierz Sady, prof. dr hab. Kazimierz Wiech i inni. Bylo
to pierwsze w Polsce kompleksowe opracowanie technologii produkcji wa-
rzyw metodg integrowana, niezwykle przydatne dla doradcéw, producen-
tow warzyw i przemystu przetworczego. Wspoétpraca z firmg Alima-Gerber
S.A. w Rzeszowie i WODR w Boguchwale pozwolifa na szybkie wdrozenie
i upowszechnienie metody produkcji integrowanej. Niemniej jednak nie-
co pozniej pojawily si¢ problemy wynikajace z bardzo wysokich wymagan
Alimy-Gerber, co do jakosci surowca przy produkeji odzywek dla dzieci.
Odnosilo si¢ to zwlaszcza do wskaznikéw zawartosci azotanéw, azotynow
i metali cigzkich w marchwi, ktére u niektérych producentéw zostaly prze-
kroczone, pomimo deklarowanego przez nich stosowania wymaganej przez
Firme, metody produkgji integrowanej. Jednak po czasie przeprowadzona
ekspertyza wykazata btedy po stronie producentéw, wynikajace ze starych
przyzwyczajen odnos$nie stosowania ponad racjonalng miare ptynnych na-
wozow azotowych oraz brak analizy gleby na polach przeznaczonych pod
uprawe warzyw na zawarto$¢ metali cigzkich i azotu, gdzie normy te byly
wielokrotnie przekroczone.
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Trzecig cenng publikacjg Stowarzyszenia jest podrecznik pt.: Przedsig-
biorczos¢ w agrobiznesie®, ktorego pierwsze wydanie pochodzi z 1995 r.,
a naklad wynosit 1 025 egzemplarzy. Drugie wydanie ukazato si¢ natomiast
w 1996 r., z takim samym nakladem. Zostal on przetlumaczony z jezyka
angielskiego na jezyk polski i wzbogacony o przepisy prawa polskiego w za-
kresie rachunkowosci, podatkéw, form organizacyjno-prawnych i rejestra-
cji dzialalnosci gospodarczej. Podrecznik ten wraz z zeszytem do ¢wiczen
stal si¢ podstawg do przygotowania materialéw szkoleniowych i poradni-
kéw, prowadzenia wyktadéw i ¢wiczen dla studentéw oraz uzyskania bar-
dzo wielu grantéw edukacyjnych przez Stowarzyszenie. Wyréznia go for-
ma i metoda nauczania oparta o analize przypadkéw, ktdra stanowi punkt
wyjécia w kazdym z rozdzialéw, a ktdra oparta jest o innowacyjna metode
case study, opracowang przez stynng szkote biznesu w USA, tj. Harvard Bu-
siness School. Podrecznik ten zostal réwniez wpisany przez Ministra Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej do zestawu ksigzek pomocniczych dla
przedmiotéw zawodowych w szkotach rolniczych i gospodarki zywnoscio-
wej pod nr 2/95.

Kolejng pozycja wydawniczg Stowarzyszenia zastugujacg na wyrdznie-
nie jest podrecznik pt.: Doradztwo rolnicze z 1997 r., ktérego naklad wy-
nidst 1 525 egzemplarzy. Jest on w zasadzie ,,klasyka nauczania” metodyki
doradztwa w uczelniach rolniczych zachodniej Europy i §wiata. Przettuma-
czony zostal na ponad 20 jezykow, w tym na j. polski, ktdry byt czternastym
i pierwszym tlumaczeniem wsréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Podrecznik ten zostal bardzo pozytywnie odebrany przez wszystkich wy-
ktadowcéw doradztwa rolniczego w naszych uczelniach rolniczych i me-
todykow doradztwa z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie i jego
oddziatéw oraz z Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. Pro-
mocja tej ksigzki w Polsce oraz zaproszenie jej autora, prof. Anne van den
Ban z Uniwersytetu w Wageningen zostala zorganizowana przez Stowarzy-
szenie i Zaktad Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie, w ramach ogdlno-
polskiego seminarium.

Stala pozycja wydawnicza Stowarzyszenia jest czasopismo ,Wies i Do-
radztwo” (WiD). Jest to kwartalnik, redagowany i wydawany od 1995 r.

1 Byta to druga pozycja w Polsce dotyczgca kompleksowej wiedzy nt. podejmowania
dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek. Pierwsza to: Moje male przedsigbiorstwo
- to jest mozliwe (1992), wyd. polskie Fundacja Gospodarcza NSZZ Solidarno$¢, Gdansk
(autorzy: P. Korynski, M.C.Ashmore, R. Terminello, K.L. Kramer) — Ohio State University,
Columbus, USA.
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przez Zarzad i Rade Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolnicze-
go oraz Zaktad Doradztwa Rolniczego Uniwersytetu Rolniczego w Krako-
wie. Czasopismo skierowane jest gtéwnie dla doradcéw, administracji rol-
nej, przedsiebiorcow i lideréw wiejskich. Jego celem pozostaje prezentacja
i promocja najnowszych wynikéw badan, a zatem transfer wiedzy i infor-
macji z nauki do doradztwa i praktyki rolniczej. Zakres tematyczny cza-
sopisma obejmuje zagadnienia z zakresu: metodyki doradztwa, agrobizne-
su, marketingu, ekologii, ekonomiki i organizacji gospodarstw, technologii
produkgji rolniczej, wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, wymo-
gow w zakresie Wspdlnej Polityki Rolnej, dziedzictwa kulturowego. Na fa-
mach tego kwartalnika zamieszczane sg réwniez reportaze odnoszace si¢ do
konkretnych rozwigzan innowacyjnych i sukceséw w doradztwie, jak réw-
niez informacje na temat realizowanych projektow. W nr 1 ,WiD” z 1995 r.
w stowie ,,O0d Redakcji” napisano: Ludzie, ktérzy przygotowali pierwszy nu-
mer i majq zamiar te inicjatywe kontynuowac, nie sq dziennikarzami. Bedgc
doradcami, podjelismy wysitek redagowania i wydawania czasopisma w inte-
resie kolezanek i kolegow doradcow — w przekonaniu, Ze jest nam wszystkim
bardzo potrzebna taka plaszczyzna i zarazem narzedzie kontaktu wzajemne-
go pracownikéw nauki i doradcéw.

Analizujac efekty réznorodnych dzialan Stowarzyszenia, zwlaszcza
w zakresie integracji polskiego rolnictwa z UE w okresie przedakcesyjnym,
koniecznym wydaje si¢ przypomnie¢, ze w 2000 r. wszystkie 4 numery cza-
sopisma ,WiD” zostaly tej problematyce poswiecone i jako wydania specjal-
ne zostaly sfinansowane ze srodkéw pomocowych PHARE pod nastepuja-
cymi tytulami: nr 1/21 - Integracja Polski ze strukturami gospodarczymi
krajéow UE - Program operacyjny SAPARD dla Polski (11 artykuléw); nr
2/22 - Gospodarka zasobami przyrody w Polsce w aspekcie integracji z UE
(10 artykuléw); nr 3/23 — Przemiany strukturalne i rynkowe w rolnictwie
polskim w aspekcie integracji z UE (10 artykutéw); nr 4/24 — Aktywizacja
gospodarcza terenéw wiejskich (6 artykuléw). Redakcje czasopisma two-
rzyli: dr hab. Jézef Kania, prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz, prof.
dr hab. Zbigniew Stalinski (pierwszy redaktor), dr Stanistaw Legutko (re-
daktor odpowiedzialny do lipca 2011 r.), dr Krystyna Vinohradnik (redak-
tor odpowiedzialna od sierpnia 2011 r.), mgr Tadeusz Biedronski, mgr Do-
minik Brozbar, prof. dr hab. Kazimierz Wiech (autor wspanialych zdje¢ na
okladki czasopisma) oraz mgr Agnieszka Tworzyk (sklad i zdjecia od 2009
r.), a takze inni cztonkowie Zarzadu i Rady Stowarzyszenia. Autorami pu-
blikacji w tym czasopi$mie byli najczesciej pracownicy AR/UR w Krako-
wie, majacy osiggnigcia naukowe nadajace si¢ do zastosowania w praktyce
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rolniczej oraz umiejetnosci popularyzatorskie. Przykladem takiej osoby byt
prof. dr hab. Ryszard Kostuch, wielki entuzjasta naszego czasopisma i autor
ponad 20 artykutéw o charakterze innowacyjnym i praktycznym. Od 2018
r. czasopismo ukazuje si¢ tylko w formie elektronicznej i tylko w postaci
numerdw specjalnych, ktdére sg finansowane ze zrddet zewnetrznych. Ten
ogromny dorobek publikacyjny, obejmujacy ponad 1 000 pozycji w ramach
wydanych 96 numerdw, zostal zdigitalizowany i jest dostepny w wersji elek-
tronicznej (PDF) na stronie MSDR: http://msdr.edu.pl/czasopismo-wies-i-
-doradztwo.html.

3.3. Inne efekty dziatalnosci doradczej

Waznym kierunkiem rozwoju przedsigbiorczodci pozarolniczej na ob-
szarach wiejskich, zwigzanej z gospodarstwem rolnym, jest agroturystyka.
W latach 1998-2008 Stowarzyszenie byto gléwnym organizatorem 11 Gield
Agroturystycznych, a nastepnie do 2019 r. wspodtorganizatorem kolejnych
11, ktorych organizacje przejelo nastepnie Centrum Ksztatcenia Ustawicz-
nego UR w Krakowie powotane w 2006 r.*. Gieldy byly forma promocji
wypoczynku w zagrodach wiejskich przez lokalne stowarzyszenia agrotu-
rystyczne, jak i samych wlascicieli tego typu gospodarstw, skierowang glow-
nie dla mieszkancéw Krakowa, polaczong z wystawami ogrodniczymi, de-
gustacja zywnosci regionalnej, wystawg rekodziela ludowego, wystepami
zespolow folklorystycznych dzieci i mlodziezy oraz seminariami specja-
listycznymi z obszaru agroturystyki i ustug towarzyszacych agroturystyce.
Jak wynika z danych zawartych w katalogach agroturystycznych, tak duze
dwudniowe przedsigwzigcia skupialy udzial od 24 do 120 wystawcow. Wy-
stawe odwiedzalo od kilkuset do kilku tysiecy oséb. Wymagato to bardzo
sprawnej organizacji i duzych nakladéw pracy spotecznej w ich przygotowa-
niu zaréwno przez organizatorow, jak i wspolorganizatoréw, ktérymi w roz-
nych latach byli: Zaklad Doradztwa Rolniczego AR, Stowarzyszenie Agro-
turystyczne ,Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne’, Malopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Karniowicach, Centrum Doradztwa Rolniczego
Oddzial w Krakowie, Nowosadeckie Stowarzyszenie Agroturystyki, Goral-

20 Statut dziatalnosci dla tego typu Centrum zostal przygotowany przez Stowarzysze-
nie na prosbe Rektora AR juz w 2002 r., wzorujac si¢ na doswiadczeniach uczelni zachod-
nich i widzgc pilna konieczno$¢ transferu wiedzy i informacji przez jednostke administra-
cyjna Uczelni, a nie tylko przez nasza organizacje pozarzadowa.

109


http://msdr.edu.pl/czasopismo-wies-i-doradztwo.html
http://msdr.edu.pl/czasopismo-wies-i-doradztwo.html

3. Dziatalno$¢ Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na rzecz rozwoju...

skie Stowarzyszenie Agroturystyczne, Malopolskie Stowarzyszenie Promo-
cji Agroturystyki w Suchej Beskidzkiej, Matopolska Izba Rolnicza, Funda-
cja Kultury Wsi w Warszawie. Komandorem Gieldy, umiejacym wspaniale
zintegrowac ludzi do pracy spolecznej na rzecz tego typu przedsigwzigcia
i przyciagna¢ wystawcow z regionow turystycznych z niemal calego kraju
oraz ze Stowacji i Ukrainy, byl dr Stanistaw Legutko. Profesjonalna pomoc
w prowadzeniu Gieldy zapewniali mgr Andrzej Pawlowski i dr Aleksy Gat-
ka, z dawnego kabaretu AR ,,Pod Budg” oraz Stanistaw Masdlanka i mgr Ewa
Boba z Centrum Konferencyjnego AR. Nalezy dodac, ze z uwagi na lokali-
zacje Gieldy w obiektach AR, byla to réwniez wspaniala promocja Uczelni,
ktorg odwiedzaly, bardzo czgsto po raz pierwszy, tysigce mieszkancow Kra-
kowa i setki mtodych ludzi ze wsi matopolskiej, przyjezdzajacych na Gieldg,
by zaprezentowac lokalng muzyke, taniec i $piew. W 2002 r. Stowarzyszenie
zorganizowato w ramach krajowej wystawy rolniczej ,,Polagra” w Poznaniu
stoisko z wydawnictwami MSDR i AR w Krakowie. W dniach 2-3 wrzesnia
1995 r. Stowarzyszenie zapoczatkowalo swéj udzial w ogélnopolskich Do-
zynkach Jasnogoérskich w Czestochowie, organizujac w ramach krajowej wy-
stawy rolniczej, wspdlnie z siedmioma ODR-ami - czlonkami zbiorowymi
oraz 28 przedsigbiorcami, bardzo duze stoisko promocyjne pt.: ,Przedsie-
biorczos¢ na obszarach wiejskich”. Udzial ten byt kontynuowany do 2004 r.,
z dwudniowym stoiskiem wydawniczym MSDR i AR w Krakowie.

Jednym z efektéw szkolen w zakresie metodyki pracy grupowej i Leader-
ship w doradztwie przeprowadzonych przez prof. Janet Ayers z Uniwersy-
tetu Purdue, bylo nabycie nowych umiejetnosci przez cze$¢ pracownikow
AR idoradcow w zakresie planowania strategicznego rozwoju jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Po raz pierwszy w 1997 r. pod kierunkiem prof.
dr hab. Jerzego Hausnera z AE w Krakowie i przy aktywnym udziale Sto-
warzyszenia ktére wykorzystujac metody partycypacyjne umozliwiajace
udzial w jego opracowaniu lideréw srodowiska wsi i rolnictwa regionu Ma-
topolski, zostal opracowany Malopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnic-
twa. Dzieki temu Malopolska uzyskala dostep do srodkéw przedakeesyj-
nych UE. Podstawa ubiegania si¢ o $rodki pomocowe UE przez jednostki
samorzadu terytorialnego staly si¢ plany strategicznego rozwoju gmin. Sto-
warzyszenie wykorzystalo posiadane umiejetnosci metodyczne i marketin-
gowe jej cztonkoéw i opracowalo takie strategie na zasadach komercyjnych
w kolejnych latach dla nastepujacych gmin: 1997 r. Lodygowice, 1998 r. —
Lipnica Murowana, Szczurowa oraz Tuchdw, 1999 r. — powiat bielski, Bo-
rzecin, Drwinia, Ktomnice, Kunéw, Lanckorona, Lekawica, Podegrodzie,
Porabka, Stryszéw, Swiatniki Gérne, Wilamowice oraz Zarzecze, 2000 r. —
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16w, powiat Ostrowiec Swietokrzyski oraz Szczekociny, 2004 r. — Przeci-
sz6w, 2005 r. — Szczurowa, 2015 r. - Kltomnice.

MSDR, dzigki srodkom finansowym zdobywanym ze zrédel zewnetrz-
nych na realizacje projektow edukacyjnych i racjonalnym nimi zarzadzaniu,
mogto zaoszczedzi¢ wiele wydatkéw w ramach tzw. kosztow posrednich
i przeznaczy¢ je na dzialalnos¢ statutowa. W ramach dzialalnosci statutowej
mogto nastgpnie finansowac realizacje kolejnych projektow, wydawac cza-
sopismo ,WiD”, wspiera¢ organizacje konferencji naukowych oraz dziatal-
nos¢ badawcza i dydaktyczna tych jednostek organizacyjnych uczelni, ktére
w najwiekszym stopniu reprezentowane byty przez wykladowcow i eksper-
tow w realizowanych projektach. MSDR ufundowalo réwniez wiele nagréd
dla rolnikéw, studentéw i miodziezy z klubéw 4-H, w ramach wspdtorga-
nizowanych konkurséw z MODR w Karniowicach, SODR w Modliszewi-
cach, SODR w Czestochowie, Matopolska Izbe Rolnicza oraz samorzadem
studentéw AR.






Rozdziat 4:
Zakres oddziatywania Matopolskiego
Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies
i rolnictwo Polski potudniowo-wschodniej

4.1. Zasieg wspotpracy instytucjonalnej

Przyjmujac terminologi¢ ekonomii instytucjonalnej, kazda instytucja
posiada okreslone statutowo prawa i obowiazki, ale takze terytorium czy
obszar oddzialywania, realizacji zadan czy wspoétpracy. Terytorium tym dla
MSDR jest Polska, gdyz tworcy Stowarzyszenia, a stad i adekwatne zapi-
sy statutowe zakladaly jego otwarto$¢ w zakresie dos¢ szeroko nakreslo-
nych zadan. Obszar ten wskazany w nazwie jako ,malopolskie stowarzy-
szenie” odnosi si¢ w pierwszej kolejnosci do Malopolski bedacej regionem
administracyjno-samorzagdowym czyli wojewddztwa matopolskiego. Moz-
na go takze odnie$¢ do matopolski historycznej czy geograficznej, wow-
czas dzialalno$¢ stowarzyszenia obejmuje réwniez regiony: podkarpacki,
swietokrzyski oraz znaczacg czgs¢ regionu $laskiego. Realizujac pierwszy
cel statutowy stowarzyszenia jakim jest rozwoj doradztwa szybko nastapi-
to rozszerzenie wspolpracy, w tym realizacji roznorodnych dzialan dorad-
czych na sgsiednie wojewddztwa, m.in. mazowieckie, lubelskie, t6dzkie,
wielkopolskie, opolskie oraz dolnoslaskie. Wspdtpraca ta jednak nie byta
realizowana w formie zakreslania coraz to szerszych kregéw, lecz zdecydo-
wanie wektoréw, tj. do konkretnych instytucji podejmujacych wspoltprace,
w tym réwniez personalng. Instytucjami tymi byly:

» wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego (WODR-y);

« centrum doradztwa rolniczego i jego oddziaty (CDR);

« uczelnie wyzsze;

« izby rolnicze;

« technika rolnicze (oraz inne szkoly zawodowe o profilu rolniczym

i ekonomicznym);
+ jednostki samorzadu terytorialnego (gminne, miejskie i powiatowe);
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« urzedy wojewddzkie i marszatkowskie;
 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi i jego agendy w tym m.in.:
- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
- Agencja Rynku Rolnego,
- Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i jej nastepcy (ANR,
KOWR);

« instytuty naukowo-badawcze;

 Zwigzek Rolnikéw Koétek i Organizacji Rolniczych;

« organizacje przedsiebiorcow lokalnych i regionalnych;

« roznorodne stowarzyszenia lokalne i regionalne;

« rolnicze zwigzki branzowe;

« rolnicy - poprzez bezposredni kontakt;

« drobni przedsiebiorcy;

o duze i $rednie zaklady przetwdrstwa rolno-spozywczego i wytwor-

czo$ci zwigzanej z rolnictwem.

Najwieksza aktywnos$¢ w zakresie realizacji réznych form wspotpracy
dotyczyla czterech wojewddztw potudniowej i poludniowo-wschodniej Pol-
ski, a zatem: malopolskiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego i $laskiego.
Takze wojewodztwo mazowieckie z racji lokalizacji centralnej administracji
panstwowej, zwlaszcza Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz podle-
glych mu instytucji i agencji byto czgstym partnerem réznych form kontak-
tow oraz wspodlpracy, w tym realizacji projektéw wdrozeniowych doradczych
i badawczych. Znaczaca czgs¢ zadan oraz projektow byla réwniez przepro-
wadzana na poziomie ogdlnokrajowym. Odbywalo si¢ to przy wspolpracy
wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego (WODR-6w), istniejacych
w strukturze 49 wojewodztw oraz po reformie administracyjnej w ODR-ach
w 16 wojewoddztwach oraz w ich oddziatach i biurach powiatowych. Takze
waznymi wspdtpracownikami dla MSDR byli doradcy realizujacy swa prace
w poszczegolnych powiatach i gminach. Bardzo dobrymi partnerami w re-
alizacji celéw szkoleniowych i badawczo-wdrozeniowych Stowarzyszenia
byto Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (centrala) oraz jego od-
dzialy w: Krakowie, Radomiu, Warszawie i Poznaniu (ryc. 5).
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Legenda: 1 - Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (CDR), 2 - Oddzial w Radomiu,
3 — Oddzial w Warszawie, 4 — Oddzial w Krakowie, 5 — Oddzial w Poznaniu.

I - Malopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach (MODR), IT - Podkarpacki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Boguchwale (PODR), III - Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Cze-
stochowie (SODR), IV — Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach (SODR),
V - Lubelski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli (LODR), VI - Mazowiecki Osro-
dek Doradztwa Rolniczego w Warszawie (MODR), VII - Lédzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach (LODR), VIII - Podlaski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie (PODR),
IX - Warminsko-Mazurski Oé$rodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie (WMODR), X - Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Lubaniu (PODR), XI - Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Barzkowicach (ZODR), XII - Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Pozna-
niu (WODR), XIII - Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie (KPODR),
XIV - Lubuski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku (LODR), XV - Dolno$laski Osrodek Do-
radztwa Rolniczego we Wroctawiu (DODR), XVI - Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w L.o-
siowie (OODR).

Rycina 5. Zarys obszaru i wybranych podmiotéw wspoélpracy MSDR

Zrédto: opracowanie wlasne (2023).
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Istotna rola w tym zakresie, zwlaszcza przy realizacji projektéw przy-
pada rowniez szkotom wyzszym, wspdltpracujagcym w realizacji konkretne-
go zadania. Niejako baza naukows, a zwlaszcza kadrowg tych dzialan byla
na poczatku Akademia Rolnicza, a obecnie po zmianie nazwy, Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie. Wiele zadan realizowano takze przy wspolpracy wy-
ktadowcéw i ekspertow z SGGW w Warszawie, AR/UP w Bydgoszczy, Lu-
blinie, Olsztynie, Poznaniu, Szczecinie, Wroctawiu, Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, SGH w Warszawie, AE/UE w Krakowie, Katowicach, Uniwersytetu
w Bialymstoku oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego. Takze s$rednie szkoly
rolnicze czy w pozniejszym okresie zespoly szkol (czy centra ksztalcenia
ustawicznego) byly cennymi partnerami instytucjonalnymi we wspoétpra-
cy z MSDR. Z reguly dobrze ukladala si¢ wspotpraca personalna z kierow-
nikami tych szkot oraz nauczycielami, zwlaszcza uczacymi przedmiotow
ekonomiczno-rolniczych. W minionym okresie takze bardzo wiele szkot
srednich, gtéwnie o profilu rolniczym wspoélpracowalo z naszym Stowa-
rzyszeniem. Wsrdd nich intensywng wspotpracg wyrdznialy sie technika,
jak réwniez licea w: Czernichowie, Dobczycach, Giebultowie, Piotrowicach
Matych, Radoczy, ale takze w znaczaco oddalonej od Krakowa Hanczowej,
Rzemieniu oraz w Zlotym Potoku.

Ponadto partnerami wspoélpracy w minionym okresie byly takze uczel-
nie wyzsze oraz firmy doradcze i consultingowe z poza naszej granicy. Jak
juz nadmieniono, wspotpraca edukacyjna i to w sposob bardzo intensywny
prowadzona byla z USA. Niemniej wazne byly realizowane i przygotowy-
wane (nie zawsze skutecznie) projekty badawcze, szkoleniowe oraz wizyty
studyjne z panstwami europejskimi, m.in. z: Anglia, Austrig, Belgig, Dania,
Estonig, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandig, Irlandia, Litwa, Lotwa,
Niemcami, Rumunia, Stowacjg, Szkocja, Ukraing, Wegrami i Wlochami
(ryc. 6).
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Zrédto: opracowanie wlasne (2023).

4.2, Wie$ i rolnictwo wojewodztw Polski potudniowo-wschodniej -
wybrane aspekty

Regiony bezposredniej dziatalnosci MSDR w minionych latach, tj. nad-
mienione uprzednio cztery wojewddztwa potudniowej i poludniowo-
-wschodniej czesci kraju, sg rowniez istotnie zréznicowane demograficznie
i gospodarczo. Dywersyfikacja ta jest znaczna takze w zakresie zajmowanej
przez nie powierzchni (tab. 12). Wojewodztwo podkarpackie obejmujace
ponad 17,8 tys. km? jest terytorialnie najwigksze. Z kolei najmniejsze wo-
jewodztwa tego regionu to swietokrzyskie (11,7 tys. km?) i $lgskie (12,3 tys.
km?). Znaczna jest takze roznorodnos$¢ analizowanych regiondéw w aspek-
cie ich podzialu administracyjnego. Najwiecej gmin ustanowiono w woj.
malopolskim (182). Relatywnie niewiele wieksze od swietokrzyskiego jest
wojewoddztwo $laskie (jedynie o 623 km?), jednak w jego granicach znaj-
duje si¢ az 167 gmin, tj. 0 65 wigcej niz w woj. §wietokrzyskim. Najwieksze
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jednak zréznicowanie regionu dotyczy aspektéw demograficznych. Woje-
wodztwo $laskie posiada obecnie najwiekszy potencjal demograficzny na
tle innych regionéw kraju, gdyz jego obszar zamieszkuje nieco ponad 4,5
mln o0séb, co znaczaco przekracza $rednig krajowq. Przy relatywnie nie-
wielkim obszarze wojewddztwa zageszczenie ludnosci jest tu najwyzsze
w kraju i wynosi 364 osoby/km?. Z kolei najmniejsze w obszarze analiz
wojewddztwo $wietokrzyskie, posiada w swoich granicach tylko nieco po-
nad 1,2 mln ludnosci, a gestos¢ zaludnienia jest tam najmniejsza i wynosi
105 0s6b/km?. Takze duze zréznicowanie pomiedzy analizowanymi regio-
nami dotyczy reprodukcji populacji ludzkiej mierzonej przyrostem natu-
ralnym. Tylko dwa wojewddztwa, tj. matopolskie i podkarpackie odno-
towaly w 2020 r. dodatni przyrost naturalny, odpowiednio 1,16 i 0,27 (na
1000 oséb). Najgorsza sytuacje w tym zakresie stwierdzono w wojewodz-
twach $wigtokrzyskim (-6,15) oraz $laskim (-4,95), przy $redniej krajowej
wynoszacej -3,18.

Takze parametry oceny ekonomicznej analizowanych regionéw sa tam
wysoce zrdznicowane. Dotyczy to zarowno produktu krajowego brutto
per capita na jednego mieszkanca, jak tez wartosci dodanej netto na jed-
nego pracujacego. Pierwszy z tych wskaznikéw $§wiadczy posrednio o za-
sobnosci czy sytuacji ekonomicznej mieszkancow. Drugi wskaznik okresla
wydajno$¢ pracy i efektywnos¢ zatrudnienia, a zatem przedstawia udzial
w gospodarce galezi efektywnych, nowoczesnych i dobrze wynagradzaja-
cych za pracg. Najwyzsza wartos¢ PKB brutto odnotowano w regionie $la-
skim 60 tys. zl, jednakze jest ona nieco nizsza niz $rednia dla kraju (60,7
tys. zt). Natomiast najnizsze analogiczne wskazniki dotycza woj. podkar-
packiego (42,2 tys. zl), a tylko znaczaco wyzsze s3 dla woj. $wietokrzyskie-
go i malopolskiego - odpowiednio 53,7 i 55,4 tys. zI. W odniesieniu do
warto$ci dodanej netto, zdecydowanym liderem jest woj. $laskie, dla kto-
rego wskaznik ten wynosi 141,3 tys. zt. Gdy jednak poréwnamy przecigt-
ne miesigeczne dochody ludnosci analizowanych wojewodztw, to wéwczas
mozna odnotowac, ze réznice w tym zakresie nie sg zbyt duze. Przy $red-
niej ogélnokrajowej wynoszacej 1 872 zt w 2019 r., prog ten nie zostat prze-
kroczony w zadnym z analizowanych wojewodztw. Najwyzszy dochéd na
osobe wykazywalo wojewddztwo $laskie (1 835 zl), a najnizszy woj. pod-
karpackie (1 556 z1).
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Tabela 12. Wybrane charakterystyki statystyczne wojewodztw bedacych
w obszarze oddzialywania MSDR

© v g
- ‘2 M
j é B E‘ <
L Wyszczegllnienie 2 =y % = =z
P: ¥ 8 S < = S S
)
= &
1 |Powierzchnia (w km?) 15183 | 17846 | 12333 | 11710 | 31270,5
2 | Liczba powiatdéw / gmin 19/182(21/160|17/167|13/102|314"/ 2477
3 |Ludnoé¢ ogétem (tys.)* 3410,9 | 2127,2 | 4492,0 | 1224,6 38265
4 | Gesto$¢ zaludnienia 225 119 364 105 122
5 | Przyrost naturalny (na 1000 os6b) | 1,16 0,27 -495 | -6,15 -3,18
6 | Produkt krajowy brutto na 554 | 422 | 60,0 | 537 60,7
1 mieszkanca* (w tys. z1)
7 Warto$¢ dodana na 1 pracujace- 1166 | 99.0 1413 99,6 «
go (w tys. z1)
8 Wsp(iczynmk aktywnosci zawo- 56,6 54.4 52.6 55.1 56.6
dowej
9 | Stan bezrobocia (%) 53 7,9 4,9 8,5 3,7
1| Preecigtny miesigezny dochdd| o)) | ysse | qg3s | 1606 | 1874
na osobe (w zl)
11 Podmllojty gospodarcze na 10 tys. 1202 388 1100 980 1219
ludnoéci
Osoby fizyczne prowadzace dzia-
12 | talno$¢ gospodarcza na 10 tys.| 881 663 792 752 869
ludnoséci
13| Osoby z wyksztaleeniem wyz-| 0 |61 193 | 195 20,4
szym w % ogdtu ludnosci
Fundacje, stowarzyszenia i orga-
14 | nizacje spoleczne na 10 tys. lud-| 39 36 29 38 39
nosci
15 Po]azd,x samochodowe na 1000 618 592 644 617 656
ludno$ci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS - Statystyczne Vademecum Samorzadowca
(2020).

Nieco zaskakujace moga by¢ wskazniki bezrobocia, ktére przy $red-
niej dla kraju wynoszacej w 2020 r. 3,7%, we wszystkich analizowanych re-
gionach byly wyzsze od tej wartosci. Dla woj. podkarpackiego wskaznik
bezrobocia wynosi 7,9%, z kolei dla §wietokrzyskiego az 8,5%. Najnizsze
bezrobocie odnotowano w woj. slaskim (4,9%) oraz matopolskim (5,3%).
Wskazniki te sg z reguly uwarunkowane wieloma czynnikami, w tym po-
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ziomem industrializacji, struktur lokalnej gospodarki, udzialem ustug, ale
takze poziomem rejestrowanego bezrobocia na obszarach wiejskich i agrar-
noscia tych regionéw w powigzaniu z rozdrobnieniem ziemi, tj. duzym
udzialem gospodarstw ponizej 2,0 ha. Na obszarach wiejskich zwtaszcza
peryferyjnych bezrobocie to zdecydowanie dotyczy w wiekszym stopniu
kobiet. Waznym obszarem charakterystyki regionalnej jest réwniez ocena
stanu rozwoju przedsiebiorczodci. Mozna ja ocenia¢ réznymi wskaznika-
mi i miernikami. Jednakze dla celéw statystyki masowej dos¢ powszechnie
przyjmuje sie wskaznik obliczany przez GUS, jakim jest liczba podmiotow
gospodarczych na 10 tys. ludnosci. Wskaznik ten dla kraju wynosi 1 219
i jest on wyzszy niz dla analizowanych wojewddztw. Najwyzszy wskaznik
przedsigbiorczosci w obszarze zainteresowant MSDR odnotowano dla woj.
malopolskiego, gdzie wynosil on 1 202 podmioty gospodarcze na 10 tys.
mieszkancow. Z kolei wskaznik ten byl najnizszy w woj. podkarpackim,
gdzie zaledwie 888 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow prowadzi wlasng
dzialalno$¢. Takze znaczgco powyzej 1 tys. podmiotéw gospodarczych na
10 tys. mieszkancodw wykazuje woj. $laskie (1 100 podmiotéw). Odnoszac
wskaznik przedsiebiorczosci wyltacznie do oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza, udziat tych podmiotéw (w %) w odniesieniu do
podmiotéw oséb fizycznych i oséb prawnych wynosi dla kraju ogoéltem
71,2%. Dla poszczegdlnych wojewddztw obserwuje si¢ znaczace zrdznico-
wanie wskaznika tak ocenianej przedsiebiorczosci, ktora dla woj. podkar-
packiego wynosi 74,7%, natomiast dla woj. $wietokrzyskiego 76,7%. Naj-
bardziej przedsigbiorcze wojewddztwa, tj. malopolskie i $laskie wykazuja
analogiczne wskazniki odpowiednio na poziomie 73,3% i 72,0%. Réwniez
dos¢ wyréwnany i podobny do $redniej krajowej jest wskaznik udzialu oséb
z wyksztalceniem wyzszym (odnoszonym autorsko dla wszystkich grup
wiekowych ludnosci). Wskaznik ten dla kraju wynosi 20,4% i jest nieco niz-
szy niz dla wojewddztwa matopolskiego — 20,8% i zblizony do analogiczne-
go wskaznika dla wojewddztw $laskiego (19,3%) i $wigtokrzyskiego 19,5%.
Od s$redniej krajowej znaczaco bo mniej o 2,8 p.p. odnotowano wskaznik
wyksztalcenia dla woj. podkarpackiego.

Kolejnym przyjetym wskaznikiem syntetycznej oceny rozwoju spo-
teczno-gospodarczego analizowanych regiondéw jest liczba stowarzyszen,
fundacji i innych organizacji spotecznych, w przeliczeniu na 1 tys. miesz-
kancow. Wskaznik ten moze by¢ przydatny do oceny stanu spoteczen-
stwa obywatelskiego, czy aktywnosci w tym zakresie lokalnych spotecz-
nosci. Pomija on jednak liczebno$¢ cztonkéw tych organizacji. Wskaznik
ten wynoszacy $rednio dla kraju 39 organizacji pozarzagdowych na 10 tys.
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ludnosci, jest na takim samym lub podobnym poziomie w woj. matopol-
skim i $wigtokrzyskim. Jedynie w woj. $laskim jest znaczgco nizszy i wynosi
29 tychze organizacji. Zdecydowanie innym wskaznikiem oceny rozwoju
gospodarczego, chociaz obecnie mocno podkreslanym i dyskutowanym na
réznych poziomach jest liczba pojazdéw samochodowych przypadajacych
na 1000 oséb. Wskaznik ten w ostatnich latach zdecydowanie utracil war-
to$¢ ocenng, zwlaszcza, gdy zalozymy, ze jest zmienng o charakterze sty-
mulanty, gdyz obecnie bardzo duzo jest w kraju, zwlaszcza na obszarach
wiejskich samochodéw osobowych relatywnie starych, ponad dziesigcio-
letnich, czgsto wycofywanych juz z uzytkowania w bogatych krajach Euro-
py Zachodniej. Niemniej jednak, pomimo jego dyskusyjnego charakteru,
wskaznik ten jest zestawiony w statystykach GUS. Srednia liczba zarejestro-
wanych pojazdéw samochodowych w kraju w przeliczeniu na 1000 miesz-
kancéw wynosi 656. We wszystkich ocenianych wojewddztwach wskaznik
ukazujacy liczbe pojazdéw samochodowych jest nizszy niz $rednia krajo-
wa. W tym najnizszy jest w woj. podkarpackim (592 pojazdy), a najwyzszy
w woj. $laskim (644).

Oceniajac syntetycznie i przegladowo stan rozwoju rolnictwa oraz prze-
miany jakie zachodzg na polskiej wsi, w pierwszej kolejnosci odniesiono si¢
do stanu struktury gospodarstw rolnych. Poréwnujac liczbe gospodarstw
w okresie 10 lat, tj. pomigdzy spisami rolnymi (GUS), wida¢ wyraznie zmia-
ny. W 2010 r. w Polsce bylo nieco ponad 1,5 mln gospodarstw (podobnie
dane podaje ARIMR). Po 10 latach odnotowano 1 317 tys. gospodarstw,
tj. 87,3% stanu wyjsciowego. W ogdlnej liczbie gospodarstw tylko 7 tys. sta-
nowig podmioty, ktore nie spelniaja spisowych kryteriéw gospodarstw in-
dywidualnych. Jednakze $rednia powierzchnia gospodarstw, takze zdecy-
dowanie dominujacej grupy gospodarstw indywidualnych nie ulegla az tak
duzej zmianie. Nastgpilo ich powiekszenie z 8,8 ha do 10,2 ha, tj. 0 1,4 ha
(0 15,9%) (tab. 13).

Prezentowane dane wydaja si¢ jednak nie oddawac w petni zmian struk-
turalnych jakie zachodza w rolnictwie, zwlaszcza w regionach rozdrobnio-
nych agrarnie, tj. gléwnie w potudniowo-wschodniej czesci kraju. W ostat-
nich latach obserwowana jest bardzo czgsto rezygnacja czesci rolnikow
z prowadzenia produkcji rolnej. Wiaze sie to najczesciej z wydzierzawie-
niem ziemi sgsiadom lub tez rolnikom spoza sasiedztwa, ktorzy ,kolekcjo-
nujg’ grunty i tworza czasem zdecydowanie wigksze gospodarstwa, najcze-
$ciej specjalizujace si¢ w produkcji roslinne;j. Jednakze dzierzawa ma zwykle
charakter bezumowny lub zawierane s3 ustne umowy na uzytkowanie zie-
mi, ale z zastrzezeniem, ze doptaty bezposrednie — obszarowe pobiera¢ be-
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dzie wlasciciel ziemi. Jest to praktyka legalna, ale niezgodna z duchem pra-
wa odnoszgcego si¢ do wzmacniania ekonomicznego gospodarstw poprzez
transfery budzetowe obszarowe (z I filara WPR). W terenach produkcyjnie
problemowych, w tym o niskiej jakosci rolniczej, pogdrskich, o bardzo roz-
drobnionych dziatkach rolnych praktykowane jest takze uzyczenie ziemi,
tj. oddanie jej w bezczynszowe uzytkowanie. Jednakze w tym przypadku
z reguly platnosci obszarowe nadal pobiera wtasciciel ziemi (Musial, 2019).

Tabela 13. Stan i zmiany w gospodarstwach rolnych w Polsce w latach 2010 i 2020

Wyszczegdlnienie Lata Zmi: na
2010 (2020 | w%
Liczba gospodarstw w tys. 1509 | 1317 | 87,3
Liczba gospodarstw indywidualnych 1505 | 1310 | 87,0
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (w ha) 98 | 11,1 | 1159
islll‘(eic;giie:i E;);/Ivliyecrﬁchnia uzytkéw rolnych gospodarstw 88 | 102 | 1159

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie GUS — Powszechny Spis Rolny (2021).

W okresie minionego dziesi¢ciolecia zaobserwowano znaczace zmiany
w zakresie struktury obszarowej gospodarstw (tab. 14). Gospodarstwa o po-
wierzchni do 1,0 ha, ktére prowadza produkeje rolng (spelniajace wymogi
delimitacji statystycznej), tj. najczesciej sadowniczg, warzywnicza, szklar-
niows, fermowa, itp., zachowaly w ciggu ostatnich 10 lat status quo i jest ich
obecnie ok. 25 tysiecy. W pozostalych grupach obszarowych w tym czte-
rech kolejnych klas wielkosci mieszczacych sie razem od 1-2 ha nastepuje
spadek liczby gospodarstw. Jest on najszybszy w grupie obszarowej 1-5 ha
i kolejnej (5-10 ha), wynoszac odpowiednio 83,5% i 83,2% stanu wyjscio-
wego liczebnosci tych gospodarstw w 2010 r. Nieco mniejszy spadek ilo-
$ciowy gospodarstw dotyczyl dwoch kolejnych grup obszarowych, obejmu-
jacych gospodarstwa o powierzchni wynoszacej 10-20 ha i wynosit on ok.
10%. W dwoch kolejnych grupach obszarowych, tj. gospodarstw $rednio-
-malych i wiekszych (mieszczg si¢ tu takze gospodarstwa duze, nierolnicze,
powyzej 300 ha), nastgpil przyrost ich liczby. Dotyczy to réwniez wzrostu
ich udzialu w strukturze obszarowej gospodarstw. O ile w przedziale ob-
szarowym 20-50 ha zmiany te w okresie dziesi¢ciolecia wyniosty +8,2% to
w kolejnej otwartej grupie obszarowej > 50 ha s3 one o 50% wyzsze. Stad
mozna ostroznie stwierdzi¢, ze w ostatnich dziesieciu latach wyraznie wi-
dac tendencje o charakterze progresywnym co wraz z postgpujacym udzia-
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tem dzierzawy ziemi dobrze rokuje na dalszy przebieg koniecznych zmian
strukturalnych, w tym agrarnych w rolnictwie.

Tabela 14. Liczba i zmiany w strukturze grup obszarowych indywidualnych
gospodarstw rolnych w latach 2010 i 2020

Grupa Lata/ %
obszarI:)wa 2010 % 2020 % 2010=100%
Ogotem 1505 100,0 1310 100 87,0
<1,0 ha 25 1,6 25 1,9 100,0
1-5 ha 790 52,5 660 50,4 83,5
5-10 ha 346 23,0 288 22,0 83,2
10-15 ha 151 10,1 131 10,0 86,8
15-20 ha 22 4,8 65 4,9 90,3
20-50 ha 97 6,4 105 8,0 108,2
>50 ha 24 1,6 36 2,8 150,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS - Powszechny Spis Rolny (2021).

Zmiany w strukturze agrarnej analizowanych czterech regionéw na tle
kraju nie s az tak znaczace. Wyraznie widoczne jest tu silne rozdrobnie-
nie struktur rolnych, a postep w zakresie powiekszania powierzchni gospo-
darstw jest zréznicowany. W minionym dziesi¢cioleciu nastgpily w Polsce
wyrazne zmiany w organizacji gospodarstw, w tym w odniesieniu do kie-
runkéw produkgji rolnej. Sg one w zasadzie kontynuacja przemian jakie
zachodzg od lat 90. XX w., a ktdre ulegly poglebieniu po integracji z UE.
Niekorzystne zmiany relacji cen srodkéw produkcji do produktéw final-
nych wytwarzanych przez rolnikéw, a takze liczne dodatkowe wymogi for-
malne zwigzane z prowadzeniem produkcji zwierzecej, w tym sanitarne,
doprowadzily do raczej powszechnego porzucania chowu zwierzat. Doty-
czy to zaréwno bydta jak tez, szczegdlnie w ostatnich latach trzody chlew-
nej. Jednocze$nie powstajg wyspecjalizowane gospodarstwa, ktére pro-
wadzg wielkoskalowg produkcje lub fermowy chéw zwierzat, co czgsto
rekompensuje oceniany regionalnie spadek pogltowia zwierzat utrzymywa-
nych drobnostadnie. Dostepne, jednak jeszcze niepelne statystyki struktu-
ry gospodarstw rolnych zestawianych wedlug rodzaju dziatalnosci rolniczej
(dziatow) wskazuja, ze w 2010 r. produkcje wylacznie roslinng prowadzito
w Polsce 38,9% gospodarstw, produkcje zwierzeca (to jest raczej problem
niszowy i wynikajacy z instytucjonalnej delimitacji) 0,6%, natomiast mie-
szang — roslinng i zwierzecg 60,6% (tab. 15).
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Tabela 15. Struktura gospodarstw rolnych wedlug rodzaju dzialalnosci rolniczej
dla wybranych wojewddztw i kraju za lata 2010 i 2020 (%)

Gospodarstwa prowadzace produkcje (w latach)

Wojewddztwa | wylacznie roslinna | wylacznie zwierzeca | roélinng i zwierzeca
2010 2020 2010 2020 2010 2020
malopolskie 32,2 45,9 0,6 0,6 67,1 53,5
podkarpackie 32,9 46,9 0,6 0,6 66,5 52,6
slaskie 40,5 52,6 1,4 1,4 58,1 46,0
$wietokrzyskie 36,5 53,0 0,6 0,5 62,9 46,4
Polska 38,9 55,8 0,6 0,6 60,6 43,6

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie GUS - Powszechny Spis Rolny (2021).

W ciagu ostatnich 10 lat zaszly w tym zakresie wyrazne zmiany.
W 2020 r. produkcje wytacznie rodlinng prowadzilo az 55,8%, tj. 0 16,9 p.p.
wiecej, a produkcje mieszang o 17 p.p. mniej. Zjawisko porzucania chowu
zwierzat gospodarskich wyraznie dotyczy wszystkich analizowanych woje-
wodztw. Udzial gospodarstw prowadzacych wylacznie produkcje rodlinng
w ciagu dziesieciolecia wzrost o 21,2 p.p. Takie duze spadki, w tym zakre-
sie odnotowano w woj. podkarpackim i $wigtokrzyskim, odpowiednio 14,0
p.p- i 16,6 p.p. Tendencja porzucania chowu zwierzat przez gospodarstwa
bardzo male i mate wydaje si¢ mie¢ nadal charakter narastajacy. Po zaprze-
staniu chowu bydla, w tym kréow mlecznych przesuneta si¢ ona obecnie na
trzode chlewna, tj. zaprzestanie chowu macior, ale takze tucznikow. Wpltyw
na to posiada zapewne dalsze rozprzestrzenianie si¢ ASF i wynikajaca z tego
konieczno$¢ spelnienia pracochionnych i kosztownych wymogéw oraz za-
biegéw zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie tej choroby (problem dez-
animalizacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej bedzie jednak bardziej ob-
szernie analizowany w kolejnych czesciach opracowania).

Gospodarstwa prowadzace wylacznie produkeje roslinng sa, wg staty-
styki GUS (PSR 2010 i 2020) znaczgco mniejsze obszarowo od gospodarstw
prowadzacych produkcje mieszang (roélinng i zwierzecg). W 2010 r. $red-
nia powierzchnia gospodarstw roslinnych wynosita w Polsce 8,3 ha, w ciagu
10 lat wzrosta o 1,3 ha (tab. 16). W analizowanych wojewddztwach, w kto-
rych rozdrobnienie agrarne jest najwicksze w kraju $rednia powierzchnia
gospodarstw roslinnych w 2010 r. miescita si¢ w przedziale 3,6 ha dla woj.
malopolskiego do 4,9 ha dla wojewodztwa slaskiego. W 2020 r. powierzchnia
ta wzrosta odpowiednio 0 0,4 ha i 1,8 ha. Z kolei gospodarstwa prowadzace
produkcje mieszang (roslinng i zwierzeca) gospodarowaly srednio w kraju
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w przedziale 10,9 ha w 2010 r. i 13,3 ha w 2020 r. W tej grupie gospodarstw
wzrosty powierzchni sg zdecydowanie wigksze niz w gospodarstwach ro-
slinnych i wynosza $rednio dla kraju 2,4 ha, dla wojewddztwa $wigtokrzy-
skiego 1,1 ha, natomiast dla odpowiednio $laskiego 2,3 ha. Potwierdza to
teze, ze gospodarstwa relatywnie mniejsze oraz male czesciej i szybciej re-
zygnuja z prowadzenia produkcji zwierzecej, w tym zwtlaszcza bydta i trzo-
dy chlewnej. Sg one natomiast bardziej sktonne do tego aby podtrzymac
wylacznie produkcje roslinng. Te ostatnie jednak rzadziej i w mniejszym
zakresie zwiekszajg obszar uzytkowanej ziemi rolniczej. Statystyke ta moga
takze zakldca¢ nadmierne problemy z bezumowng dzierzawa czesci lub ca-
tej powierzchni ich areatu, ktéra to dzierzawa zapewne czgsto byla celowo
pomijana przez rolnikéw przy spisie ich gospodarstw.

Tabela 16. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (w ha) w gospodarstwach
rolnych wedlug rodzaju dzialalnosci rolniczej dla wybranych wojewddztw za
lata 20102020

Powierzchnia w ha gospodarstw prowadzacych produkcje

Wojewddztwa | wylacznie ro§linng | wylacznie zwierzeca | roélinng i zwierzeca
2010 2020 2010 2020 2010 2020
malopolskie 3,6 4,0 2,5 1,6 4,0 4,7
podkarpackie 4,2 4,9 2,4 2,3 4,4 5,0
$laskie 4,9 6,7 2,1 1,8 6,9 9,2
$wietokrzyskie 4,1 53 2,8 1,8 6,1 7,2
Polska 8,3 9,6 3,8 1,9 10,9 13,3

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie GUS — Powszechny Spis Rolny (2021).

4.3. Problemy rozwoju rolnictwa rozdrobnionego strukturalnie -
retrospekcje, wspotczesnosc i prognozy na przysztosc

W tej czesci opracowania, jak réwniez w podrozdziale 4.4. ukazano
i scharakteryzowano obszar bedacy dla Stowarzyszenia najwazniejszym
polem oddzialywania, a zatem Polske potudniowo-wschodnig. Na tej pod-
stawie podjeto sie proby poréwnania i poszukiwania analogii w odniesie-
niu do najwazniejszych probleméw rolnictwa i gospodarstw na obszarach
gorskich obserwowanych obecnie, ze stanem rozwoju, trudnosciami i re-
komendacjami w zakresie ich rozwigzywania, wskazanym w opracowaniu
skierowanym do wtoscian podhalanskich z poczatku XX w. (Komar, 1913).
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Broszura, ktérej dokonano przegladowej analizy, adresowana byla gtéwnie
do pismiennych gorali i 6wczesnych lideréw srodowisk lokalnych, wojtow,
soltysow oraz nauczycieli szkét wiejskich. Poszukiwano podobienstw
i réznic w rolnictwie oraz w gospodarstwach rolnych w gérach, w tym ow-
czesnych ocen, porad, zalecen i rekomendacji dotyczacych zmian w orga-
nizacji gospodarstw, agrotechniki oraz technologii produkcji ze stanem
obecnym, tj. drugiej dekady XXI w. Mialo to ulatwi¢ skonfrontowanie 6w-
czesnego i obecnego stanu rozwoju rolnictwa oraz problemoéw, ktére hamu-
ja jego rozwoj oraz stuzy¢ poszukiwaniu ocen i zalecen, ktére nie utracity
aktualnosci, jednak obecnie majg jedynie warto$¢ historyczng i stanowig
interesujace wspomnienie o tym jak kiedy$ prowadzono gospodarke rol-
ng w goérach. Moga by¢ one uznane za inspirujace i nadal godne uwagi.
Podjeto takze problem wyzwan jakie stajg przed polskim rolnictwem in-
dywidualnym w perspektywie kolejnych 20-30 lat. Ta relatywnie niewielka
perspektywa czasowa pozwala na uprawdopodobnienie wskazan i prognoz
w zakresie koniecznych reform i zmian przed jakimi stoi polskie rolnictwo
funkcjonujace w ramach Unii Europejskiej i realizujace kolejne projekcje
WPR w zmieniajacych si¢ realiach globalizujacego si¢ obrotu produktami
rolno-spozywczymi.

4.3.1. Trudnosci w rolnictwie gorskim sprzed ponad 100 lat

Wydane w 1913 r. opracowanie dotyczy problemoéw, ktére mozna spro-
wadzi¢ do skrétow myslowych: jak efektywnie prowadzi¢ produkcje rolni-
cza na obszarach gorskich, jak podnies¢ jej poziom, a w domysle takze efek-
tywnos¢ ekonomiczng, aby gospodarstwa rolne mogly wigcej produkowac,
by¢ bardziej wydajne. Jak skorzysta¢ z dobrych przyktadow poprawy zaopa-
trzenia i zbytu produktéw rolnych stosowanych w innych regionach, czgsto
u sasiadow. Tekst analizowanej pracy sklada sie z krétkiego przedstawienia
stanu dwczesnego, a wiec opisu rolnictwa przetomu pierwszej i drugiej de-
kady XX w. oraz formulowych zalecen czy rekomendacji odnos$nie tego co
nalezy zmieni¢ aby kondycja rolnictwa w przyszto$ci mogta ulec poprawie
(Komar, 1913).

Pierwszym podjetym problemem byta tam produkcja roslinna. Gatun-
kiem uprawnym, ktéry zajmowal wowczas najwigkszy udziat w gruntach
ornych na obszarach gorskich byl owies, uprawiany zwykle 2-3 lata po so-
bie (Komar, 1913). Utrzymywane w tym czasie w gospodarstwach znacz-
ne poglowie zwierzat trawozernych, przy bardzo zréznicowanym udziale
trwalych uzytkéw zielonych, warunkowalo takze duza wage uprawy ko-
niczyny, ktéra dodatkowo byla uznawana za bardzo dobry przedplon dla
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owsa. Trzecig co do waznosci w strukturze upraw rosling byt ziemniak, kté-
rego uprawy zajmowaly zwykle podobny areal ziemi jak sumarycznie uj-
mowane takie roéliny jak: groch, bob i kapusta. Wszystkie te gatunki roslin
uprawnych decydowaly o obfitosci zywnosci dostepnej w gospodarstwach
domowych populacji ludzi zamieszkujacych Karpaty Polskie.

Na przyktadzie analizy konkretnych gospodarstw rolnych prowadzonych
wowczas w podhalanskich wsiach Autor opisuje ich zréznicowang struktu-
re uzytkowania ziemi. Przeprowadzona zostata tzw. analiza przypadku, czy-
li metoda badan ekonomicznych, ktdrej rozkwit przypada pdzniej na lata
miedzywojenne. Analiza ta objeta problem rozdrobnienia agrarnego, ma-
jacego fatalne skutki dla gospodarstw i rolnictwa Podhala, np.: ... W gminie
Dtugopole wdjt posiada 18 morgow, w przeszto stu kawatkach rozrzuconych
po catej okolicy ... Franciszek Dybata w tej samej gminie jest wlascicielem
6 morgow w przeszto 50 kawatkach... Z opracowania tego wynika, ze $red-
nia wielkos¢ dzialki w pierwszym z opisanych gospodarstw wynosita 0,1
ha, a w drugim 0,067 ha. Jezeli nawet ziemia rolna w gospodarstwach byta
bardziej skoncentrowana, jak np. w miejscowosciach Maruszyna, Rogoznik
czy Witdw, gdzie gorale posiadali co prawda role w jednym kawatku, jednak
o konfiguracji bardzo niekorzystnej — w postaci parcel waskich i dlugich,
ktore okreslano jako tzw. ,,sznurki”. Przyktadowo rolnik S. Liszka, wlasciciel
24 morgéw w Witowie, posiada ,,sznurek” dtugosci okoto 50 sgzni*' szeroki
(ok.95m ), ana 768 sazni dlugi (ok. 1457 m). Autor zwraca uwage na zaco-
fanie w dwczesnej agrotechnice, w tym np. niewykonywanie zabiegéw orki
zimowej pod uprawe owsa. Wskazuje, Ze orka byta wykonywana zwykle na
wiosne i ...pod skibe siejg rolnicy owies..., co jednak nie stwarza dobrych
warunkow dla jego wschodzenia i wzrostu. Takze bardzo prymitywna byta
agrotechnika uprawy ziemniakéw. Obornik pod ziemniaki wywozilo si¢ na
pole w zimie, rozrzucano wiosna, a krojone ziemniaki ukladalo si¢ ,,linia-
mi” i przyorywalo. Pomimo, ze obornik byl wowczas jedynym i czgsto bez-
alternatywnym nawozem stosowanym w uprawie polowej, to jednak z re-
guly nie byt nalezycie przechowywany. Cho¢ w tym zakresie zdarzaly sie tez
wyjatki gdyz istnialy ...gnojarnie utrwalone, lub wylozone kamieniem, by
gnojowka nie wsigkata w ziemie... Stosowane wowczas nawozy sztuczne to
przewaznie ,,Zuzle Thomasa” (pdzniej nazywane supertomasyng), bardzo
chetnie stosowane przez gorali pod koniczyne, gdyz; ...bez zuzli koniczyny
lepiej nie sia¢ gdyz nie ma potem co zbierac... Nawoz zwykle byt kupowa-

2! Sazen austriacki 1, 8965 metra
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ny od handlarzy i przewaznie bez potwierdzonej zawartosci fosforu. Takze
bydlo sprzedawane bylo posrednikom, ktérzy dyktowali ceng zakupu. Na-
bial spieniezany byl wowczas przez gospodynie, ktére kilka razy w tygo-
dniu chodzily do pobliskich miast, a zatem do Zakopanego, Nowego Targu
i Czarnego Dunajcu. Odrywalo je to jednak od dzieci oraz przypisanych im
prac polowych, w tym pielegnacji ziemniakdw, warzyw czy odchwaszczania
owsa. Reasumujac ta cze$¢ rozwazan Autor wskazuje, ze gospodarstwa wlo-
$cianskie na Podhalu z poczatku XX w. przedstawialy si¢ bardzo nedznie.
Wedtug sprawozdan ,Towarzystwa rolniczego krakowskiego” plony owsa
z 1 ha wynosily 730 kg, a dla ziemniakéw bylo to 764 kg. Stad tez ludnos¢
podhalanska zyjaca tylko z rolnictwa byta bardzo uboga. Lepiej zylo sig tyl-
ko tym goéralom, ktérzy dorabiali przewozac ludzi w Zakopanem lub pra-
cowali za granica.

Duzym problemem w rolnictwie byt wowczas takze nadmiar wody opa-
dowej, stad tez poprawy warunkow gospodarowania upatrywano we wpro-
wadzaniu drenowania pol, a takze dzigki ich melioracji. Jednak, co nad-
mienia Autor trafialy si¢ takze suche lata. Z przeprowadzonej kalkulacji
kosztow i efektéw drenowania aki i gruntéw ornych u ksiedza Jana Ma-
deja, proboszcza w Bialce, wynika, ze plony zyta po drenowaniu wzrastaly
z 5 ctm. nawet do 13 ctm. z morgi. Drenowanie przeprowadzone u ksigdza
mialo by¢ dobrym przyktadem dla innych gospodarzy, oni jednak z regu-
ty do melioracji przystepowali niechetnie. Rolnicy podejmujgcy drenowa-
nie mogli juz wéwczas skorzysta¢ z pewnych ulatwien ze strony panstwa
i kraju. Panstwo (zapewne Austria) pokrywalo wéwczas 1/3 cze§¢ kosz-
tow, a kraj rowniez 1/3 kosztéw drenowania. Ponadto: ...Biuro melioracyj-
ne przy Wydziale Krajowym wykonuje zdjecia i opracowanie projektéw bez-
ptatnie... Koszt drenowania jednej morgi szacowano woéwczas na ok. 400
koron, z czego goral musial zaptaci¢ ok. 130 koron (korzec ziemniakéw, tj.
ok. 128 | kosztowal ok. 5 koron). Przy czym na pokrycie udzialu wlasnego
w kosztach melioracji mozna bylo skorzystac z funduszu pozyczkowego dla
Spotek Wodnych, ktéry udzielal pozyczki na 3% i raty byly rozlozone na
30 lat. Drenowanie pdl wymagalo jednak porozumienia gospodarzy danej
wsi, 0 co nie zawsze bylto fatwo, gdyz cze¢s¢ lokalnej spolecznosci zwykle
sprzeciwiala si¢ osuszaniu. Wsparciem dla przeprowadzenia melioracji byla
ustawa krajowa z 1875 r., ktéra regulowala wydawanie pozwolen na odpro-
wadzenie wody, nawet wowczas gdy ...wlasciciele mniejszej potowy obszaru
wymagajgcego osuszenia — byli oporni...

Kolejnym sygnalizowanym problemem bedacym przeszkoda w ,,pod-
niesieniu gospodarstw” bylo rozdrobnienie i rozproszenie pdl, a stad po-
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trzeba komasacji gruntéw. Stan rozdrobnienia p6l byt woéwczas tak znaczny,
ze wielu gospodarzy twierdzilo, Ze niewiele mniej czasu zajmuje tylko prze-
chodzenie z jednego kawalka na drugi, niz wykonywanie na tych gruntach
stosownych prac polowych. Innym problemem byl fakt marnowania si¢
cze$ci gruntdéw przeznaczonych na miedze i $ciezki. Dzialki o rozmiarach
100 sazni kwadratowych, tj. ok. 3,6 ara byly takze bardzo trudne do uprawy,
zwlaszcza przy pomocy zwierzat (koni, bydla). Aby ten stan stopniowo po-
prawia¢ stworzono regulacje podobne do wspierajacych drenowanie. Gdy
wigkszos$¢ wlascicieli gruntéw danej wsi opowiedziata sie za komasacja to
wowczas ...sprzeciw mniejszosci jest bez znaczenia (...) Po uchwale wigkszo-
sci wkracza panistwo i deleguje swoich urzednikow, ktérzy przeprowadzajg
komasacje gruntow...

Kolejnym zaleceniem zawartym w opracowaniu jest konieczno$¢ prze-
stawienia si¢ gospodarstw z produkgji roslin towarowych na ,,gospodarstwa
pasterskie’, zajmujace sie produkcja zwierzeca, tj. utrzymujace bydio mlecz-
ne, bydlo opasowe, owce, a nawet trzode chlewna, gdyz produkgcja ta byta
wowczas bardziej oplacalna. Stad zalecalo sie, aby ograniczy¢ grunty orne,
zwlaszcza przeznaczone pod uprawe owsa i przeznaczy¢ je na taki i pastwi-
ska. Zalecano, aby wiecej ziemi uprawnej przeznacza¢ pod uprawe bura-
kow pastewnych lub karpieli z przeznaczeniem na pasze dla bydla (poza
sezonem wegetacyjnym). Powinno sie takze rezygnowac z uprawy ptuznej
na stokach, co widocznie wowczas bylo czesto praktykowane. Pozostawia-
nie na nastepny rok odlogéw, np. po zbiorze owsa zostalo przedstawione
jako zla praktyka rolnicza, gdyz chwasty porastajace owsisko dostarczaja
malo paszy i jest ona niechetnie zjadana przez bydlo. Nowe aki i pastwi-
ska powinny by¢ zakladane starannie, obsiewane szlachetnymi trawami,
wysiewanymi najczgsciej w owies, a fachowej pomocy w tym zakresie mo-
glo udzieli¢ Towarzystwo Rolnicze w Nowym Targu. Kolejnym problemem
i zZtym zwyczajem gorali podhalanskich byl wéwczas wadliwy ptodozmian.
Gléwnym jego mankamentem bylo wysiewanie owsa dwa, a nawet trzy razy
po sobie (monokultura). Zalecono takze wprowadzenie nawozoéw zielonych
oraz uprawe wiekszej ilosci burakéw pastewnych, ktére powinny mie¢ duze
znaczenie w zimowym zywieniu bydta. Nawozy zielone powinny by¢ sze-
rzej stosowane, zwlaszcza na terenach gdzie gleby sg cigzkie, ale takze gdzie:
...torfu nie ma, a obornika mato bo brak sciétki...

Z racji relatywnie niewielkiego udzialu zb6z w zmianowaniu (a stad
i stomy) oraz niskich plonéw, wystarczajaca produkcja obornika dla potrzeb
zmianowania byta wéwczas duzym problemem. Stad tez ...pielegnowanie
nawozu stajennego... uznane zostalo jako wazne zadanie, ale tez wyzwanie
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stuzace poprawie gospodarowania. Autor zwrdcil uwage, ze problem ten
byt lekcewazony, obornik zle przechowywany, gnojéwka nie byla groma-
dzona w stosownych zbiornikach, a zamiast tego odprowadzana rowkami
poza podwdrze i marnotrawiona. Formulowane s3 takze zalecenia jak po-
winna by¢ zorganizowana ,gnojownia’: ...Proponuje aby obornik systema-
tycznie zalewac gnojowkg, a jej nadmiar powinno si¢ wczesng wiosng rozle-
wac na lgki i do przygotowywanego ogrodu warzywnego. Celem zwigkszenia
produkcji nawozow organicznych zaleca takze dodawanie do obornika torfu,
ale w sposéb rozsgdny i w dawkach dzielonych...

Pielegnacja i wlasciwe uzytkowanie gk i pastwisk bylo wowczas waz-
nym problemem, ale takze szansg na poprawe gospodarki paszowej i pro-
dukcji zwierzecej. Stad tez kilka dwczesnych zalecen jest godnych przypo-
mnienia. Jest to potrzeba rozrzucania kretowisk oraz pozostawionych przez
bydlo ,,plackéw” (odchodéw), co mozna wykonywac zaréwno recznie jak
tez przy uzyciu bron. Zwracano takze uwage na potrzebe¢ poprawy termi-
nu koszenia Iak, a wlasciwie przyspieszenie koszenia, gdyz pdzno skoszone
trawy s twarde, zdrewniale i mato pozywne dla bydta. Pézne koszenie jest
takze czgsto przyczyna utraty drugiego pokosu siana w danym sezonie we-
getacyjnym.

Autor tego opracowania pochodzacego z poczatku ubieglego wieku,
zwracal takze uwage na potrzebe prowadzenia rachunkowosci gospodar-
czej: ...Gospodarz bez rachunkowosci gospodarzy po omacku... Odnosit sie
takze do konieczno$ci prowadzenia zapiséw dotyczacych zuzycia pasz, wy-
datkow na zakup $rodkéw produkcji i sprzedanych produktéw. Jako szcze-
golnie wazne, podkreslone zostalo takze ustalenie wydajnosci i pozyski-
wanych plonéw roélin polowych oraz obliczanie oplacalnosci produkcji.
Zalecano aby stosowne kalkulacje prowadzi¢ oddzielnie dla kazdej dziatal-
nosci prowadzonej w gospodarstwie w sposob analityczny. Mialo to ulatwi¢
okreslenie tego ktdre galezie gospodarstwa przynosza najwyzszy czysty do-
chod, ktdéry rodzaj inwentarza najlepiej spienieza pasze i stosownie do tego
wskaza¢ niezbedne zmiany w gospodarstwie.

Dos$wiadczenia lub doswiadczalnictwo rolnicze to takze sfera dziatal-
nosci, ktérg uznano za istotng dla wsparcia rozwoju rolnictwa podhalan-
skiego. Autor zwrocil uwage, zZe wlasnie na obszarze Podhala, na ktérych
zimy sg dlugie i ostre powinno si¢ prowadzi¢ rézne doswiadczenia rolnicze
stuzace poprawie gospodarowania. Doswiadczenia polowe w zakresie sto-
sowania nowych $rodkéw produkeji i stad technologii powinny dotyczy¢:
stosowania nawozow fosforowych (zuzli Thomasa), ale takze soli potaso-
wych, saletry i wapna nawozowego. Wazne byly starania celem wyhodowa-
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nia wlasciwych odmian owsa przydatnego do warunkéw przyrodniczych
Podhala. Doswiadczenia rolnicze na Podhalu prowadzil wowczas Zaklad
rolno-doswiadczalny w Krakowie i byty one wykonywane nieodplatnie dla
czlonkow Towarzystwa rolniczego-okregowego w Nowym Targu®. Jednak-
ze Autor stwierdzil, ze do§wiadczenia nawozowe, czy uprawowe sg niechet-
nie podejmowane przez rolnikéw, a ich umiejetnosci, zwlaszcza w zakresie
stosowania nawozow czy nowych odmian zbdz s zwykle niewystarczaja-
ce. Stad brak jest nalezytej efektywnosci ich stosowania, a nawet przynosza
straty ekonomiczne.

Kolejne stwierdzenie pochodzace z opracowania to: ...Chcgc miec zyski
z gospodarstwa nalezy starac si¢ nie tylko o dobre plony ale takze o to by je
dobrze sprzedac... To jednoczesnie porada dla rolnikéw aby organizowac
sie w rolnicze organizacje handlowe. Drobni producenci rolni sprzedawa-
li wéwczas niewiele produktéw do tzw. odbiorcy finalnego, lecz wigkszos¢
przechodzita przez posrednikow, tj. ,handlarzy miejscowych’, ktorzy prowa-
dzili skup z podwdrza rolnika lub tez skupowali produkty na targowiskach.
W opracowaniu podane zostaly takze przykiady rolnikéw z pobliskich po-
wiatow, m.in.: Bochni, Gorlic, Myslenic i Ropczyc, ktorzy w wigkszosci
wykluczyli posrednikéw i sami prowadzili sprzedaz bydta. Utworzyli oni
»>Spotki producentéw bydta rzeznego i trzody chlewnej”. Autor stwierdza,
ze cztonkowie towarzystwa otrzymywali wowczas wyzsze ceny ze sprzedazy
zwierzat, a nabywcy migsa kupowali je taniej. Zyski z takich operaciji ...jak-
kolwiek umiarkowane otrzymujg gospodarze, cztonkowie Spétki, a nie han-
dlarze jak jest na Podhalu... (Komar, 1913).

Autor podaje réwniez przyklady podobnych spétek rolniczych organi-
zowanych w innych powiatach, ktére zajmowaly sie sprzedaza nawozdéw
sztucznych, nasion do siewu, czy narzedzi rolniczych. Na Podhalu dzialal-
no$¢ taka prowadzity kétka rolnicze, jednak byty to organizacje mato po-
pularne i czgsto przegrywaly z handlarzami nawozéw czy nasion, stosuja-
cymi rézne niewlasciwe praktyki handlowe, w tym silng reklame. Stabos¢
rolnictwa podhalanskiego z tego okresu upatrywana byla takze w braku
nalezytej organizacji skupu i przetwdrstwa mleka. Podany zostal przyktad
organizacji takiej spdtdzielni w powiecie gorlickim. Spéldzielnie mleczar-
skie majac lepszy sprzet, przeprowadzaja bardziej efektywne odwirowy-
wanie $mietany z mleka, a produkowane z niej masto jest drozsze niz to
wytworzone przez goralki, a zatem tzw. ,,masfo babskie” Dzieki przekaza-

22 Zachowano obowigzujaca wowczas pisownie nazw instytucji i organizacji.

131



4. Zakres oddziatywania Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies...

niu mleka do mleczarni kobiety miaty zosta¢ ,,uwolnione” od obowiazku
sprzedazy nabialu w miescie, co mialo zaoszczedzi¢ czas, ktéry mogt zo-
sta¢ z kolei wykorzystany do innych prac gospodarskich. Wyrazona zostata
takze nadzieja, ze: ...ludnos¢ podhalanska wyzyska sposobnosc i przystep-
nos¢ do zatozenia spétek mleczarskich, ktére niezawodnie przyczyniq sie wy-
bitnie do jej dobrobytu. ..

Rozwazania te rekapituluje zestawienie problemdw, na ktére nalezy
zwroci¢ uwage aby ,,podnies¢” rolnictwo Podhala i ktére zostaty juz weze-
$niej przedstawione. Na pytanie, ktore z nich sa najwazniejsze Autor nie
daje jednoznacznej odpowiedzi twierdzac, ze: ... Wszystkie jednakowo waz-
ne... Zmiany powinny si¢ jednak rozpoczyna¢ od wdrazania tych zalecen,
ktére warunkujg i ograniczajg inne zmiany i stad do fundamentalnych za-
liczyl osuszanie mokrych gruntéw oraz komasacje gruntéw i w tym zakre-
sie mozna takze otrzymac pomoc od panstwa. Znamienne jest tu wezwanie
rzucane do podhalanskich gorali: ...Hej gorale! niewiele Wam przyniesie po-
lityka, nie wiele boczne zarobki, nie wiele emigracja - bo Wasze bogactwo lezy
w ziemi na Podhalu... (Komar, 1913).

Podejmujac problem skonfrontowania dawnych i obecnych wyzwan
dla rolnictwa i gospodarstw gdrskich mozna z fatwoscig dostrzec wiele
podobienstw i wynikajacych z nich problemdw, ktére byty uznane za bar-
dzo wazne ponad 100 lat temu, lecz w istocie nadal s aktualne i oczeku-
ja na rozwigzanie. Znaczng trudnoscia dla wielu gospodarstw jest takze
obecnie rozdrobnienie agrarne, niekorzystny roztég ziemi oraz rozpro-
szenie pol. Niestety w dalszym ciagu nie rozwigzano problemu scala-
nia ziemi zwanego wowczas komasacja. Regulacje prawne obowigzujace
w tym zakresie mozna uzna¢ nawet za mniej korzystne, niz te obowiazu-
jace przed 120 laty. Nadal duzym problemem jest uzyskanie zgody calej
wsi (obwodu geodezyjnego) na podjecie scalania, ktdre trwa zwykle przez
wiele lat, a w fazie finalnej jest czgsto podwazane, rewidowane i uniewaz-
niane. Problem nadmiaru wody, a przez to zatapiania Ik i pastwisk zostat
jak sie wydaje rozwigzany i to nie tylko poprzez przeprowadzone przed
laty melioracje gtéwnie w formie rowéw otwartych, ale takze z powodu
zmniejszenia sie¢ ilosci opadow, a nawet czestego ich niedoboru w okresie
wegetacji. Jednak nadal opady nawalne s3 duzym problemem, gdyz nisz-
czg nie tylko uprawy i drogi, ale takze domy i cale zagrody, ktore z czasem
przyblizano coraz bardziej do koryt rzek i potokéw. Bolaczka pozostaje
takze niska wydajno$¢ upraw polowych prowadzonych w gérach. Wyni-
ka ona zaréwno z uwarunkowan przyrodniczych, jak tez i nasilajacych si¢
tendencji do ekstensyfikacji nakladczej, tj. zmniejszenia nawozenia mine-
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ralnego ale takze organicznego, co wynika z racji matego stanu pogtowia
inwentarza.

Gospodarstwa drobne, ktore tu przewazaja, a ktorych rodziny zyja
gléwnie, a bywa ze i wylacznie z dochodéw pozarolniczych (w tym transfe-
réw budzetowych), z reguly nie sg zainteresowane matoskalowg produkecja
rolniczy, zwlaszcza zwierzeca. Stad tez duzy, a nawet wzrastajacy jest udzial
zekstensyfikowanych, stabo wykorzystanych uzytkéw zielonych, ktérych
przybywa z racji zmniejszania si¢ w strukturze uzytkéw rolnych gruntéw
bedacych w uprawie pluznej. Istniejg tam jednak takze, cho¢ niezbyt licz-
nie gospodarstwa, ktére prowadzone s3 profesjonalnie i w sposéb zréwno-
wazony. Moga one stanowi¢ wzor i zaczyn dobrego rolnictwa gorskiego.
W wielu mikroregionach terenéw gorzystych, gdy pozwalaja na to warunki
klimatyczne prowadzona jest intensywna produkcja sadownicza, rzadziej
warzywnicza. S3 tu takze lokalizowane farmy drobiu, co jednak nie stanowi
adekwatnego przyrodniczo kierunku produkcji zwierzecej w gorach.

Czeste odwolywanie si¢ do biedy, przednéwkow oraz zacofania wsi gor-
skich i gérali skonfrontowane ze wspolczesng rzeczywistoscia gospodarcza
czy ekonomiczng obszaréw wiejskich terenow gorzystych, a zwtaszcza Pod-
hala napawa jednak optymizmem. Podhale to obecnie obszar gesto zabudo-
wanych wsi, gdzie dominuja nowoczesne domy i zagrody, zamieszkale przez
ludzi relatywnie zamoznych, zyjacych gltéwnie z dochodéw pozarolniczych,
zwlaszcza rzemiosta i ustug, w tym turystyki. Ludnos¢ ta zwykle ceni sobie
posiadanie ziemi, ale z racji braku opfacalnoéci produkeji w drobnych go-
spodarstwach nie traktuje rolnictwa jako waznego zrédta dochodu w eko-
nomii gospodarstwa domowego. Raczej upatruje w ziemi jej wartosci ska-
pitalizowanej, ktéra mozna uzyskac sprzedajac dzialki na cele nierolnicze.
Ziemia traktowana jest tam nadal jako dobro rodzinne, majatek dziedziczo-
ny pokoleniowo majacy warto$¢ emocjonalng. Jednak podnoszony w opra-
cowaniu Komara (1913) problem: ...jak podnies¢ gospodarstwa wlosciariskie
na Podhalu..., czy tez ogdtem w obszarach gorskich nadal pozostaje aktu-
alny i poszukiwane sg stosowne metody i $rodki stuzace takim dziataniom.

Rolnictwo i produkcja rolnicza prowadzona na terenach gorskich, czy
tez gorzystych, a wiec typowo gorskich i na pogdrzach, przechodzita w okre-
sie kilkuset lat, na geograficznym obszarze Polski wielorakie przemiany.
Polegaly one na zasiedlaniu przez wedrujace ludy pasterskie pochodzace
gltownie z Batkandw, czy tez Karpat Potudniowych otwartych przestrzeni,
nadajacych si¢ dobrze do wypasu zwierzat. Wzrastalo wowczas znaczenie
nowych terenéw pasterskich i przydatnych do produkcji rolniczej, pozyski-
wanych poprzez karczowanie lasow, ktére to nowe otwarte obszary zasiedla-
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ta ludnos¢ naptywajacy z terendw potozonych na péinoc od Karpat (Musial,
2020). Stopniowe nasycenie obszaréw gorskich przez ludnos¢ miejscowa
i naptywowa spowodowatlo na przetomie XIX i XX w. wzgledng nadwyzke
populacji zamieszkujacej tereny goérzyste, zwlaszcza w centralnej i wschod-
niej ich czesci. Doprowadzito to do kilku znanych z historii gospodarczej
proceséw i negatywnych nastepstw na obszarach wiejskich. Pierwsze to re-
gionalny niedobdr zywnosci, zwlaszcza zbdz i brak ekonomicznych mozli-
wosci ich importu spoza regionu. Skutkowalo to wystepowaniem zjawisk
niemal corocznych ,,przedndwkow”, objawiajacych sie fizycznym brakiem
dostepnosci zywnosci, w tym chleba czy nawet ziemniakow i utrwalaniem
sie tzw. ,,galicyjskiej biedy”. Bylo to powodem przewleklego zacofania tech-
nologicznego gospodarstw, ktére nie miaty mozliwo$ci ekonomicznych, ani
tez nie odczuwaly mentalnej potrzeby przechodzenia na bardziej intensyw-
ne, nowsze i wydajne technologie produkcji (Kolowca, 1962).

Z czasem dziedziczona pokoleniowo ziemia ulegala coraz to wigkszemu
rozdrobnieniu, stajac si¢ gtownym hamulcem racjonalizacji i ekonomiza-
cji produkeji (Musial, 2008). Niedobor zywnosci wynikajacy z przeludnie-
nia wsi i braku produkcyjnych i ekonomicznych mozliwosci zwigkszenia
jej dostepnosci spowodowat takze kilka fal emigracji zarobkowej diugo-
terminowej, gléwnie do Stanéw Zjednoczonych. Widoczna byla tam réow-
niez emigracja wahadlowa czy sezonowa, do uprzemystowionych lub takze
rolniczych, jednak zdecydowanie bogatszych panstw europejskich, w tym
m.in. do Niemiec, Czech, czy Danii. Emigracja, zwlaszcza ta o charakterze
trwatym skutkowata negatywna selekcja mieszkancow wsi, gdyz z reguly
wyjezdzali ludzie bardziej pracowici, przedsiebiorczy i odwazni. Kolejne jej
fale, ktére nastepowaly niemal w kazdym pokoleniu, w tym takze po II woj-
nie $wiatowej, ale i wspdlczesnie, polegaly zwykle na faczeniu rodzin emi-
grantow, ale takze na nowych migracjach ludzi mlodych, wyksztatconych,
zdeterminowanych i odwaznych. Wspomagane przez rodzing bedaca juz na
emigracji czasowe pozostawanie na uchodzctwie wigzalo si¢ czgsto z trans-
ferowaniem zarobionych pieniedzy do kraju, do swych rodzin (Cymanow,
2015). Emigracja ze skutkiem powrotnym, tj. powrotem do rodzinnej wsi
przyczynila si¢ zarowno do zmian mentalnych, w tym sposobu postrzega-
nia $wiata, ale takze byta w duzej mierze kreatorem rozwoju gospodarstw
rolnych, zwlaszcza budowy nowych, duzych doméw, tworzenia firm rze-
mieslniczych, powstawania bazy turystycznej (zwlaszcza agroturystycznej)
i ustugowej (Cymanow i in., 2015).

Lata 70. XX w. okreslane sg czesto jako najlepsze dla rozwoju drobnoto-
warowego rolnictwa, w tym takze gospodarstw potozonych w gérach. Po-
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pyt na produkty rolne skupowane bez ograniczen i po relatywnie wysokich
cenach przez panstwo (panstwowy aparat skupu) byt dodatkowo wspierany
przez popyt wolnorynkowy. Na obszarach gérskich i pogérzach dotyczyt
on zarowno mleka i produktéw mlecznych, jak tez miesa (szara strefa) oraz
przerobionych na miejscu skor owczych, czy welny. Ceny na te produkty
i relacje cenowe do srodkéw produkeiji, czy tez do cen detalicznych zywno-
$ci byly bardzo korzystne dla rolnikéw i niemal nieporéwnywalne do po-
ziomu i relacji cen, jakie uksztaltowaly sie po tzw. urynkowieniu rolnictwa
i zywnosci (Plonka, Musial, 2014). Urynkowienie w 1989 r. zbytu produk-
tow z drobnotowarowych gospodarstw rolnych, zwlaszcza prowadzonych
na terenach nazywanych obecnie obszarami o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW), bylo przelomem w rozwoju rolnictwa regionéw
gorskich i zapowiedzia pojawienia si¢ nowych relacji cenowych i nieko-
rzystnych tendencji ekonomicznych. Poczatkowo uwolnienie cen produk-
tow rolnych sprzedawanych na zywiolowo rozrastajacym sie¢ wolnym rynku
spowodowalo ich radykalny wzrost. Budzilo to takze nadzieje na trwalg po-
prawe bytu rolnikéw majacych w pamieci niezbyt dobre dla rolnictwa lata
80. XX w., ktore przypadly na czas bezposrednio po stanie wojennym. Te
korzystne tendencje rynkowe, w tym cenowe trwaly jednak zaledwie kilka
miesiecy (a nie jak oczekiwali rolnicy przez wiele lat) i zostaly wygaszone
poprzez duzy interwencyjny import zywnosci (masta, migsa, serow). Spo-
wodowalo to skokowy i trwaly spadek cen mleka, migsa, jaj oraz zapas¢
cenowa welny (Musial, 2009).

4.3.2. Wspotczesne problemy rolnictwa i gospodarowania w rejonach gorskich

Skutki integracji Polski z Unig Europejska byly i nadal sg dla gospo-
darstw rolnych prowadzacych produkcje rolnicza oceniane wielorako. Sa
one korzystne dla tych gospodarstw, ktore z racji znaczacej wyjsciowej ska-
li produkcji, zwykle zwigzanej z relatywnie duzym arealem ziemi, prowa-
dza produkcje bardziej nowoczesna i na wieksza skale. Gospodarstwa te,
przy zalozeniu, ze byly nastawione prorozwojowo i ekspansywnie, a tak-
ze, gdy posiadaly nastepce (lub mlodego gospodarza) czesto decydowaly
sie korzysta¢ ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Mogly zatem ta-
twiej i taniej inwestowaé, kupowa¢ nowoczesne ciaggniki, maszyny rolni-
cze, czy budowac lub rozbudowywac budynki gospodarcze i zwieksza¢ pro-
dukcje. Zwykle, takze na obszarach gorzystych podejmowaly intensyfikacje
produkcji, w tym zwiekszaly zuzycie nawozéw sztucznych i innych obro-
towych $rodkow produkcji rolnej. Jednak duza, a nawet dominujaca czes$¢
gospodarstw karpackich, zwlaszcza regionu malopolskiego nie skorzysta-
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ta zbyt wyraznie na integracji w sferze rolnictwa, czy agrobiznesu, w tym
ze wsparcia oferowanego w ramach wspoélnej polityki rolnej (WPR). Z ra-
cji dwuzawodowosci lub tez wspierania budzetéw gospodarstw domowych
transferami finansowymi w formie rent lub emerytur, gospodarstwa drobne
z reguly nie weszly na $ciezke rozwoju, zadawalajac si¢ jedynie kontynuacja
dotychczas prowadzonej produkeji, a nawet jej powolnym (czy tez szyb-
szym) zmniejszeniem (Wojewodzic, 2017).

Do glebszych przemian ekonomicznych i potrzeby uczestniczenia na
coraz to trudniejszym rynku, rolnicy gospodarujacy w relatywnie niewiel-
kich, zwykle kilkuhektarowych gospodarstwach nie byli takze przygoto-
wani mentalnie. Brak im bylo réwniez bardziej profesjonalnego podejscia
do produkgji, a zwlaszcza marketingu wytwarzanych produktéw. Nie byli
takze wystarczajagco zmotywowani do podejmowania trudu przebudowy
lub dostosowania gospodarstw do nowych, zmieniajacych si¢ wymogow,
chociazby z racji wspomnianego juz pozyskiwania dochodéw spoza rol-
nictwa, ale takze braku wlasnych $rodkéw finansowych, a z czasem z po-
wodu wygaszania dostepu do srodkéw pomocowych UE dla niewielkich
gospodarstw rolnych (PROW 2014-2020, 2017). Gospodarstwa z tej gru-
py spoteczno-ekonomicznej z powodu nieinwestowania na ogo6! posiada-
ja starzejace si¢ i zwykle zacofane technologicznie maszyny rolnicze oraz
prowadza zekstensyfikowang, niskonakladowa produkcje rolng. Zwykle
takze porzucaja drobnostadng produkcje zwierzeca, co prowadzi do dal-
szej ich ekstensyfikacji organizacyjnej, zmniejszania przychodéw i docho-
dow oraz pojawiania si¢ wczesniej niespotykanego zjawiska braku przydat-
nosci produkcyjnej trwatych uzytkéw zielonych. Jednoczesnie uwolnieniu
ulega znaczna cze$¢ sily roboczej, ktéra wezesniej angazowana byla w pra-
cochtonng produkcje, zwlaszcza zwierzeca. Ta grupa gospodarstw bedaca
niejako na rozdrozu, wyraznie odczuwa nieadekwatnos¢ poziomu (skali)
produkgji i stosowanych technologii oraz osigganych efektow produkcyj-
nych do wspoélczesnych potrzeb ich gospodarstw domowych i wymogéw
gospodarki rynkowej (Wojewodzic, 2017). Niewielka cze$¢ z nich jednak
nadal podejmuje starania o zbudowanie gospodarstw nowoczesnych, roz-
wojowych, co jest przedsiewzieciem trudnym zaréwno z braku kapitatu jak
tez i deficytu dostepnej na rynku ziemi rolniczej, ktérag mozna by zakupi¢
lub dodzierzawic.

Trzecig grupe gospodarstw polozonych w terenach goérzystych (i nie tyl-
ko, lecz takze w réznych regionach kraju o rozdrobnionej strukturze agrar-
nej), sa podmioty rolne ktore tracg kontakt z rynkiem, produkujac nie-
wielkg mase produktéw towarowych, zwykle roslinnych (gtéwnie zbdz)
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przeznaczonych do obrotu sgsiedzkiego lub/i targowiskowego. Sa to glow-
nie gospodarstwa, ktére radykalnie zmniejszyly lub calkowicie zlikwidowa-
ty produkecje zwierzeca, tj. chow tzw. duzych zwierzat gospodarskich: bydta,
trzody chlewnej i owiec (Musialiin., 2013a). W zwiazku z likwidacja chowu
inwentarza trawozernego zbednymi staly si¢ dla tych gospodarstw uzytki
zielone, ktére po porzuceniu powodujg zmiany w krajobrazie kulturowym,
poprzez postepujace sukcesje ekologiczne, nierzadko skutkujace zmniejsza-
niem sie bior6znorodnosci. Porzucane grunty rolne podlegaja postepujace-
mu zakrzaczeniu, a nastgpnie samoistnemu zalesianiu, czego dowodem jest
np. zarastanie czesci pol wokot tzw. drogi z Krakowa do Zakopanego (Mu-
sial, Musial, 2016). Gospodarka bezinwentarzowa oraz niskonakladowa,
bardzo oszczedna gospodarka w zakresie stosowania nawozow skutkowata
szybka ekstensyfikacja naktadczg produkeji roslinnej i dalszym zmniejsza-
niem i tak juz niezbyt wysokich plonéw roélin, zwlaszcza zbdz. Niejako re-
kapitulujgc te krétka diagnoze dotyczaca sytuacji spoleczno-ekonomicznej
rolnictwa i gospodarstw obszaréw gorskich Karpat Polskich nalezy zwrdci¢
uwage na te kwestie, ktére obecnie wymagaja poprawy aby podnies$¢ wspot-
czesne gospodarstwa wloscianskie na Podhalu, czy w ogéle na obszarach
gorskich.

Po pierwsze, jest to potrzeba szybszego wprowadzania zmian w struk-
turze agrarnej, tak aby rozdrobnienie i rozproszenie przestrzenne ziemi nie
katalizowalo porzucania jej rolniczego uzytkowania, co zostalo podkre-
slone w pracy Dacko M. i Dacko A. (2014). Jest to zaréwno problem po-
wiekszania gospodarstw rolnych poprzez zakup ziemi rolniczej, a zwlasz-
cza jej dzierzawe, jak tez scalania ziemi, tzn. porzagdkowania rozlogu ziemi
i zwiekszania wielkoéci pol. Mozliwe sa w tym zakresie dzialania, ktore
mozna uznac za konwencjonalne, uwidaczniajace si¢ doskonaleniem pra-
wa rolnego oraz zwigkszeniem wsparcia na budzetowe finansowanie sca-
len. Mozliwe jest takze zastosowanie dzialan o charakterze innowacyjnym,
nienaruszajacych struktury wlasnosci i roztogu ziemi, lecz polegajacych na
upowszechnieniu gospodarki szatasniczej na wczesniej zekstensyfikowa-
nej lub porzucanej ziemi rolniczej, jak tez sgsiedzkich scalen ziemi (Mu-
sial, Wojewodzic, 2015). Wazng kwestig zwigzana, takze ze strukturg agrar-
na jest wprowadzenie zmian technologicznych, w tym upowszechnianie
nowoczesnych technologii maszynowych (powigzanych z technologiami
informatycznymi), ktére sprzyja¢ beda: zachowaniu umiaru w chemiza-
cji, rozwojowi zréwnowazonemu i ekonomizacji produkcji. Istotna jest tu
takze zréwnowazona gospodarka w zakresie stosowania $srodkéw plono-
tworczych oraz racjonalny, adekwatny do warunkéw przyrodniczych chow

137



4. Zakres oddziatywania Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies...

zwierzat trawozernych. Kolejng kwestia, ktérag mozna uznac¢ na obszarach
gorskich za bardzo istotng jest zahamowanie spadku poglowia zwierzat
trawozernych, a takze subregionalne zwiekszenie poglowia bydla i owiec
(Musial i in., 2013b). Mozliwosci paszowe w tym zakresie s bardzo duze,
jednak pojedynczym, drobnym gospodarstwom trudno jest zapewnic opta-
calnos¢ produkcji. Chodzi tu gtéwnie o przetamanie niecheci do samoorga-
nizowania si¢ rolnikéw w grupy producenckie, czy marketingowe, tworze-
nie organizacji zaopatrzenia w $rodki produkcji, czy tez organizacji zbytu
produkgji finalnej.

Drobne gospodarstwa rolnicze z racji braku struktur spotdzielczych, czy
stowarzyszeniowych lub chociazby nieformalnych zrzeszen sg narazone na
rézne formy posrednictwa w zaopatrzeniu i zbycie. Ma to negatywny wplyw
na i tak zwykle stabg ich kondycj¢ ekonomiczng i ekonomike produkc;ji. Cig-
gle aktualng i zbyt niesmiato podejmowang przez samych rolnikéw i orga-
nizacje rolnicze kwestig s3 takze nowe inicjatywy w rolnictwie i na obsza-
rach wiejskich, dostosowujace gospodarstwa i produkcje rolniczg zaréwno
do warunkéw $rodowiskowych oraz wymogéw UE, jak i do lokalnych ryn-
koéw zbytu. Niezbedna jest tu szersza wspolpraca rolnikéw i nowe koncepcje
w zakresie kolektywnych form mechanizacji czgsci proceséw technologicz-
nych, czy tez kolekcjonowania i zbytu wiekszych partii produktéw finalnych.
Powraca takze problem poszukiwania nowoczesnych form sprzedazy bez-
posredniej wytworzonych produktéw rolnych, ale takze ich przetwarzania
na malg skale i przygotowania do sprzedazy dla klientéw poszukujacych
markowych i wysokiej jakosci produktow lokalnych, czy regionalnych.

4.3.3. Wyzwania dla rolnictwa i rolnikéw gospodarstw mniejszych

Podejmujac probe wskazania perspektyw przemian i rozwoju gospo-
darstw drobnotowarowych czy tez mniejszych w Polsce stajemy wobec sze-
regu dylematow, ktdre nalezy zidentyfikowac i w miare mozliwosci ocenic.
Problemem wyjsciowym w procesie budowy projekcji zmian jest subiek-
tywne podejsécie oceniajacego do otaczajacej go rzeczywistosci, jego roze-
znanie merytoryczne odnos$nie stanu wyjsciowego, wreszcie jego postawa
wobec przysztosci. Uwarunkowania te wskazuja, ze podejmowane dziala-
nia prognostyczne, pomimo wielu staran oceniajacych, kazdorazowo nara-
zone beda w mniejszym lub wigkszym stopniu na subiektywizm. Jednakze
pomijanie problematyki perspektyw rozwoju wydaje si¢ malo odpowie-
dzialnym zaniechaniem, majacym takze skutki ekonomiczne, gdyz pozo-
stawienie wielu proceséw gospodarczych w poprzednich dekadach na tzw.:
»zywiol zmian” trudno jest obecnie uzasadnic i usprawiedliwic.
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Kategoryzujac ludzi, ze wzgledu na ich stosunek do przysztosci, w tym
takze do rozwoju, Kwasnicki (2009) proponuje ich podziat na optymistow
i pesymistow, a zatem na zwolennikéw statego wzrostu i nieustannego roz-
woju oraz katastrofistow wskazujacych na niemozno$¢, réznorodne bloka-
dy i koniec dalszego rozwoju. Te dwie postawy przekladajg si¢ na podzial
na zwolennikéw naturalnego, rynkowego rozwoju, a wigc tych ktdrzy sa
przekonani, ze mechanizmy rynkowe, a zwlaszcza konkurencja i swobodne
ksztaltowanie si¢ cen prowadzg do zréwnowazenia rynku, a nieskrepowa-
na kreatywnos¢ cztowieka pozwoli znalez¢ optymalne rozwigzania zarow-
no dla biezacych, jak tez i przysztych probleméw. Podstawe drugiego typu
tworza zwolennicy sterowanego dziatania np. poprzez tzw. elity, wspomaga-
nego interwencja panstwa. Sg oni zwykle przekonani, ze mechanizmy ryn-
kowe prowadza najczesciej do katastrofy i postuluja rézne formy sterowa-
nia w zakresie rozwigzywania biezacych probleméw rozwoju.

Rozwazania dotyczace przysziosci, nawet odnoszone do waskich pro-
bleméw branzowych, cho¢ rolnictwo nie powinno by¢ tu klasyfikowane
chociazby z racji nadrzednosci funkeji produkeji zywnosci, zazwyczaj od-
noszone s3 do rozwoju cywilizacji zachodniej (Huntington, 2008). Spro-
wadzajg sie one po pierwsze do poszukiwania odpowiedzi na pytania czy
bedzie to nadal kontynuacja dotychczasowych trendéw, a rozwoj tworczy
i solidarny, chociazby w obrebie zespotu panstw okreslajacych swa tozsa-
mo$¢ jako kraje i ludno$¢ ,,Zachodu” A moze bedzie to rozkwit, ktérego
perspektywa jest przewidywalna, poniewaz przebiega on w warunkach po-
koju w regionie w ktérym zyjemy. Jedna z najwazniejszych prognoz z drugiej
polowy XX w. byt Pierwszy Raport Klubu Rzymskiego, pt. Granice wzrostu,
ktory zostat opublikowany w 1973 r. Zainicjowal on szeroka i trwajaca po
dzien dzisiejszy dyskusje, dotyczaca przyszlego rozwoju w skali globalne;.
Debata ta prowadzita m.in. do $cierania si¢ dwoch zasadniczych koncepciji,
jednak w praktyce bylo to wiele odrebnych teorii naukowych, dotyczacych
ekonomii $wiata, gospodarujgcego ograniczonymi zasobami naturalnymi,
ktore sg juz w zasadzie na wyczerpaniu. Stad w obliczu bardzo szybkiego
wzrostu populacji gatunku Homo sapiens, pojawily si¢ dylematy dotyczace
mozliwosci produkcji zywnosci, ktora miata by zaspokoic ciggle rosnace na
nig zapotrzebowanie.

Tworzone w latach 70. XX w. scenariusze loséw cywilizacji ludzkiej do
2010 r., w wigkszosci konczyly sie opisem wieszczagcym zalamanie si¢ dal-
szego rozwoju. W odniesieniu do perspektyw trwania gatunku ludzkiego,
w kontekscie dalszego rozwoju cywilizacyjnego nad pozytywnym mysle-
niem przewazal nierzadko skrajny fatalizm. Aktywnymi przeciwnikami
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pesymistycznego raportu Klubu Rzymskiego, byli tacy wybitni ekonomi-
éci jak R. Solow, J. Stigliz czy W. Nordhaus (Mesarovi¢, Pestel, 1977). Tak-
ze obecnie trwa dyskusja dotyczaca granic i tempa wzrostu oraz zmian
w gospodarce swiatowej. Punktem wyjscia jest poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie czy nastapit juz punkt zwrotny we wzroscie wykladniczym, czy
tez ten typ wzrostu, moze by¢ nadal kontynuowany? Jest to o tyle wazne,
ze odejscie $wiata od utrzymywania dalszego wzrostu, ktéry w gospodar-
ce Zachodu ma miejsce juz od ok. 250 lat, sprowadza wszelkie rozwazania
prognostyczne na nowe drogi analiz. Pojawiaja si¢ takze kolejne dylematy,
godzace w podstawy wspolczesnej ekonomii. Dotyczg one obaw o to jak be-
dzie przebiega¢ rozwdj $wiata w sytuacji zanikania wzrostu gospodarczego
oraz jak musi zmieni¢ si¢ ekonomia przedsiebiorstw ale i gospodarstw do-
mowych w sytuacji nowych ograniczen wzrostu produkgji, zyskow, docho-
dow i konsumpcji (Kotodko, 2008).

Te sygnalne, powyzej wskazane dylematy dotycza takze sfery zywnoscio-
wej Swiata, w ktérym nadal nie udalo si¢ podota¢ chociazby wyzwaniom
zréwnowazenia globalnego popytu produkeji zywnosci z jej podaza. Takze
niezréwnowazony popyt na wode pitna dla olbrzymich rzeszy ludnosci w roz-
nych czesciach globu, swiadczy zapewne o braku skutecznych mechanizmow
pomocy miedzynarodowej, a nawet o braku dobrej woli i egoizmie ludnosci
bogatych panstw tzw. Zachodu. Egoizm narodowy, grupowy, branzowy wy-
daje si¢ by¢ ta cechg wspolczesnych bogatszych spoteczenstw, ktéra w duzym
stopniu zadecyduje o ksztalcie rozwoju cywilizacyjnego oraz gospodarczego
$wiata. Egoizm ten mozemy odnies¢ do grupy panstw tworzacych bloki go-
spodarcze, w tym np. do UE czy NAFTA, jak tez postaw politycznych i spo-
tecznych wewnatrz tych ugrupowan, w odniesieniu np. do panstw bogatszych
w relacji do biedniejszych, duzych i malych, pétnocy i potudnia itd.

Do$¢ oczywiste stwierdzenie, ze pafistwa nalezace do Unii Europejskiej
powinny budowac¢ przyszlos$¢ swego rolnictwa wg wzorcow, wspolnie wy-
pracowanych ujednoliconych rozwigzan prawnych i wysokich standardow,
moze ulec znaczacej modyfikacji w wyniku wspomnianego juz egoizmu na-
rodowego, potrzeby i checi podejmowania znaczacych oszczednosci budze-
towych, czy tez racjonalizacji wspélnotowej polityki rolnej (Wilkin, 2009).
Procesy te mogg doprowadzi¢ do wigkszych podzialéw w obrebie Wspdl-
noty i erozji proceséw integracyjnych. Bez WPR nie mozna bowiem pod-
trzymac jednolitego rynku, poniewaz wsparcie dla rolnictwa zalezaloby od
zroznicowanych mozliwosci budzetowych poszczegdlnych panstw czlon-
kowskich, a te r6znia sie w sposob istotny. Stanowilo by to takze zagrozenie
dla spojnosci jednolitego rynku wewnetrznego (Puslecki, 2008).
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O ksztalcie polskiego rolnictwa decyduja juz obecnie i decydowac beda
nadal liczne uwarunkowania o charakterze globalnym. Nastepuje wzrastajg-
ce uzaleznienie unijnego, a przez to takze i polskiego rolnictwa od warunkdéw
globalnych oraz ewolucja metod jego wspierania. Obecnie ma ona gtéwnie
na celu zmniejszanie znieksztalcenia parametréw rynkowych, wywotanych
unijnym protekcjonizmem rolnym. Pomimo, ze ewolucje WPR nadal prze-
suwa jej zainteresowanie z celéw o charakterze produkcyjno-dochodowym
do tych bardziej ogdlnych, zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem, to
w $redniookresowe]j perspektywie rozwoju rolnictwa nadrzednymi dla go-
spodarstw rolnych w dalszym ciaggu mogg okazac si¢ cele ekonomiczne pola-
czone z celami produkcyjnymi. Rolnictwo europejskie znajduje si¢ obecnie
w sytuacji zmniejszania si¢ wlasnej konkurencyjnosci, z uwagi na niewy-
starczajacg poprawe atrakcyjnosci produkcyjnej i technologicznej, ale takze
cenowej, przede wszystkim w odniesieniu do rynkéw zewnetrznych (Czy-
zewski, Kulyk, 2009). Mechanizm wspierania konkurencyjnosci cenowej
moze pozwoli¢ USA na silne dgzenie do redukgcji protekcjonizmu rolnego
na $wiatowych rynkach rolnych, jednoczes$nie oslaniajace wilasne rolnic-
two przed konkurencja europejska (i nie tylko) produktéw rolnych. Stad,
tez Unia Europejska powinna podejmowac starania celem zabezpieczenia
rolnictwa swego regionu przed wyniszczajaca spekulacja kursami walut (np.
Chiny, USA), poprzez wplyw na terms of trade umozliwiajacy modernizacje
gospodarstw i ekspansje produktéw rolnych na rynki zagraniczne.

Dylematy przed ktérymi stoi unijne rolnictwo sa bardzo liczne i zapew-
ne w wiekszosci trudne do rozwiazania w biezacej i przysztej projekcji eko-
nomicznej. Cze$¢ z nich wynika z réznic w rozwoju gospodarczym wscho-
du, zachodu i potudnia UE. Odnoszg si¢ one do nadal rdznie pojmowane;
roli i funkcji rolnictwa, a stad tez i do potrzeby zréznicowania instrumen-
tow skutecznego interwencjonizmu. Wedtug Adamowicza (2009), wspol-
czesne modele interwencjonizmu nie posiadaja charakteru uniwersalnego,
gdyz sg Scisle zwigzane z sytuacja gospodarcza i spoteczng danego kraju.
Istniejaca dysharmonia rozwoju rolnictwa poszczegélnych panstw UE, kto-
ra wynika z réznych etapow ich rozwoju, stanowi takze duze wyzwanie dla
WPR. Zdecydowana wigkszos¢ gospodarstw rolnych w Polsce, ale takze np.
w Rumuni, Bulgarii czy Grecji znajduje si¢ na poziomie okreslonym przez
Tomczaka (2009), jako charakteryzujacy mniej lub bardziej tradycyjne go-
spodarstwa chlopskie. Dla poréwnania najlepiej rozwiniete regiony Europy
realizuja juz stadium rozwoju spoleczno-gospodarczego ktére przynalezny
farmerowi, a zatem przedsiebiorcy, a nawet znajduja si¢ na poziomie zespo-
lonego agrobiznesu, jak ma to miejsce np. w Danii i Francji.
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Z punktu widzenia Polski istotnym dla przyszlosci gospodarstw, zwtasz-
cza drobnotowarowych jest przebieg i sposob reformowania WPR. Prioryte-
towo nalezy traktowa¢ wyzwanie, aby byla ona faktycznie coraz to bardziej
wspolna. Nie chodzi jedynie o jej cele, zasady sterowania i reformy instytu-
cjonalne, ale takze o tozsame instrumenty i adekwatny poziom przekazywa-
nych $rodkow finansowych. Odnoszenie wielkosci srodkéw pomocowych
do jednostki powierzchni upraw czy produkcji, wydaje si¢ by¢ nadal bar-
dziej uzasadnione, czytelne i jednoznaczne, anizeli wielo$¢ i skomplikowa-
ny system instrumentalny transferéw budzetowych, ktére maja jednoczesnie
godzi¢ wiele celow. W rzeczywistosci w duzej mierze stuzg one podtrzyma-
niu réznic w doptatach dla ,,starych” i ,nowych” krajéw UE. Skomplikowa-
ne i modyfikowane na poziomie krajowym rozwigzania prawne dotyczace
WPR powoduja, ze jest ona wspolna tylko z nazwy, a faktycznie bardzo zréz-
nicowana w poszczeg6lnych, nawet sasiadujacych ze soba panstwach jak np.:
Austria, Czechy, Niemcy i Polska. Stad tez system platnosci, w tym takze
bezposrednich musi by¢ bardziej przejrzysty i dostosowany do nowych re-
aliow ekonomicznych calego obszaru UE. Podtrzymywanie istotnych roz-
nic pomiedzy poszczeg6lnymi krajami, stwarza nadmienione juz zagrozenie
zaburzenia warunkéw konkurencyjnosci rynkowej. Nie ma to obecnie juz
wigkszego uzasadnienia w odniesieniu do ponoszonych kosztéw produkeiji,
a takze osigganych plonéw, czy wydajnosci zwierzat zwlaszcza gospodarstw
przodujacych. Aby WPR byta akceptowana a wigc wdrozona i aby mogli
z niej korzysta¢ wszyscy uprawnieni rolnicy nie moze ulega¢ dalszej kom-
plikacji formalnej i iloSciowej w odniesieniu do instrumentarium wsparcia.
Stad, tez duzym wyzwaniem dla UE jest dazenie do jej uproszczenia. Prze-
mawiaja za tym takze korzysci o charakterze makroekonomicznym, w tym
uproszczenie krajowych systemow jej wdrazania, zmniejszenie wielkosci in-
stytucji wdrazajacych i kosztow funkcjonowania.

Perspektywa dwdch dekad jest na tyle odlegta, aby mozna byto wskaza¢
na potrzeby i mozliwosci istotnych do przeprowadzenia zmian w rolnic-
twie. Jednakze dwadziescia lat to tylko tylez samo pelnych cykli produkcyj-
nych w produkcji roslinnej, trzy cykle zycia produkcyjnego krowy mlecznej,
czy jeden cykl produkcji sadu owocowego. Najwazniejsze jest jednak odnie-
sienie tego okresu do cyklu biologicznego i zawodowego zycia rolnika, dla
ktérego perspektywa dwudziestolecia to zwykle nieco ponad polowa zycia
zawodowego. Taka cezura czasowa jest takze bardzo istotna dla planowania
perspektywy zawodowej zaréwno dla osoby mliodej, dopiero rozpoczyna-
jacej samodzielng prace w gospodarstwie rolniczym (lub zamierzajacej to
gospodarstwo przejac po rodzicach), jak tez i dla rolnika ,w petni sil”, ktory
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majac okolo czterdziestu lat, dostrzega przed sobg dalsze dwie dekady dzia-
talnosci produkcyjnej. Wyzwania sg rézne i mozna podja¢ si¢ ich podzia-
tu na te, ktore odnosza sie do zagadnien makroekonomicznych, tj. m.in.
miejsca rolnictwa w polityce gospodarczej oraz do wyzwan dotyczacych sa-
mych gospodarstw, w postaci niezbednych dla nich przemian i dostosowan
do pojawiajacych si¢ nowych wymogéw i wyzwan instytucjonalnych oraz
stricte ekonomicznych. Istniejg takze liczne wyzwania, dla ktérych klucz do
rozwigzania lezy w sferze legislacyjnej panstwa i UE oraz wyzwania, ktdre
odnoszg si¢ do samych rolnikéw, wyjsciowego stanu organizacji ich gospo-
darstw (i koniecznych reform), wielkosci kreowanych dochodéw oraz oto-
czenia instytucjonalnego w ktérym zyja.

Wyzwanie pierwsze to potrzeba zmian mentalnych rolnikéw. Pomimo,
ze szkolnictwo rolnicze jest w Polsce wysoce rozbudowane, to jednak ba-
dania wskazuja, Ze otwarcie rolnikéw na nowe wzorce na §wiat, czy Europe
jest nadal duzym problemem (Lapinska-Tyszka, 2004). Tradycyjne rolnic-
two chlopskie oparte jest o dziedziczenie pokoleniowe ziemi, czynigc rol-
nika, a wiec przedsigbiorce prowadzacego produkcje na wlasny rachunek
i wlasne ryzyko, nieco na site. Stabo przygotowany do samodzielnego zarza-
dzania gospodarstwem spadkobierca czgsto o mentalnosci pracownika na-
jemnego trudno radzi sobie w realiach gospodarki rynkowej. Bardzo czgsto,
mlody nastepca wychowany w tradycyjnie prowadzonym gospodarstwie,
nawet ze statusem absolwenta studiéw rolniczych, przejmujac niewielkie
gospodarstwo rolne nie zmienia w sposoéb istotny jego organizacji, sposobu
zarzadzania, skali i kierunku produkecji. Mysli raczej o zmniejszeniu swe-
go zaangazowania w produkcje rolnicza, poszukujac innych pozarolniczych
i jego zdaniem, lepszych, a moze po prostu tatwiejszych zrédet dochodu.
Nastepuje wowczas konserwowanie starych technologii produkeji, gdyz
nowe niosg ze soba podwyzszone ryzyko, wiaza sie z kosztami inwestycyj-
nymi, burzg dotychczasowy porzadek w gospodarstwie, co moze napoty-
ka¢ na opdr np. uczestniczacych w zarzadzaniu gospodarstwem rodzicow.
Wtasne niepowodzenia w sferze gospodarowania, a zwlaszcza ekonomiki
produkcji interpretowane sg tu zwykle niekorzystnymi warunkami do pro-
dukcji rolnej, ktérych przyczyny majg czasem charakter przyrodniczy, lecz
czedciej tkwig w polityce rolnej. Raczej oczekuje si¢ na poprawe poziomu
i relacji cen, wysokosci doplat, a przez to optacalnosci produkeji, jednocze-
$nie nie podejmujac istotnego wysitku dostosowawczego do nowych i za-
zwyczaj coraz trudniejszych warunkéw ekonomicznych. Wigkszos¢ rolni-
kéw posiadajacych drobne gospodarstwa rolne w sferze mentalnej moze
obecnie takze boryka¢ si¢ z problemem tzw. koniecznosci przestawienia
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sie na prowadzenie produkcji w warunkach gospodarki rynkowej. Dowo-
dem na to jest m.in. podtrzymywanie produkgji i gospodarowanie nawet
wowczas, gdy posiadaja oni zewnetrzne zrédto dochodéw, a samo gospo-
darstwo z roku na rok nie tylko nie przysparza zyskow, ale wrecz przynosi
straty (Musial, Otolinski, 2009).

Aby na rolniczej wsi nastepowaly pozytywne zmiany agrarne i struk-
turalne, konieczne jest pokonanie takze wyzwania drugiego, tj. zmniejsze-
nia atrakcyjnosci socjalnej bycia rolnikiem. Funkcjonujacy obecnie system
ubezpieczen zdrowotnych i emerytalnych w rolnictwie jest gtéwnym deter-
minantem podtrzymywania ziemi jako zabezpieczenia socjalnego zaréwno
drobnych rolnikéw jak i tych, ktérzy chca dotrwa¢ do emerytury i nie wi-
dza dla siebie poza rolnictwem innej alternatywnej szansy ekonomiczne;j.
Posiadanie ziemi stwarza podstawe ubezpieczenia pracujacych ,,na czarno”
lub w ,,szarej strefie”, np. meza, czy zony, ktdra juz nie hoduje kréw, tuczni-
kéw czy nawet drobiu, ale nadal ma status rolnika poniewaz posiada ziemie
(Pomianek i in., 2022). Rolnicy od lat przyzwyczajeni do obecnego syste-
mu ubezpieczen emerytalnych zatracili swiadomos¢, ze jest on nadany im
przez panstwo i uprzywilejowany, jednak to cale spoleczenstwo ponosi za
nich koszty takich $wiadczen (Musial, 2009). Stad tez, zasadnymi sg refor-
my systemu emerytalnego rolnikéw, ktdre stuzy¢ beda ustaleniu uzasadnio-
nego ekonomicznie zakresu $§wiadczen i wysokosci skladek. Nalezy sobie
takze zadac pytanie, czy miodzi ludzie przejmujacy 1-2 ha ziemi powinni
by¢ rejestrowani w systemie ubezpieczen rolnych i pozostaé przez wiele lat,
a moze nawet do konca swej pracy zawodowej (wykonywanej czesto w sza-
rej strefie) dofinansowanymi przez podatnikéw. Czy tak niewielka aktyw-
nos$¢ zawodowa, jakg mozna realizowac na 1 czy 2 ha ziemi jest wystarcza-
jaca aby przezy¢. Jezeli osoby te wykonuja dodatkowo inng prace, nawet
dorywcza, sezonows, czy na ulamek etatu, czy nie powinny mie¢ mozli-
wosci skorzystania z odrgbnych uprzywilejowanych ubezpieczen socjal-
nych. W puli takiej powinny si¢ znalez¢ takze osoby pracujace na wlasny
rachunek, ale uzyskujace zbyt niskie przychody (i dochody), aby placi¢ pel-
ng stawke ubezpieczeniowa ZUS, stad tez obecnie pozostajace w tzw. szarej
strefie. Wyzwaniem jest zatem, takze walka z fikcja bycia rolnikiem i rozra-
stajacg sie szarg strefa ubezpieczen w KRUS.

Posiadanie statusu rolnika, do czego upowaznia juz uzytkowanie ponad
1 ha ziemi, stwarza dodatkowg szanse¢ na tansze ubezpieczenie budynkow
gospodarczych i domu na zasadach obowigzkowych, a nie komercyjnych,
jak to moga uczyni¢ wlasciciele zabudowan nie posiadajacy wlasnej ziemi.
W polskim systemie podatkowym i prawnym, w sytuacji gdy ziemia jest ni-
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skiej klasy, np. polozona jest w gérach, mozna podtrzymac jej wlasnos¢ nie
interesujac si¢ w ogdle jej uzytkowaniem. Wiasciciel lub uzytkownik takich
gruntéw nie ponosi takze zadnych konsekwencji w sytuacji zmiany sposobu
jej uzytkowania, tzn. gdy prowadza one w kierunku ekstensyfikacji, odto-
gowania, zakrzaczenia, czy tez samoistnego zalesienia gruntéw rolnych.
Sprzyja temu réwniez zwolnienie z podatku rolnego ziemi zaliczonej do
najstabszych klas bonitacji, a zatem V i VI. Takze istotne ulgi przystugujace
w sytuacji uzytkowania ziemi wyzszej jakosci, sprawiajg ze jej posiadanie nie
wiaze si¢ z jakimkolwiek kosztami lub ewentualnie oplaty sg bardzo niskie.

Kolejnym wyzwaniem jest przyspieszenie pozytywnych przemian struk-
turalnych w zakresie gospodarki ziemig rolnicza. Niezb¢dnym z punktu wi-
dzenia rachunku mikroekonomicznego, a takze poprawy konkurencyjnosci
i wydajnosci pracy oraz dochodowosci gospodarstw, unowoczesnienia tech-
nologii produkgji itd., jest zwigkszenie skali produkcji poprzez radykalny
i szybki wzrost $redniej powierzchni gospodarstw. Na terenach rozdrobnio-
nych agrarnie oraz o silnym obcigzeniu demograficznym do rangi wyzwania
wzrasta powstrzymanie dalszego rozdrobnienia ziemi i podzialéw rodzin-
nych. Narasta tu presja na odrolnienie ziemi, jej podzial wewnatrz rodziny,
a takze sprzedaz na cele budowlane, dzialki rekreacyjne, budownictwo biz-
nesowe itp. Podzialowi i rozproszeniu ziemi ulegaja nawet gospodarstwa re-
latywnie wigksze, ktére moglyby by¢ pionierami w zakresie kolekcjonowania
ziemi sgsiadow, ktéra wypada z produkcji rolniczej. Zbudowanie nowych
ram prawnych odnosnie podziatu ziemi, zwigkszy sposobnos¢ dla wyodreb-
nienia dziatek nierolniczych w obrebie wsi oraz w sasiedztwie drég. Pomoze
to takze powstrzymac proces dalszego ich podziatu na zwartych obszarach
rolniczych, obejmujacych tereny poza wsia, co wydaje si¢ by¢ pilnym i du-
zym wyzwaniem dla politykéw rolnych oraz legislatury.

Zapobieganie podzialom i rozdrabnianiu ziemi powinno by¢ kojarzo-
ne z daznoscig do powigkszenia czedci istniejacych i juz relatywnie wigk-
szych gospodarstw. Jest to kolejne duze wyzwanie, gdyz warto$¢ ziemi
w warunkach polskich nie tylko wynika z renty jaka przynosi produkcja
lub dzierzawa, czy tez ceny rynkowe (nawet spekulacyjne), lecz jest takze
warunkowana emocjonalnie. To wtasnie posiadanie wlasnej ziemi stano-
wi, zwlaszcza w sytuacjach zagrozen bytu rodziny ,zelazne zabezpieczenie”
ich intereséw ekonomicznych. Argumentdéw, ktére przemawiaja przeciwko
pozbywaniu si¢ ziemi przez rolnikéw jest jednak zapewne o wiele wigce;.
Stad tez mozna odpowiedzialnie prognozowa¢, ze poprawa struktury ob-
szarowej gospodarstw na obszarach rozdrobnionych agrarnie, moze nasta-
pi¢ jedynie poprzez dzierzawe, w tym Sredniookresowg i wieloletnia. Aby
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dzierzawa mogla sta¢ si¢ bardziej powszechng forma wzmacniania obsza-
rowego gospodarstw, powinno zosta¢ spetnionych kilka warunkéw, ktore
by¢ moze nie beda tatwo akceptowane przez czg$¢ rolnikéw. Sg one jed-
nak istotne z punktu widzenia spotecznego, ekonomii subregionu, w tym
jego pomyslnego rozwoju i bezpieczenstwa zywnosciowego. Niewatpliwie
respektowanie prawa i pozbawienie mozliwo$ci pobierania przez wlascicie-
li wydzierzawiajacych ziemie¢ doptat obszarowych wzmocnilo by pozycje
dzierzawigcego. Natomiast wprowadzenie obowigzku podtrzymania rolni-
czej sprawnosci ziemi, na ktorej zaprzestano uprawy, a wiec zapobiegania
jej zakrzaczenia i zalesiania stanowiloby argument przemawiajacy za odda-
waniem ziemi w dzierzawe, tak by jej posiadanie nie wigzalo si¢ z dalszy-
mi kosztami. Zasadnym wydaje sie, takze wprowadzenie zakazu odlogowa-
nia ziemi na obszarach o réznych rezimach ochrony przyrody i krajobrazu,
aby nie powodowa¢ niezamierzonych zmian w zakresie bioréznorodnosci
i w strukturze krajobrazu. Tak wigc dzierzawa ziemi wzorem wielu krajow
UE powinna sta¢ si¢ w Polsce powszechnym sposobem jej uzytkowania.
Producenci rolni drobnotowarowi nie sg i raczej nie beda zainteresowani
wykupem wiekszych arealéw ziemi, ze wzgledu na dlugi okres zwrotu na-
ktadéw inwestycyjnych i relatywnie wysokie koszty finansowe (Jarka, 2008).
Stad, tez celowe jest podjecie problemu nowej instytucjonalizacji dzierzawy,
umocnienia funkeji wlascicielskich i uscislenia praw dlugoletniej dzierza-
wy, czy tez okreslenie przedziatow czynszu ptaconego przez dzierzawce.
Prawdziwym wyzwaniem wobec polskiego rolnictwa chlopskiego jest
poprawa skali, zakresu i skutecznosci scalania ziemi. Z problemem tym
dos¢ sprawnie potrafita sie upora¢ Polska w okresie miedzywojennym
(Mieszczankowski, 1983). Nastepnie stosowana po II wojnie $wiatowej ko-
masacja gruntoéw byla instrumentem, ktéry subregionalnie znaczaco wpty-
wal na wydzielanie wiekszych arealtéw i tworzenia wlasnosci panstwowe;j.
Natomiast wspodlczesnie, od ponad 20 lat obserwowane jest w tym zakresie
pasmo porazek. Zwlaszcza wsie potudniowej Polski majg w tym wzgledzie
raczej zte doswiadczenia. Dotychczasowe ustawodawstwo oraz praktyka
geodezyjno-prawna okazaly si¢ wysoce nieskuteczne. Zapewne zawini-
ty w duzej mierze zbyt demokratyczne regulacje, chcace uszanowa¢ pra-
wa wszystkich i nie narusza¢ intereséw zadnego rolnika, traktowanego tu
indywidualnie. Z drugiej strony niemal kazdy rolnik chcialby na scalaniu
ziemi ,,co$ ugrac dla siebie”, a to dziatke o glebie lepszej jakosci, czy tez le-
piej potozong, np. o potencjale budowlanym lub biznesowym. Za ziemig
potozong przy drodze, a takze za grunty rolne lepszej jakosci, rolnik ocze-
kuje czesto rekompensaty w formie zwiekszenia areatu ziemi przydzielonej
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na innej dzialce. W sytuacji gdy brakuje zapasu ziemi z przeznaczeniem na
potrzeby scalania (np. PFZ), pojawiajg sie roznego typu spory, prowadza-
ce nieraz do proceséw sadowych i dlugotrwatych procedur odwotawczych,
ktére faktycznie wstrzymuja caly rozwoéj. Wowczas takze jedyna widocz-
ng zmiang dla takiej spotecznosci wiejskiej jest catkowite zburzenie struk-
tur obywatelskich i sktécenie mieszkancow wsi. Otéz w sytuacji komasacji
ziemi rolniczej zwtaszcza na obszarach otwartych pdl oddzielonych od wsi,
pierwszoplanowym powinien by¢ interes rolnikéw — producentéw rolnych.
Zatakich mozna by uwazac wlascicieli gospodarstw rolniczych spetniajacych
wymogi okreslonej wielkosci ekonomicznej. Wyzwaniem wobec rolnikow
europejskich, szczegdlnie tzw. starych krajow UE, ale takze i polskich
moga by¢ zmiany w sposobie, zakresie i wielkoéci wspierania gospodarstw
srodkami pomocowymi. Utrwalane przez lata systemy wspierania,
stosunkowo duze, a czgsto wzrastajace transfery finansowe obecnie tworza
taktyczny wynik ekonomiczny gospodarstwa, decyduja o jego poziomie
intensywnosci nakladczej, reprodukcji majatku, finansach gospodarstw
domowych. Zburzenie obecnego systemu doptat, rekompensat, wspierania
inwestycyjnego (np. po roku 2022), moze oznacza¢ dla rolnikéw, rolnic-
twa oraz konsumentéw prawdziwe wyzwanie. By¢ moze, bedzie to swoista
rewolucja ekonomiczna w rolnictwie, ktéra doprowadzi do utworzenia sig¢
wielkiego rynku ziemi i pracy oraz nowych relacji ekonomicznych w rolnic-
twie i wyzszego poziomu cen na produkty rolne. Czy reformy takie, moga
by¢ wprowadzone jednorazowo, w sposéb warunkujacy szybka i petna libe-
ralizacje, czy powinna to by¢ deregulacja postgpujaca, to juz jednak pytanie
na ktére musi odpowiedzie¢ UE w najblizszym czasie (Majewski, 2009).
Duzym wyzwaniem dla polskiego rolnictwa na najblizsze lata w dal-
szym ciggu pozostanie koniecznos$¢ sprostania zewnetrznej konkurencji
ze strony duzych i efektywnych producentéw rolnych UE-15, z ktéra pol-
skie rolnictwo zmaga si¢ od wielu juz lat (Kania, 2003). Gospodarstwa tych
krajow od lat zasilane srodkami pomocowymi zbudowaty duzy potencjat
produkcyjny, powstaly sprawne tancuchy dostawcéw, zintegrowane pio-
nowo i poziomo firmy agrobiznesu. Wedlug Karwat-Wozniak (2009), po-
prawa konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, bedzie przebiega¢ bardzo
wolno, tj. przez okolo 30 lat, co jednak nie rokuje dobrze dla krajowego
bilansu zywnosci. Duzy potencjal ziemi i sily roboczej nie przelozy sie
w najblizszych latach na wzrastajacy potencjal produkcyjny oraz produk-
cje rolnag i stanowic¢ bedzie zagrozenie uzaleznienia si¢ rynku zywnoscio-
wego od importu. W warunkach globalizacji zwigkszajg si¢ bowiem dys-
proporcje we wzroscie gospodarczym pomiedzy poszczegdlnymi krajami.
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Wydaje sig, ze nie jest temu w stanie zapobiega¢ wzrost mobilnosci ka-
pitalu, gdyz rolnictwo nie jest dzielem gospodarki o duzej konkurencyj-
no$ci wynikajacej chociazby ze wzrastajacego popytu na zywnos$¢. Szan-
s3 ochrony przed ujemnymi skutkami proceséw globalizacji w rolnictwie
i sektorze rolno-zywnosciowym jest rozwoj réznych procesdéw integracji
wewnatrzsektorowej. Jednak nie moze by¢ ona jedyna przestanka polityki
rolnej (Czyzewski, 2007).

Wsroéd réznorodnych wyzwan za godne podkreslenia uznaje sie takze
zwiekszenie si¢ zroznicowania dochodowego i statusu materialnego ludno-
$ci wiejskiej. Bogaceniu si¢ i wzrostowi poziomu zycia ludnosci wiejskiej
utrzymujacej si¢ z pracy na wlasny rachunek, pracy najemnej, a takze nie-
licznej grupy rolnikéw dysponujacych duzym potencjatem ekonomicznym,
towarzyszy¢ bedzie liczna grupa ludnosci ubogiej. Rolnicy prowadzacy
produkcje w gospodarstwach drobnotowarowych, emeryci rolni oraz ludzie
ktérzy nie zadbali o swe zabezpieczenie emerytalne (emigranci pracujacy
na czarno i pracownicy szarej strefy), stanowi¢ beda duzy problem i wy-
zwanie ekonomiczne, spoteczne oraz polityczne. Bedzie to grupa spoleczna
uzalezniona w znacznym lub decydujacym stopniu od wsparcia socjalnego
samorzadow lokalnych (i panistwa), stanowigca duze obcigzenie budzetowe.
Skutki ubostwa tej ludno$ci widoczne beda wieloaspektowo. Jednak god-
nym podkreslenia sg spodziewane negatywne nastgpstwa w zakresie este-
tyki wsi i ochrony $rodowiska, gdyz ludnos¢ uboga z zasady nie przestrze-
ga wielu zasad wspdlzycia spolecznego. Stad, tez nadal wyzwaniem moga
by¢ dzikie wysypiska, spalanie §mieci w celu ogrzewania domow ale takze
nieczynne obory, czy zaniedbane zagrody. Pojawia si¢ tu takze zagrozenie
rozwoju zjawisk patologicznych, ktore decydowac beda o spadku akceptacji
wsi jako miejsca do zycia, rekreacji, wypoczynku itp. Podobnie negatyw-
ne konsekwencje dla rozwoju wsi wielofunkcyjnej, stanowiacej atrakcyjne
miejsca do zamieszkania, moga wynika¢ z intensyfikacji produkeji roslin-
nej i zwierzecej, a zwlaszcza z rozwoju nielicznych lecz duzych gospodarstw
prowadzacych skoncentrowang produkeje, np. w postaci ferm drobiu czy
trzody chlewnej.

Innego typu wyzwaniem dla probleméw rolnictwa moze by¢ takze sfera
nauki i badan naukowych. Wynika to z odchodzenia w badaniach, zwlaszcza
na uczelniach rolniczych od nauczania ekonomiki gospodarstw rolnych. Za-
nikajg katedry i zaklady ekonomiki rolnictwa, organizacji gospodarstw, za-
rzadzania rolnictwa itp. Nastepuje ich przeksztalcenie w jednostki o profilu
ekonomicznym bardziej ogélnym. W konsekwencji zmienia si¢ profil ksztat-
cenia studentéw studiéw rolniczych, polegajacy na odchodzeniu od gospo-
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darstw na rzecz czesto abstrakcyjnie pojmowanego rozwoju wsi. W perspek-
tywie kolejnych 20 lat, moze to spowodowac istotny brak kwalifikacji kadry
potrafigcej podja¢ wyzwanie prowadzenia wydajnych i nowoczesnych go-
spodarstw rolnych i firm agrobiznesu (Pomianek i in., 2022).

W najblizszych latach mozna spodziewal si¢ przyspieszenia zmian
w rolnictwie europejskim, a w szczegoélnosci w krajach o rozdrobnionym
rolnictwie indywidualnym. Liberalizacja polityki rolnej, zmniejszenie re-
alnego wsparcia dla gospodarstw i rolnictwa $rodkami pomocowymi,
moze spowodowac¢ narastanie procesow recesywnych w produkgcji rolnej
i upadiosciowych w gospodarstwach. Wowczas duzym wyzwaniem bedzie
sprawny i szybki transfer ziemi rolniczej do jej nowych uzytkownikow (rza-
dziej wlascicieli). Celem sprostania konkurencji rynkowej konieczne beda
istotne zmiany w strukturach gospodarstw rodzinnych, w tym przyspiesze-
nie koncentracji ziemi i wzrost skali produkeji. Z uwagi na bardzo ograni-
czony rynek ziemi i przywigzanie do jej wlasnosci, szczegdlnie w regionach
rozdrobnionych agrarnie, bardzo waznym zrédlem jej pozyskania bedzie
dzierzawa umowna dlugo i $redniookresowa. Na przewazajacym obszarze
kraju konieczne jest wznowienie i przysposobienie scalania ziemi. Warun-
kuje ono poprawe technologii i ekonomiki produkgcji. Proces ten jednak
powinien by¢ poprzedzony radykalnym ograniczeniem rodzinnego po-
dziatu ziemi rolniczej i jej dalszego rozdrabniania, a takze minimalizowa-
niem odlogowania gruntéw w sytuacji rezygnacji z produkgji rolnej przez
jej dotychczasowych wtascicieli. Chodzi tu zwlaszcza o ziemi¢ znajdujaca
sie poza zwartg zabudowa wiejska, ktéra powinna by¢ koncentrowana w za-
kresie wielkosci pdl i jej uzytkowania. Duzym wyzwaniem jest kreowanie
takich rozwigzan prawnych, w tym podatkowych i ubezpieczeniowych, aby
oplacalo si¢ by¢ rolnikiem - producentem rolnym, a nie jedynie posiadac
ziemie i dzigki temu mie¢ status tzw. ,,papierowego rolnika”

Zmiany agrarne i strukturalne na wsi, w sytuacji bardzo ograniczonej
absorpcji nadwyzek sily roboczej, prowadzi¢ moga do przyspieszonej po-
laryzacji dochodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich. W konsekwencji
bedzie tam nastgpowac przyspieszenie procesu korozji struktur spolecz-
nych i narastanie zjawisk patologicznych. Skutkiem takich zmian moze by¢
zmniejszenie si¢ atrakcyjno$ci wsi jako miejsca do zycia dla ludno$ci nie-
rolniczej. Takze duzym wyzwaniem dla mieszkanicéw wsi i rolnikéw jest
prowadzenie otwartego dialogu na temat koniecznych zmian w gospodar-
stwach i w rolnictwie, reform WPR oraz koniecznych proceséw dostoso-
wawczych rolnictwa i gospodarstw do stale zmieniajacych si¢ realiéw eko-
nomicznych integrujacej sie¢ Europy, jak i liberalizacji obrotu zywnoscig.
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4.4, Krajobraz kulturowy Polski potudniowo - wschodniej

4.4.1. Rola zbiorowisk pétnaturalnych w obszarach gérskich

Widoczne przyspieszenie proceséw osadnictwa w Karpatach byto ob-
serwowane od XIII w., kiedy zasiedlono m.in. kotliny: Zywiecka, Oraw-
sko-Nowotarska, Sadecka i Doty Jasielsko-Sanockie. Nastepnie od konca
XIV w. do polskiego obszaru Karpat dotarla fala osadnictwa na tzw. prawie
woloskim. Kolonizacja ta zwigzana byla z migracjami ludnosci o dominu-
jacym pastersko-hodowlanym typie gospodarki. Cala fala osadnicza skla-
data si¢ z réznych substratéw etnicznych: rumunsko-batkanskiego, potu-
dniowostowianskiego oraz ruskiego (Przybos, 1995; Wectawowicz, 1995).
W tych gérskich obszarach rolnictwo nie mogto odgrywaé wigkszej roli,
natomiast tereny takie dobrze nadawaly si¢ na pastwiska do hodowli kéz
i owiec. Gospodarka pasterska stanowila przez to podstawe egzystencji
i pozostawita trwajaca do dnia dzisiejszego tradycje¢ zbiorowych wypasow
tych zwierzat. Takze obecnie okoto 65% uzytkéw rolnych koncentruje si¢
do wysokosci ok. 400 m n.p.m. Wigkszo$¢ tak znajduje si¢ w nizszych stre-
fach, a pionowy uklad pastwisk jest w widoczny sposéb z nimi skorelowany
(Guzik, 1995). W wyniku postepowania kolejnych fal osadniczych krajo-
brazy naturalne tego obszaru zostaly w duzej mierze przeksztalcone przez
czynnik ludzki i obecnie posiadajg charakter antropogeniczny. Krajobrazy
antropogeniczne stanowig grupe¢ heterogeniczng, ktéra obejmuje wszelkie
formy krajobrazu przeksztalconego przez czltowieka. Zatem zalicza si¢ do
nich krajobrazy uksztaltowane w celu petnienia okreslonej funkcji spotecz-
no-gospodarczej, definiowane jako kulturowe, m.in.: rolnicze, pasterskie
oraz osadnicze wiejskie (Myga-Piatek, 2012). Tak postrzegany krajobraz
kulturowy posiada charakter przyrodniczy, w tym wypadku rolniczy.

W kontekscie rozwazan dotyczacych obszaréow wiejskich, stusznym
wydaje si¢ uwypuklenie uwarunkowan $rodowiska przyrodniczego w de-
finicji krajobrazu kulturowego. Stanowig one bowiem czynnik decyduja-
cy o charakterze przeksztalcen tegoz srodowiska na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej, poczatkowo gtéwnie rolniczej (Durydiwka, 2017). Krajo-
braz kulturowy stanowi takze syntetyczny zapis stosunku obecnych i mi-
nionych spoteczenstw do przyrody oraz poprzez przyrodnicze uwarunko-
wania dzialalnos$ci czlowieka, jest on swoistg informacjg o zréznicowaniu
srodowiska przyrodniczego i jego oddziatywan (Zaborski, Wrzosek, 1938).
Wedtug innej definicji jest takze efektem dlugotrwatych proceséw histo-
rycznych rozgrywajacych si¢ w ,zakodowanej” przez natur¢ matrycy kra-
jobrazu przyrodniczego (Myga-Piatek, 2012). Dla obszaru Polski potu-

150



4. Zakres oddziatywania Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies...

dniowo-wschodniej istotnym elementem tego kulturowego krajobrazu jest
rolnictwo rozdrobnione strukturalnie. Do jego czesci skltadowej zalicza sie
uzytki zielone, a zatem Igki i pastwiska, ktore sa w Polsce rozmieszczone
nieréwnomiernie, a ich wiekszy udzial w strukturze gruntéw rolnych w ob-
szarach karpackich znajduje uzasadnienie ze wzgledu na panujace tam wa-
runki fizjograficzne. Wigze si¢ to takze ze znacznym urozmaiceniem przy-
rodniczo-krajobrazowym tego obszaru.

W strukturze krajobrazu Karpat widoczna jest swoista mozaika rolno-le-
$na, gdzie w zasiegu pionowym obszarowo dominujg lasy. W tych miejscach
gdzie skupia si¢ produkcja rolnicza, wraz ze wzrostem wysokosci n.p.m., ro-
$nie udzial uzytkéw zielonych, a maleje ornych. PéInaturalny charakter zbio-
rowisk Igkowo-pastwiskowych, sprawia ze ich powstanie i istnienie jest efek-
tem dzialalnosci czlowieka, stanowig przez to swoisty element krajobrazu
kulturowego. Proces formowania si¢ takich seminaturalnych zbiorowisk ro-
slinnych umozliwialo gtéwnie karczowanie lub wypalenie laséw czy odwod-
nienie torfowisk. Istnienie polan z roslinnoscig trawiasta jest zatem efektem
celowej aktywnosci ludzkiej. Natomiast zaprzestanie ich uzytkowania i zanie-
chanie koszenia czy wypasu, jakie postgpowato m.in. w XX w. spowodowalo
przemiany roslinnosci Igkowo-pastwiskowej, przeistaczajacej sie w kierunku
zbiorowisk lesnych (Denisiuk, 1995). Roslinnos¢ polan, ktora jest systema-
tycznie koszona lub wypasana charakteryzuje si¢ zwarciem runi, przez co
brak jest w niej miejsca dla nowych gatunkéw roslin. Zaniechanie stosowania
zabiegdw gospodarczych powoduje wprowadzenie zaktocen w takiej struk-
turze zbiorowisk. Z czasem pojawiajg si¢ nowe nisze i luki pozwalajace na
wnikanie innych taksonéw, najczesciej z grupy roslin lesnych, pojawiaja si¢
takze gatunki towarzyszace czlowiekowi okreslane jako synantropijne (Fu-
jak, 2002). TUZ maja olbrzymie znaczenie gospodarcze, jak réwniez sg waz-
ne z punktu widzenia ochrony przyrody. Ponadto ekosystemy Iakowe i pa-
stwiskowe od stuleci pelnig takze funkcje spoteczne oraz kulturowe zwigzane
z wypasem zwierzat, co jest widoczne szczegdlnie w chronionych obszarach
Karpat, zwlaszcza w parkach narodowych (Traba, 2014).

Istotng cechg wyrdzniajaca gory na tle obszaréw je otaczajacych jest
specyficzna flora oraz cale zbiorowiska roslinne tam wystepujace. Istnie-
nie zmienno$ci warunkéw siedliskowych na obszarze Polski poludnio-
wo-wschodniej sprawia zZe, poszczegdlne zbiorowiska trawiaste sg bardzo
zroznicowane pod wzgledem fitosocjologicznym (Matuszkiewicz, 2002).
Odnos$nie wykorzystania pastwiskowego najwieksze znaczenie gospodar-
cze maja zbiorowiska obejmujacej pétnaturalne i antropogeniczne, mezo-
i eutroficzne tgki i pastwiska, ujete w klase Molinio-Arrhenatheretea. Wyste-
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puja one na glebach bardzo zréznicowanych pod wzgledem uwilgotnienia,
zyznosci i odczynu oraz w réznych warunkach klimatycznych i orograficz-
nych. W Polsce do tej klasy nalezy ponad 25% wszystkich zbiorowisk tra-
wiastych (Traba, 2014). Do nisko produktywnych zbiorowisk trawiastych,
posiadajgcych niegdys$ pewien potencjal dla wypasu przez zwierzeta gospo-
darskie i do ktérych uzytkowania obecnie stopniowo zaczyna si¢ powracac,
zalicza sie takze murawy blizniczkowe ujete w klasie roslinnosci o nazwie
Nardo-Callunetea. Stanowi ona pdinaturalne i antropogeniczne fitoceno-
zy, ktére w pierwotnym krajobrazie posiadaly raczej marginalne znaczenie.
Dominujacg role majg tutaj ubogie, acidofilne pastwiska, okreslane jako
psiary, rozprzestrzenione obecnie dosy¢ szeroko Karpatach.

W gorach wraz ze zmiang czynnikéw klimatycznych, cala szata rodlinna
podlega skokowym przeobrazeniom. Obrazowane jest to przez zmiane co
kilkaset metréw panujacych zespotéw roslinnych, a zatem tych o charak-
terze klimaksowym. Ich obecnos$¢ zwigzana jest z wysokoscig n.p.m. i pie-
trowym ukladem roslinnosci, co oznacza ze pewne gatunki sg zastepowane
przez ich ekologiczne odpowiedniki, przystosowane do zycia w trudniej-
szych warunkach klimatycznych. Zbiorowiska wtdérne, antropogeniczne, do
jakich zaliczane sg taki i pastwiska majg najwigcksze znaczenie w najnizszym
pietrze gorskim, okreslanym jako pogoérze i siegajacym do ok. 550 m n.p.m.
(Towpasz, Zemanek, 1995). Zajmuja tam siedliska w ktorych kiedys wyste-
powaly lasy i tradycyjnie utrzymywane sg poprzez wypas i koszenie. Naj-
bardziej rozprzestrzeniony jest tam ko$ny zespot rajgrasu wyniostego, cha-
rakterystyczny takze jest zespol zycicy trwalej i grzebienicy pospolitej, ktore
dobrze znosza wypas i wydeptywanie. Takze w reglu dolnym, rozciggajacym
sie do wysokosci ok. 1250 m n.p.m. znaczacg role tradycyjnie pelnig zbio-
rowiska tagkowe, powstalte po wycieciu laséw, a utrzymujace si¢ w krajobra-
zie dzigki koszeniu, koszarzeniu lub wypasowi. Tam panujacym zbiorowi-
skiem fakowym jest zespot mietlicy i mieczyka. W reglu gérnym siegajacym
ok. 1390 m n.p.m. ze zbiorowisk antropogenicznych rozpowszechnione
sa psiary, zajmujace siedliska powstale po zniszczeniu boru $wierkowe-
go (Towpasz, Zemanek, 1995). Ogoélem rézne zbiorowiska trawiaste bu-
dowane s3 przez grupe gatunkow roélin o specyficznych wlasciwosciach
ekologicznych, co zapewnia im skuteczne zdobywanie nowych przestrzeni.

Dla bioréznorodnosci poinaturalnych zbiorowisk trawiastych, wyma-
gajacych ingerencji cztowieka, takich jak taki i pastwiska, niekorzystna jest
zaréwno intensyfikacja produkcji rolniczej, m.in. poprzez wzrost nawoze-
nia mineralnego, jak i catkowite wylaczanie ich z uzytkowania. W obecnych
czasach niekorzystnym trendem wydaje si¢ by¢ takze zmniejszenie roli pa-
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sterstwa, co jest niepomyslne zaréwno z przyrodniczego, jak i kulturowego
punktu widzenia. Prowadzi to do degradacji niewypasanych zbiorowisk tra-
wiastych, co pociaga za sobg takze negatywne skutki spoleczno-kulturowe.
Zatem istotnym jest zachowanie i wspieranie tozsamosci i kultury paster-
skiej. Promowanie kulturowego wypasu ma szczegdlne znaczenie zwlaszcza
w regionach, gdzie uwarunkowania przyrodnicze nie pozwalaja na prowa-
dzenie intensywnej produkcji rolniczej, a do takich zaliczane sg tereny gor-
skie (Radkowska, Musial, 2017). Dodatkowo w obszarach chronionych taki
wypas jest obwarowany licznymi ograniczeniami i jest tam okreslany jako
wypas kulturowy lub komercyjno-kulturowy. Jest on prowadzony we wszyst-
kich szesciu karpackich parkach narodowych (Musial, 2020). W Pieniniskim
Parku Narodowym, ktéry powotano w 1954 r., wypas owiec byl podtrzymy-
wany od poczatku jego istnienia, co miato zachowa¢ dotychczasowy sposob
uzytkowania na tym obszarze (Kawecka i in., 2017). Nieco inaczej wyglada-
ta sytuacja w Tatrzanskim P.N., gdzie w czasie przypadajacym na II wojne
$wiatowg oraz okres powojenny prowadzony byt nadmierny wypas polskiej
owcy gorskiej. Spowodowalo to rézne szkody w zbiorowiskach roglinnych,
a odpowiedzig na nieproporcjonalne przepasanie istniejagcych tam siedlisk
takowo-pastwiskowych bylo z kolei catkowite zniesienie wypasu w latach 60.
XX w. To jednak takze przyczynito si¢ do niekorzystnych zmian w péina-
turalnych ekosystemach. W rezultacie wypas zostal przywrocony i odbywa
sie w obrebie parku na wybranych polanach. Posiada on charakter sezono-
Wy, przy zachowaniu malej obsady zwierzat, przez co spelnia zalozenia wy-
pasu kulturowego, dzieki czemu pomaga w utrzymaniu tradycji pasterskiej
na tym obszarze oraz zachowaniu cennych krajobrazowo i przyrodniczo hal
i polan w obrebie terenéw chronionych (Ciurzycki, 2004). W karpackich
parkach narodowych zwierzeta sg zwykle koszarowane na pastwisku, wy-
jatek stanowi jedynie Babiogorski Park Narodowy. Racjonalne uzytkowanie
pastwisk w polaczeniu z koszarowaniem jest korzystne, poniewaz sprzyja
polepszeniu si¢ skladu botanicznego runi (Molik, Blasiak, 2015).

W parkach narodowych tego obszaru gatunkiem owcy, ktéry jest trady-
cyjnie wypasany i ktéry obecnie mozna spotka¢ w niemal wszystkich obsza-
rach chronionych tego typu jest polska owca gorska. Jest ona uznawana za
ras¢ rodzimg i pierwotnie powstala w wyniku krzyzowania cakli karpackich,
siedmiogrodzkich i owiec fryzyjskich, co nastgpito w ciggu trwajacych kil-
kadziesiat lat prac selekcyjnych. Zwierzeta te dobrze znosza spadki tempera-
tur, obfite opady atmosferyczne, a nawet okresowe niedostatki paszy (Czaja,
1952; Kawecka, 2013). Na pastwisku przebywaja one zazwyczaj od pierw-
szych dni maja do konca wrzesnia danego roku, a zatem przez 140-150 dni.
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Niekiedy ich pobyt przedluza si¢ do potowy pazdziernika, dochodzac do
160-165 dni sezonu wypasowego. W czasie pobytu na pastwisku owce po-
prawiajg swoja kondycje, zwiekszajac mase ciala (Drozdz, Twardy, 2004).
Taki wypas z wykorzystaniem metod zréwnowazonego rozwoju pozwala na
efektywne wykorzystanie zasobéw paszowych (Paraponiak, 2007; Parapo-
niak, Pietruczuk, 2011).

Przykladem korzysci dla bior6znorodnosci jakie przynosi wypas owiec,
np. w réznych pasmach Beskidéw, jest chociazby zmniejszenie udzia-
tu w runi mato wartosciowej gospodarczo, a bardzo ekspansywnej trawy,
jaka jest $mialek darniowy (Deschampsia caepitosa). Jak podaje Szewczyk
(2006), wypas owiec na tym obszarze spowodowal procentowy wzrost li-
czebnosci wartosciowych gatunkéw traw, w tym m.in.: kupkéwki pospo-
litej (Dactylis glomerata), wiechliny takowej (Poa pratensis) czy kostrzewy
takowej (Festuca pratensis). Utrzymanie uzytkow zielonych w dobrej kon-
dycji jest sprzyjajace dla ich bioréznorodnosci, a jednoczes$nie zapewnia
tanig pasze¢ dla przezuwaczy utrzymywanych w gospodarstwach rolnych.
Wypas odgrywa wazng role zwlaszcza w pigtrach regla gérnego i kosodrze-
winy (ryc. 7). W przypadku owiec za korzy$ciami wypasu przemawia fakt,
ze majg one stosunkowo niewielkie wymagania odnosnie jakosci pasz. Daje
to mozliwo$¢ wykorzystania pastwisk rozmieszczonych na stabych glebach
i potozonych na wigkszych wzniesieniach n.p.m., gdzie z reguly wyksztat-
caja sie zbiorowiska trawiaste stanowigce w ujeciu gospodarczym ubozsze
uzytki zielone. Wypas w takich obszarach to takze pielegnacja krajobrazu
przez owce, nie wymagajaca przy tym duzych nakladéw kosztowych (Mu-
sial i in., 2015). Jak juz nadmieniono, zwlaszcza TUZ polozone na wigk-
szych wysokosciach n.p.m. od stuleci byty wypasane przez stada tych ma-
tych przezuwaczy, co zapewnialo korzysci ich wlascicielom oraz sezonowa
prace przy obstudze wypasu (Kopczynska-Jaworska, 1969).

Utrzymanie wypasu przezuwaczy w obszarach gorskich stanowi gléw-
ng role zbiorowisk trawiastych w takich rejonach, przy czym spelnia on dwie
podstawowe funkeje, ekologiczng oraz w pewnej mierze takze ekonomiczna.
Pozwala na wykorzystanie uzytkéw zielonych, ktére polozone sa w trudnym
terenie, na wigkszych wysokosciach n.p.m. oraz charakteryzujacych si¢ znacz-
nym pochyleniem, a ktérych jak wiadomo w gérach przybywa wraz ze wzro-
stem wzniesienia. Dzieki wypasowi sa one wzbogacone o sktadniki nawozowe,
pozostawione w odchodach zwierzat. Jak podaja Twardy i Hamnett (2000),
pod koniec lat 90. XX w. uzytki zielone w obszarach karpackich w przedziale
wysokosci 300 — 700 m n.p.m. zajmowaly 30-50% powierzchni, natomiast po-
wyzej tej wysokosci, a zatem w przedziale 700-1100 m n.p.m., od okofo 50%
do prawie 70% powierzchni wszystkich wystepujacych w tej strefie uzytkéw
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rolnych. Wedlug Klimy i Kasperczyka (2009), okoto 60% karpackich trwa-
tych uzytkéw zielonych jest zlokalizowanych na stokach, kolejne 30% znajduje
si¢ w partiach dolinowych, a tylko 10% ma polozenie grzbietowo-szczytowe.
Umiejscowienie to w znacznym stopniu decyduje o ich gospodarczym wyko-
rzystaniu kosnym lub pastwiskowym, a takze o intensywnosci takiego uzyt-
kowania. Tereny o mniejszej stoczystosci, potozone nizej i zarazem blizej go-
spodarstw macierzystych, sg najczgsciej wykorzystywane jako Iaki, natomiast
o wiekszych spadkach, nieréwnych powierzchniach i zazwyczaj ztych drogach
dojazdowych, sg przeznaczane na sezonowe, letnie pastwiska. Taki uklad ma
tez uzasadnienie praktyczne, zwigzane z organizacja i ekonomika wypasu.

Zakres Wysokosé Pietra Pietra gospodarcze — rolnicze
wysokos$ciowy n.p.m. roslinno$ci | zagospodarowanie terenu w przedziale
terenu wysoko$ciowym
bez
Powyzej pietro znaczenia
Wysokie gory 1700m | alpejskic dla
rolnictwa
Do 1700 m pigtro
Srednio wysokie kosodrzewiny
ory wypas
g owiec
Do 1390 m | regiel gorny
Nizsze gory Do 1150 m | regiel dolny | pastwiska
i laki
Pogorze - Srodkowa |~ 550 659 laki kosne 4 \y
i wyzsza cze$¢
4
pigtro /
pogorza W
Uprawy:
500-550 .
. . zyto,
Pogorze - nizsze .
. owies,
partie .
pszenica,
ziemniaki {

Rycina 7. Rolnicze zagospodarowanie terenu w rézinym przedziale wyso-
kosciowym na przykladzie Karpat Polskich

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Denisiuk (1995) i Musiat (2020).
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Obecne trwale uzytki zielone w Karpatach nie s3 wlasciwie wykorzysty-
wane. Gléwng przyczyna jest zbyt niskie poglowie przezuwaczy w stosunku
do naturalnych zasobéw biomasy trawiastej. W konsekwencji niepobierana
przez zwierzeta run ulega stopniowej degradacji, co objawia si¢ obnizeniem
jej wartosci pastewnej. Pogorszenie wlasciwosci runi takowo-pastwiskowej
nastgpito réwniez w wyniku catkowitej rezygnacji z prac pratotechnicz-
nych, w tym nawozenia i zwalczania chwastow. Uzytkownicy szybko doszli
do wniosku, ze przy braku zwierzat gospodarskich pozyskiwanie i przecho-
wywanie pasz objetosciowych jest zbednym dzialaniem nieprzynoszacym
zadnych korzysci. Transformacja strukturalna uzytkéw rolnych oraz reduk-
cja poglowia zwierzat gospodarskich mocno dotkneta obszary karpackie.
W wyniku tego zlozonego procesu gospodarczego nastgpito zmniejszenie
ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych. W ich obrebie znaczne zredukowa-
no pastwiska. Czgsciowo zamieniono je na ekstensywne 1gki, co dokona-
no bardziej ze wzgledu na doplaty obszarowe i z tytulu utrudnienn (ONW),
niz z rzeczywistej potrzeby gospodarczej, czesciowo zas zalesiono lub po-
rzucono (Twardy, Kowalczyk, 2018). Zatem karpackie uzytki zielone nie sa
dobrze wykorzystywane rolniczo. Dlatego tez korzystne wydaje si¢ zwiek-
szenie poglowia zwierzat gospodarskich, szczegdlnie rodzimej polskiej
owcy gorskiej i poprawa cech uzytkowych w zakresie produktywnosci mle-
ka i miesa. Konieczne jest takze dostosowanie organizacji gospodarki pa-
sterskiej do warunkoéw, w ktorych jest ona realizowana wraz z jej ochron-
nym ukierunkowaniem w odniesieniu do wody, gleby oraz szaty roslinnej
oraz unowoczes$nienie organizacji wypasu, w tym zachowanie zamknigtego
obiegu materii organicznej.

Uzytki zielone jako formacje roslinne o charakterze seminaturalnym,
w obszarach gorskich rozwinely sie takze przypadkowo w miejscach prze-
ksztalconych przez nadzwyczajne sytuacje losowe, takie jak: pozary, wia-
trolomy, czy tez inwazje szkodnikéw (Twardy, Barszczewski, 2015). Ich in-
tegrujace znaczenie wynika ze zréznicowanego sposobu uzytkowania oraz
faktu, ze obok funkcji czysto gospodarczych spetniajg rownie wazne funk-
cje ochronne. Poprawiajg jako$¢ powietrza, pobierajac z atmosfery COs,
a zwracajac do niej tlen. Ponadto run trawiasta wychwytuje z atmosfery
zanieczyszczenia pylowe, ktére wprowadzone przez opady w profil darnio-
wo-glebowy sg nastgpnie pobierane przez system korzeniowy. W takiej runi
ujawniaja si¢ tez opady poziome, zwlaszcza obficie rosa. Stanowi ona za-
bezpieczenie roslinnosci w przypadku wystapienia niekorzystnych warun-
kéw pogodowych. Run Iakowo-pastwiskowa zwieksza zdolnosci retencyjne
catego profilu glebowego. Ponadto sprzyja przemieszczaniu czgsci opadow
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atmosferycznych do gleby, a takze spowalnia ich sptywy powierzchniowe.
Inng wazng funkcja TUZ jest ochrona ubogich i plytkich gleb gorskich
przed erozja wodng oraz wietrzng (Twardy, Kowalczyk, 2018). Sprawia to,
ze funkcje uzytkéw zielonych sa w obszarach gorskich i podgoérskich klu-
czowe dla podtrzymania zréwnowazonego rozwoju calego regionu Karpat
Polskich. Wszystko to ukazuje w jaki sposob tacza one zadania typowo rol-
nicze, a zatem produkcyjne, z funkcjami o charakterze pozarolniczym. Te-
reny zadarnione pelnia szczegélng role ochronng w celu zachowania dobrej
jakosci wod. Wielofunkcyjna rola okrywy darniowej sprawia, iz wytwarza-
na biomasa trawiasta posiada na ogét wigksza warto$¢ biologiczna. Stad tez
trwale uzytki zielone powinny by¢ w tych obszarach podstawowa forma
rolniczego uzytkowania (Kopacz, 2017).

Zachodzace od lat zmiany strukturalne uzytkéw zielonych w Karpatach
Polskich, wynikajace gléwnie z uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych
oddzialuja na dotychczasowe funkcje obszaréw karpackich, a powierzchnie
trwatych uzytkéw zielonych zmieniaja w czasie swoja role w kierunku ce-
16w pozarolniczych lub okotorolniczych. Staja si¢ one bardziej obszarami za-
darnionymi, anizeli typowymi produkcyjnymi uzytkami zielonymi (Kopacz,
Twardy, 2014). Catkowite zaniechanie ich uzytkowania skutkuje powtorna
sukcesjg lesng, poprzedzong pojawianiem si¢ malo wartosciowych roslin
pionierskich w postaci krzewinek, a nastepnie zakrzaczen réznego typu.

Na obszarach karpackich takie trwale uzytki zielone wystepuja zaréwno
w partiach dolinowych, jak tez na stokach i grzbietach fancuchéw gorskich.
W okresie wegetacyjnym stanowia podstawowa baz¢ paszowa dla zwie-
rzat gospodarskich, zwlaszcza przezuwaczy (Twardy i in., 2014). Co waz-
ne, s3 one przez caly sezon pastwiskowy zywione wytacznie zielonka wy-
produkowang na pastwisku. Jak podajg Kopacz i wspétpracownicy (2009),
od poczatku XXI w. nastgpilo zwickszanie si¢ powierzchni uzytkéw zielo-
nych, w szczegélnosci fak, jednak przyrost powierzchni zadarnionych nie
wigzal si¢ ze zwigkszeniem poglowia przezuwaczy na tym terenie. Wrecz
przeciwnie, pogtowie bydla i owiec permanentnie si¢ zmniejszalo. Wigza-
to sie to bardziej z synergistycznym efektem ograniczenia produkcji rol-
nej, a tym samym zmniejszeniem arealu upraw ptuznych i samozadarnie-
niem gruntéw ornych oraz z ogélnymi trendami w zakresie przeksztalcen
strukturalnych w rolnictwie gérskim. A przeciez uzytkowanie pastwiskowe
jest niezwykle istotne w tych rejonach dla utrzymania dobrze zachowanego
krajobrazu kulturowego. Taka forma dzialalnosci gospodarczej polega nie
tylko na produkeji rolniczej, ale takze na ksztaltowaniu si¢ specyficznego,
mozaikowatego krajobrazu i wzbogacaniu bioréznorodnosci danego obsza-
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ru. Stad tez wypas jest obecnie traktowany jako narzedzie ochrony przyrody
i krajobrazu, co znajduje szczegdlne uzasadnienie w obszarze Karpat.

Praktyki wypasu owiec i kéz przyczynity si¢ oczywiscie takze do po-
wstania pastwisk w obrebie calej srodkowej Europy (Metera i in., 2010).
Odnoszac sie do hodowli owiec w Polsce, mozna zaobserwowac wyrazne
i znaczace zrdznicowanie regionalne. W wielu réznych regionach zwierzeta
te moga by¢ z powodzeniem wykorzystane takze w ochronie czynnej kra-
jobrazu. Pomimo malejacego znaczenia produktéw owczarskich w Polsce,
w tym skory, miesa, mleka, czy welny, w rozwijaniu chowu owiec, coraz
czesciej doceniana jest taka wlasnie ich pozaprodukcyjna rola (Tyran, 2007;
Kawecka, Sikora, 2009). Wpisuje si¢ ona takze w koncepcje wielofunkcyj-
nego rolnictwa, ktéra uwzglednia zaspokajanie przez rolnictwo wielu waz-
nych potrzeb: srodowiskowych, kulturowych, gospodarczych i spotecznych.
Jednoczesnie rola tych przezuwaczy w ksztaltowaniu krajobrazu moze by¢
szansg na zachowanie ekstensywnego wypasu owiec, ktory nie jest w petni
uzasadniony ekonomicznie. Wedlug zalozen takiej idei wypas moze miec
znaczenie takze dla utrzymania obszaréw objetych réznymi formami ob-
szarowej ochrony przyrody i ochrony gatunkowej, co ma zapewni¢ pod-
trzymanie bioréznorodnosci. Jest to istotne takze dla ksztaltowania i ochro-
ny krajobrazu oraz tozsamosci lokalnej poszczegoélnych obszaréw wiejskich
(Sobala, 2014).

Pastwiska trwale sg w stanie dostarcza¢ duzych ilosci paszy o wysokich
walorach zywieniowych. Ze wszystkich pasz produkowanych na uzytkach
zielonych najwarto$ciowsza i najtansza jest zielonka pastwiskowa, ktora jest
pasza bogatg w bialko i energie, makro- i mikrosktadniki, witaminy oraz
calg game roznych substancji korzystnie wplywajacych na zdrowie zwie-
rzat i jako$¢ pozyskiwanych od nich produktéw, takich jak mleko i mieso
(Barszczewski i in., 2015). Wzrost roslin wiaze si¢ z pobieraniem skladni-
kéw pokarmowych, wytwarzaniem, przetwarzaniem oraz ich akumulacja.
Dynamika wzrostu roslin rézni si¢ w poszczegdlnych fazach rozwojowych,
stad nalezy spodziewac sie takze réznic w dynamice pobierania i akumu-
lacji poszczegdlnych skladnikéw pokarmowych (Kasperczyk, 1996). Naj-
zasobniejsze w bialko ogélne sg kwiatostany i liscie traw, a w skladniki
mineralne liscie. Z kolei organem najubozszym w takie skfadniki jest to-
dyga (Kasperczyk i in., 2009). Najwazniejszymi wskaznikami decydujacy-
mi o urodzajnosci gleby sa: odczyn oraz zasobnos¢ w przyswajalny fosfor,
potas i magnez. W gospodarstwach uzyskujacych wysokie plony obserwu-
je sie takze zasobnos¢ gleb w mikroelementy i siarke, poniewaz produkcja
duzej ilosci biomasy roslinnej wigze si¢ ze znacznym zapotrzebowaniem na
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te pierwiastki. Ocena zasobnosci gleby umozliwia okreslenie strategii go-
spodarowania sktadnikami pokarmowymi w gospodarstwie. Bardzo niska
i niska zawarto$¢ wskazuje na potrzebe intensywnego nawozenia, ktdre za-
bezpiecza potrzeby pokarmowe roélin, a jednoczesnie zwieksza zasobnos¢
gleby. Na glebach o $redniej jakos$ci, nawozenie powinno zapewniaé zwrot
sktadnikéw pobranych z gleby przez rosliny. W warunkach zasobnosci wy-
sokiej i bardzo wysokiej, nawozenie mozna ograniczy¢, poniewaz rosliny
moga korzystac z glebowych rezerw sktadnikéw.

Od lat 90. XX w. na obszarach gérskich i pogérskich w Polsce obser-
wowane byly zmiany strukturalne w obrebie uzytkéw rolnych. W wyniku
tego ograniczony zostal areal gruntéw ornych na rzecz uzytkéw zielonych.
Wobec zmniejszenia si¢ pogtowia zwierzat gospodarskich, zwlaszcza prze-
zuwaczy pojawil si¢ tam wdowczas problem nadmiaru paszy objetosciowe;.
W rezultacie prowadzona wczesniej intensywna produkeja zostata stopnio-
wo ograniczona i zekstensyfikowana (Twardy i in., 2017). Obecnie w struk-
turze gorskich uzytkow rolnych, zwtaszcza karpackich, zdecydowanie prze-
wazajg trwale uzytki zielone. Pomimo, ze ogélna powierzchnia TUZ ulegla
powigkszeniu, to jednak wyraznie obnizy! si¢ ich potencjat ilo§ciowo-jako-
sciowy (Glebocki, 2006). W warunkach ekstensywnego uzytkowania runi
naklady na czynniki plonotwdrcze zostaly niemal calkowicie zredukowane.
Dotyczy to szczegélnie pastwisk gorskich, gdzie kosztom nawozoéw, towa-
rzysza takze te zwigzane z transportem. Oplacalnos¢ produkeji zwierzecej
jest tu mata lub nawet bardzo mata (Twardy i in., 2017). W obszarach kar-
packich intensywno$¢ uzytkowania TUZ jest nizsza niz w Polsce pétnocnej
czy centralnej. Powierzchnie te zmieniajg tam takze swoja specyfike oraz
zaczynaja pelni¢ nowa role w wyniku powstalych uwarunkowan. W rezul-
tacie obserwuje sie transformacje fak i pastwisk z typowo produkcyjnego
charakteru w kierunku powierzchni nieuzytkowanych lub wykorzystywa-
nych do celéw pozarolniczych.

Tereny zadarnione chronia gleby przed erozja zaréwno wodna jak
i wietrzna, gdyz okoto 90% masy korzeniowej znajduje si¢ w warstwie
przypowierzchniowej. Posiadaja takze duze zdolnosci retencyjne, co po-
maga w utrzymaniu wlasciwej wilgotnosci gleb i poprawiajg jakze wazna
z punktu widzenia ochronnego malg retencje, co przyczynia si¢ do tono-
wania ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, w postaci suszy i powodzi
na danym obszarze (Kopacz, 2015). Podajac dalej za Autorem, w okresie
przypadajacym na poprzednie 30 lat od prowadzonych w tym zakresie ba-
dan, na obszarach gorskich nie zmienila si¢ co prawda sama powierzchnia
uzytkéw rolnych, nastgpily jednak zmiany w zakresie uzytkowania ziemi,
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tzn. w sposdb istotny zwiekszyl si¢ procent gruntéw zadarnionych. Wzrost
arealu uzytkow zielonych nastapil gtéwnie w wyniku ograniczenia produk-
cji rodlinnej, przez co uzytkowane dotychczas tereny ptuzne rolnicy $wia-
domie zamieniali na obszary Igk lub pastwisk. W zazielenieniu obszaréw
karpackich w gléwnej mierze jednak przewazal proces powolnego samo-
zadarnienia gruntéw ornych. Tak powstale aki i pastwiska uzytkowane sg
na ogot w sposob ekstensywny, czego powodem jest znaczace zmniejszenie
sie pogtowie zwierzat gospodarskich na tym terenie. Co wigcej, wedlug Ko-
pacz (2011), na terenach gdrskich zaistnial swoisty paradoks, objawiajacy
sie tym, Ze pomimo iz znaczaco wzrosta powierzchnia uzytkow zielonych,
radykalnie zmniejszyla si¢ tam obsada zwierzat. Jako przykiad moze stu-
zy¢ zlewnia goérnego Dunajca, gdzie obsada zmniejszyla sie od 1980 r. do
2015 r. z 1,3 do 0,4 DJP (duzych jednostek przeliczeniowych) na ha UR.
Oznacza to, ze w wielu przypadkach uzytki zielone uzytkowane s3 jedynie
w celu pozyskania doplat bezposrednich (Kopacz, 2015).

W przypadku utrzymania wypasu na wlasciwym poziomie, wskazany
jest wypas kwaterowy oparty na podziale catego pastwiska na racjonalnie
uzasadniong liczbe kwater. Sg one nastepnie spasane kolejno wedlug usta-
lonego porzadku, o powierzchni zblizonej do siebie. Ich granice, zwlasz-
cza zewnetrzne, s zazwyczaj prowadzone wzdtuz naturalnych linii tereno-
wych, a wiec $cian lasu, drog, ciekéw, rowow, jarow itp. Na takie pastwiska
przeznacza si¢ w miare rowne powierzchnie, do ktorych jest dobry doped
zwierzat, a takze istnieje mozliwo$¢ doprowadzenia wody, najlepiej na kaz-
da kwatere. Takie warunki najlepiej spelniajg uzytki zielone wystepujace
w dolinach oraz u podnézy stokow (Twardy, Barszczewski, 2015). Obsada
pastwiska to liczba zwierzat wypasanych przez caly sezon pastwiskowy, wy-
razona w duzych jednostkach przeliczeniowych (DJP), ktora przypada na
1 hektar powierzchni pastwiska. Taka jednostka przeliczeniowa odpowiada
zwierzeciu o masie ciata 500 kg lub wielu zwierzetom o takiej acznej masie
ciala. Umozliwia to poréwnanie miedzy sobg sztuk fizycznych réznych ga-
tunkow i rodzajow zwierzat gospodarskich w zakresie ich wymogéw byto-
wych: Zywieniowych, produkcji obornika itp. Z kolei obcigzenie pastwiska
to sumaryczna masa ciala wypasanych zwierzat, wyrazona w tonach. Ich
liczba moze by¢ takze podana w DJP i wéwczas jest przeliczana na czes¢
powierzchni pastwiska, a zatem na konkretng kwatere, ktdra jest wykorzy-
stywana w danym momencie przez zwierzeta gospodarskie (Jamroz, 2013).

W warunkach gérskich obsada i obcigzenie pastwiska s3 zmienne
z uwagi na rézne terminy ruszania wegetacji na wiosng, co w obrebie jed-
nego pastwiska jest zwigzane z jego polozeniem, deniwelacjg i ekspozycja
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stokowq. Réwniez przyjety system wypasu, czyli sposdb spasania runi, de-
cyduje o zmiennym poziomie obcigzenia pastwiska. Wyrdznia si¢ dwa sys-
temy wypasu: rotacyjny i ciagly. Pierwszy polega na kolejnym uzytkowaniu
wydzielonych partii pastwiska, najczesciej w postaci kwater, przy zachowa-
niu stosownego okresu czasu na ponowny odrost runi. Drugi z kolei sta-
nowi proces ciggtego spasania runi przez cale stado przezuwaczy w trakcie
pelnej diugosci sezonu wypasowego. Wypas rotacyjny wymaga podzielenia
pastwiska na kilka kwater oraz stosownego ich urzadzenia, m.in. w postaci
wykonanych trwatych lub przenosnych ogrodzen, bram, wodopojéw oraz
drég dopedowych. Takie urzadzenie pastwiska jest kosztowne i w warun-
kach gérskich niezbyt trwate, wobec czego w przypadku duzych stad owiec,
kwatery sg rzadko stosowane, cho¢ wyraznie wplywaja na produktywnos¢
oraz poprawiajg organizacj¢ pracy na pastwisku. Wypas wolny, w odréznie-
niu od strzezonego, polega na tym, ze zwierzeta w sposéb catkowicie bez-
planowy przebywaja ,,non stop” na pastwisku, niszczac darn i degradujac
sktad florystyczny runi. Jest on stosowany jako tzw. system preriowy w przy-
padku duzych powierzchni paszowisk, w wypasie jalowizny lub owiec nie-
uzytkowanych mlecznie. Jest to wypas niskonakladowy, zwlaszcza w odnie-
sieniu do nawozenia, ktdre najczesciej sprowadza si¢ tu do wykorzystania
potencjatu plonotworczego zawartego w $§wiezych nawozach naturalnych
pozostawianych bezposrednio przez zwierzeta na pastwisku. Wypas wolny
jest takze tani ze wzgledu zredukowanie kosztow urzadzen pastwiskowych,
z ktérych najczesciej wykonywane sg tylko wodopoje (Jamroz, 2013).
Biomasa trawiasta jest najlepszym pokarmem dla zwierzat gospodar-
skich, zwlaszcza gdy jest bezposrednio wykorzystywana jako zielonka pa-
stwiskowa. W suchej masie runi dobrego pastwiska gdrskiego znajduje
sie zazwyczaj 16-20% biatka ogodlnego, 30-45% zwigzkéw bezazotowych,
15-25% wtdkna surowego oraz 7-8% popiotu (Twardy, Hamnett, 2000).
Z przytoczonych danych wynika, Ze warto$¢ pokarmowa paszy pastwisko-
wej jest znaczna, a pobranie i strawienie przez bydlo 5,0 - 5,5 kg takiej zie-
lonki zapewnia wyprodukowanie okoto 2,0 1 mleka lub uzyskanie 0,17 -
0,20 kg przyrostow masy ciala. Jak podaja Twardy i Barszczewski (2015),
istotng zaletg Zywienia pastwiskowego jest takze wielogodzinny pobyt zwie-
rzat na $§wiezym powietrzu, polaczony z ruchem w czasie pobierania pa-
szy. Wszystko to oddzialuje dodatnio na ich stan zdrowotny, zwigkszajac
kondycje i wptywajac korzystnie na poprawe dobrostanu, czyli samopoczu-
cia zwierzat korzystajacych z pastwisk. Taka forma Zywienia $wiezg zielon-
ka przyczynia si¢ tez do poprawy wartosci uzytkowej produktéw pozyski-
wanych ze zwierzat gospodarskich, a zatem mleka, miesa, a w przypadku
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wypasu owiec takze welny. Zywienie pastwiskowe przezuwaczy, zwlaszcza
bydta i owiec, powinno by¢ stosowane jak najdluzej w czasie trwania sezo-
nu wegetacyjnego. Optymalnym jest aby zaczynalo si¢ juz wczesng wiosna
i aby wypas trwat do jesieni, niemal az do pierwszych przymrozkéw.

Wykorzystujac owce w ochronie trwatych uzytkéow zielonych nalezy
mie¢ na uwadze, Ze wypas musi by¢ prowadzony w sposéb ekstensywny.
Zbyt duza obsada zwierzat moze doprowadzi¢ do zniszczenia roslinnosci
(Baranska, Jermaczek, 2009). Oddziatywanie ekstensywnej hodowli owiec
na srodowisko przejawia si¢ glownie poprzez zachowanie wysokiej rézno-
rodnosci gatunkéw roélin tam wystepujacych. Takze konie lub bydio ko-
rzystajace z wypasu chronig tym samym stare, trwale uzytki zielone. Przy-
gryzanie runi pastwiskowej przez owce jest skuteczng metoda pielegnacji
terenow gorskich, zwlaszcza w miejscach trudno dostgpnych dla sprzetu
rolniczego. Ponadto owce sa zrédlem naturalnego nawozu. System pastwi-
skowy w produkeji owczarskiej jest o okoto 20% tanszy niz typ alkierzo-
wy. Obniza on takze koszty pracy, jako ze zwierzeta na pastwisku pobieraja
pokarm samodzielnie (Cyrczak, 2003). Zachowanie bioréznorodnosci na
trwatych uzytkach zielonych oraz ochrona krajobrazu przed wtérna sukce-
sja lesng jest jedng z korzysci pozaprodukcyjnych, ktéra wynika z hodowli
owiec. Ponadto wypas daje mozliwo$¢ taniego zywienia zwierzat, przy jed-
noczesnym otrzymaniu dotacji z tytulu pielegnacji terenu, co jest trakto-
wane jako ustuga, a zatem kolejne zrédlo dochodéw z wypasu tych prze-
zuwaczy (Niznikowski, 2002). Cele te dobrze wpisuja si¢ takze do zadan
zwigzanych z czynng ochrong terendw przyrodniczo cennych, jednak przy
uwzglednieniu czynnikéw powigzanych z ochrong srodowiska rolniczego
(Gruszecki i in., 2017).

Na wzrost znaczenia takiej pozaprodukcyjnej funkcji owiec, jaka jest
ochrona przyrody i krajobrazu wptyw takze ma tatwos¢ adaptacji tych zwie-
rzat do zroéznicowanych warunkéw srodowiskowych. Te mate przezuwacze
w trakcie wypasu zgryzajg run pastwiskowa, ale takze pojawiajace si¢ w niej
siewki drzew i krzewéw, w wyniku czego przeciwdzialaja sukcesji wtdr-
nej, a zatem ponownemu wkraczaniu zbiorowisk lesnych. Ponadto racice
owiec rozbijajag nagromadzona prochnice i ugniataja glebe, co przyczynia
sie do lepszego ukorzenienia roslin i przeciwdziata erozji (Sosin-Bzducha
iin., 2012). Ekstensywny wypas owiec moze przyczynic sie z jednej strony
do obnizenia kosztow produkcji owczarskiej oraz utrzymania rodzimych
ras tych zwierzat, z drugiej za§ do ochrony runi pastwiskowej. Zaniechanie
ekstensywnej gospodarki owczarskiej wynika gtéwnie z niskiej opfacalnosci
tej produkcji, wiec niezbedne sg dziatania wspierajace finansowo zaré6wno

162



4. Zakres oddziatywania Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies...

te galaZ rolnictwa, jak réwniez zachowanie rodzimych ras owiec. Dziala-
nia te muszg dotyczy¢ réwniez powigzania hodowli owiec i koz z czynng
ochrong siedlisk przyrodniczych oraz krajobrazéw zwiazanych z czlowie-
kiem. Ze wzgledu na bardzo wazng role rodzimych ras owiec w czynnej
ochronie przyrody zwigzanej z siedliskami przyrodniczymi pastwisk i te-
ren6éw otwartych, szczegdlnie na pogérzu i w goérach, nalezy dazy¢ do re-
alizacji kolejnych projektow z wykorzystaniem tych zwierzat (Niznikowski
iin., 2017).

Poniewaz poszczegolne mezoregiony Karpat Zachodnich sg gesto za-
ludnione, produkcja zwierzeca ma znaczenie zaréwno na rynku lokalnym,
jak i regionalnym. Jako, ze dla takich regiondéw pasterstwo ma ogromne
znaczenie gospodarcze i spoleczne, istotna jest hodowla zwierzat gospo-
darskich ras rodzimych (Kawecka, Krupinski, 2014). Szczegélnie w Karpa-
tach takie rasy bydta i owiec przystosowane sa do specyficznych warunkéw
lokalnych. Obecnie w gorskich regionach, ktére z reguly charakteryzuja
sie znacznym rozdrobnieniem agrarnym, obserwowany jest regres cho-
wu przezuwaczy. Jest to jednak zjawisko o charakterze niekorzystnym ze
wzgledu na potrzebe zachowania pétnaturalnego krajobrazu kulturowego,
wytworzonego tradycyjnie przez czlowieka. Stad dla podtrzymania, a na-
wet rozwoju chowu i hodowli owiec oraz bydta, powinno stosowac si¢ pew-
ne dzialania lub instrumenty, ktére powstrzymaja lub odwrodca zaistniate
niekorzystne tendencje. Jednym z takich dziatan jest organizacja wspoma-
ganego instytucjonalnie wypasu kulturowego. Jest on prowadzony od lat
w ograniczonej formule, zwlaszcza na réznego rodzaju obszarach chronio-
nych, w tym co jest szczegdlnie wazne z punktu widzenia przyrodniczego,
potozonych na obszarach gorskich, ktdre sg predestynowane do prowadze-
nia produkcji zwierzecej (Musial, 2021).

Jak juz zostalo nadmienione, tereny goérskie w Polsce sa cennym wa-
lorem przyrodniczym, a utrzymanie ich funkcji gospodarczych jest wazne
takze dla zachowania wlasciwej roli srodowiska przyrodniczego. To zna-
czenie ,funkcji” jest swoistym rodzajem pozytku, ktéry wynika zaréwno
z warunkow przyrodniczych, jak i celowego gospodarowania srodowiskiem
oraz produkcjg rolng. Trwale uzytki zielone w obszarach Karpat Polskich,
bedace pochodng uksztalttowanego tam w ciagu stuleci krajobrazu kulturo-
wego maja zatem wielorakie znaczenie, m.in.: przyrodnicze, ochronne, hy-
drologiczne i krajobrazowe.
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4.4.2. Rezultaty nasilenia sie procesow wstecznych w krajobrazie obszarow
gorskich

Warunki przyrodnicze stanowig istotng determinante, ktéra ma duzy lub
decydujacy wplyw na produkcje rolniczg. Od terenéw nizinnych i wyzyn-
nych obszary gorskie wyrézniajg takie specyficzne cechy jak: klimat, gleby,
wody opadowe i plynace, $wiat rodlinny i zwierzecy, krajobraz, zjawiska de-
mograficzne i kulturowe. Dla gér typowa jest zatem mniejsza przydatnos¢
do produkcji rolniczej, w tym ograniczony dobdr gatunkéw roslin upraw-
nych oraz mniejsze mozliwosci plonowania. W sferze przyrodniczej, jesli
odniesiemy ja do produkcji rolnej w goérach, zdecydowang przewage maja
tzw. slabe strony warunkéw przyrodniczych, majace istotne znaczenie dla
stanu i przemian agrarnych. Jest to zwigzane z mniejsza produktywnosciag
agroekosystemdw, a przez to nizszg dochodowoscig produkgji rolnej. Zna-
czace nachylenie stokéw w obszarach gorskich wiaze si¢ z utrudnieniami
i zwiekszonymi kosztami wynikajacymi z uzytkowania rolniczego i stoso-
wanych w tym celu technologii. Do tego dochodzg kolejne czynniki, w po-
staci niskiej jakosci rolniczej gleb, spadku temperatury, zwigkszenia si¢ ilo$ci
opadéw oraz wydluzenia okresu zaleganie pokrywy $nieznej (Towpasz, Ze-
manek, 1995). Takim specyficznym utrudnieniom przyrodniczym, skutku-
jacych malejacg wartoscig i przydatnoscia rolniczej przestrzeni produkcyj-
nej w obszarach gorskich towarzysza zagrozenia erozyjne i osuwiskowe, co
dodatkowo moze sprzyja¢ rezygnacji z rolniczego uzytkowania (Pomianek
iin., 2022).

Przy ocenie powierzchni gruntéw uzytkowanych rolniczo na terenach
trzech karpackich wojewoddztw, a zatem: malopolskiego, podkarpackie-
go i slaskiego w okresie przypadajacym na dwie pierwsze dekady XXI w.,
wyraznie uwidacznia si¢ zmniejszenie powierzchni gruntéw ogoélem. Dla
wszystkich trzech wojewodztw liczba ta w latach 2002 - 2020 ulegta wyraz-
nemu obnizeniu (tab. 17). Co ciekawe w odniesieniu do gruntéw pod za-
siewami w woj. malopolskim powierzchnia ta nieznacznie wzrosta, co od-
réznia je od wojewddztw Slaskiego i podkarpackiego. Dane pochodzace ze
spisow rolnych za lata 2002, 2010 i 2020 wskazujg takze na zmniejszenie si¢
w tym okresie powierzchni gruntéw ugorowanych dla calego tego obszaru,
co jest tendencjg pozytywna. Widoczny jest tam takze wzrost powierzch-
ni fak trwatych w woj. matopolskim i podkarpackim, taka tez jest tenden-
cja ogétem dla Polski. Jedynie w woj. $laskim doszlo do zmniejszania si¢
ich areatu z 94,4 ty$. ha w 2002 r. do 76,6 tys. ha w 2020 r. Jednak pastwi-
ska trwale ulegly znaczacej redukcji zaréwno na poziomie kraju, jak i w
analizowanych wojewddztwach Polski poludniowo-wschodniej. W 2020 r.
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najnizsze ich wartosci stwierdzono dla wojewddztwa $laskiego, gdzie spisy
rolne podaja jedynie 7,3 tys. ha. Dla poréwnania w woj. matopolskim po-
krywaly one w tym czasie 20,2 tys. ha, natomiast w woj. podkarpackim ich
powierzchnia pozostala najwigksza i wyniosta 22,8 tys. ha.

Tabela 17. Powierzchnia gruntéow w gospodarstwach ogétem (tys. ha)
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Polska

2002 |19324,8|16899,3|15016,5|10764,3| 4194 271,0 | 2531,3 | 1030,6
2010 |18069,8|15503,0|14603,2|10427,7| 449,8 3742 | 2629,2 | 654,3
2020 |16 669,0|14952,9|14754,9|10961,8| 187,8 355,7 | 2788,1 | 414,7
Woj. malopolskie
2002 977,2 784,0 662,5 383,7 16,4 13,8 197,3 51,3
2010 847,6 663,5 600,5 300,7 28,9 15,3 223,4 26,9

2020 664,3 551,9 537,3 291,1 7,5 13,3 201,8 20,2
Woj. podkarpackie
2002 981,0 818,0 648,0 369,9 41,1 9,0 162,7 65,3

2010 851,3 693,1 598,7 309,6 52,9 13,7 180,8 32,3
2020 682,3 578,9 561,1 309,8 17,4 11,6 193,6 22,8

2002 609,7 5223 413,5 270,6 20,9 5,1 94,4 22,4
2010 526,2 454,6 385,9 272,3 17,3 3,1 80,0 10,2
2020 414,3 372,2 363,8 263,9 12,3 2,3 76,6 7,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Spisy rolne za lata: 2002, 2010, 2020 oraz
Musial, Szumiec (2023).

Analogicznie dokonujac syntetycznej oceny stanu produkeji zwierze-
cej na przestrzeni dwoch pierwszych dekad XXI w. w Polsce potudniowo-
-wschodniej w pierwszej kolejnosci odniesiono si¢ do chowu i hodowli
bydla. Poréwnujac liczbe w poszczegoélnych latach i wojewddztwach, wy-
raznie wida¢ zmniejszenie si¢ ogolnej liczby tych zwierzat. W wojewodz-
twie malopolskim w 2002 r. utrzymywanych bylo ponad 286 tysiecy sztuk
bydla, w tym nieco powyzej 181 tysiecy kréw mlecznych, a w 2020 r. liczby
te analogicznie wynosily 165 639 oraz 165 639 (tab. 18). Najwiekszy spa-
dek stwierdzono jednak dla ogélnej liczby bydla w wojewddztwie podkar-
packim, w ktérym w 2002 r. spisy rolne podawaly nieco ponad 200 tysiecy
sztuk, w 2010 . liczba ta obnizyta si¢ do 116 748, po to aby na poczatku ko-
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lejnej dekady wynies$¢ jedynie 80 320. W tym przedziale czasowym liczba
kréw mlecznych zmniejszyta sie tam o ponad 100 tysiecy sztuk i w 2020 r.
wynosila 43 365. Co ciekawe ogolem dla calego kraju liczba bydla zwigk-
szyla si¢ z nieco powyzej 5,5 miliona sztuk tych zwierzat w 2002 r. do 6,3
miliona w 2020 r.

Tabela 18. Poglowie bydla - stan dla trzech kolejnych spiséw rolnych: 2002, 2010

oraz 2020

Lata Polska malopolskie | podkarpackie $laskie
Bydto
2002 5532728 286 852 200 784 148 929
2010 5760 585 201 571 116 748 128 570
2020 6309011 165 639 80320 130 421
tym krowy mleczne
2002 2873165 181 310 146 001 71019
2010 2 657 365 112 654 74 554 53936
2020 2478133 78 611 43 365 49135

Zrédto: Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Spisy rolne za lata: 2002, 2010, 2020
oraz Musial, Szumiec (2023).

W odniesieniu do liczby owiec w wojewodztwie podkarpackim stwier-
dzono nawet wzrost liczby tych zwierzat, z 15 tysigcy w 2002 r. do nieco
ponad 16 000 w 2020 r. Jednak w wojewddztwach matopolskim oraz $la-
skim wida¢ wyrazne spadki w tym zakresie (tab. 19). Liczba owiec ogétem
zmniejszyla si¢ takze w tym przedziale czasowym dla catego kraju, z 345
tysiecy sztuk w 2002 r. do niemal 299 tysiecy w 2020 r. Jeszcze wicksze
spadki stwierdzono w liczbie utrzymywanych kéz, gdzie liczebno$¢ tych
zwierzat spadta czterokrotnie lub nawet pieciokrotnie w analizowanych
wojewodztwach. Liczba koni utrzymywanych w woj. matopolskim i pod-
karpackim w 2002 r. ksztaltowala si¢ na podobnym poziomie i wynosita
nieco ponad 33 tysiace sztuk, jednak w kolejnych przedziatach czasowych
widad¢, ze liczba ta szybciej zmniejszala si¢ w woj. podkarpackim, gdzie wg
spisu rolnego z 2020 r. stwierdzono 9 286 koni. Dla Polski ogétem liczba
tych zwierzat takze spadla prawie o polowe. Réwniez w okresie ostatnich
dwoch dekad zmniejszeniu ulegta liczba §win ogélem, jednak wedtug da-
nych za 2020 r. najwigksza ich liczba utrzymywana byla w wojewddztwie
$laskim - 275 172 sztuk. Natomiast dla dwdch pozostalych wojewddztw
wartosci te byly zblizone i wyniosly nieco ponad 150 tysiecy sztuk §win
dla Matopolski oraz 149 tysiecy dla Podkarpacia. Widoczna jest takze
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wyrazna redukcja poglowia tych zwierzat w poréwnaniu z 2002 r. oraz
z 2010 r. W regionie karpackim mozna zatem obserwowa¢ wycofywanie
si¢ z produkcji rolniczej, co jednak objawia si¢ z r6znym nasileniem w po-
szczegolnych wojewddztwach oraz latach. Dotyczy to takze kurczenia sie
poglowia zwierzat gospodarskich, gléwnie przezuwaczy oraz ekonomicz-
nego znaczenia produkcji zwierzecej (Zmija, Czekaj, 2017). Pomimo ze
uksztaltowanie terenu w Polskich Karpatach w naturalny sposéb sprzyja
produkcji pasz bezwzglednych na uzytkach zielonych, a przez to i utrzy-
maniu chowu przezuwaczy, takie niekorzystne trendy sa w tym obszarze
szczeg6lnie wyrazne. W rezultacie zmniejszanie si¢ poglowia m.in. bydla
czy owiec znajduje swoje odbicie w pogarszajacej si¢ kondycji poinatural-
nych obszaréw tagkowo-pastwiskowych, ktérych istnienie warunkowane
jest podtrzymaniem produkcji zwierzecej.

Dla zachowania trwatych uzytkéw zielonych konieczne jest prowadze-
nie i podtrzymanie wypasu, ktory ksztaltuje nie tylko wasciwy skiad gatun-
kowy takich zbiorowisk, ale takze decyduje o faktycznym przebiegu granicy
rolno-lesne;j. Jej struktura moze $wiadczy¢ o stopniu naturalnosci krajobra-
zu, ale rownoczes$nie o poziomie zaawansowania sukcesji wtérnej (Osta-
fin, 2008). Przesuwanie si¢ tej granicy nie jest korzystne z punktu widzenia
utrzymania bioréznorodnosci zbiorowisk takowo-pastwiskowych, ktore
w wyniku renaturyzacji przeksztalcaja si¢ docelowo w zbiorowiska lesne
(Musiat i in., 2015). Zagrozeniem dla bioréznorodnosci tak i pastwisk ob-
szarow gorskich jest takze niszczenie ich siedlisk w wyniku zmian w uzyt-
kowaniu lub wrecz jego zaniechania, co obrazowane w niektérych obsza-
rach poprzez zjawisko dezagraryzacji.

Procesy o charakterze recesywnym, jakie maja miejsce na obszarach
wiejskich, a zatem takze w rolnictwie i w poszczegdlnych gospodarstwach,
czesto nadal znajduja sie poza szerszg obserwacja spoleczna. Jednak odpo-
wiednie ich zdiagnozowanie moze by¢ podstawg dla podejmowania dzia-
tan majacych zmniejsza¢ zasieg negatywnych nastepstw produkcyjno-przy-
rodniczych. Glebsza ocena przez analiz¢ przyczynowo - skutkowg moglaby
by¢ niezwykle pomocna takze dla redukcji niekorzystnych skutkow, ktore
one nios3. Odnosi si¢ to w duzej mierze do obszaréw gorskich, ktére roz-
mieszczone s3 w potudniowej czesci Polski, gdzie dominujg male, rodzinne
gospodarstwa rolne, a utrudnienia o charakterze przyrodniczym moga by¢
swoistym promotorem dalszego postepu proceséw wstecznych w rolnictwie.
Dlatego konieczne jest poszerzanie i aktualizacja wiedzy w zakresie rolniczej
przestrzeni produkcyjnej, w tym nastepstw proceséw wstecznych we wspoét-
czesnym rolnictwie, jak réwniez ich monitorowanie w $rodowisku natural-
nym (Pomianek i in., 2022). W tym celu wazne jest podtrzymanie zadan
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produkcyjnych i organizacyjnych, co moze przebiega¢ na drodze ochrony
siedlisk potnaturalnych, jakie tworzg aki oraz pastwiska, ktore sg szczegdl-
nie wazne dla rolnictwa obszaréw goérskich. Obszary potozone w obrebie
Karpat Polskich pod wzgledem strukturalnym tworzg przestrzen w domi-
nujacej mierze o charakterze rolno-lesnym, gdzie w widoczny sposob wraz
ze wzrostem wysoko$ci n.p.m., wzrasta udzial uzytkéw zielonych, a maleje
ornych. Wyzej polozone trwate uzytki zielone byly tam od stuleci wypasane
przez stada owiec, co zapewniato korzysci wlascicielom zwierzat, a takze se-
zonowgy prace przy obstudze wypasu (Kopczynska-Jaworska, 1969). Wplyne-
fo to jednoczesnie na wytworzenie si¢ wtdrnych, pétnaturalnych zbiorowisk
takowo-pastwiskowych, utrzymywanych dzigki systematycznej aktywnosci
czlowieka. Problemem ostatnich dekad jest jednak przesuwanie si¢ granicy
rolno-lesnej na korzys¢ zbiorowisk lesnych, a kosztem Iak i pastwisk. Jest to
powodowane postepem proceséw recesywnych w rolnictwie, zaréwno w od-
niesieniu do produkcji roslinnej, jak i zwierzece;.

Tabela 19. Poglowie owiec, koz, koni oraz $win - stan dla trzech kolejnych spisow
rolnych: 2002, 2010 oraz 2020

Lata Polska malopolskie | podkarpackie $laskie
Owce

2002 345 280 84033 15068 22 325

2010 267 732 69 859 19 222 14 625

2020 298 799 80 906 16 278 16 498
Kozy

2002 193 355 24 959 19 553 19 246

2010 117 268 17 907 15419 8610

2020 54 091 5407 3635 3773
Konie

2002 329533 33275 33029 9224

2010 264 143 21 324 17 736 8708

2020 156 519 12 434 9286 5892

Swinie og6tem

2002 18 628 910 543 180 395 462 422 739

2010 15278 051 359 891 300 336 350 392

2020 11 151 150 150 932 149 156 275172

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Spisy rolne za lata: 2002, 2010, 2020 oraz
Musiat, Szumiec (2023).
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Stopniowe odchodzenie od prowadzenia produkgji rolnej, powodowane
przez réznorodne czynniki zewnetrzne okreslane jest jako dezagraryzacja.
W ujeciu makroekonomicznym oznacza to zmniejszenie si¢ udzialu rol-
nictwa w tworzeniu dochodu narodowego (Rosner i Stanny, 2014). Kurcze-
nie si¢ udziatu rolnictwa w gospodarce wynika z réznic w produktywnosci
pracy i kapitalu, a w efekcie i calkowitej efektywnosci ekonomicznej oraz
szybkiego rozwoju pozostalych ogniw agrobiznesu produkujacych zywnos¢
przetworzong. Dezagraryzacje mozna takze definiowa¢ jako ograniczenie
znaczenia rolnictwa w sensie zrodla dochodéw mieszkancow wsi (Nasal-
ski, 2003). Wynika to z nieréwnego tempa rozwoju poszczegdlnych galezi
gospodarki oraz z malej elastycznosci popytu na zywnos¢. Do czynnikow
odpowiadajacych za rozwoj tego zjawiska mozna zaliczy¢ zmniejszanie si¢
liczby ludnosci, ktdre jest szczegdlnie widoczne w panstwach o wigkszej sta-
bilnosci gospodarczej, a przez to takze o zbilansowanych potrzebach zy-
wieniowych (Tomczak, 2005). Dezagraryzacja produkcyjna jest sferg opisu
réznych stanéw gospodarstw o charakterze recesywnym. Oznacza ona po-
stepujaca deproduktywizacje gospodarstw, w nastepstwie ktdrej zachodzi
porzucanie produkcji rolnej, ekstensyfikacja produkeji lub wprost odtogo-
wanie ziemi, a czgsto réwniez tylko formalne podtrzymanie uzytkowania,
celem otrzymania transferéw z UE.

Istotng cechg tego procesu wstecznego jest rowniez wzrost udziatu go-
spodarstw bezinwentarzowych lub utrzymujacych zwierz¢ta wylacznie
na potrzeby wlasnych gospodarstw domowych. Odnosi sie to do jej cze-
$ci skladowej, ktdra jest okreslana mianem dezanimalizacji (Musiat, 2007;
Musial, Musiat, 2020b). Termin ten dotyczy stopniowego odchodzenia od
prowadzenia produkcji zwierzecej, co moze skutkowa¢ zachwianiem samo-
wystarczalno$ci zywno$ciowej w zakresie produktow zwierzecych. W sytu-
acji kryzysow roznego typu, takich jak kleski zywiotowe czy nieurodzaje,
brak réownowagi bilansu zywno$ciowego moze stanowi¢ realne zagrozenie
dla calych spoleczenstw. Zmniejszenie si¢ poglowia inwentarza oznacza
réwniez zmiang struktury produkeji rolniczej w skali kraju, w tym udzia-
tu produkeji koncowej czy produkeji czystej (Musiat, Musial, 2019). Wyni-
ka z tego, ze procesy recesywne w rolnictwie majg szerokie podloze, przez
co mogg by¢ rozpatrywane na wielu ptaszczyznach, czy tez w odniesieniu
do réznych wymiaréw, m.in.: typowo produkcyjnego, ekonomicznego oraz
spoleczno-kulturowego. Kazda z tych kategorii opisywana jest wieloma ce-
chami, ktore wskazujg na stan i przebieg zjawisk dla niej charakterystycz-
nych. Jednak nie mozna poming¢ tutaj bardzo istotnej w dobie zmniejsza-
nia si¢ bior6znorodnosci perspektywy ekologiczno-krajobrazowe;.
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Zaréwno dezagraryzacja jak i dezanimalizacja w widoczny sposéb roz-
szerzajg si¢ zwlaszcza na obszary zdominowane przez drobne gospodarstwa
rolne, o spadajacych przychodach z rolnictwa, do jakich w Polsce wpisuja
sie obszary gorskie. Jest to szczegélnie widoczne dla tych podmiotéw rol-
nych, ktére gospodaruja na obszarach z duzym udzialem gleb o stabej przy-
datnosci rolniczej. Ewolucja proceséw wstecznych w tym zakresie uwidacz-
nia si¢ najpierw poprzez nadmierng ekstensyfikacje rolnictwa. Problem taki
zwykle ma zwigkszong sile w obszarach, ktére objete s3 ochrong przyro-
dy, a przez to takze réznymi prawnymi rezimami odnos$nie sposobu gospo-
darowania. Z uwagi na ich rozszerzone funkcje srodowiskowe, nastepstwa
procesdéw recesywnych bywaja tam jeszcze dotkliwiej odczuwalne. Postep
dezagraryzacji ma niekorzystne efekty dla lokalnej bior6znorodnoscii pod-
trzymania w dobrej kondycji krajobrazu kulturowego.

Z punktu widzenia gospodarczego trwale uzytki zielone, na ktére skta-
daja sie taki i pastwiska w Karpatach nie sg wykorzystywane w sposéb wia-
$ciwy. Wynika to ze zbyt niskiego pogltowia przezuwaczy w stosunku do ist-
niejacych zasobow biomasy trawiastej. W konsekwencji niepobierana przez
zwierzeta run ulega stopniowej degradacji, co objawia si¢ obnizeniem jej
wartos$ci pastewnej. Pogorszenie wlasciwosci runi lakowo-pastwiskowej wy-
nika takze z rezygnacji z wykonywania zabiegédw pratotechnicznych, w tym
nawozenia i zwalczania chwastow. Wynika to z tego, ze przy braku zwierzat
gospodarskich pozyskiwanie i przechowywanie pasz objeto$ciowych, a za-
tem siana i kiszonki jest dziataniem nieprzynoszacym wymiernych korzysci.
Transformacja strukturalna uzytkéw rolnych oraz redukcja pogtowia zwie-
rzat gospodarskich mocno dotknela obszary karpackie. W wyniku tego zto-
zonego procesu gospodarczego nastgpito zmniejszenie ogdlnej powierzchni
uzytkow rolnych. W ich obrebie znacznie zredukowano pastwiska. Czescio-
wo zamieniono je na ekstensywne 1aki, jednak gléwnie ze wzgledu na dopfa-
ty obszarowe i doptaty za utrudnienia w gospodarowaniu (ONW), niz wyni-
kalo to z rzeczywistej potrzeby gospodarczej. Czgs¢ takich uzytkow zostala
z kolei zalesiona lub porzucona (Twardy, Kowalczyk, 2018).

Ja podaja Kopacz i wspdtpracownicy (2009), od poczatku XXI w. na-
stapito co prawda pewne zwigkszanie si¢ powierzchni fak, jednak przyrost
arealow zadarnionych nie wigzal si¢ ze wzrostem poglowia przezuwaczy na
tym terenie. Wrecz przeciwnie, liczba utrzymywanego bydta i owiec podle-
gala sukcesywnie redukcji. Wigzalo sie to z ograniczeniem produkcji rolnej,
a tym samym ze zmniejszeniem arealu upraw pluznych i samozadarnie-
niem gruntéw ornych oraz z ogdélnymi trendami w zakresie przeksztalcen
strukturalnych w rolnictwie gérskim. W ostatnich 30 latach w obszarach
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karpackich wzrost arealu uzytkéw zielonych dotyczyt uzytkowania w spo-
sob ekstensywny. Wynikalo to z ograniczenia produkcji rodlinnej, przez co
uzytkowane dotychczas tereny ptuzne rolnicy $wiadomie zamieniali na ob-
szary gk lub pastwisk (Kopacz, 2015).

Porzucanie uzytkowania Iak i pastwisk w wyniku wycofywania sie z cho-
wu zwierzat gospodarskich, moze stanowi¢ zagrozenie w zakresie podtrzy-
mania ich biordznorodnosci. Dotyczy to zwlaszcza trwalych uzytkow zie-
lonych rozmieszczonych w dolinach rzek, na terenach podmoklych oraz
przylegajacych do obszaréw zalesionych, ktore facznie skladaja si¢ na kra-
jobraz kulturowy obszaréw gorskich. Stwarza to takze zagrozenie w odnie-
sieniu do niekontrolowanej zmiany w przebiegu granicy rolno-lesnej, dajac
dobre warunki do nadmiernej ekspansji dzikich zwierzat oraz zagrozenie
pozarowe. Dezanimalizacja w odniesieniu do uzytkow zielonych skutkuje
zatem dalszg redukcja krajobrazéw pasterskich, ktére tradycyjnie stanowity
najstarszy typ pejzazu kulturowego. Obecnie zostaly one zastapione krajo-
brazami pastwiskowo-lesnymi, gdzie wypasane owce i bydlo sprzyjaja pod-
trzymaniu lokalnej bioréznorodnosci. Wypas, jako zaprzeczenie zjawiska
dezanimalizacji w obszarach gorskich pozytywnie wplywa na pielegnowa-
nie krajobrazu przez owce, jednoczesnie nie wymagajac wiekszych nakta-
dow inwestycyjnych, co takze jest istotne dla lokalnych spolecznosci.

W wymiarze przyrodniczym postepujace zjawisko dezagraryzacji ozna-
cza zmiany w krajobrazie kulturowym obszaréw wiejskich. Odnosza si¢ one
zwlaszcza do zaburzenia istniejacych wczesniej granic w przestrzeni rolno-
-lesnej, co jest obserwowane od kilku dekad w poszczegélnych subregio-
nach, w tym takze w obszarach gérskich. Zmiany takie sg generowane z jed-
nej strony przez dziatania o charakterze intensyfikacyjnym, z drugiej zas
poprzez skrajng ekstensyfikacje rolnictwa lub wrecz wycofywanie sie z pro-
wadzenia produkcji rolnej, w tym zwlaszcza z chowu zwierzat gospodar-
skich. Postepujace zjawisko zarzucenia rolniczego uzytkowania na gruntach
rolnych sprzyja wzrostowi tempa sukcesji roslinnych. W rezultacie nieupra-
wiane pola oraz nieuzytkowane tgki i pastwiska, na ktérych zaniechano wy-
pasu podlegaja stopniowo zakrzaczeniu, a nastgpnie zalesieniu, co znacza-
co wplywa na zmiany w istniejgcych dotychczas zbiorowiskach roslinnych.
W wyniku tego, w przestrzeni produkcyjnej wzrasta udzial laséw kosztem
p6l uprawnych oraz uzytkow zielonych, a odwrocenie tego procesu jest z re-
guly kosztowne i wymaga czasu (Musial, Musiat 2017).

Sukcesje roslinnoéci w warunkach klimatycznych Europy Srodkowej
posiadaja charakter naturalny, a zbiorowiska roélinne cechuja sie z reguty
pewng dynamika w zmianach ich granic przestrzennych. Procesy te uwi-
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daczniajg sie przy braku ingerencji ludzkiej wlasnie w postaci zmian prze-
biegu granic roslinnosci rolno-lesnej. Jest to z reguly obszar wzajemnych
wplywéw, ktdre moga mie¢ zaréwno pozytywne jak i negatywne znacze-
nie dla tych terenow. Jest tak poniewaz tworza je pasy roslinnosci o od-
miennym skladzie gatunkowym, wazne z punktu widzenia podtrzymania
lokalnej bioréznorodnosci, stad tez granica rolno-lesna jest swoistg strefa
o charakterze , konfliktowym” (Lupinski, 2008). Sprawia to, ze tak analizo-
wany proces dezagraryzacji, a zatem przesuniecia si¢, czy przemian pew-
nych pasow rodlinnosci w terenie, zapewne nie jest obojetny dla srodowiska
przyrodniczego i geograficznego, w ktérym zachodzi. Moze by¢ on ocenia-
ny rdznie, a przyjete stanowisko bywa zwykle funkeja czasu i $wiadomo-
$ci spotecznej, w tym $wiadomosci rolnikéw odnosnie potrzeby zachowa-
nia w obszarach wiejskich elementéw krajobrazu kulturowego. Oceniane
s3 tam procesy powodujace nie tylko negatywne nastgpstwa w wymiarze
gospodarczym, ale takze ekologicznym, jako ze dalszy rozwdj porzucania
rolniczego uzytkowania na danym obszarze skutkuje postepowaniem suk-
cesji roslinnych w danych agroekosystemach, ale takze wkraczaniem tam
roélinnosci inwazyjnej (Musiat, Musial, 2020). Kwestia ta nabiera szczegol-
nego znaczenia gdy zjawisko takie dotyczy obszaréw problemowych gospo-
darczo, ale jednocze$nie szczegélnie cennych przyrodniczo, za jakie z pew-
noscig uznawane s3 Karpaty Polskie. Dlatego takze w planie strategicznym
dla Wspolnej Polityki Rolnej dla Polski na lata 2023-2027 wskazano, Ze no-
wym zadaniem operacyjnym WPR bedzie zapobieganie porzucania grun-
tow, a zatem przeciwdzialanie procesom recesywnym. W jego rozwinieciu
w sposdb szczegolny podkreslono potrzebe realizacji zadan majacych na
celu zatrzymanie i konieczno$¢ proby spowolnienia utraty bioréznorod-
nosci oraz ochrony siedlisk i krajobrazu pdinaturalnego. W tym zakresie
wprowadzono takze dziewig¢ priorytetéw, dotyczacych m.in.: ochrony kra-
jobrazu wiejskiego, zwigkszania réznorodnosci upraw, czy ekstensywnego
uzytkowania gruntéw, przy uwzglednieniu potrzeb ich ochrony. Sklania to
do podjecia problemu jakim jest oszacowanie stanu i wptywu rolnictwa,
w tym produkcji zwierzecej, na ksztalt siedlisk i krajobrazu w obszarach
wiejskich okreslanych jako problemowe, do jakich zaliczane sg gory (Po-
mianek i in., 2022).

172



4. Zakres oddziatywania Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego na wies...

Proces dezagraryza

cji i dezanimalizacji

Zagrozenia dla gospodarki

- zanik wsi rolniczych;

- porzucanie uzytkowania ziemi
rolnej;

- porzucanie produkcji zwierzgee;j;

- zmniejszenie powierzchni ziemi
uprawnej;

- umasowienie odfogowania ziemi;

- podtrzymywanie uprawy ziemi
jedynie w celu otrzymania dotacji
zUE

- zanik ukfadu mozaikowatego pot
w kraiobrazie kulturowym.

&

|

Zagrozenia dla przyrody

Zbiorowiska
poématuralne:

laki i pastwiska

- przesuwanie si¢ granicy rolno-
lesnej;

- wycofywanie si¢ $wiatlolubnych
gatunkow roslin;

- zanik gatunk6éw zagrozonych i
rzadkich;

- stopniowa ekspansja ro$linnosci
inwazyjnej;
- wzrastajace zagrozenie

pozarowe;

- nadmierna ekspansja niektorych
gatunkow dzikich zwierzat.

Rezultaty nasilenia si¢ proceséw recesywnych

Wysokie zaawansowanie procesow:

Slabe zaawansowanie procesow:

Stopniowe zmiany w zbiorowiskach
ro$linnych, charakteryzujace si¢
przyspieszeniem procesu sukcesji wtorne;.

=

Rycina 8. Progres dezagraryzacji

i przyrody

Wiekszy udziat gatunkow

swiattolubnych, w tym rzadkich,
zagrozonych i objetych ochrong w
danym zbiorowisku pétaturalnym.

Zré6dto: opracowanie wlasne (2023).

i dezanimalizacji - efekty dla gospodarki

Proces dezagraryzacji i dezanimalizacji generuje zatem réznego rodzaju
ryzyka dla gospodarki, m.in. w postaci: zaniku wsi rolniczych, umasowie-
nia odlogowania ziemi czy zaniku ukladu mozaikowatego p6t w krajobra-
zie kulturowym. Jednocze$nie niesie to zagrozenia przyrodnicze w posta-
ci przesuwania si¢ granicy rolno-le$nej na korzy$¢ zbiorowisk lesnych, co
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skutkuje wycofywaniem si¢ $wiatlolubnych gatunkéw roslin, z ktérych czes¢
to gatunki juz obecnie zagrozone i rzadkie. Do tego dochodzi wzrastajace
zagrozenie pozarowe oraz nadmierna ekspansja niektérych gatunkéw dzi-
kich (ryc. 8). Tym samym wysokie zaawansowanie proceséw wstecznych
w rolnictwie przyspiesza proces sukcesji wtornej, co takze jest niekorzystne
z punktu widzenia podtrzymania dobrej kondycji krajobrazu kulturowego
danego obszaru.



Rozdziat 5:
Wspotpraca pomiedzy Matopolskim
Stowarzyszeniem Doradztwa Rolniczego,
a Stowarzyszeniem Przyjaciot Ziemi Horynieckiej
w kontekscie rozwoju Roztocza
Potudniowo-Wschodniego

5.1. Efekty publikacyjne wspotdziatania

Przystepujac do przedstawienia zagadnien obejmujacych wiele obsza-
réw zycia publicznego, ktére poruszano na famach licznych publikacji, nale-
zy zwroci¢ uwage na istote podjetej przed ponad dwudziestu laty wspotpra-
cy miedzy Matopolskim Stowarzyszeniem Doradztwa Rolniczego (MSDR),
a Stowarzyszeniem Przyjaciél Ziemi Horynieckiej (SPZH). Gléwnym ce-
lem tego wspdtdziatania bylo przeprowadzenie kompleksowego rozpozna-
nia waloréw specyficznego pod wieloma wzgledami obszaru wojewodztwa
podkarpackiego, jakim jest potudniowo-wschodnia cze¢$¢ Roztocza. Histo-
ria tej ziemi, jej walory krajobrazowe, przyrodnicze, uzdrowiskowe, kultu-
rowe i spoteczne oraz dynamika przemian zachodzacych w czasie sklaniajg
do przeprowadzenia oceny wartosci powyzszych czynnikéw.

Podejmujac takie rozwazania, na wstepie nasuwa si¢ mysl o tym, ze
przeciez kazdy chce zy¢ w znanym sobie srodowisku, po to takze aby méc
pracowa¢ dla dalszego rozwoju danego mikroregionu. Takie identyfiko-
wanie si¢ i silne wig¢zi z miejscowoscia, gming czy regionem, z ktérego
dana osoba si¢ wywodzi, okresla si¢ mianem lokalnej tozsamo$ci. Wyni-
ka z tego réwniez inny cel, jakim jest spoleczna troska o budowanie po-
staw patriotycznych, zaréwno w aspekcie narodowym, jak tez lokalnym.
W tym wzgledzie warto przytoczy¢ fragmenty tekstu autorstwa K. Kosi-
niak-Kamysza, W. Musiala oraz J. Kani (2016): ... Wies postrzegamy jako
szeroko rozumiany podmiot Zycia spotecznego, ktory ciggle podlegat i pod-
lega przemianom o charakterze spotecznym, zwykle w interakcji do prze-
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mian politycznych, czesto nie wiedzgc jakie w tych kwestiach zajgé stano-
wisko. Wlasnie to zagadnienie stanowi w naszym przekonaniu zasadniczy
problem, méwigcy o potrzebie podjecia dyskusji nad rolg mieszkarncow wsi,
ktérzy bardziej niz inne grupy spoteczne kierowali sie w swoim postepowa-
niu poczuciem sprawiedliwosci spotecznej, szczerosci i otwartosci, zaréwno
w wypowiedziach i sgdach, jak tez w codziennym dziataniu (...) To wlasnie
ludnos¢ wiejska jest podmiotem, ktéry generuje w chwili obecnej koniecz-
nosc szerszej dyskusji, w celu wyjasnienia i by¢ moze zidentyfikowania jego
nowego znaczenia. ..

Wies to réwniez gmina, a zatem jednostka w ujeciu administracyj-
nym obejmujgca obszar kilku pojedynczych miejscowosci i ksztaltujaca
w pewnej mierze rozumienie tozsamosci lokalnej spotecznosci, poprzez
podkreslenie jej podmiotowosci. Tematyke ta poruszono takze w opraco-
waniu opublikowanym na famach Gazety Horynieckiej, w ktérym zwro-
cono uwage na lokalne aspekty dotyczace tozsamosci Roztocza (Kosiniak-
-Kamysz, 2017): ...GH jest najlepszym przyktadem troski o zachowanie tej
odrgbnosci Roztocza Potudniowego, o zachowanie pigknych kart historii
Ziemi Horynieckiej, jej dawnej swietnosci, egzystencji i rozwoju. Byto tam
tez wiele bolesnych wydarzen, w ktorych spotecznos¢ lokalna wykazata sie
prawdziwym patriotyzmem. Pod wpltywem przywracania pamigci winna
na powrot rodzi¢ si¢ nadzieja na dalszy rozkwit i swietlang przysztos¢
mieszkarcow tej ziemi...

Podjecie tych zagadnien bylo mozliwe dzieki blizszemu poznaniu obsza-
réw, na ktére zwrdcono szczegolng uwage. Trudno byloby bowiem wyrazaé
opini¢ na temat nieznanej przestrzeni o charakterze geograficzno-przyrod-
niczym i kulturowym, bez blizszego poznania danego obszaru, jego historii,
charakteru, jak tez kontaktu z lokalng spotecznoscig i poznaniem jej dazen.
Zglebienie wiedzy w tym zakresie stalo si¢ mozliwym dzieki nawigzaniu
wspolpracy z lokalng organizacja jaka jest Stowarzyszenie Przyjaciot Zie-
mi Horynieckiej (SPZH), a takze grupa osob zorganizowanych pod nazwa
Grupa Eksploratoréw Roztocza Poludniowego (GERP). Te dwie organiza-
cje cechuje wspolna pasja, jaka jest troska o utrwalanie tej wartosci, ktéra
wczesniej okreslono wiasnie jako lokalna tozsamos¢. O kontaktach pomie-
dzy obydwoma stowarzyszeniami §wiadczg m.in. réznego typu publikacje,
odnoszace si¢ do obszaru Roztocza Potudniowo-Wschodniego, wiekszosci
ktérych autorem lub wspdtautorem jest prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-
-Kamysz. Opracowania te, zaréwno w postaci wydan monograficznych, jak
i opracowan popularyzatorskich publikowane byty gléwnie w latach 2007-
2014. Zwrocono w nich uwage m.in. na role réznorodnych uwarunkowan,
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ktére mogga sie przyczynic¢ do rozwoju tego unikalnego pod wieloma wzgle-
dami obszaru Podkarpacia. Szczegdlng role dla tych opracowan miata tak-
ze znajdujaca si¢ w tym obszarze uzdrowiskowa gmina Horyniec-Zdréj
(Kosiniak-Kamysz, 2009a, 2009b). Dziatalno$¢ Przyjaciét Ziemi Horyniec-
kiej zaowocowala rowniez powstaniem licznych opracowan popularnych,
o charakterze spolecznym. Wybrane osiagniecia publikacyjne z tego zakre-
su ujete zostaly w tabelach 20 oraz 21. Na bazie nawigzanej wspotpracy,
mozliwym stalo si¢ doglebne poznanie problemoéw lezacych takze u pod-
staw dzialalnosci Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego
(MSDR).

Wydane publikacje w znacznej mierze przyczynily si¢ do zglebiania
lub popularyzowania wiedzy o wielokulturowym charakterze Roztocza
Potudniowo-Wschodniego. Ukazywaly one takze m.in. dramatyczne losy
jej mieszkancow, bedace poklosiem zmian o charakterze geopolitycznym.
Publicystyka z tego zakresu stanowi réwniez element informacyjno-pro-
mocyjny, ktérego celem jest proba zachecenia turystow do glebszego za-
interesowania si¢ obszarami gminy Horyniec-Zdréj. Inne tytuly odno-
szg sie z kolei do tematyki dotyczacej rozwoju gospodarczego tej gminy.
Zagadnienia o takim charakterze poruszano juz co prawda w minionych
latach, jednakze dzialania rozwojowe nigdy nie powinny by¢ wstrzymy-
wane na danym etapie, przeciwnie zawsze powinna by¢ widoczna potrze-
ba ich kontynuacji. Z tego tez wzgledu przytacza si¢ niektdre publikacje,
traktujace o zagadnieniach rozwojowych Gminy w obecnych czasach. Za-
mieszczone artykuly poruszaja pewne zaszlosci, zmierzajac do wskrzesze-
nia $wietlanej przeszlosci horynieckiego uzdrowiska. Inicjatywy w tym
zakresie rozpoczeto od publikacji w 2007 r. nt. rozwoju gminy uzdrowi-
skowej, jaka jest Horyniec-Zdrdj i refleksji osob, ktore skorzystaly z kura-
Cji na jej terenie.
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Tabela 20. Wybrane publikacje autorstwa czlonkéw Stowarzyszenia Przyjaciot
Ziemi Horynieckiej we wspolpracy z MSDR

Lp. wylil(;ll(lia Sklad autorski, tytul, wydawnictwo
Monografie
Kosiniak-Kamysz K., Wozny K., Mudry A., Luszczynski J., Czynniki
! 2008 sprzyjajgce rozwojowi turystyki, rekreacji i rehabilitacji na obszarach Po-

tudniowo-Wschodniego Roztocza. Goérnoslaska Wyzsza Szkola Handlowa
im. W. Korfantego, Katowice.
Kosiniak-Kamysz K., Kruczek D., Kucharczyk D., Czech A., Turystyka
2. | 2012 |wiejska, podstawy organizacji i dziatalnosci. Gérnoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa im. W. Korfantego w Katowicach.
Kosiniak-Kamysz K., Jarosz B., Tworzyk A., Janicka A., Jeczmionka J.,
Roéznorodnosci form turystyki wiejskiej. Wie$ i Doradztwo, 1.

Inne opracowania
Kosiniak-Kamysz K., Jackowski M., Rekreacja w gospodarstwie agrotu-
1. 2005 | rystycznym. [W:] Agroturystyka i ustugi towarzyszgce. Z. 3: Marketing
w agroturystyce. Projekt SAPARD PL-6-07/03. MSDR, Krakdw.
Kosiniak-Kamysz K., Mudry A., Luszczynski J., Rozwdj agroturystyki na
2. 2005 | terenie gmin uzdrowiskowych na przyktadzie gminy Horytica Zdroju. Wies
i Doradztwo, 3-4 (43-44).
Kosiniak-Kamysz K., Jackowski M., Luszczynski J., Tworzenie produktu
3. 2005 | markowego turystyki aktywnej — turystyka jezdziecka. Wies$ i Doradztwo,
3-4 (43-44).
Kosiniak-Kamysz K., Mudry A., Luszczynski J., £gczone ogniwa turystyki
prozdrowotnej na przyktadzie Horyvica Zdroju. Wie$ i Doradztwo, 1 (49).
Kosiniak-Kamysz K., Popularyzacja konnej agroturystyki w Polsce. Wies
i Doradztwo, 1-2 (53-54).
Kosiniak-Kamysz K. 2009. Propagowanie wiedzy o dziedzictwie kulturo-
wym pogranicza polsko — ukrainiskiego. IV Miedzynarodowa Konferen-
6. 2009 |cja,,Aspekty spoteczno-gospodarcze i prawne formowania i doskonalenia
kultury organizacyjnej przedsigbiorstw jako droga integracji gospodarki
narodowej do przestrzeni europejskiej’, Lwow, 14-15.05.2009.
Kosiniak-Kamysz K., Rewitalizacja Horynieckiego Parku - ktéry kiedys
7. 2014 | byt, przestal istnie¢ a obecnie powstaje na nowo. Cz. 1. Wprowadzenie. Ga-
zeta Horyniecka, 36.
Wozny K., Rewitalizacja Horynieckiego Parku - ktory kiedys byl, przestat
8. 2014 |istniec¢ a obecnie powstaje na nowo. Cz. 2. Kilka stow o historii Horyniec-
kiego Parku. Gazeta Horyniecka, 36.
Kosiniak-Kamysz K., Rewitalizacja Horynieckiego Parku - ktéry kiedys
9. 2014 | byl, przestal istnie¢ a obecnie powstaje na nowo. Cz. 3. Inicjatywy dotyczg-
ce rewitalizacji Parku Zdrojowego. Gazeta Horyniecka, 36.
Litwin U,, Bacior S., Gradka R., Kotlarz P., Rewitalizacja Horynieckiego
10 | 2014 |Parku - ktory kiedys byt, przestat istnie¢ a obecnie powstaje na nowo. Cz. 4.
Koncepcja rewitalizacji Parku Zdrojowego. Gazeta Horyniecka, 36.

3. 2017

4. 2007

5. 2008

Zrédto: opracowanie wlasne (2023).
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Tabela 21. Popularne publikacje nt. Gminy Horyniec-Zdréj o charakterze
spolecznym

Rok . .
Lp. wydania Sklad autorski, tytul, wydawnictwo
] 2007 Kosiniak-Kamysz K., Refleksje horynieckiego kuracjusza. Gazeta Hory-

niecka. Pismo Stowarzyszenia Przyjaciot Ziemi Horynieckiej, 13.
Kosiniak-Kamysz K., W trosce o rozwdj gminy uzdrowiskowej Horyniec-
2. | 2007 |-Zdréj. Gazeta Horyniecka. Pismo Stowarzyszenia Przyjaciét Ziemi Ho-
rynieckiej, 14.

Kosiniak-Kamysz K., Wozny K., Mudry A., Luszczynski J., Dziedzictwo
3. 2007 | kulturowe obszaréw turystycznych pogranicza polsko-ukraitiskiego. Wie$
i Doradztwo, 4 (52).

Kosiniak-Kamysz K., Rozwéj wspotpracy miedzy MSDR z siedzibg w Uni-
4. 2009 | wersytecie Rolniczym, a Centrum Rehabilitacji Rolnikéw KRUS w Hory#-
cu Zdroju. Wie$ i Doradztwo, 1 (57).

Kosiniak-Kamysz K., Centrum rehabilitacji rolnikow KRUS w Horyfnicu-
5. 2009 | -Zdroju pod kierownictwem dyrektora Jana Stycznia. Gazeta Horyniecka.
Pismo Stowarzyszenia Przyjaciét Ziemi Horynieckiej, 19.

Mudry A., Dynamika wzrostu zainteresowan spoleczenistwa dziatalnoscig
prozdrowotng sanatoriow horynieckich na przyktadzie CRR KRUS w Ho-

6. 2007 ryvicu-Zdroju. Materiaty i Studia KRUS, Ubezpieczenia w rolnictwie,

Ochrona zdrowia, Rehabilitacja w rolnictwie, 32.
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Zré6dto: opracowanie wlasne (2023).

Celem innych opracowan jest pielegnacja i promocja wiedzy o prze-
sztosci regionu. Ma to zwigzek z przemianami o charakterze spoteczno-
-gospodarczym, jakie staly si¢ tam widoczne po II wojnie $wiatowej, kie-
dy dostrzezono koniecznos$¢ zwrdcenia uwagi na zaistnialy stan w obszarze
pogranicza polsko-ukrainskiego. Zostato to m.in. podkreslone w publika-
cji dotyczacej dziedzictwa kulturowego obszaréw turystycznych pogranicza
polsko-ukrainskiego (Kosiniak-Kamysz, 2009), ujetej w tabeli 20 (pozycja
nr 6). Z uwagi na uzdrowiskowy charakter Gminy podjeto tez dziafania,
zmierzajace do nawigzywania wspolpracy z instytucjami naukowymi, kté-
re zajmujg si¢ szeroko rozumianym rolnictwem, losami rolnikéw, stanem
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ich zdrowia, leczeniem i rehabilitacja. Dziatania te przyniosty oczekiwane
efekty, o czym $wiadczg artykuly poswiecone temu zagadnieniu, powstate
w 2007 r. oraz w 2009 r. (tab. 21). Wskazujg one na dynamike wzrostu za-
interesowan spoleczenstwa prozdrowotng dziatalnoscig sanatoriow zlokali-
zowanych na terenie gminy Horyniec-Zdréj (Mudry, 2007).

W podsumowaniu takich rozwazan nalezy zapytaé, czy publicystyka
podejmowana w tak wielu kwestiach przyniosta wymierne efekty? Odpo-
wiedz twierdzaca w tym zakresie dajg teksty artykuléw opublikowanych
w latach 2010-2013, ktére wskazuja na zakres emocji oraz zaangazowania
spolecznego w przywrocenie np. funkeji parku zdrojowego w Horyncu-
-Zdroju (Szymanski, Wozny, 2011). Emocje te wywolane zostaty wlasciwie
jednym haslem: ,,rewitalizacja Parku Zdrojowego”, ktére udato si¢ wprowa-
dzi¢ w zycie. Dzigki temu w pelni zostata wykorzystana szansa na jego od-
budowe (Wojtyszyn, 2013). Podkresli¢ nalezy réwniez, ze wlasnie tym ha-
stem wyzwolono aktywnos¢ lokalnej administracji, ktora podjeta wlasciwy
kierunek dzialania poprzez dyskusyjne forum na temat przysztosci Horyn-
ca-Zdroju (Serkis, 2014). Odzwierciedla to artykut, ktéry ukazal si¢ w Ga-
zecie Horynieckiej w 2014 r. (tabela 21, pozycja nr 10). W oparciu o przed-
stawione przyklady mozna by¢ przekonanym o doniostej roli jaka spetnia
SPZH w aspekcie troski o staly rozwdj tej gminy i srodowiska Roztocza
Potudniowo-Wschodniego. Co wazniejsze, rola ta nie sprowadza sie¢ jedy-
nie do publicystyki, ale réwniez do podejmowania konkretnych inicjatyw
o charakterze spoteczno-gospodarczym i prorozwojowym oraz angazowa-
nia sie w ich realizacje, co wydaje sie szczegoélnie cenne zaréwno w aspekcie
gospodarczym jak i spolecznym.

5.2. Dziedzictwo kulturowe i turystyczno-uzdrowiskowy charakter
pogranicza polsko-ukrainskiego

Roztocze Poludniowo-Wschodnie to specyficzny pod wieloma wzgle-
dami obszar, charakteryzujacy si¢ dwoma zasadniczymi czynnikami, kté-
re odr6zniajg go od innych terendéw Polski potudniowej. Z jednej strony
odpowiada za to jego znaczna réznorodnos¢ pod wzgledem geograficzno-
-przyrodniczym i klimatycznym. Bardzo istotne s3 takze wartosci uzdro-
wiskowe tego regionu, oparte o bogactwo wdéd mineralnych i borowin. Te
ostatnie pelnig role swoistego magnesu, przyciggajacego w te strony kura-
cjuszy i turystéw, a miejscowi nazywaja je Solg Tej Ziemi. Drugg charakte-
rystyczng cecha tego obszaru jest jego polozenie wzdluz granicy polsko-
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-ukrainskiej, ktora na przestrzeni wiekdw wielokrotnie zmieniata swoj bieg
i zasieg, co takze bywalo zZrodtem roznych problemoéw. Polozenie to posia-
da jednak szczegdlne wartosci wynikajace przede wszystkim z réznorod-
nosci etnograficznej, gdyz ziemia ta okreslana mianem Kreséw Wschod-
nich zamieszkiwana byla przez wieki przez ludnos¢ réznych narodowosci,
gltéwnie polskiej i ukrainskiej, ale takze zydowskiej i niemieckiej. Dzigki
wielonarodowosciowemu charakterowi obszar ten cechuje si¢ bogata spu-
$cizng stanowiaca o jego wielokulturowosci. Liczne $lady tego dziedzic-
twa sg $wiadectwem historii i tradycji oraz wytwarzanych tam przez wieki
doébr, gtéwnie w zakresie architektury. O preznosci tego obszaru §wiadcza
takze réznorodne inicjatywy w postaci prowadzonych dziatalnosci gospo-
darczych. Stanowig je huty krysztalow, cegielnie i inne manufaktury, ktdre
cho¢by we fragmentach przetrwaly do dnia dzisiejszego i decydujg o szcze-
goélnym charakterze tego regionu. Dobra te stwarzaja szerokie mozliwosci
rozwoju turystyki wiejskiej na obszarze Roztocza, ktére wyréznia sie bar-
dzo specyficznym charakterem na tle regionéw otaczajacych. Do tych za-
gadnien odniesiono w licznych opracowaniach autorstwa Kazimierza Ko-
siniaka-Kamysza i wspofautoréw, m.in.: Kosiniak-Kamysz i in. (2008) oraz
Kosiniak-Kamysz i Wozny (2010).

Przedstawiono w nich wieloczynnikowe uwarunkowania tych obsza-
row, sprzyjajace dzialalnosci turystycznej oraz uzdrowiskowej opartej o wy-
jatkowy klimat, Zrodta wéd mineralnych i ztoza borowin, a takze bogactwo
przyrodnicze tej ziemi. W monografii z 2010 r., traktujacej o osobliwo-
$ciach turystycznych Roztocza Poludniowego przedstawiono ide¢ promocji
tego regionu, opartg o walory geograficzno-przyrodnicze oraz rekreacyjne
i prozdrowotne, ktérych szeroki wymiar jest unikatowy w skali calego kra-
ju. Odniesiono si¢ takze do koniecznosci okreslenia wartosci przedstawia-
nych czynnikéw, ktére winny stanowi¢ podstawe do podejmowania i rozwi-
jania dzialalno$ci gospodarczej o charakterze turystycznym, rekreacyjnym
oraz rehabilitacyjnym (Kosiniak-Kamysz i in., 2008). W kolejnej mono-
grafii wskazano na zagadnienia o charakterze organizacyjnym w zakresie
prowadzenia réznorodnych form dzialalnosci turystycznej na obszarach
wiejskich oraz roli, jakg dziatalno$¢ ta moze petni¢ w procesie rozwoju re-
gionalnego (Kosiniak-Kamysz i in., 2012). Kolejne opracowanie monogra-
ficzne stanowi niejako drogowskaz, pokazujacy w ktérym kierunku nalezy
zmierza¢, aby osiaggna¢ sukces w zakresie dziatalnosci gospodarczej o wy-
jatkowym charakterze (Kosiniak-Kamysz iin., 2017). Przedstawiono w nim
bardzo istotne formy dziatalnosci w zakresie uslug agroturystycznych, do
ktérych nalezy zaliczy¢ turystyke osob niepelnosprawnych. Wskazano row-
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niez na mozliwosci i formy prowadzenia takiej dziatalnosci, z uwzglednie-
niem zaréwno $rodkéow koniecznych do wdrazania tej specyficznej i zlo-
zonej formy rekreacji oséb niepelnosprawnych, jak tez na uwarunkowania
formalno-prawne z tym zwigzane.

W innym opracowaniu zwrdcono uwage m.in. na uwarunkowania hi-
storyczne, przyrodnicze, demograficzne i gospodarcze (Kosiniak-Kamysz
i in., 2007): ...Ta interesujgca pod wzgledem geograficznym i przyrodni-
czym okolica potudniowo-wschodniego Roztocza, okreslana jako pogranicze
polsko-ukrainiskie, w wyniku ustalens migdzynarodowych przeszta prawdzi-
we dramaty, byta Swiadkiem tragedii ludzkich, a takze poniosta liczne straty
materialne i kulturowe. Zyjgca tu przez wieki ludnos¢ stanowita mieszanineg
narodowosci polskiej, ukrairiskiej okreslanej jako ruska, a takze Zydowskiej.
Na terenie tym, znajdujemy réowniez slady osadnictwa wotoskiego, siegajg-
ce XV w., tureckiego i tatarskiego z XVI i XVII w. Pojawili si¢ na tych zie-
miach réwniez osadnicy niemieccy, co byto charakterystycznym zjawiskiem
na obszarze Galicji. Spotecznosci te koegzystowaly, szanujgc siebie nawzajem,
co objawiato si¢ w poszanowaniu wyznawanych religii i unikatowych oby-
czajach. Tak wlasnie ksztattowato sig zZycie spotecznosci wielonarodowoscio-
wej na obszarach wschodnich. Porzgdek ten zaburzyta II wojna swiatowa, co
wplyneto na zmiany demograficzne pogranicza, ktore z rolniczego przemieni-
to si¢ w znacznej czgsci w teren lesny, a zaludnienie w przeliczeniu na 1 km*
zmniejszylo sig wowczas o potowe, a obecnie o 2/3. Przemiany te z kolei przy-
czynily si¢ do zmiany charakteru tego obszaru z rolniczego na turystyczno-
-rekreacyjny. Wobec tych zmian nalezaloby si¢ zastanowic, czy zmiana cha-
rakteru uzytkowania obszaréw roztoczanskich z rolniczych (o bardzo niskiej
wartosci gleb i rentownosci), w turystyczno-rekreacyjne nie stwarza dla tego
regionu znacznie lepszych mozliwosci rozwoju. . .

Z przytoczonego powyzej cytatu wynika potrzeba nowego spojrzenia
na dalszy rozwéj tych obszaréw, w oparciu o inne niz rolnicze uzytkowanie.
Rozwigzaniem moze by¢ szeroko rozumiana turystyka w obszarach wiej-
skich. Sprzyjaja temu warunki przyrodnicze i klimatyczne, o szczegdlnej
wartosci, gtéwnie w obszarze potudniowo-wschodniej czgsci Roztocza. Po-
nadto nalezy podkresli¢ role mikroklimatu na tym stosunkowo niewielkim
obszarze, ktéry odznacza si¢ duzg iloscig dni stonecznych w skali roku, sta-
bilnoscig cisnienia atmosferycznego, malg iloscig opadéw atmosferycznych,
co tacznie wplywa na stabilno$¢ pogodowy sprzyjajaca turystyce i rekreacji.
Czynniki te pozostajag w spdjnosci z przyroda, ktéra odznacza si¢ bogac-
twem gatunkow i zbiorowisk rodlinnych, do ktérych zaliczane s unikatowe
fragmenty roslinnosci bagiennej oraz torfowiskowej. Wspominajac o wa-
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lorach przyrodniczych nalezy takze podkresli¢ wysoki wskaznik lesisto$ci
tych obszardéw, siegajacy obecnie 60%, co jest wartoscia dwukrotnie wyzsza
niz $rednia krajowa. O bogactwie przyrodniczym tych obszaréw, $wiadcza
réwniez interesujace pod wzgledem florystycznym zbiorowiska roslinno-
$ci wodnej, jak i sama sie¢ hydrologiczna w postaci drobnych strumykow
i potokow, wpadajacych do bardzo urokliwej rzeki Tanew. Dziedzictwem tej
ziemi o szczegdlnych wartosciach, s3 takze wody lecznicze. Podkresli¢ na-
lezy, ze tereny Roztocza Potudniowo-Wschodniego, w wiekszosci znajduja
sie na obszarach Roztoczanskiego Parku Krajobrazowego, a potowe z nich
zajmuje gmina Horyniec-Zdrd;.

W oparciu o wymienione opracowania, zmierzano do osiggniecia gtow-
nego celu jakim jest wizja rozwoju Roztocza Poludniowo-Wschodniego.
Przedstawiono w nich zagadnienia o charakterze podstawowym oraz odno-
szace sie do osobliwosci turystycznych, ktdre stwarzajg szerokie mozliwosci
prowadzenia réznych form dziatalno$ci w tym zakresie. Wskazano réwniez
na uwarunkowania formalno-prawne i organizacyjne zwigzane z charakte-
rem uslug turystycznych. Materialy te sa dostepne i pomimo uptywu czasu
od momentu ich wydania tresci w nich zawarte nadal pozostaja aktualne
i moga by¢ wykorzystane przez podmioty podejmujace okreslony rodzaj
ustug w zakresie turystyki na obszarach wiejskich.

Zagadnienia zwigzane z dziedzictwem kulturowym obszaru poludnio-
wo-wschodniej czgsci Roztocza opisujg jego unikatowy charakter, nie tylko
z uwagi na atrakcyjno$¢ turystyczng czy przyrodnicza, ale takze ze wzgle-
du na spuscizne kulturowa wytworzona przed kilku wiekami przez lokal-
ne spolecznosci. Te ostatnie ubogacaly region swg dziatalnoscig o rézno-
rodnym charakterze, ktorej slady przetrwaly do obecnych czaséw. Oprocz
malowniczych widokéw Roztocza, ziemie tg uatrakcyjnia niespotykana
w innych czesciach Polski architektura sakralna, ktora stanowi osnowe jej
dziedzictwa kulturowego, cechujacego si¢ wielonarodowoscig oraz niegdys
wielowyznaniowym charakterem. Swoistym urokiem w tym wzgledzie
urzekaja na Roztoczu cerkwie grecko-katolickie i prawostawne, ale réwniez
Koscioty i obiekty klasztorne obrzadku rzymskokatolickiego. Stanowig je
liczne kapliczki rozsiane po polach, wzdluz $ciezek, miedz i drég polnych,
a takze wsrdd lesnych obszaréw. Mozna tez napotkac tam interesujace rzez-
by, gtéwnie w obrebie zabytkowych cerkwi i starych cmentarzy. Sg one dzie-
tem lokalnego rzemiosta z okresu XVIII w. oraz XIX w., ktére pochodza
ze stynnej Brusnienskiej Szkoty Kamieniarskiej specjalizujacej sie gtéwnie
w rzezbie. Szkola ta bazowala na lokalnym kamieniu wapiennym, o réz-
nym stopniu twardosci. Zabytki ktére przetrwaly liczne zawieruchy histo-
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ryczne, doczekaly si¢ mozliwosci ich rekonstrukeji i ratowania od catkowi-
tego zniszczenia. Piszac o nich nie sposéb nie podkresli¢ roli, jaka w tym
wzgledzie odegralo wlasnie SPZH, a szczegélnie GERP, ktére z ogromnym
poswieceniem i zaangazowaniem otacza wlasnie tg cze$¢ dziedzictwa kul-
turowego najwiekszg troska, dajac prawdziwy dowod utozsamiania sie z ta
ziemig. Wspoldzialanie MSDR z SPZH i GERP, w zakresie publikowania na
tamach wydawnictwa Wie$ i Doradztwo licznych informacji z tego zakre-
su, przyczynia si¢ do promocji tego obszaru. Odnosi sie to wtasnie do jego
charakteru kulturowego, turystycznego oraz prozdrowotnego (Kosiniak-
-Kamysz i in., 2007).

Wspominajac o bogatym dziedzictwie kulturowym Roztocza Potudnio-
wo-Wschodniego, nalezy tez wskaza¢ obiekty ktore zwigzane sg z wielka
wlasnoscig ziemska, ktdra przez wieki byla powszechna w tej czesci Europy
Wschodniej. Swiadcza o tym zamki, obecnie w znacznej czesci ponownie
odrestaurowane, jak réwniez patace czy dworzyska otoczone z reguly tzw.
starodrzewiem, skladajacym si¢ z réznych gatunkdéw roélin zaliczanych za-
réwno do nagonasiennych jak i okrytonasiennych, w tym takze obecnie juz
rzadko spotykanych. Wspomniane obiekty otaczane wspaniatymi parkami,
charakteryzowaly sie takze obecnosciag w nich muszli koncertowych, ele-
mentdéw rzezby ogrodowej i innymi dekoracjami, zaleznie od stylu epoki
w ktérej powstaly. Palace te przechodzac w rece coraz to znakomitszych
rodéw herbowych posiadaly wlasne teatry, biblioteki, kaplice i wiele innych
form kultury. Obecnie zajmuja one barwne strony albumow, folderéw czy
przewodnikoéw, zachecajacych turyste do zobaczenia tego pigkna, ktore naj-
lepiej z pewnoscig jest podziwiac bezposrednio.

Roztocze obfituje w réznorodnos¢ takich obiektow, ktore w duzej czg-
$ci wygladaja juz co prawda nieco inaczej, niz za czaséw dawnej swietnosci,
jednak z pewnoscig stanowig zywg historie tej ziemi i s jej istotnym dzie-
dzictwem kulturowym. W niniejszym opracowaniu trudno bytoby oméwi¢
cale architektoniczne bogactwo tego regionu, ale nawet ogélne przeanali-
zowanie tylko jego poludniowo-wschodniej czgsci wymagaloby znacznej
objetosci redakcyjnej. Z uwagi jednak na wiezi miedzy MSDR i SPZH na-
lezy wspomnie¢ o tym co stalo si¢ w pewnym sensie wspélnym dzietem,
a co dotyczy Horynca-Zdroju. Wspominajac o $wietlanej przeszlosci zie-
mi horynieckiej i jej kolejnych wiascicielach nalezy podkresli¢ to co sta-
nowi prawdziwe dziedzictwo, tzn. kompleks patacowy z ogromnym obsza-
rem starodrzewu, w ktérym przetrwaly réznorodne elementy dekoracyjne.
Kompleks ten ubogaca oryginalny teatr w stylu renesansowym oraz rozbu-
dowane na przestrzeni XIX w. oraz XX w. uzdrowisko, oparte o warto$ci
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lokalnych zZrédet wod mineralnych oraz borowin o walorach leczniczych.
Kurort ten urozmaical niegdys stylowo urzadzony Park Zdrojowy, ktory
stanowil jeden z najladniejszych obiektéw w pasmie uzdrowisk w tej cze-
$ci Polski, jak i tych ktore zostaly po stronie ukrainskiej, jak np. Niemirow,
Morszyn czy tez Truskawiec-Zdroj. Ten urokliwy obiekt zostal utworzo-
ny aby przynosi¢ zdrowie kuracjuszom oraz rado$¢ turystom, swiecit bla-
skiem przez lata $wietnosci, az do czasow II wojny §wiatowej, po czym ulegt
znacznemu zniszczeniu. Zapamietano jednak, ze byt on awangarda tamtych
czasow i stanowil o pieknie tej gminy, a w minionych wiekach byt kwinte-
sencja dorobku wielu pokolen. Nadszed! jednak czas, Ze ponownie zaintere-
sowano si¢ potrzeba jego rewitalizacji, w celu przywrdcenia pamigci o tym
szczegolnym miejscu (Kosiniak-Kamysz, 2007a, 2007b).

W tych artykutach, ktére ukazywaly si¢ na famach Gazety Horyniec-
kiej zwrécono uwage na potrzebe przywrocenia tego dziedzictwa w formie
jaka mialo przed laty. Dzigki akceptacji tej mysli, zaczely si¢ materializowac
dzialania podjete przez SPZH, przy wspolpracy z MSDR, a o historii tego
przedsiewziecia $wiadczy bogaty wktad publikacyjny odnoszacy sie do tego
istotnego projektu, jakim byta rewitalizacja horynieckiego Parku Zdrojowe-
go (Kosiniak-Kamysz, 2014a, 2014b; Wozny, 2014; Litwin i in., 2014). Nale-
zy tez wspomnie¢ o roli jaka wspotpraca MSDR z SPZH odegrata w zakresie
promocji dziedzictwa kulturowego na forum miedzynarodowym. Polega-
ta ona gtéwnie na uczestnictwie we wspolnie organizowanych sympozjach
i konferencjach dotyczacych dziedzictwa kulturowego Roztocza Potudnio-
wo-Wschodniego. Dowodem na to sg publikacje tematyczne, m.in. przed-
stawiony na miedzynarodowej konferencji naukowej organizowanej przez
Lwowski Narodowy Uniwersytet Biznesu i Prawa referat pt. ,,Propagowa-
nie wiedzy o dziedzictwie kulturowym pogranicza polsko-ukrainskiego”
Zaprezentowano w nim aspekty przyrodnicze, krajobrazowe, architekto-
niczne, spoteczne i gospodarcze, odnoszace si¢ do wspdlnej przestrzeni
pogranicza polsko-ukrainskiego (Kosiniak-Kamysz, 2009c). Dzialalno$¢
ta opiera si¢ rdwniez o promowanie réznych form turystyki na obszarach
o wielokulturowym charakterze w zachodniej czg$ci Ukrainy. W tym zakre-
sie gléwng role pelnia polscy eksperci wspolpracujacy z SPZH i propagu-
jacy walory kulturowe Roztocza (Kosiniak-Kamysz i in., 2011). Promocja
w tym zakresie nie ogranicza si¢ jedynie do przygotowania stosownych pu-
blikacji, ale rowniez do dzialania w zakresie ratowania dziedzictwa narodo-
wego tego obszaru. Dowodem na to byta realizacja projektéw badawczych
w Horyncu-Zdroju oraz w Morszynie na Ukrainie, ktére dotyczyly rewitali-
zacji istniejacych tam parkéw zdrojowych. Przedsiewzigcia te zrealizowane
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zostaly w ramach ,,Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Ukra-
ina - Bialorus, 2007-2013”, pt. ,,Rozwdj miejscowosci uzdrowiskowych Ho-
rynca-Zdroju i Morszyna szansg na aktywizacje pogranicza polsko-ukrain-
skiego”.

Dla lokalnych spotecznosci pozostaje niezwykle istotnym aby mdc na-
dal szczycic¢ sie dziedzictwem kulturowym Roztocza Potudniowo-Wschod-
niego. Nalezy wymieni¢ wiele jego aspektéw i form, ale takze trzeba pa-
mieta¢ o konieczno$ci objecia troska tego co pozostalo jako dzieto zycia
wielu pokolen mieszkancéw tego regionu. Wiadomo, ze w kazdym dziata-
niu, mozna osiagac satysfakcje osobista, jednak realizacja wigkszych przed-
siewzie¢ wiaze si¢ z konieczno$cig wspdtdziatania pomigdzy kompetent-
nymi partnerami, ktérzy ponad dobra materialne widza przede wszystkim
dobro publiczne, jakim jest dziedzictwo kulturowe. Dowodem takiego ro-
zumienia sprawy jest rozwijana przez wiele lat wspdtpraca miedzy Mato-
polskim Stowarzyszeniem Doradztwa Rolniczego w Krakowie i Stowarzy-
szeniem Przyjaciol Ziemi Horynieckiej. O historii tej wspolpracy traktuje
publikacja odnoszaca si¢ retrospektywnie do wspétdziatania MSDR i SPZH
(Kosiniak-Kamysz i in., 2015). Efektami takiej kooperacji sg liczne opraco-
wania zespolu autorskiego, w sklad ktorego wchodzg zaréwno przedstawi-
ciele srodowiska naukowego z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, jak
i cztonkowie MSDR oraz SPZH. Obfituja one w wiedz¢ umozliwiajaca gteb-
sze poznanie dziedzictwa kulturowego oraz waloréw turystycznych Rozto-
cza. Obejmuja zatem szereg aspektow stanowigcych studium o charakterze
upowszechnieniowym i wdrozeniowym. Przedstawione w tym rozdziale
zagadnienia obejmuja tylko niektdre obszary wspotpracy zwigzanej z dzie-
dzictwem kulturowym Roztocza Potudniowo-Wschodniego. Dzialalnos¢
w tym zakresie jest jednak znaczenie szersza i co wazne posiada ona cha-
rakter ciagly, co w perspektywie czasu stwarza nadziej¢ na dalszy rozwoj
obszaréw pogranicza polsko-ukrainskiego w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Wiréd wielu czynnikéw wyrdzniajacych Roztocze Potudniowo-
-Wschodnie, szczegélng pozycje zajmuja walory uzdrowiskowe charaktery-
styczne szczegolnie w tej czesci regionu. Majg na to wpltyw réznorodne uwa-
runkowania naturalne, w szczegdlnosci wyjatkowy klimat oraz bogactwo
przyrodnicze. Walory te sg ksztaltowane takze przez czynniki demograficz-
ne, w postaci niskiego wskaznika zaludnienia oraz spoteczne, ktore wskazu-
ja na wzglednie niewielka zamoznos¢ lokalnej spofecznosci. Pomimo tego,
lub wlasnie powyzsze okolicznosci sprawiaja, ze istnieje tam potencjal-
nie znaczgca przestrzen do zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego.
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Zagadnienia te wymagaja nieco blizszej charakterystyki i przedstawienia
mozliwosci korzystania w tym regionie z dobr natury w aspekcie proz-
drowotnym, ale takze gospodarczym. Przyroda i klimat stanowia przede
wszystkim o mozliwo$ci prowadzenia turystyki uzdrowiskowej na danym
obszarze. Zachodzi jednak potrzeba okreslenia charakteru klimatu w opar-
ciu o takie wskazniki jak temperatura i wilgotnos¢ powietrza oraz ci$nienie
atmosferyczne czy nastonecznienie w skali roku. Bez tej wiedzy trudno by-
toby okresli¢ mozliwosci terapii réznych schorzen narzadowych czlowieka,
szczegdlnie o obnizonych funkcjach fizjologicznych. Dlatego tez muszg zo-
sta¢ one zdefiniowane pod katem indywidualnego wptywu na poprawe sta-
nu zdrowia czlowieka.

Drugi czynnik decydujacy o szerokich mozliwosciach prowadzenia
dzialalno$ci uzdrowiskowej w tym obszarze, stanowig bogate walory przy-
rodnicze wplywajace na mozliwo$¢ relaksu psychicznego, dzigki odbieraniu
konkretnych bodzcow ze srodowiska. Najwazniejsza jednak role spelniaja
naturalne produkty tej ziemi, do ktérych nalezg wody mineralne o bardzo
bogatym skfadzie, ktére wspomagaja funkcje wielu narzadéw i uktadéw or-
ganizmu ludzkiego oraz borowiny odgrywajace znaczacg rolg w procesie te-
rapii schorzen reumatycznych oraz zmian pourazowych. Generalnie nale-
zy stwierdzi¢, ze walory uzdrowiskowe danego obszaru sa tym wieksze, im
wiecej znajduje si¢ w nim czynnikéw oddziatywujacych na poprawe funkcji
zyciowych czlowieka. Na tle tych dwdch czynnikéow oddziatywania na or-
ganizm ludzki rozwinelo si¢ lecznictwo zwane przyrodolecznictwem, kto-
re oparto o leczenie klimatyczne i balneologiczne. Roztocze Potudniowo-
-Wschodnie jest obszarem, ktéry z powodzeniem wpisuje si¢ w potrzeby
tego typu. Na walory uzdrowiskowe wplywa kompleksowos¢ wystepowania
réznych czynnikéw, w jakie ta ziemia obfituje, co sprzyjalo utworzeniu m.in.
Centrum Rehabilitacji Rolnikéw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
nego (KRUS) w Horyncu-Zdroju. Nalezy podkresli¢, ze pierwsze wzmian-
ki odnosnie dziatalnosci uzdrowiskowej w regionie siegaja XV w. i dotycza
wlasnie terenéw Horynca. Jakkolwiek w tym czasie sklad chemiczny ho-
rynieckich wéd mineralnych i borowin nie byt znany, to jednak z nich ko-
rzystano w oparciu o wieloletnie obserwacje i doswiadczenia. Terapie z za-
stosowaniem wod i borowin w lecznictwie prowadzono gtéwnie w zakresie
leczenia schorzen o charakterze reumatycznym oraz réznych schorzen skoé-
ry, ktére w tamtych czasach byly powszechne, ze wzgledu na niska $wia-
domos¢ spoteczenstwa wzgledem koniecznosci zachowania higieny. Nalezy
wspomnie¢, ze pierwsze wzmianki o istniejacych Zrédtach wod mineral-
nych pochodzg z 1863 r. Wowczas to staraniem wiasciciela horynieckich
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dobr ziemskich, ksigcia Aleksandra Oskara Poninskiego, utworzony zostal
w Horyncu pierwszy na terenach Roztocza tzw. Zaklad Kapielowy.

Szerszy opis rozwoju uzdrowiskowej dzialalnosci w Horyncu-Zdréj za-
wiera opracowanie odnoszace si¢ do wyrdznienia czynnikéw sprzyjajacych
rozwojowi turystyki, rekreacji oraz rehabilitacji w potudniowo-wschodniej
czesci Roztocza (Kosiniak-Kamysz i in. 2008): ... Miejscowos¢ przezywata
swoj renesans dzigki ksigciu Ponitiskiemu, ktory w latach 1905-1912 przepro-
wadzit gruntowng przebudowe patacu i tazienek. Plany dalszej rozbudowy
przekreslit jednak wybuch I wojny swiatowej (...) W 1928 r. ostatni wlasci-
ciel horynieckiego majgtku Stanistaw Kartowski, uruchomit ponownie zna-
czgcy na tamte czasy, bardzo nowoczesny zaktad zdrojowy, ktory przyjmowat
wowczas okoto 600 kuracjuszy (...) Ponowny i dynamiczny rozwdj Horyn-
ca zakonczyl tym razem wybuch II wojny swiatowej. Miejscowos¢ wkrétce
stata si¢ koszarami dla wojsk, a tazienki zdrojowe petnily role pralni i umy-
walni dla zZotnierzy (....) Przedwojenna stawa uzdrawiajgcych wtasciwosci
wod z Horyrica, pomimo kompletnej ruiny uzdrowiska przetrwata w pamieci,
w zwigzku z czym juz 1948 r. pierwsi kuracjusze ponownie skorzystali z kg-
pieli... Nastepnie w 1957 r. podjeto inicjatywe odbudowy uzdrowiska przez
Centrale Rolniczych Spétdzielni, ktora zaplanowata tu uzdrowisko dla rol-
nikéw. W 1968 r. w odrestaurowanym i adaptowanym na ten cel Patacu Po-
ninskich powstato pierwsze uzdrowisko, a nastepnie w 1977 r. oddano do
uzytku Sanatorium Rolnik, na bazie ktorego w 1984 r. otwarte zostalo Cen-
trum Rehabilitacji Rolnikéw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
jako wowczas jeden z najnowszych osrodkéw tego typu w Polsce.

Wnhikajgc w istote wartos$ci lecznictwa uzdrowiskowego opartego o czyn-
niki klimatyczne i przyrodnicze, nasuneta si¢ mysl o potrzebie spojnego
dzialania w tym zakresie, poszerzonego o aspekty turystyczno-rekreacyj-
ne. Zagadnienia dotyczace tej tematyki zostaly szeroko omdéwione w wie-
lu publikacjach, m.in. w pracy odnoszacej si¢ do turystyki prozdrowotnej
na przykladzie Horynca-Zdroju (Kosiniak-Kamysz i in., 2007b). Podkre-
slano w niej przede wszystkim istote promowania tej formy wypoczynku:
...Ideg dzialan w zakresie promowania turystyki prozdrowotnej w szerszym
rozumieniu tego kompleksowego dziatania jest dotarcie do swiadomosci spo-
tecznej, co dotyczy zarowno ustugodawcow jak tez klientow: wczasowiczow,
kuracjuszy cieszgcych sig przyrodg i zwiedzajgcych ciekawe miejsca, a row-
noczesnie regenerujgcych swoje sity przez biologiczng odnowe, a nawet reha-
bilitacje narzgdow i uktadéw o obnizonej sprawnosci. Zmierza si¢ zatem do
przyblizenia idei polegajgcej na tgczeniu turystyki i rekreacji z odnowg bio-
logiczng, a nawet rehabilitacjq (...) Dziatania takie zostaly podjete przez sa-
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natorium uzdrowiskowe Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego w Ho-
ryncu-Zdroju, ktére rozwinglo te inicjatywe i obecnie moze sig juz szczycic
znaczgcymi osiggnieciami. ..

Przeprowadzona zostala réwniez ocena mozliwosci wspoldzialania po-
miedzy podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ prozdrowotna, ktorg zapre-
zentowano podczas X Malopolskiej Gieldy Agroturystycznej w Krakowie
w 2007 r. W ramach seminarium tematycznego, w gronie profesjonalistow
przedstawiono efekty prowadzonej dziatalnosci, nowe koncepcje organiza-
cyjne oraz istniejace problemy. Zwrocono szczegolng uwage na zagadnienia
dotyczace programowania turystyki prozdrowotnej w rejonach uzdrowi-
skowych. Na uwage zastuguje przedstawiony model organizacji turysty-
ki prozdrowotnej, polegajacy na wigzaniu wszystkich form aktywnosci na
podstawie indywidualnych wymogoéw i zainteresowan kuracjuszy oraz tu-
rystow. Wskazano w nim na konieczno$¢ wspoldziatania pomiedzy tury-
styka i rekreacja poprzez odnowe biologiczng, w postaci réznych zabiegow
korekcyjnych, relaksacyjnych, jednak w polaczeniu z zabawg i rozrywka.
Zwrdcono tez uwage, na konieczno$¢ wspdtdziatania miedzy sanatoriami
uzdrowiskowymi, a gospodarstwami agroturystycznymi i organizacjami
turystycznymi, ale réwniez z pensjonatami i obiektami gastronomicznymi,
a takze regionalnymi o$rodkami kultury (Kosiniak-Kamysz i in., 2008).

W oparciu o przedstawiona charakterystyke geograficzno-przyrodni-
cza Roztocza Potudniowo-Wschodniego oraz jego walory uzdrowiskowe,
nasuwa si¢ wiele koncepcji dotyczacych mozliwoéci rozwoju dziatalnosci
uzdrowiskowej na znacznie szersza skale. Istotne znaczenie w tym zakresie
majg podjete przed laty dzialania dotyczgce utworzenia specjalistycznego
lecznictwa uzdrowiskowego dla rolnikéw. Lokalizacja pierwszego takiego
uzdrowiska w Polsce miala miejsce wlasnie w Horyncu-Zdroju, co nastapi-
to po II wojnie §wiatowej. Podjecie tych dzialan mialo znaczenie strategicz-
ne, gdyz pokazalo, ze rolnicy, ktorzy do tej pory nie byli ubezpieczeni i nie
posiadali mozliwosci korzystania z jakichkolwiek $§wiadczen medycznych
i uzdrowiskowych, otrzymali wreszcie sposobno$¢ korzystania z tych débr,
na zasadach podobnych jak w innych grupach spotecznych i zawodowych.
Dlatego tez adresowanie tego specyficznego uzdrowiska wtasnie do rolni-
kow posiada znaczenie historyczne, gdyz otworzyto nowa karte w realizacji
polityki zdrowotnej takich mieszkancéw obszaréw wiejskich. Nalezy bo-
wiem podkresli¢, ze wlasnie rolnicy stanowig grupe zawodows, ktora jest
narazona na utrate zdrowia znacznie szybciej niz ma to miejsce w innych
zawodach. Jest tak z uwagi na podejmowanie pracy czesto w trudnych wa-
runkach pogodowych, w zaleznosci od pory roku. W tym wzgledzie pod-

189



5. Wspotpraca pomiedzy Matopolskim Stowarzyszeniem Doradztwa Rolniczego...

kreslenia wymagaja takze informacje dotyczace indywidualnej analizy sta-
nu zdrowia poszczegolnych rolnikéw. Obecnie diagnozowanych jest wiele
schorzen, ktére w tej grupie zawodowej wystepuja w znacznie wiekszym
procencie niz u przedstawicieli innych profesji. Dotyczy to gtéwnie scho-
rzen konczyn i ukladu statycznego, narazonych na prace w warunkach po-
wodujacych stany zapalne oraz zwyrodnienia stawdw na tle reumatoidal-
nym. Drugim obszarem w zakresie ktorego wystepuja znaczne problemy
zdrowotne przecietnego rolnika jest kregostup i zmiany dyskopatyczne.
Wynikaja one z przecigzenia ukladu statycznego, czego trudno jest unik-
naé¢ w pracy o takim charakterze. Wreszcie trzecim uktadem szczegdlnie
narazonym na pojawianie si¢ dysfunkgcji jest ukltad oddechowy, co wyni-
ka z systematycznego przebywania w srodowisku o duzej ilosci substancji
o dzialaniu alergennym. Gtéwnag przyczyna tych problemdw sa pyly i pytki
pochodzace zaréwno od zwierzat, jak i roslin. Ale réwniez $rodki ochrony
rodlin oraz nawozy sztuczne, z ktérymi rolnik styka sie na co dzien w swo-
jej pracy. W zwigzku z tym w diagnostyce schorzen pojawilo si¢ okreslenie
»pluco rolnika’, co dobitnie wskazuje, Ze ta grupa zawodowa jest szczegdl-
nie narazona na utrat¢ zdrowia w tym zakresie.

Wymienione trzy obszary organizmu rolnika, w zakresie ktorych wy-
stepuje najwiecej zmian chorobowych wynikajacych z charakteru jego pra-
cy, stanowig tylko czes¢ schorzen ktére mozna okresli¢ jako tzw. choroby
zawodowe. Przypadlosci takich jest znacznie wiecej, a zagadnieniem tym
zajmuje si¢ Medycyna Pracy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w diagnostyce
roznych choréb u rolnikéw nie stosuje sie kwalifikacji choroby zawodowe;j,
ktéra uprawnia do specjalnych §wiadczen badz odszkodowan przez system
ochrony zdrowia. Biorac pod uwage powyzsze zagadnienia nalezy stwier-
dzi¢, ze rola sanatoriéw uzdrowiskowych, ktére specjalizujg si¢ w leczeniu,
a wlasciwie w rehabilitacji schorzen wystepujacych gtéwnie u rolnikéow jest
celem spolecznym. Powstala w Polsce w pdzniejszych latach sie¢ sanato-
riéw o tej specyfice wyréwnuje w pewnym sensie szanse korzystania z lecz-
nictwa uzdrowiskowego pomiedzy réznymi grupami zawodowymi. W tym
wzgledzie tzw. pierwszg jaskotka byto wlasnie powolanie jeszcze w okresie
minionego systemu, w 1968 r., pierwszego w Polsce sanatorium dla rolni-
kow, ktore nastepnie zostalo rozbudowane w 1977 r. Jednak pierwsze w Pol-
sce Centrum Rehabilitacji Rolnikéw Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spo-
tecznego (CRR KRUS) w Horyncu-Zdroju utworzono dopiero w 1981 r.
Uzdrowisko to specjalizuje si¢ wtasnie w rehabilitacji choréb wystepujacych
gltéwnie u tej grupy zawodowej, spelniajac ich wieloletnie w tym wzgledzie
oczekiwania. Ponadto CRR KRUS w Horyncu-Zdroju wyrdznia si¢ pozy-
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tywnie w tym zakresie na tle catej grupy sanatoriéw dla rolnikéw w Polsce,
poniewaz dysponuje z jednej strony doskonalg bazg lokalowg oraz wyposa-
zeniem aparaturowym, a takze obstugiwane jest przez kadre lekarska skta-
dajacy si¢ ze specjalistow z zakresu klimatologii i balneologii oraz fizjotera-
peutow i fizykoterapeutow. Wszystko to ma istotny wplyw na efektywnos¢
terapii i wysoki wskaznik uzyskiwanych efektow. Nalezy tez zaznaczy¢, ze
efekty te osiggane sa dzieki faczeniu lecznictwa o charakterze klimatycz-
nym, balneologicznym oraz przyrodniczym z dzialalnoscig turystyczno-re-
kreacyjng. Ta ostatnia wzbogaca zakres stosowanej terapii i umozliwia ku-
racjuszom zarowno pobyty rehabilitacyjne, jak tez odpoczynek w miejscu
o tak unikatowym mikroklimacie.

5.3. Perspektywy rozwoju gospodarczego Roztocza

Zagadnienia dotyczace rozwoju calego Roztocza, a szczegdlnie jego czg-
$ci poludniowo-wschodniej pozostaja w centrum zainteresowania zaréwno
lokalnej spotecznosci zamieszkujacej te obszary, jak tez osob wspotdziata-
jacych w ramach réznych stowarzyszen i organizacji spolecznych. Po gleb-
szym poznaniu waloréw krajobrazowo-przyrodniczych oraz uzdrowisko-
wych tego regionu, mozna by¢ przekonanym, ze stwarzajg one szerokie
mozliwosci rozwoju oryginalnych form dzialalno$ci gospodarczej, ktdra
moze przynosi¢ istotne dochody. Stanowi to z kolei o mozliwosciach go-
dziwej egzystencji lokalnej spotecznosci na tych obszarach, co moze przy-
czynic si¢ takze do zahamowania procesu dalszego wyludniania si¢ tych
terenow. By¢ moze zwiekszy to rowniez szans¢ na to, ze kolejne pokolenia
zdecyduja si¢ pozostac na tej ziemi, jednak bedzie to mozliwe jedynie przy
zalozeniu dalszego jej rozwoju gospodarczego. Niestety, w dalszym ciggu
postepujaca depopulacja tych obszaréw budzi niepokéj m.in. o mozliwosci
wykorzystania dobr w ktore ten region obfituje. Zjawisko to stanowi pro-
blem wynikajacy réwniez ze zmian zachodzacych na podkarpackiej wsi,
ktéra przez wieki miata charakter rolniczy, jednak po przemianach syste-
mowych, ktére nastapily po 1990 r., ulegl on radykalnym zmianom. Jak po-
wszechnie wiadomo zlikwidowano wéwczas rolniczg wlasnos$¢ panstwowa,
ktéra stanowita w duzej mierze o zatrudnieniu lokalnej spotecznosci. Z ko-
lei gospodarowanie w matych, czesto rodzinnych gospodarstwach rolnych,
o niskiej wydajnosci i niewielkich przychodach zniechecato kolejne poko-
lenia do kontynuowania pracy w rolnictwie. Wszystkie te czynniki dopro-
wadzily do wzrostu zjawiska znacznego starzenia si¢ lokalnej ludnosci, co
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rodzi pytania odnosnie tego co nalezy zmieni¢ aby w przysztosci méc zapo-
biega¢ takim niekorzystnym trendom.

W odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, ze przez okres trzech ostatnich de-
kad rdézne instytucje doradcze, we wspotpracy z osrodkami zagraniczny-
mi posiadajagcymi bogate doswiadczenie w rozwigzywaniu podobnych
probleméw, wypracowaly pewne rozwigzania. Wskazano na koniecznos¢
podejmowania réznych rodzajéw dzialalnosci, co mialo poméc w stworze-
niu lepszych warunkéw, umozliwiajacych spolecznosci obszaréw wiejskich
godne zycie. Dotyczy to szczegolnie mieszkancéw Roztocza obdarzonego
przez nature dobrami, z ktérych nalezy korzysta¢, gdyz ziemia ta dana jest
czlowiekowi po to aby na niej zyl, na niej pracowal i z niej si¢ utrzymywat.
Rolg licznych instytucji rzagdowych i samorzadowych z kolei jest pomaga-
nie w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarczej przez podmioty
zainteresowane, przy uwzglednieniu ich charakteru oraz mozliwosci jakie
stwarzaja. Nauki rolnicze stuzg w tym wzgledzie pomoca gléwnie w zakre-
sie planowania i programowania rozwoju gospodarczego kraju, ze szcze-
goélnym uwzglednieniem poszczegdlnych obszaréw wiejskich. W oparciu
o doswiadczenia innych krajow oraz badania wlasne zwraca si¢ uwage na
takie rodzaje dzialalnosci, ktore stworza podstawy do osiagania satysfakeji
materialnej i zabezpieczenia dostatniego zycia ludnosci wiejskiej. Dzialania
w tym zakresie podjeto m.in. we wspdtpracy pomiedzy Akademia Rolnicza
w Krakowie i MSDR, a SPZH oraz Samorzagdem Gminy Horyniec-Zdrdj.
Swiadcza o tym licznie opracowane materialy wskazujace na mozliwo$é
prowadzenia okreslonych rodzajow dzialalnosci gospodarczej na tere-
nach obfitujgcych w walory krajobrazowo-przyrodnicze, a takze zdrowotne
o unikalnych w skali kraju i Europy warunkach. Wskazuja one na konkret-
ne rodzaje dzialalnosci, ktére na tych terenach mozna rozwija¢. Dzialania te
wymagaja oczywiscie zrozumienia i akceptacji przez lokalng spolecznos,
upewniajac sie, ze to wlasciwa droga prowadzaca do celu. Aby w perspekty-
wie czasu osiggna¢ zamierzone cele, nalezy jednak podja¢ odpowiedzialne
decyzje i spelni¢ okreslone warunki.

Warte podkreslenia jest, ze pewne rodzaje dzialalno$ci gospodarczej na
obszarze Roztocza rozwijajg sie dobrze, jednak ich dynamika nie nalezy do
satysfakcjonujacych. Z tych tez wzgledéw czynione s starania o zdynami-
zowanie dzialalnosci gospodarczej, o profilu opartym o dobra w ktére ta
ziemia obfituje. W réznych publikacjach zwracano uwage na rozwoj agro-
turystyki na terenie gmin uzdrowiskowych, na przyktadzie Roztocza obfi-
tujacego w rozne atrakcje turystyczne, przyrodnicze oraz natury leczniczej
(Kosiniak-Kamysz i in., 2005; Kosiniak-Kamysz i Wozny, 2010). Przedsta-
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wiono w nich bogactwo kulturowe tej ziemi oraz osiggnigcia minionych
wiekow. Z opracowan tych wynika charakter kulturotwdrczy obszarow
Roztocza, ktére na przestrzeni wiekéw dynamicznie si¢ rozwijato. Obec-
nie mozna eksponowac te wartosci, ktore moga by¢ produktami o bardzo
istotnym znaczeniu i w oparciu o ktére mozna prowadzi¢ wielokierunko-
wa dziatalnos¢ przynoszaca dochody lokalnej spolecznosci. Nalezy stwier-
dzi¢, ze na mapie Polski nie ma wielu podobnych terenéw, ktére obfitu-
ja w tak wiele dobr naturalnych, umozliwiajacych podjecie wielu rodzajow
dzialalno$ci gospodarczej. Problematyke t3 omoéwiono szerzej na famach
wspolnych opracowan MSDR oraz SPZH. Wskazano w nich takze na kon-
kretne kierunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w oparciu o kto-
re mozna rozwija¢ okreslone rozwigzania w zakresie turystyki obszarow
wiejskich. Zagadnienia takie zostaly szczegélowo przedstawione w opra-
cowaniu monograficznym odnoszacym si¢ do turystyki wiejskiej oraz pod-
staw jej organizacji i dziatalnosdci (Kosiniak-Kamysz i in., 2012). Ponadto
uwypuklono w nim znaczenie réznorodnosci dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na terenach Roztocza, w zakresie rozumianym ogoélnie jako
turystyka obszaréw wiejskich. Poza zagadnieniami o charakterze formalno-
prawnym i organizacyjnym, ktére stoja u podstaw podejmowania okreslonej
dziatalnosci przedstawiono konkretne formy turystyki wiejskiej okreslajac
warunki bazowe, kwalifikacje personelu, zagadnienia marketingowe
i ekonomiczne. Wskazano takze na konkretne walory przyrodnicze na
danym obszarze, ktére umozliwiaja uzytkowanie zwierzat gospodarskich
i towarzyszacych cztowiekowi w relacji z klientami, ktorzy sg zainteresowani
ich zachowaniem, pielegnacja itp. Zwrdcono szczegdlng uwage na turystyke
wiejska, w ktorej uzytkuje sie konie zaréwno do jazd amatorskich dla dzieci
i dorostych, jak tez organizacje i obserwacje zawoddw konnych. Przedsta-
wiono réwniez wyniki badan rynku agroturystycznego, ktére winny pomac
przysztym ustugodawcom w podjeciu decyzji i wskaza¢ na konieczno$¢
przygotowania si¢ do prowadzenia dziatalnosci o okreslonej formie. W re-
asumpgji tych zagadnien nalezy stwierdzi¢, ze wlasnie szeroko pojeta agro-
turystyka przyczynia si¢ do wzrostu dochodéw rolnikéw, zaréwno w zakre-
sie $wiadczenia ustug noclegowych i zywieniowych, jak tez programowych
z uzytkowaniem zwierzat. Prowadzenie szerokiej dzialalnosci agrotury-
stycznej przyczyni si¢ rowniez do zahamowania odptywu ludnosci ze wsi,
ale tylko woweczas jesli bedzie zabezpieczony ich wlasciwy byt i przyszlosc.

Zagadnienia dotyczace szeroko rozumianej i rozwijanej turystyki ob-
szaréw wiejskich moga stanowic¢ droge do celu, jakim jest rozwdj gospodar-
czy Roztocza Poludniowo-Wschodniego. Jednak w podejmowanych dzia-
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taniach brakuje upowszechniania i wdrazania w zycie réznorodnych form
proponowanych rozwigzan. Wystarczy wymieni¢ tylko niektére rodzaje
dzialalnosci, ktére majg ogromne znaczenie z uwagi na ich oryginalnos¢.
Za przyklad moze stuzy¢ proba podjecia na szersza skale dzialalnosci w za-
kresie dotyczacym np.: rozwiniecia dzialalnosci turystycznej opartej o licz-
ne zabytki architektury sakralnej rozsiane na Roztoczu. Wazne przy tym
aby nie ograniczac si¢ jedynie do pokazania unikalnej co prawda Cerkwi
Sw. Paraskewy w Radruzu, ale pokazaé takze cala mnogos¢ innych obiektéw
tego typu. Na podstawie tego mozliwe statoby si¢ uruchomienie tematycz-
nych szlakéw turystycznych, przyktadowo pt. Sladami Cerkwi i Cerkwisk
na Roztoczu Potudniowo-Wschodnim wraz z przyleglymi cmentarzyskami.
Mogloby to stanowi¢ obszerne i bardzo interesujace przedsiewzigcie przy-
noszace rowniez korzysci materialne. Co ciekawe temat ten byl wielokrot-
nie podejmowany przez historykéw czy artystow — fotografikéw, na tamach
licznych albumoéw i folderéw. Jednak te ostatnie nie zostaly wykorzystane
w aspekcie marketingowym, upowszechnieniowym i nie wdrozono ich do
praktyki. Inne zagadnienie dotyczy stynnej na przestrzeni dwdch wiekéw
»Brusnienskiej Szkoty Kamieniarskiej”, ktora do dzisiaj zachwyca ogromem
prezentowanych dziel. Jednak obecnie jej dzialalno$¢ zostala wygaszona.
Takze nie obserwuje sie¢ juz zainteresowania zlozami kamienia wapiennego
o zroznicowanej twardosci, ktory jest przydatny do dekoracji ogrodowych,
w postaci tzw. ,malej rzezby ogrodowej”. Zapomniano réwniez o stynnym
sprzed wiekow ,,Zarnowcu’, z ktérego wykuwano miynskie kota stuzace za-
réwno w przydomowych urzadzeniach, jak tez wiekszych obiektach ustu-
gowych z zakresu mtynarstwa. Ta wspaniala historia nie tylko w opisie ale
przede wszystkim w przedstawieniu swej dzialalnosci moze zosta¢ jednak
wskrzeszona, pokazujac réwnoczes$nie wiele cennych dziet wytworzonych
przez 6wczesnych mistrzow. Wydaje sie, ze w zakresie wlasnie rzezby o cha-
rakterze dekoracyjnym, mozna by podja¢ konkretne dziatania i wygenero-
wac projekty w oparciu o ktére mozna rozwing¢ inwestycje o unikalnym
charakterze regionalnym. Stanowi to jedna z wielu form rozwoju gospodar-
czego Roztocza Potudniowo-Wschodniego.

Ponadto wiele mozna by méwic i pisac o istniejacych juz szlakach tu-
rystycznych o réznorodnym charakterze, takich jak m.in. szlak ,Sladami
Sw. Brata Alberta”. Jest tez wiele innych szlakéw upamietniajgcych dziatal-
no$¢ Swietych i Blogostawionych, a takze 0séb $wieckich stynacych z réz-
nych zastug dla tej ziemi. Swiadcza one w sumie o bogactwie kulturowym,
ktére mozna wyeksponowac i udostepnic¢ turystom. Zawsze jednak poja-
wia sie pytanie o to kto wlasciwie mialby to zrobi¢ i jak zorganizowa¢ oraz
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skad pozyskac stosowne $rodki? By¢ moze odpowiedzig jest aby zajely sie
tym osoby, ktore chcg aby to przyniosto korzysci nie tylko duchowe, ale tez
materialne. Inne i by¢ moze jeszcze wigksze mozliwosci w tym zakresie za-
pewniajg istniejace tam tereny unikatowe przyrodniczo, cenne zrédta wod
mineralnych oraz zoza borowin. Zostaly one obszernie scharakteryzowa-
ne, ale znéw pojawia si¢ pytanie o to kto poprowadzi turystow, np. przez
malownicze pasmo Gorajow, lub tez kto w interesujacy sposob przyblizy
historie tych terendw, zaproponuje spacer wzdtuz urokliwych strumykow
czy potokow lub poprowadzi do tzw. szuméw nad Tanwig? Wielokrotnie
o tym pisano ale wymaga to przeciez wdrozenia do praktyki w dziatalnosci
turystycznej tych unikalnych obszaréw.

Wielkim wydarzeniem na tej ziemi w okresie II wojny $wiatowej byta
budowa tzw. ,,Bunkréw Molotowa”, bedacych elementami obronnymi ,,Ra-
wo-Ruskiego Obszaru Umocnieniowego”. To bardzo istotne dziatania zwia-
zane z przebiegiem dzialan wojennych II wojny $wiatowej i zamiarami
zwigzanymi z wyznaczeniem granic Zwigzku Radzieckiego zostalo perfek-
cyjnie opracowane przez historykéw. Powstale w ten sposéb umocnienia
przetrwaly do dzisiejszych czaséw i jeszcze obecnie mozna ogladac linie, na
ktorej znajduja si¢ te niesamowite budowle, obecnie zarosniete lasami, ale
wcigz mozliwe do przedstawienia w formie szlakéw turystycznych np. pt.
Linia Bunkrow Mototowa. Zagadnienie to moze wzbudzi¢ zainteresowanie
wsréd miodziezy lub stanowi¢ obszar dzialalnosci harcerzy, ale réwniez by¢
zrodlem inspiracji dla réznego typu pasjonatéw zajmujacych si¢ tematyka
historyczng. Nalezy podkresli¢, ze stanowi to doskonaty produkt turystycz-
ny na tej ziemi, ktory nalezy powszechnie udostepni¢ zwiedzajacym, co lo-
kalnie moze zwigkszy¢ mozliwosci rozwoju gospodarczego regionu.

Pozostaje jednak jeszcze inne zagadnienie, na ktére nalezaloby zwréci¢
szczegblng uwage w aspekcie dalszego rozwoju ekonomicznego Roztocza.
Dotyczy ono utworzenia bazy rozrywkowej o szerszym formacie. Temat ten
stanowi klucz do dalszego rozkwitu tych bogatych pod wzgledem historycz-
nym i przyrodniczym obszardw. Jest tak poniewaz przyjezdzajacy w te stro-
ny przecigtny turysta czy tez kuracjusz, nastawiony jest na odpoczynek nie
tylko w formie biernej, ale takze czynnej. Obecnie lokalny samorzad czyni
starania aby pewne formy rozrywki zapewni¢ m.in. w oparciu o zabytko-
wy teatr renesansowy, wykorzystany jako Gminny O$rodek Kultury. Dzieki
jego dzialalno$ci odbywajg si¢ juz obecnie liczne spotkania oraz realizowa-
ne s3 programy artystyczne. Jednak nawet pieckny Park Zdrojowy z amfite-
atrem, pijalnig wod mineralnych, kawiarnia, czy wieczorkami tanecznymi,
ktére odbywaja si¢ w dwoch obiektach na jego terenie, nie rozwigzuja pro-
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blemu, jaki winna stanowi¢ rozrywka w szerokim tego stowa znaczeniu.
Zachodzi zatem potrzeba utworzenia oryginalnego centrum rozrywki, nie
tylko dla dzieci, ale takze dla ludzi dorostych. Pisano o tym wielokrotnie na
tamach Gazety Horynieckiej oraz Wsi i Doradztwa, w artykutach wspolne-
go autorstwa SPZH i MSDR. Zagadnienie to stanowi wyzwanie obecnych
czaséw od ktorego zalezy czy Horyniec-Zdroj bedzie znanym i chetnie od-
wiedzanym kurortem, w ktérym duzo si¢ dzieje, ktéry przyciaga nie tylko
kuracjuszy ale i turystow o réznorodnych zainteresowaniach, dajac im réw-
noczesnie produkt o charakterze rozrywkowym.

W przeciwnym razie miejsce to pozostanie tylko baza sanatoryjng. Po-
wstaje w tym zakresie wiele pytan, jednak najwazniejsze wydaje si¢ aby zro-
zumie¢ potrzebe¢ prowadzenia dalszych inwestycji, ktére zapewnia rozwoj
i rozpoznawalno$¢ tej miejscowosci na wiegksza skale. Takich koncepcji
istnieje juz wiele, jednak aby modc podja¢ dzialania w tym kierunku ko-
niecznoscig staje si¢ nawiazanie blizszych kontaktéw miedzy lokalnym sa-
morzadem, a specjalistami z tego zakresu. W oparciu o istniejace walory
srodowiskowe, tacy profesjonalisci beda w stanie wskaza¢ charakter nie-
zbednych i mozliwych do podjecia inwestycji. Sam samorzad gminy tego
problemu nie rozwiaze, ale moze wykorzysta¢ istniejace kontakty ze spe-
cjalistami z tego zakresu, ktorzy rownoczesnie naleza do grupy mitosnikéw
Roztocza Poludniowego. Dzialania tego typu juz sie sprawdzily w praktyce
przy podejmowaniu odwaznych przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych i tak moze
by¢ réwniez w tej szczegodlnej kwestii. Reasumujac przedstawione zagad-
nienie wskazujace na mozliwosci rozwoju gospodarczego Roztocza, nalezy
stwierdzi¢, ze tereny te obfitujg w wiele czynnikéw sprzyjajacych podejmo-
waniu oryginalnej dzialalnosci gospodarczej. Wykorzystanie tych warun-
kow stanowi zatem podstawe do prognozowania efektywnego rozwoju tego
regionu w perspektywie kolejnych lat. Warunkiem powodzenia w tym za-
kresie jest opracowanie strategii rozwoju gospodarczego tych obszaréw.



Zakonczenie

W opracowaniu zobrazowano w sposéb syntetyczny efekty dzialalno-
$ci Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego, majacego sie-
dzibe w Uniwersytecie Rolniczym im. H. Kolfgtaja w Krakowie i jego role
w transferze wiedzy z nauki do praktyki rolniczej w okresie ostatnich 30
lat. Szczegolng uwage zwrocono na dzialalnos¢ Stowarzyszenia w obsza-
rze rozwoju przedsiebiorczosci rolniczej i pozarolniczej oraz integracji pol-
skiego rolnictwa z Europejska Wspdlnotg Gospodarczg, a nastepnie z Unig
Europejska, silnie oddziatywujaca na przemiany strukturalne wsi i rolnic-
twa. Jednocze$nie scharakteryzowano obszary wiejskie i rolnictwo Polski
potudniowo-wschodniej w okresie dwudziestolecia, a zatem w czasie przed
akcesja oraz po akcesji do UE. Poszczegélne zagadnienia ukazane zosta-
ty w pieciu rozdziatach na podstawie réznych materiatow i zrodet takich
jak raporty archiwalne MSDR, sprawozdania zamieszczone w kwartalni-
ku ,Wie$ i Doradztwo’, publikacje dotyczace realizowanych projektow oraz
wyniki badan wtasnych. W oparciu o literatur¢ przedmiotu oraz dane sta-
tystyczne GUS dokonano takze przegladowej charakterystyki wsi i rolnic-
twa regionu, w ktorym oddzialywanie Stowarzyszenia bylo najbardziej
intensywne, a zatem w Polsce poludniowo-wschodniej. Charakterystyke
dzialalnosci Stowarzyszenia i jego role w rozwoju obszaréw wiejskich udo-
kumentowano w postaci danych liczbowych obrazujacych sume réznych
dzialan i beneficjentéw, przedstawionych w formie tabelaryczno-opisowej
oraz przy zastosowaniu ogdlnych zasad metody monograficznej i analizy
wybranych przypadkéw. Ocene zrealizowanych dzialan Autorzy zostawiajg
Czytelnikom, a zwlaszcza samorzagdom, doradcom, ludziom nauki, w tym
kierownictwu Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Dokonania MSDR budzg jednak u Autorow wiele refleksji i pytan
o przyszlo$¢. Zrealizowanie osiagnie¢ przedstawionych w opracowaniu
bylo mozliwe gtéwnie dzigki pracy grupy entuzjastow, pracownikéw na-
uki i doradztwa, ktérzy upowszechnianie wiedzy i innowacji traktowali
nie tylko jako czg¢s¢ swojej pracy zawodowej, ale takze jako pasje, realizo-
wang nierzadko kosztem wtasnego rozwoju naukowego, zdrowia oraz naj-
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blizszych. Wielu z nich to obecnie osoby w podesztym wieku, inni odeszli
juz do wiecznosci. Czy miodzi cztonkowie Stowarzyszenia beda chetni do
pracy i wynikajacych z niej poswiecen, tak aby oprdcz swych statych obo-
wiagzkow naukowo-dydaktycznych zaangazowac sie takze do dzialan sta-
tutowych MSDR? Z obserwacji i doswiadczen z naszej strony w ostatnich
latach wynika, ze raczej nie. Rozwdj naukowy i wysokie oceny okresowe za
publikacje naukowe sa bowiem dla nich priorytetem. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze rozwijaja wiedze w naukach stosowanych, ale tylko dla nauki, za-
rzucajac przynajmniej czesciowo dzialalnos¢ wdrozeniowo-upowszech-
nieniows, nazywang wspoélczesnie transferem wiedzy i innowacji z nauki
do praktyki gospodarczej.

Wiekszos¢ z tych dziatan, ktére realizowalo Stowarzyszenie wypelnia
obecnie Uniwersytet Rolniczy im. H. Koltgtaja w Krakowie, co ulatwia dys-
ponowanie wieloma wyodrebnionymi i powotanymi w tym celu struktura-
mi administracyjnymi oraz odpowiednie zaplecze techniczne. Sktada sie na
nie: Centrum Transferu Technologii (CTT)* (od 2015 r.) — 6 0s6b, Centrum
Administracyjnego Wsparcia Projektow (CAWP): Zespoét Projektéw Dy-
daktyczno-Szkoleniowych - 7 0séb, Zespo6t Projektéw Badawczo-Rozwojo-
wych - 11 oséb, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci - 2 osoby. Sa to
takze nowoczesne laboratoria posiadajace akredytacje PCA i centra badaw-
cze. Do tych ostatnich zaliczane jest Europejskie Centrum Badawcze Drob-
nych Gospodarstw Rolnych, w dzialalnos¢ ktérego zaangazowani sg czton-
kowie naszego Stowarzyszenia. Sztab ludzi powotanych do przygotowania
projektow badawczych, wdrozeniowych, szkoleniowych czy upowszechnie-
niowych liczy ogétem 26 oséb. Zatem jest to znaczna ich liczba. Czlonko-
wie Stowarzyszenia samodzielnie przygotowujacy réznorodne granty, takze
badawcze, czesto we wspolpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi
oraz projekty wdrozeniowe, upowszechnieniowe i szkoleniowe, stanowili
niewielki, zaledwie kilkuosobowy zespdl, liczacy srednio w réznych okre-
sach czasu 4 - 6 os6b. Prace swa wykonywali niejako ,,po godzinach’, liczac
na to ze przygotowywane aplikacje o projekty zostang zaakceptowane przez
rézne agencje, gtéwnie okotorolnicze, organizujace konkursy przyktadowo
na szkolenia dotyczace przedsigbiorczosci lub organizacje seminarium. Jed-
nak czesto si¢ to nie udawalo, a woéwczas pisano nowe aplikacje, srednio
liczace po 100 stron, ale bywalo, ze obejmujace nawet 200 stron maszyno-

2 Draft Statutu CTT zostat przygotowany przez MSDR juz w 2012 r. wraz z propozycja
Rady Doradczej.
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pisu. Gdy jednak MSDR wygrywal na drodze konkursowej projekt, wow-
czas dopiero jego realizacja, w postaci prowadzenia okreslonych szkolen,
seminariéw, paneli dyskusyjnych czy konferencji przynosita ich realizato-
rom korzysci materialne oraz przewidziane przepisami tzw. ,,narzuty kosz-
tow posrednich’, ktore stanowily wazne i jedyne zrédlo prefinansowania
kolejnych projektow.

Jaka bedzie przyszto§¢ Stowarzyszenia, zaréwno ta najblizsza jak i $red-
niookresowa, a zatem za kilka lat, moze za dekade? Dalszg role Stowarzy-
szenia widzimy w wykorzystaniu wiedzy i do§wiadczenia naszych czlon-
kéw w pracach eksperckich, w przygotowaniu roznych strategii dzialan
w obszarze wsi i rolnictwa oraz w identyfikacji nisz rynkowych wymagaja-
cych wsparcia ze strony nauki i doradztwa, a takze w ewentualnej pomocy
merytorycznej badz metodycznej dla projektow edukacyjnych przygotowy-
wanych przez CTT i CAWP. Przyszlos¢ ta jednak zalezy od bardzo wielu
uwarunkowan, w tym w pierwszej kolejnosci od ludzi czy tez jak to jest cze-
sto okreslane kapitatu ludzkiego. Starsi cztonkowie MSDR juz zapewne nie
wystarcza aby podofa¢ trudom jakie niosg zmiany i nowe wyzwania. Stad
tez istnieje pilna potrzeba aby powoli przekazywac w tej sztafecie pokolen
paleczke ludziom miodym, a moze jedynie miodszym. Czy beda oni chcieli
zainwestowac swdj czas, wysiltek intelektualny i prace w niezbyt pewnej dla
takiej aktywnosci spoleczno-zawodowej przysztosci? To w istocie stanowi
nadrzedne pytanie, na ktére musimy szuka¢ odpowiedzi. Kolejne pytania,
ale i wyzwania stojace przed aktywem Stowarzyszenia odnoszg si¢ do fak-
tycznego zapotrzebowania na takie formy dziatalnosci czy aktywnosdci, jakie
podejmowalisSmy z zaangazowaniem przez ostatnie 30 lat. Czy pracownicy
naukowi, eksperci w wielu dziedzinach gospodarczych, czy tez doradcy rze-
czywiscie odnajda sie w nowych, stale zmieniajacych si¢ realiach spoteczno-
gospodarczych? Kolejne pytanie, a wlasciwie raczej dylemat dotyczy zagad-
nien skali makro, w tym takze tzw. zywej polityki dziejacej si¢ na naszych
oczach, tu i teraz. W ostatnich latach powoli, ale jednoczesnie z duza de-
terminacjg stowarzyszenia pozarzadowe zostaly podzielone na tzw. ,,nasze’,
czyli bliskie wladzy panstwowej czy samorzadowej oraz na ,,nie nasze”, kto-
re nie koniecznie powinny nadal funkcjonowac w przestrzeni gospodarcze;.
Stowarzyszeniom, ktdre sa neutralne politycznie bardzo ciezko jest obec-
nie pozyska¢ wsparcie w postaci roznych grantéw. Sa one takze pomijane
w zyciu publicznym czy tez marginalizowane. A zatem probuje sie podzieli¢
stowarzyszenia na tzw. ,,patriotyczne” i ,kosmopolityczne’, ,lewackie” czy
»postkomunistyczne” oraz ,,narodowe”, , katolickie” itp. Mozna by wylewac
wiecej zalu i pretensji, lecz jest to problem na inng dyskusje. Faktem jednak
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pozostaje powracajace pytanie czy w atmosferze dojmujacej obojetnosci,
a niekiedy nawet wrogosci do stowarzyszen spoleczno-zawodowych, w tym
takze do MSDR, mozna bedzie odnalez¢ nowych czlonkéw oraz nowg ener-
gie i srodki finansowe niezbedne do dziatania?

Jednak na koniec akcent bardziej optymistyczny — nasze Stowarzyszenie
ciggle dziala, jego aktyw spotyka sie regularnie co tydzien. Dyskutujemy,
porzadkowana jest dokumentacja, w tym ksigzki, dziesiatki sprawozdan
i aplikacji o granty. Przez minione lata wydano kilkaset publikacji w réz-
nego rodzaju czasopismach oraz opublikowano liczne opracowania mo-
nograficzne. Zarzad przygotowuje nowe wnioski na pozyskanie projektéw,
nie zawsze owocnie, jednak z zaangazowaniem i optymizmem. Tak, nadal
mamy nadzieje Ze rzeczywisto$¢ w ktorej Zzyjemy ponownie si¢ przeistoczy,
pojawia sie nowe mozliwosci dla wsparcia rozwoju naszej dziatalnosci, tak-
ze we wspolpracy z naszym, krakowskim Uniwersytetem Rolniczym. Ciagle
jeszcze do nas telefonuja nasi starzy wspotpracownicy, o co$ pytaja, do cze-
go$ nas zachecajg. Zatem mamy nadzieje, Ze powrodca jeszcze lepsze czasy,
a optymizmu nam nie brakuje, Zycie toczy si¢ naprzdd, niosgc nowe wyzwa-
nia i nowe nadzieje.
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Summary

Achievements of the Malopolska Association for Agricultural
Extension in the development of rural areas and integration
of Polish agriculture with the European Union

The study was created on the occasion of the 30th anniversary (1993-
2023) of the activity of the Malopolska Association for Agricultural Exten-
sion (MAAE), based at the University of Agriculture, Hugo Kolataj in Kra-
kow. The purpose of the presented facts as well as analyses and assessments
was to illustrate its achievements in the area of transfer of knowledge, in-
formation and innovation from science to agricultural practice in the field
of agricultural and non-agricultural entrepreneurship and the integration
of Polish agriculture with the European Union. The source of numerical
data necessary to present the obtained effects in a tabular and descriptive
form were mainly archival MAAE reports on the implementation of indi-
vidual projects and activities. They consisted of annual and long-term re-
ports on the Association’s activities published in the quarterly “Wie$ i Do-
radztwo” (96 issues), in the section “MAAE Chronicle” (http://msdr.edu.pl/
wydane-numery.html), and publications describing in detail the implemen-
tation of certain projects, operations and their results. The study also uses
the results of the authors’ own research and the literature on the subject, es-
pecially regarding the state and changes in rural areas and agriculture that
have taken place over the last three decades.

The Malopolska Association for Agricultural Extension was founded for
social reasons, pragmatism and the internal need of the people who created
it, as well as those to whom its activity was addressed, for whom it remains
important.

Chapter 1 discusses the functions and importance of non-governmental
organizations (NGOs). It is a substantive and theoretical introduction to
the mainstream of the study. It emphasizes the great importance of non-
governmental organizations undertaking innovative projects, which are of-
ten not carried out by public entities. Such needs arose at the beginning of
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the political transformation, when our country being in a critical state, was
not able to finance them to a sufficient extent. At that time, there were no
efficient public institutions capable of responding satisfactorily to the new
challenges and needs of farmers.

Chapter 2 describes in detail the cooperation between the University
of Agriculture in Krakow and the School of Agriculture of Purdue Uni-
versity in Indiana, which resulted in the establishment of a research-based
non-governmental organization at the very beginning, i.e. the Malopolska
Association for Agricultural Extension in Krakow, with its registered of-
fice at the University of Agriculture. The creation of MAAE is an example
of close cooperation between science, practice and initiatives that meet the
needs of rural communities in the context of changing the socio-economic
system. The establishment of the Association also demonstrates the scarcity
of national public institutions and private entities existing before its estab-
lishment, which would be able to take up such challenges.

Chapter 3 contains a tabular and descriptive analysis of the results
of various forms and methods of advisory in the activities of the Associa-
tion, which is a kind of chronicle illustrating a wide range of implemented
initiatives and activities to improve professional competences of broad staff
working for the development of rural areas and agriculture in Poland. The
analysis covered separately educational and research projects, conferences,
seminars, trainings and courses, trips and study visits, as well as book pub-
lications, guides and brochures and other types of activities. The benefi-
ciaries of these activities were farmers, entrepreneurs, advisors, academic
teachers, employees of central and local government administration, stu-
dents and high school students, residents of cities enjoying holidays in the
countryside on agritourism farms. The figures presented in the tables reflect
the exact number of each of these groups, or present the so-called mixed
groups. Particular attention was paid to the effects of work for the develop-
ment of non-agricultural entrepreneurship in rural areas and the integra-
tion of Polish agriculture with the European Union. The selected actions
were treated as case studies.

Chapter 4 focuses on the issues of agriculture in the area covered by the
MAAE with the greatest interest and activity. This impact relates to four
provinces located in the south-eastern part of Poland. Selected problems
of the development of fragmented agriculture in mountainous areas, which
are currently observed, were presented, comparing them to the state from
the beginning of the 20th century. Taking up the issue of confronting past
and present challenges for agriculture in this area, the problem of signifi-
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cant agrarian fragmentation was brought to the force. At the same time, it is
a factor that has been shaping the mosaic of the cultural landscape there for
hundreds of years. It also presents the problem of resignation of some small
agricultural entities from plant and animal production. The result is the
progress of recessive processes referred to as deagriarisation and its compo-
nent - deanimalisation. They generate a gradual abandonment of the use of
semi-natural plant communities, which is not without consequences for the
biodiversity of the region.

Chapter 5 is a specific case study, presenting the cooperation of MAAE
with another non-governmental organization, which is the Association
of Friends of the Horyniec Land, the effect of which are the undertaken
and already implemented social initiatives. This study complements the ac-
tivities undertaken in the mainstream of MAAE activity, i.e. education and
training, concerning the broadly understood agricultural sector and the de-
velopment of entrepreneurship in rural areas.

Annex 1 includes thanks to all those who participated in educational
and research projects carried out by the Association, and with whom we co-
operated in carrying out our statutory tasks. Annex 2 shows selected covers
of publications, published or financed by MAAE. Annex 3, which is a mem-
oir, includes numerous photos of participants in various events organized
and co-organized by the Association.






Aneks 1

Podziekowania

Analizujac dokonania MSDR z perspektywy ostatnich 30 lat, sadzi-
my ze uzyskane i zaprezentowane w tym opracowaniu efekty naszej dzia-
talnosci byly mozliwe do osiagniecia dzigki wieloaspektowej personaliza-
cji wspolpracy jego cztonkéw, bedacymi pracownikami nauki, doradztwa
i administracji rolnej, z partnerami wewnetrznymi, w tym macierzystej
uczelni, tj. Akademii Rolniczej/Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz
zewnetrznymi, na szczeblu krajowym i regionalnym.

Zarzad i Rada Stowarzyszenia w uznaniu zaslug, pragng wyrazi¢ dla
Nich stowa podzigkowania za udzial w realizacji réznorodnych dzialan,
wspolprace, zyczliwos¢, dobre rady i wszelkg pomoc w urzeczywistnianiu
szczytnych celéw zwigzanych z rozwojem rolnictwa, przedsiebiorczosci, in-
tegracji polskiego rolnictwa z Unig Europejska, z transferem wiedzy oraz
wzajemnego uzupelniania si¢ nauki, doradztwa i praktyki gospodarczej. Ich
nazwiska wraz z instytucjami, ktore reprezentujg lub reprezentowali przed-
stawiono w niniejszym zestawieniu:

Wszystkim Wam bardzo serdecznie dzigkujemy!

Akademia Rolnicza/Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja
w Krakowie:

Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny: Adamus Wiktor, Barabasz Wieslaw,
Biedronski Tadeusz, Bogusz Malgorzata, Brozbar Dominik, Brzozowski
Bronistaw, Cieslik Jerzy, Dacko Mariusz, Gotawska Anna, Gambus Florian,
Gasiorek Michal, Jasiewicz Czestawa, Jaworska Magdalena, Kania Jozef, Ka-
sperczyk Mirostaw, Kietbasa Barbara, Kirsz Rozalia, Kosowski Bronistaw,
Kotala Andrzej, Krasnodebski Andrzej, Kuciakowski Ro$cistaw, Kuczek Le-
szek, Kukula Karol, Kulig Bogdan, Legutko Stanistaw, Lepiarczyk Andrzej,
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Labza Teofil, Miechéwka Anna, Mikolajczyk Jarostaw, Moskal Stanistaw,
Mos Maria, Musial Wiestaw, Nicia Pawel, Nogie¢ Marcin, Piecuch Jakub,
Pisulewska Elzbieta, Ptonka Aleksandra, Puchala Jacek, Radwan Andrzej,
Ropek Dariusz, Siekierski Jan, Skucinska Barbara, Spiss Ludwik, Sroka Woj-
ciech, Stasiak Sylwia, Stachowicz Anna, Strzelczak Lucjan, Szaro Ludwik,
Tomczyk Maria, Tworzyk Agnieszka, Tyran Ewa, Vinohradnik Krystyna,
Wojewodzic Tomasz, Zadrozny Pawel, Zajac Tadeusz, Ziobro Edward, Zi6-
lek Wiestawa, Zuzek Dagmara, Zmija Janusz.

Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat: Barteczko Jan, Borowiec Fran-
ciszek, Furgal Krzysztof, Gil Zygmunt, Kosiniak-Kamysz Kazimierz, Lis
Marcin, Luszczynski Jarostaw, Niedziotka Jerzy, Nowosad Bogustaw, Pod-
stawski Zenon, Sechman Andrzej, Stalinski Zbigniew, Szarek Jan, Tischner
Marian, Tombarkiewicz Barbara.

Wydzial Biotechnologii i Ogrodnictwa: Adamus Adela, Cebula Stani-
staw, Czekonska Krystyna, Frazik-Adamczyk Malgorzata, Grabowski Ma-
rek, Kurzawinski Jerzy, Libik Andrzej, Rozek Stanistaw, Sady Wlodzimierz,
Wiech Kazimierz.

Wydzial Inzynierii Srodowiska i Geodezji: Bartnik Wojciech, Bieda
Waclaw, Curzydlo Jozef, Diugosz Marian, Gatka Aleksy, Kostuch Ryszard,
Pawelek Jan, Pawlowski Andrzej, Skarzynska Krystyna, Struzynski Andrze;.

Wydzial Inzynierii Produkgcji i Energetyki: Borcz Jan, Braniewski
Mieczystaw, Kope¢ Stanistaw, Kosek Jan, Kowalski Jozef, Michatek Rudolf,
Rutkowski Kazimierz, Slipek Zbigniew, Tabor Sylwester, Ziemiaficzyk Ur-
szula, Zimny Jacek.

Wydzial Technologii Zywnosci: Antkiewicz Piotr, Grega Tadeusz, Ku-
piec Beata, Migdal Wladystaw, Pisulewski Pawel, Sikora Marek, Tuszynski
Tadeusz, Wszolek Monika, Zrédtowski Zdzistaw.

Wydzial Lesny: Bogacz Jozef, Brozek Stanistaw, Kowalski Stefan.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego AR w Krakowie: Jabtonska-Korta
Urszula, Kleczar Krzysztof, Kobuszewski Marcin, Najder Joanna.

Katedry i zaktady doradztwa rolniczego oraz ekonomiki rolnictwa
w uczelniach wyzszych:

UTP Bydgoszcz: Michalcewicz-Kaniowska Malgorzata, Wawrzyniak
Bogdan, Wyszkowska Zofia, Zajdel Malgorzata, Zawisza Stawomir.

UP Lublin: Lucjan Henryk, Makosz Eberhard, Michalowski Czestaw,
Niezgoda Dionizy, Wlodarczyk Adam.
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UWM Olsztyn: Brodzinski Zbigniew, Figiel Szczepan, Gornowicz Mi-
rostaw, Kisiel Roman, Lewczuk Aleksander.

UP Poznan: Adamczyk Grazyna, Chatupka Piotr, Paszkowski Stani-
staw, Poczta Walenty, Sznajder Michatl, Trebacz Anna.

UR Rzeszow: Czudec Adam, Kaliszczak Lidia, Makarski Sylwester, Mis
Teresa, Mora Maria, Raczy Wladystaw, Szara Katarzyna, Szopinski Wiestaw,
Slusarz Grzegorz, Zin Marek.

SGGW Warszawa: Adamowicz Mieczystaw, Bernacki Andrzej, Gorecki
Jan, Juszczyk Stawomir, Klepacki Bogdan, Krzyzanowska Krystyna, Parlin-
ska Maria, Podstawka Marian, Przychodzen Zygmunt, Runowski Henryk,
Sawicka Janina, Sikorska-Wolak Izabella, Tabor Kazimierz, Wiatrak An-
drzej, Zuk Jozef.

SGH: Duczkowska-Malysz Katarzyna, Duczkowska-Piasecka Malgo-
rzata, Tomczak Franciszek.

UP/UE Wroclaw: Debowski Stanistaw, Kalinowski Julian, Kapusta
Franciszek, Kutkowska Barbara, Ryznar Jézef, Urban Stanistaw.

ZPU Szczecin: Brelik Agnieszka, Karmowska Grazyna, Malicki Marian,
Mickiewicz Antoni, Mickiewicz Bartosz, Palasz Leszek, Spychalski Grze-
gorz, Swittyk Michat.

Instytuty naukowo-badawcze:

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB
w Warszawie: Goraj Leszek, Jozwiak Wojciech, Zegar Jozef, Zietara Wojciech.

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy PIB, oddzial w Krakowie:
Kopacz Marek, Kowalczyk Agnieszka, Smoron Sylwester, Twardy Stanistaw.

Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa PIB w Pulawach: Ha-
rasim Adam, Krasowicz Stanistaw, Kukufa Seweryn.

Instytut Zootechniki PIB w Krakowie: Bielanski Pawel, Herbut Eu-
geniusz, Musial Kamila, Niedzwiadek Stanistaw, Okularczyk Stanistawa,
Plonka Stanistaw, Zajac Jan.

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie: Drygas Miro-
staw, Hunek Tadeusz, Klodzinski Marek, Michalska Sylwia, Milczarek Do-
minika, Nurzynska Iwona, Stanny Monika, Wilkin Jerzy.

Sadowniczy Zaklad Doswiadczalny Brzezna: Danek Jan, Kotodziej-
czak Pawel, Szczygiet Adam.
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Ministerstwo Rolnictwa, Agencje i Parlament RP:

MRiRW: Ardanowski Krzysztof, Chylek Eugeniusz, Czapla Joanna,
Duczkowska-Matysz Katarzyna, Grodzka Ewa, Guba Waldemar, Krzy-
zanowska Zofia, Odrobinska Barbara, Pomianek Bogdan, Porebski Ka-
zimierz, Potok Anna, Rynkowska Bozena, Soska Jacek, Zielinska Renata,
Zmuda Kazimierz.

ARIMR, ARR: Kadzik Franciszek, Kalita Jerzy, Kosinski Krzysztof,
Mantur Renata, Okrajek Wlodzimierz, Owczarek Zygmunt, Pomajda Woj-
ciech, Trajer Marzena, Wieczorkiewicz-Dudek Edyta, Wieteska Ewa, Wi-
$niewski Bogustaw, Zabinski Tomasz.

FAPA: Babuchowski Andrzej, Halasiewicz Andrzej, Mysinski Krzysztof,
Piskorz Wtadystaw, Siekierski Czestaw, Wesierski Jacek.

Sejmowa i Senacka Komisja Rolnictwa: Chréscikowski Jerzy, Gajew-
ski Sylwester, Kalemba Stanistaw, Struzik Adam.

Jednostki doradztwa rolniczego:

Krajowa Spoleczna Rada Doradztwa: Skrzypczak Anna.

CDR Brwinow, Krakéw, Poznan, Radom: Boczek Katarzyna, Bomba
Jarostaw, Brudnik Jolanta, Dabrowski Janusz, Fadecka-Galicz Hanna, Gi-
nalski Zdzistaw, Jawny Lukasz, Kmita-Dziasek Elzbieta, Krzysztoforski Ma-
rek, Lesniak Leszek, Markiewski Klaudiusz, Marszalik Zbigniew, Matuszak
Edward, Misiewicz Zofia, Moscicki Krzysztof, Skérnicki Henryk, Turski Ja-
nusz, Wiatrak Andrze;j.

ODR/UW: Karniowice/Krakow, Nawojowa/Nowy Sacz, Zglobice/Tar-
noéw: Basta Jan, Biedrawa Aleksandra, Bieniek Krystyna, Boczkowski Jan,
Czarnecki Adam, Dulian Marcin, Dutka Bronistaw, Flaga Stanistaw, Gmiat
Andrzej, Grabski Jan, Gurgul Tadeusz, Hare¢zlak Andrzej, Jaskiernia Jerzy,
Kmak Lucyna, Kmak Wincenty, Knapik Jan, Kotodziej Iwona, Kopie¢ Fran-
ciszek, Kosinska-Zachariasz Beata, Kulpa Marian, Kura Lucyna, Kwiatkow-
ski Marek, Lesniak Urszula, Le$nik Leszek, Majcher Wactaw, Mardyta Malgo-
rzata, Matjas Wanda, Michalski Henryk, Mleczko Danuta, Morawiec Anna,
Opito Jan, Pajdzik Jan, Pajor Stanistaw, Pasek Dominik, Piegza Wtadysta-
wa, Pisarz Andrzej, Pitala Grazyna, Pitala Teodor, Podolski Marek, Polaczek
Grazyna, Porgba Marian, Potoniec Roman, Rejkowski Zygmunt, Rhein Ewa,
Rosnak Jozef, Ryjak Ewa, Salamon Marian, Serwaczak Malgorzata, Siemek
Stanistaw, Soltys Kazimierz, Slusarz Wojciech, Tadel Eugeniusz, Tarnéwka
Urszula, Trzupek Czestaw, Walkosz Jozef, Walega Jan, Zastawnik Marta.
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ODR/UW: Czestochowa, Bielsko-Biala, Mikolow: Antos Mirostawa,
Boski Grzegorz, Cholewka Aleksandra, Ciszewski Marian, Dabek Bolestaw,
Dziubek Marek, Foszcz Elzbieta, Ginda Stanistaw, Hankiewicz Maurycy, Ja-
nik Jolanta, Juchnik Stanistaw, Kasztelnik Wiktoria, Lupa Jacek, Majetny
Zdzistaw, Mrzyk Maria, Noga$ Wactaw, Opyrchal Teresa, Przybyta Rafal,
Sigkala Maria, Stabon Stanistaw, Szymik Anna, Swiszcz Alicja, Uszko Jolan-
ta, Zontek Janina.

ODR/UW: Boguchwala/Rzeszéw, Iwonicz/Krosno, Korytniki/Prze-
mysl: Betlej Andrzej, Czyz Stanistawa, Flaga Jozef, Gajda Janina, Gasiorow-
ski Andrzej, Homa Stanistaw, Jakubiec Jerzy, Jurkiewicz Wiestaw, Kaminska
Janina, Kluz Stanistaw, Komornicki Piotr, Krynski Zdzistaw, Pudlo Franci-
szek, Wojcik Tadeusz, Zargba Wojciech.

ODR/UW/UM: Modliszewice/Kielce, Sandomierz: Bednarski Leszek,
Cichocka Teresa, Kwiecien Jozef, Mostowski Jarostaw, Neugebauer Stawo-
mir, Papaj Leszek, Po$piech Jerzy, Suszyna Janusz, Sledzifiski Janusz, Uzar
Czeslaw.

ODR Barzkowice: Kobylinski Roman, Lucka Anna.

ODR Gdansk: Lo$ Aldona, Plichta Tadeusz.

ODR Kalsk: Bartkiewicz Andrzej, Lyko Elzbieta.

ODR Losiéw: Purta Jan, Zamojski Henryk.

ODR Minikowo: Kaminski Ryszard, Sass Roman.

ODR Olsztyn: Kaminski Zdzistaw, Mackiewicz Jan, Suszko Maria.

ODR Poznan: Jaworski Ryszard, Lorych Marek, Nowak Wiestawa, Szal-
czyk Zofia.

ODR Stare Pole: Hajdaczuk Antoni, Kiersz Zygmunt.

ODR Szepietowo: Stefaniak Eugeniusz.

ODR Wroclaw: Bienkowska Ewa, Mankowska Ewa, Solinski Franciszek.

ODR Warszawa: Lusawa Roman, Opolska Grazyna, Plichta Marek,
Rzepinski Witold.

Izby Rolnicze w Malopolsce: Augustyn Pawet, Bartman Stanistaw, Beben
Arkadiusz, Cizla Ryszard, Czaicki Ryszard, Czapla Barbara, Dankowiakowski
Henryk, Gruszkowski Stanistaw, Hankiewicz Bozena, Janecka Krystyna, Kal-
muk Jolanta, Lenczowski Marek, Mazur Andrzej, Pniak Katarzyna, Wtodarz
Roman.

Przedstawiciele przedsiebiorstw i innych organizacji:

Agrar Service Jelenia Géra: Slusarski Remigiusz.
BS w Kielcach: Matejkiewicz Stanistaw.
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BS w Zatorze: Kania Edyta, Lalik Katarzyna.

Fundacja na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego Wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego ,,Bobr”: Zawada Mariusz.

Goralskie Stowarzyszenie Agroturystyczne: Mikotajewicz Andrzej,
Mikotajewicz Barbara.

Krakowski Bank Spéldzielczy: Bodzioch Zbigniew.

LGD Ziemi Krasnickiej: Wilkos Wioletta.

Malopolski Zwigzek Hodowcéw Bydla i Producentéow Mleka: Miyn-
ski Zbigniew.

Niepolomickie Zaklady Drobiarskie sp. z o.0.: Kulpa Zdzistaw.

Polska Izba Nasienna w Poznaniu: Duczmal Karol.

Rajdimpex s.c. Przetworstwo Owocéw i Warzyw: Rajda Bogumit.

RSP w Libertowie: Hajduk Bogustaw.

Stowarzyszenie Agroturystyczne GGG: Twardosz Aleksander.

Stowarzyszenie Ekosystem-Dziedzictwo Natury: Kolbusz Stanistaw.

Stowarzyszenie Odnowy Obszaréw Wiejskich ,Wies$ i Europa”: Sady
Stanistawa.

Stowarzyszenie Przyjaciél Ziemi Horynieckiej: Wozny Krzysztof.

Tymbark sp. z. 0.0.: Mamak Stanistaw, Pawlak Julian.
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Zdjecia oktadek wybranych publikacji MSDR

W aneksie zamieszczono okladki wybranych publikacji bedacych efek-
tem pracy cztonkéw Stowarzyszenia, ktorych szczegdtowy opis zostal
przedstawiony w tabeli 11.
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Zdjecia uczestnikow réznych wydarzen
realizowanych przez MSDR

Fot. 1. Prof. K. Kosiniak-Kamysz i dr J. Kania - tworcy wspotpracy AR w Krakowie z Uni-
wersytetem Purdue w stanie Indiana, USA, 1992 r.
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Fot. 2. Spotkanie pierwszej grupy uczelnianej po powrocie z Uniwersytetu Purdue u Pro-
rektora AR w Krakowie, prof. K. Kosiniaka-Kamysza, 1992 r.

Fot. 3. Z wizyta u Helen i Edward Talaga, Merrillville, Indiana, USA, 1992 r.
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Fot. 4. Wizyta u Dziekana Szkoly Rolniczej Uniwersytetu Purdue, prof. R. Thompson, 1993 1.

Fot. 5. Wizyta u Dziekana Szkoty Rolniczej Uniwersytetu Purdue, prof. R. Thompson, 1993 r.
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Fot. 6. Dick Gelzleichter po odebraniu Zlotego Medalu nadanego przez Senat AR w Kra-
kowie za zastugi dla nauki, 1993 r.

Fot. 7. Wizyta w powstalej w 1848 r. i jednoczesnie najstarszej na §wiecie gieldzie kontrak-
tow terminowych w Chicago, 1993 .
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Fot. 8. Z gratulacjami dla prof. K. Kosiniaka-Kamysza z okazji wyboru na Rektora AR
w Krakowie, 1993 r.

———

Fot. 9. Seminarium MSDR, AR w Krakowie, 1994 r.
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Fot. 11. Wyktadowcy z SAC Aberdeen i Newcastle University oraz uczestnicy kursu pt.
»Marketing produktéw rolniczych i spozywczych’, Krakow, 1994 r.

234



Aneks 3

Fot. 12. Wykladowczynie na kursie marketingowym, dr J. Middleton oraz dr E. Oughton,
Krakéw, 1994 r.

Fot. 13. Wizyta u prodziekana ds. wspdtpracy miedzynarodowej, prof. D. Sammons, West
Lafayette, 1995 r.
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Fot. 15. Dick Gelzleichter jako kierowca uczelnianego busa bedacego do dyspozycji pol-
skiej grupy, West Lafayette, 1995 r.
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Fot. 17. Wizyta na farmie rodzinnej prof. J. Ayres, Delphi, Indiana, USA, 1995 r.
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Fot. 19. Uczestnicy seminarium MSDR z Miss Polonia z 1992 r., AR w Krakowie, 1995 r.
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Fot. 20. Delegacja uczelniano-rzadowa u Dziekana Szkoly Rolniczej Uniwersytetu Purdue
prof. V. Lechtenberga, West Lafayette, 1996 r.

Fot. 21. Rektor AR w Krakowie, prof. K. Kosiniak-Kamysz z wizyta u Dziekana Szkoly Rol-
niczej Uniwersytetu Purdue prof. V. Lechtenberga, West Lafayette, 1996 r.
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Fot. 22. Delegacja uczelniano-rzadowa z wizyta u Dick i Patty Gelzleichter, West Lafayette,
1996 1.

Fot. 23. Delegacja uczelniano-rzagdowa na farmie rodzinnej w stanie Indiana, 1996 r.
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Fot. 24. Delegacja uczelniano-rzadowa na farmie Niny i Raymonda Musselman, Indiana,
1996 r.

K " : ‘ i V¥ . oA W
Fot. 25. Delegacja uczelniano-rzadowa i Dick Gelzleichter w pokoju hotelowym Uniwer-
sytetu Purdue, West Lafayette, 1996 r.
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A 17
Fot. 26. Delegacja uczelniano-rzagdowa z wizyta u Helen i Edward Talaga, Merrillville,
1996 1.

13th ESEI

Fot. 27. XIII Europejskie Sympozjum Doradztwa Rolniczego na Uniwersytecie w Dubli-
nie, Irlandia, 1997 r.
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13th ESEE
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Fot. 28. XIII Europejskiego Sympozjum Doradztwa Rolniczego na Uniwersytecie w Du-
blinie, 1997 r.

Fot. 29. XIII Europejskie Sympozjum Doradztwa Rolniczego na Uniwersytecie w Dubli-
nie, 1997 r.
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Fot. 30. Prof. A. van den Ban w Zakfadzie Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie, 1997 r.

Fot. 31. Prof. A. van den Ban sklada autograf w podreczniku ,,Doradztwo rolnicze”, Kra-
kéw, 1997 r.
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Fot. 32. Prof. A. van den Ban z wizyta w gospodarstwie rolnym z doradcami ODR w Kar-
niowicach, 1997 r.
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4

Fot. 34. Doradcy ODR i pracownicy naukowi katedr doradztwa rolniczego uczelni rolni-
czych z calej Polski na Placu Sw. Piotra. Rzym, 1998 r.

Fot. 35. Studenci Uniwersytetu Purdue z wizyta w ODR Karniowice, w ramach wymiany
miedzynarodowej, 1998 r.
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Fot. 36. Uczestnicy kursu ,,Zarzadzanie firmg nasienng” z wizyta u Jane i Richard Ander-
son, West Lafayette, 2000.

Fot. 37. Uczestnicy kursu ,,Zarzadzanie firmg nasienng” z wizyta u Jane i Richard Ander-
son, West Lafayette, 2000.
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Fot. 38. V Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2002 r.
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Fot. 39. VIII Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2005 .
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Fot. 40. X Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2007 r.

i

Fot. 41. XI Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym
2008 r.
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Fot. 42. XII Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2009 r.

Fot. 43. XIII Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2010r.
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Fot. 44. XVI Matopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2013 r.
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Fot. 45. XVI Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2013 r.
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Fot. 46. XVIII Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2015t
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Fot. 47. XVIII Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2015t
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Fot. 48. XVIII Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2015r.
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Fot. 49. XVIII Malopolska Gietda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2015r.
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Fot. 50. Grupa mlodziezy z klubéw 4H z woj. $wigtokrzyskiego i opolskiego z wizyta u Gu-
bernatora Stanu Indiana Mike Pence (wiceprezydent USA w latach 2017-2021), 2015 r.

Fot. 51. Grupa mlodziezy z klubéw 4H z woj. $wigtokrzyskiego i opolskiego z wizyta u Gu-
bernatora Stanu Indiana Mike Pence (wiceprezydent USA w latach 2017-2021), 2015 r.
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Fot. 52. Cztonkowie MSDR z wizyta studyjng MIR w Izraelu, 2015 r.
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Fot. 53. MSDR i MIR z wizyta studyjna w Izraelu, 2015 r.
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Fot. 55. MSDR ze Zwigzkiem Producentéw Zbdz w Teksasie, 2016 r.
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Fot. 57. MSDR ze Zwigzkiem Producentéw Zboz w Teksasie — wizyta przygotowana przez
prof. Jima Mazurkiewicza z Texas A&M Agrilife Extension Service, College Station, Texas,
USA, 2016 .
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Fot. 58. MSDR ze Zwigzkiem Producentéw Zboz w Teksasie — wizyta przygotowana przez
prof. Jima Mazurkiewicza z Texas A&M Agrilife Extension Service, College Station, Texas,
USA, 2016 1.

Fot. 59. Wizyta studyjna cztonkéw MSDR w Rumunii, 2017 r.
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Fot. 60. Wyjazd studyjny do Niemiec i Luksemburga, SIR, 2019 r.

Fot. 61. Wyjazd studyjny do Niemiec i Luksemburga, SIR, 2019 r.
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Fot. 62. Wizyta w ogrodzie ziolowym B. i A. Mikolajewiczéw, projekt edukacyjny KSOW,
2019 .

Fot. 63. Konferencja pt. ,,Nasze Pszczoly”, 2019 r.
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Fot. 64. Wyjazd studyjny do Szwajcarii, KSOW, 2021 r.
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Fot. 66. Wyjazd studyjny do Szwajcarii, KSOW, 2021 r.
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Fot. 67. Wyjazd studyjny do Chorwacji, Uniwersytet w Zagrzebiu, KSOW, 2021 r.
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Fot. 69. XXV Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2023 r.
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Fot. 70. XXV Malopolska Gielda Agroturystyczna w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie,
2023 r.

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego w Krakowie
zs. w Uniwersytecie Rolniczym im. H. Kollataja
31-121 Krakéw ul. Czysta 21, tel. 12 662 43 31
e.mail: msdr@msdr.edu.pl www.msdr.edu.pl
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