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1. Wstep

Wie$ polska przezywa okres zasadniczych przeobrazen. Tereny
podmigjskie sg intensywnie zabudowywane, a tereny tradycyjnie rolnicze
wyludniajg si¢. Rolnicy, w wigkszos$ci porzucajg produkcje rolng na rzecz
zatrudnienia w miastach badz zagranica, za$ ziemi¢ rolng oddajg
w dzierzawe lub odloguja. Obecnie na obszarach wiejskich pozostaje
niewielu rolnikow prowadzacych towarowa produkcje — produkcje na
kilku, Kkilkunastu, a zdarza si¢ nawet ze i na Kilkudziesigciu kawatkach
gruntu. Jednoczesnie do wsi sprowadzaja si¢ nowi mieszkancy, ktorzy
czesto nie rozumiejg specyfiki produkcji rolnej. Przeszkadza im bowiem
zapach, hatas, czy poézne/wczesne godziny prac gospodarskich.

Pilna potrzeba polskiej wsi jest koniecznos$¢ realizacji koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, polegajacej na
pogodzeniu réznych dazen, celow 1 aspiracji grup spotecznych
stanowigcych wspotczesng spotecznos¢ lokalng. Warunek kluczowym
w tej kwestii pozostaje konieczno$¢ zabezpieczenia zywotnosci
ekonomicznej gospodarstw rolnych. Ponadto, nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby zadba¢ rownocze$nie takze 1 o zywotno$¢ kulturowa,
spoteczng oraz srodowiskowag wsi. Zachowanie zwyczajow, tradycji,
dziedzictwa kulturowego oraz ochrona S$rodowiska z jednej strony,
a rozw¢j infrastruktury, ustug publicznych 1 postgpujaca urbanizacja
z drugiej — to obecne wyzwania dla obszarow wiejskich. Stad tez,
najpilniejsze zadania do podjgcia dotycza obecnie kwestii zahamowania
lub tez ograniczenia marginalizacji obszaréw peryferyjnych oraz
wspierania drobnych gospodarstw rolnych celem utrzymania badz
podnoszenia ich zywotnosci ekonomicznej, a tym samym catych
obszarow wiejskich.

Szwajcaria jest przykladem kraju, w ktorym wprowadzono
modelowe rozwigzania dla wsi — wsi, ktdrg cechowaly utrudnione
warunki gospodarowania rolniczego, tradycyjnie rolniczy charakter oraz
niska koncentracja przemyshu. Elastyczne podejscie do zarzadzania
ziemia, stosowanie skutecznych instrumentoéw ochrony $rodowiska,
a takze wprowadzanie demokratycznych procedur w zakresie przysztego
urzadzania obszarow wiejskich z jednej strony, a jednoczes$nie wzrost
liczby organizacji pozarzadowych i rozbudzenie zainteresowania
turystyka wiejska z drugiej strony, zdecydowaly o zwigkszeniu
zywotnosci tamtejszych gospodarstw rolnych i obszarow wiegjskich.



Obecnie bowiem na wsi szwajcarskiej zwiekszyla si¢ gesto$¢ zaludnienia,
wystepuje pelne zagospodarowanie ziemi rolniczej, Wysoki poziom
chowu i hodowli bydta, za§ ochrona srodowiska jest priorytetem, gdyz
wszystkim zalezy na utrzymaniu rolniczego krajobrazu wsi. Dobrze
rozwini¢te kooperatywy rolnicze oraz rozne formy wspotdziatania
rolnikow uzyskaly nowa szans¢ w przeobrazeniach rolnictwa
szwajcarskiego, staly si¢ waznym elementem dzialan wspdlnych
rolnikow, ich wspotpracy, dywersyfikacji sprzedazy produktow rolnych,
a w konsekwencji wzrostu dochodowosci gospodarstw rolnych i promocji
zycia na obszarach wiejskich. Szwajcarskie podej$cie do rolnictwa oraz
rozwoju obszarow wiejskich moze by¢ wiec dobrym przyktadem oraz
inspiracjg dla innych krajow. Przyktady wspotpracy w sektorze rolnym
Szwajcarii pokazuja bowiem mozliwosci, z jakich mozna skorzystac,
czesto nawet bez ponoszenia z tego tytutu wysokich kosztow. Wazne s3
bowiem umiejetno$¢ dostrzezenie mozliwosci 1 chg¢ dokonania zmiany.



2. Opis projektu Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa
Rolniczego

Glownym celem projektu bylo zapoznanie si¢ z osiaggni¢ciami
Szwajcarii we wprowadzaniu innowacyjnych przyktadow wspotpracy
w sektorze rolnym. W ramach zaplanowanego wyjazdu studyjnego,
obejmujacego szeroki i zroznicowany wachlarz wizyt w gospodarstwach
rolnych oraz spotkan z przedstawicielami organizacji rolniczych,
poszukiwano odpowiedzi na nast¢pujgce pytania:

1. Jakie podjeto dziatania zachecajace szwajcarskich rolnikow do
podejmowania wspotpracy oraz jakie osiagnicto efekty tej
wspotpracy?

2. Jak wyzwolono inicjatywy spoteczne, aby zainteresowane strony
byly aktywne w procesach przeksztalcen i we wdrazaniu nowych
inicjatyw?

3. Jakich uzyto instrumentéw majacych na celu zabezpieczenie
wsparcia rozwoju dziatalnosSci przedsigbiorczej Sszwajcarskich
gospodarstw rolnych oraz organizacji tancucha dostaw produktow
zywnosciowych?

Realizacja projektu miata wskaza¢ uczestnikom wyjazdu
studyjnego mozliwosci inicjowania roznorodnych form uzyskiwania
dochodow przez gospodarstwa rolne na obszarach. Zatozono bowiem, iz
przyktady szwajcarskich rozwiagzan mogg sta¢ si¢ inspiracja dla poprawy
zywotnosci rodzimych gospodarstw rolnych, posrednio za$ wptyna¢ na
rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaréw wiejskich, przyczyniajac si¢ do
promocji zamieszkania na wsi. Ponadto, projekt obejmowat elementy:

— promowania systemOéw sprzedazy zywno$ci wytworzonej
w gospodarstwie rolnym,

— promowania wspotpracy w ramach dystrybucji zywnosci lokalne;j,

— Wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich
przez podnoszenie poziomu wiedzy 1 umiejetnosci w obszarze
matego przetworstwa lokalnego i1 form dystrybucji zywnosci.
Przyjete w projekcie zatozenia wpisywatly si¢ w okreslone na lata

2014-2020 priorytety PROW oraz cele i dzialania KSOW: Jednym z nich
byt priorytet PROW ,,Wspieranie organizacji taficucha dostaw zywnosci,
w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
promowanie dobrostanu zwierzat i zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie”.
Zarowno tradycyjne, jak 1 na wskro$ nowoczesne formy gospodarowania



w rolnictwie zawsze byly w Szwajcarii wspierane przez rzadzacych,
zarowno na poziomie krajowym (tj. przez federacj¢), jak i poziomie
regionalnym (tj. poszczegoélne kantony Szwajcarii). Etos pracy rolnika
oraz wysoka ranga prestizu zawodu byty zawsze kultywowane zaréwno
poprzez system o$wiatowy, jak 1 poprzez codzienny szacunek
przejawiajacy si¢ w zakupach gloéwnie zywnosci rodzimej. Krotkie
fancuchy dostaw 1 lokalne systemy zywnos$ciowe preferowane przez
roznego rodzaju kooperatywy, rynki lokalne, bazary i targi istnieja
w Szwajcarii od kilkudziesieciu lat. Stad tez, w projekcie zatozono wizyty
studyjne prezentujace przyktady réznych form organizacji tancuchow
dostaw zywnosci, dzialan partnerskich pozwalajacych na osiagnigcie
korzy$ci w skali lokalnej, integracji poziomej i pionowej producentow
rolnych, przetworstwa na malg skale, sprzedazy bezposredniej do
konsumenta, organizacji wspdlnych bazaréw, targowisk czy aukcji.
Szwajcaria dysponuje bowiem tymi przyktadami i innowacyjnymi
rozwigzaniami dotyczacymi lokalnych systeméw sprzedazy zywnosci,
zwlaszcza rozwigzan w zakresie krotkich tancuchow dostaw, czy tez
cickawych form wspolpracy rolnikow, szczegodlnie dotyczacych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Skorzystanie z doswiadczen tego kraju
moze przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia nowatorskich rozwigzan w tym
zakresie na rynku polskim.

Zalozenia projektu wpisywaly si¢ roéwniez w dziatanie KSOW
»Zwigkszenie udziatu zainteresowanych stron we wdrazaniu inicjatyw
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich”. Sukces Szwajcarii we
wprowadzaniu nowych form programowania i realizacji dziatan na
obszarach tradycyjnie rolniczych (a w tym na obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania), polegal na wspolnym zaangazowaniu
mieszkancow w dzieto przemian. Wspodlne inicjatywy 1 konsultacje
planowanych przedsigwzie¢ ze Srodowiskiem wiejskim pozwolity na
przystgpienie do realizacji réznorakich priorytetow w procesach
porzadkowania przestrzeni wiejskiej, gdzie na pierwszy plan wysunigto
ochrone¢ $rodowiska i utrzymanie rolniczego krajobrazu wsi. Wymagato
to na kazdym z etapéw dziatah wspolnych decyzji mieszkancow.
Zebrania strategiczne, spotkania konsultacyjne, referenda, ekspertyzy
naukowe 1 dobre przykltady stuzyly wytyczonym priorytetom
realizowanym przez wiladze kraju zwigzkowego jakim jest Szwajcaria.
Dopiero po kilkunastu, a nawet po kilkudziesieciu latach mozna
powiedzie¢ o osiggni¢tych w tym zakresie efektach, jako o sukcesie.



Konsekwencja dzialania przyniosta efekt, ale statlo si¢ to dzigki
ogromnemu zaangazowaniu zainteresowanych stron we wdrazaniu
inicjatyw na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Operacja zaklada
uczestnictwo przedstawicieli roéznych $rodowisk zaangazowanych
w rozwd@j obszarow wiejskich, w tym rolnikow, spoldzielcow
i przedstawicieli organizacji rolniczych oraz instytucji naukowych
1 doradczych podejmujacych w swojej dziatalno$ci zadania na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich. Stad tez, w projekcie przyjeto za konieczne
zaprezentowanie dobrych praktyk w zakresie matego przetworstwa
w szwajcarskich gospodarstwach rolnych, tworzenia i funkcjonowania
fancuchéw dostaw oraz form wspotpracy rolnikdbw w systemach
dystrybucji zywnosci lokalnej.

Zaprezentowane podczas wyjazdu dobre przyklady realizacji
przez szwajcarskich rolnikow wspdlnych inwestycji wpisaly sie¢ takze w
dziatanie KSOW ,,Wspieranie wspotpracy w sektorze rolnym i realizacji
przez rolnikow wspdlnych inwestycji”. Staty si¢ tym samym najlepszym
sposobem przekonania Uczestnikow projektu (zainteresowanych stron)
do podjecia tego typu przedsigwzie¢ w kraju. Wszystkie podmioty
pracujagce na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréow wiejskich, bedace
jednoczesnie uczestnikami systemu transferu wiedzy 1 innowacji,
powinny posiada¢ jak najwigksza wiedze praktyczng poparta dobrymi
przyktadami. Pozwala to unikna¢ btedow, zweryfikowac rezultaty,
przenie$¢ 1 przystosowaé do wlasnych potrzeb dobre 1 sprawdzone efekty
dzialan. Dlatego tez w projekcie zalozono prezentacje przykladow
dzialan partnerskich na rzecz tworzenia systemoéw sprzedazy produktéw
wytworzonych w szwajcarskich gospodarstwach rolnym. Dziatalnosé¢
rolnikbw w zakresie sprzedazy bezposredniej pod wspolng marka,
tworzenie lokalnych miejsc sprzedazy produktow czy innowacyjne
konsorcja sprzedazowe stanowig przyklad wspotpracy 1 realizacji
wspolnych przedsigwzie¢ na rzecz rozwoju rolnictwa 1 obszarow
wiejskich. Tworzenie réznych form porozumien rolnikéw jest nowym,
rosngcym trendem sprzedazy bezposredniej, mogacym zwigkszyc
mozliwosci rolnikbw w odnalezieniu si¢ na rynku 1 rozwoju
przedsigbiorczo$ci wiejskie;j.

Wyjazd studyjny przedstawicieli wsi oraz instytucji obstugujacych
wie§ do Szwajcarii miat na celu zapoznanie si¢ z metodami pracy,
realizacji projektow i dziatan stluzacych rozwojowi obszaréw wiejskich,
poprzez upowszechnianie wiedzy w zakresie tworzenia krétkich



tancuchéw dostaw. Program wyjazdu studyjnego obejmowat wizyty
w podmiotach prowadzacych sprzedaz bezposrednig produktow rolno-
spozywczych oraz zaangazowanych we wspotprace z innymi jednostkami
dzialajacymi na rzecz funkcjonowania krétkich kanaléw dystrybucji
zywnosci lokalnej.  Zaprezentowane zostaty ciekawe inicjatywy
dziatalno$ci pod wspolng marka sprzedazy bezposredniej, tworzenia
lokalnych miejsc sprzedazy produktow, konsorcja sprzedazowe bedace
przyktadem wspotpracy i realizacji wspolnych przedsigwzie¢ na rzecz
lokalnego rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienia znaczenia
geograficznego 1 spotecznego pomiedzy producentami, przetwdrcami
a konsumentami.

Wyjazd studyjny skierowany byt dla grupy 20 osoéb z terenu
wojewodztwa: matopolskiego, $lgskiego, lubelskiego i podkarpackiego.
W wyjezdzie uczestniczyli przedstawiciele spotdzielczosci, organizacji
pozarzadowych dziatajacych na obszarach wiejskich, przedstawiciele
jednostek  naukowych i  jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorcy, a takze rolnicy indywidualni. Wybrana grupa docelowa
byta bezposrednio zwigzana z obszarem tematycznym i zainteresowana
zdobyciem wiedzy w zakresie wspierania wspotpracy w sektorze rolnym
1 realizacji przez rolnikéw wspdlnych inwestycji.



3. Charakterystyka rolnictwa Szwajcarii

Szwajcaria to panstwo lezace w centralnej czgsci Europy.
Graniczy z pigcioma panstwami: Austrig i Liechtensteinem na wschodzie,
Francja na zachodzie, Wlochami na poludniu oraz z Niemcami na
potnocy Jest jednym z najmniejszych panstw w catej Europie — rozpigtos¢
z péinocy na potudnie wynosi 220 km, natomiast ze wschodu na zachdd —
350 km. Powierzchnia catkowita kraju to 41 290 km?, w tym 39 770 km?
zajmuje lad, a 1520 km? stanowig wody.

Szwajcaria jest krajem gorzysto-wyzynnym, nieposiadajagcym
dostepu do morza. Alpy zajmuja potudniows, potudniowo-zachodnig
i wschodnig cze¢$¢ kraju, stanowigC granice pomiedzy klimatem
kontynentalnym a $rodziemnomorskim. Na pdtnoc od Alp znajduje si¢
Wyzyna Szwajcarska ograniczona na péinocnym zachodzie przez gory
Jura. Wigkszo$¢ pdinocnej granicy z Niemcami biegnie wzdluz Renu,
ktéry wptywa do Szwajcarii w poblizu Szafuzy. Cze$¢ granicy
z Niemcami 1 Austrig przebiega przez Jezioro Bodenskie, a Jezioro
Genewskie stanowi cze$¢ granicy z Francjg. Zimy w Szwajcarii sa
mrozne, ze $rednig temperaturg 0°C na wyzynie i dolinach, natomiast
w gorach temperatura spada do co najmniej -10°C. Temperatura w ciggu
lata wynosi od 18°C do 20°C.

Szwajcaria podzielona jest na 26 kantonéw. Kantony lezace na
Wyzynie Szwajcarskiej sa bardziej zaludnione 1 uprzemystowione.
Kantony alpejskie natomiast sg stabiej zaludnione, bardziej nastawione na
rolnictwo i turystyke. Specyfika uksztattowania terenu wyznacza sposoby
i zasady uzytkowania ziemi. W ogolnej strukturze powierzchni Szwajcarii
36% stanowig uzytki rolne (UR), natomiast ponad 31% obszaru zajmuja
lasy 1 grunty lesne, ktorych znaczenie przemystowe maleje w zwiagzku z
szeroko zakrojong ich ochrong. Oficjalne dane opracowane przez
Federalne Biuro Statystyczne Szwajcarii wskazuja, iz w okresie ostatniej
dekady w Szwajcarii nie zachodzity wicksze zmiany w sposobie
uzytkowania gruntdw. Dominujacy, bo ponad 70% udziat w strukturze
UR obejmujacych powierzchni¢ ponad 1,04 mln ha, zajmowaty w 2020 r.
trwale uzytki zielone, stanowigc blisko 30% ogotu powierzchni kraju
(wyk. 1). Nieco mniejszy odsetek stanowily grunty orne (26,1%), z kolei
plantacje wieloletnie zajely powierzchnie ponad 24 tys. ha, co stanowito.
2,3% UR.



Struktura UR charakteryzuje si¢ silnym zréznicowaniem
przestrzennym. Na terenach sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa (tj. w
dolinie Rodanu, nad Jeziorem Genewskim i czg$ciowo na Wyzynie
Szwajcarskiej) dominuja GO, ktére w wyzszych partiach Alp
zdecydowanie ust¢puja miejsca trwalym uzytkom zielonym. Taki uktad
uzytkowania gruntdow nalezy jednak oceniaé pozytywnie, na terenach
pogorskich 1 gorskich, powinno si¢ rezygnowa¢ z gruntow ornych na
rzecz powierzchni przeznaczanych pod tgki i pastwiska.

Wykres 1. Struktura uzytkdéw rolnych oraz gruntéw ornych w 2020 r.
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Zrédio: SwissStats Webviewer, 2021.

Wsréd upraw w 2020 r. dominowaty zboza (gldwnie pszenica),
zajmujace powierzchni¢ 37,1 tys. ha (13,6%) oraz ro$liny oleiste i
okopowe obejmujace lacznie areat 15,5 tys. ha, tj. 57% (tab. 1).
Podkresli¢ nalezy, iz stosunkowo wysoki udzial w strukturze zasiewow
stanowily takze pozostale uprawy, w tym zwlaszcza warzywa i owoce.
Catkowita produkcja zb6z w 2018 r. wyniosta okoto 975 tys. ton.
Wyprodukowano takze okoto 7300 ton truskawek oraz 4300 ton malin i
innych jagod o tacznej wartosci 95 min frankow szwajcarskich.

Tabela 1. Produkcja roslinna w latach 1998-2018 (w tys. ton).

Wyszczegolnienie 1998 2008 2018
ZboZa 1012 950 975
Ziemniaki 490 447 461
Buraki cukrowe 1573 1673 1545
Warzywa 313 396 427
Owoce 401 316 206

Zrédlo: Food and Agriculture, 2019




Ze wzgledu na silne zréznicowanie warunkow w regionie do
prowadzenia produkcji rolnej, udziat poszczegolnych upraw cechowat sig¢
duza heterogeniczno$cig przestrzenng. Na Wyzynie Szwajcarskiej
przewazala uprawa pszenicy, jeczmienia, ziemniakow 1 burakow
cukrowych (wyk. 2), w dolinie Rodanu i nad Jeziorem Genewskim —
warzyw i owocow (gldwnie jabtonie).

Wykres 2. Struktura produkcji zb6z w 2018 r.
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.

Podstawowym kierunkiem produkcji rolniczej w Szwajcarii jest
produkcja zwierzgca, stanowigca wazne zrodto dochodoéw gospodarstw
rolnych. Szwajcaria jest bowiem krajem przyjaznym hodowli zwierzat.
Bardzo obfite opady deszczu sprawiajg, ze warunki do hodowli zwierzat
sg sprzyjajace. Podczas gdy rolnictwo zuzywa okoto 70% catej stodkiej
wody na catym $wiecie, w Szwajcarii jest to tylko 2%. Chéw i hodowla
zwierzat dostarcza ponad 80% wartosci produkcji rolnej. Rozwinigte sg
glownie chow i hodowla bydta domowego 0 kierunku mlecznym oraz
trzody chlewnej i drobiu (tab. 2). Zauwaza si¢ jednak spadek poglowia
bydta, w tym takze krow 0 6% na przestrzeni lat 1998-2018. Jako
przyczyn¢ malejacej liczby bydla sami rolnicy wskazuja ceny mleka.
Przyczyn zmniejszenia liczby krow mozna dopatrywac si¢ tez w systemie
subwencji dla szwajcarskich rolnikow. Cho¢ sa oni hojnie wspierani
przez panstwo (rocznie otrzymuja 2,8 miliarda frankow), fakt, ze
zmieniony zostal system doptat mogt przyczyni¢ sie do zmniejszenia
pogtowia kréw. Od 2013 roku zniesiono bowiem doptaty bezposrednie



wyptacane rolnikom na kazdg sztuke bydta. Mimo zmniejszenia pogtowia
krow nie zmniejszyla si¢ ilo§¢ mleka dostarczanego przez rolnikéw na
rynek. Specjalnie ukierunkowana hodowla sprawia bowiem, ze krowy
daja wiecej mleka.

Tabela 2. Pogltowie zwierzat gospodarskich w latach 1998-2018

(w tys. szt.)

Wyszczegolnienie 1998 2008 2018
Bydlo 1640 1 600 1540
- W tym Krowy 740 730 690

Konie 60 80 80
Owce 420 450 340
Kozy 60 90 80
Trzoda chlewna 1490 1540 1420
Dréb 6570 8 470 11530

Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.

Trzoda chlewna oraz konie byly gléwnie hodowane w
gospodarstwach  rolnych  zlokalizowanych w terenach nizinnych.
Tymczasem hodowla kéz i owiec jest typowa dla wzgorz i wyzszych
pieter Alp oraz Jury. Wzrastajace w ostatnich latach poglowie drobiu
dominowato z kolei w strefach podmiejskich (wyk. 3).

Wykres 3. Struktura poglowia zwierzat gospodarskich wg regionow

w 2018 r.
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.



Zmiany strukturalne w przemys$le mleczarskim przyczynity sie
natomiast do tego, ze zmniejszyta si¢ liczba gospodarstw rolnych, za to sg
one wicksze. W latach 1975-2018 liczba gospodarstw rolnych ogdtem w
Szwajcarii zmalata z 111302 do 50 852, a ich powierzchnia wzrosta do
sredniej wysoko$ci wynoszacej obecnie 21 ha UR (wyk. 4). W rezultacie
zwigkszyla si¢ liczba duzych gospodarstw o powierzchni 50 ha i wigcej
(wyk. 5). Od lat dziewigc¢dziesigtych XX wieku. coraz wigkszego
znaczenia nabierajg gospodarstwa ekologiczne. Spadkowi liczby
gospodarstw tradycyjnych, towarzyszyl wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych, ktore stanowig obecnie 14% wszystkich gospodarstw
rolnych w Szwajcarii (wzrost 0 13 p.p w stosunku do 1990 r.)

Wykres 4. Liczba gospodarstw rolnych w latach 1975-2018 (w tys.)
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.

Wykres 5. Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni 50 ha i wigcej
w latach 1975-2018 (w tys.)
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.



Maleje takze liczba 0sob zatrudnionych w rolnictwie w Szwajcarii
(rednio o 17% na dziesig¢ lat). W 2018 roku wyniosta 150 600 osoéb (tj.
mniej niz 4% aktywnych zawodowo), z czego mniej niz polowa
pracowata w pelnym wymiarze czasu (tj. 74 000 petnozatrudnionych).

Od poczatku XX wieku liczba ludnosci mieszkajaca w Szwajcarii
wzrosta do ponad 8,4 min w 2018 r. W tym samym czasie postep
techniczny w rolnictwie spowodowat wzrost wolumenu produkcji
zywnosci. Obecnie, okoto 60% spozywanej w Szwajcarii zywnosSci
stanowi zywno$¢ wyprodukowana przez rodzimych rolnikow. Rzad
przeznaczyl na wspieranie produkcji zywnosci okoto 5,2% catkowitego
budzetu. Promowanie bowiem zréwnowazonej 1 zorientowanej na
krajowy rynek produkcji, wnosi kluczowy wktad w zaopatrzenie ludnosci
w zywnos$¢, zachowanie zasobow naturalnych, zachowanie rolniczego
krajobrazu, zagospodarowanie gruntow oOraz zapewnienie dobrostanu
zwierzat.

Catkowita produkcja szwajcarskiego rolnictwa w 2018 r. wyniosta
10,3 mld frankow szwajcarskich. Produkty zwierzgce stanowily 49%
wartosci produkcji rolnictwa, za$ produkcja mleka 20% (2,1 mld CHF)
catkowitej produkcji. W ogo6lnej wartosci produkceji, produkcja roslinna
stanowita 40%, a ushugi rolnicze i pozostata dziatalnos¢ 11% (wyk. 6).

Wykres 6. Wartosé produkji rolncj w 2018 .
(facznie: 10.3 mld CHF)

Razem: CHF 10.3 mld
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.



Udziat rolnictwa w produkcie narodowym brutto wynosi mniej niz jeden
procent (0,7%). Z drugiej strony rosng dochody gospodarstw rolnych. W
2018 r. s$redni dochdd rolniczy uzyskiwany z gospodarstwa wynosit
67 800 frankdéw, co w pordwnaniu z wczesniejszym rokiem oznaczato
wzrost 0 ponad 10%. Wyzsze dochody uzyskiwaly gospodarstwa
zlokalizowane na terenach nizinnych, z kolei nizsze dochody generowaty
gospodarstwa gorskie (wyk. 7).

Wykres 7. Dochdd rolniczy z gospodarstwa wg regionéw w 2018 r.
(w frankach szwajcarskich)
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Zrédlo: Food and Agriculture, 2019.

Szwajcaria oferuje odpowiednie warunki dla ekologicznie
zrownowazonego rolnictwa. Wspiera kazdego rolnika za pomoca doptat
bezposrednich. Musi on jednak posiada¢ certyfikat efektywnosci
srodowiskowej (OLN), ktory potwierdza szwajcarski standard rolnictwa
przyjaznego Srodowisku. Obecnie prawie wszyscy rolnicy w Szwajcarii
maja tego rodzaju certyfikat. Aby uzyska¢ wspomniany certyfikat, trzeba
zapewni¢: dobrostan zwierzat, zroOwnowazony bilans nawozow,
kontrolowany plodozmian, obszary kompensacji ekologicznej oraz
odpowiednia ochrong gleby. Ponadto, rzad Szwajcarii promuje
réznorodno$¢ biologiczng na obszarach rolniczych, hodowlg zwierzat w
wyjatkowo przyjaznych warunkach oraz réwnowazone uzytkowanie
obszarow lesnych.



4. Sprawozdanie z realizacji programu

Serowarnia La Maison de Gruyere

La Maison de Gruyere to mekka najbardziej znanego sera szwajcarskiego
gruyere produkowanego od XII wieku. Uruchomiona w 1969 roku
ta serowarnia pokazowa znajduje si¢ w Pringy niedaleko Gruyeres, u stop
zamkowego wzgorza. Tutaj dowiedzie¢ si¢ mozna wszystkiego na temat
tradycyjnej produkcji sera Le Gruyere AOP, ktéra przekazywana byta
z pokolenia na pokolenie. Ser ten produkowany jest z krowiego mileka
pochodzacego od krow pasacych si¢ na alpejskich tgkach potozonych
pomigdzy 800 a 1600 m n.p.m. Dwa razy dziennie 36 rolnikow dostarcza
mleko do mleczarni serowej, w ktorej wytwarzany jest ser gruyére —
zaliczany do serow dojrzewajacych, twardych oraz podpuszczkowych.
Ser jest wytwarzany codziennie — dwa lub cztery razy dziennie
(w zaleznosci od sezonu) w godzinach od 9:00 do 12:30. Czas produkcji
sera wynosi okoto 2,5 godziny. Do produkcji jednego sera wazacego 35
kg zuzywa si¢ 400 litréw krowiego mleka, ktore mistrzowie serowarstwa
przerabiaja na serowe krazki.. Smak sera gruyére jest bardzo
charakterystyczny — tagodny oraz lekko orzechowy. Nie ma dziur. Sg trzy
podstawowe odmiany tego sera, ktorych smak rézni si¢ w zaleznosci od
czasu dojrzewania wynoszacego 6, 8 lub 10 miesiecy. Rocznie produkuje
si¢ tutaj okoto 30 tys. ton tego sera, zgodnie z zachowaniem zasad tzw.
chronionego pochodzenia.

Interaktywna wystawa w serowarni — bedacej swoistym muzeum sera
gruyére — przekazuje proces powstawania sera. W trakcie zwiedzania
wystawy 1 zapoznawania si¢ z procesem WwytwoOrczym sera mozna
ustysze¢ dzwigk krowich dzwonkow, powachaé alpejskie siano oraz
posmakowac¢ tagodny, dojrzaty lub bardzo dojrzaly ser. W restauracji
1 sklepie znajdujacym si¢ wewnatrz budynku serowarni mozna znalez¢
1 naby¢ kolejne regionalne specjaly (m.in. masto z tutejszej mleczarni,
fondue, krem gruyére, lokalne szwajcarskie sery, wyroby piekarnicze,
stodycze oraz pamiatki).



Gospodarstwo rolne Magie

Gospodarstwo rolne Magie to przyktad typowego szwajcarskiego
gospodarstwa rolnego, zlokalizowanego w kantonie Fribourgeois.
Obejmuje powierzchnie 35 ha gruntéw ornych, tgk 1 pastwisk oraz 1 ha
sadu. W gospodarstwie tym witasciciele hodujg krowy mleczne w liczbie
25 sztuk osobnikéw dorostych oraz okoto 20 sztuk mtodych. Hodowla
bydia prowadzona jest w systemie pototwartym, co oznacza ze przez
7 miesigcy w roku zwierzeta wypasane sg na gorskich lgkach, z kolei
w okresie zimy wracaja do obory. W okresie wypasu zwierzat budynki
gospodarcze sg wykorzystywane jako miejsca noclegowe dla turystow.
Gospodarstwo $§wiadczy bowiem ustugi agroturystyczne pt. ,,przygoda na
sianie”, ktore cieszg si¢ duzym zainteresowaniem klientow.



Gospodarstwo prowadzi sprzedaz bezposrednia swoich produktow,
zarbwno surowcow, jak 1 produktéw przetworzonych (tj. chleb
wypiekany z wilasnych zbdz, konfitury, przetwory, soki i nalewki z
owocOw pochodzacych z sadu). Wykorzystuje do tego samochod
przewozny, dzigki ktéoremu prowadzi handel obwozny zaréwno po
okolicy, jak 1 podczas réznych lokalnych imprez okolicznosciowych.
Wszystkie produkowane i sprzedawane w gospodarstwie produkty
posiadajg certyfikat oraz oznaczenie Appellation d’Origine Contrdlée
(AOC), bedacym potwierdzeniem najwyzszej jakosci i Sstosownego
pochodzenia. Produktem charakterystycznym dla gospodarstwa sag takze
gruszki Botzi. Z rocznych zbioréw wynoszacych ok. 1700 kg tych
owocow, blisko 1400 kg jest przetwarzanych na konfitury, soki oraz
nalewki. Pozostata cze$¢ podlega sprzedazy w postaci surowca.




Winnica Lavaux

Winnice o powierzchni 800 hektaréow, sa najwickszym, zwartym
obszarem uprawy winoro§li w Szwajcarii, a nowatorska, murowana
konstrukcja tarasoéw na stokach wzgorz jest pod ochrong UNESCO od
2007 roku. Obszar szwajcarskich winnic Lavaux rozcigga si¢ mig¢dzy
Lozanng a Vevey na tarasowym zboczu schodzgcym stromo do Jeziora
Genewskiego obramowanego os$niezonymi szczytami Alp.

Winnice Lavaux to najstynniejszy produkt lokalny kantonu Vaud.
Winnice na tym obszarze sg znane od XI wieku, istniaty prawdopodobnie
jeszcze kilka wiekow wczesniej, kiedy to Rzymianie osiedlili si¢ w tym
regionie. Dzigki odbijaniu §wiatla stonecznego na lustrzanej powierzchni
Jeziora Genewskiego i promieniowaniu cieplnemu od kamiennych
muréw, miejsce to rzeczywiscie najlepiej nadaje si¢ dla kultur

winiarskich. Ostatnio winnice byly zagrozone urbanizacja w latach 60-
tych XX wieku: na szczesScie wladze lokalne zdecydowatly sie chronié
Lavaux i jego winnice. Zwiedzanie i degustacja w wyjatkowym miejscu
Vinorama-Lavaux, ktore zostato zaprojektowane tak, aby wkomponowac
si¢ swoim designem w krajobraz terenu — to zywe doswiadczenia
kulturowe i sensoryczne wokot winorosli i wina.




Stowarzyszenie BIO-NEUCHATEL
Stowarzyszenie BIO-NEUCHATEL to organizacja wspierajaca wspolne
inicjatywy producentéw na szczeblu regionalnym i kantonalnym. Zrzesza
specjalistow zajmujacych si¢ ziemig, konsumentéw i handlowcow,
ktorych  wspélnym celem jest promowanie, informowanie |
reprezentowanie producentéw oraz wytwarzanych przez nich produktow
ekologicznych kantonu. Glownymi zasadami Stowarzyszenia jest
promocija poprzez:

— zaangazowanie: networking producentow

— zaufanie: powigzania mi¢dzy producentami a konsumentami

— przejrzysto$é: informacje o producentach i ich produktach

— Dbliskos$¢: dostep do produktow ekologicznych z regionu
Stowarzyszenie Bio-Neuchatel dziata w ramach ogolnokrajowego
Stowarzyszenia BIO-SUISS. Staje w obronie wysokiej jakosci
produktow, a takze — w oparciu o $wiadomo$¢ czionkow, stara sie¢
angazowa¢ w etyczne i spoleczne wybory na rzecz: ochrony zasobow
naturalnych i redukcje¢ ucigzliwosci, ekologii i zrownowazonego rozwoju,
bezpieczenstwa zywieniowego, zdrowia, aspektow jakoSciowych
produkcji.
Innowacyjnym przyktadem wspotpracy w sektorze rolnym jest stworzona
i propagowana przez Stowarzyszenie platforma internetowa
umozliwiajaca sprzedaz bezposrednia produktow rolnych wytwarzanych
przez rolnikow z danego kantonu. Dzigki platformie istnieje mozliwos¢
nawigzania kontaktow nie tylko pomiedzy rolnikami, ale przede
wszystkim pomiedzy rolnikami a klientami (m.in. restauracje, stolowki,
klienci indywidualni). Rolnicy przystepujacy do takiej wspotpracy maja
mozliwos¢ dostarczenia swoich produktow do wspdlnego magazynu,
dzigki czemu na platformie oferowany jest szeroki i zrdéznicowany
wachlarz produktow. Z magazynu z kolei dostarczane s3a klientom
zamoOwione przez nich towary — w ramach jednej dostawy produkty
pochodzace od kilku rolnikéw. Dzigki takiej wspotpracy klienci maja do
wyboru szerokg game towaréow dostarczanych w ramach danego
zamowienia. Rolnicy z kolei nie muszg kazdorazowo osobiscie dostarczac
produktéw klientom, przez co ograniczajg koszty transportu oraz maja
zapewniony zbyt swoich produktow.
Stowarzyszenie promuje takze zaktadanie oraz przystgpowanie do tzw.
spotdzielni konsumentow. W ramach takich spoldzielni, cztonkowie-
konsumenci (mieszkajacy gtownie w miastach) sktadaja zaméwienia na



produkty u konkretnych rolnikéw od ktorych je nastepnie kupuja. Z kolei
rolnicy, przywozac swoje produkty do miasta, sprzedaja je w tzw.
systemie zamknigtym, czyli tylko cztonkom spoétdzielni.

Gospodarstwo Ferme des Vernets

Gospodarstwo Ferme des Vernets to przyktad typowego szwajcarskiego
gospodarstwa rolnego, zlokalizowanego w kantonie Neuchatel. Obejmuje
powierzchni¢ 65 ha gruntow ornych, 25 ha tak i pastwisk potozonych
1000 m n.p.m. Gospodarstwo prowadzi zroéznicowang produkcje
ekologiczng  oraz  sprzedaz bezposrednia swoich  produktow,
wykorzystujac do tego internetowa platforme bezposrednig. Wspdlpracuje
takze z zalozong w miescie spotdzielnig konsumentoéw, ktorej dostarcza
swoje produkty. Gospodarstwo wspotpracuje ze Stowarzyszeniem BIO-
NEUCHATEL, dzigki czemu wprowadzitlo powyzsze - innowacyjne
formy sprzedazy bezposrednie;j.

i\ ;u“’ B! f:-’:

Gospodarstwo La ferme de Tourbieres

Gospodarstwo La ferme de Tourbieres to innowacyjna, edukacyjna farma
potozona w Brot-Plamboz, w dolinie La Sagne et des Ponts, w samym
sercu kantonu Neuchatel. La Ferme des Tourbiéres prowadzi posiadios¢
rolng o powierzchni okoto 50 hektarow. Dziatalnos¢ farmy spetnia od
1992 roku krajowe (tzw. federalne) normy ekologiczne i etologiczne (tj.
PER, SST/SRPA) oraz od 2002 roku posiada oznakowania IP-Suisse i
Coccinelle. Oprocz kréw mlecznych, jatowek i cielat posiada 18 tys. kur
niosek. Gospodarstwo zostato zaprojektowane tak, aby odwiedzajacy
mogli podczas odkrywczych brunchow zobaczy¢ zachowania, rozwodj
oraz hodowle zwierzat w ich miejscu zycia. W gospodarstwie sg réwniez
kozy, kroliki, koty i psy. Warunki hodowlane pozwolily tamtejszym
jajom uzyska¢ oznaczenie ,,Gorskie”, zapewniajgce wysokie standardy



federalne. Jaja sprzedawane s3 do okolicznych sklepow oraz
dystrybuowana do lokalnych jajomatéw. Na terenie gospodarstwa
znajduje sie takze sklepik, w ktérym realizowana jest sprzedaz
bezposrednia jaj oraz innych produktow wytwarzanych w gospodarstwie.
Ciekawym sposobem zagospodarowania ,,uszkodzonych” jaj okazaty si¢
domowe wypieki sprzedawane na biezagco w przydomowym sklepiku.
Gospodarstwo $wiadczy rdéwniez ustugi agroturystyczne (noclegi na
sianie, prace przy zwierz¢tach, dojenie krow itp.). Ponadto, organizuje
spotkania okoliczno$ciowe, przyjecia, zajecia dla dorostych 1 dzieci.

” s




Spéldzielnia ,,Cooperative des Halles”

Spotdzielnia stworzona w celu skrdécenia tancuch dostaw produktow na
linii rolnik — klient bezposredni. Idea spotdzielni ekologicznej zaczeta
kietkowa¢ 6 lat temu, kiedy okolo dwudziestu producentow z regionu
Neuchatel chciato oferowac swoje produkty w jednym punkcie sprzedazy
w samym sercu miasta. Spotdzielnia dziata na zaufaniu, przejrzystosci i
bliskosci. Produkty dostarczane sa do sklepu bezposrednio przez
kooperantow.  Ograniczajac  posrednikow,  spdidzielnia  moze
zagwarantowaé uczciwg cen¢ 1 utrzymywacé kontakt z producentami,
ktory pozwala lepiej zrozumie¢ oferowane produkty, aby jak najlepiej
sprosta¢ wymaganiom klientow. Spotdzielnia stuzy rowniez jako
platforma promujaca wymian¢ mi¢dzy producentami.

Spotdzielnia ,,Cooperative des Halles” jako przyklad kooperacji
pomigdzy producentami a klientami: wizyta w sklepie Spotdzielni w
Neuchatel — projekt zrealizowany, aby pomina¢ posrednikow w handlu
towarami B1O: mig¢so, warzywa, pieczywo, wyroby mleczne.




Spotkanie z przedstawicielami 1zby Rolniczej kantonu Fryburg —
omoOwienie sytuacji rolnictwa i wspotpracy miedzy rolnikami w regionie;
obszary tematyczne oméwione podczas spotkania:

— ogo6lna sytuacja rolnictwa w Szwajcarii,

— organizacje dzialajace na rzecz ochrony praw rolnikéw,
— szwajcarska polityka rolna.

Winnica Clavau

Winnica Clavau to przyktad innowacyjnego gospodarstwa rolnego. Jako
jedna z nielicznych, jest nawadniana woda z lodowcoéw poprzez specjalne
kanaly zwane ,,bisses”. Les Celliers de Sion, innowacyjna konstrukcja, u
podnédza winnicy Clavau jest punktem wyjsScia na wspanialy spacer po
winnicach Sion. W 1992 roku architekt Pascal Varone otrzymat zlecenie
na budowe Celliers de Champsec, piwnicy na wino o powierzchni ponad
1000 metréw kwadratowych. Budynek ,,od winorosli do butelki” zostat
zbudowany i stuzyt przez wiele lat. W 2010 roku zmienit nazwe na ,,Les
Celliers de Sion”. Nowy budynek jest samowystarczalny energetycznie i
posiada dach dostarczajacy energi¢ elektryczng. Jego powtoka ze stali
nierdzewnej, ,,0d kadzi do wina”, przywotuje wspolczesne starzenie si¢ i
postep w enologii, jednocze$nie wspolgrajac z kolorami $cian tarasow.
Doskonale wpisuje si¢ w jej naturalne srodowisko.




Gospodarstwo sadownicze Bioterroir
Gospodarstwo sadownicze Bioterroir w Bramois oferuje w sprzedazy

bezposredniej zréznicowany asortyment produktow ekologicznych.
Oferuje klientom m.in. liczne odmiany owocow i warzyw, suszone
owoce, soki, wedliny, jajka, domowy midd — wszystko z wlasnych upraw
I hodowli. Prowadzi sprzedaz bezposredniag we wiasnym sklepie czynnym
7 dni w tygodniu. Ponadto, w okolicy posiada dodatkowe,
samoobstugowe punkty sprzedazy czynne w systemie 7/24.




Gospodarstwo Ferme les Cabot'ins

Ferme les Cabot'ins w Neirigue to innowacyjna farma szkoleniowo-
edukacyjna, zajmujaca si¢ roznorakimi terapiami dla dzieci i dorostych,
m.in. zooterapia dla dzieci a takze wieloma innymi zajgciami

odbywajacymi si¢ zard6wno na $§wiezym powietrzu, jak i w starych -
zachowanych jako dobro kulturowe budynkach gospodarskich. W
budynkach gospodarstwa miesi si¢ rowniez siedziba AtheMae-Cabot'ins.
AtheMae-Cabot'ins to organizacja non-profit zatozona w 2009 roku w
kantonie Vaud, a od lipca 2014 roku zlokalizowana w La Neirigue w
Glane. Misja AtheMae-Cabot'ins jest oferowanie zajgé rekreacyjnych i
warsztatow terapeutycznych poprzez pracg ze zwierzetami. Oferuja
spotkania w spoteczno-edukacyjnym gospodarstwie Ferme les Cabot'ins
w typowym starym wiejskim domu Fryburga chronionym dziedzictwem
kulturowym. Oferowane zajecia dostosowane sg do wieku i specyfiki
uczestnikow i moga odbywaé si¢ przez caty rok, w grupach Ilub
indywidualnie. Oferta obejmuje m.in.: zajecia rekreacyjne dla wszystkich
(przyjecie urodzinowe, przejazdzka na kucyku), warsztaty rolnicze,
zajecia tematyczne ze zwierzetami, obozy wakacyjne, wsparcie szkolne,
zajecia spoteczno-edukacyjne i terapeutyczne (dla dzieci i dorostych,
seniorow, ratownikoéw medycznych, 0sob niepetnosprawnych).




5. Zakonczenie

Poziom zycia w Szwajcarii to jak do tej pory nieosiggalny putap
dla mieszkancow Polski. Wie$ szwajcarska to czyste powietrze, czysta
woda, czyste i zadbane srodowisko, to wie$ gdzie produkcja rolnicza nie
przeszkadza mieszkancom zawoddw pozarolniczych. Na przestrzeni lat
zdotano na tyle uporzadkowac tereny wiejskie poprzez rozsadng polityke
zagospodarowania przestrzennego, oddzielenie sfery ucigzliwej produkcji
od sfery codziennego bytowania, ze uniknigto konfliktow, zabezpieczono
roznorodno$¢ 1 zachowano naturalny, wiejski charakter miejscowosci.
Wszystkie te czynniki spowodowaty, ze wie§ szwajcarska jest uznawana
za jedno z najlepszych miejsc do zycia i rozwoju zawodowego w Europie.

Realizacja projektu w postaci wyjazdu studyjnego, wizyty w
gospodarstwach rolnych, przetwoérczych, agroturystycznych,
edukacyjnych oraz organizacjach rolniczych przyblizyty uczestnikom
wyjazdu problematyke rozwoju i wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich. Plan wizyty zaktadal zapoznanie si¢ nie tylko z
przyktadami prowadzenia malego przetworstwa w gospodarstwach
rolnych, ale takze formami sprzedazy bezposredniej i dziataniami



zespotowymi na rzecz tworzenia kanatow dystrybucji zywnos$ci w krajach
zagranicznych. Réwnoczes$nie, mozliwe byto zapoznanie si¢ Uczestnikow
wyjazdu z wielokierunkowym profilem dziatalnosci odwiedzanych
gospodarstw rolnych, gdzie obok wytwarzania i dystrybucji zywnosci
realizowane byty inne formy przedsigbiorczosci, np. prowadzenie ustug
zakwaterowania i1 form wypoczynku, prowadzenie ustug z zakresu
organizacji imprez czy dziatan/ustug na rzecz innych rolnikéw. Wizytujac
poszczegblne podmioty pozyskano rowniez wiedze na finansowania
dziatan stuzacych rozwojowi gospodarstw oraz wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzaniach. Ponadto, Uczestnicy mieli szansg
zapozna¢ si¢ z informacjami przekazanymi na spotkaniach przez lokalne
podmioty branzowe, ktéore to poruszaly nie tylko tematyke
przedsiebiorczosci z zakresu matego przetworstwa lokalnego, ale rowniez
szeroko pojetej przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich Szwajcarii.

Mozliwo$¢ bezposredniego zapoznania si¢ 1 obserwacji
funkcjonowania danej praktyki daje mozliwosci upowszechniania
zdobytej wiedzy 1 ciekawych przyktadow w realizacji zadan na rzecz
rozwoju  obszarow  wiejskich  realizowanych przez podmioty
uczestniczace w wyjezdzie studyjnym. Zdobyta wiedza moze przyczynié
si¢ do tworzenia sieci wspotpracy partnerskiej migdzy rolnikami, we
wspolpracy z roznymi podmiotami i konsumentami na lokalnych rynkach.
To dzigki rdéznorakim formom dziatalnoSci wspdlnej rolnikow,
zwigkszaja si¢ ich dochody. Ponadto, idea dziatan wspdlnych rolnikow
czesto wigze sie¢ z dodatkowym dofinansowaniem ich dziatalno$ci ze
srodkow Unii Europejskiej. Wyjazd studyjny mial wigc na celu
promowac¢ tego typu dziatania poprzez ukazanie miejsc na trasie wyjazdu,
ktore potrafity wykorzysta¢ zasoby naturalne czy tradycje regionalne do
zwigkszenia dochodow drobnych gospodarstw.

Jak pokazuje przyktad Szwajcarii, gospodarstwa rolne majg wiele
mozliwosci zdywersyfikowania dochodoéw. Jedng z nich moze by¢
rolniczy handel detaliczny oraz bezposrednia sprzedaz surowcow i
produktéw, w tym podejmowane wspdlnie przez rolnikow dzialania w
tym zakresie. Wzrostowy trend popytu na produkty wysokiej jakosci,
wytwarzane z zachowaniem wymogdéw srodowiskowo-klimatycznych,
tworzy mozliwos¢ dalszego podnoszenia konkurencyjnos$ci a zarazem
podnoszenia dochodowosci producentéw rolnych. Kierunek zmian
preferencji konsumentow pozwala rowniez wnioskowaé, ze szansg
rozwojowg dla polskich producentow, zwlaszcza tych o niewielkiej skali



dziatania, s3 produkty niszowe lub sprzedaz bezposrednia
niskoprzetworzonych  produktow spozywczych, wytwarzanych w
gospodarstwach  rolnych. Bezposredni zbyt produktéw rolnych
postrzegany jest jako przejaw postaw przedsigbiorczych mieszkancow
obszarow wiejskich, przyczynia si¢ on do ograniczania bezrobocia na
obszarach wiejskich i aktywizacji zawodowej mieszkancoOw wsi oraz
podnoszenia dochodow gospodarstwa rolnego, co sprzyja podnoszeniu
poziomu zycia §rodowisk lokalnych.

Przyktad Szwajcarii pokazuje, ze mozliwe jest utrzymanie
zywotno$ci obszaréw wiejskich z rozdrobniong strukturg agrarng.
Stosowanie skutecznych metod ochrony s$rodowiska oraz elastyczne
podejscie do =zarzadzania ziemig pomoga wprowadzi¢ optymalne
programy wielofunkcyjnego rozwoju. Projekt umozliwit prezentacje
réznych rozwigzan w zakresie organizacji wspolnego systemu sprzedazy
bezposredniej rolnikow 1 transferu wiedzy. Dobrze rozwinigty system
funkcjonowania sprzedazy bezposredniej w Szwajcarii moze by¢ wzorem
1 szansg na rozwdj polskich gospodarstw rolnych 1 obszaréw wiejskich.
Warto przenie$¢ te obserwacje na obszar Polski.
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