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Szanowni Panistwo,

Tradycyjnie najwigcej miejsca posSwigcamy w na-
szym czasopismie doradztwu rolniczemu. Wiodgcym
artykutem w biezgcym numerze ,WiD”, poswigco-
nym zagadnieniom przeptywu wiedzy i informacji
od nauki do praktyki rolniczej jest art. dr hab. inz.
Jozefa Kani pt. ,,Rola doradztwa w wielofunkcyjnym
rozwoju rolnictwa i obszardw wiejskich”.

W artykule autor nie skupia sig wylgcznie na zagad-
nieniach typowo rolniczych, ale na réznorodnosci
funkcji rolnictwa w wielofunkcyjnym rozwoju
obszarow wiejskich, ktdrego gtownym celem jest
zwigkszanie zatrudnienia ludnosci w dziatalnosci
pozarolniczej. Nie chodzi tu tylko o produkcyjne
funkcje rolnictwa, ale glownie o funkcje ekologiczne
(ochrong srodowiska i racjonalng gospodarke zaso-
bami naturalnymi) i spoteczne (dostep do eduka-
cji) w ramach zrdwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich.

Pragniemy takze zachgci¢ Paristwa do zapoznania
sig z artykutem dr inz. Marty Pisarek i inz. Ho-
noraty Wotos pt. ,, Zagroda Garncarska w Medyni
Glogowskiej wizytdwkg Podkarpacia” opisujgcym
bardzo interesujgcg inicjatywe wzbogacania i pro-
mocji produktu agroturystycznego w woj. podkar-
packim. Garncarski Szlak w Medyni Glogowskiej
w 2007 roku zostat uhonorowany certyfikatem Pol-
skiej Organizacji Turystycznej w ramach konkursu
na ,Najlepszy Produkt Turystyczny”.

Polecamy takze szeroki wachlarz ciekawych infor-
macji zawartych w dziale wielofunkcyjny rozwdj
obszarow wiejskich.
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Dr hab. inz. Jozef Kania

Rola doradztwa w wielofunkcyjnym rozwoju rolnictwa

i obszar6w wiejskich

1. Wstep

Ponadstuletnie doswiadczenie krajow zachodnich
w dobitny sposob potwierdza fundamentalny wkiad
nauki i doradztwa rolniczego w rozwoj rolnictwa.
Najwyzszy poziom rozwoju rolnictwa osiggnieto
w tych krajach, w ktorych stosunkowo najwczesniej
zapoczgtkowano tworzenie instytucji doradztwa rol-
niczego, Scisle wspolpracujgcego z nauksg rolnicza,
badz tez bedacego integralng czescig uczelni rolni-
czych (Japonia — 1893, USA — 1914, Wielka Brytania
— 1946). Pozwalalo to na szybki przeplyw innowacji
do praktyki rolniczej i utatwialo przekazywanie aktu-
alnych probleméw rolnikow do rozwigzywania przez
naukowcow.

Zasadniczy postep w zakresie technologii produkeji
dostepnych dla rolnikéw i przedsiebiorcow, potaczony
z globalizacjg rynkéw i komunikagcji, jaki obserwuje-
my na poczgtku XXI wieku, zapewnia ogromng moz-
liwos¢ poprawy jako$ci zycia ludzi na calym Swiecie.
Wielu jednak sposréod ponad szesciu miliardow ludzi
z tego postepu nadal nie czerpie korzysci. Stad klu-
czowym wyzwaniem dla spolecznos$ci miedzynarodo-
wej jest wdrozenie programu rozwoju, umozliwiajgce-
go wszystkim uczestniczenie w korzysciach wynika-
jacych z rewolucyjnych zmian w technologiach pro-
dukgcji, technologiach informacyjno-komunikacyjnych
oraz w globalnym wzroscie gospodarczym. Zréwno-
wazony rozw0j obszarow wiejskich, wspierany przez
nauke i nowoczesne doradztwo, stanowi klucz do
sprostania temu wyzwaniu, a w wielu krajach roz-
woj ten powinien by¢ filarem kazdej strategii majacej
na celu zmniejszenie biedy, zaspokojenie rosngcych
potrzeb zywnosciowych oraz ochrone rodowiska i jej
naturalnych zasobow.

Przeplyw wiedzy i informacji od nauki i polityki
przez doradztwo do praktyki rolniczej (rolnikow) i od-
wrotnie jest waznym zagadnieniem w procesie zmian
spoteczno-ekonomicznych, zwlaszcza we wzmacnia-
niu zasobow ludzkich w rolnictwie. Doradcy z orga-
nizacji stanowigcych ogniwo Systemu Wiedzy i Infor-
macji Rolniczej maja do spelnienia szczegolne i bar-
dzo trudne zadanie — osiagniecie pozytywnych zmian
w zachowaniu rolnikow (zmian postaw i filozofii ich
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myslenia). Bowiem to nie politycy, naukowcy czy
doradcy zmieniajg rolnictwo, ale wlasciciele gospo-
darstw poprzez rozwigzywanie okreslonych proble-
mow i podejmowanie trafnych decyzji. Osiggniecie
tych zmian bedzie jednak niemozliwe bez doradcow
posiadajgcych gruntowng specjalistyczng wiedze
techniczng i ekonomiczng oraz umiejetnosci komu-
nikowania sie z rolnikami i otoczeniem instytucjo-
nalnym rolnictwa, a takze bez znaczacego wsparcia
doradztwa, nauki i rolnictwa ze strony panstwa oraz
doradztwa ze strony nauki.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawie-
nie roli doradztwa rolniczego i niezbednych jego
dostosowan w aspekcie wdrazania koncepcji trwa-
lego i zrownowazonego rozwoju obszaréow wiejskich
oraz uwypuklenie w tym procesie znaczenia pozako-
mercyjnych funkgji rolnictwa.

2. Czym jest doradztwo?

Doradztwo (ang. extension or advisory) kojarzy sie
nam glownie z dzialalnoscig praktyczng — doradza-
niem, ktore jest zdarzeniem spotecznym polegajacym
na doraznym dziataniu udoskonalajgcym zachowanie
jednostek lub grup przez udzial doradzajacego (do-
radcy) w rozwigzywaniu problemow osob, ktorym sie
doradza, probleméw dostrzezonych nie tyle przez te
osoby lub grupy, ile przez doradzajacego. Ma ono cze-
sto charakter komercyjny i wystepuje wowczas pod
nazwg konsulting (ang. consulting). W doradztwie
niekwestionowana jest wiec przewaga kompetencyj-
na doradcy.

Terminem pokrewnym, a czesto zamiennym do
doradztwa jest poradnictwo (ang. counselling or
counseling), znane w Polsce z okresu agronomii spo-
lecznej 1918-1939, definiowane jako forma pomocy
lub dzialanie spoteczne polegajace na przekazywaniu
rad, porad, informacji itp. jednej jednostce bedacej
w sytuacji problemowej (potrzebujacej rady) przez
drugg (doradce), ale takze interakcja personalna
o charakterze pomocowym, jak réwniez dzialalnosé
zorganizowana prowadzona w instytucjach dorad-
czych i poradniach.
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Analizujac rynek ustug, mozna $mialo stwierdzic,
ze zyjemy w erze koniunktury na doradztwo; dla jej
oznaczenia ukuto angielskie wyrazenie counselling
boom. W krajach UE obserwuje sie szybki rozwdj
doradztwa specjalistycznego, dotyczacego réznych
dziedzin gospodarczych i spolecznych, jak np. doradz-
two w zarzadzaniu, finansowe, inwestycyjne, ksiego-
wo-podatkowe (rachunkowe), prawne, zawodowe, per-
sonalne, kredytowe, strategiczne, logistyczne, tech-
niczne, gospodarcze, informatyczne, polityczne itd.

Przedmiotem naszego zainteresowania w niniej-
szym opracowaniu jest doradztwo rolnicze (ang. agri-
cultural extension) definiowane w dziatalnosci prak-
tycznej jako proces polegajacy na udzielaniu pomocy
rolnikom, rodzinom rolniczym i mieszkancom obsza-
row wiejskich w podejmowaniu przez
nich decyzji, dzigki ktorym osiggajg oni
swoje cele.

Doradztwo rolnicze (ang. extension
education) to rowniez dyscyplina wie-
dzy (nauka o doradztwie, teoria doradz-
twa, wiedza o doradztwie) zorientowana
na decyzje, wykorzystujaca nauki spo-
leczne, takie jak: pedagogika (andrago-
gika), psychologia, socjologia, komuni-
kowanie spoteczne, ekonomia, zarzg-
dzanie, marketing, ktore to dyscypliny
zorientowane sg na wnioski. Programy
nauczania doradztwa obejmujg m. in.
takie zagadnienia, jak: podstawy teore-
tyczne doradztwa, proces komunikowa-
nia, zasady udzielania porad, metody
i techniki pracy doradczej, metody roz-
wigzywania problemo6w, modele podej-
mowania decyzji w doradztwie, marketing ustug
doradczych, planowanie, monitoring i metody oceny
pracy doradczej, zarzadzanie projektami doradczymi,
zarzgdzanie organizacjg doradcza.

3. Ksztattowanie rozwoju obszaréw wiejskich

Doradztwo rolnicze w systemie rolnictwa uprzemy-
stowionego, jakie ma miejsce w panstwach rozwinie-
tych, nastawione jest glownie na maksymalizacje
efektow produkcyjnych i ekonomicznych. Dominuja-
cymi w ocenie tego rolnictwa sg kategorie i pojecia
produkcyjne oraz ekonomiczne, jak np. plony, zbio-
ry, wydajnosc, koncentracja, skala produkgji, towaro-
wosc¢, profesjonalizacja, komercjalizacja, racjonaliza-
cja, efektywnosc itp. Weigz trudno jest wielu ekono-
mistom i politykom gospodarczym, nastawionym na
wymierne sukcesy ekonomiczne w rolnictwie i znaja-
cym sposoby ich osiggania, uwzgledni¢ inne kryteria
jego oceny czy inne drogi dochodzenia, jak np.: pry-

mat czlowieka nad ekonomig, wartosc i cena zasobow
srodowiska przyrodniczego, jakos¢ zycia itp. Trudno
jest im tez odnies¢ sie do wymiernych korzysci trwa-
lego i zrownowazonego rozwoju, w tym zwlaszcza na
obszarach wiejskich.

Obszary wiejskie, zgodnie z definicjg Komisji Euro-
pejskiej, to wszystkie tereny lezgce poza administra-
cyjnym obrebem miast. Pojecie obszary wiejskie jest
szersze niz wies, aczkolwiek czesto jest z nig utozsa-
miane lub zawezane do rolnictwa.

Obszary wiejskie stanowig istotng czes¢ geogra-
ficznej specyfiki i tozsamosci Unii Europejskiej. Po-
nad 91% terytorium UE to obszary wiejskie, ktore
zamieszkuje ponad 56% ludnosci 27 panstw czlon-
kowskich UE.

W Polsce obszary wiejskie zajmujg okoto 93%
powierzchni kraju i zamieszkuje je 38% ludnosci,
a uzytki rolne bedace gtownym i tradycyjnym po-
lem oddzialywania stuzb doradczych stanowig 60%
z nich. Rodzg sie w tym miejscu pytania, kto ma sie
zajgc pozostatym obszarem (40%) w sensie ksztalto-
wania odpowiedniego rozwoju i w poczuciu odpowie-
dzialno$ci za integralno$¢ tych obszaréw, oraz czy
gospodarstwa rolnicze sg przygotowane i zdolne do
realizacji wielu nowych i réznorodnych funkeji wobec
zmian w otoczeniu rolnictwa wywierajgcych wplyw
na samo rolnictwo (wzrost kosztow pracy, wzrost cen
srodkow produkgcji, stagnacja lub spadek cen produk-
tow rolnych, polaryzacja gospodarstw).

Krajobraz krajow UE wyroznia sie swym pieknem
i réznorodnoscig — od gor po stepy, od wielkich lasow
po rozlegle pola uprawne. Czesé obszarow wiejskich
stoi jednak w obliczu powaznych problemow. Wiele
gospodarstw rolnych i leSnych musi zwigkszac swojg
konkurencyjnosé¢, by moc przetrwac. Z reguty sredni
doché6d na osobe jest nizszy w regionach wiejskich niz
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w miastach, przy jednoczesnym duzym zroznicowa-
niu poziomu dochodowosci pomiedzy gospodarstwami
L,rynkowymi” a tzw. socjalnymi. Relatywnie niski jest
tam poziom wyksztalcenia, opieki zdrowotnej i uslug
publicznych, niewystarczajacy poziom infrastruktu-
ry technicznej, w tym zwlaszcza kanalizacji, sieci
gazowniczej i telefonicznej oraz Internetu.

Niemniej jednak obszary wiejskie majg duzo do
zaoferowania. Przede wszystkim dostarczajg nam
podstawowych surowcow zywnosciowych. Ze wzgledu
na piekno natury sg tez atrakcyjnym miejscem wypo-
czynku i rekreacji. Musimy je chroni¢ i przeciwdzia-
la¢ zmianom klimatu. Wielu ludzi popiera pomyst
zamieszkania, inwestowania i prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej na
wsi pod warunkiem, ze beda tam mieli
dostep do odpowiednich ustug i infra-
struktury.

Oznacza to, ze unijna strategia liz-
bonska na rzecz wzrostu gospodar-
czego i zatrudnienia oraz przyjeta na
szczycie w Goteborgu strategia na rzecz
Zrownowazonego rozwoju maja istotne
znaczenie zaré6wno dla naszych terenow
wiejskich, jak i dla naszych miast.

Celem polityki rozwoju obszarow
wigjskich UE jest zatem sprostanie
wyzwaniom, jakie stajg przed miesz-
kancami obszarow wiejskich oraz wy-
korzystanie ich potencjatu. Podstawo-
we zasady polityki rozwoju obszaréw
wigjskich na lata 2007-2013, a takze
instrumenty polityczne, z jakich moga korzystaé
panstwa czlonkowskie i regiony, okreslone zostaty
w rozporzgdzeniu Rady (WE) nr 1698/2005.

Zgodnie z nim unijna polityka rozwoju obszarow
wiejskich skupia sie na trzech tzw. osiach tematycz-
nych. Sg to:

e poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i les-
nego (0$ 1 — gospodarcza),

¢ poprawa stanu Srodowiska i terenow wiejskich (o$
2 — srodowiskowa),

e poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
oraz wspieranie dywersyfikacji gospodarki wiej-
skiej (0§ 3 — spoteczna).

Panstwa czlonkowskie i regiony zostaly rowniez
zobowigzane w tym rozporzadzeniu do przeniesie-
nia czesci Srodkow na wspieranie projektow wyni-
kajacych z doSwiadczen zebranych podczas wdra-
zania inicjatyw wspolnotowych np. w programie
LEADER. Stad w naszym kraju, w Planie Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) 2007-2013 mamy row-
niez o§ 4 — LEADER (wspierajaca zadania osi 3), kto-
rej celem jest wzmocnienie kapitatlu spolecznego na
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obszarach wiejskich poprzez promowanie inicjatyw
oddolnych, aktywizacje mieszkancow wsi na rzecz
lokalnych spolecznosci oraz wymiane najlepszych
praktyk w oparciu o dziatalnos¢ Lokalnych Grup Dzia-
lania (LGD).

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013
w Polsce w obrebie wymienionych osi obejmuje naste-
pujace dzialania:

® Os 1: szkolenia zawodowe dla os6b zatrudnio-
nych w rolnictwie i le$nictwie, ulatwianie star-
tu mtodym rolnikom, renty strukturalne, korzy-
stanie z uslug doradczych przez rolnikow i posia-
daczy lasow, modernizacja gospodarstw rolnych,

zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej pro-
dukgcji rolnej i lesnej, poprawianie i rozwijanie
infrastruktury zwigzanej z rozwojem i dostoso-
waniem rolnictwa i lesnictwa (scalanie gruntow
i gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi),
uczestnictwo rolnikéw w systemach jakosci zyw-
nosci, dzialania informacyjne i promocyjne oraz
grupy producentow rolnych;

e (O$§ 2: wspieranie gospodarowania na obszarach
gorskich i innych obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania (ONW), program
rolno-$§rodowiskowy (ptatnosci rolno-S§rodowisko-
we), zalesianie gruntéw rolnych oraz zalesianie
gruntow innych niz rolne, odtwarzanie potencja-
hu produkgji leSnej zniszczonego przez katastro-
fy oraz wprowadzanie instrumentéw zapobiegaw-
czych;

e Os$ 3: roznicowanie w kierunku dziatalnosci nie-
rolniczej, tworzenie i rozw¢j mikroprzedsie-
biorstw, podstawowe ustugi dla gospodarki i lud-
nosci wiejskiej, odnowa i rozwaj wsi;

e O$ 4 LEADER: wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju, wdrazanie projektow wspoétpracy, funk-



cjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja.

4. Wielofunkcyjnos¢ rolnictwa
i obszaréw wiejskich

W polskiej literaturze naukowej od kilkunastu lat
dyskutuje sie o wielofunkcyjnosci wsi — obszarow
wiejskich (multifunctionality of rural areas), rozu-
miejgc przez to dywersyfikacje ekonomiczng wsi,
a wiec zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia w dzie-
dzinach pozarolniczych na obszarach wiejskich.
Natomiast wielofunkcyjnosé rolnictwa (multi-
functionality of agriculture), jako zagadnienie spo-
leczno-ekonomiczne i kategoria analityczna, jest
zagadnieniem malo rozpoznanym i niedostatecznie
uwzglednianym w badaniach zaréwno w Polsce,
jak i w innych krajach. Zainteresowanie wielofunk-
cyjnoscig rolnictwa stymulowane bylo dotychczas
glownie dyskusja o ekonomicznych, spolecznych
i politycznych podstawach legitymizacji wsparcia
dla rolnictwa, zaréwno na poziomie krajowym, jak
i Unii Europejskiej. Stalo sie to wazne nie tylko na
uzytek krajowy i unijny, ale takze w dyskusjach na
forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). W tym
kontekscie wzrosto znaczenie naukowej oceny kwestii
wielofunkcyjnosci rolnictwa, a przede wszystkim zas
pozaprodukcyjnych (nierynkowych) funkcji rolnic-
twa (non-commodity outputs of agriculture). Wilkin
[2007] sprowadza to do stosunkowo prostego pytania:
Co wytwarza wspotczesne rolnictwo i jakg czes¢ tego

Produkcyjne:
* komercyjne (art. zywnosciowe, surowce)
 niekomercyjne ($r. produkcii)

efektu stanowig dobra rynkowe, a jakg pozarynkowe?
Okazuje sie, ze na tak postawione pytanie odpowiedz
nauki jest bardzo ograniczona.

Rolnictwo to bardzo zlozony uklad (system), w kto-
rym splatajg sie relacje dotyczace roznych sfer zycia:
gospodarczego, spotecznego, kulturowego i przyrodni-
czego. System ten jest na ogot badany w ,,okruchach”,
tzn. poszczegdlne jego sktadniki sg przedmiotem ana-
liz dyscyplin szczegétowych, np. agrotechniki, zoo-
techniki, ekonomiki rolnictwa, melioracji, gospodar-
ki przestrzennej, socjologii wsi itp. Jest to zresztg
tendencja wystepujaca we wszystkich wspolczesnych
dziedzinach nauki. W rezultacie lawinowy przyrost
wiedzy szczegOlowej nie idzie w parze z przyrostem
wiedzy systemowej i zrozumieniem tego, jak funkcjo-
nujg i zmieniajg sie uklady zlozone, badane z punktu
widzenia réznych dyscyplin. To zjawisko przedsta-
wia sie zazwyczaj w postaci prostego stwierdzenia:
ywielkiemu postepowi nauki nie towarzyszy lepsze
rozumienie Swiata”. Uwagi te odnosza sie w calej roz-
cigglosci do rolnictwa, jako uktadu zlozonego, a takze
do tego, co nazywamy wielofunkcyjnoscig rolnictwa.

Literatura naukowa bardzo dobrze opisuje produk-
cyjne (rynkowe) funkcje rolnictwa. Stabo rozwinietg
czeScig badan jest ta, ktora dotyczy nietowarowych
czy nierynkowych efektow dzialalnosci rolniczej.
Zasadniczg trudnoscig w tej dziedzinie jest identy-
fikacja i klasyfikacja szerokiej gamy nierynkowych
efektow rolnictwa w sferze gospodarczej, spotecznej,
kulturowej i przyrodniczej. Klasyfikacje rynkowych
i pozarynkowych funkgji rolnictwa przedstawia ryci-
na 1.

Spoteczne:
zywotnos¢ i spéjnos¢ ekonomiczna wsi

/'

Rynkowe i pozarynkowe
funkcje rolnictwa

/

Kulturowe:

ochrona i wzbogacanie tradyc;ji lokalnych,
regionalnych, narodowych

.

Przyrodnicze:

* negatywne — zanieczyszczenie, erozja,
zmniejszanie bioréznorodnosci, emisja gazéw
cieplarnianych,

* pozytywne — zapobieganie degradacji UR,
ochrona bioréznorodnosci, poprawa
stosunkéw wodnych, zapobieganie erozji gleb

Ryc. 1. Klasyfikacja rynkowych i pozarynkowych funkcji rolnictwa
Zrédfo: opracowano na podstawie [Adamowicz 2000 i 2005, Zietara 2000, Wilkin 2007].
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W zachodniej literaturze naukowej dotyczacej wie- 2.
lofunkcyjnosci rolnictwa pojawila sie¢ nowa propozy-
cja klasyfikacji pozakomercyjnych funkcji rolnictwa,
dzielgca je na cztery grupy, tj. funkcje: zielone, ble-
kitne, zolte i biale: 3.
1. Funkcje zielone: proekologiczna agrotechnika,
ksztaltowanie i ochrona krajobrazu naturalne-
go 1 kulturowego, wspoétdziatanie w utrzymaniu
obszaréw chronionych, poprawa obiegu materii
i energii, wytworzenie energii z biomasy, podtrzy-
manie bioréznorodnosci, zapewnienie dobrostanu 4.
zwierzat gospodarskich (ryc. 2).

Funkcje blekitne: zarzadzanie zasobami wod-
nymi, wytwarzanie energii wodnej i wiatrowej,
zapobieganie powodziom, poprawa jakosci wod
(ryc. 3).

Funkcje zoélte: utrzymanie spojnosci i zywotno-
$ci obszarow wiejskich, podtrzymanie tozsamosci
wsi, ochrona tradycji i kultury ludowej, rozwdj
produkgji i ustug bezposrednio zwigzanych z rol-
nictwem, podtrzymanie i rozwdj infrastruktury
gospodarczej (ryc. 4).

Funkcje biale: zapewnienie bezpieczenstwa zyw-
nosciowego (food security), zapewnienie wysokiej

Ksztattowanie i ochrona
krajobrazu naturalnego

i kulturowego
Poprawa Wspoldziatanie
obiegu materii w utrzymaniu
i energii obszaréw
9 \ / chronionych

Funkcje
zielone

Wytworzenie /

energii
z biomasy

\ Proekologiczna

agrotechnika

Podtrzymanie

s : do
bior6znorodnosci

Zapewnienie
brostanu zwierzat
gospodarskich

Ryc. 2. Funkcje zielone

Zrédto: opracowano na podstawie [Huylenbroeck i in. 2007]

Zarzadzanie
zasobami wodnymi

Wytwarzanie
energii wodnej E——
i wiatrowej

Funkcje
btekitne

T

¢ Poprawa
jakosci wod

Zapobiegani
powodziom

e

Ryc. 3. Funkcje

btekitne

Zrédto: opracowano na podstawie [Huylenbroeck i In. 2007]
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jakosci zdrowotnej zywnosci (food safety), zapew-
nienie réznorodnosci zywnosci, wytwarzanie zyw-
nosci funkcjonalnej, produkcja rolna na potrzeby
farmaceutyczne (ryc. 5).

Wilkin [2007] wyraznie podkresla, ze pozakomercyj-
ne (inaczej pozarynkowe — non-commodity outputs)
funkgje rolnictwa sg na ogét powigzane z jego funk-
c¢jami produkcyjnymi. Zjawisko to okresla sie jako
nierozdzielnosc (jointness) tych dwoch rodzajow funk-
¢ji. Aby mogly by¢ realizowane te pierwsze, rolnictwo
musi istnieé i dziala¢ w drugiej sferze — aktywnosci

produkcyjnej. Wiele powyzszych nieprodukcyjnych
funkgcji rolnictwa ma charakter produktu ubocznego
lub efektu zewnetrznego dzialalnosci produkcyjno-
komercyjnej. Dostrzezenie i docenienie wielofunkcyj-
nosci rolnictwa sklania wiec do ochrony i wspierania
rolnictwa jako szczegdlnego dziatu gospodarki.

Rycina 6 ilustruje dlugookresowe tendencje zmian
miedzy produkcyjnymi i konsumpcyjnymi funkcjami
obszarow wiejskich.

Produkcja rolna zmniejsza swoj udzial w zestawie
funkgcji, jakie spelniajg obszary wiejskie na rzecz
funkcji konsumpcyjnych i pozarolniczych funkcji

Utrzymanie spojnosci
i zywotnosci
obszarow wiejskich

Podtrzymanie
i rozwoj
infrastruktury
gospodarczej

T

e

Rozwoj produkgiji i ustug
bezposrednio
zwigzanych z rolnictwem

Funkcje
26ite

Podtrzymanie
tozsamosci wsi

-

AN

Ochrona

tradycji i kultury
ludowej

Ryc. 4. Funkcje zé6tte

Zrédto: opracowano na podstawie [Huylenbroeck i in. 2007]

Zapewnienie
bezpieczenstwa
zywnosciowego

Produkcja rolna
na potrzeby
farmaceutyczne

T

e

Wytwarzanie
Zywnosci

funkcjonalnej

l

Funkcje
biate

Zapewnienie
wysokiej jakosci
zdrowotnej
Zywnosci

-

AN

Zapewnienie
réznorodnosci
Zywnosci

Ryc. 5. Funkcje biate

Zrédto: opracowano na podstawie [Huylenbroeck i in. 2007]



Funkcje wsi w sferze konsumpc;ji:

* miejsce zamieszkania

* rekreacja

* ustugi socjalne

 udostepnianie zasobdéw przyrody

* tworzenie i upowszechnianie kultury

Pozarolnicze .
funkeje produkcyjne

Produkcja rolna:

CZAS —— >

 dobra zywnosciowe
* surowce przemystowe
* surowce energetyczne

Ryc. 6. Obszary wiejskie jako miejsce produkcji i konsumpcji
Zrodto: [Wilkin 2007]

produkcyjnych. Wplyw na te tendencje majg czynni-
ki zar6wno popytu, jak i podazy. W wielu krajach UE
uzytki rolne bedgce w dyspozycji rolnikow stanowig
juz ponizej 50% terytorium kraju. Wysoka produk-
tywnos$¢ rolnictwa pozwala na wylgczenie z produkeji
rolnej na inne cele znacznego odsetka ziemi, zwlasz-
cza tej mniej urodzajnej. Rosnie zapotrzebowanie na
cele rekreacyjne, zalesianie i cele rezydencjalne. Od
2000 r. zwieksza sie w Polsce odsetek i liczba ludno-
Sci mieszkajacej na wsi; podobne tendencje wystepujg
w kilku innych krajach UE. Mieszkancy wsi, zar6wno
ci przebywajacy tam od dawna, jak i nowi przybysze
oczekujag zwiekszonej oferty produktow i ustug, beda-
cych przejawem wielofunkcyjnosci rolnictwa i wsi.

5. Zré6wnowazony rozwdj obszaréw wiejskich

Pojecie to zostato stworzone przez Hansa Carla von
Carlowitza. Oznaczalo ,sposob gospodarowania la-
sem”, propagowany na poczatku XIX w. przez wszyst-
kie niemieckie wyzsze szkoty le$ne. Termin ten zostal
przetozony na jezyk angielski jako Sustained Yield
Forestry i przyjety przez ruch ekologiczny w latach
osiemdziesigtych XX w. jako Sustainable Develop-
ment (zrownowazony i trwaly ekorozwoj, trwaly roz-
wo0j, samopodtrzymujacy, staly).

Raport Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju
ONZ pt. ,Nasza Wspoélna Przysztos¢” (Raport Brund-
tland) definiuje: ,,Zrownowazony rozwgj to taki roz-
w(j, ktory zapewnia zaspokojenie rosngcych potrzeb
wspolczesnego spoleczenstwa bez naruszania mozli-
wosci zaspokojenia potrzeb przyszitych pokolen.”

Wedlug ekonomistow rolnych taki rodzaj rozwoju
(w rolnictwie, lesnictwie i rybotowstwie) konserwujac
glebe, zasoby wodne, rosliny oraz genetyczne zasoby
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zwierzat, nie degraduje Srodowiska, wykorzystuje
odpowiednie technologie, jest zywotny ekonomicznie
i akceptowany spotecznie.

W tradycyjnym ujeciu modelu zréwnowazonego
rozwoju, definicje formulowane przez ekonomistow
rolnych postrzegajg go jako proces, w ktorym powin-
ny by¢ realizowane jednoczes$nie cele ekonomiczne,
spoteczne i ekologiczne, a wiec proces, w ktorym
nastepuje harmonizowanie tych celow (ryc. 7).

Tak wiec, przy planowaniu skutecznej strategii
zrownowazonego rozwoju muszg byé uwzglednione
powyzsze cele obejmujace nastepujace priorytetowe
problemy:

1. Rozwoj ekonomiczny — wzrost gospodarczy i spra-
wiedliwy podzial korzysci:
— ulatwienie dostepu do rynkow pracy dla panstw
rozwijajgcych sie,
— finansowanie rozwoju,

rozwoj rozwoj
ekonomiczny spoteczny
rozwoj
zréwnowazony
rozwoj
ekologiczny

Ryc. 7. Tradycyjne, tréjkatne ujecie modelu
zréwnowazonego

Zrédto: [Koztowski 1997, Adamowicz 2000]a



— zmiana nieproporcjonalnych wzorcow
konsumpgji,
— zmiany w technologiach produkcji.
2. Rozwoj spoteczny:
— walka z ubostwem,
— dostep do edukagji,
— ochrona zdrowia,
— opieka spoleczna.

3. Rozwqj ekologiczny — ochrona srodowiska
i racjonalna gospodarka zasobami natu-
ralnymi:

— ograniczenie zanieczyszczenia srodo-
wiska,

— ochrona zagrozonych wyginieciem ga-
tunkow zwierzat i roslin,

— promocja odnawialnych Zrédet energii.

W systemowym ujeciu modelu zréwnowazo-

nego rozwoju uwzglednia sie ponadto trzy

inne cele, tj. rozwoj techniczno-technologicz-

ny, rozw0j przestrzenny i rozwdj etyczny (ryc. 8).
Wedlug prawa ochrony Srodowiska w systemowym

ujeciu modelu zrownowazonego rozwoju obok celow

wezesniej juz przytaczanych bardzo duzg uwage

przywigzuje sie rowniez do rozwoju instytucjonalne-

go [Kassenberg 2007].

6. Wyzwania dla doradztwa w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich

W kontekscie przedstawionej problematyki wielo-
funkcyjnosci wsi i rolnictwa oraz zrownowazonego
rozwoju obszarow wiejskich pojawiajg sie nowe zada-
nia (wyzwania) dla stuzb doradczych, a mianowicie:

e wdrazanie systemow produkcji integrowane;j
i ekologicznej w gospodarstwach rolnych;

¢ zwiekszanie Swiadomosci srodowiskowej miesz-
kancow wsi:

— doradztwo ma dazy¢ do tego, aby spolecznosé
wiejska postrzegala siebie jako czesé systemu
biologicznego, bowiem to rolnicy wykorzystu-
jacy potencjat srodowiska wplywaja na jego
jakos¢ i stwarzajg dla niego okreslone zagro-
zenia,

— rolnicy powinni by¢ zatem $§wiadomi, jakiego
rodzaju zagrozenia niesie za sobg prowadzona
przez nich dzialalnos¢;

e stymulowanie wsérod dorostych i mtodziezy pozy-
tywnych postaw etycznych i gotowosci do podje-
cia opieki nad srodowiskiem:

— doradztwo musi nauczy¢ swoich klientow
nowego podejscia, tj. rownowagi pomiedzy Sro-
dowiskiem a rozwojem gospodarstw,

rozwoj spoteczny

rozwoj rozwoj
ekonomiczny

ekologiczny

rozwaj
zré6wnowazony
i trwaty

rozwqj techniczno- rozwoj
technologiczny

przestrzenny

rozwoj etyczny

Ryc. 8. Systemowe ujecie modelu zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: [Siemiriski 2001]

e prowadzenie procesu ksztalcenia opartego na
wynikach badan:

— dzialania doradcze nie mogg by¢ w konflikcie
ze srodowiskiem, lecz winny stymulowac jego
odnawianie;

¢ upowszechnianie wsrod rolnikow zasad polityki
ekologicznej wobec rolnictwa oraz instrumentow
wsparcia w ramach polityki ekologicznej finanso-
wanej ze Srodkow krajowych i budzetu UE;

¢ pomoc cztonkom spotecznosci lokalnych w rozwia-
zywaniu problemow srodowiskowych przy pomo-
cy multidyscyplinarnych zespoléw oraz prowa-
dzenie badz udzial w sesjach dotyczgcych plano-
wania strategicznego i operacyjnego rozwoju spo-
lecznosci lokalnych.

7. Whnioski

1) Strategia rozwoju rolnictwa i wsi w Polsce powin-

na wykorzystywac¢ zaréwno koncepcje rozwo-
ju zrownowazonego, uwzgledniajaca rownowa-
ge sfery ekonomicznej, spolecznej i ekologicznej,
jak tez koncepcje wielofunkcyjnego rozwoju rol-
nictwa, dajacego szanse na dywersyfikacje pro-
dukgcji i lepsze wykorzystanie dostepnych zaso-
bow. Zrownowazenie i wielofunkcyjnos$¢ rozwoju
wsi 1 rolnictwa stwarza korzysci zarowno w sfe-
rze zasobow, zwlaszcza pochodzacych ze srodo-
wiska naturalnego, jak tez w sferze efektow
gospodarowania i wynikajacych z nich dochodéw
ludnosci.

2) Rozwoj zrownowazony jakkolwiek jest koncepcja

globalng to jednak musi by¢ oparty na racjonal-
nych przestankach rozwoju regionalnego i lokal-
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nego, zgodnie z zasadg ,Mysl globalnie — dzia-

aj lokalnie”. W lokalnej spotecznosci konieczne

jest:

— zrozumienie idei trwalego i zr6wnowazonego
rozwoju,

— zrozumienie zachodzacych procesow rozwojo-
wych,

— uswiadomienie sobie dalekosieznych zagrozen,
ograniczen i barier,

— identyfikacja najwazniejszych problemoéw iich
rozwigzywania,

— znajdowanie $§rodkow na realizacje wyznaczo-
nych celow.

3) We wdrazaniu zrownowazonego i wielofunkcyjne-
go rozwoju nalezy wykorzysta¢ dorobek roznych
dziedzin nauki i stosowac podejscie interdyscy-
plinarne, w ktorym wiodgcg role moze odegraé
doradztwo rolnicze.

4) Konieczne sg odpowiednie programy edukacyjne,
skierowane do rolnikow i mieszkancow obszarow
wiejskich w zakresie:

— wspolczesnych pozarynkowych funkeji rolnic-
twa,

— wiedzy srodowiskowej (KDPR, dobrostan zwie-
rzat, cross-compliance),

— rozwoju przedsiebiorczosci rolniczej i pozarol-
niczej, w tym agroturystyki,

— przekwalifikowania rolnikow i przygotowania
ich do innych zawodow,

— organizacji grup producentow rolnych,

— podejscia LEADER w aktywizacji mieszkan-
cow obszarow wiejskich i budowania kapitalu
spotecznego na wsi (cele osi 31 4 PROW 2007—
2013),

— wyjscie z nowg ofertg do mlodziezy w ramach
klubow 4-H (w miejsce programoéow typowo rol-
niczych — programy alternatywne, multidyscy-
plinarne i aplikacyjne).

Wszystkie dzialania na rzecz lepszego zrozumienia
trwalego i zrownowazonego rozwoju oraz jego wdro-
zenia wymagaja wysokich kwalifikacji zawodowych
pracownikéow doradztwa. Doradztwo musi zatrud-
nia¢ réwniez specjalistow posiadajacych przygoto-
wanie techniczne w nietradycyjnych dziedzinach,
takich, jak: ekologia, ekonomia ekologiczna, socjo-
logia, ekoturystyka, antropologia, nauki polityczne,
zarzgdzanie srodowiskiem, rozwdj spoleczny, hydro-
logia, chemia rolna, inzynieria wodna, polityka pu-
bliczna, biologia, agronomia, mikrobiologia, meteoro-
logia, itp.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa
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Mgr Leszek Lesniak

Wyzwania dla doradztwa rolniczego
w okresie transformacji ustrojowej

Zmiany w systemie doradztwa rolniczego spowodo-
wane z jednej strony wzmocnieniem pozycji gospo-
darstw indywidualnych przez nadanie im konsty-
tucyjnej trwalosci jako rodzinnym gospodarstwom
rolnym, a z drugiej strony — procesem transfor-
macji ustrojowej i wprowadzaniem gospodarki ryn-
kowej rozszerzyly pole dzialania doradztwa rolni-
czego.

Zadania doradztwa wynikajace z realizacji poli-
tyki rolnej panstwa w odniesieniu do wsi i rolnic-
twa systematycznie rosng od momentu podpisania
ukladu stowarzyszeniowego Polski z Unig Euro-
pejska. Wynika to z réznic w wielu zagadnieniach,
jakie wystepuja w rolnictwie polskim w poréwnaniu
z krajami UE. Zmniejszenie tych roznic byto jednym
z wyzwan dla catego systemu doradztwa rolniczego
w Polsce.

W latach osiemdziesigtych powstala potrzeba na-
dania Osrodkom Doradztwa Rolniczego charakteru
samorzgdowego. Stad w 1990 r. podjeto ich reorga-
nizacje, ktora polegata na oddzieleniu od organizacji
doradczej gospodarstw rolnych i zweryfikowaniu ka-
dry doradczej. Powolano tez spoteczne rady doradz-
twa rolniczego, co stalo sie istotne z punktu widzenia
uspolecznienia organizacji doradczych. Redukcje ka-
dry wymusita rowniez trudna sytuacja gospodarcza
kraju i klopoty budzetowe. Jej liczebno$¢ zmniejszo-
no prawie o potowe. W 1989 r. Wojewodzkie Osrodki
Postepu Rolniczego zatrudniaty ponad 10 tys. dorad-
cow, natomiast w 1991 w Os$rodkach Doradztwa Rol-
niczego pracowato niespelna 6 tys. osob. Pod wzgle-
dem wyksztalcenia kadra ta zachowala takie same
proporcje jak przed reorganizacja. Jedna trzecia to
doradcy ze Srednim, a dwie trzecie — z wyzszym wy-
ksztalceniem.

Nowe zadania dla doradcéw wywotane
procesem transformacji ustrojowe;j

Doradcy rolni, jak wynika z badan ankietowych!
i analizy prac konkursowych?, sg grupg zawodowg
majgcg poczucie niedoceniania i braku poczucia sta-
bilnosci zawodowej. Wywiera to negatywny wplyw
na poziom aktywnosci i zaangazowania w wykony-
wane zadania. Pomimo tych negatywnych zjawisk
doradcy rolni wielokrotnie udowadniali, ze stanowig
liczgcy sie sile sprawcza w rozwoju rolnictwa i obsza-
row wiejskich.

Doradcy rolni bezposrednio wspolpracujac z rolni-
kami, a nawet calymi ich rodzinami, nawigzujg trwa-
e stosunki, co tworzy zobowigzanie do sprostania
problemom, na ktore napotyka gospodarstwo rolne.
Okres po 1990 r. szczegolnie obfitowal w roznego
rodzaju trudne sytuacje w gospodarstwach rolnych
wynikajgce z transformacji gospodarczej.

Sprostanie nowym zadaniom wymagato wprowa-
dzenia nowych form wspétpracy doradcow z rolnika-
mi, a takze podnoszenia wiedzy i doskonalenia umie-
jetnosci doradczych.

Sposrod wszystkich doradeéw objetych badaniem
ankietowym na pytanie o nowe zadania dla doradcow
wywotane procesem transformacji ustrojowej, odpo-
wiedziato 271 osob, tj. 78,6% wszystkich responden-
tow. Analiza odpowiedzi pozwolila ustali¢ nastepu-
jace grupy probleméw okreslajgce nowe zadania dla
doradcow rolnych wywolane procesem transformacji
ustrojowej:

1. Doskonalenie zawodowe poprzez doksztalcanie
i samoksztalcenie przez doradcow rolnych.

2. Doradztwo dla rolnikow w zakresie opracowywa-
nia wnioskow o doplaty i dotacje.

1 Badania ankietowe przeprowadzone przez autora artykutu w koncu 2006 i na poczatku 2007 r. na prébie 345 doradcow

rolnych.

2 Konkurs zorganizowany w 2006 r. przez CDR Oddziat w Krakowie na pamietniki, wspomnienia i wypowiedzi trzech
pokolen doradcéw rolnych pod hastem ,,Z polskimi rolnikami ku nowoczesnej wsi”.
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3. Doradztwo dla rolnikow w zakresie dostosowania

gospodarstw do zasad wolnego rynku.

4. Ksztaltowanie §wiadomosci rolnikéw w kierunku

otwierania sie na programy pomocowe UE.

5. Doradztwo ekonomiczne i w zakresie rozwoju

przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

. Pomoc rolnikom w opracowaniu biznesplan6w.

. Systematyczne poznawanie nowych przepiséw

prawnych, w tym rowniez prawa UE.

8. Doradztwo w zakresie wdrazania nowych tech-
nologii w produkgji rolniczej.

9. Promowanie tworzenia i wspieranie grup produ-
centow rolnych.

10. Inne (np. zadania zlecone przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi; przekonywanie rolni-
kow, ze prowadzenie gospodarstw w gorach moze
by¢ oplacalne).

11. Brak mozliwosci identyfikacji nowych zadan ze
wzgledu na krotki staz pracy w doradztwie.

g o

Sposrod wszystkich respondentow 74, tj. 21,4% nie
udzielilo odpowiedzi na pytanie VI.1. ankiety (Jakie
nowe zadania stanety przed Paniq/Panem po 1990
roku, wynikajgce z procesu transformacji ustrojo-
wej?).

Ze wzgledu na znaczacg liczbe doradcow, ktorzy
nie wypowiedzieli si¢ na temat nowych zadan, pre-
zentujemy ponizej zwiezlg charakterystyke tej grupy
ankietowanych.

Wsroéd 74 doradcow 29 (39,2%) legitymuje sie sta-
zem pracy w doradztwie rolniczym ponizej 5 lat, 34
(45,9%) nie pracowalo w doradztwie rolniczym przed
1990 r., a 30 (40,5%) legitymuje sie mniej niz pie-
cioletnim stazem pracy w doradztwie rolniczym po
1990 r., 20 os6b (27,0%) nie przekroczylo 30 roku
zycia, a 21 (28,4%) liczylo w czasie prowadzenia
badan ankietowych wiecej niz 50 lat.

Informacje powyzsze uprawniajg do sformulowa-
nia pogladu, ze wiekszo$¢ respondentow, ktorzy nie
udzielili odpowiedzi na pytanie o nowe zadania wy-
nikajgce z procesu transformacji ustrojowej miata
istotne powody, aby tak postgpic.

Uzasadniajg to miedzy innymi krotki staz w do-
radztwie rolniczym, a co istotniejsze fakt, ze ponad
2/5 respondentow nie pracowato w doradztwie rolni-
czym przed 1990 r., a takze mlody wiek — ponad 1/4
nie przekroczyta 30 roku zycia w chwili wypeliania
ankiety.

Na wykresie 1 przedstawiono wizualizacje nowych
zadan, jakie zdaniem doradcéw rolnych wywolat

‘26; 9.6%

‘31;11,4%

Inne.

O 0 RO EOCO0O0@EE

Doskonalenie zawodowe, doksztatcanie i samoksztatcenie doradcéw rolnych.

Doradztwo dla rolnikéw w zakresie opracowywania wnioskéw o doptaty i dotacje.
Doradztwo dla rolnikéw w zakresie dostosowania gospodarstw do zasad wolnego rynku.
Ksztattowanie $wiadomosci rolnikdw w kierunku otwierania sie na programy pomocowe UE.
Doradztwo ekonomiczne i w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
Pomoc rolnikom w opracowaniu biznes planéw.

Systematyczne poznawanie nowych przepiséw prawnych, w tym réwniez prawa UE.
Doradztwo w zakresie wdrazania nowych technologii w produkcji rolnicze;j.

Promowanie tworzenia i wspieranie grup producentéw rolnych.

Brak mozliwosci identyfikacji nowych zadan ze wzgledu na krétki staz pracy w doradztwie.

Wykres 1. Nowe zadania dla doradcéw rolnych wywotane procesem transformacji ustrojowej

Zrédto: badania whasne
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proces transformacji ustrojowej zwlaszcza w odnie-
sieniu do zmian w systemie gospodarczym. Pokazane
na wykresie wskazniki procentowe odnoszg sie do
liczby doradcow, ktorzy w badaniach ankietowych
udzielili odpowiedzi na pytanie o nowe zadania.

Charakterystyka respondentow, ktorzy zidentyfi-
kowali nowe zadanie wywolane procesem transfor-
macji ustrojowej, wedtug plci, wyksztalcenia, wieku,
stazu pracy w doradztwie rolniczym przed i po 1990 r.
oraz lacznej liczby lat pracy w Osrodkach Doradztwa
Rolniczego przedstawia tabela nr 1.

Dominujgce cechy charakterystyczne dla poszcze-
golnych grup respondentow, ktérzy uznali jako nowe
zadania dla doradztwa rolniczego wywotane proce-
sem transformacji ustrojowe;j:

1. Doskonalenie zawodowe poprzez doksztatcanie
i samoksztatcenie przez doradcow rolnych: plec
— mezczyzni: 33 osoby (51,6%); wyksztalcenie —
wyzsze: 56 0sob (87,5%); wiek — 40—-49 i powyzej
50 lat: po 27 0s6b (po 42,2%); staz w doradztwie
rolniczym przed 1990 r. — nie pracowat: 16 osoéb
(25%); staz w doradztwie rolniczym po 1990 r. —
16-20 lat: 25 0s6b (39%); staz pracy w Osrodkach
Doradztwa Rolniczego — 16—-20 i 26—30: po 12 os6b
(po 18,7) w stosunku do tej grupy respondentow.

2. Doradztwo dla rolnikéw w zakresie opracowywa-
nia wnioskéw o doptaty i dotacje: ple¢ — mezczyz-
ni: 31 osoéb (50,8%); wyksztalcenie — wyzsze: 52
osoby (85,2%); wiek — 40-49 lat: 25 0sob (41,0%);
staz w doradztwie rolniczym przed 1990 r. —do 5
lat: 20 0s6b (32,8%); staz w doradztwie rolniczym
po 1990 r. — 16-20 lat 32 osoby (52,4%); staz pracy
w ODR-ach —21-25 lat: 17 0s6b (27,9%) w stosun-
ku do tej grupy respondentow.

3. Doradztwo dla rolnikéw w zakresie dostosowa-
nia gospodarstw do zasad wolnego rynku: plec¢
— mezczyzni: 20 osob (64,5%); wyksztalcenie —
wyzsze: 26 0sob (83,9%); wiek — 40-49 lat: 16
0s6b (51,6%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — 6-10 lat: 13 0s6b (41,9%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 17 os6b
(54,8%); staz pracy w ODR-ach — 21-25 lat: 9 osob
(29,0%) w stosunku do tej grupy respondentow.

4. Ksztattowanie swiadomosci rolnikow w kierun-
ku otwierania si¢ na programy pomocowe UE:
pte¢ — mezezyzni: 15 oséb (57,7%); wyksztalcenie
— wyzsze: 23 osoby (88,5%); wiek — 40—49 lat: 13
0sob (50,0%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. —6-10 lat: 11 0s6b (42,3%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat 15 osob
(57,7%); staz pracy w ODR-ach — 21-25: 11 os6b
(42,3%) w stosunku do tej grupy respondentow.

5. Doradztwo ekonomiczne i w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich: pleé
— mezczyzni: 13 osob (52,0%); wyksztalcenie —

wyzsze: 21 osob (84,0%); wiek — 40-49 lat: 12
0s0b (48,0%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — 6-10 lat: 10 0s6b (40,0%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 16 os6b
(64,0%); staz pracy w ODR-ach — 21-25lat: 10
0s0b (40,0%) w stosunku do tej grupy responden-
tow.

6. Pomoc rolnikom w opracowaniu biznesplanéw:

ple¢ — kobiety: 8 osob (80,0%); wyksztalcenie —
wyzsze: 10 osob (100,0%); wiek — powyzej. 50 lat:
5 0s0b (50,0%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — 6-10 lat: 7 0s6b (70,0%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 10 osob
(100,0%); staz pracy w ODR-ach — 21-25 lat:
6 0s6b (60,0%) w stosunku do tej grupy respon-
dentow.

7. Systematyczne poznawanie nowych przepisow
prawnych, w tym réwniez prawa UE: pte¢ — po
polowie; wyksztalcenie — wyzsze: 8 osob (80,0%);
wiek — pow. 50 lat: 6 0sob (60,0%); staz w doradz-
twie rolniczym przed 1990 r. — nie pracowat 6 0s6b
(60,0%); staz w doradztwie rolniczym po 1990 r. —
6-101 16-20 lat: po 4 osoby (po 40,0%); staz pracy
w ODR-ach — 6-10 lat: 4 osoby (40,0%) w stosun-
ku do tej grupy respondentow.

8. Doradztwo w zakresie wdrazania nowych tech-

nologii w produkcji rolniczej: pte¢ — mezczyzni:
7 0sob (70,0%); wyksztalcenie — wyzsze: 7 0sob
(70,0%); wiek — 40-49 i pow. 50 lat: po 4 osoby
(po 40,0%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — 11-15 lat 5 0s6b (50,0%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 1620 lat: 5 0s6b (po
50,0%); staz pracy w ODR-ach — 0-5 i 26-30 lat:
po 3 osoby (po 30,0%) w stosunku do tej grupy
respondentow.

9. Promowanie tworzenia i wspieranie grup produ-

centow rolnych: ple¢ — mezczyzni: 4 osoby tj. 80,0
proc.; wyksztalcenie — wyzsze: 5 0s6b (100,0%);
wiek — 30-39 i powyzej 50 lat: po 2 osoby (po
40,0%); staz w doradztwie rolniczym przed 1990 r.
—nie pracowat: 2 osoby (40,0%); staz w doradztwie
rolniczym po 1990 r. —16-20 lat: 3 osoby (60,0%);
staz pracy w ODR-ach — 6-10 lat: 2 osoby (40,0%)
w stosunku do tej grupy respondentow.

10.Inne niz wyzej wymienione: pte¢ — mezczyzni :
4 osoby (57,1%); wyksztalcenie — wyzsze: 4 osoby
(57,1%); wiek — 40—49 lat: 3 osoby (42,8%); staz
w doradztwie rolniczym przed 1990 r. — nie praco-
wat: 4 osoby (57,1%); staz w doradztwie rolniczym
po 1990 r. — 1620 lat: 3 osoby (42,8%); staz pracy
w ODR-ach — 0-5, 6-10 i 21-25 lat: po 2 osoby
(28,6%) w stosunku do tej grupy respondentow.

11. Brak mozliwosci identyfikacji nowych zadan ze
wzgledu na krotki staz pracy w doradztwie: pleé
— kobiety: 14 o0sob (63,6%); wyksztalcenie — wyz-
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Tabela 1. Zestawienie danych charakteryzujacych poszczegélne grupy respondentéw
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sze: 22 osoby (100,0%); wiek — do 30 lat: 15 0s6b
(68,2%); staz w doradztwie rolniczym przed 1990 r.
— nie pracowat: 19 o0sob (86,4%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — do 5 lat: 15 os6b
(68,2%); staz pracy w ODR-ach — 0-5 lat: 14 osob
(63,6%) w stosunku do tej grupy respondentow.

Jak wynika z analizy odpowiedzi, doradcy uznali, ze
najwazniejsze zadanie wynikajace z procesu trans-
formacji ustrojowej to: doskonalenie zawodowe,
doksztatcanie i samoksztatcenie samych doradcow
oraz nowe zadanie wynikajgce glownie z wprowadze-
nia réznorodnych form pomocy dla rolnictwa indy-
widualnego jak np. kredyty preferencyjne, a takze
pomocy wynikajgcej z procesu integracji Polski
z Unig Europejska, takiej jak doplaty bezposrednie
czy réznego rodzaju programy pomocowe. Te nowe
formy pomocy finansowej wymagaly: doradztwa
dla rolnikow w zakresie opracowywania wnioskow
o doptaty i dotacje, a takze pomocy w zakresie opra-
cowywania biznesplanow. Warto rowniez podkreslic,
ze doradcy zidentyfikowali nowe zadanie polegajace
na: doradztwie w zakresie dostosowania gospodar-
stwa rolnego do wymogéw wolnego rynku.

Aktywnos¢ doradcéw celem sprostania
wyzwaniom transformacji ustrojowej

Transformacja ustrojowa wywolala potrzebe nowych
dzialan doradcow rolnych. Wynikato to ze zmian za-
chodzacych w podejsciu samych rolnikéw do doradz-
twa rolniczego. Doradcy sami musieli zidentyfikowac

i zrozumie¢ nowe zadania, aby moc na nie odpowie-

dzie¢ wlasciwymi dzialaniami i zachowaniami.

Analiza materialu zgromadzonego w wyniku
badan ankietowych i konkursu pamietnikarskiego
pozwala przynajmniej w czesci odpowiedzie¢ na pyta-
nia o sposoby radzenia sobie doradcow z wyzwania-

mi, jakie przyniosty zmiany ustrojowe w Polsce.

Sposrod wszystkich doradcéw objetych badaniem
ankietowym na pytanie o podjete przez nich dziata-
nia w celu sprostania wyzwaniom, ktore przyniost

proces transformacji ustrojowej, odpowiedziato 271

(78,6%) wszystkich respondentéow. Analiza odpo-

wiedzi pozwolila ustali¢ nastepujace grupy dzialan

doradcow, ktore odpowiadaly na nowe potrzeby:

1. Systematyczne doksztalcanie si¢ poprzez udziat
w kursach, a takze samodzielne poszukiwanie
aktualnych informacji i samoksztalcenie.

2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez
uczestnictwo w studiach podyplomowych.

3. Nabywanie nowych umiejetnosci, zwlaszcza
w zakresie postugiwania sie komputerem, korzy-
stania z poczty elektronicznej i Internetu.

4. Przekwalifikowanie sie i specjalizacja w kierunku
przedsiebiorczosci i rozwoju obszarow wiejskich.

5. Nie mam zdania; zbyt krotko pracuje; nie podej-
mowalem takich dzialan.

6. Inne, np. wypracowywanie nowego stylu i nowej
filozofii zycia w celu radzenia sobie w nowej rze-
czywistosci; wyjazdy do gospodarstw rolnych
w krajach czlonkowskich UE; wyjazdy na roézne
imprezy targowe i wystawowe; nawigzanie wspol-
pracy z uczelniami rolniczymi.

Sposrod wszystkich respondentow 74 (21,4%) nie
udzielilo odpowiedzi na pytanie VI.2. ankiety (Jakie
Pani/Pan podjeta/podjat dziatanie aby sprostaé
wyzwaniom, ktére przyniést proces transformacji
ustrojowej?).

Ze wzgledu na znaczng liczbe doradcow, ktorzy nie
wypowiedzieli si¢ na temat podejmowanych dzialan
w celu sprostania wyzwaniom, jakie przyniost proces
transformacji ustrojowej, ponizej zwiezla charakte-
rystyka tej grupy respondentow.

Wsrod 74 doradcow 32 (43,2%) legitymuje sie sta-
zem pracy w doradztwie rolniczym ponizej 5 lat, 39
(52,7%) nie pracowalo w doradztwie rolniczym przed
1990 r., a 33 (44,6%) posiada staz pracy w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. ponizej 5 lat, 21 (28,4%)
nie przekroczyto 30 roku zycia, a 18 (24,3%) w czasie
prowadzenia badan ankietowych mialo wiecej niz
50 lat.

Informacje powyzsze uprawniajg, analogicznie
jak w przypadku pytania o nowe zadania wywotane
procesem transformacji ustrojowej, do sformulowa-
nia pogladu, ze wiekszos¢ respondentow, ktorzy nie
udzielili odpowiedzi na pytanie o to, jakie dziatania
podjeli aby sprostaé¢ wyzwaniom, ktore przyniést pro-
ces transformacji ustrojowej miala istotne powody,
aby tak postagpic.

Uzasadniajg to m.in. krotki staz w doradztwie
rolniczym, a co istotniejsze — fakt, ze ponad potowa
respondentow nie pracowata w doradztwie rolniczym
przed 1990 r., a takze mlody wiek — blisko 3/10 nie
przekroczyta 30. roku zycia w chwili wypelniania
ankiety.

Na wykresie nr 2 przedstawiono wizualizacje
dzialan, jakie doradcy podejmowali w odpowiedzi
na transformacje ustrojowg. Pokazane na wykresie
wskazniki procentowe odnoszg sie do liczby dorad-
cow, ktorzy w badaniach ankietowych udzielili odpo-
wiedzi na pytanie o podejmowane dziatania w odpo-
wiedzi na wyzwania wynikajgce ze zmian ustrojo-
wych w Polsce po 1990 r.

Charakterystyke respondentéow, ktorzy opisali
dzialania podejmowane w odpowiedzi na wyzwania
wywolane procesem transformacji ustrojowej przed-
stawia tabela nr 2.
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W tabeli ujeto wskazniki odnoszgce sie do: plci,
wyksztalcenia, wieku, stazu pracy w doradztwie rol-
niczym przed i po 1990 roku oraz lacznej liczby lat
pracy w Osrodkach Doradztwa Rolniczego, stosujac
zasade wyboru najwyzszego wskaznika w kazdej
kategorii wskazan.

Dominujgce cechy charakterystyczne dla poszcze-
golnych grup respondentéw, ktorzy okreslili dziata-
nia stanowigce odpowiedz na wyzwania wywolane
procesem transformacji ustrojowe;j:

1. Systematyczne doksztatcanie sie poprzez udziat
w kursach, a takze samodzielne poszukiwanie
aktualnych informacji i samoksztatcenie: pte¢ —
mezczyzni: 94 osoby (53,7%); wyksztalcenie — wyz-
sze: 147 0sob (84,0%); wiek — powyzej 50 lat: 74
osoby (po 50,3%); staz w doradztwie rolniczym
przed 1990 r. — nie pracowat: 50 0sob (28,6%); staz
w doradztwie rolniczym po 1990 r. — 16—-20 lat: 79
0s0b (45,1%); staz pracy w ODR-ach — 21-25 lat:
40 os6b (22,8%) w stosunku do tej grupy respon-
dentow.

2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez
uczestnictwo w studiach podyplomowych: ple¢ —

mezczyzni: 15 osob (60,0); wyksztatcenie — wyz-
sze: 25 0sob (100,0%); wiek — 40—49 lat 12 os6b
(48,0%); staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — 6-10 lat:12 osob (48,0%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 15 os6b
(60,0%); staz pracy w ODR-ach — 21-25 lat: 8 0s6b
(32,0%) w stosunku do tej grupy respondentow.

3. Nabywanie nowych umiejetnosci zwlaszcza

w zakresie postugiwania si¢ komputerem, korzy-
stania z poczty elektronicznej i Internetu: pte¢ —
kobiety: 16 osob (66,7%); wyksztalcenie — wyz-
sze: 21 osob (87,5%); wiek — 40-49 lat: 14 0s6b
(58,3%); staz w doradztwie rolniczym przed 1990
rokiem — 610 lat: 13 0sob (54,2%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 20 os6b
(83,3%); staz pracy w ODR-ach — 21-25 lat: 12
0s0b (50,0%) w stosunku do tej grupy responden-
tow.

4. Przekwalifikowanie sie i specjalizacja w kierun-

ku przedsiebiorczosci i rozwoju obszaréw wiej-
skich: pte¢ — po polowie; wyksztalcenie — wyz-
sze: 7 0sob tj. 87,5 proc.; wiek — powyzej 50 lat:
4 osoby (50,0%); staz w doradztwie rolniczym

\24; 8,9% \24; 8,9%

175; 64,6%

O Systematyczne doksztatcanie sie poprzez udziat w kursach, a takze
samodzielne poszukiwanie aktualnych informacji i samoksztatcenie.

E Podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez uczestnictwo

w studiach podyplomowych

O Nabywanie nowych umiejetnosci zwtaszcza w zakresie postugiwania
sie komputerem, korzystania z poczty elektronicznej i internetu.

O Inne, np.: wypracowywanie nowegdo stylu i nowej filozofii zycia

i radzenia sobie w nowej rzeczywistosci;

B Nie mam zdania; nie wypowiadam sie; zbyt krétko pracuije;

nie podejmowatem takich dziatan.

O Przekwalifikowanie sie i specjalizacja w zakresie przedsiebiorczosci

i rozwoju obszaréw wiejskich.

Wykres 2. Dziatania doradcéw rolnych w odpowiedzi na wyzwania wywotane procesem transformacji ustrojowej

Zrédto: badania whasne
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Tabela 2. Zestawienie danych charakteryzujacych poszczegélne grupy respondentéw
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przed 1990 r. — 11-15 lat: 3 osoby (37,5%); staz
w doradztwie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat:
6 0s6b (75,0%); staz pracy w ODR-ach — powyzej
30 lat: 3 osoby (37,5%) w stosunku do tej grupy
respondentow.

5. Nie mam zdania; zbyt krotko pracuje; nie podej-
mowatem takich dziatan: pte¢ — mezczyzni: 9 oséb
(60,0%); wyksztalcenie — wyzsze: 14 0s6b (93,3%);
wiek — do 30 lat: 12 o0s6b (80,0%); staz w doradz-
twie rolniczym przed 1990 r. — nie pracowat: 12
0s6b (80,0%); staz w doradztwie rolniczym po
1990 r. — do 5 lat: 10 os6b (66,6%); staz pracy
w ODR-ach — 0-5 lat: 10 osob (66,6%) w stosun-
ku do tej grupy respondentow.

6. Inne np.: wypracowywanie nowego stylu i nowej
filozofii zycia w celu radzenia sobie w nowej rze-
czywistosci, wyjazdy do gospodarstw rolnych
w krajach cztonkowskich UE, wyjazdy na rézne
imprezy targowe i wystawowe, nawigzanie wspot-
pracy z uczelniami rolniczymi: pte¢ — mezczyzni:
14 0s6b (58,3%); wyksztalcenie — wyzsze: 18 oséb
(75,0%); wiek — 40—49 i powyzej 50 lat: po 9 oséb
(po 37,5%; staz w doradztwie rolniczym przed
1990 r. — do 5 lat: 8 0s6b (33,3%); staz w doradz-
twie rolniczym po 1990 r. — 16-20 lat: 10 osob
(41,7%); staz pracy w ODR-ach — 6-10 lat: 5 0s6b
(20,8%) w stosunku do tej grupy respondentow.

Jak wynika z analizy odpowiedzi doradcy uznali, ze
najwazniejszym dzialaniem, jakie podjeli reagujac na
proces transformacji ustrojowej, byto: Systematyczne
doksztatcanie sie poprzez udziat w kursach, a takze
samodzielne poszukiwanie aktualnych informacji
i samoksztalcenie. Prawie 65% respondentow, ktorzy
udzielili odpowiedzi na pytanie, opisalo réznorodne
formy zdobywania aktualnych informacji, szkolen,
seminariow, wyjazdow studyjnych, nawigzywania
kontaktow zagranicznych w celu poszerzania wie-
dzy i doskonalenia umiejetnosci doradczych.

Ponad 9% (25 doradcow rolnych), chege sprostac
nowym zadaniom, podjelo systematyczng nauke na
studiach podyplomowych. Natomiast niespelna 9%
respondentoéw (24 doradcow rolnych) postanowito sie
nauczy¢ postugiwania komputerem, w tym korzysta-
nia z Internetu i poczty elektronicznej. Ogélnie w roz-
nych formach doskonalito swoje umiejetnosci i zdo-
bywalo wiedze 224 respondentow, co stanowi ponad
82% proc. sposrod tych, ktorzy udzielili odpowiedzi
na pytanie, a blisko 65% wszystkich doradcow obje-
tych badaniem ankietowym.

Analizujgc zgromadzony materiat poznawczy, moz-
na sformulowa¢ poglad, ze doradcy rolni trafnie od-
czytali zadania, jakie przed nimi postawit proces
transformacji ustrojowej. Doradcy nie tylko okreslili
te zadania, ale wdrozyli je do praktyki.
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Swiadomosé ,nowego” w funkcjonowaniu gospo-
darstw rolnych, zrozumienie obaw i postaw rolnikow
wobec tego ,nowego” stalo sie dla doradcow wyzwa-
niem najwazniejszym w latach 90. XX wieku.

Informacja, wiedza, umiejetnosci i wola dziatania
jest tym, co mogto ocalié ich autorytet wérod rolnikow
i mieszkancow wsi.

Jak wynika z przedstawionej analizy, doradcy po-
radzili sobie z wyzwaniami i podjeli dziatania, dzie-
ki ktorym ich pozycja w Srodowiskach rolniczych nie
ulegla obnizeniu, a wysilek przyniost pozgdane re-
zultaty.

Wyzwania dla doradztwa rolniczego
wywotane procesem transformacji ustrojowe;j
w pamietnikach doradcéw

Sposrod 74 prac, ktore doradey rolni nadestali na kon-
kurs na pamietniki, wspomnienia i wypowiedzi pod
hastem ,Z polskimi rolnikami ku nowoczesnej wsi”,
23 autorow w szerokiej i interesujgcej formie opisa-
o nowe wyzwania dla doradztwa rolniczego, jakie
narzucil proces transformacji ustrojowej w Polsce.
Natomiast co drugi autor prac konkursowych w spo-
sob posredni odniost sie do problematyki zwigzanej
z sytuacja doradcow rolnych po przelomie 1990 r.
i osobistych doswiadczen zwigzanych z tym okresem.

Zofia Szalezyk [033] opisata wiele watkow, przed-
stawiajac konkretne sytuacje w rolnictwie i zachowa-
nia doradztwa rolniczego, ktore byly odpowiedzig na
te sytuacje. (...) W latach dziewieédziesigtych kredy-
ty preferencyjne byty jednym z pierwszych pozytyw-
nych posunieé¢ w polityce rolnej i odwaznym rolni-
kom pomogty unowoczesnié¢ gospodarstwo, urucho-
mié nowe kierunki produkcji. Przyczynity sie takze do
modernizacji wielu mleczarn, zaktadow przetworstwa
miesnego i przetworni owocowo-warzywnych.

Branzowy program mleczarski dzieki szczegolnym
preferencjom kredytowym dopomaogt rolnikom pro-
ducentom mleka w modernizacji obér, mechaniza-
¢ji doju, odnowie stad podstawowych kréw mlecz-
nych i w koricowym efekcie w uzyskaniu optacalnych
kwot mlecznych w ramach WPR. Kilka spétdzielni
mleczarskich zmodernizowato linie technologiczne,
wybudowato nowe obiekty i znacznie poszerzyto ofer-
te rynkowaq.

W tych pozytywnych przemianach mieli swoj nie-
maty udzial doradcy, pomagajgc rolnikom nie tylko
w przygotowaniu dokumentacji do bankéw. Dorad-
¢y przekonywali rolnikéw do nowych przedsiewziec,
pokazujgc konkretne przyktady kalkulacji optacalno-
Sci inwestycji oraz pokazujgc przyktady zrealizowa-
nych inwestycji.



Nieraz widziatam, jak doradca niczym ojciec lub
starszy brat prowadzit oniesmielonych rolnikow to
do bankéw, to do ODR. Doradcy znajg to uczucie
satysfakcji, gdy widzq, ze dzieki ich poradom kiepska
chitopska zagroda stopniowo przeksztatca sie w nowo-
czesne gospodarstwo rolne.

Wielokrotnie miodzi ludzie po przejeciu gospo-
darstwa po rodzicach przychodzili do nas z prosbg
o opracowanie biznesplanu i wniosku na kredyt pre-
ferencyjny. Niektorzy doktadnie wiedzieli, co chcg
zrobié, jednak wigkszosé nie miata wlasnego zda-
nia, ale ufata doradcom. Dla matych gospodarstw
doradzalismy pracochfonne uprawy, jak na przyktad
warzywa w gruncie.

To dzieki pomystom doradcéow powstawaty mikro-
rejony upraw specjalnych, jak rejony uprawy szpa-
ragow w powiecie nowotomyskim, warzyw grunto-
wych w powiecie Sredzkim, pieczarek w powiatach
grodziskim i wolsztynskim, cebuli w powiecie gniez-
nienskim. Decyzje o wiekszych inwestycjach rolnicy
zawsze podejmowali sami.

Pod koniec lat dziewigédziesigtych wielokrotnie
doradzalismy rolnikom, aby nie likwidowali stad
bydta mlecznego, gdyz wiadomo, ze po wejsciu Pol-
ski do UE optacalnosé produkcji mleka podniesie sie.
Trafnosé tej porady potwierdzit czas.

Trudna sytuacja ekonomiczna w rolnictwie, niskie
dochody rodzin rolniczych na poczqtku lat dziewiec-
dziesigtych spowodowaty, ze stuzba doradcza zaczeta
z wlasnej woli poszukiwaé sposobéw pomocy rolni-
kom w poprawie optacalnosci produkcji, zdobywaniu
innych pozarolniczych Zrédet dochodow dla ludnosci
rolniczej.

W Osrodkach Doradztwa Rolniczego narodzity sie
rézne nowe pomysty na zwiekszenie dochodow rol-
niczych. Tam powstaly pierwsze projekty przedsie-
wzieé edukacyjnych dotyczqcych przedsiebiorczosct
na obszarach wiejskich, pozyskiwania przez rolnikow
dodatkowych dochodéw, upowszechniania agrotury-
styki, sprzedazy bezposredniej, rolnictwa ekologiczne-
go, organizacji pomocy wzajemnej rolnikéow. ODR-y
prowadzity szkolenia liderow wiejskich, pomagaty
tworzy¢ pierwsze grupy producentow rolnych.

We wszystkich ODR-ach zaczeto organizowaé wy-
stawy rolnicze majgce na celu przyblizenie rolnikom
lokalnego rynku srodkéw produkcji i firm obstugu-
Jacych rolnictwo. W niektorych Osrodkach, jak na
przyktad w Barzkowicach, Szepietowie, Bratoszewi-
cach, Sielinku wystawy rolnicze nabraty ponadre-
gionalnego znaczenia i stanowiq wazne wydarzenia
w krajowym programie dziatalnosci promujgcej rol-
nictwo 1 wies.

Duze, praktyczne znaczenie miato opracowywanie
przez Osrodki analiz ekonomicznych diagnozujgcych
optacalnosé produkcji w rolnictwie. Kalkulacje rol-

nicze pokazywaty, jaka byta faktyczna optacalnosé
rolnictwa i jak ksztattowaly sie dochody rolnikow.
Waznym etapem w rozwoju ODR-6w byto wiqgczenie
stuzby doradczej do opiniowania planéw przedsie-
wzieé gospodarczych (biznesplandéw) niezbednych
przy ubieganiu sie o kredyty preferencyjne oraz do
dziatan zwigzanych z prowadzeniem rachunkowosci
rolnej przez mitodych rolnikow, biorgcych kredyty pre-
ferencyjne z linii ,mlody rolnik”

Pomoc rolnikom przy opracowywaniu biznespla-
now zaowocowata realnym wplywem doradcow na
zmiany w gospodarstwach rolnych i skutecznym pod-
niesieniem umiejetnosci ekonomicznych wsrod rolni-
kow. W latach dziewieédziesigtych zaczeto wdrazaé
rachunkowosé rolng wedtug unijnych standardow.

(...)Juz od poczqtku lat dziewiecédziesigtych ODR-y
popularyzowaty wiedze o Europejskich Wspélnotach
Gospodarczych. Prowadzilismy szkolenia, wydawali-
Smy ulotki, pisalismy artykuly o Wspolnotowej Poli-
tyce Rolnej i problemach zwigzanych z integracjg
Polski z Uniq Europejskq.

Moim zdaniem dzieki dziataniom edukacyjnym
ODR-6w spotecznosé rolnicza zostata lepiej poinfor-
mowana o funkcjonowaniu Unii Europejskiej niz
inne grupy zawodowe (...).

Edward Bodkowski [043], podobnie jak Zofia Szal-
czyk, wiele miejsca w swej pracy konkursowej po-
Swieca problemom wynikajacym ze zmian zachodza-
cych w rolnictwie i na wsi po wprowadzeniu zasad
gospodarki rynkowej. Zwraca uwage na przeniesienie
w pracy doradcow rolnych punktu ciezkosci z doradz-
twa technologicznego na ekonomiczne, w tym promo-
wanie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

(...) Od roku 1992 nastepuje rozwaj agroturystyki,
gdyz na terenie wojewodztwa jeleniogorskiego w rejo-
nach gorskich i podgorskich znajduje sie duza ilosé
gospodarstw rolnych, ktére z racji potozenia, nie sq
w stanie utrzymacé sie z produkcji rolnej. Gospodar-
stwa te dysponujg najczesciej duzymi domami miesz-
kalnymi, potozonymi w ciekawej klimatycznie i krajo-
brazowo okolicy, wystarczajgcq ilosciqg sity roboczej,
pewnymi tradycjami w obstudze ruchu turystyczne-
go. Te naturalne uwarunkowania predysponujg wiele
gospodarstw do przestawienia typowych gospodarstw
rolnych w kierunku agroturystyki.

W swoyjej pracy doradczej (...) Wojewédzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego realizuje ten temat poprzez
organizacje szkolen, konferencji, kurséw oraz wyjaz-
déw dla rolnikéw zainteresowanych podejmowaniem
dziatalnosci agroturystycznej. Efektem tej pracy
Jest (...) okoto 200 gospodarstw agroturystycznych
w bytym wojewddztwie jeleniogorskim.

Najwieksze zmiany w doradztwie rolniczym doko-
naty sie w okresie transformacji ustrojowej i reform
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gospodarczych. Okres ten spowodowat powstawanie
I formutowanie nowych oczekiwan i potrzeb w sto-
sunku do doradcow. Wszystkie omawiane przemiany
doprowadzity do poszukiwania form, metod i sposo-
bow dziatania doradztwa rolniczego, ktore musiato
sprostac¢ wyzwaniom okresu reformy rynkowej i inte-
gracji z Unig Europejskq oraz zmieniajgcymi sie
wraz z tym potrzebami rolnikow.

Dominujgce w poprzednim okresie doradztwo tech-
nologiczne coraz silniej jest powigzane z ekonomikg
produkcji, a wiec ze sposobami obnizania kosztéw
produkcji, poprawiania jakosct produktu z zachowa-
niem ekologii i etyki produkcji.

Programy doradcze poswiecone zagadnieniom eko-
nomii rynku rolnego i informacji stajq sie prioryteto-
wymi. Wprowadzone zostaty do realizacji programy
w zakresie: rozwoju przedsiebiorczosci w rolnictwie,
doradztwa socjalno-bytowego, wielofunkcyjnego roz-
woju wsi i rolnictwa, rozwoju spotecznosci lokalnych,
alternatywnych Zrédet dochodu (rekodzielnictwo,
ustugi, rzemiosto agroturyzm), ekologicznych metod
gospodarowania w rolnictwie (...).

Tradycyjne formy doradztwa rolniczego, oparte na
wiedzy z zakresu technologii uprawy i hodowli zeszly
na drugi plan. Transformacja ustrojowa wywolata
potrzebe szerszego spojrzenia na rolnictwo, rolnikow,
a zwlaszcza obszary wiejskie.

Maria Psujek [063] odnosi sie do tej problematyki,
opisujgc proces zmian w systemie doradztwa rolni-
czego. (...) Upowszechniajgc nowosci zaktadalismy
demonstracje 1 wdrozenia, dostarczalismy Srodki
produkcji. Tymczasem na wsi zaczeto byé coraz go-
rzej. Weigz brakowato srodkow produkcji, jezeli nie
nawozow, to srodkow ochrony roslin albo materiatow
budowlanych.

Naszym, doradcow celem nadrzednym byto juz nie
tylko rolnictwo, ale takze poprawa warunkoéw zycia
I pracy ludnosci wiejskiej. Podpowiadalismy, jak
mozna poprawié sytuacje materialng rodziny pracu-
Jacej w mato dochodowym gospodarstwie.

Na poczgtku lat dziewieédziesigtych zachecali-
Smy do zaktadania gospodarstw agroturystycznych.
Jednoczesnie zmieniliSmy charakter naszej pracy.
Praca musi da¢ wymierny efekt, dlatego prowadzo-
na jest tylko z tymi rolnikami, ktorzy chcq korzystaé
z naszych ustug, poniewaz widzq w swoich gospodar-
stwach mozliwosci rozwojowe. Wiec od tej pory pra-
cowalismy z tymi, ktorzy zdecydowali sie na rozwadj
konkretnego kierunku produkcji.

W 1996 roku zwracajgc sie do rolnikow, opisa-
tam w formie przystepnej systemy gospodarowania.
Chciatam przyblizyé w prosty sposéb metody rolnic-
twa konwencjonalnego, ekologicznego i integrowa-
nego. Namawiatam takze na agroturystyke. Tutaj
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postuzylam sie ,mowq wiejskq”, a swaoje stowa skie-
rowatam do gospodyn wiejskich.

U nas na wschodzie zawsze bylismy bardziej zaco-
fani, a w skali kraju rozwdoj rolnictwa tez ksztattowat
sie na koricu tabeli wojewddztw. Wiec agroturystyka
tez byta dopiero w powijakach.

(...) O kierunkach rozwoju sadownictwa wyktad
prowadzit prof. dr hab. Eberhard Makosz z Akade-
mii Rolniczej w Lublinie. Pan Profesor przypomniat,
ze w sadownictwie, podobnie jak w innych galeziach
produkgji rolniczej, wymogiem rynku jest dostarcza-
nie produktu jednego asortymentu, w przypadku
owocoéw nawet jednego gatunku. Odbiorca nie bedzie
przyjmowat matych partii réznych gatunkéw. Korni-
czy sie funkcjonowanie matych sklepikow, racje bytu
bedq mialy supermarkety, ktore potrzebujg duzych
tlosci towaru jednolitego gatunku.

(...) Caty moj wywéd zmierza do powtorzenia za
Panem Profesorem, ze jeden sadownik nic nie zdzia-
ta, ale grupa producentéw np. zrzeszenie sadownikow
ma takqg szanse. Bo kazdy juz wie, ze dla grup pro-
ducentow przewidziana jest pomoc.

Teresa Zaworska [031] odnosi si¢ w swej pracy kon-
kursowej do nowych zadan dla doradztwa rolniczego
w kontekscie wymogow, jakie stawia prawo unijne
wobec rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich.

(...) Weszlismy do Unii Europejskiej. Praca dorad-
cow 1 specjalistow zaktadowych, nadal jest bardzo
trudna, natomiast wymagania stawiane doradcom
stale rosng.

Do dotychczasowych obowiqzkéw doradcow doszty
nowe zadania — fundusze strukturalne, ktore stano-
wiq najwazniejszq czesé naszej pracy. Musimy pomoc
rolnikom, by w jak najszerszym zakresie mogli sko-
rzystaé z unijnych dotacji.

A co za tym idzie: znajomosé przepisow, progra-
mow, koniecznosé tworzenia potrzebnej dokumenta-
¢ji, do ktorej wiekszosé rolnikéw zupelnie nie przy-
wiqzuje uwagi, wiec obowiqzek ten spada na dorad-
cow (...)

Maria Szotkowska [011] w swej pracy konkurso-
wej napisalta o zachowaniach rolnikow i postawach
doradcow rolnych, wywolanych nowymi zadaniami
wynikajgcymi ze zmian w rolnictwie spowodowanych
procesem transformacji ustrojowe;j.

(...) Duzymi krokami przyblizaly si¢ zmiany. Roz-
poczelo sie kwotowanie mleka. Szkolenia, szkolenia
I jeszcze raz szkolenia, a péZniej wypetnianie wnio-
skow, w moim wypadku o przyznanie kwot mlecz-
nych. Ludzie czesto nie mogli zrozumiec idei takiego
przedsiewziecia. Indywidualnie wymagali ciggtego
doradztwa. Jedni ogromnie si¢ denerwowali, inni
podchodzili do problemu z kping — no céz, réznie



byto! Najwiekszq jednak czesé stanowili gospodarze,
ktorzy chcieli mieé¢ ,wszystko w porzqdku”, ale nie
wiedzieli, od czego zaczqé, a na czym skonczyc! Istny
zamet! Wreszcie bezradnosé ich wobec wypelniania
wnioskow byta ogromna. Doszto do tego, ze przy
duzym stole siedziato kilku naraz rolnikow i zbioro-
wo pomagatam wypetnia¢ wnioski, gdyz nie mogtam
nadqzyc robié to indywidualnie. Ttumaczytam kazdg
rubryke i sama wypisywatam osobom najstarszym.

(...) Przetom na pewno stanowity wnioski na dopta-
ty bezposrednie. Rolnicy zachowywali sig¢ bardzo réz-
nie. Jedni byli do nich bardzo pozytywnie nastawieni
I mozna stwierdzié, ze czekali na nie z ciekawosciq
i nadziejg na polepszenie warunkéw ekonomicznych
w swoich gospodarstwach, inni zupetnie nie mogli
zrozumied tej idei, a pozostali nie chcieli nawet o nich
styszeé, bo twierdzili, ze to jakis podstep i wietrzy-
li putapke, w ktorg chce ich ktos ztapaé. Nie byto
tatwo.

(...) Porad indywidualnych — setki. Ciggle te same
lub podobne pytania! A potem pomoc w wypetnia-
niu wnioskéw! Mimo szkolei mato kto umiat, choé
w czesci, zrobié to sam. Pewnie ja mam specyficzny
teren, ale sytuacje byly bardzo rézne. Czesé ludzi
przynosita faktycznie potrzebne dokumenty i mozna
im byto latwo poméc, ale reszta! Byli ludzie, ktorzy
za zadne skarby nie umieli swoich dzialek rozpoznaé
na mapach, lub z kolei 2qdali, aby im pomoc nie przy-
noszqc ze sobg prawie Zadnych danych.

Sytuacja troche uspokoita sie, gdy pierwsi rolnicy
dostali pienigdze. Nastepni przyszli ttumaczqc sie,
ze nie mieli pojecia, ze to tak wyglgda, ze sqsiad nie
chcial, to on tez itd. Wszyscy zapragneli zwiekszyé
swaoj domowy budzet i lawina wnioskow ruszyta! (...)

Jan Purta [071] przedstawit w swojej wypowiedzi
konkursowej podobny problem.

(...) Mimo ogromnej pracy nie udalo sie wszyst-
kim mieszkaricom wsi wpoi¢ potrzeby uczestniczenia
w szkoleniach, co miato ujemny wptyw na pozyski-
wanie przez szereg rolnikéw Srodkéw finansowych
z Unii Europejskiej. SpozZnienie si¢ z przygotowaniem
dokumentacji do niektorych dziatan w ramach SOP
i PROW bardzo drogo kosztowato rolnikow, ktorzy
nie mogli skorzystac¢ z pomocy finansowej, poniewaz
srodki na te cele zostaty wykorzystane w ciggu 30
dni i aktualnie czekajg na Program Rozwoju Obsza-
row Wiejskich, ktory realizowany bedzie w latach
2007-2013 (...)

Piotr Kloczko [007], odwoltujgc sie do swoich do-
Swiadczen w pracy wdrozeniowej z rolnikami, pod-
niost problem dobrego przykladu jako skutecznej
metody w przekonywaniu rolnikow do stosowania
nowych rozwigzan w swych gospodarstwach.

(...) Uwazam, ze pomimo wprowadzenia gospodar-
ki rynkowej, jako metode we wprowadzaniu postepu
rolniczego na pierwszym miejscu nalezy wymienié
gospodarstwa wdrozeniowe wspétpracujgce z ODR-
em. Z moich dtugoletnich doswiadczen nad wdraza-
niem postepu do rolnictwa wynika, ze na wyobraznie
rolnika, na jego pozytywne motywacje, a ostatecznie
na podjecie decyzji produkcyjnych nic tak nie oddzia-
tuje, jak dobry przyktad innego rolnika, sgsiada,
u ktérego mozna dang nowosé czy innowacje zoba-
czyé, odwzorowaé i ewentualnie zastosowaé w swoim
gospodarstwie. Szkolenie i wiedza zawodowa bardzo
pomaga w tym zakresie. Takq zasadq zawsze kiero-
walem sie w pracy.

Michat Kik [018] z niepokojem odnosi si¢ do ,nowe-
go”, ktore wraz ze zmianami po 1990 r. oraz przy-
stapieniem Polski do UE pojawilo sie w polskim rol-
nictwie. Pokazuje w swej pracy konkursowej, jakie
sg roznice w podejsciu do przysztosci rolnictwa ludzi
starszych i mlodych. Niepokoi si¢ o przetrwanie ma-
lych rodzinnych gospodarstw produkujgcych zywnosé
metodami tradycyjnymi.

(...) Coraz wiecej z tych ludzi dostrzega, ze dawne
czasy juz nie wrocq, ze rynek rzqdzi sie innymi pra-
wami, ze trzeba sie do tego dostosowad, lub... zmienié
érodto utrzymania. Wiele 0s6b tu, w Matopolsce, pra-
cuje zawodowo w Krakowie lub Nowej Hucie, bardzo
wiele obecnie szuka szczescia za granicq. A cze$é 0s6b
pozostajgca w domu zajmuje sie gospodarstwem, kto-
rego gtowng rolg zazwyczaj jest produkcja na wtasne
potrzeby.

Wiele 0s6b, szczegolnie w starszym wieku zajmugje
sie tq przydomowq gospodarkq bardziej z przyzwy-
czajenia niz z potrzeby. Narzekajg na miode pokole-
nie, ktore nie widzi w ciezkiej pracy na roli Zadnej
rozrywki, ani sposobu na spedzanie wolnego czasu
po pracy. Takie gospodarstwa upadnag i znikng wraz
ze Smierciq tych, ktorzy jeszcze na site, czesto wbrew
zdrowemu rozsgdkowi i dbatosci o wtasne zdrowie,
siejag, orzq, dojg. Oni nie potrafig robié nic innego
i nie potrafig ,marnotrawi¢” czasu na odpoczynek.

Wsrod miodszych daje sie odczué cheé do zmian, do
modernizacji, oni chcg duzo wiedzieé, szukajq, pyta-
Ja, siegajag po wszelkie mozliwe srodki pomocowe. Oni
mogaq tworzy¢ nowoczesne rolnictwo.

Czymze ono ma jednak byé? Oby nie byty to tylko
ogromne manufaktury, produkujgce duzo i tanio
zywnosé, jakqg obecnie mozna kupié w hipermarke-
tach. Taka ,pozywno$é” ma byé jak wszechobecna
podkultura. Szybko, barwnie, krzykliwie... szkoda
tylko, ze bez smaku. A przeciez chciatoby sie czud,
co sie je i czerpac z tego przyjemnosé. Miejmy wiec
nadzieje, ze w trakcie przemian w naszym rolnictwie
ominiemy okres bledow i wypaczen, jaki miat miejsce
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w krajach zachodnich i zachowamy to, co najlepsze
w naszej rodzinnej strukturze rolnej. Oby wspieranie
gospodarstw niskotowarowych i ekologicznych przy-
niosto dobre efekty i nie zostata zaprzepaszczona
szansa na ich zachowanie i rozwdj.

A w korytarzu agencji, w kolejce do ztozenia wnio-
sku mozna ustyszeé czesto:

—,Panie, a po co to wszystko, wypetnianie, nerwoéw
tyle, czasu...”

—,A co pan chcesz? Kase to pan potem bierzesz,
nie? Nie ma nic za darmo”.

Jest wiec chyba promyk nadziei, w tym tunelu nie-
pewnosci i marazmu. Niech polski rolnik, zmierzajgc
ku nowoczesnosci, wniesie w nig wartosci, ktore moze
niekoniecznie z nig sq kojarzone. A przeciez bez nich
rolnictwo stanie sie puste jak ta Zywnosé, ktorej smak
wszyscy okreslajg jednym mianem: trociny” (...).

Zdzislaw Soszynski [037] opisujac swoje odczucia
i poglady na zmiany zachodzace w rolnictwie odniost
sie bezposrednio do sytuacji doradcow rolnych i spo-
sobu, w jaki doradcy sg traktowani przez wiladze
panstwowe. Panstwowe jednostki doradztwa rolni-
czego sg jednym z najwazniejszych narzedzi oddzia-
lywania na rolnikow w kontekscie realizacji zadan
wynikajgcych ze Wspolnej Polityki Rolnej UE i kra-
jowej polityki wobec obszarow wiejskich i rolnictwa
w Polsce.

(...) System dofinansowywania inwestycji w gospo-
darstwach rolnych ze srodkow UE jest tak skonstru-
owany, ze rolnik musi wpierw zobowigzaé sie do
wykonania inwestycji, pézniej wykonac jg z wtasnych
lub pozyczonych srodkéw, a dopiero po jej odbiorze
przez ARiIMR, dostaje zwrot pieniedzy.

(...) Mysle jednak, ze przy tak duzych wydatkach
na inwestycje winny znalezé sie znacznie wigksze
srodki na wyjazdy dla doradcow i rolnikéw do
gospodarstw na zachodzie i to nie tylko po to, aby je
zwiedzali, lecz po to, aby odbywali w nich praktyki.
Dotyczy to zwtaszcza mtodych doradcow i rolnikow
znajqcych zachodnie jezyki, lecz przy naszych skrom-
nych gazach, nie mogqgcych sobie pozwoli¢ na takie
wyjazdy prywatne. Obecnie nalezy sobie zdaé¢ sprawe
I z tego, ze rolnik od doradcy zaczyna wymagacé wie-
dzy na tematy technologiczne i na tematy zwigzane
z dotacjami pochodzgcymi z Unii Europejskiej. Lata
2005 i 2006 byty wlasnie tego przyktadem.

Rok 2007 moze spowodowaé to, Ze przestaniemy
moc pomagaé wszystkim rolnikom z powodu braku
czasu. Uwazam, ze do niektérych dziatan mozna by
bardziej dopracowaé wymogi, dotyczy to zwtaszcza
pomocy dla mlodych rolnikéw i gospodarstw nisko-
towarowych.

W Kanadzie obserwowatem waqskq specjalizacje
doradcow, mieli oni znacznie mniej rolnikow do
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obstugi. My jednak dtugo nie bedziemy mieli takiego
wyposazenia, jakie miat juz witedy doradca kanadyj-
ski. Rozwigzanie tego problemu, zaczyna byé wazne
dzisiaj, gdy rolnicy po chwilowej fascynacji doradca-
mi firm paszowych, czy chemizacyjnych, zaczynajg
poszukiwad obiektywnej informacji, a my niqg obecnie
praktycznie nie dysponujemy.

Podsumowanie

Transformacja ustrojowa przyniosta istotne zmiany
w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Rolnictwo jako
dziat gospodarki narodowej poddane zostalo oddzia-
lywaniu mechanizmoéw rynkowych, ktore wywolaly
nowe zjawiska dotychczas nieznane rolnikom.

Posiadana wiedza i umiejetnosci w prowadzeniu
gospodarstwa rolnego okazaly sie niewystarczajace,
aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie przyniosty reformy
ekonomiczne.

W tym kontekscie doradztwo rolnicze stanelo przed
nowymi wyzwaniami, na ktore nie bylo przygotowa-
ne. W pierwszej kolejnosci doradcy musieli zidentyfi-
kowa¢ nowe wyzwania, jakie przyniost proces trans-
formacji ustrojowej do rolnictwa i na polska wies.

Jak wynika z analizy zgromadzonego materiatu
poznawczego (badania ankietowe, wypowiedzi dorad-
cow nadestane na konkurs pamietnikarski), doradcy
rolni poradzili sobie z okresleniem nowych zadan,
ktore powinni podjac, by sprosta¢ wyzwaniom wywo-
lanym transformacjg ustrojowa.

Za najwazniejsze zadanie, jakie stoi przed nimi,
uznali potrzebe poszerzania wiedzy i doskonalenia
umiejetnosci doradczych. Sam fakt uSwiadomienia
sobie, ze najwazniejsza jest wiedza, i to wiedza z no-
wych obszarow problemowych, nalezy oceni¢ pozy-
tywnie.

Umiejetnosé krytycznej samooceny i wyznaczanie
sobie obszarow wiedzy, jakg nalezy uzyskac, stano-
wilo o utrzymaniu przez doradcow rolnych wysokiej
pozycji wérdd rolnikow.

Analizujac wypowiedzi doradcow zawarte w odpo-
wiedziach na pytania ankiety, a takze szersze opisy
i oceny sytuacji, w jakiej znalezli sie doradcy rolni
po 1990 r., nalezy odnotowac czesto powtarzane opi-
nie o niedocenianiu przez wladze wszystkich szcze-
bli roli, jakg odgrywa doradztwo rolnicze w zyciu
mieszkancow wsi i w procesach modernizujgcych
rolnictwo.

To, co rownowazy zle nastroje wsrod doradcow, to
szacunek i uznanie ze strony rolnikow.

Centrum Doradztwa Rolniczego
Oddziat w Krakowie
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Znaczenie doplat bezposrednich w ksztaltowaniu
sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych

w Unii Europejskiej

Wstep

Przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej
przewazaly wérod rolnikow postawy niecheci i obaw
zwigzanych z integracjg naszego kraju z Unig. Jed-
nakze juz w 2003 r., podczas referendum w sprawie
naszego czlonkostwa, wigkszos§¢ mieszkancow wsi, tj.
66% opowiedziala sie za tym historycznym krokiem.
Obecnie, w cztery lata po akcesji, rolnicy naleza do
najwiekszych zwolennikow integracji europejskiej.
Jest to najlepszy dowod, ze proces ten okazal sie dla
nich korzystny.

W $wietle osiagnietych rezultatow po akces;ji Pol-
ski do UE mozna uznaé, ze nie potwierdzily sie
czarne scenariusze powszechnie prezentowane przed
2004 r. Integracja europejska nie doprowadzita do
masowej redukeji matych gospodarstw i zubozenia
mieszkancow wsi. Polski rynek zywnosciowy nie zo-
stal zalany produktami z innych krajéw cztonkow-
skich, nastgpilo wrecz odwrotne zjawisko. Zaréwno
nasze gospodarstwa rolne, jak i instytucje rzadowe
poradzily sobie z dystrybucja i absorpcjg srodkow
unijnych i ich stosunkowo efektywnym wykorzy-
staniem.

Korzysci dla rolnikéw
po akcesji do UE

Najwazniejsze korzystne zmiany dla rolnikow, beda-

ce efektem czlonkostwa Polski z UE sg nastepujace:

e wydatne zwigkszenie transferu srodkow publicz-
nych (krajowych i unijnych) do rolnictwa, co
zwiekszylo dochody rolnikéw oraz poprawito
relacje dochodow rolniczych w stosunku do calej
gospodarki (tab. 1),

e wzrost cen skupu wiekszosci produktow rolnych,

e szybki wzrost eksportu produktéw rolno-spozyw-
czych,

¢ zwigkszenie naptywu $rodk6w na obszary wiej-
skie, nakierowane na inwestycje infrastruktural-
ne i dywersyfikacje ekonomiczna,

e gstabilizacja polityki rolnej,

¢ podniesienie standardow jakosciowych wielu pro-
duktow rolnych (np. mleczarskich i miesnych),

¢ silniejsze powigzanie wsparcia publicznego dla
rolnictwa z ochrong Srodowiska naturalnego.

W latach 2003-2006 wydatki na realizacje polityki
rolnej — pochodzace zaréwno ze zrodet unijnych, jak
i krajowych — wzrosly 3,5-krotnie (z 5 080 mln zt do
18 515 mln z}).

Ptatnosci bezposrednie w rolnictwie

Bardzo wazne znaczenie zaréwno dla poprawy sytu-
acji dochodowej w rolnictwie, jak i dla zmiany sto-
sunku polskich rolniké6w do UE bylo zastosowanie
uproszczonej formuly podzialu platnosci bezposred-
nich, ktorg Polska wynegocjowala w traktacie akce-
syjnym. Jest to system platnosci zwigzanej z obsza-
rem uzytkéw rolnych; jego wprowadzenie bylo sto-
sunkowo proste i umozliwito wiekszosci rolnikow
skorzystanie z tej formy wsparcia.

Celem platnosci bezposrednich w krajach UE jest
zabezpieczenie odpowiedniego poziomu dochodow
rolnikow, bez potrzeby podwyzszenia cen dla kon-
sumentow. Po raz pierwszy platnosci bezposrednie
zostaly wyplacone polskim rolnikom w okresie 18
pazdziernika 2004 r. — 30 wrzes$nia 2005 r. Grupie
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okolo 1,4 mln beneficjentow przekazane zostalo 6,3
mld zt w ramach jednolitej i uzupelniajgcej ptatnosci
obszarowej.

Wysokosc stawek doplat, z ktorych korzystali pol-
scy rolnicy zobrazowano w tabeli 1.

W roku bazowym 2004, tj. w roku naszego przysta-
pienia do Unii Europejskiej, wynegocjowana koperta
finansowa w euro, powierzchnia referencyjna upraw
roslin podstawowych i specjalnych oraz doplata
z budzetu krajowego pozwolily na uzyskanie stosun-
kowo korzystnej stawki doptat JPO+UPO - 503,31 z1,
ktora w latach 20042007 zwigkszala sie o 5% rocz-
nie, a od roku 2007 do 2010 r. wzrasta o 10% rocz-

Tabela 1. Wysokos¢ doplat bezposrednich w rolnictwie polskim

nie zgodnie z Traktatem akcesyjnym. Spadek kursu
euro do zlotowki w analizowanym okresie spowodo-
wal znacznie nizszy poziom stawek doptat niz zakla-
dano, szczegélnie w 2005 r. (507,35 zi).

W latach 2004-2006 polscy rolnicy otrzymali
w postaci doplat bezposrednich }gcznie 20,4 mld zt.
W przeliczeniu na hektar uzytkow rolnych wynosito
to Srednio 463 zt w 2004 r. 1 527 zt w 2006 r. Platnosci
bezposrednie, chociaz powszechnie dostepne, okazaly
sie czynnikiem silnie réznicujgcym sytuacje ekono-
miczng gospodarstw; wielkoobszarowe gospodarstwa
rolne otrzymujg setki tysiecy, a nawet miliony zlo-
tych rocznie (np. Spoétdzielcza Agrofirma Witkowo

Rok
Rodzaj doptaty
2004 2005 2006 2007 2008
Doptaty podstawowe (JPO) — ogétem w min euro 660,00 823,20 997,50 1145,80 1432,20
JPO zt/ ha 210,53 225,00 276,28 301,00 339,30
Doptata uzupetniajaca UPO zt / ha 292,78 28,235 313,45 294,00 269,34
Doptata uzupetniajaca PZ zt / ha - - - 438,00 379,55
Razem JPO + UPO 503,31 507,35 589,73 595,00 608,64
Razem JPO + PZ - - - 739,00 718,85
Kurs wymiany Euro 4,0000 3,9185 3,9713 3,7730 3,3967

Zrédto: MRIRW

Tabela 2. Tworzenie dochodéw w indywidualnych gospodarstwach rolnych FADN w latach 2004-2007

Lata
Wyszczegdlnienie

2004 2005 2006 2007
Wielko$¢ ekonomiczna [ESU] 9,6 9,7 9,8 9,8
Powierzchnia uzytkéw rolnych [ha] 16,49 16,69 16,61 16,61
Produkcja ogétem [zi] 84 453 80 384 82 582 104 047
Zuzycie posrednie [z1] 49 272 48 429 49183 59 630
Amortyzacja [zi] 12672 13 065 12771 13219
Koszt czynnikéw zewnetrznych [z{] 3141 3025 3079 3577
Podatki [z1] 837 882 790 887
Doptaty do dziatalnosci operacyjnej [zi] 2748 8 694 13317 12161
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego [z1] 20 741 22 540 28598 37 417
Wzrost dochodéw 2006/2004 i 2007/2006 [%] - - 37,9 30,8
Udgziat doptat bezp. w dochodach gosp. [%] 13,2 45,4 64,2 58,6

Zrédto: IERIGZ
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Wiochy | 24,0
Hiszpania 31,4
Holandia | 322
Belgia 34,4
Grecja | 36,2
Polska | 4541
Malta 49,3
Litwa | 53,0
UE-25 61,2
Portugalia | 73,1
Estonia | 75,0
totwa 77,1
Stowenia | 78,3
Austria 79,4
Cypr | 89,2
Irlandia | 94,9
Francja 99,0
Niemcy | 99,2
Luksemburg 99,5
WIk.Bryt. |
Wegry |
Dania |
Finlandia |
Rep. Czech
Szwecja |

125,7

148,8
190,3
2227
256,5
280,0

0,0 50,0 100,0

150,0 200,0 250,0 300,0

Ryc. 1. Udziat doptat bezposrednich w tworzeniu dochodu rodzinnego
gospodarstw rolnych UE* w 2005 r. (wg GUS i FADN)

* bez Stowacji, gdzie wartos¢ dochodu byta ujemna (-8879 euro)
Zrédto: IERIGZ

— 7 667 tys. zl, Top Farms Glubczyce 7 659 tys. zl,
Top Farms Wielkopolska 7 454 tys. z}), a w gospodar-
stwach drobnych jest to zazwyczaj kilkaset zlotych,
badz kilka tysiecy ztotych.

Z badan Komisji Europejskiej wynika, ze do 10%
najwiekszych gospodarstw w Polsce trafia 42%
wszystkich subsydiow rolniczych, w Wielkiej Brytanii
49%, na Wegrzech — 75%.

Z danych UE (Farmsubsidy.org) wynika, ze w Pol-
sce w 2006 r. ptatnosci bezposrednie na gospodarstwo
wyniosly Srednio 1294 z} (326 euro, co daje 51 euro/
ha). Plasowalo to Polske na 21. miejscu wsrod 25
krajow UE. W Danii wysoko$¢ doptat bezposrednich
wyniosta 19 239 euro na gospodarstwo (340 euro/ha),
w Grecji 14 473 euro na gospodarstwo — 506 euro/ha,
w Niemczech 13 032 euro na gospodarstwo i 298 euro/
ha, w Wielkiej Brytanii 12 267 euro na gospodar-
stwo — 210 euro/ha, w Holandii 8034 euro na gospo-
darstwo — 342 euro/ha, tak wiec wysokosc doplat we
wszystkich krajach Unii — UE 15 jest kilkukrotnie
wyzsza w przeliczeniu na hektar gruntow rolnych
niz w Polsce, co stawia polskich rolnikoéw w bardzo
zlej sytuacji konkurencyjnej na jednolitym rynku UE.
Udziat doptat bezposrednich w tworzeniu dochodu
rodzinnego gospodarstw rolnych UE wedlug danych

FADN jest wysoki i w 2005 r. wynosit srednio 61,2%.
W Polsce udzial ten byt na poziomie 45,4%. W takich
krajach jak Francja, Niemcy, Luksemburg doptaty
bezposrednie pokrywaly prawie w 100% uzyskiwa-
ne dochody, zas w Wielkiej Brytanii, na Wegrzech,
w Danii, Finlandii, Czechach i Szwecji znacznie je
przekroczyly tj. od 125,7% do 280% (ryc. 1).

Z analizy wplywu doptat bezposrednich na two-
rzenie dochodu rodzinnego w gospodarstwach rol-
nych FADN w Polsce w latach 2004—-2007 wynika,
ze zaczely one odgrywac bardzo wazng role. O ile
w 2004 r. ich udzial wynosit 13,2%, to w 2006 r. juz
64,2%. Spowodowaly one rowniez w znaczny wzrost
dochodow w tych gospodarstwach: o 37,9% w 2006 r.
w stosunku do 2004 r. oraz o 30,8% w 2007 r. w sto-
sunku do roku 2006 (tab. 2).

Oceny udziatu doptat bezposrednich w dochodach
rolnikéw mozna réwniez dokonaé na tle relacji pro-
dukcji do kosztow w poszczegdlnych krajach UE.
Okazuje sie, ze koszty uzyskania 1 euro przychodu
przez naszych rolnikow prowadzacych rachunkowos¢
rolng w systemie FADN (Sie¢ Danych Rachunkowo-
sci Rolnej) sg nizsze w poréwnaniu np. z niemieckimi
czy brytyjskimi. W Polsce bowiem koszt wytworzenia
1 euro produkcji wynosi 0,81 euro, co przy tak liczo-
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Ryc. 2. Koszt wytworzenia 1 euro produkcji w krajach UE w 2006 r. (wg FADN)
Zrodto: IERGIZ

nej efektywnosci plasuje nas na 5. miejscu wsrod
7 panstw UE (Hiszpania, Grecja, Wlochy, Malta,
Belgia, Portugalia), ktore po zniesieniu doptat mia-
lyby dodatni wynik ekonomiczny. W pozostalych 18
krajach koszty przekraczajg wartosé produkeji (Iub
sg rowne), co sprawia, ze zniesienie doplat unijnych
pozbawiloby rolnikéw w tych krajach osiggania
dodatnich wynikéw ekonomicznych, gdyz caly ich
dochéd pochodzi z doplat (ryc. 2).

Czy tylko rolnikom stuza doptaty?

Faktem jest, ze stosunkowo niewielka czesé¢ Srod-
kow publicznych przeznaczonych na wspieranie rol-
nictwa trafia do kieszeni rolnika. Wynika to z tego,
ze naptyw $rodkow finansowych do rolnictwa wywo-
hyje zwiekszenie popytu na Srodki produkeji, a tym
samym wzrost cen tych §rodkéw i przeplyw wspar-
cia publicznego do podmiotéw, ktore nie byty jego
adresatem.

Przyrost doptat bezposrednich w Polsce miedzy
2005 a 2006 r. wyniost 1,3 mld z}. Z badan IERiGZ
wynika, ze tylko 26% tej kwoty zasililo dochody rol-
nikow, zas 74% przeznaczone zostato na pokrycie
wiekszych kosztow paliwa, nawozow, srodkow ochro-
ny roslin, maszyn i urzgdzen. W krajach UE odsetek
ten wynosi od 10% do 50%.
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Wzrost udzialu unijnych srodkéw finansowych dla
rolnictwa spowodowal, ze od 2004 r. rosng réwniez
ceny ziemi (15-30% rocznie) oraz czynsz dzierzaw-
ny, ktory w Agencji Nieruchomosci Rolnych wzrost
w latach 2003-2006 o 60%.

Podsumowanie

Konieczne jest wspieranie dochodow rolnikow w kra-
jach UE, w tym rowniez w Polsce, sSrodkami kierowa-
nymi kanalami pozarynkowymi. Wynika to przede
wszystkim z wypaczonych relacji cen na rynkach
produktéw rolnych i srodkéw produkeji pochodzenia
przemystowego. Wycofanie sie ze wsparcia dochodéw
bez odpowiednich zmian relacji cenowych spowodo-
waloby bankructwo wielu gospodarstw rolnych.

Zmiany WPR proponowane na lata 2014-2020
powinny zapewni¢ rowne warunki konkurencji pol-
skiemu rolnictwu na jednolitym rynku, tzn. zniwe-
lowa¢ duze zroznicowanie w poziomie doplat bezpo-
$rednich i catkowitych subsydiow budzetowych mie-
dzy panstwami czlonkowskimi.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa



Mgr Barbara Kietbasa

Obowiazki producentéw rolnych
wynikajace z wdrozenia nowych zasad
otrzymywania doplat bezposrednich

Reforma Wspdlnej Polityki Rolnej

Reforma Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) na lata

2007-2013 zostala przyjeta 26 czerwca 2003 r.

w Luksemburgu. Wprowadzila ona zmiany bedace

rowniez podstawg do wdrozenia nowych wymagan

wzajemnej zgodnosci, a najwazniejsze z nich dotyczg

czterech glownych aspektow [Matuszak 2007]:

1. Wprowadzenia Jednolitej Platnosci na Gospo-
darstwo (JPG) lub Jednolitej Platnosci na Region
(JPR), niezwigzanych juz z poziomem i rodzajem
produkgji.

2. Wdrozenia zasady cross-compliance (wzajemne;j
zgodnosci) jako obowigzek spelnienia przez rolni-
kéw minimalnych wymogow zarzadzania gospo-
darstwem i zachowania dobrej kultury rolnej
w celu otrzymania pelnej kwoty platnosci obsza-
TOWEj.

3. Modulacji progresywnej — obnizenia jednoli-
tej platnosci obszarowej dla najwiekszych go-
spodarstw rolnych i przeznaczenia uzyskanych
$rodkow finansowych na wzmocnienie dzialan
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

4. Wprowadzenia mechanizmu dyscypliny finanso-
wej, ktory uniemozliwia zwiekszanie wydatkow
na WPR ponad limity wyznaczone przez Rade
Unii Europejskie;j.

Zmiany te spowodowane sg gltownie przez wzrost
oczekiwan konsumentéw co do jakosci zywnoSci
oraz jej bezpieczenstwa. Polozono rowniez nacisk
na ochrone srodowiska naturalnego przez rolnikow
oraz zmniejszanie szkodliwego oddzialywania pro-
dukgji rolnej.

Wprowadzenie jednolitej ptatnosci

Jednolity system platnosci zastepuje doptaty bezpo-
$rednie do uprawy okreslonych produktow lub sztuki
zwierzat, przeksztalcajac sie w tzw. jednolitg doptate
dla gospodarstw. W wyniku tego rolnik bedzie pro-
dukowat to, na co jest popyt na rynku, a nie to, na co

sa najwieksze doptaty. Aby uzyskac ptatnosé rolnik

bedzie musial przestrzegac okreslonych wymagan

zasady tzw. wzajemnej zgodnosci (cross-compliance)

[Matuszak 2007].

W krajach UE-15 system ten nie jest nowy, gdyz
wdrazano go w latach 2005-2007, a jednolitg plat-
no$¢ naliczono dla kazdego gospodarstwa na pod-
stawie S$redniej wysokosci doplat otrzymanych
przez danego rolnika z trzech lat (2000, 2001, 2002).
W nowych panstwach cztonkowskich Unii Europej-
skiej wymagania wzajemnej zgodnosci bedg wdraza-
ne od 1 stycznia 2009 r. etapami, w ramach obecne-
go systemu platnosci. W Polsce nowy system bedzie
obowigzywatl od 1 stycznia 2011 r. na podstawie Roz-
porzadzenie Rady (WE) Nr 2012/2006 z 19 grudnia
2006 r. [Matuszak 2007].

Wdrozenie przepisow wzajemnej zgodnosci w Pol-
sce wymaga przygotowania, gtdwnie w kierunku
[Matuszak 2007]:

— stworzenia procedur wdrazania nowego syste-
mu oraz przejrzystych warunkéw przyznawania
doptat,

— uproszczenia procedury kontrolnej w ramach po-
szczegolnych wymogow wzajemnej zgodnosci,

— spojnosci wymogow wzajemnej zgodnosci z zasa-
dami dobrej praktyki rolniczej, dobrostanu zwie-
rzat czy tez ochrony sSrodowiska przed zanieczysz-
czeniami powodowanymi przez rolnictwo.

Wprowadzenie modulacji w zakresie ptatnosci
bezposrednich

Modulacja oznacza przeniesienie czesci Srodkow
z platnosci bezposrednich (I filar WPR) na progra-
my rozwoju obszarow wiejskich (IT filar WPR — roz-
woj wsi). W poczatkowym zamysle modulacja miala
przeciwdziala¢ nadmiernemu wsparciu duzych, wiel-
koobszarowych gospodarstw. Obecnie zapobieganiu
wspierania tylko duzych i dochodowych gospodarstw
stuzy zapis méwiacy, iz gospodarstwa, ktore otrzy-
maty lgczng kwote jednolitej ptatnosci mniejszg niz
5000 euro nie sg poddane instrumentom obnizenia
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platnosci. Ustalono, ze 80% s$rodkéow pozostanie
w panstwach, dla ktorych byly przeznaczone. Nato-
miast Srodki odprowadzane do Brukseli oraz te,
ktore uzyskane zostang w danym panstwie czton-
kowskim w wyniku obnizania ptatnosci, beda wyko-
rzystane na rozwdj obszaréow wiejskich [www.fapa.
com.pl].

Kontrola wydatkéw na WPR

Mechanizm dyscypliny finansowej oznacza, ze w da-
nym roku finansowym poszczegolnym panstwom
cztonkowskim nie wolno przekroczyc¢ limitow finan-
sowych przeznaczonych na platnosci bezposrednie.
Jezeli zaistnieje jednak sytuacja, w ktorej przyzna-
ne limity zostang przekroczone, zastosowany zo-
stanie mechanizm redukcji stawek jednolitej plat-
nosci. Mechanizm ten obowiazuje w UE od 2007 r.,
natomiast w Polsce bedzie obowigzywaé dopiero od
2013 r., dzieki czemu zmniejszenie krajowej koperty
bedzie nizsze niz w innych krajach rozszerzonej UE
[www.fapa.com.pl].

Widrazanie zasady cross-compliance
w Polsce

Minimalne wymagania wzajemnej zgodnosci w ,,sta-
rych” panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej
wdrazane sg od 2005 r., natomiast Polska rozpocz-
nie wdrazanie najp6zniej w 2009 r., a proces ten moze
trwa¢ maksymalnie 3 lata (2009 do 2011). Przekro-
czenie tego terminu bedzie skutkowac potrgceniem

z dotychczasowej platnosci obszarowej z tytulu nie-

przestrzegania wymagan wzajemnej zgodnosci [Ma-

tuszak 2006].

Postawg prawng wprowadzania zasady wzajemnej
zgodnosci sg nastepujgce akty prawne:

— Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 1782/2003 z 29
wrzesnia 2003 r. ustanawiajgce wspolne zasady
dla systemoéw wsparcia bezposredniego w ramach
wspolnej polityki rolnej i ustanawiajace okreslo-
ne systemy wsparcia dla rolnikéw oraz zmienia-
jace rozporzgdzenia (EWG) nr 2019/93, (WE) nr
1452/2001, (WE) nr 1453/2001, (WE) nr 1454/
2001, (WE) nr 1868/94, (WE) nr 1251/1999, (WE)
nr 1254/1999, (WE) nr 1673/2000, (EWG) nr 2358/
711 (WE) nr 2529/2001,

— Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 796/2004 z 21
kwietnia 2004 r. ustanawiajgce szczegdlowe za-
sady wdrazania wzajemnej zgodnosci, modula-
¢ji oraz zintegrowanego systemu administracji
i kontroli przewidzianych w rozporzgdzeniu Rady
(WE) Nr 1782/2003 ustanawiajgcego wspolne za-
sady dla systemow pomocy bezposredniej w za-
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kresie wspolnej polityki rolnej oraz okreslonych
systemow wsparcia dla rolnikow,

— Rozporzadzenie Rady 1698/2005 w sprawie wspar-
cia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich (EFRROW) [Matuszak 2007].

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 1782/2003 wprowadza

obowigzek przestrzegania pewnych wymagan doty-

czacych zarzadzania calym gospodarstwem tzw. SMR

— Statutory Management Requirements — na ktore

skladajg sie wymagania dotyczace takich obszarow

jak [Krzyzanowska i inni 2007]:

e ochrona Srodowiska przed zagrozeniami pocho-
dzgcymi z produkcji rolniczej lub lesnej,

e wytwarzanie produktow rolniczych w sposob nie-
zagrazajgcy zdrowiu ludzi i zwierzat oraz zdro-
wotnosci roslin,

e zapewnienie dobrostanu zwierzat,

e uzytkowanie gruntéw w sposob niepogarszajacy
ich jakosci.

W celu skutecznej realizacji i oceny wdrozenia
nowych wymagan panstwa cztonkowskie sg zobowia-
zane do stworzenia Systemu Doradztwa Rolniczego,
w sklad ktorego wchodzg instytucje doradcze oraz
prywatne firmy consultingowe. Natomiast do pelnie-
nia funkcji kontrolnej w zakresie wymogow cross-
compliance zostaly wyznaczone m.in.: Ministerstwo

Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencja Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwo Srodowi-

ska, Glowny Inspektorat Weterynarii, Panstwowy

Instytut Weterynarii w Pulawach, Instytut Uprawy

Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, Glowny

Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa, Gtow-

ny Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Regionalne

Zarzady Gospodarski Wodnej.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa szacuje, ze obowigzkiem kontroli w zakresie
spelienia wymagan wzajemnej zgodnosci objetych
bedzie okoto 15 tys. gospodarstw. W zwigzku z tym
nalezy powotaé¢ odpowiednie procedury kontrolne, co
bedzie sie wigzalo z duzymi kosztami administracyj-
nymi [www.doradcaprow.pl].

Nieprzestrzeganie wymogow zasady cross-com-
pliance skutkuje okreslonymi sankcjami, uzalez-
nionymi od zasiegu, trwalosci, powtarzalnosci oraz
dotkliwosci danej niezgodnosci [Niedospial 2008]:

— w przypadku nieumyslnego zaniedbania nastepu-
je obnizenie kwoty doptaty bezposredniej o 3% cal-
kowitej platnosci (Agencja Platnicza moze zmniej-
szy¢ wysokos¢ obnizki do 1%, badz tez zwiekszy¢
maksymalnie do 5%),

— w przypadku powtarzajgcej sie niezgodnosci nasta-
pi obnizenie kwoty ptatnosci maksymalnie do 15%,
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— w przypadku celowej (umyslnej) niezgodnosci
obnizka bedzie wynosi¢ od 20% kwoty platnosci
(Agencja Platnicza moze pomniejszy¢ wysokoS$c
obnizki do 15% badz tez zwiekszy¢ do 100% cal-
kowitej kwoty platnosci bezposredniej). Celowa
i powtarzajgca sie niezgodno$¢ moze wykluczyé
rolnika nawet na kilka lat z programéow pomoco-
wych, w ktorych uczestniczyt.

Ochrona srodowiska przed zagrozeniami
pochodzacymi z produkcji rolniczej lub lesnej

Ochrona srodowiska w ramach wymagan wzajemne;j

zgodnosci obejmuje:

— ochrone dzikiego ptactwa,

— ochrone siedlisk przyrodniczych dzikiej fauny
i flory,

— ochrone wod gruntowych przed substancjami
niebezpiecznymi, takimi jak np. $rodki ochrony
roslin, oleje rolnicze,

— zasady postepowania z osadami Sciekowymi w go-
spodarstwie,

— ochrone wod przed azotanami pochodzgcymi ze
zrodet rolniczych.

W tym zakresie ochrona przyrody polega na gospoda-
rowaniu przyroda w sposob zréwnowazony oraz odna-
wianiu zniszczonych zasobow. Form, ktore chronig
przyrode jest dziesie¢, a wérdd nich Europejska Sieé
Ekologiczna Natura 2000, wdrazana od 1992 r. Stwo-
rzenie obszaréw Natura 2000 ma na celu ochrone
roznorodnosci biologicznej na rzecz najbardziej zagro-
zonych siedlisk i gatunkow ptakow, roslin i zwierzat
[Krzyzanowska iin. 2007]. Natura 2000 wyodrebnia
na obszarze Unii Europejskiej dziewie¢ charakte-
rystycznych regionow biogeograficznych: alpejski,
atlantycki, borealny, kontynentalny, panonski, maka-
ronezyjski, srodziemnomorski, stepowy oraz czarno-
morski. W Polsce wystepuja 2 regiony: kontynentalny
(96% powierzchni kraju) i alpejski (4% powierzchni
kraju).
W sklad Sieci Ekologicznej Natura 2000 wchodzg

dwa rodzaje obszarow:
1. Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow (OSO) wy-

znaczone Dyrektywa Ptasia,
2. Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk (SOO) wy-

znaczone przez Dyrektywe Siedliskowg

[www.mos.gov.pl/natura2000].

Sie¢ Natura 2000 nie wprowadza ograniczen w zakre-
sie dzialalnosci gospodarczej, rolnej, lesnej, towieckiej
czy rybackiej, o ile nie zagraza to egzystencji ptakow
i zachowaniu siedlisk na wyznaczonych obszarach.
Umiejscowienie gospodarstwa na terenie objetym

Naturg 2000 naklada jednak na rolnika pewne zobo-
wigzania. Rolnicy z tego tytulu ponosza dodatkowe
koszty, ktore mogg zrekompensowaé w ramach okre-
$lonych dzialan Programu Rozwoju Obszarow Wiej-
skich na lata 2007-2013 [Slésarz 2007].

Do chwili obecnej Polska ustanowita w drodze roz-
porzadzenia 124 obszary specjalnej ochrony ptakow
(OSO) oraz wystala do Komisji Europejskiej, celem
akceptacji, propozycje 364 specjalnych obszarow
ochrony siedlisk (SOO). Dnia 13 listopada 2007 r.
Komisja Europejska wydata decyzje zatwierdzajaca

Samiec baczka. Gatunek narazony
na wyginiecie [VU — vulnerable].

Fot. Marcin Karetta
[www.przyroda.polska.pl]

liste 172 obszaréw Natura 2000 dla regionu kon-
tynentalnego w Polsce, natomiast dla 17 obszaréw
regionu alpejskiego decyzja zostala wydana 25 stycz-
nia 2008 r. [www.mos.gov.pl/natura2000].

Ochrona dzikiego ptactwa

Dyrektywa 79/409/EEC European Economic Com-
munity (EWG) z 2 kwietnia 1979 r. o ochronie dziko
zyjacych ptakow (Directive on the Conservation of
Wild Birds) zwana Dyrektywa Ptasig (Birds Direc-
tive), sklada sie z 19 artykulow i 5 zalgcznikow.
Zaklada ona ochrone dzikich ptakéw, w szczegolno-
Sci tych o znaczeniu priorytetowym. W zwigzku z tym
wyznaczono tzw. Obszary Specjalnej Ochrony Pta-
kow (0OSO0), jako czesé sktadowg Europejskiej Sieci
Natura 2000 [Ustawa o ochronie przyrody z 16 kwiet-
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nia 2004 r. oraz Rozporzadzenie Ministra Srodowi-
ska z 21 lipca 2004 r. w sprawie obszarow specjalne;j
ochrony ptakéow Natura 2000].

Batalion w szacie spoczynkowe;j.

Gatunek zagrozony wyginieciem

[EN — zagrozone (endangered)].

Fot. Marcin Karetta [www.przyroda.polska.pl]

Wszystkich rolnikéw w Polsce obowigzujg pewne
zakazy w stosunku do dzikich zwierzat, w tym pta-
kow objetych ochrong gatunkowsg i jest to m.in.:

— zakaz zabijania, chwytania, transportu, pozyski-
wania i posiadania zywych lub martwych zwie-
rzat, jak rowniez ich preparowania,

— zakaz niszczenia ich jaj, siedlisk i ostoi zwierzat
i ptakow,

— zakaz wybierania jaj ptasich, niszczenia gniazd,
mrowisk, nor, zeremi, tam, zimowisk i innych
schronien,

— zakaz sprzedazy, zakupu lub darowizny zwierzat
zywych, martwych, przetworzonych i spreparo-
wanych, a takze ich czesci i produktow pochod-
nych,

— zakaz przywozenia z zagranicy i wywozenia poza
granice panstwa zwierzat zywych, martwych jak
i przetworzonych, i spreparowanych,

— zakaz fotografowania, filmowania i obserwacji,
ktora moze sploszy¢ zwierzeta,

— zakaz przemieszczania lub przenoszenia zwierzat
z miejsc regularnego przebywania w inne.

Ponadto rolnikow obowigzuje bezwzgledny zakaz
wypalania lgk, pastwisk, nieuzytkow i rowow, po-
niewaz powoduje to calkowite zniszczenie istniejacej
tam bioréznorodnosci.

Ochrona siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory

Dyrektywa 92/43/EEC, zwana Dyrektywa Habitato-
wa (Directive on the Conservation of natural habi-
tats and of wild fauna and flora — Council or Habi-
tat Direcitve), wprowadzona 21 maja 1992 r. ma na
celu ochrone bioréznorodnosci w krajach czlonkow-
skich UE poprzez ochrone siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory. Dyrektywa zawierajgca
6 zalagcznikow okresla trzy etapy tworzenia obsza-

Nazwa SOO: Narwiariskie Bagna
Kod obszaru: PLH200002, powierzchnia: 7350 ha

Fot. Piotr Tatataj [www.zielonewrota.pl]
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row chronionych: utworzenie listy siedlisk przez

panstwo czlonkowskie wedlug kryteriow podanych

w aneksach, zatwierdzenie siedlisk przez Komisje

Europejska oraz utworzenie Specjalnych Obszaréw

Ochrony (SOO) w danym panstwie cztonkowskim

(Dyrektywa Rady 92/43/EEC z 1992 r. w sprawie

ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny

iflory).

Obecnie Polska jest na etapie rozmow z Komisjg
Europejska, ktore z zaproponowanych obszarow
ochrony siedlisk zostang zaliczone do Sieci Natura
2000. Wszystkich rolnikéw w Polsce obowigzujg za-
kazy w stosunku do dziko zyjacych roslin i grzybow
i dotyczg glownie:

— pozyskiwania, zbioru, przetrzymywania, posiada-
nia, preparowania i przetwarzania catych roslin
oraz grzybow i ich czesci,

— zrywania, niszczenia i uszkadzania roslin, i grzy-
b6w objetych ochrong oraz niszczenia ich siedlisk
jak réwniez sprzedazy i nabywania roslin, i grzy-
bow zywych, martwych, przetworzonych i sprepa-
rowanych,

— dokonywania zmian stosunkow wodnych, stoso-
wania §rodkow chemicznych, niszczenia Sciotki
lesnej i gleby w ostojach,

— przywozenia z zagranicy i wywozenia poza grani-
ce panstwa roslin i grzybow zywych, martwych,
przetworzonych i spreparowanych, a takze ich
czesci i produktow pochodnych [Krzyzanowska
iin. 2007].

Ochrona wéd gruntowych przed
zanieczyszczeniami spowodowanymi przez
niektére substancje niebezpieczne

Ochrone wod gruntowych reguluje Dyrektywa 80/
68/EEC w sprawie ochrony wod gruntowych przed
zanieczyszczeniem powodowanym przez okreslone
substancje niebezpieczne z 17 grudnia 1979 (Direc-
tive on the protection of groundwater. against pollu-
tion caused by certain dangerous substances). Celem
Dyrektywy jest zapobieganie bezposredniemu prze-
dostawaniu sie niektorych substancji niebezpiecz-
nych (wymienionych w Wykazie I) oraz ograniczenie
zrzutow substancji szkodliwych (Wykaz II), ktore sg
wymienione w zalgczniku Dyrektywy (Dyrektywa
80/68/EEC w sprawie ochrony wéd podziemnych
przed zanieczyszczeniem spowodowanym przez
niektore substancje niebezpieczne).

W gospodarstwach rolnych, potencjalne zagrozenia
dla czystosci wod gruntowych stanowig substancje
czesto stosowane w gospodarstwie, glownie oleje na-
pedowe i odpadowe, oleje przekladniowe, smary, ben-
zyna, ptyny hamulcowe czy srodki ochrony roslin.

¢ Oleje odpadowe, oleje opalowe, benzyna — za-
sady postepowania z olejami odpadowymi reguluje
ustawa o odpadach z 27 kwietnia 2001 r. Okresla ona
zasady gospodarowania odpadami, zadania samorzg-
du terytorialnego w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi, obowigzki posiadacza odpadow oraz
prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie ich transpor-

Nazwa SOO Ostoja Wigierska
Kod obszaru: PLH200004, powierzchnia: 15 085 ha

Fot. Piotr Tatataj [www.zielonewrota.pl]



tu. Wszystkie gospodarstwa obowigzuje bezwzgledny
zakaz zrzutu zuzytych olejow odpadowych. Do czasu
odbioru przez upowazniong jednostke nalezy prze-
chowywac je w gospodarstwie w odpowiednich wa-
runkach i szczelnych pojemnikach z napisem ,Olej
odpadowy”. Podobne wymagania dotycza przecho-
wywania innych substancji: oleju napedowego, oleju
opatowego i benzyny. Substancji niebezpiecznych nie
wolno mieszac ze sobg, a miejsce ich przechowywania
powinno byc¢ zadaszone, zabezpieczone przed przecie-
kaniem oraz wyposazone w pompe do przepompowy-
wania olejow do specjalnych pojemnikéw i Srodek do
zbierania rozlanych olejow (suche trociny, torf, pia-
sek, itp.) [Krzyzanowska i inni 2007].

¢ Srodki ochrony roslin — zasady postepowania
ze srodkami ochrony roslin w gospodarstwie okresla
ustawa z 18 grudnia 2003 r. o ochronie roslin. Ustawa
reguluje zasady ochrony roslin przed organizmami
szkodliwymi, dopuszczania Srodkéw ochrony roslin
do obrotu, zapobiegania zagrozeniom dla zdrowia
czlowieka powstalym w wyniku stosowania srodkow
ochrony roslin, jak rowniez okresla role oraz zadania
Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Nasiennic-
twa. Wykonujac zabiegi rolnik powinien w pierwszej
kolejnosci stosowac metody biologiczne, agrotechnicz-
ne i hodowlane. Zgodnie z ustawg mozna stosowacé
wylacznie srodki ochrony roslin dopuszczone do obro-
tu oraz stosowac je zgodnie z instrukcjg na etykie-
cie. Ponadto rolnicy stosujacy $rodki ochrony roslin
muszg przestrzegac¢ m.in. takich zalecen jak:
— wlasciwe przechowywanie srodkow zgodnie z in-
strukcja na etykiecie,
— przechowywanie srodkow w oryginalnych opako-
waniach w zamknietych szafach o nieprzepusz-

Przyktad prawidtowego przecho-
wywania srodkéw ochrony roslin
[www.ho.haslo.pl]
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czalnym dnie, dodatkowo oznakowanych napisem
,Srodki ochrony roslin”,

— dostarczanie zuzytych opakowan do punktu
sprzedazy srodkow ochrony roslin, w ktorym sro-
dek byt zakupiony jesli wynika to z etykiety na
opakowaniu, do czasu odbioru nalezy przechowy-
wac je w worku foliowym lub plastikowym pojem-
niku w miejscu niedostepnym dla osob trzecich,

— prowadzenie ewidencji zuzycia srodkow ochrony
roslin przez rolnika (przechowywacé 2 lata),

— posiadanie odpowiednich uprawnien do stosowa-
nia zabiegow przy uzyciu srodkéw ochrony roslin
($wiadectwo wazne 5 lat), a sprzet uzywany pod-
czas zabiegow musi posiadac atest (3 lata),

— przestrzeganie podstawowych zasad bezpieczen-
stwa podczas stosowania srodk6w ochrony roslin
[Giel 2007].

Ochrona wéd gruntowych przed
zanieczyszczeniami powodowanymi przez
azotany pochodzenia rolniczego

Przepisy dyrektywy dotyczacej ochrony wod przed
zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego reguluje Dyrektywa Rady
z 12 grudnia 1991 r. dotyczgca ochrony wod przed
zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany
pochodzenia rolniczego (Council Directive 91/676/
EEC of 12 December 1991 concerning the protec-
tion of waters against pollution caused by nitrates
from agricultural sources). Zostala ona wdrozo-
na do prawodawstwa polskiego ustawg z 18 lipca
2001 r., prawo wodne. Dotyczy ona w szczegolnosci
rolnikow, ktorych dziatki polozone sg na obszarach
szczegolnie narazonych na zanieczyszczenia azota-
nami (OSN). Do tej pory w Polsce ustanowiono 21
takich obszarow, a ich powierzchnia to ok. 2% po-
wierzchni kraju. Umiejscowienie gospodarstwa na
obszarach OSN zobowigzuje rolnika do posiadania
zbiornikéw do przechowywania nawozéw natural-
nych. Ponadto rolnik musi przestrzega¢ dodatkowych
zasad:

— skladowaé¢ nawozy na nieprzepuszczalnych ply-
tach obornikowych, a nawozy plynne w szczel-
nych zbiornikach,

— skladowac kiszonki na nieprzepuszczalnym pod-
lozu,

— prowadzi¢ dokumentacje (karta ewidencji zabie-
gow srodkami ochrony roslin, plan nawozenia),

— dawka nawozu naturalnego nie moze zawierac
wiecej niz 170 kg azotu w czystym sktadniku na
hektar w ciagu roku,

— stosowaé nawozy naturalne z uwzglednieniem
odpowiednich termindéw, techniki z zachowa-
niem $rodkow ostroznosci.



Dyrektywa nie okresla metod magazynowania nawo-
zow naturalnych w gospodarstwach potozonych poza
obszarami OSN z zaznaczeniem, iz powinny by¢
szczelne i posiada¢ wystarczajacg pojemnosé. Od
1 maja 2005 r. gospodarstwa posiadajgce wiecej niz
40000 stanowisk dla drobiu lub 2000 stanowisk dla
S§win o wadze ponad 30 kg (Iub 750 stanowisk dla
macior) muszg posiada¢ odpowiednie zbiorniki oraz
nieprzepuszczalne plyty obornikowe wystarczajace
do przechowywania nawozu lub gnojowicy przez
okres min. 6 miesiecy [Kmak 2007].

Rolnicze wykorzystanie osadéw

fosforu przyswajalnego. Przy ustalaniu dawki nale-
zy wzigc pod uwage rodzaj gruntu, na ktéorym ma
by¢ zastosowany osad, sposob uzytkowania osadu,
zapotrzebowanie roslin na fosfor i azot oraz jakosé
osadu komunalnego. Wytwoérca osadu ma rowniez
obowigzek prowadzenia karty ewidencji komunal-
nych osadéw Sciekowych, zawierajacej informacje na
temat skladu osadu, ilosci oraz wlasciwosci przeka-
zanych osadoéw Sciekowych. Natomiast w momencie
przekazywania osadu rolnikowi, producent wypelnia
karte przekazania odpadu. Rolnik, stosujgc osady

$ciekowych

Komunalny osad $ciekowy jest to osad
z komor fermentacyjnych oraz innych in-
stalacji stuzacych do oczyszczania Sciekow
komunalnych. Wymagania dotyczace go-
spodarowania osadami Sciekowymi okresla
Dyrektywa Rady 86/278/EEC z 12 czerwca
1986 r. w sprawie ochrony Srodowiska,
w szczegolnosct gleby, w przypadku wy-
korzystywania osadow Sciekowych w rol-
nictwie (Directive 86 /278 / EEC on the pro-
tection of the environment, and in particular
of the soil, when sewage sludge is used in
agriculture). Przepisy dyrektywy wdrozono
w Polsce ustawg o odpadach z 27 kwietnia

2001 r. oraz w sprawie komunalnych osadow

$ciekowych (Rozporzagdzenie Ministra Sro-

dowiska z 1 sierpnia 2002 r.). Przepisy doty-

czg tych rolnikow, ktorzy stosujg osady na obszarze

swojego gospodarstwa. Ustawa okresla pojecie wyko-

rzystania osadéw w rolnictwie jako material do:

— nawozenia gleb i roslin,

— rekultywacji gleb zdegradowanych i bezglebo-
wych gruntow,

— ro$linnego utrwalania bezglebowych gruntow
narazonych na erozyjne dziatanie wody i wiatru,

— produkcji kompostu na wyzej wymienione cele
[Janosz-Rajezyk 2004].

Przed wykorzystaniem osadu nalezy go poddac odpo-
wiedniej obrobce do czego zobowigzany jest wytwor-
ca osadu. Ponadto osady muszg speinia¢ okreslone
normy zawartosci metali ciezkich, aby ich uzycie nie
spowodowalo pogorszenia stanu Srodowiska natural-
nego i nie stanowito zagrozenia dla ludzi i zwierzat.
Dlatego tez przez zastosowaniem osadu wytworca
jest rowniez zobowigzany do przeprowadzenia ana-
lizy gleby na swdj koszt celem ustalenia jej potrzeb
pokarmowych oraz dawki osadu. Analiza gleby ma
na celu oznaczenie m.in. pH gleby (nie moze byc¢
mniejsze niz 5,6), zawartosci metali ciezkich oraz

[www.gajanet.pl]

Sciekowe musi przestrzega¢ zakazow dotyczacych
bezpieczenstwa, takich jak stosowanie osadow Scie-
kowych na obszarach ochronnych wod podziemnych,
na obszarach bezposrednio przylegajacych do brze-
gow jezior, uje¢ wodnych, doméw mieszkalnych lub
zakladow produkceji zywnosci [Krzyzanowska i in.
20071.

Uniwersytet Rolniczy
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa
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Przemiany rolnictwa w gminie Slopnice
w okresie transformacji systemowej w Polsce

Wstep

Skutki transformacji systemowej oraz
akcesja Polski do Unii Europejskiej spra-
wiajg, ze wzrosto zainteresowanie proble-
matykg przemian wsi i rolnictwa. Pomi-
mo, ze istnieje szereg prac na ten temat,
to jednak brakuje publikacji szczegoto-
wo omawiajacych to zagadnienie w skali
lokalnej — na obszarze gmin.

Glownym celem niniejszego opracowa-
nia jest ukazanie najwazniejszych zmian
w rolnictwie gorskiej gminy Stopnice, kto-
re zaszly na przelomie wiekow w trakcie
przemian systemowych i w pierwszych
latach czlonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskie;j.

Gmina Stopnice potozona jest w Beski-
dzie Wyspowym, w powiecie limanow-
skim. Zajmuje ona powierzchnie 57 km?
i jest jedng z najmniejszych obszarowo
gmin w wojewodztwie matopolskim. Two-

rzy ja jedna miejscowos¢ — Slopnice, podzielona na
5 sotectw (ryc. 1). Publikowane dane statystyczne od-

Sotectwo I
Stopnice Dolne

Sotectwo II
Podmogielica

Sotectwo 1T

‘Wojewddztwo matopolskie

Sotectwo V
Slopnice Dolne

Sotectwo IV
Granice

mssssmm  Granice gminy

Granice sofectw

Stopnice Gorne

Ryc. 1. Potozenie gminy Stopnice i jej podziat na sotectwa.

Zrédito: Opracowano na podstawie http://www.wrotamalopolski.pl

Fot. 1. Sotectwo Il — Podmogielica oraz Mogielica — najwyzszy szczyt
Beskidu Wyspowego (fot. W. Sottys)

noszg sie do calej gminy. W celu poznania przestrzen-
nego zroznicowania tempa i rozmiarow przemian za-

chodzacych w omawianej gminie prze-
prowadzono badania ankietowe. Objeto
nimi wybrane gospodarstwa rolne ze
wszystkich solectw, reprezentujace ich
poszczegolne grupy wielkosciowe. Ba-
dania te wspierala znajomos¢ terenu
oraz dobre rozeznanie autorki w pro-
blemach gospodarstwa rolnego wlasnej
rodziny i sgsiadow.

Omawiana gmina lezy na wysoko-
$ci od 415 m n.p.m. w dolinie Stopni-
czanki, na granicy z gming Tymbark
do okoto 1150 m n.p.m. w przyszczy-
towych partiach Mogielicy. Zachodnig
i potudniowg czes¢ wsi stanowig gory
niskie i §rednie, natomiast na pozosta-
lym obszarze wystepuje rzezba pogor-
ska. Srodkowa cze$é¢ badanej gminy
zajmuje dolina Slopniczanki biegnaca
z potudnia na péinoc.
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Srodowisko przyrodnicze (szczegélnie klimat i gle-
by) nie sprzyja rozwojowi rolnictwa. Na ograniczenie
wielkosci produkcji rolnej wplywa przede wszystkim
duza liczba dni z przymrozkami (220), krétki okres
wegetacyjny (okolo 200 dni) oraz sil-
nie zakwaszone, malo zasobne gleby

gospodarstwa, w przewidywaniu, ze bedzie konty-
nuowana rodzinna dzialalno$¢ rolnicza. Pozostali
otrzymujg dziatki, aby w przyszto$ci mogli na nich
budowac¢ wlasne domy.

gorskie. Nie bez znaczenia pozosta-
je rowniez duze nachylenie stokow
sprzyjajace erozji gleb, a takze wyso-
ki poziom zalegania zwierciadla wod
gruntowych na utworach stabo prze-
puszczalnych i nieprzepuszczalnych,
powodujacy wystepowanie obszarow
podmoktych.

Gospodarstwa rolne

Dziatalnosé rolnicza w gminie Stop-
nice prowadzona jest wylacznie w go-
spodarstwach indywidualnych. W cia-
gu ostatnich 10 lat nastgpily istotne
zmiany w strukturze wielkoSciowe;j
gospodarstw rolnych (tab. 1). Przeja-
wiajg sie one w spadku liczby indywi-
dualnych gospodarstw rolnych, przy wzroscie licz-
by nieruchomosci rolnych. Wynikiem zachodzacych
przeobrazen jest zmniejszenie sie areatu przeciet-
nego gospodarstwa. Obecnie w gminie Slopnice we
wladaniu indywidualnych wilascicieli pozostaje 2520
ha. Przecietna wielko$¢ indywidualnego gospodar-
stwa rolnego wynosi 3,40 ha. Srednio sk}ada sie ono
z 8-10 dzialek. Szacuje sig, ze liczba nieruchomo-
$ci rolnych wzrosta w tym czasie z 592 do okoto 800.
Zwigkszyla sie tez srednia wielko$¢ nieruchomosci
rolnych z 0,48 do 0,61 ha.

Postepujgce rozdrobnienie gospodarstw rolnych
wynika z podziatu posiadlosci rolnych miedzy po-
szczegolnych czlonkow licznych tutaj rodzin. Najcze-
Sciej jedno z dzieci otrzymuje dom i najwieksza czesc

Fot. 2. Pogdrska czes¢ Stopnic (fot. W. Sottys)

Rolnicze uzytkowanie ziemi

Z warunkami przyrodniczymi oraz czynnikami spo-
teczno-ekonomicznymi zwigzane jest Scisle uzytko-
wanie ziemi.

Najwiekszy obszar w gminie Stopnice zajmujag
uzytki rolne. Ich udziat w ogdlnej powierzchni wyno-
si 53% i zmniejszyt sie o 1,2 punktu procentowego
w poréownaniu do roku 1996. W ukladzie przestrzen-
nym omawianego terenu zaznacza sie wyzszy udziat
uzytkow rolnych w srodkowej i wschodniej czesci
gminy niz w jej zachodniej czesci. Szczegolnie jest
to widoczne w sotectwach IV i V. Roznica wynika
z uksztaltowania terenu (mniejsze nachylenie sto-
kéw) i lepszych warunkow glebowych.

Tabela 1. Struktura wielko$ciowa indywidualnych gospodarstw rolnych w gminie Slopnice w 1996 i 2005 r.

Grupy obszarowe 1996 . 2005 r.
ha] liczba [%] [hal [%] liczba [%] [hal [%]
Ogétem 820 100,0 | 2795 | 100,0 740 1000 | 2520 | 100,0
1,01-5,0 686 83,7 1971 70,5 636 85,6 1864 74,0
5,01-10,0 130 15,8 768 27,5 100 13,9 600 23,8
Powyzej 10,0 4 0,5 56 2,0 4 0,5 56 2,2

Zrédto: opracowano na podstawie danych Urzedu Gminy Stopnice.
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Dominujaca formg rolniczego uzytkowania ziemi
w gminie Slopnice sg trwale uzytki zielone. Zajmu-
ja one ponad 58% ogolnej powierzchni uzytkow rol-
nych. W ciggu ostatnich siedemnastu lat ich udzial
w strukturze uzytkow rolnych wzrost
prawie o 30 punktow procentowych.
W 1988 r. wéréd uzytkéow rolnych
przewazaly grunty orne. Do 2005 r.
ich udzial w areale uzytkow rolnych
zmniejszyt sie o 22 punkty procento-
we (z 62 do 40%). Najmniej jest ich
w sotectwach: I, II i III, ktore charak-
teryzujg sie duzym zalesieniem. 8,2%
uzytkow rolnych stanowig ugory i odto-
gi, ktore na poczgtku lat 90. ubiegle-
go wieku nie wystepowaly. Znikomy,
prawie niezmieniony w omawianym
okresie, udzial w powierzchni uzytkow
rolnych majg sady. Wynosi on obecnie
1,3% (tab. 2). Od 1988 r. postepujg
przeobrazenia w uzytkowaniu ziemi.
Najistotniejszg zmiang jest znaczne
zmniejszenie areatu gruntow ornych
poprzez ich przeksztalcenie w trwale
uzytki zielone.

Na gruntach ornych w gminie Stopnice dominujg
zasiewy roslin ekstraktywnych, czyli zb6z. Zajmuja
one 70% powierzchni uprawnej. Na poczatku lat 90.
minionego stulecia w zasiewach dominowaly row-
niez zboza (stanowily 62% ich areatu). W omawia-
nym okresie wzrost nieco udzial kultur intensyfikuja-
cych (okopowe, przemystowe) w strukturze zasiewow
—z 20 do 25%. Prawie zupelnie zaniechano uprawy
roslin strukturotworczych. Obecnie przypada na nie
lacznie 5% gruntow ornych (dawniej 18%). W ciggu
ostatnich szesnastu lat ogblna powierzchnia zasie-
wOw W gminie zmniejszyta sie prawie dwukrotnie.
Glowng przyczyng przewagi zbozowego kierunku
produkcji roslinnej jest prawie w catosci zmechanizo-
wana uprawa i zbior tych roslin. Ma to duze znacze-

nie, poniewaz rolnicy niejednokrotnie muszg godzi¢

prace na roli z pracg zarobkowg poza rolnictwem.
W grupie roslin zbozowych zaznacza sie powierzch-

niowa przewaga pszenicy. W latach 1988-2005 jej

Fot. 3. Odtogi — sotectwo | (fot. A. Keska)

udzial w ogolnej powierzchni zasiewow wzrost z 22,2
do 33%. Obecnie przypada na nig 47% areatu roslin
ekstraktywnych. W Slopnicach zdecydowanie prze-
waza uprawa pszenicy ozimej. Jej udziat w struktu-
rze upraw zmniejsza sie wyraznie wraz ze wzrostem
wysokosci n.p.m. Jak wynika z badan terenowych,
w zachodniej i poludniowej czesci wsi, w gospodar-
stwach polozonych najwyzej uprawia sie glownie
pszenice jarg. Uzyskiwane plony pszenicy sg naj-
czeSciej niskie i zrbéznicowane w poszczegdlnych
latach zaleznie od warunkéw pogodowych. Wydaj-
nos¢ pszenicy z 1 ha waha sie od 13 do 24 q. Wigksze
plony uzyskuje sie¢ w pogorskiej czesci omawianej
wsi, mniejsze natomiast na terenach wyzej potozo-
nych, zwlaszcza na stokach o ekspozycji péinocnej.

Tabela 2. Struktura uzytkéw rolnych w gminie Slopnice w 1988 i 2005 r.

Uzytki Grunty orne qiytki Sady
Rok rolne ogétem zasiewy ugory i odtogi zielone
[ha] [%] [ha] (%] [ha] (%] [hal [%] [ha] [%] [ha] [%]
1988 2912 100 1806 62,0 1806 62,0 - - 1073 36,8 33 1,2
2005 3009 100 1201 40,0 954 31,8 247 8,2 1768 58,7 40 1,3

Zrédto: opracowano na podstawie danych Spisu Rolnego 1988 oraz danych Urzedu Gminy Stopnice (2005 r.).
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Ziarno pszenicy przeznacza si¢ glownie na pasze dla
zwierzat gospodarskich. Stoma wykorzystywana jest
przede wszystkim na $ciotke do obor. Do polowy lat
90. ubieglego wieku rolnicy ze Slopnic wozili swoje
zboze na przemial do mtynéw w pobliskich wsiach
(Mlynne, Dobra). Obecnie mtyny te juz nie funkcjo-
nuja, a make i inne produkty zbozowe kupuje sie
najczesciej na targu w Limanowe;j.

Nieco rzadziej uprawianym zbozem jest owies. Ze
wzgledu na male wymagania glebowo-klimatyczne
znajduje on na terenie gminy Stopnice najdogodniej-
sze ze wszystkich zb6z warunki do wegetacji. Owies
zajmuje obecnie 23,5% powierzchni zasiewow. Jego
udzial powierzchniowy w grupie roslin ekstrak-

nielicznych juz koni. Tylko czesciowo Sruta owsiana
(najczesciej z domieszkg pszenicy lub jeczmienia)
wykorzystywana jest jako karma dla trzody chlew-
nej i drobiu.

Areat upraw pozostalych zboz — jeczmienia, zyta
i pszenzyta — lgcznie nie przekracza 15% ogoélnej
powierzchni zasiewow. W 1988 r. zajmowaly one dwa
razy wiekszg powierzchnie. W grupie tej dominuje
pszenzyto, zyto i jeczmien majg mniejsze znaczenie.
Zyto sieje sie jeszcze w sotectwach II (Podmogielica)
i III (Stopnice Gorne), na pozostalym obszarze Stop-
nic zrezygnowano juz z jego uprawy. Kultura ta plo-
nuje na poziomie 20 g/ha. Jeczmien wymaga lepszych
gleb. Stad tez na terenach potozonych powyzej 600 m
n.p.m. jego plony sg mniejsze od sred-
niej dla badanej wsi (18 g/ha), co znie-

Fot. 4. Suszenie siana na ostrewkach — sofectwo Il (fot. W. Sottys)

tywnych ksztaltuje sie na poziomie 33,5%. Pomi-
mo znacznego spadku pogtowia koni, zwiekszy? sie
udzial tego zboza w strukturze zasiewow z 14,8 do
23,5% (tab. 3). Uprawa owsa zwieksza sie kosztem
slabiej plonujgcych jeczmienia i zyta. W niektorych
gospodarstwach owies sieje si¢ gléwnie po to, by nie
uprawia¢ pszenicy co roku na tym samym polu. Plony
owsa wynoszg srednio 20 g/ha. Stanowi on pasze dla

checa rolnikéw do uprawy tego zboza.
W miejsce jeczmienia wprowadza sie
mieszanki zbozowe lub owies.

Obecnie 80% zbo6z zbiera sie kom-
bajnami. Pod tym wzgledem wiele sie
zmienito po roku 1989. Na poczatku lat
90. zeszlego stulecia ponad 90% zbo6z
koszono kosiarkami konnymi; obec-
nie wykorzystuje sie je tylko na tych
polach, do ktorych dojazd kombajnu
ijego praca sg niemozliwe ze wzgledu
na duze nachylenie terenu lub zbyt
male rozmiary dzialek.

Wsrad roslin okopowych najwigeksze
znaczenie majg ziemniaki. Wymagaja
one obfitego nawozenia organicznego,
co czyni je wartosciowym przedplonem
dla zb6z najczesciej po nich uprawia-
nych. Obecnie ziemniaki zajmujg nieco ponad 22%
ogolnej powierzchni uprawne;j i stanowig 90% areatu
grupy roslin intensyfikujgcych (tab. 3). Sg one wyko-
rzystywane do celow konsumpcyjnych oraz jako pasza
dla trzody chlewnej i drobiu. W najlepszych latach
plony tej kultury przekraczajg 200 g/ha, natomiast
przy niekorzystnym przebiegu pogody w ciggu wio-
sny i lata spadajg do 80 g/ha. W omawianej gminie

Tabela 3. Struktura zasiew6w w gminie Slopnice w 1988 i 2005 r.

Pszenica | Pszenica
ozima jara

Zasiewy
Rok ogétem

[ha] | [%] |[hal| [%] |[ha]l| % |I[ha]| [%] |[ha]| [%] |[ha] | [%] |[ha]| [%] |[hal| [%] | [hal | [%] | [ha] | [%]

Zyto ]QCZ.mIen ]Qc.zmlen Owies | Ziemniaki | Koniczyna| Pozostate
ozimy jary

1988 |1806| 100|395|22,0| 4| 0,2]217]12,0 71 0,4]203|11,2|267|14,8|327(18,1|247|13,7|117| 6,4

2005 954 100 312|32,7 3|1 03] 36| 3,7 9| 09| 38| 4,0|224(23,5|215|22,5 - - 113]112,0

Zrédto: opracowano na podstawie danych Spisu Rolnego 1988 oraz danych Urzedu Gminy Stopnice (2005 r.).
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wysokie plony ziemniakow osigga sie w latach umiar-
kowanie wilgotnych. W latach obfitujacych w opady
ziemniaki udajg sie tylko w sotectwach Podmogielica
i Slopnice Gorne. Tutaj przy wiekszym nachyleniu
terenu nadmiar wody szybciej sptywa.

Wsrod roslin strukturotworczych w 1988 r. w Stop-
nicach dominowala uprawa koniczyny. Zajmowala
ona wtedy blisko 14% ogblnej powierzchni zasiewow
(tab. 3). Uprawiono gltéwnie koniczyne czerwong na
siano oraz niewielkie ilosSci koniczyny perskiej

W najmniejszych gospodarstwach rozpowszech-
niony byt system zmianowania z dwuletnig rotacja,
w ktérym na przemian uprawiano ziemniaki i jedno
ze zb0z, najczesciej pszenice.

Badania terenowe potwierdzily zaznaczajgcg sie
wyraznie w ostatnich latach tendencje do uprawy
mniejszej liczby kultur, zwlaszcza w malych gospo-
darstwach, o powierzchni ponizej 3 ha. Obecnie domi-
nuja nastepujgce warianty zmianowania:

przeznaczanej na zielonke. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat jej udzial w strukturze zasie-
wow spad} prawie do zera. Koniczyna zaste-
powana jest pasza z trwalych uzytkow zielo-

I ziemniaki++ II ziemniaki++ III ziemniaki++
pszenica pszenica pszenica
owies mieszanka jeczmienia i owsa

nych.

W 1988 r. w gminie Slopnice nie bylo jesz-
cze ugoréw ani odtogow. Pozniej jednak stopniowo
zwiekszala sie powierzchnia ziemi nieuprawiane;j.
W 2005 r. 1/5 gruntéw ornych ugorowata lub lezala
odlogiem. Wzrost arealu ziemi odlogowanej byt spo-
wodowany przede wszystkim wylaczaniem z produk-
¢ji rolnej dzialek najbardziej oddalonych od gospo-
darstwa. Rolnicy, gtéwnie w sotectwie Podmogielica,
zrezygnowali takze z uprawy dzialek polozonych
w poblizu lasu ze wzgledu na szkody czynione na
tych polach, zwlaszcza przez dziki. Inna przyczyna
nasilania sie tego zjawiska tkwita w braku zaintere-
sowania mlodego pokolenia pracg w gospodarstwie
rolnym. W latach 90. i p6zniej wzrost powierzchni
odlogdbw w najmniejszym stopniu byt zauwazalny
w solectwach IV i V. Natomiast najwiecej nieupra-
wianej ziemi odnotowano w sotectwach Podmogie-
lica i Slopnice Gorne. Dopiero w ostatnich latach
proces ten ulegl zahamowaniu ze wzgledu na moz-
liwos¢ korzystania z unijnych doptat bezposrednich
do powierzchni upraw oraz doplat z tytutu trudnych
warunkow gospodarowania.

W omawianej wsi w zaleznosci od stopnia rozdrob-
nienia gospodarstw oraz wysokosci n.p.m. stosuje
sie rézne rodzaje zmianowania. Na poczatku lat 90.
ubieglego wieku dominowaty dwa warianty zmiano-
wania: piecio- i szeScioletnie. Kolejno$¢ upraw byla
nastepujgca:

Badania terenowe pokazaly, ze proces zamiany
gruntow ornych na uzytki zielone wystepuje we
wszystkich solectwach gminy Slopnice. W ciggu
kilkunastu lat w 63% ankietowanych gospodarstw
rolnych na lgki zamieniono od 0,1 do 3,5 ha gruntéw
ornych. Zmiany te rolnicy uzasadniali wigkszymi
korzysciami plyngcymi z produkcji siana niz upra-
wy zboz, zwlaszcza na stabych glebach, niskg wydaj-
noscig ziemi i wysokimi kosztami produkcji zboz.
Produkcja siana jest mniej pracochlonna niz upra-
wa gruntow ornych, co ma duze znaczenie w sytu-
acji, gdy mtodzi ludzie nie wykazujg checi do pracy
w gospodarstwie rolnym. Mieszkancy Podmogielicy
wskazywali niszczenie upraw przez dziki jako czestg
przyczyne ograniczania powierzchni gruntéw ornych
na rzecz lgk.

Zwarte pasy lak ciggng sie wzdluz Slopniczanki
oraz wpadajgcych do niej potokow, czes¢ uzytkow zie-
lonych grupuje sie tez w poblizu zagrod. Niewielkie
powierzchnie trwatych uzytkow zielonych wystepu-
ja pomiedzy gruntami ornymi, w sgsiedztwie lasow
i na obszarach leSnych jako polany. Miejscami,
gltownie w dolinach rzecznych oraz na wierzchowi-
nach w pogorskiej czesci omawianej wsi, wystepujg
miaki.

Laki w gminie Slopnice sg koszone przewaznie
dwa razy w ciggu roku. Na 90% powierzchni czyn-

I ziemniaki ++ I
zboza ozime lub jare z wsiewkg koniczyny
koniczyna
pszenica
owies
owies

++ pelne nawozenie obornikiem

ziemniaki ++

pszenica, jeczmien

zyto z wsiewkg koniczyny
koniczyna

pszenica




nos¢ ta jest zmechanizowana i wykonywana przy
uzyciu kosiarek rotacyjnych. Pierwszy pokos zbiera
sie z reguly w czerwcu, natomiast drugi na przeto-
mie sierpnia i wrzesnia. Do polowy lat 90. ubieglego
wieku powszechne bylo skladanie niedosuszonego
siana w kopy na tzw. ostrewkach. Od kilkunastu
lat do powszechnego uzytku wchodza samozbierajg-
ce przyczepy do siana. Przyspieszajg one i znacznie
ulatwiajg ladowanie oraz przewo6z siana do stodol.
0Od 2000 r. coraz czestsza staje sie produkcja siano-
kiszonki. Obecnie, w zwigzku ze spadkiem poglowia
bydla i zmniejszonym zapotrzebowaniem na mase
zielong i siano, 1/5 gk w badanej wsi koszona jest
tylko raz w roku. Jesienig na lgkach wypasa sie
bydlo. Plony siana lgkowego w gminie Slopnice
wynoszg przecietnie 60 g/ha.

Zwierzeta gospodarskie
i produkcja zwierzeca

Chow bydla w gminie Slopnice ma coraz mniejsze
znaczenie. W latach 1988—2005 poglowie bydta zma-
lalo tu 0 41%. W 2005 r. na 100 ha uzytkow rolnych
przypadato 58 sztuk bydta (tab. 4). Zwiekszyla sie
powierzchnia uzytkow zielonych przypadajacych na
jedna sztuke bydta z 0,4 do 1,0 ha. W gospodarstwach
rolnych prowadzi sie¢ zar6wno mleczny, jak i miesny
kierunek chowu. Obecnie produkcja mleka i zywca
przeznaczona jest glownie na samozaopatrzenie.
Wraz ze spadkiem poglowia zwierzat gospodarskich
zmniejszyla sie takze ilo$¢ sprzedawanego bydta z 2—
3 sztuk rocznie (gtownie cieleta lub opasy) na poczat-
ku lat 90. minionego stulecia do jednej sztuki na rok
obecnie. Skup zywca prowadza prywatni przedsie-
biorcy, oferujacy odbior zwierzat z podworza gospo-
darstwa rolnego. Do konca 1998 r. na terenie Slop-

nic funkcjonowala zlewnia mleka, z ktorej byto ono
codziennie przewozone do mleczarni w Tymbarku.
Likwidacja zlewni, niska cena mleka oraz zaostrzone
normy jako$ciowe sprawily, ze wielu rolnikow zrezy-
gnowalo z jego sprzedazy.

Chow trzody chlewnej w omawianej gminie ma
niewielkie znaczenia. W latach 1988-2005 pogto-
wie tych zwierzat zmniejszylo sie o 72% (tab. 4).
W jednym gospodarstwie rolnym odchowywano
Srednio 2-3 tuczniki rocznie. Polowe z tego sprze-
dawano na targu w Slopnicach lub Tymbarku,
reszte przeznaczano na potrzeby wlasnej kuch-
ni. Ze wzgledu na zbyt duzy naklad pracy wiasnej
przy ekstensywnym chowie §win oraz niskie ceny
skupu zywca wieprzowego wiekszoS¢ rolnikow zre-
zygnowala z takiej produkeji. W 2005 r. na 100 ha
uzytkow rolnych przypadato 7 sztuk trzody chlew-
nej (tab. 4). Wskaznik ten moze by¢ jednak nieco
zanizony. Z badan terenowych wynika, ze obecnie
zaledwie w co trzecim gospodarstwie odchowuje sie
Srednio jednego tucznika na rok z przeznaczeniem
na samozaopatrzenie. Na terenie tej wsi znajduje sie
zaklad masarski, w ktorym mozna kupié tradycyjne
wedliny.

W gminie Stopnice chéw owiec ma drugorzedne
znaczenie. Ich poglowie spada ze wzgledu na brak za-
interesowania welng owczg oraz miesem. W 1988 r.
na 100 ha uzytkéw rolnych przypadaty tu 63 owce.
Do 2005 r. wskaznik ten zmniejszy? sie do 21 sztuk/
100 ha uzytkéw rolnych (tab. 4). Rozmieszczenie
owiec nie jest rownomierne. Prawie 2/3 tego poglo-
wia znajduje sie w potudniowe;j i zachodniej, gorskiej
czesci wsi. W hodowli owiec specjalizuje sie kilka go-
spodarstw rolnych. Dominuje w nich miesny kieru-
nek produkcji. Sprzedaje sie przede wszystkim jag-
nieta rzezne o wadze do 14 kg na wielkanocny eks-
port, gtdéwnie do Wioch.

Tabela 4. Poglowie zwierzat gospodarskich w gminie Stopnice w 1988 i 2005 r.

Zwierzeta 1988 r. 2005 r.
gospodarskie sztuki na 100 ha UR sztuki na 100 ha UR

ogbtem 2944 101 1740 58
Bydto

w tym krowy 1569 54 1089 36
Trzoda chlewna 789 27 218 7
Owce 1838 63 623 21
Konie 772 25 230 8
Dréb 10571 363 9676 322

Zrédto: opracowano na podstawie danych Spisu Rolnego 1988 oraz danych Urzedu Gminy Stopnice (2005 r.).
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Poglowie koni w Slopnicach jest niewielkie.
W latach 1988—-2005 obsada koni pociggowych spa-
dla z 25 do 8 sztuk na 100 ha uzytkoéw rolnych. Spo-
wodowane jest to gldwnie wzrostem poziomu mecha-
nizacji rolnictwa oraz spadkiem zapotrzebowania
na konie jako zwierzeta pociggowe. Utrzymywanie
koni, zwlaszcza w gospodarstwach malych, jest nie-
oplacalne. Najwiecej koni odnotowano w solectwach
Podmogielica i Stopnice Gorne, w jej gorskiej czesci.
Ze wzgledu na duze spadki terenu wiekszos¢ prac
polowych mozna tutaj wykonac¢ tylko zaprzegiem
konnym.

w sytuacji, gdy wiekszo$¢ mlodych wyjechala za
granice lub pracuje poza rolnictwem, a starsi nie sg
juz w stanie wykonywaé prac najciezszych. Wyko-
rzystanie maszyn skraca czas robot polowych. Ma
to duze znaczenie zwlaszcza dla wlascicieli gospo-
darstw pracujacych poza rolnictwem i przyjezdza-
jacych tylko na kroétki urlop na czas sianokos6éw
izniw.

Dawniej Swiadczeniem ustug rolnych zajmowa-
ly sie kotka rolnicze. Na poczatku lat 90. ubiegle-
go wieku ulegly one likwidacji. Obecnie prywatni

Chéw drobiu w gminie nie jest juz
tak rozpowszechniony jak dawniej.
Srednio w kazdym gospodarstwie
utrzymuje sie okoto 10 kur. W latach
1988-2005 liczebnos¢ drobiu zmniej-
szyla sie tylko nieznacznie — z 363 do
322 sztuk na 100 ha uzytkéw rolnych.
Droéb odchowuje sie na wolnych wybie-
gach. Obecnie wtasciciele gospodarstw
rolnych coraz czesciej decydujg sie na
chow brojleréow na potrzeby wlasnej
kuchni.

Mechanizacja

Poziom mechanizacji prac polowych
w poszczegolnych gospodarstwach rol-
nych w gminie Stopnice jest zréznico-
wany. W niektorych czesciach, gtownie
w sotectwie II, rzezba terenu ogranicza wykorzysta-
nie maszyn. Obecnie w ciggniki i kombajny zbozowe
posiada odpowiednio 63 i 4% gospodarstw rolnych.
Na 1 ciagnik przypada $rednio 6,4 ha uzytkow rol-
nych. Z kolei na 1 kombajn zbozowy przypada 22,2
ha arealu uprawianych zboz.

Mechanizacja rolnictwa w gminie Slopnice upo-
wszechnia sie zwlaszcza w gospodarstwach wiek-
szych. Wszystkie wazniejsze prace polowe, tam gdzie
jest to tylko mozliwe, sg obecnie zmechanizowane.
Powszechnie uzywa sie kosiarek rotacyjnych, prze-
wracarek i zgrabiarek do siana czy rozrzutnikow
obornika. Od kilkunastu lat szybko przybywa przy-
czep samozbierajacych, ktore znacznie ulatwiajg
1 przyspieszajg zbior siana i stomy. Od kilku lat upo-
wszechnia sie korzystanie z pras zwijajgcych trawe
oraz stome. W gospodarstwach wyspecjalizowanych,
np. w chowie krow mlecznych, mozna spotkaé takze
drogie, nowoczesne urzgdzenia, takie jak woz paszo-
wy miksujacy, stuzacy do przygotowania i zadawa-
nia pasz.

Mechanizacja zmniejszyta zaangazowanie czton-
kéw rodziny w pracach rolniczych. Jest to korzystne

Fot. 5. Sotectwo Il (Stopnice Gérne) uzytki rolne — 800 m n.p.m.
(fot. W. Sottys)

wlasciciele maszyn $wiadczg ustugi rolne sgsiadom.
Najczesciej ,,donajmowang” maszyng jest kombajn
zbozowy. Tam, gdzie jego praca jest mozliwa, ro$nie
zapotrzebowanie na tego typu ustugi. Placi sie za nie
gotowka.

Nowe sposoby gospodarowania
— gospodarstwa ekologiczne

Alternatywa dla konwencjonalnego rolnictwa moze
by¢ gospodarowanie ekologiczne, ktore dostarcza
zywnosci wyprodukowanej bez uzycia nawozow
sztucznych i chemicznych srodkow ochrony roslin.
Rolnicy z terenu gminy Slopnice produkujg zyw-
nos¢ przy niewielkim zuzyciu nawozow. Mimo braku
certyfikatow jest to produkcja ekologiczna. Unia
Europejska wspiera ekologiczne metody gospodaro-
wania stosownymi programami. Istniejgce doplaty
unijne sprawity, ze w ostatnim czasie co roku przy-
bywa w tej gminie srednio 12 gospodarstw ekologicz-
nych. Pod koniec 2007 r. zarejestrowanych byto juz
na tym terenie 57 takich gospodarstw. Stanowig one
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8% wszystkich gospodarstw rolnych w badanej gmi-
nie. Prawie 22% gospodarstw ekologicznych nasta-
wionych jest na produkcje mleka, pozostate 78% pro-
wadzi produkcje mieszang.

Przechodzenie z gospodarowania tradycyjnego do
ekologicznego odbywa sie stopniowo, poprzez okres
przej$ciowy, trwajacy zwykle dwa lata. W Slop-
nicach na réznych etapach przestawiania jest 1/3
gospodarstw pretendujacych do uzyskania certyfi-
katu, natomiast 2/3 gospodarstw ekologicznych juz
taki atest posiada.

Zacheta do przestawiania sie gospodarstw rolnych
na produkcje ekologiczng jest mozliwos$¢ pobierania
unijnych dotacji (do kosztow kontroli, do powierzchni
upraw). Doda¢ przy tym trzeba, ze wtasciciele 20%
gospodarstw ekologicznych otrzymujg doplaty z tytu-
hu realizacji pakietow programu rolno-§rodowiskowe-
go, takich jak ,utrzymanie lgk ekstensywnych — p61-
naturalne tgki dwuko$ne” czy ,,ochrona lokalnych ras
zwierzat gospodarskich.”

Rolnicy ekologiczni w gminie Slopnice produkujg
wylacznie na wlasne potrzeby, tylko niektorzy majg
waska grupe stalych odbiorcow. Mozna by to zmienic,
tworzgc wieksze grupy producenckie o konkretnym
profilu produkcji ekologicznej. Do rolnikow ekologicz-
nych z badanej wsi skierowano propozycje sprzeda-
zy produktow pochodzacych z ich gospodarstw na
wilasnym stoisku w Krakowie w sklepie ze zdrowg
zywnos$cig. Nie doszlo jednak do porozumienia wsrod
wiascicieli gospodarstw ekologicznych i nie wykorzy-
stano tej mozliwosci. Gmina Slopnice stracila przez
to jedng z szans promocji. Dowodzi to, ze zalozenie
koniecznej w tym dzialaniu grupy producenckiej jest
na tym terenie bardzo trudne.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankieto-
wych mozna stwierdzi¢, ze ogdlnie rolnicy realizu-
ja kryteria produkcji ekologicznej. Swiadezy o tym
wzrastajgca liczba gospodarstw ekologicznych, ktore
uzyskaty certyfikat. Jednak mozna spotkac tez wta-
Scicieli gospodarstw ekologicznych, ktorzy uwaza-
ja, ze tylko dokumentacja musi by¢ prowadzona
poprawnie, a w praktyce nie muszg przestrzegaé
wszystkich zasad gospodarowania ekologicznego.
Przyznajg oni, ze pomimo, iz jest to zabronione, sto-
sujg niewielkg dawke nawozéw mineralnych, ponie-
waz bez niej plony bylyby bardzo niskie. Pomimo,
iz kontrole prowadzone przez firmy certyfikujgce
wymuszajg stosowanie sie do zasad gospodarowania
ekologicznego, to jednak czes¢ dziatan jest pozorowa-
na. Jako prosty przyklad mozna poda¢ karmienie kur
odpadkami z kuchni. I choc nie jest to dopuszczalne,
w produkcji na samozaopatrzenie nie przestrzega sie
tego. Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na sens gospo-
darowania ekologicznego w przypadku malych, np.
20-arowych dzialek, jesli na dzialkach sgsiednich
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gospodaruje sie w sposob tradycyjny, stosujgc zabie-
gi fitosanitarne.

Whioski

Znaczenie rolnictwa na terenie gminy Slopnice ma-
leje od poczatku lat 90. XX wieku. Przejawem tego
bylo szybkie zwiekszenie powierzchni odtogow i ugo-
row do 2004 r. Proces ten zostal jednak zahamowa-
ny pojawieniem si¢ unijnych dotacji. Istotng zmiang
w gospodarowaniu rolniczym jest rowniez znaczny
spadek powierzchni zasiewow. Coraz wiecej grun-
tow ornych zamienia sie na uzytki zielone. Zmianie
ulegla takze struktura zasiewow. Nastgpito uprosz-
czenie zmianowania. Spadlo znaczenie roslin struk-
turotworczych. Zaznacza sie wyrazna tendencja do
ograniczania asortymentu uprawianych kultur. Jej
wyrazem jest zwiekszajgcy sie udzial roslin zbozo-
wych w strukturze zasiewow, zwlaszcza pszenicy
i owsa. W ciggu ostatnich kilkunastu lat nastgpily
istotne zmiany w strukturze wielko$ciowej gospo-
darstw rolnych. Przejawiajg sie one w spadku liczby
indywidualnych gospodarstw rolnych, przy wzro-
Scie liczby nieruchomosci rolnych. Wynikiem zacho-
dzacych przeobrazen jest zmniejszenie sie arealu
przecietnego gospodarstwa (nadmierne rozdrobnie-
nie gospodarstw nie sprzyja mechanizacji). Spadto
poglowie zwierzat gospodarskich, a zwlaszcza bydia
ikoni. Prace konia w duzej mierze zastgpity maszyny.
Mechanizacja rolnictwa upowszechnila sie. W wiek-
szosci przypadkow jednak maszyny rolnicze sg stare,
ich wiek przekracza 20 lat. Pojawily sie nowe sposoby
gospodarowania, m.in. produkcja ekologiczna, spe-
cjalizacja gospodarstw rolnych w jednym lub dwoch
kierunkach produkgcji.

Uniwersytet Jagielloriski
Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej

Literatura

1. Gigbocki B. (red.). 2005. Struktura przestrzenna rolnic-
twa Polski u progu XXI wieku. Bogucki, Wyd. Naukowe,
Poznari.

2. Guzik C. 2003. Spoteczny kontekst przemian wsi polskiej
u progu XXI wieku — na przyktadzie gminy Zarszyn. Studia
Obszardw Wiejskich, 4, PTG, IGiPZ PAN, Warszawa.

3. Guzik C. 2005. Przemiany wsi i rolnictwa w sgsiedz-
twie gorskich parkow narodowych na przyktadzie gminy
Nowotarskiej. [W:] Prgdnik, Ojcowski Park Narodowy,
Ojcow, 215-274.

4. Sokotowska S. (red.) 2006. Wies i rolnictwo w proce-
sie przemian. Problemy rozwoju obszardw wiejskich. Wyd.
Uniwersytetu Opolskiego, Opole.



NR 3-4/565-56/2008

WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Dr hab. inz. Wiestaw Tomczyk

Kierunki zmian w krajowym rolnictwie
po przystapieniu Polski do Unii Europejskie;j

Wprowadzenie

Jednym z najistotniejszych czynnikéw decydujacych
o postepie naukowo-technicznym oraz wydajnosci
pracy w rolnictwie jest stopien technicznego uzbro-
jenia gospodarstw. Problem ten zaznacza sie szcze-
goélnie obecnie, w dobie restrukturyzacji gospodarki
narodowej i koniecznos$ci dostosowania sie producen-
tow rolnych do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej.
Wprowadzajgc do gospodarstw techniczne Srodki
produkcji, nalezy zwroéci¢ uwage, iz moga one po-
wodowac¢ zmniejszenie produkcji czystej o wartosc
amortyzacji. Wywolywacé to moze spadek efektywno-
$ci postepu naukowo-technicznego [Michalek 1993].
Jednak w celu poprawy wskaznikow
ekonomicznych gospodarstw rolniczych

nizacji w poréwnaniu do rolnictwa w UE, udzial
kosztow eksploatacji w strukturze kosztow pro-
dukgji rolniczej jest wysoki. By odwrocic te obecnie
niekorzystne w polskim rolnictwie relacje kosztowe
w naktadach zwigzanych z produkcja rolniczg, nale-
zy zwroci¢ szczegblng uwage na nastepujgce srodki
mechanizacji rolnictwa: ciggniki rolnicze, przyczepy
rolnicze, samochody ciezarowe i dostawcze, agregaty
uprawowe, rozrzutniki obornika, siewniki, opryski-
wacze, kombajny do zbioru zb6z i okopowych, kosiar-
ki ciggnikowe, silosy zbozowe, itp.

Mechanizmy gospodarki wolnorynkowej wymu-
szaja na rolnictwie ciggle zmniejszanie kosztow
produkcji, co mozna uzyskaé poprzez poprawienie

niezbedna jest przebudowa rolnictwa
zalezna glownie od modernizacji wypo-
sazenia technicznego oraz wdrazania
nowych technologii produkcji. Podsta-
wowym no$nikiem takiej modernizacji
sg nowoczesne agregaty ciagnikowe,
zestawy maszyn z nim wspolpracujace
oraz rozwigzania organizacyjne ich wy-
korzystywania w celu obnizenia kosz-
tow utrzymania i eksploatacji, a takze
poprawy konkurencyjnosci rolnictwa
polskiego w strukturach Unii Europej-
skiej.

Przy doborze srodkow technicznych
dla gospodarstw indywidualnych nale-
zy uwzgledniaé ich wielkos$¢, intensyw-
nos¢ produkeji, specjalizacje i organi-
zacje produkgji. Istotnymi elementami
przy doborze wyposazenia technicznego sg rowniez
mozliwosci korzystania przez rolnikéw z réznych
organizacyjnych form uzytkowania maszyn rolni-
czych.

W krajach nalezacych do Unii Europejskiej koszty
eksploatacji srodkéw mechanizacji rolnictwa stano-
wig ok. 25-40% ogoétu kosztow produkeji rolniczej.
Réwniez w Polsce, pomimo nizszego poziomu mecha-

wskaznikéw wydajnosci, intensyfikowanie produk-
¢ji roslinnej i zwierzecej oraz upowszechnienie ener-
gooszczednych i bezodpadowych technologii. Do tego
niezbedny jest wzrost zapotrzebowania i wykorzysta-
nia nowoczesnych, wysoko wydajnych i niezawodnych
srodkow mechanizacji rolnictwa oraz wprowadzania
nowatorskich zmian w sposobach organizacji zarza-
dzania.

Wi> 43



WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

NR 3-4/565-56/2008

Tendencje przemian w mechanizacji
polskiego rolnictwa

W Polsce teoretycznie popyt na maszyny i urzgdze-
nia rolnicze powinien by¢ duzy (ok. 17,5 mln gospo-
darstw rolniczych). Niestety, gtowng barierg wzrostu
popytu jest maly areal uprawianych gruntéw (sred-
nia powierzchnia to ok. 7 ha). Gospodarstwa te staé

na zakup maszyn w ograniczonym zakresie. Indywi-
dualne zakupy sg uzasadnione rachunkiem ekono-
micznym i dotyczg glownie gospodarstw wiekszych,
o powierzchni 20-30 ha, ktére stanowig ok. 4% ogotu
gospodarstw.

W produkgcji rolniczej wykorzystuje sie ok. 600
roznych typow i konstrukcji maszyn i urzadzen,
ktorych produkcja zajmuje sie ok. 300 firm. Sg to
w wiekszosci Sredniej wielkosci zaklady produk-
cyjne, produkujgce zwykle kilka rodzajow sprzetu.

Tabela 1. Produkcja wybranych maszyn rolniczych w Polsce

Wytwarzane przez nich maszyny posiadajg wyspe-
cjalizowane nowatorskie konstrukcje i rozwigzania
technologiczne.

Wedtug szacunkowych danych po polskich polach
jezdzi ok. 1,3 mln ciggnikow rolniczych. Zdecydo-
wang wiekszo$¢ z nich wyprodukowano w polskim
Ursusie. Sredni wiek uzywanych w naszym rolnic-
twie ciggnikow wynosi ok. 20 lat. Nie jest to sytuacja
normalna. Dla poré6wnania: przecietny
wiek pracy ciggnika w Unii Europej-
skiej to niespeina 10 lat. Modernizacja
polskiego rynku wymagataby sprzeda-
zy ok. 20 tysiecy ciggnikow rocznie.
Sytuacja na rynku krajowym wskazu-
je na korzystne zmiany, gdyz w latach
2003/2004 dalo sie zauwazyc¢ zwiekszo-
ne zapotrzebowanie na ciggniki i inne
maszyny rolnicze. Popyt ten byl spowo-
dowany dazeniem rolnikow do zrealizo-
wania zakup6éw przed 1 maja 2004 r.,
tj. data wprowadzenia 22% podatku
VAT oraz przed zmianami zwigzanymi
z wejsciem Polski do UE. Wielko$c pro-
dukgji (a co za tym idzie — sprzedazy)
wybranych typow maszyn w ostatnich
czterech latach w Polsce przedstawia
tabela 1.

Jednak juz w poczatkowym okresie po wstapieniu
Polski do UE odnotowano znaczgcy spadek zakupow
maszyn i urzgdzen przez krajowych rolnikow. Jego
przyczyna byl wzrost ich cen spowodowany wprowa-
dzeniem podatku VAT oraz podwyzszeniem $wia-
towych cen stali i niektorych materialow wykorzy-
stywanych do produkcji. Skutkow zwiekszenia cen
maszyn nie zniwelowala pewna poprawa koniunk-
tury w rolnictwie po otwarciu rynkéw europejskich
dla polskich produktéw rolnych. Zmiane tego stanu

Wielkos¢ produkcji [szt/rok]
Typ maszyny

2001 2002 2003 2004 2005
Ciagniki 5703 5104 4708 8017 5830
Ptugi 5726 6804 3731 4295 3980
Kultywatory, spulchniacze 5486 4807 1366 2620 2830
Siewniki polowe 1621 1703 1797 2317 2010
Kosiarki ciggnikowe zawieszane 6150 5369 6784 6800 5300
Kombajny zbozowe 436 608 610 640 1120
Przyczepy rolnicze (samozatadowcze i samowytadowcze) 2398 1835 2700 2800 2980

Zrédto: dane GUS, IERIGZ, badania wlasne
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rzeczy dalo sie zauwazyc dopiero w drugim potro-
czu 2005 r., gdy rolnicy zaczeli w szerszym zakresie
korzystac z unijnych funduszy strukturalnych.

Rozwdj polskiego przemystu maszyn rolniczych
zalezy od koniunktury w rolnictwie oraz od konku-
rencyjnosci krajowych i zagranicznych producentow.
Prognozy przemian w wyposazeniu rolnictwa w cig-
gniki i ich wykorzystaniu (tab. 2) sg Scisle zwigza-
ne z ogélnymi przemianami w rolnictwie (tab. 3)
[Szeptycki i Wgjcicki 2003]. Prognozy te wskazuja,
iz w perspektywie do 2020 r. zmniejszac sie bedzie
liczba ciggnikow przy wzrastajacej ich sredniej mocy
i rocznym ich wykorzystaniu.

Obecnie w kraju daje sie zauwazyc, iz pewien
wplyw na wskaznik mechanizacji gospodarstw rol-
niczych ma import maszyn uzywanych; w przypad-
ku np. kombajnéw zbozowych udziat ten w ostatnich
latach byt dominujacy. Jednak maszyny uzywane

kupujg rolnicy mniej zamozni, ktorych nie sta¢ na
maszyny drozsze, fabrycznie nowe. Wobec rozdrob-
nionej struktury obszarowej krajowego rolnictwa sta-
nowig oni zdecydowang wiekszos¢.

Organizacyjne formy uzytkowania
maszyn rolniczych

W praktyce mozna sie spotkac glownie z trzema for-

mami uzytkowania maszyn i urzadzen rolniczych,

a sg to:

— forma tradycyjnego uzytkowania maszyn i urza-
dzen (rolnictwo samowystarczalne),

— forma zespolowego uzytkowania maszyn i urzg-
dzen,

— forma leasingowego uzytkowania maszyn i urza-
dzen.

Tabela 2. Parametry przemian wykorzystywania ciagnikow rolniczych

Rok Liczba ciagnikéow Srednia moc ciagnikéw | taczna moc ciagnikéw Srednlec;/;él:‘(i)lzgystanle
[tys. szt.] [kw] [min kW] [h]
1980 620 30,3 653 653
1985 924 31,2 533 533
1990 1185 30,8 470 470
1995 1310 31,3 430 430
PSR 96 1303 31,4 40,9 433
2000 1310 32,0 41,9 433
PSR ‘02 1364,6 b.d. b.d. b.d.
2005 1300 33,0 42,9 443
2010 1240 34,0 42,2 455
2015 1150 36,0 41,4 475
2020 1030 38,5 39,6 495

Tabela 3. Prognoza przemian w rolnictwie do 2020 r.

Liczba jednostek w roku
Rodzaj parametru Jednostka

1996 2000 2010 2020
Powierzchnia uzytkéw rolnych tys. ha 18474 18000 16400 15000
Liczba gospodarstw rolniczych tys. 2050 1880 1200 700
Towarowa produkcja rolnicza min JZ 646 648 750 810
Rolnicze zatrudnienie petnoetatowe tys. os6b 3170 3060 2050 1282
Skumulowane naktady energetyczne P) 1050 1022 886 775
Bezposrednie nosniki energii P) 342 333 299 268
Udziat odnawialnych zasobéw energii % 13,7 14,4 20,1 31,0
Zapotrzebowanie paliw ciektych tys. ton 2480 2750 2670 2590
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Tradycyjna forma uzytkowania maszyn
i urzadzen

W Polsce najpowszechniej stosowang formg uzytko-
wania maszyn i urzgdzen rolniczych jest tzw. forma
tradycyjna, polegajaca na tym, iz rolnik dagzy do
samowystarczalnosci pod wzgledem zapotrzebowa-
nia na wykonanie wszystkich prac mechanizacyjnych
w swoim gospodarstwie poprzez wykorzystywanie
wlasnych maszyn. Forma ta ma wielopokoleniowe
tradycje; wynika z duzego rozdrobnienia gospodarstw
i checi uniezaleznienia sie rolnikow od czynnikow
zewnetrznych.

Sposob ten jest wysoce nieekonomiczny i nie-
rentowny, prowadzi do ponoszenia nadmiernych
nakladow na mechanizacje, co przy niskim wspol-
czynniku wykorzystania maszyn w gospodarstwach
niskotowarowych jest malo efektywny ekonomicznie.
W realiach gospodarki wolnorynkowej, od momentu
wstapienia Polski do struktur UE i wobec powszech-
nie wystepujacej konkurencji na rynku produktow
zywnosciowych forma ta nie ma dtuzszej perspekty-
wy, a docelowo — racji bytu w nowoczesnych i rozwo-
jowych gospodarstwach rolniczych nastawionych na
produkcje towarows.

Forma zespotowego uzytkowania maszyn
i urzadzen

Organizacja zespolowego uzytkowania maszyn i urza-
dzen w rolnictwie moze w istotny sposoéb wplyna¢ na
znaczne obnizenie kosztéw mechanizacji, a co za tym
idzie — kosztow produkcji rolniczej. Brak szerszego
zainteresowania tymi formami w Polsce swiadczy
o niedostatecznej znajomosci przez rolnikow zasad
ich stosowania, braku perspektyw gospodarowania
i stabilizacji na wsi (spowodowany brakiem optacal-
nosci produkcji rolniczej, itp.). Sg one jednak szeroko
stosowane przez rolnikow (farmerow) na wielu konty-
nentach w licznych krajach, co przedstawia tabela 4
[Olszewski 2002].

Wedhug badan niemieckich zespotowe uzytkowa-
nie maszyn, umozliwia obnizenie kosztow mechani-
zacji 0 30-50% w poréwnaniu do ich uzytkowania
indywidualnego (tradycyjnego).

W Polsce z danych uzyskanych z IERIGZ wynika,
ze gtowna pozycje w kosztach mechanizacji gospo-
darstw stanowi eksploatacja posiadanych maszyn
i ciggnikow oraz innych technicznych srodkow pracy.
Stad konieczne jest dgzenie do maksymalnego rocz-
nego wykorzystania maszyn, a mozna to osiggngé
poprzez zespolowe ich uzytkowanie.

Forma ta moze by¢ wykorzystywana zaréwno
w ramach stowarzyszen, jakimi sg kotka maszyno-
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Tabela 4. Kétka maszynowe w wybranych krajach

Liczba
Kraj kotek ,
maszynowych cztonkéw

Austria 146 68004
Francja 26 4758
Japonia 548 217000
Niemcy 292 200400
Norwegia 70 13000
Polska 12 338
Rumunia 15 1245
Stowenia 42 4033
Szwajcaria 88 5016
Szwecja 29 5394
Wegry 25 425
W. Brytania 15 3750

we, grupy producenckie, jak rowniez przez mniejsze
zwigzki (wspolnoty) zaktadane przez kilku rolnikow.
Rolnicy bedacy wspotwlascicielami maszyn w takim
zwigzku Swiadczg sobie wzajemne ustugi maszynowe
wedtug ustalonego regulaminu i statutu dzialalnosci.
W tych rozwigzaniach organizacyjnych zdecydowanie
wzrasta wspolczynnik wykorzystania maszyn, skra-
ca sie okres ich amortyzacji, w znaczgcym stopniu
obnizajg sie koszty utrzymania i eksploatacji, a tym
samym istnieje mozliwos$¢ szybszej odnowy i moder-
nizacji posiadanego parku maszyn i urzadzen, jak
rowniez lepszego wykorzystania strukturalnych
dotacji UE w ramach programéw na modernizacje
gospodarstw i zakup maszyn.

Forma leasingowego uzytkowania maszyn
i urzadzen

Leasing to przekazanie leasingobiorcy srodka trwa-
lego (np. ciggnika rolniczego) do uzytkowania w za-
mian za miesieczne oplaty. Leasing moze by¢ prze-
znaczony dla rolnikéw, ktorzy chcg skorzystaé
z mozliwosci szybkiego i elastycznego finansowania
zakupu takiej maszyny. Bardzo istotnym elementem
jest mozliwos$¢ zawarcia calej transakeji w gospodar-
stwie rolnika. Rolnik, nie wyjezdzajgc z domu, staje
sie uzytkownikiem np. kombajnu lub ciggnika, ktory
jest juz ubezpieczony i zarejestrowany.

W leasingu maszyn, podobnie jak w pozostalych
krajach europejskich, wyr6zniono grupe maszyn rol-
niczych, w ktorej obserwuje sie ciagle zmiany, lecz
nastepujg one w sposob mato dynamiczny. Leasing
maszyn rolniczych jest nowoczesnym sposobem



finansowania inwestycji w gospodarstwie rolnym,
ktory zyskal ogromng popularnosc, zwlaszcza na
zachodzie Europy: coraz wieksza grupa klientow
przedktada leasing nad finansowanie w formie kosz-
townego kredytu.

W zwigzku z wstapieniem Polski do UE w ofer-
cie wielu firm (np. EFL, VBL) pojawil sie produkt
leasingowy przeznaczony dla rolnikow. Jest to oferta
przeznaczona dla gospodarstw o powierzchni mini-
mum 10 ha (VBL), niezaleznie od formy wlasnosci
(prywatne, spotdzielcze, itp.). Wymagany wklad wila-
sny w tym przypadku waha sie w granicach 10-30%
wartosci maszyny, co jest uzaleznione od wartosci
kontraktu i zabezpieczen.

Rynek maszyn rolniczych w perspektywie rozwo-
ju terenow wiejskich w Polsce jest rynkiem rozwija-
jacym sie i moze pomoc rolnikowi w finansowaniu
zakupu maszyn. Podstawowe zalety leasingu maszyn
rolniczych w EFL to: szeroki wybor przedmiotow
leasingu (ciggnikow rolniczych, kombajnow, maszyn
do nawozenia, siewu, sadzenia i uprawy roslin, urzg-
dzen do transportu, itp.).

Procedury przy leasingu rolniczym sg identyczne
jak w standardowej umowie leasingowej. Umowe
zawiera sie bezposrednio w gospodarstwie rolnika.
Oferty leasingowe uwzgledniajg rowniez sprzet uzy-
wany, co jest istotne ze wzgledu na niskg wydolnosc
ekonomiczng wiekszosci niedoinwestowanych, roz-
drobnionych i matoobszarowych gospodarstw. Okres
takiej umowy to 6-60 miesiecy. EFL oferuje takze
mozliwo$¢ podziatu w poszczegolnych miesigcach na
raty wysokie i niskie, zaleznie od kondycji ekono-
micznej gospodarstwa. Ma to istotne znaczenie dla
sezonowej dzialalnosci w sektorze rolniczym.

W Polsce rynek leasingu maszyn jest stabilny, acz-
kolwiek jeszcze malo rozwiniety. Jego udzial w calym
rynku leasingu dobr ruchomych oscyluje w granicach
30%, tj. ok. 3,35 mld. z} (2007 r.). Dynamike rozwoju
leasingu maszyn i urzadzen w Polsce przedstawia
tabela nr 5.

Wedtug danych Zwigzku Przedsigbiorstw Leasin-
gowych, udzial wartosciowy leasingu maszyn rolni-
czych w Polsce w 2004 r. wyniost ok. 33,6 mln zlotych
i nada sie rozwija.

Tabela 5. Leasing maszyn i urzadzen w Polsce

Podsumowanie

Utrzymywanie sie polskich gospodarstw rolniczych
w dobrej kondycji ekonomicznej w zderzeniu z realia-
mi gospodarki rynkowej, szczegdlnie juz po wstgpie-
niu Polski do Unii Europejskiej, wymaga szeregu
zmian techniczno-ekonomiczno-organizacyjnych,
jezeli ma podota¢ zmianom i konkurencji na rynku
produktoéw rolnych. Wyszczegolnione (jedne z wielu)
problemy trapigce polskie rolnictwo nalezy rozpatry-
wac w Scistym uwarunkowaniu zaleznym od ekono-
micznych mozliwosci rolnik6w, powierzchni posiada-
nych gospodarstw, specjalizacji produkcji, mozliwosci
zbytu produktow na rynku wewnetrznym i zewnetrz-
nym, itp. w ujeciu terytorialnym, glownie na szcze-
blu lokalnym (wies, gmina) lub regionalnym (powiat,
wojewodztwo). W takim ograniczonym terytorialnie
obszarze bedzie mozliwe efektywne przeprowadzenie
postulowanych zmian poprzez uswiadomienie rolni-
kow co do wystepujacych kierunkoéw i trendow w rol-
nictwie europejskim i §wiatowym. Tylko Swiadome,
rozsadne i przemyslane dzialania mogg przyniesé
zamierzony skutek, co w naszym przypadku bedzie
oznaczalo sprostanie wszechstronnej konkurencji na
europejskich i §wiatowych rynkach produktow rol-
nych przez naszych rolnikow.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Inzynierii Rolniczej i Informatyki
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Wartosé 12 2,9 2,1 2,2 2,0 1,9 2,45 2,85 2,90 3,15 3,35
[mld zt]

Zrédto: Zwiazek Przedsiebiorstw Leasingowych, badania wtasne



Dr Stawomir Kalinowski

Zasieg ub6stwa na obszarach wiejskich
wojewodztwa wielkopolskiego

Ubobstwo jest zjawiskiem powszechnym we wszyst-
kich spoleczenstwach, niezaleznie od ustroju gospo-
darczego czy tez ogodlnego poziomu ich rozwoju.
Mozna je rozumie¢ jako forme niedostatku mate-
rialnego: wowczas gospodarstwo domowe uznaje sie
za ubogie, gdy jego poziom zaspokojenia potrzeb nie
jest wystarczajacy. Najwazniejszg miarg pozwalajg-
cg okresli¢, ile jest w spoteczenstwie osob zyjacych
na niedostatecznym poziomie jest zasieg ubostwa.
Miernik ten wskazuje liczbe osob, ktorych poziom
dochodéw ekwiwalentnych jest nizszy od okreslonej
z gory granicy. W badaniach naukowych wyroéznia
sie 4 grupy linii ubdstwa: obiektywne, relatywne
i subiektywne oraz mieszane.

W ramach ubostwa bezwzglednego wyroznia sie
nastepujgce linie niezaspokojenia potrzeb: minimum
egzystencji i minimum socjalne. Pierwsza z nich okre-
sla wielko$¢ konsumpcji zapewniajgcg cztowiekowi
utrzymanie sie przy zyciu, w stanie zdrowia i zdol-
nosci do pracy. Odpowiada ono potrzebom koszyka
dobr i ushug zaspokajajacych potrzeby podstawowe,
koniecznych do zaspokojenia w danym czasie. Sg to
dobra przeznaczone tylko na biezgcg konsumpcje,
takie jak zywno$c¢, leki i Srodki higieny osobistej,
ksigzki i artykuly szkolne zwigzane z realizacjg obo-
wigzku szkolnego, drobne naprawy odziezy i obuwia
oraz jej niezbedne uzupelnienie, utrzymanie i uzyt-
kowanie bardzo matego mieszkania, niewielki zasob

ogotem wies

pracownicy najemni

pracownicy uzytkujgcy gospodarstwo rolne
rolnicy

pracujacy na wtasny rachunek

emeryci i rencisci

utrzymujacy sie z niezarobkowych zrédet

bielizny poscielowej, sprzetu do gotowania i jedze-
nia [Deniszczuk i Sajkiewicz 1997]. Poniewaz tak
okreslone minimum uwzglednia jedynie te potrzeby,
ktorych zaspokojenie nie moze by¢ odlozone w cza-
sie, a konsumpcja nizsza od poziomu wyznaczonego
tg granicg prowadzi do biologicznego wyniszczenia,
poziom minimum egzystencji przyjeto jako granice
ubodstwa skrajnego.

Badania wskazujg na duze znaczenie Srodkow pie-
nieznych pochodzgcych z emerytur, ktore na obsza-
rach wiejskich niejednokrotnie sg gwarantem sta-
lych dochodow w gospodarstwach domowych, a tym
samym zwiekszajg pewnos¢ egzystencji. Mozna
oczekiwac, ze grupa ta stanie sie ,parasolem ochron-
nym” zabezpieczajacym przed nedzg gospodarstwa
wiejskie [Domanski 2002]. Jak wynika z przeprowa-
dzonych badan ankietowych, w wojewodztwie wiel-
kopolskim ponizej minimum egzystencji zyje 21,3%
mieszkancow wsi. Najtrudniejszg sytuacje mate-
rialng majg gospodarstwa domowe utrzymujace sie
z niezarobkowych zrodel (z wylaczeniem emerytow
i rencistow), wsrod ktorych co drugie funkcjonuje
ponizej minimum egzystencji. W stosunkowo dobre;j
sytuacji sg rodziny, gdzie gtownym zrédiem utrzyma-
nia jest praca najemna oraz praca na wlasny rachu-
nek, co szosta z nich zyje ponizej linii ubostwa skraj-
nego (ryc. 1). Wiele ruchow na rzecz praw czlowieka
traktuje minimum egzystencji za prawo podstawowe,

21,3
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54,3
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Ryc. 1. Udziat gospodarstw domowych zyjacych ponizej minimum egzystencji wedtug gtéwnego Zrédta utrzymania [%]

Zrédto: badania whasne.
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poréwnywalne z prawem do wolnosci, co czesto sprzy-
ja grze polityczne;j.

Wazng kategorie zwigzang z poziomem zycia czy
tez ubdéstwem stanowi minimum socjalne. Uwzgled-
nia ono nie tylko wielko$¢ pozwalajacag na przezycie,
ale rowniez potrzeby zwiazane z udziatem w zyciu
spolecznym. Jest ono wzorcem zaspokojenia potrzeb
konsumpcyjnych na niskim poziomie, niemniej jed-
nak pozwala ono reprodukowa¢ sity biologiczne czto-
wieka na kazdym etapie jego biologicznego rozwo-
ju. Waznym elementem tej kategorii jest mozliwos¢
utrzymywania stalych wiezi ze spoleczenstwem,
a wiec aktywne uczestnictwo w codziennym zyciu.
Bytowanie na tym poziomie nie zawsze jest rowno-
znaczne z ubostwem. Zagrozenie nim pojawia sie
wowczas, gdy gospodarstwo domowe przez diuzszy
czas nie moze osiggngé¢ odpowiedniego standardu
zycia, a tym samym nie radzi sobie z codziennymi
potrzebami przez okreslony okres. Wielko$¢ mini-
mum socjalnego jest zblizone do przecietnego pozio-
mu dochodéw spoleczenstwa, dlatego wedlug Kwa-
sek [2002] nie moze by¢ zastosowane jako podstawa
wyrownywania dochodow.

Na obszarach wiejskich wojewodztwa wielkopol-
skiego ponizej minimum socjalnego zyje blisko poto-
wa badanych gospodarstw domowych (49,8%). Naj-
bardziej zagrozone ubdstwem ze wzgledu na sytuacje
zyciowg sg gospodarstwa domowe utrzymujace sie
z niezarobkowych zrodet. W co 6smym z nich poziom
zycia nie przekracza minimum socjalnego. W najlep-
szej sytuacji znajdujg sie gospodarstwa domowe pra-
cownikow, ponizej tego progu ubostwa jest ich 40,9%
(ryc. 2). Poziom ub6stwa mierzonego w ten sposob, ze
wzgledu na duzg roszczeniowosé, budzi silne emocje
w sferach zaréwno rzadowych, jak i zwigzkowych,

ogotem wies
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i naukowych. Wynika to miedzy innymi z faktu
subiektywnego okreslania tego, co i w jakiej ilosci
jest gospodarstwom potrzebne.

Wielkos¢ grupy, ktora zostala uznana za ubogg
mogla w pewnej mierze zostaé zle oszacowana, co
wynika z faktu ukrywania czesci dochod6w przez nie-
ktorych ankietowanych, zwtaszcza wsrod osob pracu-
jacych w szarej strefie. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze w co czwartym gospodarstwie domowym
sa mieszkancy, ktorych praca nie jest ewidencjono-
wana. Najwiecej 0osob pracujacych ,na czarno” jest
w gospodarstwach utrzymujacych sie z niezarobko-
wych zrodet (80%). W gospodarstwach tych czesciej
niz w pozostalych jest to jedyne zrodio dochodow
(38,5%). Niejednokrotnie gospodarstwa domowe naj-
ubozsi godzg sie na gorsze warunki pracy oraz brak
swiadczen od pracodawcy, w zamian za jakgkolwiek
prace i mozliwosé egzystencji. W gospodarstwach
zyjacych w skrajnym ubéstwie jest wiecej nielegal-
nie pracujacych niz na jego pograniczu, a udzial ten
wynosi odpowiednio 28,1% i 24,4%. Wedtug Chal-
mersa nie istnieje nic takiego jak absolutna nedza,
poniewaz pojecie to jest zrelatywizowane do obycza-
jow, miejsca i czasu [Becker, Barns, 1965].

Przy okreslaniu poziomu ubdstwa bardzo duze
znaczenie ma linia relatywna. W metodzie tej za
osoby ubogie uznaje sie te, ktorych potrzeby nie sg
zaspokojone w sposob wystarczajgcy w porownaniu
z innymi osobami. Ubodstwo wzgledne utozsamia
sie zazwyczaj z nadmierng rozpietoScig w poziomie
dochodow w spoleczenstwie. W zaleznosci od przy-
jetego poziomu linii ubéstwa wielkosé tej frakeji
zmienia sie. Jezeli za uboga uznamy osobe, ktorej
dochody nie przekraczaja 40% mediany! dochodéw
ekwiwalentnych, wowczas zaliczymy do niej 16,8%
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Ryc. 2. Udziat gospodarstw domowych zyjacych ponizej minimum socjalnego wedtug gtéwnego Zrédta utrzymania [%]

Zrédto: badania whasne.

1 Mediana stosowana jest po to, aby wielko$é dochodéw nie byta znieksztalcona przez wartosci skrajne.
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badanych gospodarstw domowych. Wraz z progre-
sja kwoty okreslajgcej linie ubostwa, a wiec rowniez
wraz ze wzrostem udzialu procentowego w dochodzie
ekwiwalentnym wyznaczonym przez mediang, stopa
ubodstwa wzrasta. Przy stopie ubdstwa wyznaczonej
na poziomie 50% mediany udzial ubogich zwigksza
sie 0 4 punkty procentowe, przy 60% o kolejne 6,1
punktu procentowego, a przy 70% o dalsze 6,4 punk-
tu procentowego i ostatecznie wynosi 70% (ryc. 3).
Analiza ub6stwa relatywnego pozwala zauwazy¢,
ze najbardziej zagrozone ub6stwem sg gospodarstwa
utrzymujace sie z niezarobkowych zrodel; ponizej
granicy 40% mediany dochodéw ekwiwalentnych
znajduje sie dwa na pie¢. Najmniej natomiast gospo-
darstwa domowe pracownikow uzytkujgcych gospo-
darstwo rolne — na niedostatek narazone jest zaled-
wie co dziesigte. Wraz ze wzrostem udziatu procento-
wego mediany dochodéw ekwiwalentnych zmieniajg
sie proporcje frakcji ubogiej i jednoczesnie grupy
gospodarstw najmniej narazonych na uboéstwo. Bez

wzgledu na przyjeta linie niezaspokojenia potrzeb,
grupag, ktora najczesciej narazona jest na ubostwo
sg utrzymujacy sie z niezarobkowych zrodet. Wzrost
odsetka niezbednych dochodéw do 50% mediany
dochodow ekwiwalentnych powoduje, ze grupami,
w ktoérych najszybciej dochodzi do zwiekszenia licz-
by 0s6b ubogich sg pracujacy na wlasny rachunek (o
4,9 punktu procentowego) i pracownicy uzytkujacy
gospodarstwo rolne (o 4,8 punktu procentowego).
Mimo to nadal w grupach tych odsetek ubogich jest
najmniejszy. Granica na poziomie 60% powoduje,
ze wsrod pracownikow uzytkujacych gospodarstwo
rolne poziom ubostwa wzrasta do 34,1%, rownie duzy
wzrost odnotowujg emeryci i rencisci, ktorzy w 30,1%
Zyja ponizej progu ubostwa. Ostateczne wyznaczenie
granicy na poziomie 70% mediany dochodow ekwi-
walentnych powoduje, ze grupami, ktore najmniej
narazone sg na niedostateczne zaspokojenie potrzeb
sg gospodarstwa pracujacych na witasny rachunek —
28,7% oraz pracownikow najemnych — 30,9% (ryc. 4).
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Ryc. 3. Frakcja gospodarstw ubogich w zaleznosci od poziomu mediany dochodéw ekwiwalentnych [%]

Zrédbo: badania wihasne.
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Ryc. 4. Frakcja gospodarstw ubogich w zaleznosci od poziomu mediany dochodéw ekwiwalentnych
w poszczegblnych typach gospodarstw domowych [%]

Zrédbo: badania whasne.
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Z badan wynika, ze rozpatrywanie ubostwa w skali
wzglednej, a wiec jako procent dochodow ekwiwa-
lentnych na 1 osobe, powoduje, ze eliminacja ubo-
stwa jest niemozliwa, mozliwe jedynie jest niwelo-
wanie roznic miedzy poszczegolnymi osobami. Skala
relatywna zaklada, ze w danym kraju zawsze ist-
nieje pewna grupa osob ubogich. Nietrudno jednak
zauwazy¢, ze zaleznie od poziomu zycia w danym
spoleczenstwie ten sam odsetek dochodow przy-
jety jako granica biedy relatywnej moze oznaczac
inny koszyk doébr i ustug, a osoby uwazane za ubo-
gie w jednym kraju mogg by¢ uwazane za zamozne
W innym.

Duze znaczenie wsrod ludnosci wiejskiej ma ubo-
stwo subiektywne. Pozwala ono sprawdzi¢, jak an-
kietowani postrzegaja swoja rzeczywisto$¢ w porow-
naniu z rzeczywistymi warunkami zycia. Wedtug
Golinowskiej [1997] samoocene sytuacji ankieto-
wanych mozna zmierzy¢ za pomocg konkretnych
pytan postawionych ankietowanym, a dotyczacych
poziomu dochodéw, jaki uwazajg oni za niewystar-
czajacy. Wedlug definicji ubdstwa subiektywnego,
za biednych uznaje sie wiec te osoby, ktore majg po-
czucie uposledzenia finansowego. Podstawg granicy
ubodstwa subiektywnego jest dochod uznawany przez
ankietowanych za niedostateczny. Jest on oszacowa-
ny na podstawie deklarowanych przez respondentow
dochodéw pozwalajacych na ,wigzanie konca z kon-
cem”. Subiektywne linie stanowig ocene wtasnego
statusu materialnego lub ocene $rodkow niezbed-
nych do zaspokojenia minimalnych potrzeb danego
gospodarstwa domowego. Przez wielu naukowcow
traktowane sa jako najbardziej demokratyczne me-
tody definiowanie ubostwa.

Skala uboéstwa subiektywnego zalezy od wielu
czynnikow, w tym miedzy innymi od dobrostanu
psychofizycznego, aspiracji ankietowanych, a takze
postrzegania rzeczywistosci. Z reguly skala tego
ubodstwa jest wieksza od relatywnego. Zapewnienie
potrzeb w ujeciu subiektywnym na poziomie, ktory
akceptujg czlonkowie gospodarstw domowych jest
wyzsze od norm ustalanych w tym zakresie przez
ekspertow. Uchwycenie ubdstwa subiektywnego jest
interesujgce ze wzgledu na fakt, ze wynika miedzy
innymi z silnego powigzania z postrzeganiem rze-
czywistosci spolecznej 1 politycznej, zachowaniami
wyborczymi, aktywnoscig spoleczng itp. [Falkow-
ska 2000]. Jednym z wazniejszych wyznacznikow
sytuacji ludnos$ci ubogiej sg warunki material-
no-bytowe gospodarstw domowych, ktore wynika-
ja z wielkosci dochodéw i majetnosci, ale w duzej
mierze wplywajg rowniez czynniki pozamaterial-
ne. Nigjednokrotnie respondenci poréwnuja swojag
sytuacje z sytuacjg innych gospodarstw domowych,
a na podstawie tego ksztaltujg wlasne oceny odno-

$nie sytuacji dochodowej, ktora by ich satysfakcjo-
nowala.

Podstawowg metodg badania ubdstwa subiektyw-
nego jest metoda lejdejska (LPL). Badaniu stawia
pytanie o poziom dochodéw, ktory ankietowani uzna-
liby za bardzo dobry, dobry, dostateczny, niedosta-
teczny, zty i bardzo zly. W ten sposob wyznaczona
granica opiera sie na funkcji dobrobytu, a dochody na
jedna osobe ksztaltujg sie na poziomie 651 z1, a kazda
kwota nieprzekraczajgca ten poziom powoduje zda-
niem respondentéw niewystarczajace zaspokojenie
potrzeb. W 2004 roku odsetek gospodarstw domo-
wych zyjacych w poczuciu ubostwa subiektywnego
ksztaltowal sie na poziomie 49,7%.

Oprocz metody lejdejskiej rownie czesto stosuje
sie pytanie dotyczgce poziomu dochodéw uznawa-
nych za adekwatne do okreslonych potrzeb. Metoda
SPL opiera sie na ocenach dotyczacych minimalne-
go poziomu dochodéw pozwalajgcych ,,wigzac koniec
z koncem”. Okreslajac poziom ubéstwa w ten sposob,
mozna zauwazyc, ze trzy na pie¢ gospodarstw domo-
wych na obszarach wiejskich Wielkopolski nie osia-
ga satysfakcjonujgcych dochodéw. Roznica w podej-
Sciu subiektywnym wedtug dwoch ocen LPL i SPL
jest znaczna i wynosi ponad 10%. Oznacza to pewng
niekonsekwencje ankietowanych, ktérzy w odpo-
wiedziach na pytania o dochod pozwalajacy ,,wigzac
koniec z koncem” z reguly nie utozsamiali go z nie-
dostatecznym dochodem, a czesciej z dostatecznym,
ktory nie jest jednak uznawany za poziom ubéstwa.
Wedlug respondentow najtrudniejszg sytuacje majg
gospodarstwa domowe utrzymujace sie z niezarob-
kowych zrodel, a najlepszg pracownicy najemni. Te
drugie sg dwa razy czesciej zadowolone z wlasnych
dochodow niz pierwsze. Dobre odczucia dotyczace
wlasnej sytuacji materialnej majg emeryci i rencisci,
ktorzy znacznie rzadziej uznajg swoj dotychczasowy
dochoéd za niewystarczajgacy niz rodziny utrzymujace
sie z wlasnej dziatalnosci gospodarczej (tab. 1). Ocena
ta wynika prawdopodobnie z mniejszych oczekiwan
dochodowych os6b, ktore przeszly w stan bierny
zawodowo.

Do badania wielkosci ubostwa subiektywnego row-
nie czesto, jak wymienione wyzej, stosuje sie pytania
Deleecka opracowane w Osrodku Badan Spotecznych
Uniwersytetu w Antwerpii. W ankietach respondenci
odpowiadajg na pytanie, czy z aktualnym dochodem
mogg ,wigzaé koniec z konicem”. Za osoby znajduja-
ce sie ponizej granicy ubdstwa traktuje sie te, ktore
odpowiedzialy ,tak, ale z trudem”, badz ,nie”. Z obli-
czonego w ten sposob ubostwa wynika, ze ponizej
granicy zyje ponad 3/4 mieszkancow wielkopolskiej
wsi (ryc. 5).

Mozna zauwazy¢, ze odczucia ankietowanych
odnosnie wlasnej sytuacji materialnej nie zawsze
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Tabela 1. Poczucie biedy wedlug metody LPL i SPL w grupach spoleczno-ekonomicznych

Ubdéstwo subiektywne
Wyszczegélnienie
LPL [%] SPL [%]
Wielkopolska — wies ogétem 49,7 60,0
Pracownicy najemni 38,7 48,0
Pracownicy uzytkujacy gospodarstwo rolne 58,9 67,0
Rolnicy 59,2 69,2
Pracujacy na wtasny rachunek 47,5 59,6
Emeryci i rencisci 43,1 54,6
Utrzymujacy sie z niezarobkowych Zrédet 75,2 88,5

Zrédto: badania wiasne.
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Ryc. 5. Ubéstwo subiektywne na podstawie pytania Deleecka

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie badari wtasnych

pokrywajg sie z wymiarem obiektywnym, co wyni-
ka z pewnego relatywizmu niedostatku, zwigzane-
go z odlegloscig aspiracji z poziomem zaspokojenia
potrzeb. Niektorzy ubodzy mimo wysokich aspiracji
niejednokrotnie zaspokajajg potrzeby ponizej pewne-
go minimum, jednocze$nie wolg nie przyznawac sie
do swojej niekorzystnej sytuacji zyciowej. Z drugiej
natomiast strony osoby, ktore mozna bytoby uznac
za ,zamozne”, okreslajg swojg sytuacje za niewy-
starczajaca, chociaz nie zawsze ma to obiektywne
uzasadnienie.

Przemiany gospodarcze po 1989 roku przyczynily
sie do zmian postaw konsumentéw. Dotychczasowe
braki artykuléw konsumpcyjnych zamienione zosta-
ly na braki srodkéw pienieznych zapewniajgcych wy-
starczajgce zaspokojenie potrzeb, co przy jednocze-
snych agresywnych dzialaniach marketingowych,
przyczynilo sie niejednokrotnie do silnego poczucia
niesprawiedliwosci. W duzej grupie spowodowalo to
wyostrzenie poczucia niedostatku i niezrealizowania
potrzeb w stosunku do oczekiwan. Mozna zauwazy¢,
ze wielko$¢ ubdstwa zdeterminowana jest gtownym
zrodlem utrzymania, co posrednio wplywa na wiel-
kosc osigganych dochodow. W zaleznosci od przyjetej
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granicy rézne grupy mogg by¢ zagrozone
uboéstwem, jednak rdzen grupy pozostaje
zazwyczaj ten sam. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze ubostwo dochodowe
w mniejszym stopniu wynika z depry-
wacji zwigzanych z brakiem mieszkania,
w wiekszym zas z braku dostepu do opieki
zdrowotnej, edukacji, czy kultury, co w za-
sadniczej mierze wynika z daleko posunie-
tej komercjalizacji wielu elementow ustug
spolecznych w Polsce.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny
Katedra Ekonomii
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Promowanie spéldzielni w Europie.
Globalne znaczenie spéldzielni

Spotdzielnie odgrywaja na caltym Swiecie wazng role
W tworzeniu miejsc pracy oraz w rozwoju ekonomicz-
nym i spolecznym. Nalezg do nich przedsigbiorstwa
zarowno niewielkie, jak i prowadzace miedzynarodo-
we wielomilionowe interesy. Szacuje sie, ze zatrud-
niajg przeszto 100 milionéw oséb i zrzeszajg ponad
800 milionow indywidualnych cztonkow. Spotdzielnie
dzialajg glownie na obszarach zbytu i zaopatrzenia
rolniczego, finanséw, handlu hurtowego i detaliczne-
go, opieki zdrowotnej, mieszkalnictwa i ubezpieczen.
Obecnie wkraczajg jednak na nowe pola dzialalnosci,
takie jak technologie informacji i komunikacji, tury-
styki i kultury.

W Unii Europejskiej funkcjonuje okoto 300 tys.
spoéldzielni zapewniajgcych 4,8 miliona miejsc pracy.
Istniejg one we wszystkich panstwach
czlonkowskich i wplywajg na codzien-
ne zycie ponad 140 milionéw obywateli
bedacych cztonkami spotdzielni.

Obecnie spéldzielnie dzialajg na
konkurencyjnym rynku i chociaz nie
daza do maksymalizacji zysku osig-
ganego z zainwestowanych kapitatow,
to jednak posiadajg znaczgce udzialy
w rynkach na obszarach, gdzie firmy
kapitalowe sg bardzo mocne, takich
jak bankowos¢, ubezpieczenia, handel
artykulami zywnosciowymi, farma-
cja czy rolnictwo. Zwiekszaja szybko
swoje uczestnictwo w sektorach opieki
zdrowotnej, ustlug dla biznesu, oswiaty
i mieszkalnictwa.

Spoldzielnie dzialajg w interesie
swoich cztonkéw, ktorzy sg rownocze-
$nie ich uzytkownikami i nie sg zarzadzane w intere-
sie zewnetrznych inwestorow. Zyski dzieli sie pomie-
dzy czlonkéw proporcjonalnie do ich transakcji ze
spotdzielnia, a majgtek jest utrzymywany wspoélnie
dla wspoélnego interesu czlonkéw. Poniewaz osobi-
ste wiezi pomiedzy czlonkami sg zasadniczo mocne
i wazne, przyjecie nowych cztonkéw musi by¢ przez
ogot zaakceptowane, zas prawa glosu niekoniecznie
sg proporcjonalne do liczby udziatow.

Wszystkie spotdzielnie dzialajg w interesie eko-
nomicznym swoich cztonkéw, zas§ niektore z nich
dodatkowo poswiecajg swe dzialania osiggnieciu
celow spotecznych i srodowiskowych swoich czton-
kow, a takze wspoldzialajg z szerszymi kregami
spotecznosci lokalne;j.

Znaczenie przedsiebiorczosci spétdzielczej

Spotdzielnie mogg by¢ sSrodkiem budowania badz
zwiekszania potencjatu maltych i Srednich przed-
sigbiorstw (MSP) na rynku. Spéldzielnia jest tag
formg przedsiebiorstwa, ktora umozliwia MSP wy-
korzystywanie niektorych z profitow zwigzanych

z wielkosScig, takich jak oszczednosci wynikajace
ze skali, dostep do rynkow, potencjat ekonomicz-
ny czy mozliwosci szkolenia i badan. Spoétdzielnie
moga oferowac przedsiebiorstwom podejmowanie
wspolnej dziatalnosci, a w konsekwencji wspolne po-
noszenie ryzyka, umozliwiajg réwniez pionowa in-
tegracje tancuchow produkeji. Moze to by¢ korzyst-
ne dla matych przedsigbiorstw o stabej pozycji na
rynku.
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Spoldzielnia jest srodkiem zapewnienia wysokiej
jakosci ustug, ktore stanowig 70% zdolnosci wytwor-
czych wszystkich spoétdzielni, a zatrudnienie w tym
sektorze wynosi 69% zatrudnienia w spéldziel-
niach w skali UE. Ponad 75% wszystkich nowych
przedsiebiorstw tworzonych w Europie nalezy do
sektorow ushugowych. Struktura spéldzielcza jest
w stanie umozliwi¢ ustugobiorcom — jako ze sg oni
zarazem jej czlonkami — wywieranie wplywu na
przedsiebiorstwo, ktore stuzy im samym, w taki
sposob, by odpowiadalo ono bezposrednio na ich
potrzeby. Spoéldzielnie sg czesto zdolne zapewnié
ustugi grupom, ktore inaczej nie mialyby do nich
dostepu, poniewaz $§wiadczenie niektorych ustug nie
jest atrakcyjne dla przedsiebiorstw nastawionych
na zysk.

Spoldzielnie pomagajg w budowaniu spoleczen-
stwa opartego na wiedzy. Spoéldzielnie sg bowiem
przedsiebiorstwami, w ktorych czlonkowie jako
uzytkownicy majg rzeczywisty wplyw na decyzje
kierownicze. Struktura zarzagdzania opartego na
wspoluczestnictwie generuje nienaruszalny maja-
tek wiedzy i umiejetnosci. W tym sensie spotdzielnie
dzialajg jako szkoly przedsiebiorczosci i zarzadzania
dla tych, ktérzy w inny sposob nie mieliby dostepu
do odpowiednich stanowisk.

Statut Spétdzielni Europejskiej

Unia Europejska w ramach promowania spoétdziel-
czosci w Europie, pragngc umozliwi¢ funkcjonowanie
spotdzielni ponad granicami panstw cztonkowskich
uchwalila w 2002 r. Statut Spoétdzielni Europejskie;.
Polski Sejm w 2006 r. przyjal ustawe o Spotdzielni
Europejskiej, umozliwiajac w ten sposob zakladanie
lub polaczenie istniejgcych spoétdzielni na terenie
naszego kraju ze spoldzielniami krajow sgsiedz-
kich bedacych cztonkami UE. Statut nie ma na celu
zastapienia legislacji spotdzielczych poszczegdlnych
panstw, a jedynie reguluje kwestie zwigzane z funk-
cjonowaniem spoétdzielni na terenie wiecej niz jed-
nego panstwa czlonkowskiego. W mysl zapisow tego
statutu Spotdzielnia Europejska moze zostaé utwo-
rzona przez,;

— co najmniej pie¢ osob fizycznych bedacych rezy-
dentami co najmniej dwoch panstw cztonkow-
skich,

— co najmniej pie¢ osob fizycznych i podmioty praw-
ne ktore podlegajg prawu co najmniej dwoch
panstw cztonkowskim,

— fuzje spoéldzielni utworzonych na mocy prawa
panstwa czlonkowskiego, przy zalozeniu, ze co
najmniej dwie z nich podlegaja prawu panstw
czlonkowskich,
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— przeksztalcenie spotdzielni utworzonej na mocy
prawa panstwa czlonkowskiego z siedzibg gtow-
ng na terytorium UE, jezeli przez co najmniej
dwa lata posiada ona zaklad lub spéldzielnie
podlegajaca prawu innego panstwa cztonkow-
skiego.

W przypadku Spoldzielni Europejskiej zawarto zapis
o minimalnej wysokosci kapitalu udziatlowego i musi
on wynosi¢ nie mniej niz 30 000 euro. Powinien by¢
wyrazony w walucie narodowej kraju, gdzie zareje-
strowana jest gtowna siedziba spoldzielni. Kapitat
powinien pochodzi¢ z udzialow czlonkowskich.

Szczegdlowe zagadnienia zawiera statut Spotdziel-
ni Europejskiej, a w kwestiach tam nieuregulowa-
nych spoétdzielnia podlega prawu przyjetemu przez
panstwo czlonkowskie. Jezeli prawo narodowe sta-
nowi specyficzne zasady lub ograniczenia odnosza-
ce sie do charakteru dzialalnosci prowadzonej przez
Spotdzielnie Europejskg lub do form kontroli przez
wladze nadrzedng, powinno mie¢ to zastosowanie
do SE.

W SE - zgodnie z miedzynarodowymi zasadami
spotdzielczymi — przy podejmowaniu decyzji przez
organy spoldzielcze istnieje zasada: jeden czlonek
— jeden glos, niezaleznie od wniesionych udziatow.
W ostatnich latach niektore kraje UE, takie jak Bel-
gia, Francja, Luksemburg, Wielka Brytania, Austria,
Holandia czy Niemcy dopuszczajg gtosowanie mnogie
w zaleznosci od udziatow lub obrotéw ze spotdzielnia.
Zawsze istnieje jednak maksymalna mozliwa liczba
glosow przypisana jednemu czlonkowi. Statut SE
takze dopuszcza taki sposob podejmowania decyzji,
pod warunkiem, ze SE zarejestrowana jest w kraju,
w ktorym mozliwa jest mnogos¢ glosowania.

Statut SE daje wiec duza mozliwo$¢ wspolnego
dzialania spoéldzielni na arenie miedzynarodowe;j
i W ten sposob umacniania tego ruchu na rynku
europejskim.

Promowanie spétdzielni przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy

Miedzynarodowa Organizacja Pracy juz w 2002 r.
opracowata dlugofalowy program wspierania roz-
woju spotdzielczosci dotyczacy wszystkich typow
i form spotdzielni. W programie tym MOP wskazuje
na role rzgdéw we wspieraniu rozwoju spotdzielczo-
$ci we wszystkich krajach, bez wzgledu na poziom
ich rozwoju. Spoéldzielnie powinny by¢ traktowane
zgodnie z ustawodawstwem i praktykag krajowa,
i na warunkach nie mniej korzystnych niz warunki
przyznane innym formom przedsiebiorstw i orga-
nizacji spotecznych. Rzady powinny wprowadzac,



tam gdzie to mozliwe, Srodki wsparcia dziatalno-
$ci spoldzielni realizujacych specyficzne cele poli-
tyki spolecznej i publicznej, takie jak promowanie
zatrudnienia badz rozwqj dzialalnosci przynoszacej
korzysci grupom lub regionom uposledzonym. Srod-
ki te powinny obejmowaé¢ m.in. przywileje podatko-
we, kredyty, granty, ulatwienia w dostepie do pro-
gramow robot publicznych itp. MOP zwraca takze
uwage na konieczno$¢ zwiekszenia udziatu kobiet
w spotdzielczosci na wszystkich szczeblach zarza-
dzania. W celu promowania ruchu spoétdzielczego
rzady powinny tworzy¢ warunki sprzyjajace roz-
wojowi wiezi technicznych, handlowych i finanso-
wych miedzy wszelkimi formami spotdzielni w celu
ulatwienia wymiany doswiadczen pomiedzy nimi
oraz wspoOlnego dzielenia sie zaréwno korzyscia-
mi, jak i ryzykiem. MOP kieruje swoje postulaty
takze do organizacji pracownikéw i pracodawcow,
by zacheci¢ je do pomocy w zakresie doradztwa we
wstepowaniu do tej organizacji spotdzielni i czlon-
kow spotdzielni. Organizacje pracodawcow i pra-
cownikow powinny takze pomagaé¢ swoim czlonkom
w tworzeniu spoéldzielni. Zalecenia MOP dotycza
rowniez wspotpracy miedzynarodowej w ruchu spot-
dzielczym. UE takg wspolprace popierala i popiera
nadal, a uchwalenie statutu spo6tdzielni europejskiej
daje pelne mozliwosci sformalizowania takiej wspot-

pracy.

Powotanie Europejskiego Instytutu
Badawczego Przedsiebiorstw Spétdzielczych
i Spotecznych - EURICSE

W celu poszerzenia i lepszej koordynacji pracy
badawczej i upowszechnieniowej nad problematy-
ka rozwoju spoldzielczosci w Europie w 2008 r. roz-
poczat dzialalnosé¢ Europejski Instytut Badawczy
Przedsiebiorstw Spoétdzielczych i Spotecznych (Eu-
ropean Research Institute on Cooperative and Social

Enterprises) z siedzibg w Trydencie we Wtoszech.

Powolanie instytutu byto wspolng inicjatywg Fede-

racji Spotdzielczosci Regionu Trentino, Uniwersytetu

w Trydencie i europejskiej organizacji spoldzielczej

Cooperatives Europe.

Glowne zadania nowego instytutu to:

1. Inicjowanie i samodzielne, badz wspolne z inny-
mi europejskimi instytutami i o§rodkami nauko-
wymi, prowadzenie teoretycznych i empirycznych
prac badawczych nad spoldzielniami i przedsie-
biorstwami spolecznymi w réznych krajach Eu-
ropy;

2. Ulatwianie wymiany pogladow i prac badawczych
zwigzanych z problematykg spotdzielczg zwlasz-
cza przez miodych badaczy;

3. Tworzenie teoretycznych modeli wlasnosci, zarza-
dzania, organizacji itp. wlasciwych dla przedsie-
biorstw spoldzielczych i spolecznych;

4. Prowadzenie wysokiej jakosci edukacji i szkolen
dla mlodych ludzi oraz dzialaczy i menedzerow
spotdzielczych z roznych krajow europejskich;

5. Upowszechnianie nowoczesnych idei spotdzielczo-
Sci i przedsiebiorczosci spotecznej wsrod dziataczy
spoldzielczych i przedstawicieli organizacji krajo-
wych i miedzynarodowych zainteresowanych tg
problematyka;

6. Systematyczne zbieranie poréwnywalnych da-
nych na temat spotdzielni i przedsigbiorstw spo-
lecznych w Europie i udostepnianie ich badaczom
i innym zainteresowanym osobom;

7. Promowanie i wdrazanie innowacyjnych form
spotdzielni.

Dzialalnos¢ badawcza bedzie nadzorowana przez
komitet naukowy i finansowana z grantow, kontrak-
tow badawczych, projektow europejskich itp.

Dzialalnosé szkoleniowo-edukacyjna bedzie pro-
wadzona we wspolpracy z uniwersytetami i szkota-
mi wyzszymi, z czasem uruchomione zostang studia
licencjackie, magisterskie i podyplomowe.

Dzialalnos¢ upowszechniajgcg prowadzone ba-
dania oraz promujgcg kulture spoétdzielczg i narze-
dzia przydatne do zakladania spéldzielni i przed-
siebiorstw spotecznych odbywac¢ sie bedzie poprzez
prowadzenie portalu internetowego, publikacje ksia-
zek 1 czasopism naukowych, organizacje seminariow
i konferencji naukowych.

Podejmowane dzialania przez rézne instytucje
wspolnej Europy maja w najblizszych latach wspo-
magac¢ rozw(j ruchu spoldzielczego, wyposazajac
g0 W prawne i organizacyjne instrumenty poparte
warsztatem naukowym.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Zagroda Garncarska w Medyni Glogowskiej

wizytéwka Podkarpacia.

Historia garncarstwa w Medyni Glogowskiej

Medynia wraz z okolicznymi wioskami, Zalesiem
i Pogwizdowiem, tworzyla znany i prezny osrodek
garncarski. Rozwdj tego rzemiosta uwarunkowa-
ly stabe piaszczysto-ilaste gleby wystepujace na
tym obszarze. Niesprzyjajgce rozwojowi rolnictwa
warunki zmuszaly mieszkancow tych terenéw do
poszukiwania innego zrodta dochodu. Wykorzystu-
jac duze zloza gliny, ludno$c zajela sie najpierw
wyrobem cegiel i dachowek ceramicznych, pozniej
garncarstwem.

Pierwszy warsztat garncarski w Medyni powstat
prawdopodobnie w drugiej potowie XIX wieku. Wyrob
glinianych naczyn zapoczatkowal prawdopodobnie
niejaki Urban, ktory tej sztuki uczy! sie u garncarzy
w Sokotowie Malopolskim. Na przelomie XIX i XX
wieku w Medyni, Zalesiu i Pogwizdowie dzialalo juz

zaspokajal zapotrzebowanie gospodarstw chlopskich
znacznej czesci Malopolski. Podstawowym sposobem
zbytu byla sprzedaz na targach i jarmarkach oraz na
odpustach. Na targi jezdzono najczesciej do pobliskie-
go Lancuta, Rzeszowa i Sokotowa Malopolskiego, ale
takze dalej do Przeworska, Jarostawia i Przemysla,
a nawet do Lwowa, Jaworowa i Grédka Jagiellon-
skiego.

W okresie miedzywojennym i w pierwszych latach
po Il wojnie Swiatowej medynskie garncarstwo zaczeto
tracic¢ na znaczeniu. Ponownie odrodzilo sie w poczat-
ku lat 50. XX wieku, osiggajac w latach 1970-1990
szczyt rozwoju. Duzg role w reaktywowaniu osrodka
odegraly spotdzielnie zrzeszajace garncarzy i organi-
zujace rynki zbytu gotowych wyrobow. To sprawilo,
ze wyroby garncarzy byly sprzedawane w sklepach

cepeliowskich w calym kraju i za grani-

Zabytkowa chatupa w Zagrodzie Garncarskiej

okolo 120 warsztatow garncarskich. W tym czasie byt
to najwiekszy osrodek w kraju. Podstawowym asor-
tymentem produkeji byly réznej wielkosci i przezna-
czenia garnki. Wyrabiano dzbany na wode i mleko,
miski, donice, garnuszki, naczynia na miod i powidlo,
podkurzacze uzywane przez pszczelarzy, oraz tzw.
ziarniaki, ktore stuzyly do przechowywania i ochrony
przed gryzoniami ziaren zb6z i koniczyny. Osrodek
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cg. Ponadto nadzér nad wytworczoscig
zaowocowal wzrostem poziomu artystycz-
nego wykonywanych wyrobow. Miejscowi
garncarze zaczeli wyrabiac piekne i boga-
to zdobione dzbany i flakony, komplety do
kawy i win oraz ceramike figuralng. Za
sprawg mody na ceramike ozdobna, ktora
stala sie elementem wystroju wnetrz, rze-
miosto uzytkowe przeksztalcito sie w ludo-
wa tworczosé artystycznag.

W okresie kryzysu gospodarczego i prze-
mian politycznych w latach 80. XX wieku
garncarstwo w Medyni zaczelo zanikac
i obecnie funkcjonuje tam tylko kilka
warsztatow. Do najbardziej znanych
garncarzy nalezg Stefan Prucnal i Jan Kot
z Medyni Glogowskiej, Walenty Grzesik,
Bolestaw Panek i Stanistaw Wos z Zale-
sia, Jan Jurek i Kazimierz Jurek z Pogwizdowia
oraz Stanistaw Chmiel z Czarnej [Pieklo 1983]. Na
szczegblne uznanie zastuguje Wiadystawa Prucnal
— artystka, ktora zyskala Swiatowg stawe, tworzgca
z gliny rzezby figuralne. Plaskorzezby jej autorstwa
zdobig budynek przy ulicy Grunwaldzkiej w Lancu-
cie. Wykonala rowniez ceramike znajdujaca sie we
wnetrzu kosciota w Medyni Glogowskiej. Jej rzezby
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znajdujg sie w muzeach w Warszawie, Lodzi, Kra-
kowie, Rzeszowie, Kolbuszowej oraz w Berlinie,
Mediolanie, Genewie, Sztokholmie, USA, Jerozolimie
i Australii. Najwiekszy zbior jej prac posiadajg Maria
i Walentyna Dermackie z Piecek kolo Mragowa, ktore
kolekcjonujg wyroby ceramiczne z catej Polski. Poza
tym w rodzinnym domu artystka urzgdzila galerie
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obrazy i malowany jedwab. Na Jarmark przyjezdzaja
rzemieslnicy i rekodzielnicy nie tylko z okolicznych
terenow, ale rowniez z obszaru catego kraju i coraz
czesciej z zagranicy. Turys$ci majg sposobnosé bez-
posredniego kontaktu i rozmowy z tworcami ludo-
wymi, mogg takze kupowac od nich prezentowane
wyroby. Impreza rozpoczyna sie co roku ,odskle-
pieniem cepucha”, czyli otwarciem pieca
z wypalonymi naczyniami. Caly obrzed
wypalania ceramiki odbywa sie podczas
kilkudniowych warsztatow garncarskich
poprzedzajacych Jarmark. Oprocz wyro-
bow rzemieslniczych na Jarmarkach przy-
gotowywane sg takze regionalne potrawy
i nalewki. Zawsze wystepuja tez zespoty
ludowe: kapele ludowe Wolanie z Woli
Matlej i Czarnianie z Czarnej, zespot pies-
ni i tanca Wesele Krzemienickie z Krze-
mienicy, a takze Gminna Orkiestra Deta
oraz dzieciece zespoly taneczne Figielek
i Pasieka z Medyni Glogowskiej.

Udzial w letnich warsztatach garn-
carskich, podczas ktorych zdobywa sie

Rzezba Wtadystawy Prucnal

z bogatym zbiorem wlasnych prac. Pani Wiadystawa
jest laureatka wielu nagrod. W 1990 roku w uznaniu
jej zashug dla kultury ludowe;j otrzymata nagrode im.
Oskara Kolberga, a w 1991 roku zajela drugie miej-
sce w konkursie ,Polscy swieci w sztuce ludowej”.
Za wybitne osiggniecia artystyczne i wyksztalcenie
wlasnej formy ludowej rzezby w glinie przyznano jej
nagrode II stopnia im. Franciszka Kotuli.

Zagroda Garncarska w Medyni Glogowskiej
jako produkt turystyczny

Na oferte produktu Zagroda Garncarska w Medyni
Glogowskiej skladajg sie:

Zwiedzanie Zagrody Garncarskiej polaczone
z uczestnictwem w prezentacji toczenia i wypalania
naczyn z gliny. W Zagrodzie eksponowane sg wyroby
ceramiczne z terenu Medyni oraz sprzety garncarskie
i rolnicze uzywane dawniej w gospodarstwie.

Udzial w Jarmarkach Garncarskich organizo-
wanych co roku na przelomie czerwca i lipca. Sg one
okazjg do zaprezentowania mozliwosci wspotczesne-
go rzemiosta. Turysci moga podziwiaé prezentacje
garncarskie oraz wystawy sztuki ludowej, a takze
pobiera¢ nauki toczenia naczyn na kole. Oprocz gli-
nianych naczyn i rzezb tworcy prezentujg na kierma-
szach rowniez wyroby stomiane i z wosku pszczele-
go, bukiety z kwiatow suszonych, rzezby w drewnie,

umiejetnosci toczenia naczyn na kole, rzez-
bienia w glinie oraz malowania i wypala-
nia ceramiki w piecu garncarskim. Latem
co roku odbywaja sie dwa kilkudniowe turnusy pro-
wadzone przez miejscowych garncarzy. Uczestniczy
w nich okoto 30 osob z calej Polski i czesto rowniez
z zagranicy. Warsztaty rozpoczynaja sie zawsze zapo-
znawaniem z historig medynskiego osrodka garn-
carskiego opowiadang przez jednego z tutejszych
garncarzy. Nastepnie turysci jadg bryczka konng do
miejsc odkrywki, skad wydobywa sie gline. Uczestni-
cy poznaja rowniez proces obrobki surowca do formy
elastycznej uzywanej do toczenia. Turysci oprocz
nauki garncarstwa odbywajg wycieczki po okolicy,
odwiedzajgc pracownie garncarzy oraz inne osobli-
wosci. Warsztaty konczg sie egzaminem umiejetnosci
lepienia w glinie i wiedzy o garncarstwie, sktadanym
przed komisjg ztozong z do$wiadczonych garncarzy,
ktorzy przyznajg zdajacym certyfikaty. Uczestnicy
warsztatow mieszkajg w gospodarstwach agrotury-
stycznych zlokalizowanych w sgsiednich wioskach.
Dla wzbogacenia oferty warsztatowej zapraszani
sg artysci spoza naszego kraju. W 2007 r. w warszta-
tach wzieli udziat ceramicy z Wegier — Janos Budai
i Janosne Budai oraz z Czech Jiri Brenek i Andriej
Druzinec. Pamiatka z tych warsztatow jest Garnek
Wspolpracy Polsko-Czesko-Wegierskiej podpisany
przez ceramik6éw i uczestnikow warsztatow jako
symbol porozumienia miedzypanstwowego i nawig-
zanej przyjazni. Oferta na sezon turystyczny 2008
rowniez obejmowata nowosci, bowiem w terminie
3-5 lipca odbyly sie¢ Miedzynarodowe Warsztaty
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Wykonywania Glinianych Instrumentéw pod nazwag
»Wydoby¢ melodie z ziemi”. Instruktorami warszta-
tow byli ceramicy i muzycy z Polski, Ukrainy, Nor-
wegii i Kamerunu, m. in. Klementyna Kot zajmujgca
sie wytwarzaniem glinianych okaryn, muzyk Tomasz
Bielecki grajacy na okarynie i zajmujacy sie stroje-
niem tego instrumentu oraz Jean Gargant Bome,
ktory prezentowal gre na bebnach afrykanskich
i pokazywal metode wytwarzania tych bebnow. Pod-
czas warsztatow uczestnicy poznali wszystkie etapy
wykonywania instrumentéw muzycznych: okaryn,
fujarek i bebnow.

Andrzej Plizga i jego wyroby na Jarmarku Garncarskim w Medyni

Jednodniowe lekcje garncarskie dla zorgani-
zowanych grup szkolnych wycieczek i turystow in-
dywidualnych. Podczas lekcji uczestnicy zapoznajg
sie z historig garncarstwa, a takze uczg sie toczenia
naczyn na kole. Zagroda Garncarska w Medyni jest
doskonalym miejscem do zajeé¢ ergoterapeutycznych
dla os6b niepelnosprawnych, czyli terapii pracg, kto-
ra uwazana jest za posrednie ogniwo pomiedzy zabie-
gami leczniczymi a normalng aktywnos$cig zyciowa
i zawodowsg. Zajecia prowadzone w Zagrodzie, jak
np. obstuga kola garncarskiego, wyrabiaja precyzje
i doktadnosé¢, stuza poprawieniu funkcji manualnych
u 0s6b uposledzonych. Dodatkowo terapia grupowa
wplywa pozytywnie na samopoczucie, zwieksza ak-
tywnosc¢ i wzmacnia wiezi miedzyludzkie.

Wycieczki rowerowe Szlakiem Garncarskim
otwartym 14 maja 2005 roku. Byl to projekt wspoti-
nansowany w 50% przez europejski Program Akce-
syjny na Rzecz Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiej-
skich SAPARD, dotyczacy utworzenia $ciezki rowe-
rowej prowadzgcej do miejsc zwigzanych z tradycja
garncarska. W efekcie powstala 25-kilometrowa tra-
sa biegnaca przez miejscowosci wchodzgce w sktad
dawnego o$rodka garncarskiego: Pogwizdow, Zale-

58 W

sie, Medynia Lancucka i Medynia Glogowska. Jest
to szlak laczacy obiekty dziedzictwa kulturowego
z terenami atrakcyjnymi pod wzgledem przyrodni-
czym [Wisz 2004]. Na trasie mozna odwiedzi¢ Galerie
Rzezby Ceramicznej Wiadystawy Prucnal, kosciot pa-
rafialny w Medyni Glogowskiej z mozaikg ceramicz-
nag, stary zabytkowy cmentarz i tradycyjne warsztaty
produkcji naczyn glinianych. Szlak charakteryzuje
sie takze duzymi walorami przyrodniczymi. Prowadzi
bowiem przez lesne zakatki oraz pagorki, z ktorych
roztacza si¢ widok na panorame okolicznych miej-
scowosci. Dodatkowg atrakcja sg tzw. bobrowiska,
czyli lesne stawy zamieszkale przez bobry.
Trasa zostala oznakowana i zaopatrzona
w tablice informacyjne. W miejscach przy-
stankowych wybudowane zostalty wiaty,
odnowiono réwniez kilka obiektow ob-
stugujgcych turystow. Ponadto istnieje
tutaj odpowiednia infrastruktura rowe-
rowa zapewniajgca sprawne i bezpieczne
poruszanie sie po okolicy. Infrastruktura
ta obejmuje wypozyczalnie i punkt serwi-
sowy rowerow, zadaszone miejsca posto-
jowo-odpoczynkowe i punkty widokowe.
Wypozyczalnia rowerow ,Siwak” potozona
jest w bliskim sgsiedztwie Zagrody Garn-
carskiej. Oferuje wypozyczanie rowerow,
w tym rowerow z siodetkami dla dzieci,
a takze wypozyczanie sprzetu dodatko-
wego, jak kaski, rekawice i nakolanniki.
Natomiast zimg na Szlaku Garncarskim
organizowane sg kuligi konne i mechaniczne.
Noclegi w gospodarstwach agroturystycznych,
szkolnym internacie lub hotelu Dymarka. Na tere-
nie gminy znajdujg sie¢ dwa gospodarstwa agrotu-
rystyczne. W Medyni Lancuckiej jest gospodarstwo
pani Genowefy Kuzniar, ktore oferuje przez caty rok
trzy pokoje z piecioma miejscami noclegowymi, osob-
ng lazienkg dla gosci i calodziennym wyzywieniem
opartym na wlasnych produktach pochodzgcych
z gospodarstwa. Drugie — w Pogwizdowiu, nalezy
do Haliny i Andrzeja Chmieléw. Caloroczna oferta
obejmuje wynajem trzech pokojow z piecioma miej-
scami noclegowymi, z oddzielng tazienksg i calodzien-
nym wyzywieniem. Obok gospodarstwa znajdujg sie
zarybione stawy, w ktorych goscie moga towic karpie,
szczupaki, tolpygi i amury. Turysci mogg skorzystaé
takze z noclegow oferowanych przez hotel Dymarka
potozony w Dgbrowkach. Wynajmowane sg w nim
pokoje 2-, 3- i 4-osobowe z lazienkg. Pokoje wyposa-
zono w telewizje satelitarng, telefon oraz dostep do
Internetu. Zorganizowane grupy (np. szkolne) korzy-
stajg najczesciej z internatu w szkole w Medyni Glo-
gowskiej polozonej obok Zagrody lub z namiotow roz-
tozonych na placu przy Zagrodzie Garncarskiej.
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Wyzywienie przygotowywane przez pracujacg
w Zagrodzie kucharke. Podczas Jarmarkow potra-
wy oferujg rowniez stowarzyszenia wspolpracujace
z Zagroda: Klub Kobiet z Medyni Lancuckiej, Stowa-
rzyszenie Inicjatywy Czarniejskiej ,,Szaba”, Stowa-
rzyszenie Inicjatywy Zaleskiej ,Jodetka”. Do trady-
cyjnych potraw regionu oferowanych turystom nalezg
proziaki wypiekane na blasze z miodem, mastem lub
dzemem, smalcéwka z pieczonym chlebem wiejskim,
ziemniaki z boczkiem i kielbasg pieczone w glinia-
nym kociotku, drozdzowki z jagodami i malesiaki
z bor6wkami, ser smazony z kminkiem oraz kasza
ze Sliwkami.

Uczestnictwo w gminnych uroczystosciach
i imprezach okolicznosciowych, jak na przyklad:

¢ Krzemienickie Koncerty Muzyki Sakralnej w dre-
wnianym gotyckim kosciele z XVII wieku,

e Jarmark Tkacki w Czarnej, na ktorym prezento-
wana jest tworczos¢ rekodzieta ludowego, zwlasz-
cza tkactwa, haftu, gobelinu i batiku,

¢ dozynki gminne,

e pikniki strazackie,

e majowki rodzinne.

Pomyst utworzenia w Medyni Glogowskiej Zagrody
Garncarskiej kultywujgcej garncarskie tradycje spo-
tkat sie z duzym zainteresowaniem ludnosci. Chegc
wykorzystac szanse, jakg dla calego regionu stwarza

Nauka toczenia naczyn podczas Warsztatow
Garncarskich

turystyka, pracownicy Gminnego Osérodka Kultury
w Czarnej nieustannie przygotowujg nowe przedsie-
wziecia i projekty, oferujac je w kolejnych latach.
Kolejny projekt pracownikéw Gminnego Osrodka
Kultury zwigzany byt z wystepujacym tu od wiekow
kultem Matki Boskiej Jagodnej, opiekunki jagod
lesnych i ogrodowych. Kult ten wigzal sie przede
wszystkim z trudng sytuacjg i ub6stwem chlopow
wynikajacymi z wystepowania na tych terenach
wyjatkowo ubogich piaszczystych gleb oraz duzego
rozdrobnienia gospodarstw rolnych. Dlatego obfitos¢
jagod w lasach otaczajacych wioski byta wybawie-
niem od widma glodu dla miejscowej ludnosci. Jed-
nak projekt utworzenia Parku Jagodowego mial na
celu nie tylko zachowanie tradycji, ale uwzglednial
rowniez wymiar turystyczny. Jest to bowiem dosko-
nala okazja do zaprezentowania przybylym (czesto
z odlegtych obszaréw Polski) turystom regionalnych
obrzedow religijnych i kulturalnych. Park zostal
zalozony w centrum Medyni Lancuckiej. W central-
nym miejscu parku, nad zrédetkiem z krystalicznie
czystg wodg ustawiono figure Matki Boskiej wykona-
ng przez Wtadystawe Prucnal. Rzezba przedstawia
Maryje trzymajaca Dziecigtko z galgzka jagdd oraz
gliniany dzban pelen owocow. Dokota rzezby i zrodel-
ka prowadzg krete alejki spacerowe z rozstawionymi
lawkami. W bliskim sgsiedztwie parku znajduje sie
duzy staw, na ktéorym planuje sie organizacje zawo-

Pokaz toczenia naczyri na kole przez mistrza - Andrzeja
Plizge
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dow kajakowych. Aby podtrzymywaé kult Matki
Boskiej, od 2007 roku w kazdg pierwsza niedziele
lipca odbywaé sie bedzie Swieto Jagodnej. Jednym
z charakterystycznych elementow, oprocz oczywiscie
aspektu religijnego, beda jagodowe potrawy: male-
siaki z borowkami i drozdzowki z jagodami.

Do nowosci nalezy przedsiewziecie pod nazwsg
,Mlyn Sztuki”, ktore odbylo sie w 2006 roku. W ra-
mach tego projektu, w nieczynnym juz starym mty-
nie w Medyni Glogowskiej zaaranzowano wystawe
fotografii, ktorej towarzyszyly plenery fotograficzne,
spotkania autorskie oraz pokaz diaporam. ,Mlyn
Sztuki” zainaugurowano 23 czerwca wystawg foto-
grafii przygotowang we wspolpracy z Panstwowym
Pomaturalnym Studium Ksztalcenia Animatorow
Kultury i Bibliotekarzy w Krosnie. Obejmowata ona
dwie ekspozycje: ,Dni Autorskie 2006” i ,Zdjecie
Roku”. Na pierwszej wystawie swoje prace prezen-
towali studenci drugiego roku studium. Natomiast
autorami fotografii drugiej ekspozycji byli absolwenci
szkoly, czesto profesjonalni fotograficy. Tydzien po
pierwszej wystawie odby} sie pokaz okolo 20 dia-
poram multimedialnych wylonionych w ramach
Przegladu Multidiaporamy Polskiej. Diaporama to
spektakl audiowizualny, ktorego tworzywo stano-
wig nieruchome obrazy — przezrocza rzutowane na
ekran i zsynchronizowany z nimi dzwiek. Pokaz cie-
szyt sie tak wielkim zainteresowaniem, ze miejsca
przygotowane przez organizatorow nie pomiescily
wszystkich przybylych gosci. Jednak glowng wysta-
wa, byt ,,Mlyn Fotografii”. Swoje zdjecia prezentowali
na niej fotograficy z Polski: Jerzy Wygoda i Monika
Baran oraz ze Stowacji: Igor Simko i Miro Cerny,
ktorzy swoje prace wystawiali w wielu krajach swia-
ta, m.in. w Australii, Japonii i Kanadzie. Informacje
o tej wystawie zamieszczona nawet w ogolnopolskim
miesieczniku Biuletyn Fotograficzny nr 7, 8/2006.
Ostatnia wystawa odbywala sie w czasie letnich
warsztatow garncarskich i cieszyla sie ogromnym
zainteresowaniem uczestniczacych w warsztatach
turystow. Miedzynarodowe warsztaty oraz wystawa
»Mlyn Fotografii” byly wpisane w projekt Wyszeh-
radzkie Konfrontacje Artystyczne. Ceramika i Foto-
grafia, wspolfinansowany ze Srodkéw Miedzynaro-
dowego Funduszu Wyszehradzkiego w Bratyslawie.
W ramach kolejnego projektu Grupy Wyszehradz-
kiej planowana jest organizacja w Zagrodzie Garn-
carskiej Festiwalu Teatrow Alternatywnych i Kina
Offowego.

Nowoscig sg rowniez organizowane w Zagrodzie
Garncarskiej niedzielne rodzinne popotudnia, pod-
czas ktorych turysci zwiedzajg Zagrode i poznajg
historie garncarstwa. Oferta uwzglednia udzial
w warsztatach garncarskich i nauke toczenia na
kole, i rzezbienia w glinie oraz malowanie dzbanéw
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irzezb glinianych. Dla chetnych dodatkowo zorgani-
zowany bedzie kurs pieczenia prosiakow. Dla tury-
stow, ktorzy beda chcieli zwiedzi¢ okolice przygoto-
wane zostang bryczki konne i rowery.

Odwiedzajacy Zagrode Garncarska

O skutecznosci dziatan ukierunkowanych na rozwaj
produktu agroturystycznego, ktory stanowi Zagroda
Garncarska, swiadczy najlepiej wzrastajaca liczba
odwiedzajacych jg turystow. W pierwszych, jeszcze
stabo rozreklamowanych warsztatach uczestniczy-
o tylko 10 os6b z pobliskiego Lancuta i Rzeszowa.
Warsztaty prowadzil wowczas jeden garncarz — Jan
Kot, z pomoca rzezbiarki Wiadystawy Prucnal. Obec-
nie za§ w dwoch turnusach uczestniczy po 30 o0sob.
Turysci przyjezdzaja gtownie z duzych miast Pol-
ski, m.in. z Warszawy, Krakowa, Opola, Wroctawia,
Torunia i Elblaga. Analogiczna sytuacja wystepuje
odno$nie Jarmarkoéw Garncarskich. W pierwszej
imprezie tego typu wzielo udzial tylko kilku miej-
scowych tworcow i turystow z okolicznych terenow.
Natomiast w latach p6zniejszych podczas trwania
Jarmarku Zagroda przezywala prawdziwe obleze-
nie, zarowno przez tworcow prezentujacych swoje
wyroby, jak i przez turystow zainteresowanych ich
poznaniem i ewentualnym kupnem. Wedtug danych
uzyskanych od pracownikéw Gminnego Osrodka
Kultury w ostatnim Jarmarku w 2008 roku uczest-
niczyto okoto 1000 osob. Coraz czesciej do Zagro-
dy przyjezdzaja takze turysci spoza granic Polski.
Najczesciej sg to Czesi, Ukraincy, Stowacy i Niem-
cy, a takze Holendrzy, Francuzi, Wlosi, Hiszpanie,
Anglicy, Irlandczycy i Norwegowie. Przez kilka lat
istnienia liczba instruktoréw pracujacych w Zagro-
dzie zwiekszyla sie z jednego do siedmiu, zas liczba
kot shuzacych do formowania glinianych naczyn z jed-
nego do dwunastu.

Na podstawie danych uzyskanych od pracowni-
kéw GOK w Czarnej z lat 2005-2007 mozna doktad-
nie przedstawi¢ liczbe os6b odwiedzajacych Zagrode
z poszczegblnych segmentow.

W 2005 roku do Zagrody Garncarskiej przyjecha-
to 3382 os6b. Najliczniej przedszkolacy i uczniowie,
w liczbie 93 wycieczek, w ktorych wzieto udziat 2846
0s0b. Spotkania integracyjne pracownikow zorganizo-
wato 21 firm dla 507 os6b lgcznie. Zagrode odwiedzi-
o takze 27 turystow zagranicznych z Wegier, Wysp
Kanaryjskich i Francji. Odbyly sie jedne warsztaty
indywidualne dla 2 oséb.

Liczba turystow w roku 2006 wyniosta 4468 osdb.
Znow najwiecej odwiedzajacych stanowili uczniowie:
w 94 wycieczkach przybylo 3267 osob. Wsrod tury-
stow 814 0s6b to pracownicy 31 firm. W analizowa-



nym roku z zagranicy przyjechalo do Zagrody 376
osob, glownie z Ukrainy i Wegier. Poza tym odbytly
sie 4 warsztaty indywidualne, w ktorych uczestni-
czyto 11 oséb.

W 2007 roku Zagrode Garncarskg odwiedzito 3969
turystow. Kolejny raz najliczniejszy segment rynku
stanowili uczniowie (3462 osob — 78 wycieczek). 12-
krotnie do Zagrody przyjezdzali pracownicy firm.
Ich liczba wyniosta 338 osob. Z zagranicy przybylo
151 turystow: z Holandii, Niemiec, Wegier, Stowa-
¢ji i Ukrainy. Odbylo sie rowniez 5 indywidualnych
warsztatow, w ktorych uczestniczylo 18 osob.

Jak wynika z przedstawionych danych, istotng
grupe przyjezdzajacych do Zagrody stanowiag dzieci
i mlodziez szkolna. Oferta organizowania w Zagro-
dzie jednodniowych lekcji garncarstwa spotkata
sie z bardzo duzym zainteresowaniem nauczycieli,
poniewaz doskonale wpisala sie w realizowane przez
nich programy ,Sciezek regionalnych”. W czasie roku
szkolnego do Zagrody przyjezdzajg wycieczki szkolne
oraz przedszkolne z calego wojewodztwa, m.in. z Lan-
cuta, Rzeszowa, Sokolowa Malopolskiego, Sedziszo-
wa Malopolskiego, Ranizowa, Krosna, Tarnobrzega,
Tarnowa, Przeworska, i Jarostawia. Poza nauka for-
mowania glinianych naczyn i poznawaniem historii
rekodziela, uczniowie mogg uczestniczy¢é w wyciecz-
kach rowerowych i pieszych wedrowkach po okolicy.
Natomiast w okresie wakacyjnym w Zagrodzie orga-
nizowane sg przez zaklady pracy i stowarzyszenia
potkolonie dla dzieci. W Zagrodzie odbywajg sie takze
imprezy integracyjne organizowane przez firmy dla
pracownikow. Oprocz zwiedzania Zagrody, pokazow
inauki toczenia naczyn na kole, uczestnicy majg moz-
liwos¢ zamowienia wiejskiego jadla, wystepow kapeli
ludowych i przejechania sie bryczka po okolicy.

Kolejny segment rynku turystycznego stanowig
przybysze zagraniczni. Ich gldownym celem pobytu
w Polsce jest albo udzial w warsztatach garncarskich,
albo przybywaja do Polski w innych celach, a Zagro-
de odwiedzajg w ramach wycieczek krajoznawczych.
Do tej grupy zaliczy¢ mozna uczestnikow miedzypan-
stwowych wymian szkolnych, zagranicznych uczest-
nikow Krzemienickich Koncertow Muzyki Sakralnej
czy przedstawicieli gmin w ramach miedzynarodowe;j
wspolpracy miedzygminne;.

Oferta na 2008 rok zostala wzbogacona o niedziel-
ne popotudnia dla rodzin, ktore chcg spedzic ze sobg
wiecej czasu i przy okazji zapoznac sie z garncarski-
mi tradycjami. Ponadto w najblizszym czasie Zagro-
da zapewni lepszy dostep dla 0s6b niepelnospraw-
nych, dla ktérych bedg prowadzone zajecia ergotera-
pii. Rodziny z dzie¢mi oraz osoby niepelnosprawne to
kolejne potencjalne segmenty rynku turystycznego.

Oferta Zagrody Garncarskiej kierowana jest do
0so0b poszukujacych niecodziennych przezyc¢, ocze-

kujgcych kontaktu z naturg i autentyczna, niestyli-
zowang kulturg ludows.

Promocja Zagrody Garncarskiej w kraju
i za granica

Wilasciwa promocja produktu turystycznego jest naj-
skuteczniejszg metoda dotarcia do potencjalnego
turysty i zainteresowania go oferowanym produktem.
Pracownicy Gminnego Osrodka Kultury oraz czton-
kowie stowarzyszenia Folk Art, chcac dotrzeé do jak
najszerszej grupy potencjalnych odbiorcow, zaanga-
zowali sie w dzialalno$¢ promocyjna, zar6wno na
rynku polskim, jak i zagranicznym. Instruktorzy
garncarstwa biorg udziat w licznych pokazach i kon-
ferencjach, m.in.:

¢ w Ogolnopolskiej Konferencji Etnologicznej ,,Tra-
dycja z przyszloscig”, ktora odbyla sie w Sando-
mierzu 10-11 pazdziernika 2003 roku. Zapre-
zentowano na niej projekt reaktywacji rzemiosta
w dawnym osrodku garncarskim ,Medynia — gli-
niane zloza”.

¢ w Dniach Kultury Polskiej w Szwecji 12-16 maja
2004 roku. Projekt realizowany byl w ramach
programu ,,Promocja polskiej kultury za granicg”
ogloszonego przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego i w jego ramach odbyty sie
prezentacje polskiego rekodzieta ludowego, w tym
garncarstwa i rzezby ceramicznej przez medyn-
skich garncarzy, polskiej tradycji kulinarnej oraz
tancow narodowych i regionalnych. Gmine Czar-
na reprezentowali dzieciecy zespol taneczny Pa-
sieka, kapela Kotowrotek, Stowarzyszenie Inicja-
tywy Czarniejskiej ,,Szaba” oraz Stowarzyszenie
Folk Art.

e w prezentacji oferty turystycznej gminy Czarna
w Gersheim w Niemczech pod tytulem ,Zaprosze-
nie do Zagrody Garncarskiej”, ktéra miala miej-
sce w dniach 17-20 wrzes$nia 2005 roku. Celem
projektu bylo przedstawienie oferty turystycznej
Medyni Glogowskiej i zachecenie mieszkancow
Niemiec do odwiedzenia gminy w sezonie tury-
stycznym.

e w prezentacji ,Tradycyjne zawody — zawodowe
tradycje” w Jaszapati na Wegrzech w dniach 20—
23 pazdziernika 2005 roku: delegacja zlozona
z pracownikow GOK i garncarzy z Medyni uczest-
niczyla w konferencjach, wystawach i prezenta-
cjach tradycyjnych zawodow. Celem spotkan bylo
przyblizenie dawnych zawodow i tradycji reko-
dzielniczych z Wegier, Polski i Francji.

e w ,Prezentacji wyrobéw rekodziela ludowego”
w Republice Czeskiej w ramach promocji woje-
wodztwa podkarpackiego 4 czerwca 2006 roku.
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Podczas imprezy zaprezentowano m.in. warszta-
ty rzezbiarskie i garncarskie oraz malarstwo lu-
dowe.

¢ w Konferencji ,Kultura i turystyka — razem czy
osobno?”, ktora odbyla sie w Lodzi 6-7 listopa-
da 2006 roku. Zaprezentowano na niej projekt
y,Garncarskim Szlakiem — na pograniczu tury-
styki i kultury”.

Do reklamowania oferty turystycznej Zagrody Garn-
carskiej wykorzystuje sie rowniez inne narzedzia.
Informacje o majacych sie odby¢ Jarmarkach i War-
sztatach Garncarskich przekazujg regionalny oddziat
Telewizji Polskiej, stacja radiowa Radio Via oraz
gazety regionalne: Nowiny, Super Nowosci i Dzien-
nik Polski. Od 2001 do 2007 roku w prasie codzien-
nej ukazalo sie 25 artykulow o Zagrodzie Garncar-
skiej.

Innym narzedziem promocji sg foldery, ulotki, pla-
katy i wizytowki. Ulotki zawierajg krotka informa-
cje na temat Zagrody z jej najwiekszymi walorami,
ktora stanowi zachete do skorzystania z tego pro-
duktu. Jest takze podana oferta warsztatowa, adres
Zagrody, telefon kontaktowy, adres e-mail oraz droga
dojazdu. Ulotki wydaje Gminny Osrodek Kultury.

Folder pt. ,,Dolina Wisloka” opisuje wszystkie walo-
ry i atrakcje turystyczne gminy Czarna. Znajdziemy
tam nie tylko notatke o Zagrodzie Garncarskiej, ale
takze o zabytkach $wieckich i koscielnych, walo-
rach przyrodniczych, wydarzeniach kulturalnych
1 artystycznych oraz o mozliwosciach rekreacyjnych
i wypoczynkowych. Folder prezentuje piekne zdjecia.
Wydany zostal ze srodkéw finansowych z WFOSiGW
w Rzeszowie.

Plakaty pojawiajg sie na krotko przed planowa-
nymi w Zagrodzie warsztatami, Jarmarkiem lub
innymi imprezami okolicznosciowymi. Zawierajg opis
oferowanych atrakcji. GOK wydaje takze wizytowki
zaopatrzone w zwiezly opis najwazniejszych walorow
Zagrody, adres i telefon kontaktowy i mapke regionu
z zaznaczonymi drogami dojazdu.

Wizytowki sg wreczane turystom przybywajacym
do Zagrody, dostarczane do instytucji zajmujacych sie
turystyka w regionie, a takze do sklepow i ksiegarn.

Informacja o produkcie turystycznym w Medyni
znajduje sie w informatorze turystycznym pt. ,Pod-
karpacki smak dziejow”. Publikacja powstata dzie-
ki dofinansowaniu udzielonemu w ramach projektu
»,lurystyka — wspolna sprawa”.

Informacje na temat zagrody mozna uzyskac takze
na stronach internetowych: www.gok-czarna.pl oraz
www.epodkarpacie.com.

Narzedziem pozyskiwania przychylnosci potencjal-
nych turystow moga by¢ roéwniez wyroznienia przy-
znawane Zagrodzie Garncarskiej oraz osobom two-
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rzacym ten produkt. Podczas wojewodzkich obchodow
Swiatowego Dnia Turystyki 22 wrzesnia 2006 roku
Gminny Osrodek Kultury zostal wyrézniony nagroda
za dzialania rozwijajace turystyke na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego oraz jego promocje w kraju
iza granicg. Wyroznienie z rgk Marszatka Wojewo6dz-
twa Podkarpackiego Leszka Deptuly odebrala Dyrek-
tor Gminnego Osrodka Kultury Malgorzata Wisz.

sGarncarski Szlak w Medyni Glogowskiej” 24 paz-
dziernika 2007 roku zostal uhonorowany certyfika-
tem Polskiej Organizacji Turystycznej w ramach
V edycji konkursu na ,Najlepszy Produkt Turystycz-
ny”. Komisja przyznajaca nagrody zwrocita uwage
na sposob promocji Garncarskiego Szlaku, materialy
reklamowe, udzial w targach turystycznych, imprezy
zwigzane z produktem, obecno$¢ w Internecie, pre-
lekcje na ogolnopolskich i miedzynarodowych kon-
ferencjach.

Uniwersytet Rzeszowski
Katedra Agroekologii
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Ocena wybranych elementéw polityki

informacyjnej gmin

Wprowadzenie

Umiejetnosé pozyskiwania i wykorzystywania infor-
macji od wiekow miala ogromng wartos¢, cho¢ nie
zawsze mozna jg byto wycenié. Znajomos¢ siedlisk
jadalnych roslin i miejsc zerowania zwierzyny dawaty
szanseg na przezycie w trudnych warunkach. Posiada-
nie informacji o przeciwniku i uksztaltowaniu terenu
dawalo przewage nad wrogiem w obliczu planowa-
nych kampanii wojennych. Rowniez dzi$§ posiada-
nie okreslonych informacji determinuje przyszlosc
poszczegolnych osob, rodzin, spoteczenstw czy nawet
narodow. Zmienit sie jednak zaréwno charakter poza-
danych informacji, jak i sposoby jej pozyskiwania.
Informacja stala sie nie tylko towarem, ale takze
narzedziem (niekiedy bronig), wykorzystywanym
przez poszczegolne osoby, firmy (a nawet cale spotecz-
nosci) do ksztaltowania otaczajgcej je rzeczywistosci.
Nie bez powodu spoteczenstwa krajow rozwinietych
zyjace na przetomie XX i XXI wieku okreslane sg
mianem spoteczenstw informacyjnych.

Znaczenie informacji dostrzegli specjalisci ds. mar-
ketingu i zarzgdzania. Uznali oni bowiem informacje
za czwarty — obok ziemi, pracy i kapitalu — czynnik
produkgji, ktory dla spoleczenstwa stanowi decydu-
jaca wielkos¢ wplywajgca na formy jego wspoélzycia
i wspoldzialania. Coraz czesciej idee i zasady mar-
ketingu stosowane sg przez jednostki o charakterze
non profit oraz przez jednostki administracji, w tym
administracji samorzgdowej. W tych ostatnich wdra-
zanie marketingu mozliwe jest jednak tylko wowczas,
gdy potrafig one docenic¢ role informacji oraz skutecz-
nie kreowac polityke informacyjng samorzadu.

Gmina jako podstawowa jednostka samorzgdu te-
rytorialnego ma do spelnienia szereg funkcji. Jedng
z najwazniejszych jest niewgtpliwie zaspokajanie po-
trzeb mieszkancow. A patrzac na ten proces z punk-
tu widzenia marketingu — dostarczanie satysfakeji
mieszkancom wynikajgcg z zaspokojenia ich potrzeb.
Czerpanie przez mieszkancow satysfakeji z funkcjo-
nowania gminy zwigzane jest ze spelnianiem kilku
warunkow:

— dostarczaniem mieszkancom odpowiedniej ilosci
(porcji) informacji o gminie i jej funkcjonowaniu,

— wytwarzaniem korzystnego wizerunku gminy
wérod mieszkancow, co jest zwigzane z pewnym
ukierunkowaniem przekazywanych informacji
0 gminie,

— wplywem mieszkancéw na decyzje podejmowane
przez wladze gminne,

— wspotuczestnictwem mieszkancow w funkcjono-
waniu organéw gminy, wynikajgcym z ukierun-
kowania wplywu mieszkancow na funkcjonowa-
nie organoéw gminy, polegajacym na przechodze-
niu od biernych form wplywu (np. udzial w son-
dazach gminnych) do form bardziej aktywnych.

Powyzsze warunki nie mogg zostac¢ spelnione bez
sprawnych kanalow przeplywu informacji pomiedzy
gming i petentem (informacja o szeroko rozumia-
nym produkcie gminnym, jego dostepnosci, cenie
itd.) oraz petentem a gming (preferencje, oczekiwa-
nia itp.). Uwzgledniaé r6wniez nalezy potrzebe zorga-
nizowania sprawnych kanalow przeptywu informa-
¢ji wewnatrz jednostki samorzadowej, tj. pomiedzy
poszczegolnymi komérkami administracji a organa-
mi gminy, tak aby wieloetapowy proces podejmowa-
nia decyzji wsparty byt pelng informacjg o potrzebach
i oczekiwaniach mieszkancow.

Uwagi metodyczne

Dane wykorzystane w opracowaniu pochodzg z ba-
dan ankietowych przeprowadzonych na poczatku
2007 r. na probie 410 respondentéw reprezentu-
jacych gminy: Brzesko, Ciezkowice, Dgbrowa Tar-
nowska, Lisia Gora, Pilzno, Radlow, Tarnéw gmina,
Tarnéw miasto, Tuchow, Wierzchostawice, Wojnicz.
Dobor respondentow do proby miat charakter celowy.
Szczegolng uwage zwrocono na to, aby wérod ankieto-
wanych znalezli sie, oprocz mieszkancow (petentow,
klientéw) gminy, rowniez pracownicy i dzialacze sa-
morzgdowi.

Celem przeprowadzonych badan byta identyfika-
cja i ocena glownych kanaléw przepltywu informacji
zwigzanych z funkcjonowaniem samorzadu gminne-
go. Znaczenie poszczegolnych kanalow przepltywu
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informacji pomiedzy urzedem a mieszkancami oraz
ocena wybranych form reklamy szeroko rozumia-
nego produktu gminnego zostaly poddane analizie
w zalezno$ci od statusu respondenta oraz czestotli-
wosci odwiedzania urzedu gminy.

Zrédta pozyskiwania informagji

Popyt na informacje o funkcjonowaniu danej jed-
nostki terytorialnej mocno powigzany jest z cyklami
politycznymi, ktore wyraznie zwiekszajg zapotrze-
bowanie na informacje wsrod mieszkancow w okre-
sach bezposrednio poprzedzajacych wybory. Rowniez
podaz informacji o dzialalno$ci gminy, a zwlaszcza jej
organow, gwaltownie wzrasta w okresie kampanii
wyborczej. Bardzo czesto w ostatniej fazie kampa-
nii w obiegu pojawiaja sie, np. informacje szkalujace
dotychczasowych funkcjonariuszy samorzgdowych.
Prostowanie takich informacji jest bardzo trudne,
a czesto majg one istotny wplyw na wynik wyborow.
Jednym ze sposobow unikniecia tego typu sytuacji
jest rzetelne informowanie mieszkancow (o podej-
mowanych inicjatywach, motywach podejmowania
poszczegolnych dziatan, przebiegu realizacji pro-
jektow oraz planach na przyszto$c) przez caly okres
trwania kadencji. To w znacznym stopniu ksztaltuje
poglady wyborcow-klientéw gminy na sprawnosc jej
funkcjonowania, nie tworzgc jednoczesnie podatnego
gruntu do pomowien i insynuacji w okresie kampa-
nii wyborczej.

Aby samorzad terytorialny mogl prowadzié¢ sku-
teczng polityke informacyjna, niezbedny jest spraw-
ny obieg rzetelnej informacji, ktory umozliwiaja,
m.in. dobrze zorganizowane kanaly dystrybucji infor-
macji o megaprodukcie danej jednostki terytorialnej
1 poszczegolnych jego elementach oraz o dzialaniach
(realizowanych i planowanych) organéw samorzadu.
Warto rowniez posiadane kanaty dystrybucji wyko-
rzystac¢ do edukacji lokalnej spotecznosci, przedsta-
wiajac jej w sposob zrozumialy niektore procedury,
np. etapy procesu realizacji inwestycji. Warto w tym
miejscu zaprezentowac przyklad jednej z gmin mato-
polskich (cho¢ mozliwe, ze podobnie dzieje sie w wielu
gminach), gdzie w kilka miesiecy po wyborach wojta
—w wyniku, ktorych doszlo do zmiany osoby na tym
stanowisku — ruszyly gwaltownie prace przy budo-
wie chodnikéw, szkoly i osrodka zdrowia. Zostalo to
skomentowane przez czes¢ mieszkancow jako wynik
energicznej pracy nowego wojta, gdy w rzeczywi-
stosci byt to efekt prac i zabiegéw jego poprzedni-
ka, ktory nie znalazl uznania w oczach wyborcow
i nie zostal wybrany na kolejng kadencje. Przypisa-
nie zastug osobie, ktora jeszcze nie bardzo poznata
yarchitekture urzedu” jest przede wszystkim wyni-
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kiem zle prowadzonej polityki informacyjnej przez
jej poprzednika.

Najczesciej wykorzystywanym kanalem przepty-
wu informacji przez wiekszos¢ spoleczenstw sg roz-
mowy prywatne. Szybko$¢ i zasieg rozprzestrzenia-
nia sie informacji (szczegolnie majgcych znamiona
sensacji) w ten sposob jest ogromna. Rowniez w przy-
padku dystrybucji produktu gminnego bardzo cze-
sto potencjalny klient korzysta z opinii i rad innych
klientow, ktorzy nabyli juz dany produkt (korzystali
z danej ustugi, zalatwiali podobng sprawe). Duzym
mankamentem tego kanatlu dystrybucji informacji
jest efekt tzw. gluchego telefonu, czyli deformacji
(na ogot nieSwiadomej — choé niekiedy rowniez celo-
wej) tresci przekazywanej informacji. Jak pokazuja
wyniki przeprowadzonych badan, rozmowy ze znajo-
mymi sg najczestszym zrodlem pozyskiwania infor-
macji o dzialalnosci gminy przez respondentéow, na
co wplywa przede wszystkim czestotliwosc ich wyko-
rzystywania przez mieszkancow (petentow gminy).
Nalezy rowniez zauwazyc, iz urzednicy i dzialacze
samorzgdowi czesciej niz zwykli mieszkancy gmin,
prowadzg ze sobg rozmowy, a zatem uzyskujg infor-
macje bezposrednio ze zrodla, czyli bardziej wiary-
godng (tab.1).

W ostatnich latach duzego znaczenia, nabrat
Internet, nos$nik, ktory w znacznym stopniu zastgpit
tablice informacyjne. Blisko polowa badanych korzy-
sta z tego zrodla informacji, czesciej jednak jest ono
wykorzystywane przez urzednikow i dziataczy samo-
rzadowych niz zwykltych mieszkancow. Zwazywszy
na wygode korzystania i duzy zakres mozliwosci,
jakie daje Internet, mozna sie spodziewac, iz jego
rola bedzie przybiera¢ na znaczeniu wraz ze zwiek-
szaniem sie dostepnosci do tego medium i powigksza-
niem liczby jego uzytkownikow.

Gminy coraz czesciej doceniajg takze mozliwosé
wydawania wlasnej gazety, gdyz daje ona mozliwosc
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow. Jednak o ile
w Internecie mieszkancy poszukujg na ogot infor-
macji na konkretny temat, pomijajac czesto infor-
macje wazne z punktu widzenia polityki lokalnej, to
w przypadku prasy lokalnej latwiej zaciekawié czy-
telnikow informacjami istotnymi z punktu widzenia
urzedu i organéw gminy. Obydwa te zrodla nalezy
jednak uzna¢ za komplementarne, gdyz adresowane
sg zazwyczaj do odmiennych grup odbiorcow (istot-
ny jest wiek odbiorcow, wyksztalcenie, iloS¢ wolnego
czasu, dostepnos¢ do poszczegolnych mediow, zain-
teresowania itp.).

Bardzo ciekawe okazaly sie wyniki badan uwzgled-
niajgce znaczenie poszczegolnych zrodet informacji
dla mieszkancéow gminy w zalezno$ci od czestotli-
wosci odwiedzania przez nich urzedu gminy. Jak
nalezalo sie spodziewac, wraz ze zwiekszaniem sie



czestotliwosci kontaktow z urzedem maleje znacze-
nie rozmow ze znajomymi, jako zrédla pozyskiwania
informacji o gminie, a zwigksza sie rola kontaktow
z funkcjonariuszami samorzgdowymi (wzrasta row-
niez wiarygodnos¢ uzyskiwanych informacji). Mozna
postawic hipoteze, iz czestotliwos¢ odwiedzania urze-
du wplywa na role danej osoby w kanale przeplywu
informacji, gdyz w miare zwiekszania czestotliwosci

przebywania danej osoby w urzedzie staje sie ona
w wiekszym zakresie medium (no$nikiem informacji
dla innych mieszkancow). Dla respondentow, ktorzy
nigdy nie byli w urzedzie gminy bardzo istotnym
instrumentem uzupekliania wiedzy uzyskanej od
znajomych jest prasa lokalna oraz Internet.

Na uwage zastuguje relatywnie niska skutecznosc
materialow promujgcych dzialania badanych gmin.

Tabela 1. Zrédla pozyskiwania informacji w zaleznosci od statusu respondentéw (N = 410)

Wskazania w zaleznosci od statusu respondenta
Zrédta pozyskiwania informacji el Respo’ndenci
dziatacze . pozostali ogblem
samorzadowi urzednicy mieszkaricy
Rozmowy ze znajomymi 47,5 45,7 80,3 71,2
Rozmowy z radnym, sottysem, urzednikiem 97,5 70,0 31,3 44,4
Tablice informacyjne i stupy ogtoszeniowe 40,0 24,3 53,0 46,8
Gabloty i tablice w urzedzie 55,0 45,7 27,3 33,2
Gazeta gminna 37,5 37,1 31,7 33,2
Prasa lokalna 57,5 41,4 43,0 44,2
Internet 57,5 67,1 43,3 48,8
Telewizja i radio 17,5 18,6 27,3 24,9

Zrédto: badania wlasne

Tabela 2. Zrédla pozyskiwania informacji w zaleznosci od czestotliwo$ci odwiedzania urzedu gminy przez mieszkancéw

(N=300)
Wskazania w zaleznosci od czestotliwosci odwiedzania urzedu gminy
przez mieszkaricéw
, [%] . .
Zrédta pozyskiwania informacji Mlesz’:(ancy
nie czesciej . . . ogotem
. . kilka razy kilka razy kilka razy
nigdy niz raz w - :
roku w roku w miesiacu | w tygodniu
Rozmowy ze znajomymi 100,0 80,5 80,9 93,3 56,3 80,3
Rozmowy z radnym, softysem, 0,0 14,3 32,5 60,0 81,3 31,3
urzednikiem
Tablice |r.1formacyjne i stupy 25,0 39.0 58,0 73,3 50,0 53,0
ogtoszeniowe
Gabloty i tablice w urzedzie 0,0 9,1 30,3 46,7 68,8 27,3
Gazeta gminna 50,0 29,9 30,9 33,3 43,8 31,3
Prasa lokalna 75,0 37,7 44,7 46,7 37,5 43,0
Internet 50,0 39,0 44,7 40,0 50,0 43,3
Telewizja i radio 25,0 29,9 28,2 20,0 12,5 27,3

*dotyczy oséb nie bedacych dziataczami samorzadowymi lub pracownikami urzedu gminy

Zrédto: badania wlasne




Srednio co drugi respondent stwierdzit, iz miat kon-
takt z materiatami promujacymi gmine. Wsrod dzia-
laczy samorzadowych odsetek osob majacych kontakt
z promujacymi ich gmine materialami jest zaledwie
0 ok. dziesie¢ punktéow procentowych wiekszy, co
wskazuje na niskg aktywno$¢ gmin w tej dziedzinie
lub malg skuteczno$¢ przygotowywanych materia-
low.

Respondenci, ktorzy nigdy nie odwiedzali urze-
du gminy jednoglosnie orzekli, iz nie przypominajg
sobie, by spotkali sie z materialami promujgcymi ich
gmine w postaci ulotek, plakatow, folderéow artyku-
low w prasie czy tez audycji radiowo-telewizyjnych.
Swiadczyé to moze o braku zainteresowania takimi
materialami z ich strony, przez co nie zwrocily one
ich uwagi. Moze rowniez sugerowac, iz materialy te
lub wiedza o mozliwosci ich §ledzenia dystrybuowane
sg przede wszystkim na terenie urzedu.

Ocena funkcjonowania gminy i jej organow opar-
ta jest w duzej mierze na dostepnosci informacji na
ten temat. Wobec niklego zainteresowania miesz-
kancow dzialalnoscig organéw gminnych (o czym

Swiadczy chociazby bardzo niska frekwencja osob
niebedacych funkcjonariuszami gminnymi na posie-
dzeniach rady), bardzo wazng role w informowaniu
mieszkancow o podejmowanych dziataniach odgry-
wac beda instrumenty public relation. Jak pisze Sie-
minski: ,zadne dokonania gminy (inwestycja, pro-
gram spoteczny, imprezy kulturalne itp.) nie stang
sie faktami publicznymi, dopoki nie zostang faktami
informacyjnymi, czy wrecz prasowymi”. Jezeli zatem
lokalna spotecznos¢ w ograniczony sposob interesu-
je sie dokonaniami gminy, nalezy jej te informacje
dostarcza¢ w roznorodnej formie. Przeptyw infor-
macji musi by¢ zapewniony przez caly czas trwania
kadencji, a same informacje powinny by¢ rzetelne
i aktualne, gdyz informacje dostarczone w trakcie
trwania kampanii wyborczej sg mniej wiarygodne
i czesto ging w majacym wowczas miejsce ,szumie
informacyjnym”.

W interesie gminy jest zatem posiadanie atrak-
cyjnej, najlepiej interaktywnej strony internetowe;j
oraz lokalnej prasy, bedacych zar6wno kanatami dys-
trybucji informacji, jak i forami wymiany informacji

Tabela 3. Znajomos$¢ materialéw promujacych gmine w zaleznosci od statusu respondenta (N=410)

Wskazania w zaleznosci od statusu respondenta
. . L [%] Respondenci
Materiaty promujace gmine i jej walory "
dziatacze . pozostali ogolem
. urzednicy . .
samorzadowi mieszkaricy
Audycje telewizyjne lub radiowe 52,5 51,4 41,0 43,9
Ulotki, plakaty i foldery reklamowe 55,0 61,4 47,7 50,7
Artykuty w prasie 57,5 61,4 51,0 53,4
Strony internetowe 65,0 67,1 44,7 50,5

Zrédto: badania wiasne

Tabela 4. Znajomo$¢ materialéw promujacych gmine w zaleznosci od czestotliwosci odwiedzania urzedu gminy przez

mieszkancow (N=300)

Wskazania w zaleznosci od czestotliwosci odwiedzania urzedu gminy
przez mieszkaricow
Materiaty promujace gmine [%] Mieszkaricy
i jej walory : ccial ogotem
. e C2esCle) | Lilka razy w | kilka razy w | kilka razy w 5
nigdy niz raz w - !
roku roku miesigcu tygodniu
Audycje telewizyjne lub radiowe 0,0 41,6 39,4 53,3 56,3 41,0
Ulotki, plakaty i foldery reklamowe 0,0 40,3 51,1 60,0 43,8 47,7
Artykuty w prasie 0,0 53,3 51,6 46,7 50,0 51,0
Strony internetowe 25,0 40,3 43,6 73,3 56,3 44,7

Zrédto: badania whasne
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i pogladow. Podmiotami najbardziej zainteresowany-
mi powolaniem i redagowaniem tych no$nikow infor-
magcji powinny by¢ organa gminy, ktore w znacznej
mierze muszg rowniez wzig¢ na siebie kwestie orga-
nizacyjne i finansowe.

Ocena wybranych elementéw
funkcjonowania urzedéw gmin

Marketing wewnetrzny w gminie obejmuje wzajemne
stosunki pomiedzy organami gminy i pracownikami
samorzgdowymi oraz pracownikami urzedow i insty-
tucji uzytecznosci publicznej, a mieszkancami i pod-
miotami dzialajacymi na danym terenie. Najbardziej
wewnetrznym obszarem dzialan marketingowych
W gminie sg wzajemne relacje pomiedzy zarzgdem
a pracownikami urzedu i podlegltych mu

i podmiotow gospodarczych oraz zwiekszy¢ ich
aktywnos¢ spoleczng i gospodarcza.

— motywowanie pracownikow oraz dzialania maja-
ce doprowadzi¢ do zbieznoSci ich celow z celami
gminy.

Respondenci z badanych gmin wéréd elementow
marketingu najwyzej oceniali dbalo$¢ organow samo-
rzadu lokalnego o wyglad i estetyke budynkéw oraz
pomieszczen. Wynika to w duzej mierze ze skutecz-
nosci dzialan samorzgdow w zakresie pozyskiwania
srodkow finansowych na termoizolacje budynkoéw, co
przyczynilo sie do wykonania wielu nowych elewacji.
Dbalosc¢ o wyglad obiektow gminnych nalezy postrze-
gac pozytywnie, chociaz w niektorych jednostkach
terytorialnych moze to by¢ negatywnie odbierane
przez mieszkancow, szczegélnie w sytuacji braku

jednostek oraz wzajemne stosunki pomie-

dzy poszczegblnymi urzedami i urzedni-

kami. Na efekty osiggane przez organi-
zacje bardzo duzy wplyw ma pozyskanie
pracownikow dla celow przed nig nakre-

Slonych. Wiasciwa komunikacja interak-

tywna (dwukierunkowa) pozwala prawi-

dtowo rozpoznac potrzeby i wlasciwie je
zaspokajac, co jest glownym zadaniem
marketingu w tym obszarze. Wojt, rada
gminy i pracownicy powinni traktowac sie
wzajemnie jako dostarczyciele i odbiorcy
wytwarzanych przez siebie ushug.
Drugim bardzo waznym obszarem dzia-

lan marketingu wewnetrznego sg wza-
jemne kontakty na linii urzednik — petent
i urzad — mieszkancy. Mimo, ze w ostat-
nich latach obserwuje sie znaczng poprawe dzialal-
nosci obstugowej urzedow, to wciaz pozostaje tu wiele
do zrobienia. Nadal celem wigkszosci urzedow jest —
niestety — realizacja zadan statutowych na poziomie,
ktory gwarantuje spokojne trwanie, a nie jak najlep-
sze zaspokajanie potrzeb klientow. Do glownych ce-
16w marketingu terytorialnego w odniesieniu do $ro-
dowiska wewnetrznego zalicza sie:

— poznanie aktualnych potrzeb i pragnien miesz-
kancow w zakresie obstugi administracyjnej (ko-
munalnej),

— organizacja urzedow i przygotowanie pracowni-
kow do obstugi mieszkancow w sposob przez nich
oczekiwany,

— przewidywanie potrzeb i preferencji mieszkancow
w przysztosci, tak aby w odpowiedni sposob dosto-
sowac do nich jednostki o charakterze uzyteczno-
$ci publicznej,

— doskonalenie tzw. produktu komunalnego, aby
zatrzymac¢ w gminie jak najwiekszg liczbe osob

srodkow finansowych na wazniejsze, ich zdaniem,
inwestycje. Wysoko oceniane sg rowniez warunki
materialne pracy urzednikéw, czyli przede wszyst-
kim wyposazenie w niezbedny sprzet.

Najnizszg ocene sposrod analizowanych czynni-
kow uzyskaly kompetencje urzednikéw. Nisko oce-
niony zostal rowniez przeptyw informacji pomiedzy
urzedem a jego klientami. Sg to niewgtpliwie sfery,
ktoére najbardziej odbiegajg od oczekiwan mieszkan-
cow 1 w ktorych pozostaje wcigz wiele do zrobienia.
Jest to zrozumiale, jezeli wezmie sie pod uwage, iz
praca urzednika nadal w opinii spolecznej postrze-
gana jest jako latwa, przyjemna, dajgca wladze
i niezle zarobki. Dodatkowo powszechne jest przeko-
nanie o wszechobecnym nepotyzmie, ktory limituje
dostepnosc stanowisk pracy w urzedach dla ,zwy-
klych zjadaczy chleba”. Dlatego nalezy wzigé rowniez
pod uwage, iz czes¢ respondentéw nisko oceniajgcych
kompetencje urzednikow chetnie widzialaby na ich
miejscu siebie lub swoich znajomych, bez wzgledu na
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Tabela 5. Ocena wybranych elementéw funkcjonowania urzedéw gmin przez mieszkancow (N=300)

Wyszczegélnienie Ocena
[%] Srednia
bardzo zta zla dostateczna dobra bardzo dobra ocena
(1) (2) (3) 4 (5)

Przeptyw |nf.ormac1|.pom|(—;-/dzy . 3,7 22,3 46,0 26,3 17 3,0
urzedem gminy a mieszkaricami
Ne.istaW|e,n|/e urzedr/ukow do 5,7 17.0 36,0 39,0 23 3,2
mieszkaricéw; che¢ pomocy
Sprawnos¢ obsi,Lng mieszkaricéw 33 153 413 37,7 23 3,2
przez urzednikéw
Kompetencje urzednikéw 2,3 22,7 60,7 12,3 2,0 2,9
Warun|.<| ,matenalne pracy 0,3 3,0 273 49,3 20,0 3,9
urzednikéw
Spqsolp i forma przygotowama 0.7 9,0 293 49,3 1.7 3,6
tablic informacyjnych
Estetyka korytarzy, klatek scho-
dowych i poczekalni w urzedzie 0,3 3,0 23,0 58,0 15,7 3,9
gminy
Estetyka budynku i jego najbliz- 0,0 10 18,7 56,3 24,0 4,0

szego otoczenia

Zrédto: badania wiasne

Tabela 6. Ocena wybranych elementéw funkcjonowania urzedéw gmin przez urzednikéw i dzialaczy samorzadowych

(N=110)
Ocena
P [%] Srednia
Wyszczegdblnienie
bardzo zta zla dostateczna dobra bardzo dobra ocena
(n (2) 3 @ (5)
Przeptyw |nff)rmaq|.pom|e;/dzy . 0,9 73 24,6 54,6 12,7 3,7
urzedem gminy a mieszkaricami
Nastawienie urzgdnikéw do 0,0 0,9 16,4 56,4 26,4 4,1
mieszkaricéw; che¢ pomocy
Sprawnos¢ obsi}ng mieszkaricéw 0,0 0,9 22,7 518 246 4,0
przez urzednikéw
Kompetencje urzednikéw 0,0 3,6 38,2 46,4 11,8 3,7
Warun|.<| ,materlalne pracy 0,0 27 26,4 59,1 11,8 3,8
urzednikéw
Spo'so[.) i forma przygotowania 0,0 27 16,4 64.6 16,4 4,0
tablic informacyjnych
Estetyka korytarzy, klatek scho-
dowych i poczekalni w urzedzie 0,0 4,6 20,9 61,8 12,7 3,8
gminy
Estetyka budynku i jego najbliz- 0,0 27 173 53.6 264 4,0

szego otoczenia

Zrédto: badania whasne
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posiadane przez nich kompetencje. Dowodzi to, iz cig-
gle w swiadomosci spoteczenstwa funkcjonuje stereo-
typ nieuprzejmego, stabo wyksztalconego urzednika.
Dlatego nawet osoby bardzo rzadko majace bezpo-
$redni kontakt z urzedem Zle oceniajg prace i umie-
jetnosci urzednikow, gdyz takie opinie styszeli od
znajomych lub zaczerpneli z innych zrodel. W miare
wzrostu czestotliwosci odwiedzania urze-
du zwigksza sie takze odsetek osob pozy-
tywnie oceniajgcych kompetencje pracow-
nikow samorzgdowych.

Wigkszos¢é podlegajacych ocenie ele-
mentéw funkcjonowania urzedéw uzy-
skala wyzsze noty u dzialaczy i urzedni-
kéw samorzgdowych niz u mieszkancow.
Wynika to przede wszystkim z faktu, iz
z jednej strony zaréwno urzednicy, jak
i dzialacze samorzgdowi w znacznej mie-
rze oceniali swojg wlasng prace, z drugiej
natomiast posiadali lepsze niz pozostali
mieszkancy rozeznanie w dziatalnosci
urzedu. Odmienng tendencje zaobser-
wowaé mozna tylko w przypadku oceny
warunkow materialnych pracy urzedni-
kow i estetyki wnetrz w budynkach, gdzie
oczekiwania urzednikow sg wieksze. Powoduje to, iz
ich oceny tych elementow sg nieznacznie nizsze niz
ogotu mieszkancow.

Zakorniczenie

Przedstawione opracowanie jedynie sygnalizuje po-

trzebe kreowania polityki informacyjnej przez samo-

rzady terytorialne. Na ocene funkcjonowania urze-
du i organow samorzgdowych bardzo istotny wplyw
majg procesy szeroko rozumianej obslugi petenta

(mieszkanca), a zwlaszcza poziom satysfakeji klien-

ta w zwigzku z nabywaniem produktu lokalnego

(m.in. zamieszkiwania na danym terenie, korzysta-

nia z lokalnej infrastruktury technicznej i spotecznej,

korzystania z ustug urzedu itd.).
Instytucjami odpowiedzialnymi za informowanie
zainteresowanych na temat gminy powinny byc¢:

— biuro obstugi klienta (informowanie mieszkan-
cow przybytych do urzedu w celu zalatwienia kon-
kretnej sprawy o ,architekturze urzedu”, wyma-
ganych formalnosciach i procedurach — wizyta
W biurze powinna owocowac wytyczeniem Sciez-
ki realizacji potrzeby klienta),

— biuro promocji (odpowiedzialne za kreowanie
wizerunku gminy oraz uruchamianie kanalow
przeptywu informacji, docierajacych do szero-
kiego odbiorcy zainteresowanego funkcjonowa-
niem gminy i skladowymi szeroko rozumianego

produktu gminnego, a w szczegolnosci produktu
inwestycyjnego i produktu turystycznego).

Sprawnie dzialajgce kanaly przeplywu informa-
¢ji ulatwiajg dostarczycielom produktu lokalnego
dostosowanie jego parametrow do oczekiwan poten-
cjalnych odbiorcow oraz umozliwiajg dystrybucje

wytworzonego produktu (w praktyce najczesciej
informacje o jego dostepnosci, warunkach i sposobie
nabycia). W celu usprawnienia przepltywu informacji
oraz uzyskania mozliwosci kreowania pozytywnego
wizerunku gminy jako calosci, niezbedne jest wigksze
zaangazowanie samorzadu w redagowanie atrakcyj-
nych stron internetowych oraz docenienie znaczenia
prasy lokalnej (najlepiej wspotudzial w redagowaniu
taniej dla nabywecy i szeroko dostepnej gazety gmin-
nej). Mnogos¢ kanalow przeptywu informacji tworzo-
nej przez urzad zmniejszy znaczenie kanalow niefor-
malnych narazonych na efekt tzw. gtuchego telefonu
(przeklaman w przekazywanej informagji i rozmija-
nie sie¢ jej ze stanem faktycznym).

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Katedra Agrobiznesu
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Kompensacja ekologiczna

Kompensacjg nazywamy przejmowanie funkgji jakie-
gos$ narzgdu chorego, ktory nie jest w stanie ich wy-
konywa¢, przez inny narzad zdrowy np. utraconego
wzroku dotykiem, rownowazenie jednego dzialania
innym dzialaniem lub zastgpienie czego$ czyms in-
nym, chociazby konczyny protezg.

W praktyce dzialalno$ci ekologicznej, kompensacja
jest obecnie nie tylko pozadana, zalecana, ale tez dosc¢
czesto stosowana. Wynika to glownie z antropopresji
na Srodowisko w trakcie realizacji rozmaitych przed-
siewziec¢ gospodarczych. Bardzo czesto kompensacje
ekologiczng stosuje sie w trakcie realizacji budowy
droég i autostrad, co obecnie jest aktualne w Polsce.
Nie zawsze da sie tak poprowadzié¢ trase drogi lub
autostrady, zeby nie spowodowala ona w Srodowi-
sku przyrodniczym spustoszen. Najczesciej jest to
likwidacja roslinnosci np. usuniecie pojedynczych
drzew, grupowych zadrzewien, a nawet calych pota-
ci lasu znajdujacych sie na wytyczonej trasie drogi
lub autostrady. Wiadomo, ze w srodowisku rosliny te
spelnialy rozmaite funkcje ekologiczne. Dostarczaly
tlenu, zamieniajgc w procesie fotosyntezy znajdujgcy
sie w powietrzu CO,, na weglowodany i O,. Ponadto
dzieki transpiracji zwiekszaly wilgotnosé powietrza
i oczyszczaly je ze znajdujgcych sie w nim pylow
dyspersyjnych. Wraz z usunieciem drzew korzyst-
ne oddzialywanie na srodowisko zostalo przerwane,
co jest rownoznaczne z pogarszaniem sie walorow
przyrodniczych danego srodowiska. Zeby do tego nie
dopusci¢, niezbedne jest zastosowanie kompensa-
¢ji. Polega ona na wprowadzeniu nowych nasadzen
w mozliwie najblizszym sgsiedztwie usunietych
drzew. Zasada przy tym bywa na ogot nastepujaca.
Wyeliminowane ze $rodowiska pojedyncze drzewo
powinniSmy zastgpic¢ takg liczbg 2-3-letnich sadzo-
nek, ktore zrownowazg ekologiczne funkcje drzewa
wycietego. W praktyce postepuje sie zazwyczaj w ten
sposob, ze wprowadza sie tyle sadzonek, ile lat mialo
usuniete drzewo. Jezeli wiek drzewa przekraczat 100
lat, to liczby sadzonek juz sie nie zwieksza. Wynika
to stad, ze u wielu drzew ponadwiekowych zaznacza
sie na ogot pewien regres efektywnosci funkcji Srodo-
wiskowych. Na liczbe sadzonek kompensujgcych usu-
niete drzewo wywiera tez wptyw wiek sadzonek. Przy
sadzeniu sadzonek 4-letnich mozemy zredukowac ich
liczbe wynikajgca z wieku usunietego drzewa o 10%,

70 W

a przy sadzonkach 5-letnich lub nieco starszych
— nawet o 25%. Nalezy jednak pamietac, ze starsze
sadzonki drzew przyjmujg sie na ogoét gorzej. Czesto
tez tego rodzaju kompensacji nie da sie przeprowa-
dzi¢ z powodu braku miejsca na sadzonki. W takich
sytuacjach zawsze pogarsza sie Srodowisko. Dlatego
powinno sie¢ kompensowac zawsze i wszedzie, gdzie
jest to tylko mozliwe. Zazwyczaj powinno sie¢ przy
kompensacji postepowac tak, zeby w miejsce usunie-
tych mniej przydatnych dla srodowiska elementow
przyrodniczych wprowadzaé bardziej przydatne, np.
drzewa produkujace wiecej tlenu, transpirujgce do
powietrza atmosferycznego wiecej wilgoci, wytra-
cajgce z powietrza wiecej zanieczyszczen pytowych,
majgce wieksze znaczenie gospodarcze itp.

Najwieksze potrzeby kompensacyjne majg frag-
mentowane drogowymi szlakami komunikacyjnymi
siedliska lesne i trawiaste, a szczeg6lnie mokradio-
we. Ich kompleksy dzielone drogami na mniejsze
powierzchnie obarczone wszystkimi wymienionymi
powyzej konsekwencjami degradujacymi srodowisko,
sg tez bardzo szkodliwe dla dzikiej zoocenozy, zyja-
cej na danym terenie. Szkodliwos¢ fragmentacji sie-
dlisk polega na tym, ze szlaki drogowe, a szczegolnie
o duzym natezeniu ruchu samochodowego, stajg sie
dla dzikich zwierzat swoistymi barierami. Zwierzeta
ich przewaznie nie przekraczajg lub tylko sporadycz-
nie i to w sytuacjach wyjatkowych. Takie zmniejsze-
nie przestrzeni zyciowej jest bardzo szkodliwe,
poniewaz zmusza zwierzeta do doboru naturalnego
w obrebie mniejszych populacji, co ogranicza wymia-
ne genow, poteguje pokrewienstwo i ostabia popula-
cje genetycznie. W konsekwencji prowadzi to do jej
wymierania, czyli tzw. ekstynkcji. W celu powstrzy-
mania procesu ekstynkcji zwierzat w siedliskach
podzielonych drogowymi szlakami komunikacyjny-
mi nieodzowne sg dzialania kompensacyjne. Bedzie
to przede wszystkim budowa odpowiednich, bezstre-
sowych dla dzikich zwierzat przejs¢ drogowych, nad
lub pod jezdniami. Spelnig one swe zadania tylko
wtedy, jezeli bedg odpowiedniej szerokosci, zrowna-
ne z powierzchnig terenu po obu stronach drogi oraz
tak zakrzewione i zadrzewione, zeby w wystarczajacy
spos6b maskowaty przechodzgce zwierzeta.

W Szwajcarii i Austrii, gdzie stosunkowo wezesnie
wprowadzono tego rodzaju dzialania kompensacyjne,



udalo sie utrzymac¢ odpowiednig liczebnosé¢ popula-
cji dzikich zwierzat, dobrg ich zdrowotnos¢, kondycje
1 sprawnos¢ rozrodcza.

Latwiejsze do kompensacji sg uszczuplane szla-
kami komunikacyjnymi powierzchnie uzytkow zielo-
nych, ktore oprocz tego, ze produkujg pasze, chronig
glebe przed erozja i — podobnie jak lasy — oddziatujg
na $rodowisko przyrodnicze. Dlatego kazde zmniej-
szenie powierzchni trawiastej powinno by¢ kompen-
sowane zakladaniem nowych powierzchni trawia-
stych; tego rodzaju kompensacja jest na ogét duzo
latwiejsza od wczesniej opisanej, gdyz trawy moga
rosngc wszedzie. NajczesSciej wyeliminowang przez
droge, powierzchnie trawiastg mozna odtworzyc na
skarpach korpusu drogowego, poboczach lub na znaj-
dujacych sie w sgsiedztwie gruntach ornych. Chociaz
pod wzgledem siedliskowym i florystycznym utworzo-
ny w ramach kompensacji uzytek trawiasty bedzie
sie r6znil od zlikwidowanego, to i tak jego znacze-
nie ekologiczne dla srodowiska bedzie bardzo duze,
chocby z powodu réznorodnosci biologicznej. Jezeli
na nienaruszonej budowa drogi powierzchni trawia-
stej rosliny nie ulegly zmianie, a brakuje niektorych
roslin uprzednio sie plenigcych, np. storczykow, wow-
czas mozna je introdukowac na nowe miejsca.

Bywa, ze na trasie zaprojektowanej autostrady
znajdujg sie oczka wodne, stawy lub wszelkie inne,
niewielkie akweny i wyrobiska, ktérych ominigcie
jest niemozliwe. W czasie budowy autostrady naste-
puje ich likwidacja. Jest to przewaznie bardzo nieko-
rzystne dla srodowiska przyrodniczego, bo zmniejsza
roznorodnos¢ biologiczng. Ging rosliny hydro- i higro-
filne zwigzane ze srodowiskiem wodnym. Zniszcze-
niu ulega nekton i cala hydrofauna. Przesychaja
gleby, ktore byly nawilzane podsigkami wod danego
akwenu, w inne miejsce przenoszg sie ptaki, a takze
zmianie na niekorzys$¢ ulega krajobraz. W takich
sytuacjach kompensacja zachodzacych strat jest
bardzo potrzebna. Dla uratowania sytuacji powinno
sie zlikwidowane oczka wodne w mozliwie najbliz-
szym ich sgsiedztwie zastgpi¢ nowymi akwenami
0 nie mniejszej powierzchni lustra wody niz mialy
zlikwidowane oczka wodne. Tego rodzaju kompen-
sacji hydrologicznej powinno sie dokonywaé z pew-
nym wyprzedzeniem czasowym. Znaczy to, ze nowe
zbiorniki wodne powinno sie utworzyc jeszcze przed
likwidacjg starych. Wtedy ich ekologizacja jest duzo
latwiejsza. Na nowe akweny dos¢ szybko przenosi
sie ptactwo wodne, ktore w sposdb niezamierzony
pozostawia w ich wodach ikre, a takze nasiona roz-
maitych roslin, nie wylaczajac tez wodnych. W kon-
sekwencji nowe akweny szybciej sie naturalizuja,
to znaczy upodobniajg sie wygladem do akwenow
naturalnych, w ktérych odpowiednio rozwija sie flora
i fauna wodna, tworzace funkcjonujacy ekosystem.

Kompensacja hydrologiczna oczek wodnych i sta-
woOw niszczonych budowg autostrad i drog szybkiego
ruchu jest nie mniej wazna niz likwidowanych kom-
ponentow roslinnych. Z tego tez wzgledu nie powinno
sie w zadnym wypadku z nich rezygnowac.

Na podstawie przytoczonych przypadkow mozna
by wysnu¢ wniosek, ze kompensacja dotyczy wylgcz-
nie budowy drogowych szlakow komunikacyjnych,
a przede wszystkim autostrad, ale wcale tak nie jest.
Czesto stosuje sie jg rowniez w lesnictwie, rolnictwie,
a takze innych dziedzinach ludzkiej dzialalnosci.

Praktykowana dos¢ czesto w leSnictwie tzw. prze-
budowa gatunkowa drzewostanow leSnych jest
niczym innym jak kompensacjg, ktorej cele moga by¢
rozne i zlozone. Jezeli np. powierzchnia lasu zosta-
ta zmniejszona, a chcemy, zZeby zmniejszony obszar
lesny nie zmniejszyl produkeji biomasy, pochtaniat
nie mniej CO,, dostarczat do atmosfery nie mniej-
sze iloSci tlenu, tyle samo transpirowat wilgoci i tak
samo, lub lepiej oczyszczal powietrze z unoszonych
sie w nim pylow dyspersyjnych, to do przebudowy,
powinniSmy wprowadzac takie gatunki drzew, ktore
bedg wymienione funkcje spelniac bardziej efektyw-
nie niz drzewa tworzace dotychczasowy drzewostan.
Kompensacja moze tez dotyczy¢ krajobrazowych
aspektow drzewostanow, wzbogacania gleb w mate-
rie organiczng, wzrostu ich uwilgotnienia wzglednie
obnizania kwasowosci. Osiaga sie to wszystko, jezeli
drzewostany szpilkowe przebudowuje si¢ drzewami
lisciastymi. Niekiedy czynnikiem kompensujgcym
moze by¢ nawet sam zasiew tubinu trwatego w drze-
wostanach sosnowych na siedliskach boru suchego.
Kompensacje mogg rowniez zachodzi¢ samoczynnie.
Zauwazono na przyklad, ze ptaki Spiewajgce przeno-
szg sie z sgsiedztwa halasliwych drog o duzym nasi-
leniu ruchu samochodowego w glab interioru leSnego,
ale rownocze$nie na opuszczonych przez nie terenach
osiedla si¢ awifauna tzw. synantropijna, czyli ptaki
towarzyszgce czlowiekowi: gawrony, sroki, kawki,
szpaki i inne, ktore sg przyzwyczajone do halasu,
jaki zwykle towarzyszy siedliskom ludzkim.

Ze zjawiskami kompensacji dos¢ czesto spotykamy
sie tez w rolnictwie. Bo czymze innym jak nie kom-
pensacja jest nawozenie wyjalowionej gleby, ktora
utracila swa naturalng zyznos$¢ i nie jest w stanie
zaspokoi¢ potrzeb pokarmowych uprawianych tam
roslin? Charakter kompensacyjny majg tez prace
hodowlane dostarczajgce nowych i wydajniejszych
odmian, ktorymi zastepuje sie rosliny mniej wydaj-
ne, gorszej jakosci i niespelniajgce wielu innych
wymagan dotyczacych wygladu, przydatniejszych
do transportu oraz dlugotrwalego przechowywania
itp. Przykladéw kompensacji w rolnictwie mozna by
przytoczy¢ jeszcze wiecej, ale juz te wystarcza, by
zrozumieé, na czym zjawisko to polega.
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Jeszcze szerzej wykorzystuje sie kompensacje
w zywieniu i medycynie. Jezeli z rozmaitych powo-
dow matka nie ma pokarmu, wowczas mleko matki
zastepuje sie mlekiem krowim lub odpowiednio spo-
rzadzonymi pozywkami. Podobnie postepuje sie ze
zwierzetami celowo zastepujac mleko matki prepara-
tami mlekopodobnymi, ktorymi np. zywi sie zwierze-
ta taniej i ze skutkiem wcale nie gorszym. Kompen-
sacja to rowniez przejecie funkcji niewydolnego orga-
nu przez drugi. Tak sie np. dzieje po usunieciu chorej
nerki czy pluca. Przejecie funkgeji jest zazwyczaj na
tyle skuteczne, ze cztowiek np. z jednym plucem lub
jedna nerka moze zy¢ przez wiele lat. Kompensacja
obejmuje rowniez przeszczepy serca, kiedy ten nie-
wydolny organ zastepuje sie innym, pochodzgcym od
jakiegos dawcy, ktory zgingl w jakims$ $miertelnym
wypadku. Mozna tez za kompensacje uwazac bajpasy
lub usuniecie czesci chorego zotadka, ktorego funk-
cje przejela czesc zdrowa. Podobnie nalezy traktowaé
przeszczepy utraconych konczyn, szczegélnie pocho-

Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Rozprzestrzenianie si¢ roslin

Rosliny, w odréznieniu od zwierzat, nie poruszajg
sie w przestrzeni geograficznej, ale przez cale zycie,
trwajgce niekiedy setki, a nawet tysigce lat rosng
w tym samym miejscu. Fakt ten jest wprawdzie nie-
podwazalny, ale i tak nie wszystko nam wyjasnia.
Latwo mozemy zauwazy¢, ze wszedzie, gdzie tylko
znajdzie sie powierzchnia gleby niepokryta roslinno-
$cig, np. zaorane pole pozostawione bez obsiewu juz
w krotkim czasie porasta spontanicznie rozmaitymi
gatunkami roslin (z drzewami wlgcznie), co w konse-
kwencji wraz z uplywem czasu, prowadzi do wytwo-
rzenia sie formacji le$nej. Dowodzi to najlepiej, ze
wszystkie te rosliny po prostu na dany teren przywe-
drowaly. Taka wedrowka roslin odbywa sie poprzez
nasiona i naukowo nazywa sie ,choria”. Jest to wiec
po prostu rozprzestrzenianie si¢ nasion (owocow) lub
zarodnikow.

Sposoby rozprzestrzeniania sie nasion

Nasiona lub zarodniki rozprzestrzeniajg sie w rozma-
ity sposob. Mogg by¢ przenoszone przez wiatr, wode,
zwierzeta i ludzi [Kostuch i Lipski 2005].
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dzacych od dawcow. Ostatnio prasa donosita o udane;j
operacji przyszycia kobiecej dtoni mezczyznie, ktore-
mu maszyna ucieta reke.

Najlepszymi i najczesciej praktykowanymi sposo-
bami kompensacji jest protetyka dentystyczna, w kto-
rej chore zeby zastepuje sie sztucznymi, ale mogacy-
mi spelniac te same funkcje co zdrowe zeby wlasne.
Podobnie zaczyna sie tez postepowac z rogowkami
oka, ktore mozna wymieniaé, albo stosujgc aparaty
stuchowe w przypadkach utraty stuchu.

Reasumujac, warto podkresli¢, ze kompensacja
ekologiczna jest takim sposobem dzialalno$ci ludz-
kiej, ktora obejmuje rozmaite dziedziny zycia, jest po-
wszechnie stosowana i przynosi wymierne korzysci.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska

Anemochory sg to rosliny, ktorych nasiona roz-
przestrzenia wiatr. Nalezg do nich zaréwno rosliny
zielne, jak i niektore trawy, drzewa i krzewy. Wspol-
ng cechg anemochorow jest to, ze ich nasiona sg mate
ilekkie, a przy tym zaopatrzone w rozmaite aparaty
lotne jak spadochrony, pecherzyki powietrzne, skrzy-
detka, wloski, waciki itp. [Tomanek 1996].

Aparaty lotne przypominajgce swym wygladem
spadochron majg takie rosliny, jak mniszek pospolity,
brodawniki, kozibrod tgkowy, starce, podbiat pospoli-
ty i wiele innych. Dzieki takim urzadzeniom lotnym
nasiona sg przenoszone wiatrem niekiedy nawet
na odleglos¢ kilkuset metrow. Latwo to zauwazy¢
w czasie dojrzewania nasion mniszka, kiedy podmu-
chy wiatru zwiewajg nasiona z dna koszyczka kwia-
towego i przenoszg w rozmaite miejsca.

Innym urzadzeniem przenoszacym nasiona na
dos$¢ znaczne odleglo$ci sg pedzelkowe skupienia
delikatnych wloskow, zwane tez puchem kielicho-
wym. Zaopatrzone sg w nie miedzy innymi takie
gatunki roslin, jak przymiotno kanadyjskie, szaro-
ty, ostroznie, goryczel jastrzebcowaty, pepawa dwu-
letnia, trzcina pospolita, wierzbowka waskolistna,
wierzbownice, wiesiolek dwuletni, oset kedzierzawy,



podbialek alpejski, przynet lesny, lepiezniki, ukwap
dwupienny, salatnik lesny. Aparaty lotne umozliwia-
jace przenoszenie nasion przez wiatr majg rowniez
niektore drzewa, np. nasiona topoli i wierzby. Unoszg
sie one niczym na klebuszkach waty w tak duzych
ilosciach, ze przypomina to padajacy $nieg, a w zagle-
bieniach terenowych, gdzie sila wiatru jest stabsza,
ten puch nasienny zalega niekiedy grubg warstwa.
Deszcz powoduje przyciskanie tej warstwy puchu
do ziemi i kontaktuje nasiona z gleba, co umozliwia
ich kielkowanie. Wiatronosne sg tez nasiona brzo-
zy, jodly, Swierka, sosny, klonéw, lipy, wigzu, grabu,
jesionu, olszy czarnej i szarej, bozodrzewu chinskiego
iinne. Bardzo drobne i lekkie nasiona brzozy (orzesz-
ki) majg skrzydetka 2-3-krotnie szersze od samego
orzeszka. Dlatego przemieszczane mogg by¢ wiatrem
nawet na bardzo duze odlegltosci, przy tym produ-
kowane sg w bardzo duzych ilosciach, stad prawie
wszedzie zobaczy¢ mozna pojawianie si¢ samosiewek
brzozy. Szeroka skala ekologiczna wzgledem warun-
kow siedliskowych sprawia, ze brzoza moze rosnaé na
glebach wilgotnych i suchych (niekiedy nawet skraj-
nie), o czym najlepiej $wiadczy wystepowanie brzozy
brodawkowej nawet na dachach i murach budynkow.
Podobnej wielkosci i budowy sg nasiona olsz, ktore
rowniez przenosi wiatr na duze odleglosci. Ze wzgle-
du jednak na wieksze wymogi uwilgotnienia siedlisk,
samosiejki, szczegélnie olszy czarnej, pojawiajg sie
glownie tam, gdzie takie warunki glebowe wystepuja.
Takze drzewa szpilkowe, a szczegolnie sosna, Swierk
i jodla majg nasiona z aparatami lotnymi — skrzy-
detkami, co rowniez ulatwia ich rozprzestrzenianie,
chociaz moze juz nie tak dalekie. Najlepiej to widaé
na odlogowanych gruntach ornych sgsiadujgcych
z borem sosnowym. Samosiejki sosny pojawiajg sie
wowczas w odleglosci, od Sciany lasu do okoto dwustu
metrow, a przy sprzyjajacych wiatrach nawet znacz-
nie dalej. To przemieszczanie sie drzew na odlogo-
wane tereny rolnicze mozna dzis tatwo zauwazyc¢, bo
pojawia sie czesto w wielu rejonach kraju. Podobna
ekspansja wystepuje tez w przypadku lasow liscia-
stych, a szczegolnie, gdy rosng drzewa o nasionach
przystosowanych do przenoszenia przez wiatr. Takie
nasiona maja: wigz, grab, jesion, klony i lipy. Nasio-
na wigzu (orzeszki) owiniete sg blonkowatg, ptaskg
otoczka, ktora spelnia role nietypowego skrzydelka,
zwiekszajgcego nosnos¢ nasienia. Wzgledem drzewa
macierzystego nasiona wigzu rozsiewane sg niezbyt
daleko, bo w zasiegu do okoto 100 m. Widac to po roz-
mieszczeniu samosiejek wigzowych, ktore najczesciej
sie pojawiaja w odleglosci 30-50 m od drzewa. Skrzy-
dlaki innych drzew tez nie przenoszg sie na zbyt duze
odlegtosci [Kostuch 2003].

Duzo wigksze, ale waskie skrzydlaki ksztaltu elip-
tycznego otaczajg nasiona bozodrzewu chinskiego.

W polowie lata przebarwiajg sie one na czerwonawo,
stanowigc element dekoracyjny drzewa. Jest on tatwo
zauwazalny, gdyz nasiona wystepuja w duzych sku-
pieniach w wielu migjscach korony [Kostuch 2003].

Nietrudno stwierdzié¢, ze w miare zwiekszania sie
wielkosci i ciezaru nasion zwiekszajg sie rowniez apa-
raty lotne, czyli skrzydlaki. Owocami drzew lipowych
(drobnolistna, wielkolistna, srebrzysta) sa kuliste lub
odwrotnie jajowate orzeszki gladkie lub omszone,
osadzone na dtugich szypulkach, do ktérych rowniez
mniej wiecej w dolnej potowie przyrosniety jest paro-
centymetrowej dlugosci i od 0,5 do 1,0 cm szerokosci
skrzydlak. Duze skrzydlaki, do okoto 6 cm dlugosci
iponad 1 cm szerokosci, to skrzydlaki klonow. Wyste-
puja one parami, tworzgc jakby lustrzane odbicie.
U ich podstaw zrosnietych z sobg umieszczone sg
nasiona — splaszczone orzeszki, najczesciej nagie,
ktore dojrzewaja jesienig i wowczas unosi je wiatr,
ale niezbyt daleko. Wydaje sie, ze duze skrzydlaki
potrzebne sg bardziej w tym celu, zeby przez sta-
wiany opor mogly by¢ przez wiatr stracane z drzew.
O niezbyt odleglych wedréowkach omawianych nasion
unoszonych wiatrem §wiadczy najlepiej lokalizacja
siewek skoncentrowanych do 30 m odlegtosci od
drzew, z ktorych pochodzg nasiona. Dalej nasiona
trafiajg juz tylko sporadycznie. Tak samo rozprze-
strzeniajg sie nasiona lipy. Trojklapowe skrzydlaki,
ze Srodkowg klapg wyraznie wigksza, ma grab. U ich
podstawy znajduje sie nasienie, ktorym jest dosé
duzy (do 1 cm), sptaszczony orzeszek przyro$niety
jedng strong do blonkowatej powierzchni skrzydel-
ka. Skrzydlaki sg dos¢ gesto osadzone na dtugiej szy-
pulce, tworzgc kwiatostan w postaci klosa. Pomimo
dos¢ pokaznych rozmiaréw aparatu lotnego, jakim
jest skrzydeltko, nasiona grabu réwniez nie rozprze-
strzeniajg sie na duzg odleglos¢. Prawdopodobnie sg
one bardziej przydatne do stawiania oporu podmu-
chom wiatru, ktore w ten sposob stracajg nasiona
z drzew, ale niezbyt daleko je niosg z powodu stosun-
kowo ciezkiego nasienia.

Przykladem przemieszczania si¢ roslin na duze
odleglosci sa wystepujace u nas na siedliskach kse-
rotermicznych rosliny stepowe [Fijalkowski i Izdeb-
ski 1959, Kostuch 2005]. Przytoczone przyktady
pozwalajg zrozumiec znaczenie anemochorii w roz-
przestrzenianiu sie wielu gatunkow roslin.

Hydrochoria

Jest to rozprzestrzenianie sie roslin za pomocg
wody. Do hydrochorycznych nalezg przede wszyst-
kim rosliny wodne (hydrofity) i przywodne (higrofi-
ty): rdestnice, oczeret jeziorny, grzybien bialy, gra-
zel zoty, obrazki plamiste, sitowie lesne, lepiezniki,
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mozga trzcinowa, manny, turzyca brzegowa, uczepy,
szczaw wodny, mieta dlugolistna, krwawnica, psian-
ka stodkogorz, kropidto wodne, marek szerokolistny,
tojesc pospolita, sadziec konopiasty, skrzyp bagien-
ny, ostrozen warzywny, przetacznik bobowniczek
i inne. Nasiona wymienionych roslin z tego wzgle-
du, ze rosng w wodzie lub bezposrednio przy wodzie,
W czasie osypywania sie wpadaja do wody i przez nig
sg rozprzestrzeniane [Kostuch i Lipski 2002].

W przypadkach wod stojacych rozprzestrzenianie
sie nasion nie jest zbyt dalekie. Wiatr, wzbudzajac
falowanie wody, powoduje, ze nasiona przemieszczajg
sie po przestrzeni wodnej. Dtugosé drogi, ktorg prze-
bywaja nasiona, zalezy tez od czasu utrzymywania
sie ich napowierzchni. Im dluzej to trwa, tym dalej
nasiona mogg doptyngé¢. Utrzymywanie si¢ nasion
na powierzchni wody trwa zazwyczaj tak dtugo, az
nasiona nasigkng woda. Po nasigknieciu opadajg
na dno.

Rozprzestrzenianie sie nasion za posrednictwem
wod plynacych siega duzo dalej. Nasiona unoszone sg
bowiem z nurtem rzeki, niekiedy na duze odleglosci.
Tu réwniez bardzo wyraznie daje o sobie zna¢ syner-
gizm z nasigkaniem nasion i chyzo$cig przeptywu.
Im dtuzej trwa czas nasigkania nasienia wodg i szyb-
ciej potok lub rzeka plynie, tym dalej nasienie, owoc,
zarodnik lub zdolna do rozmnazania wegetatywnego
czes¢ rosliny moze by¢ zaniesiona. Mozna to tatwo
zauwazy¢ na potokach gorskich, gdzie po kazdym
przyptywie wielkich wod na powierzchniach, ktore
zostaly zalane, pojawia sie¢ mnostwo siewek roslin
niewystepujacych w najblizszym otoczeniu zalane-
go terenu, ale rosnacych niekiedy znacznie wyzej.
Stwierdzono tez, ze wody zaréwno stojgce, jak i pty-
ngce, rozprzestrzeniajg nie tylko nasiona hydro-
i higrofitow, ale tez typowych anemofitow. Dlate-
go lepiezniki, podbial, wierzby, wierzbowki, osika,
a nawet mniszek pospolity czy ostrozen polny tak
czesto pojawiajg sie na terenach zalanych po przej-
sciu duzych przeptywow. Wynika to stad, ze wszyst-
kie nasiona roslin, ktore wpadng do wody i przez
pewien czas utrzymujg sie na powierzchni sg gdzies
przez te wode przetransportowane i osadzone. Jezeli
w danym miejscu znajdg korzystne warunki siedli-
skowe, bedg sie rozwijac, a jezeli niekorzystne — to
skazane bedg na zaglade. Mozna to zaobserwowac
rowniez na odsypiskach rumowiska rzecznego osa-
dzonych w korytach, gdzie corocznie po przeplywach
wielkich wod korytowych pojawia sie wiele roézno-
rodnych gatunkow roslin, a potem gdzies przepadaja
albo z powodu nastepnych zalewow, albo w okresie
wystepowania stanow nizéwkowych z niedostatku
dostepnej wody. Dlatego wiele odsypisk rumoszu
rzecznego przez wiele lat moze pozostawac bez pokry-
wy roslinnej [Kostuch i Lipski 2002].
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Zoochoria

Owoce i nasiona wielu gatunkow roslin sg duze
i ciezkie. Ich roznoszenie przez wiatr nie jest mozli-
we. Réwniez woda ma niewielkie znaczenie w ich roz-
przestrzenianiu, bo tereny, gdzie rosng rosliny moga
znajdowac¢ sie z dala od niej.W takich sytuacjach
w rozprowadzaniu nasion bardzo czesto posredniczg
zwierzeta. Rozprzestrzenianie nasion przez zwierzeta
nazywa sie wiec zoochorig. Biorg w niej udzial ptaki,
ssaki i owady. Przenoszenie nasion przez zwierzeta
moze by¢ zewnetrzne (ektochoria) lub wewnetrzne
(endochoria), przy czym wiele zwierzat, a szczegélnie
ptakow czyni to obydwoma sposobami. Ektochorycz-
ne rozprzestrzenianie nasion przez zwierzeta polega
na tym, ze nasiona przyczepiaja sie do ich siersci, pior
i innych czesci ciala, i w ten sposéb przenoszone sg
w rozne miejsca, do ktorych zwierzeta dochodza. Do
takich przenoszonych przez zwierzeta nasion nale-
zg: rzepik pospolity, uczep zwisly, uczep trgjlistko-
wy i inne; lopiany: przytulia czepna, kuklik gorski,
ostrozen pospolity, szczotlicha siwa, kostrzewa czer-
wona, blizniczka psia trawka, stoklosa dachowa i in.
Przyczepione do siersci zwierzat utrzymujg sie tam
przez jakis czas, a nastepnie odpadajg. Jezeli spad-
ng na ziemie i trafig na odpowiednie warunki glebo-
we, wowczas mogg sie rozwijac i rosng¢ w nowych
miejscach.

Jeszcze bardziej rozpowszechnione w przyrodzie
jest endochoryczne rozprzestrzenianie nasion przez
zwierzeta, a poniewaz wigze sie ono ze zjadaniem
przez zwierzeta owocow, nazywane jest tez gastro-
choria, czyli przechodzeniem nasion przez przewod
pokarmowy. Do najczestszych owocow gastrochorycz-
nych nalezg pestkowce. Ich migzsz wykorzystujas
ptaki i inne zwierzeta jako pokarm, ale pestki nie sg
trawione. Po wydaleniu z organizmu wraz z ekskre-
mentami nie tracg one zdolnosci kietkowania i w ten
sposob wiele roslin bywa rozprzestrzeniane w roz-
nych miejscach, po czym rozpoczyna swojg wegetacje
1 osobniczy rozwoj. Do owocow pestkowych, ktorych
pestki nie tracg zdolnosci kietkowania nalezg: czere-
$nie, wisnie, jarzebiny, gtogi, derenie, wiciokrzewy,
kaliny, trzmielina europejska, roze, bez koralowy,
tarnina, ligustr pospolity, kruszyna, irga zwyczaj-
na, czeremcha pospolita i amerykanska, machonia
pospolita.

Ptaki rozprzestrzeniajg nasiona w inny jeszcze
sposob. Dotyczy to przede wszystkim orzechow lasko-
wych, wtoskich, zoledzi oraz innych duzych nasion,
ktore stanowig ich pozywienie. Ot6z po najedzeniu
sie zagrzebujg zbywajace owoce w ziemi, robigc
w ten sposob zapasy na zime. Podobnie postepujg
wiewiorki oraz inne zwierzeta. Czesto sie jednak zda-
rza, ze ptak lub zwierze, ktore nagromadzilo nasiona



czy owoce nie korzysta z nich z powodu np. $mierci
naturalnej, pozarcia przez drapiezce — wroga natu-
ralnego itp. Wtedy ukryte w glebie nasiona zaczy-
najg po jakims czasie kietkowac, rosng¢ i rozwijaé
sie, tworzgc naturalng formacje roslinng w nowych
miejscach.

W rozprzestrzenianiu sie roslin za pomocg nasion
uczestniczg rowniez mrowki. Nasiona, ktore rozprze-
strzeniajg mrowki sg do tego odpowiednio przysto-
sowane. Na powierzchni nasion znajdujg sie tzw.
elajosomy, guzkowate zgrubienia (jedno lub dwa),
w ktorych nagromadzone sg ttuszcz i cukier, stano-
wigce przysmak i pozywienie dla mrowek. To dla ela-
josomoéw mrowki interesuja sie nasionami. Pozywiajg
sie ich trescig, a takze starajg sie, zeby nasiona z ela-
josomami dostarczy¢ do mrowiska. Nie zawsze sie to
jednak udaje. Niekiedy transport nasion przerasta
sity mrowek. Niekiedy w czasie transportu mrowki
pozywiaja sie trescig elajosomoéw i po jej wyczerpa-
niu przestajg sie interesowac dalszym transportem
nasion, i pozostawiajg je. Zdarza sie tez, ze mrow-
ka transportujgca nasienie nagle ginie na skutek
zadeptania, zatrucia chemicznymi srodkami ochrony
roslin, zjedzenia jej przez ptaka lub innego jej wroga
naturalnego itp. W takich sytuacjach pozostawione
ziarno, przy sprzyjajacych warunkach zaczyna roz-
w0j ontogenetyczny (czyli dalszy) cykl zyciowy. Do
nasion z elajosomami, czyli atrakcyjnymi zywieniowo
dla mrowek nalezg w naszych warunkach gatunki
z rodziny fiotkowatych, a takze kosmatki z rodziny
sitowatych. Przy odpowiednim przesledzeniu ich
rozmieszczenia nietrudno zauwazy¢, ze usytuowane
sg rzedowo przy drogach mrowek, prowadzacych do
mrowisk.

Antropochoria

Udziat czlowieka w rozprzestrzenianiu sie roslin
przez nasiona jest niewgtpliwie bardzo duzy. Roz-
przestrzenianie nasion przez ludzi moze by¢ nieswia-
dome lub §wiadome. Nieswiadomie czlowiek przenosi
nasiona roslin nawet na znaczne niekiedy odleglosci
na odziezy, obuwiu, narzedziach pracy, Srodkach
transportu itp. Swiadomie natomiast dokonuje tego
przez uprawy i prace hodowlane. Nowe np. odmiany
zboz, warzyw, roslin okopowych, pastewnych, ozdob-
nych i innych z poszczegoélnych stacji hodowlanych
rozprowadza sie niekiedy po terenie catego kraju,
wysyla za granice, wzglednie tez z zagranicy spro-
wadza z powodu korzysci, jakie sie przez to uzyskuje.
Najlepszym tego przykladem mogg byé uprawiane
u nas francuskie odmiany kukurydzy, holenderskie
odmiany pomidorow i ogorkéw, niemieckie odmiany
ziemniakow, belgijskie odmiany traw pastewnych

i wiele innych. Jeszcze wigksze przemieszczanie
roslin napotykamy w warzywnictwie, sadownictwie,
kwiaciarstwie (tulipany zazwyczaj pochodza z Holan-
dii). Dotyczy to takze roslin ozdobnych, ktérych wiek-
sz0$¢ wywodzi sie z innych, niekiedy nawet bardzo
odleglych i odmiennych klimatycznie szerokosci geo-
graficznych. W naszych parkach, lasach i ogrodach
rosng drzewa, ktore tez sg obcej proweniencji, jak:
jodla grecka, jodla syberyjska, jodla kalifornijska,
swierk klujacy, swierk kaukaski, modrzew japon-
ski, modrzew amerykanski, sosna wejmutka, sosna
Banksa, sosna czarna, metosekwoja chinska, zywot-
niki, cyprysik lawsonia, jalowiec wirginijski, jalowiec
sabina, osika amerykanska, topola koreanska, topola
wloska, topola kanadyjska, wierzba placzaca, orzech
wloski, dgb czerwony, dab szkartatny, dab kauka-
ski, morwy, magnolie, tulipanowiec amerykanski,
platany, jarzab szwedzki, czeremcha amerykanska,
iglicznia, robinia akacjowa, perelkowiec japonski,
bozodrzew japonski, sumak octowiec, klony: srebrzy-
sty, jesionolistny, cukrowy, kasztanowiec, kruszyna
amerykanska i inne, lipa amerykanska, oliwnik,
jesion amerykanski, bez lilak, liguster, $niegulicz-
ka, paulownia [Kostuch 2003] i wiele innych. Czto-
wiek sprowadza rosliny po to, zeby uzyskac¢ korzysci
produkcyjne, jakosciowe, estetyczne i inne. To wia-
$nie jemu w najwiekszym stopniu zawdzieczamy, ze
rosliny ,wedruja” po calym ziemskim globie.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Z kroniki zatobnej

Mgr inz. Dominik Brozbar
17.09.1949 — 17.06.2008

Wspomnienie

Mgr inz. Dominik Brozbar, starszy specjalista w Ka-
tedrze Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa UR w Kra-
kowie zmart 17.06.2008 r. Po ukonczeniu szkoly $red-
niej — Technikum Rachunkowosci Rolniczej w Wyso-
kiej — studiowal w Wyzszej Szkole Rolniczej w Kra-
kowie w latach 1968-1973. Bezposrednio po ukon-
czeniu studiow rozpoczat prace w Akademii Rolniczej
w Zakladzie Upowszechniania Postepu jako asystent
stazysta, a nastepnie asystent naukowo-dydaktyczny
do 15.12.1990 r.

Od 1990 r. do 30.09.2004 r. pracowal w charak-
terze starszego specjalisty w Zakladzie Doradztwa
Rolniczego AR w Krakowie. Od 1.10.2004 r. do chwili
$mierci pracowal jako starszy specjalista w Katedrze
Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa UR w Krakowie.

W Zakladzie Upowszechniania Postepu WSR oraz
w ZDR AR oproécz prowadzenia zajec¢ dydaktycznych
wspolpracowal z Osrodkami Doradztwa Rolnicze-
go w calej Polsce, prowadzac réznorodne badania,
a takze gromadzil materialy do pracy doktorskiej.

Po utworzeniu Malopolskiego Stowarzyszenia Do-
radztwa Rolniczego w 1993 r. byt wielokrotnie czyn-
nym specjalista — ekspertem w realizowanych przez
Stowarzyszenie projektach unijnych. Na szczegolne
podkreslenie zastuguje Jego udzial w 3 projektach:
Projekt SAPARD nr PL-07-03/01 ,,Cykl konferencji
nt. wdrazania Programu SAPARD” (2003), Projekt
PHARE-INRED nt. ,Rozwdj umiejetnosci zasobow
ludzkich w regionie Malopolski” (1999-2000) oraz
Projekt FAPA nt. ,Szkolenia regionalne z zakresu
integracji rolnej” i ,Podyplomowe studia dla lokal-
nych lider6w na temat rozwoju obszaréw wiejskich
iintegracji z UE” (1997-1998).

Smieré¢ Dominika Brozbara byla dla nas, najbliz-
szych kolegow i wspotpracownikow duzym zaskocze-
niem. Odszed! nagle, jakkolwiek od kilku lat wal-
czyt z ciezkg chorobg. Walczyt dzielnie, cho¢ niekiedy
wydawalo sie, ze towarzyszyty Mu oznaki stabosci,
ale do konca by? peten nadziei i optymizmu.

Weczeéniej zycie nie szczedzito Mu klopotow, a na-
wet tragedii. Taka tragedia nastgpila w najbliz-
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szej rodzinie 20 lat temu, kiedy zona ulegla parali-
ZOWI.

Dominik ,odkladal” (jak sie pozniej okazalo na
zawsze) pisanie pracy doktorskiej, catkowicie poswie-
ca sie wychowaniu dzieci i opiece nad zong. Robit to
z duzym oddaniem wychowujac synow i opiekujac
sie chorg malzonka, ktora juz w okresie Jego walki
z chorobg umiera.

Dominik Brozbar byt niewatpliwie bardzo uzdol-
niony. Jako asystent w Zakladzie Doradztwa Rolni-
czego Akademii Rolniczej w Krakowie prowadzit in-
teresujaco i z duzym zaangazowaniem wyklady i ¢wi-
czenia dla studentow.

Ze swoich rodzinnych stron (Gaé, Podkarpacie)
wyniost ogromng wrazliwosé na sprawy ludzkie,
wychowywal sie bowiem w regionie o duzych trady-
cjach ruchu ludowego oraz spolecznikowskiego nurtu
Uniwersytetow Ludowych.

Dominik, czego my wspolpracownicy z najblizsze-
go otoczenia nieustannie doswiadczaliSmy, byt czlo-
wiekiem otwartym w stosunku do catego otoczenia,
zaré6wno w Srodowisku uczelnianym, jak i wobec stu-
dentow i interesantow z zewnatrz.

Na uczelni powszechnie Go szanowano jako czlo-
wieka prostolinijnego, prawego i szlachetnego. Na
co dzien niezwykle uczynny, wrazliwy i pomocny
w przeroznych klopotach i problemach, zwlaszcza
dla przyjaciot i znajomych z blizszego i dalszego oto-
czenia.

Mowiliémy: prawy, madry czlowiek, na ktorego
dobre rady zawsze mozna bylo liczy¢. MieliSmy takie
przeswiadczenie, bo nigdy nie zawodzit.

Do niemal ostatnich godzin swego zycia byt bardzo
aktywny zawodowo. Odszed! od nas nagle, zaskoczyt
nas swojg Smiercig, konczyliSmy wiele rozpoczetych
przez Niego zadan.

W dniu 17 czerwca 2008 r. nad ranem odszed} od
nas na zawsze wspanialy czlowiek, cztonek zalozyciel
Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolnicze-
go, zaangazowany wspotpracownik Redakcji czasopi-
sma ,,Wies i Doradztwo”.



