Wies i Dovadztwo

DORADZTWO | EDUKACJA

Kazimierz Kosiniak-Kamysz

Popularyzacja konnej agroturystyki w Polsce 2

Jozef Kania
Efekty pracy doradczej w rozwoju rolnictwa
i obszarow wiejskich 12

Leszek Lesniak

Udzial doradztwa rolniczego w procesie
transformacji ustrojowej w Polsce na tamach
prasy rolniczej wydawanej przez Osrodki
Doradztwa Rolniczego,roczniki 2000-2002 20

WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Leszek Lesniak

Wprowadzanie zasad gospodarki

wolnorynkowej w rolnictwie — rola doradcow
rolnych 29

Matgorzata Bogusz
Rola Lokalnej Grupy Dzialania
we wdrazaniu PROW 2007-2013 38

Bronistaw Brzozowski
Wybrane problemy spéldzielczosci

potudniowo-wschodniej Polski 44
Karol Krél

Gospodarstwa agroturystyczne i urlopowicze
niepelnosprawni 47

Mariusz Dacko
Formy organizacyjne gospodarstw rolnych
we Francji 55

Tomasz Wojewodzic
Integracja europejska a upadek ekonomiczny
gospodarstw rolniczych Podbeskidzia 57

Aleksandra Ptonka, Tomasz Wojewodzic

Podatek od nieruchomosci — wybrane

elementy polityki podatkowej gmin

wojewodztwa malopolskiego 64

N

Od Redakcji Nr 4(52)/2007

Szanowni Panistwo,

W ostatnich kilku latach nieustannie na naszych
tamach poruszamy temat rozwoju turystyki i agro-
turystyki w kontekscie wielofunkcyjnego rozwoju ob-
szarow wiejskich. Oczywiscie, najwazniejsze zagad-
nienia prezentujemy w dziale pt. Doradztwo i Edu-
kacja, bowiem istota wielu problemdow lezy w sferze
edukacji i ustawicznie doskonalonego doradztwa.

W tym numerze WiD na czoto wysuwajq si¢ dwa
istotne zagadnienia: organizacja doradztwa i jego
funkcje oraz popularyzacja agroturystyki konnej
w Polsce. Mitosnikom koni i kreatorom rozwoju
agroturystyki polecamy artykut autorstwa prof. Ka-
zimierza Kosiniaka-Kamysza, ktory relacjonuje, jak
w uroczym zakgtku Opolszczyzny (na pograniczu
polsko-czeskim) powstat Ludowy Klub JeZdziecki,
ktory dzigki swojej wielostronnej dziatalnosci za-
styngt w Polsce i Europie.

Rowniez interesujgcy jest artykut dr hab. Joze-
fa Kani, w ktérym Autor prezentuje, zwtaszcza
w okresie ostatniego 10-lecia, dorobek i zastugi stuzb
Osrodkow Doradztwa Rolniczego w modernizacji
i rozwoju rolnictwa na obszarach wiejskich.

W kolejnym artykule mgr Leszek Lesniak bardzo
wnikliwie analizuje funkcje prasy rolniczej — wyda-
wanej przez ODR — w procesie transformacji ustro-
jowej w Polsce. Autor udowadnia, ze wymienione
w tekscie czasopisma spetniajg niezwykle istotng
funkcje jako ,narzedzia uzupetniajgce dziatalnos¢
informacyjng, szkoleniowq i doradczgq” prowadzong
bezposrednio przez doradcow rolnych.

Ponadto, jak zwykle, znajdziecie Paristwo wiele
interesujgcych artykutow z zakresu doradztwa i wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszardw wiejskich.

Zyczymy udanej lektury.
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Prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz

Popularyzacja konnej
agroturystyki w Polsce

I. Droga do sukceséw

W pieknym zakatku Opolszczyzny k. Kedzierzyna
Kozla w 1991r.zostal zalozony Ludowy Klub Jez-
dziecki ,LEWADA”. Trudno uwierzyc, ze w tak
krotkim okresie czasu ze zniszczonego obiektu gospo-
darskiego powstal tetnigcy zyciem na Polske i Europe
os$rodek sportowo rekreacyjny promujacy nasz kraj
w tak wielu dziedzinach zycia gospodarczego i kul-
turalnego zwigzanego z koniem.

Piekne polozenie w otulinie starodrzewu znacznej
powierzchni, dzisiaj mozna powiedzie¢ z piegknym bo
odrestaurowanym neobarokowym palacem, adapto-
wanymi pomieszczeniami dla koni, urzadzong infra-
strukturg do uprawiania sportow konnych przycigga
oko licznych Srodowisk zwigzanych z konmi czy to
bezposrednio czy tez posrednio z racji sympatii i wie-
lofunkcyjnej roli jakg spelnia Osrodek. W tym miej-
scu nalezy podkresli¢, ze chege osiggnaé¢ w konnym
sporcie sukcesy trzeba czasem wlozy¢ wysitek catego
zycia czlowieka oraz wielu czesto koni. Osrodek ,,Le-
wada” bo tak go bede nazywatl gdyz rzeczywiscie to
nie jest tylko LKJ ,Lewada” ale tetnigce zyciem dzie-
ki aktywnosci swoich przywoédcow Centrum Konne
o wiodgcym w Polsce znaczeniu — mozna powiedzie¢
drogowskaz wskazujacy jak mozna rozwija¢ dzialal-
nos¢ nie na waskiej Sciezce, a na bardzo szerokim
obszarze.

Fakty mowig same za siebie — Klub plasuje sie
obecnie w czolowce rankingu Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego a zawodnicy ,Lewady” startujg w naj-
wiekszych zawodach jezdzieckich w kraju i zagra-
nicg w dyscyplinie ujezdzania. Czolowg zawodnicz-
ka klubu jest Zaneta Skowronska — czlonek Kadry
Narodowej i siedmiokrotna medalistka Mistrzostw
Polski Seniorow.

Rowniez wielu innych zawodnikow plasuje sie
na znaczgcych pozycjach startujgc w prestizowych
zawodach w kraju i zagranicg. W tym kontekscie
nasuwa sie zasadnicze pytanie: jakim cudem po
kilku latach od rozpoczecia dzialalnosci na ruinie,
ktora wymagala calkowitej przebudowy i adaptacji
mozna byto doprowadzi¢ do stanu umozliwiajgcego
prowadzenie treningu koni o najwyzszym stopniu
wyszkolenia i mozna siggaé¢ po laury w skali mie-
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dzynarodowej. Najlepsza odpowiedzig na to pytanie
bedzie przedstawienie tego co sie robi w ,Lewadzie”,
ktora moze by¢ wzorem dla wszystkich, ktorzy roz-
poczynajg dzialalno$¢ z konmi. Aby to jednak osia-
gnac nalezy spetni¢ wiele warunkow: profesjonalizm
to pierwsze, koncepcyjnosé i ambicje drugie, sita woli
i dgzenie do celu to trzecie, ambicja zawodowa to
kolejny warunek ale r6wnoczesnie komunikatywnosé
spoleczna we wlasnym srodowisku jak tez umiejet-
nos$¢ pokazania efektoéw swojej pracy czyli dzialania
marketingowe realizowane z najwiekszym kunsz-
tem to kolejny warunek na drodze do sukcesu. Jesli
podejmujacy mysl o dzialaniu z konhmi zastanowi sie,
popatrzy, przeanalizuje to moze siegnaé po laury.
Sek jednak w tym ze czyjego$ sukcesu powtorzyé
sie nie da. Sukces mozna osiggnaé oryginalnoscig
dziatania oraz konsekwentng pracg opartg o wiedze
i do$wiadczenie.

Osobg spelniajgcg te wszystkie warunki w sposob
mozna powiedzie¢ wzorcowy jest Pan Andrzej Salac-
ki, lekarz weterynarii z wyksztalcenia, absolwent
wroctawskiej wowczas Akademii Rolniczej, ktory po
paru latach pracy zawodowej skierowal swoja dzia-
lalno$é w kierunku pasji, ktéra go wiodta do koni,
a szczegolnie do pracy z nimi w wielu dziedzinach,
a tg szczegolng bylo ujezdzanie.

Po niedtugim okresie czasu stangl na szczycie swo-
ich marzen — stal si¢ mistrzem wsrod mistrzow w tej
jakze trudnej i wymagajacej niezwyklej subtelnosci
konkurencji. Bycie mistrzem dla dr Andrzeja Salac-
kiego, okazalo sie niewystarczajace, On musiat by¢
mistrzem nad mistrzami co udowodnit jako zawod-
nik zdobywajgc dwanascie medali Mistrzostw Pol-
ski w ujezdzaniu i dwa Medale Mistrzostw Swiata
w woltyzerce.
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Najwiekszym sukcesem, ktory przyniost Mu stawe
niepodzielng i uznanie w Swiecie jezdzieckim byta
prezentacja programu ujezdzania na poziomie Grand
Prix wykonana na koniu bez oglowia, ktéry to pro-
gram prezentowal przed Krolowa Angielska Elz-
bietg II.

Prezes Klubu ,Lewada” Pan Andrzej Satacki
jest obecnie czlonkiem elitarnego Miedzynarodo-
wego Klubu Treneréw (International Dressage Tre-
ines Club), ktory zrzesza najlepszych trenerow na
Swiecie.

Powszechnie przyjeto, ze prawdziwy Mistrz nie
chowa swoich talentow chociaz w praktyce bywa
roznie, ale stara sie je pomnazaé co w dzia-
lalnosci Pan Andrzeja Satackiego jest bar-
dzo charakterystyczne. Czyni wszelkie
starania aby swoje umiejetnosci wiedze
i do$wiadczenie przekazac trenowanym
zawodnikom. W tym zakresie moze sie
poszczycic¢ juz nie tylko swoimi sukcesami
ale sukcesami swoich uczniéow. To tak jak
prawdziwy profesor najbardziej cieszy sie
sukcesami swojej szkoty naukowej i swo-
ich wychowankow tak mistrz Satacki bacz-
nym okiem patrzy na kazdy krok swoich
wychowankow i nie eksponuje swojej roli
a podkresla ich osiagniecia. To wielka sztu-
ka w zyciu, ktora stawia mistrza na wyso-
kim podium i zjednuje $rodowisko ale ,to
trzeba mie¢ w sobie” i ON to wtasnie ma,
o czym bliskie koniom $rodowiska dobrze
wiedzg ale byloby jeszcze lepiej gdyby
o tym wiedziano szerzej. To pod jego kie-
runkiem wylania sie duzy talent Zuzanny
Skowronskiej, ktora jest czolowg zawod-
niczkg Klubu ,Lewada” i siedmiokrotng
medalistkg Mistrzostw Polski Seniorow.
Te sukcesy sg efektem polgczenia talentu
z ogromng pracg ale pracg pod kierunkiem
wytrawnego trenera. Mozna zatem powie-
dzie¢, ze praca ta przynosi nadzwyczajne
efekty na miare nadzwyczajnej osoby jaka
jest Pan Andrzej Satacki.

Ktos moze powiedzie¢ — a, jaki§ tam
Ludowy Klub Sportowy ,Lewada” to moze
by¢ taka sobie klasa, analogicznie do tego
co dzieje sie w innych dyscyplinach sportu.
Tu jednak jest zupelnie inaczej i na tym
polega fenomen Klubu i jego tworcy, ktory
nie osiad} w prestizowych osrodkach sportu konnego
za granicami chociaz przez nie przeszed} i miat tak
wiele propozycji. On wybral Zakrzow, zakatek piek-
nej opolskiej ziemi i tam pokazat jak mozna starto-
wac od ,,0” miec efekty o ktorych wielu moze tylko
marzy¢.

Pan Andrzej Salacki postawit jednak przed Klu-
bem wymagania na miare swojej osobowosci. Dzigki
temu LKJ ,Lewada” podejmuje roznorodne przed-
siewziecia, jest organizatorem prestizowych imprez
kulturalnych z ktérych najbardziej popularna to
ART. CUP - Jezdzieckie Mistrzostwa Gwiazd Sciagga-
jacych corocznie kilkudziesigciu artystow powszech-
nie znanych i lubianych przez spoteczenstwo oraz
wielotysieczng publicznos$¢. ,Lewada” organizuje:
Miedzynarodowe Mistrzostwa Amazonek w Dam-
skim Siodle, Miedzynarodowe Zawody Junioréow
i Mtodych Jezdzcow w Ujezdzeniu i wiele innych
zawodow.

Z racji tej dziatalnosci Klub zastyngl nie tylko
w catym kraju ale réwniez w Europie i na Swiecie. Tu
przybywajg wspotpracujacy trenerzy z wielu krajow
aby obserwowac i dzieli¢ si¢ doswiadczeniami. Tak
wiec oSrodek zastynal jako ,,Centrum Popularyzacji
Sportéow Konnych” (moja wlasna nazwa), doskonale
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wkomponowat sie w opolski pejzaz i przyciaga wielo-
tysieczne thumy fanéw konskiego sportu organizujac
konne pokazy, ogromnych rozmiaré6w imprezy ple-
nerowe nie tylko dla profesjonalistow ale po prostu
dla kazdego. I na tej ostatniej kwestii chce skupié
uwage czytelnika, wlasnie ,dla kazdego” — to jest tak
wazne w prospotecznej dziatalnosci, aby duzy i maty,
stary i mlody znalazl w nich co$ dla siebie. Tg wiasnie
zasada kieruje sie Pan Prezes w swoich przedsiewzie-
ciach zyskujgc popularno$¢ publiczng na szerokim
obszarze dzialania.

Zdajac sobie sprawe z polozenia geograficznego
i lokalizacji w obszarach wiejskich poza sportem
konnym podjal drugie wielkie dzieto stuzac spolecz-
nosci organizowaniem imprez kulturalnych o rézno-
rodnym charakterze, ktore odbywaja sie corocznie
i przyciagaja interesujacym repertuarem.

Wychodzac z zalozenia, ze spoteczenstwo wyma-
ga rowniez edukacji w zakresie dzialalnosci z konmi
organizuje wiele specjalistycznych kursow i szkolen,
a dla przyjemnosci fanéw organizuje rowniez obozy
jezdzieckie cieszgce sie ogromnym zainteresowa-
niem.

Chcac oprzec swojg dziatalno$¢ na mocnym funda-
mencie nie zapomina o aspektach naukowych, ktore
wspomagajg prowadzenie dzialalnosci. Organizuje
liczne konferencje i seminaria, ktore sg zaréwno edu-
kacja jak tez konfrontacja pogladéw na wiele tema-
téw. Scieranie nauki i praktyki to klucz do dalszych
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sukces6w co Pan Prezes doskonale wykorzystuje
w procesie dalszego rozwoju prowadzonej dzielnosci.
W kontekscie tych wielowgtkowych dzialan nasuwa
sie kolgjne pytanie — jak mozna zdefiniowaé role
Pana Prezesa Klubu ,Lewada” dr wet. Andrzeja
Satackiego oraz okresli¢ role Klubu w $rodowisku
opolskim, w Polsce i §wiecie. Bardzo trudno o krotka
definicje przy tak ogromnej i wielowagtkowej dzialal-
nosci w zakresie sportu konnego, kultury regionalne;j
i narodowej, szkolen az do wdrozenia swoich osig-
gniec stuzgc rozwojowi regionalnemu.

Podjete ostatnio dzialania zmierzajg do pokaza-
nia, ze wszystko co sie dzieje w dzialalnosci z konmi
zmierza do poszerzania pojecia agroturystyki. Prze-
ciez to wszystko odbywa sie na obszarach wiejskich,
a poza korzysciami dla oka i serca mozna mieé¢ row-
niez korzysci materialne, zwiekszac zatrudnienie,
aby wreszcie udokumentowac, ze kon daje prace co
jest tak istotne w obecnej rzeczywistosci. (Rozwinie-
cie tego zagadnienia nastgpi w kolejnych rozdziatach
opracowania poswieconych tej problematyce).

Znane Srodowisko moze pomysle¢, ze zapomnia-
lem o kims$ bardzo waznym w tym szerokim obsza-
rze dzialalnosci Pana Prezesa. Nie tylko nie zapo-
mnialem ale rozmyslnie zachowalem jako szczegol-
ny akcent tego rozdziatu aby doda¢ mu prawdziwego
smaku. Czyz byloby bowiem mozliwym realizowa-
nie tak wielu przedsiewzie¢ i planéw, podejmowanie
coraz to nowych wyzwan, dokonywanie tak wielu
rzeczy, powstawanie licznych i trafnych pomystow
w osamotnieniu? To niemozliwe i chociaz z Panem
Prezesem tego nie uzgodnilem, to fakty sg oczywi-
ste i pomimo prawdziwego profesjonalizmu nie byly
w stanie tak eksprecyzyjnie dzialaé, gdyby nie druga
glowa, drugie serce, drugi zmyst dzialania jego wspa-
nialej malzonki Pani Anetty Satackiej, ktora razem
z mezem nie tylko czynnie wspotuczestniczy w tych
dzialaniach, ale jako wspanialy organizator jest kre-
atywnym wspottworeg tych wielkich przedsiewziec.

Il. Agroturystyka konna szerzej postrzegana

Ludowy Klub Jezdziecki ,Lewada” z siedzibg w Za-
krzowie podejmuje od lat dzialania zmierzajgce do
wprowadzenia konia na rézne Sciezki zycia spotecz-
nego.

Sport, kultura zwigzana z konmi, imprezy plene-
rowe z konmi, pokazy, widowiska, zawody, szkolenia,
kursy, konferencje sg Swiadectwem ekspresji mysli
przelozonych na dzialania. Wnikajgc glebiej w istote
wymienionych przedsiewzie¢ mozna by¢ przekona-
nym ze podejmowanie tych dzialan i ich realizacja
tworza szersze pojecie o konnej agroturystyce. To
dzieki nim spoteczny odbior konia staje sie coraz
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wodem na to jest wspoldziatanie z Fun-
dacjg Euro-Country”, ktora jest lokalng
grupg dzialania stanowigcg forme troj-
sektorowej wspolpracy partnerow z sek-
tora administracji publicznej, organizacji
pozarzadowych i przedsigbiorcow. Celem
fundacji jest wspieranie zréownowazonego,
zintegrowanego i innowacyjnego rozwoju
obszarow wiejskich, opartego na oddolnym
dziataniu mieszkancow gmin tamtego re-
gionu, wykorzystujgcych nowe technolo-
gie, potencjat produktéow lokalnych oraz
zasoby ludzkie do rozwoju swoich miej-
scowosci.

Fundacja ,Euro-Country” zajmowata
sie realizacjg projektu ,Euro-Country”,
ktorego celem bylo zwigkszanie szans roz-

szerszy a kon przybliza sie do dzieci, mlodziezy, mito- woju obszarow wiejskich gmin Polska, Cerekiew,
$nikow koni z dawnych moze lat jak tez tych ktorzy Cisek, Pawlowiczki, Renska Wies i Bierawa w ra-
znajdujg w nim sens swojego dzialania. Jest oczywi- mach ,Pilotazowego Programu Leader — schemat II,

stym, ze budowa tych ogniw w pewnym
momencie tworzy coraz dluzszy tancuch
powigzanych ogniw w ktéorym znajdujg
miejsce zaroéwno potrzebujgcy bytowania
z konmi, jak tez z nim wspolpracujgcch
a zatem znajdujgcych zatrudnienie w tym
obszarze.

Wiele dziatan, akcji i programoéw podej-
mowanych pod hastem ,Konna agrotury-
styka” czy ,,Kon daje prace” realizowanych
jest wycinkowo i wigkszosci kon w agrotu-
rystyce postrzegany jest jako komplemen-
tarny element w pakiecie uslug agrotu-
rystycznych. Tak rzeczywiscie do dzisiaj
jeszcze jest i w rozumieniu wielu ushu-
godawcow jak tez korzystajacych z ustug
agroturystycznych tez tak to rozumie.

Po ponad 15 latach kiedy rozpoczeto
w tym zakresie dzialalnos¢ nadszed} czas
na zrobienie kroku nastepnego a w jakim
kierunku pokazuje to najlepiej Ludowy
Klub Jezdziecki ,Lewada”, ktory przed-
stawia spoleczenstwu coraz szersza wi-
zje uzytkowania konia w agroturystyce
Jestem gleboko przekonany, ze wlasnie
dziatania w niedlugim czasie stuzy¢ beda
za wzorzec pokazujac jak zagadnienie to
rozumie¢, jak ujmowaé medialnie, jak
promowac konie pokazujgc ze to prowa-
dzi do realizacji wspdlnych celow spotecz-
nych. Nalezy podkresli¢, ze Klub ,Lewada”
nie ogranicza sie¢ jedynie do dziatalnosci
sportowo-rekreacyjnej zwigzanej z konmi
ale rozwija swoje zagle na szerokie wody
a wiatr dmie w nie z wtasciwej strony. Do-
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a w ramach tego programu co tez trzeba dodac¢ otrzy-
mata dofinansowanie w wysokosci 600 tys. z} projekt
mial na celu:

e organizowanie szkolen zmierzajacych do podnie-
sienia kwalifikacji mieszkancow — kursy jezyka
angielskiego i niemieckiego, kurs wychowawcow
kolonijnych, kursy muzyczne, taneczne, kursy
agroturystyczne;

e prowadzenie szkolen m.in. ,Strazak ratownikiem
wodnym i medycznym”;

e opracowano koncepcje rozwoju turystyki na ob-
szarze Euro-Country pn.: ,Kwatera dla jezdzca”,
»Stanica na wsi”, ,Biwak pod chmurka”, ,Drezy-
ng w Swiat”;

e zorganizowano imprezy integracyjne dla miesz-
kancow, nawigzujgce do dawnych tradycji i oby-
czajow, promujgcych produkty lokalne. Warto
podkresli¢ ze Fundacja Euro-Country uczestni-
czyta w realizacji dwoch innych projektow; ,,Nowe
horyzonty — przyszto$¢ w naszych rekach” oraz
Ruraltour we wspoélpracy z oSrodkami agrotury-
stycznymi we Wloszech.

Pokazujg zatem nasi liderzy w ramach
y,Programu Lider” jak by¢ prawdziwym
liderem na forum Europy korzystajac ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego. Coz trzeba wiecej — chyba
sprobowac i$¢ ich sladem.

Idgc S§ladem panstw Europy Zachodniej,
ktora ten rodzaj dziatalnosci prowadzi od
ponad 50 lat mozemy powiedzie¢ na przy-
kladzie klubu ,Lewada” ze nie jesteSmy
gorsi, jesteSmy bardziej oryginalni i potra-
fimy imponowac tym co jest godne uwagi.

Kiedy zostalem poproszony przez Pana
Prezesa Andrzeja Salackiego do popro-
wadzenia konferencji pt. ,Agroturystyka
konna szansg rozwoju obszaréw wiejskich”
wienczacej dzieto jakim byla realizacja pro-
jektu odebratem to jako wyzwanie czasu
w ktorym spgjne dzialania nauki, praktyki prowa-
dzg do szybszej realizacji wielkich wizji i odwaznych
poczynan.

Nastepne rozdzialy beda mojg relacjg z konferen-
¢ji w ktorej autorskie wystgpienia w ramach czte-
rech prezentowanych referatow plenarnych dopel-
nily wizje organizatorow w szerokim obszarze ich
dzialalno$ci z konmi i wskazaly rzeczywiscie na role
jaka kon moze odgrywac w procesie rozwoju obsza-
row wiejskich.

I1l. Konferencja i prezentowane referaty

Konferencja organizowana pod patronatem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zgromadzila liczne gro-
no osobistosci reprezentujacych wszystkie szczeble
w hierarchii rzgdowej i samorzgdowej co ma istot-
ne znaczenie dla nadania odpowiedniej tej rangi
imprezie. Konferencje zaszczycili swoja obecnoscig
parlamentarzysci Opolszczyzny oraz euro-deputo-
wany posel Pan Czeslaw Siekierski, Urzad Mar-
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szatkowski Wojewodztwa Opolskiego oraz lokalne
wladze rzadowe i samorzgdowe. Resort Rolnictwa
reprezentowal Pan Grzegorz Miynarczyk — Dyrek-
tor Zarzadu Wlascicielskiego Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych. Goscinnie Konferencje zaszczycil swojg
obecnoscig Pan Zenon Kosiniak-Kamysz V-ce Mini-
ster Obrony Narodowej.

Musze stwierdzi¢ organizatorzy perfekcyjnie do-
brali rowniez zestawy tematyczne poszczegolnych za-
gadnien, ktore prezentowali prawdziwi specjalisci.

Dr Andrzej Halasiewicz z Uniwersytetu Mikola-
ja Kopernika w Toruniu reprezentujgcy rownocze-
$nie Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa
FAPA, przedstawil doskonaly i kierunkowy w tej
konferencji referat pt. ,Rozwdj obszaréow wiejskich
w Polsce”. W moim przekonaniu referat ten stano-
wil fundament merytoryczny konferencji wskazujac
na uwarunkowania gospodarcze i socjologiczne wsi
i obszarow wiejskich, ktore wskazujg na koniecznoscé
przebudowy systemu gospodarczego.

W referacie omowiono sytuacje obszaréow wiejskich
w ktorych rozproszona jest sie¢ osadnicza obejmujgca
~60 tys. miejscowosci wiejskich, z ktorych ponad 80%
posiada do 500 mieszkancow. Jak wynika z danych
spoteczenstwo utrzymuje sie z rolnictwa w 35,1%
oraz innych zrbdet utrzymania.

Niepokoi fakt, ze zaledwie 6,5% posiada wyzsze
wyksztalcenie, 37,4% podstawowe lub niepeine pod-
stawowe co stawia nas na dalekiej w tym zakresie
pozycji wérod krajow UE.

Podkreslil rownoczesnie zréznicowanie regional-
ne w zakresie infrastruktury wiejskiej oraz walory
zdrowotne polskiej zywnosci a zatem zwrocit uwage
na podstawowe uwarunkowania wskazujace z jednej
strony na konieczno$¢ przebudowy obszaréw wiej-
skich za$ z drugiej na duze mozliwosci generowania
dochodow z innych zZrédetl dla zyjacych tam ludzi.
Analizujgc sytuacje w rolnictwie przedstawiono
strukture obszarowg gospodarstw rolnych wskazu-
jac ze srednia wielkos$¢ gospodarstw indywidualnych

siega 8,5 ha, a liczba gospodarstw o pow. 1 ha siega
2 mln z czego nalezy wyciggnaé¢ wnioski gdyz trud-
no sobie wyobrazi¢ aby rolnicza produkcja na tych
obszarach pozwolila na utrzymanie rolnika i jego
rodziny. Stwierdzono ze 40% gospodarstw prowadzi
produkcje wielokierunkowg przy zroéznicowanej war-
tosci produkcji towarowe;.

Bardzo zmieniona jest statystyka pokazujgca za-
trudnienie w grupach wiekowych w Polsce na tle kra-
jow UE co obrazuje tab. 1.

Analizujgc dane dotyczace dynamiki wzrostu zain-
teresowania agroturystyka dr Halasiewicz za ( GUS
2006) stwierdza, ze w potowie 2005 r. na obszarach
wiejskich zarejestrowanych byto 2,9 tys. turystycz-
nych obiektow zbiorowego zakwaterowania, w kto-
rych znajdowalo sie 232,7 tys. miejsc noclegowych, co
stanowito 42,6% og6tu tych obiektow w Polsce.

Zastanawiajac sie nad miejscem agroturystyki
w rozwoju agroturystyki autor opracowania stwier-
dza, ze:

e Turystyka moze by¢ jednym z elementow zarzg-
dzania zintegrowanego, jesli jej rola w strategii
zostanie okreslona jako priorytetowa w polityce
rozwoju regionalnego.

e Miejsce turystyki wiejskiej w rozwoju regional-
nym bedzie natomiast uzaleznione m. in. od ska-
li tego zjawiska, (liczba obiektow, miejsc nocle-
gowych, gastronomicznych, oferowanych ustug)
oraz popytu (liczba turystow i poziom ich wydat-
kéw).

Omowiono rowniez zagadnienia kluczowe dla wspar-
cia rozwoju obszarow wiejskich a w szczegolnosci
¢ Regionalne Programy Operacyjne obejmujace:
Infrastrukture lokalng, dostep do Internetu, ustu-
gi edukacyjne i zdrowotne, turystyke, kulture i re-
kreacje, ochrone dziedzictwa kulturowego, regio-
nalng sie¢ drogowa, wspieranie przedsigbiorczo-
Sci oraz zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
na obszarach wiejskich, oraz
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Tabela 1. Wskazniki zatrudnienia ludnosci w wieku 15-65 lat w wybranych krajach UE w 2006 r.*

W wieku
Ogétem M K
15-24 25-54 55-64

UE 27 64,4 57,2 78,1 43,5 71,6 57,2
w tym UE 15 66,0 58,6 78,8 45,3 73,5 58,6
Kraje o najnizszych wskaznikach zatrudnienia
Polska 54,5 24,0 71,8 28,1 60,9 48,2

miasta 53,6 21,2 71,2 27,0 59,4 48,1

wies 55,9 28,0 72,7 30,3 63,1 48,4
Malta 54,8 34,9 64,4 30,0 74,5 34,9
Wegry 57,3 51,1 74,2 33,6 63,8 51,1
Rumunia 58,8 53,0 74,7 41,7 64,6 53,0
Stowacja 59,4 51,9 77,2 33,1 67,0 51,9
Kraje o najwyzszych wskaZnikach zatrudnienia
Dania 77,4 73,4 86,1 60,7 81,2 73,4
Holandia 74,3 67,7 84,2 47,7 80,9 67,7
Szwecja 73,1 70,7 84,7 69,6 75,5 70,7
W. Brytania 71,5 65,8 81,1 57,4 77,3 65,8

* Srednio w roku

¢ Program Operacyjny Kapital Ludzki dot. wspar-
cia rozwoju obszarow wiejskich w ramach: prio-
rytetu VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich”,
priorytetu VII ,Promocja integracji spoteczne;j”,
priorytetu IX ,Rozwoj wyksztalcenia i kompeten-
¢ji w regionach”.

Przedstawiono rowniez Program Rozwoju Obszarow
Wiegjskich na lata 2007—2013, ktory dotyczy glownie:
e poprawy konkurencyjnosci rolnictwa i leSnictwa
poprzez wspieranie restrukturyzacji, rozwoju i in-
nowacji;
¢ poprawy srodowiska naturalnego i terenow wiej-
skich poprzez wspieranie gospodarowania grun-
tami;
e poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich
oraz popierania réznicowania dzialalnosci gospo-
darczej

Program bedzie wspoHinansowany z Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréow Wiej-
skich a warto zaznaczyc, ze budzet PROW 2007-2013

wynosi 17 217 mln euro.
Dr Halasiewicz swoj wyktad zakonczyt wnioskami

w ktorych podkreslit, ze:
¢ Sednem rozwoju obszaréw wiejskich, poza roz-
wojem rolnictwa i funkcji okoto rolniczych, jest
powstawanie i rozw0j pozarolniczych miejsc pracy

na wsi i w matych miastach
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e Czynnikiem hamujgcym rozwdj jest nadwyzka
sity roboczej, jawne i1 ukryte bezrobocie. Koniecz-
noscig jest przesuwanie owych nadwyzek sity
roboczej z rolnictwa do innych obszarow aktyw-
nosci ekonomicznej

¢ Nie liczgc szerokiej gamy ustug publicznych, ta-
kie miejsca pracy powstajg dzieki uruchamianiu
przez rolnikow dodatkowej dziatalnosci gospodar-
czej

¢ Drugim nurtem jest tworzenie i rozwdj przedsie-
biorstw na wsiach i w malych miastach, niezalez-
nie od rodzaju i pochodzenia inwestora, w ktorych
mieszkancy wsi mogg pracowac

e Szeroko rozumiana Agroturystyka jest jednym
z wazniejszych instrument6éw dostarczania miesz-
kancom wsi dochodow pozarolniczych

Pan Marek Grzybowski w swoim referacie odniost
sie szczegolnie do roli koni nie tylko w agroturystyce
ale znacznie szerzej przedstawit mozliwosci wynika-
jace z popularyzacji koni w zyciu spotecznym. W refe-
racie nt. ,Konie daja prace w Polsce i na §wiecie”
uzasadnil, ze tak jest rzeczywiscie. Omowit pojecie
tzw. przemyshu jezdzieckiego, ktory nalezy rozumiec
jako zlozony kompleks gospodarczy dzialajacy na
rzecz hodowli i uzytkowania koni. Wykazal ze prze-
myst jezdziecki opiera sie na wielu przedsiewzie-
ciach gospodarczych, generuje znaczacy obrot oraz
angazuje wiele stref ekonomicznych w obszarze rol-



nictwa, przemystu i ustug a finalnie generuje wzrost
zatrudnienia.

Bardzo znamienny w liczbach jest obraz spoteczen-
stwa zwigzanego z konmi i korzystajacego jako kon-
sumenci z produktéw finalnych przemyshu jezdziec-
kiego co obrazuja ponizej zamieszczone dane.

Kategoria dziatalnosci Konsumenci
Posiadacze koni 160 tys.
JezdZcy sportowi 4,4 tys.
JezdZzcy rekreacyjni 95 tys.
Klienci lekcji nauki jazdy 14 tys.
Agroturystyka z korimi 6 tys.
Publicznosc¢ — sport 120 tys.
Publicznos¢ — wyscigi 80 tys.
Cztonkowie zwiazkéw i stowarzyszeii 21 tys.
Kupujacy sprzet jezdziecki 280 tys.
Kupujacy wydawnictwa jeZdzieckie 32 tys.

T = 812,40 tys.

Dostarczyciele ustug Zatrudnienie
wiasciciele stajni 2 400
jezdZcy zawodowi 100
trenerzy 1200
obstuga stajenna 20 300
lekarze weterynarii 150
podkuwacze 200
producenci pasz 16 500
producenci sprzetu do hodowli 3000
i uzytkowania koni
sklepy ze sprzetem do hodowli 150
i uzytkowania koni
hurtownie 40
obrét korimi, transport 50
obstuga zawodowcéw / imprez 7 000
koriskich
pracownicy organizacji hodowlanych 100
dziatalnos¢ wydawnicza 60
inne: ubezpieczenia, edukacja 100

Analizujac te dane mozna mie¢ wyobrazenie jak
wiele 0sob moze by¢ zatrudnionych w sektorze kon-

skim — juz obecnie w tym sektorze zatrudnionych jest
bezposrednio i poSrednio powyzej 50 tys. osob, a licz-
ba ta w miare rozwoju moze by¢ zwielokrotniona.

Obraz ten poszerza skala dostarczycieli ustug, kto-
ra pokazuje ten ogromny obszar dzialania mamy do
wykorzystania.

Jaki to ma wymiar na Zachodzie Europy widzimy
w zestawieniu pt ,Zatrudnienie w przemysle jez-
dzieckim w Europie”.

Liczba miejsc pracy
Anglia 1,3 miIn koni 250 tys.
Niemcy 1,1 mIn koni 300 tys.
Francja 1,0 mln koni 58 tys.
Szwecja 350 tys. koni 28 tys.
Austria 100 tys. koni 15 tys.

Wniosek jest oczywisty — wzrost liczby koni uzytko-
wanych w sporcie i turystyce generuje wzrost miejsc
pracy.
Przewiduje sie w zwigzku z tym ze w ciggu najbliz-
szych kilkunastu lat:
¢ jezdziectwo stanie sie w Polsce popularnym spor-
tem oraz masowg formg rekreacji 600-800 tys.
0s6b
¢ nastgpi wzrost popytu na konie wierzchowe i za-
przegowe rzedu 150-200 tys. szt., ktoére albo zo-
stang wyhodowane w Polsce, albo beda sprowa-
dzone z zagranicy,
® rozwoj jezdziectwa i hodowli moze zapewnic¢ w Pol-
sce 50—75 tys. miejsc pracy.

Pani Mariola Magdalena Szachowicz - Dyrektor
Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Urze-
du Marszalkowskiego Wojewodztwa Opolskie-
go przedstawila zagadnienia dotyczace mozliwosci
wsparcia agroturystyki w programach ,,0dnowa wsi”
i,,Podejscie Leader” w wojewodztwie opolskim. Pod-
kreslata w swoim wystgpieniu, ze:
¢ odnowa wsi to metoda rozwoju obszarow wiej-
skich poprzez oddolng mobilizacje zasobow. a klu-
czowe znaczenie majg niematerialne czynniki
rozwoju zwigzane z tozsamoscig i wartoSciami
jakie wie$ wnosi w spoleczenstwo. Zagadnienie
to przedstawiono w aspekcie odnowy wsi wlasnie
w oparciu o agroturystyke. Bardzo wazng w tym
wzgledzie role odgrywa wsparcie regionalne dot.
promocji produktow tradycyjnych z gospodarstw
a takze przez inicjatywy lokalne — przedstawia-
jac przykladowe wizje rozwoju sotectw wskazane
w strategiach np.:
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spodarstwa agroturystycznego w 2007 r. — nagroda 1500 zt.
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— Pigkna wies agroturystyczna,

— Mikolin wsig z rozwinietg agroturystyka, przy-
jazng dla wedkarzy i przyjezdzajacych tury-
stow, odnawiajgcg swoja historie oraz wizeru-
nek,

— Estetyczne miejsce dla ludzi spragnionych spo-
koju, cenigcych wygody, przyjazne dla rzemio-
sta i drobnej przedsigbiorczosci,

— Kantorowice wsig rekreacyjng. Z bazg agrotu-
rystyczna, rodzinnym wypoczynkiem nad wodg
i spotkaniami z historig na trasie szlaku rowe-
rowego,

— Umiejetne wykorzystanie posiadanej bazy re-
kreacyjnej i hotelowej, wspieranie turystyki ro-
werowej 1 wedkarstwa,

— Wies$ agroturystyczna z rozbudowang infra-
strukturg techniczng oraz siecig ustlugowo-
rzemieslnicza,

— Popielow — przeksztalcenie gospodarstw rol-
nych w gospodarstwa agroturystyczne,

— Tworzenie gospodarstw agroturystycznych,
rozwoj produkeji zdrowej zywnosci,

— Rozw(j malej przedsiebiorczosci po-
przez agroturystyke pod hasltem
»goscinna chata”,

— Rozwinieta turystyka i rekreacja,

— Wyszukiwanie alternatywnych zro6-
del,

— Tworzenie nowych miejsc pracy: pro-
jekt tworzenie gospodarstw agrotu-
rystycznych,

— Funkcjonowanie i reaktywacja kot
gospodyn wiejskich,

— Budowa, wytyczanie $ciezek rowe-
rowych i dydaktycznych,

— Tworzenie bazy gastronomiczne;j.
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Il miejsce dla gospodarstwa agroturystycznego w 2007 r. — nagroda 1500 z+

Wystarczy tych wyliczanek ale to fakty wskazujace
na role inicjatyw oddolnych w poszukiwaniu rozwig-
zan na wlasnym podworku.

W aspekcie przedstawionego referatu nasuwa sie
mysl o organizacji zaje¢ warsztatowych pokazujgcych
tym, ktorzy dzialalnoscig agroturystyczng maja za-
miar sie zajac i pokazaé jak inni to juz robig i jakie
majg efekty.

Prof. dr hab. Henryk Geringer de Oedenberg
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
w swoim wystgpieniu zaprezentowal kompendium
wiedzy naukowej w potaczeniu z praktyks wykazu-
jac, ze agroturystyka konna jest szansag rozwoju ob-
szarow wiejskich. Podkreslit ze: hodowla, chow i uzyt-
kowanie koni w gospodarstwach agroturystycznych
moze by¢ jednym z istotnych elementow zwiekszaja-
cych zainteresowanie agroturystyka potencjalnych
klientow. Szerokie mozliwosci uzytkowania koni sg
atrakcjg dla danej grupy klientow, jednak znajomosé
podstawowych wymogdéw stawianych koniom dla roz-
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nego uzytkowania jest naczelnym elementem decy-
dujgcym o powodzeniu planowanego zamierzenia.

W swoim referacie zaprezentowal wizualnie rézne
formy uzytkowania koni i innych gatunkow zwierzat
w agroturystyce. Zasadniczg uwage zwrocit jednak
na uzytkowanie wierzchowe i zaprzegowe koni przed-
stawiajac uwarunkowania zwigzane z réznymi for-
mami uzytkowania koni w turystyce tak dotyczace
koni jak tez koni zajmujgcych sie tg formg rekreacji.
Sporo uwagi poswiecil zagadnieniom zwigzanym
z doborem odpowiedniego sprzetu warunkujacego
prawidlowe wyposazenie konia i jezdzca.

Do specjalnych atrakeji w turystyce konnej — agro-
turystyce zaliczyt rajdy konne. W tym temacie pro-
fesor przedstawil ze rajdy konne dostarczajg ich
uczestnikom niezwyktych i niepowtarzalnych prze-
zy¢. Organizujac rajd konny nalezy jednak zastano-
wié sie nad takimi zagadnieniami jak dobor jezdz-
cow, dobor koni, wybor trasy, lokalizacja punktow
opieki lekarskiej, kowala, lecznicy weterynaryjnej,
wybor miejsc biwakowych i noclegéw, zaopatrzenie
w pasze, sprzet jezdziecki i turystyczny, woz tabo-
rowy. Prezentowane obrazki zachecajg do podjecia
dziatan w tym kierunku tak przez ustugodawcow
jak tez klientow.

Szczegolne miejsce w uzytkowaniu koni zajmuje
fizjoterapia zwana hipoterapig. Ta ogromna inter-
dyscyplinarna forma uzytkowania koni dla poprawy
zdrowia czlowieka dajgca duze szanse terapeutyczne
zarowno w zakresie terapii ruchowej jak tez psycho-
terapii a poniewaz dotyczy osob gtéwnie niepelno-
sprawnych winna by¢ bardzo dobrze przemyslana
i profesjonalnie przeprowadzona. Wlasciwie pro-
wadzenie hipoterapii wymaga scislego wspoldzia-
lania miedzy lekarzem i fizjoterapeutg oraz koniem

i pacjentem z drugiej. Spelnienie wszystkich uwa-
runkowan nie nalezy do latwych w zwigzku z czym
zachodzi koniecznosé prowadzenia szkolen specjali-
stycznych, ktore poszerzg wiedze jednym a zrozu-
mienie drugim.

Zakonczenie konferencji mialo szczegélnie uro-
czysty charakter gdyz przy muzyce i wystepach
artystycznych Liderzy Konkursu Agroturystyczne-
go otrzymali nagrody i wyrdznienia a program ten
z prawdziwg swadg prowadzil Pan red. Jan Zwolin-
ski.

Podsumowanie

Obszerna prezentacja dzialalnosci prowadzonej przez
LKJ ,Lewada” w Zakrzowie wraz z Fundacja Euro-
Country przybliza obraz dzialania jednego zespotu,
ktory realizuje zyciowa pasje wdrazajgc i upowszech-
niajgc coraz to nowe elementy zycia i pracy z konmi
w obszar zycia publicznego.

To bardzo budujace ,zjawisko” jakie obserwuje-
my na bazie LKJ ,Lewada” wskazuje w jak wielu
aspektach kon moze by¢ postrzegany i uzytkowany
dla osobistej satysfakgcji, dla zaspokojenia aspiracji,
dla widza kazdej orientacji i w kazdym wieku dla ar-
tysty — malarza, rzezbiarza, muzyka, pisarza, poety,
filmoweca, aktora a rowniez dla ludzi nauki, stowem
dla wszystkich. Tak szerokie spojrzenie na uzytkowa-
nie konia jest potwierdzeniem dziatan zmierzajgcych
w latach 90-tych do tego aby wladze Resortu Rolnic-
twa podjety kroki w kierunku wykazania ze ,,dzialal-
nos¢ z koniem” jest nasza narodowa specjalnoscig.
Panstwo Saltaccy pokazali to wtasnie w Zakrzowie.
Wiedzac o tym i widzgc konsekwencje i skutecznosé
w realizacji kolejnych przedsiewziec¢ przebijajg sie
przez kolejne bariery i ,skaczg” przez najwyzsze
przeszkody osiggajac cel, ktory jest ich sukcesem ale
winien by¢ tez postrzegany jako sukces naszego kraju
na co nie tylko lokalne ale i centralne wladze win-
ny zwroci¢ baczng uwage, wspomagac te dzialania,
doceniajac sukcesy i pomagaé w realizacji kolejnych
i bardzo ambitnych zamierzen, ktore sg dgzeniem
do tego aby pokazac jak mocno kon tkwi w pejzazu
Polski i sercach Polakow.

Panstwu Anettcie i Andrzejowi Satackiemu skta-
dam w imieniu tych wszystkich ktorzy tak wysoko
oceniajg ich wspanialg dziatalnos¢ wyrazy najwyz-
szego uznania i bardzo serdecznie gratuluje zyczac
dalszych sukces6w oraz rozwoju LKJ ,Lewada” w Za-
krzowie.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Hodowli Koni
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Dr hab. inz. Jozef Kania

Efekty pracy doradczej w rozwoju rolnictwa

i obszar6w wiejskich

Wstep

Ogrodki doradztwa rolniczego odegraty bardzo duza
role w restrukturyzacji i modernizacji polskiego rol-
nictwa oraz w rozwoju obszaréw wiejskich w ostat-
nich 15 latach, a takze w przygotowaniu polskich
rolnikéw do integracji z Unig Europejska.

W niniejszym artykule przedstawiono wybrane
efekty ich pracy w skali kraju ze szczegolnym uwz-
glednieniem wojewdédztwa malopolskiego uzyskane
w latach 1994-2006 na przykladzie:

e Wdrazania instrumentéw pomocy krajowej w po-
staci preferencyjnych kredytow inwestycyjnych
na rzecz rolnictwa i jego otoczenia
w latach 1994-2003;

¢ Specjalnego Przedakcesyjnego Pro-

371 942 plany przedsiewzie¢ o tgcznej wartosci 40 940
mln z}. Laczna kwota wnioskowanych kredytow wy-
niosta 26 650 mln z} i stanowila 65% wartosci pla-
nowanych inwestycji. Akceptacje bankéw uzyskato
78,1% plandéw przedsiewziec inwestycyjnych na lgcz-
ng kwote 16 768 mln zl.

Jak wynika z danych przedstawionych na rycinie 1
najwiecej kredytow przyznano w wojewodztwach:
mazowieckim (19 016), lubelskim (14 517), wielko-
polskim (13 103) i kujawsko-pomorskim (10 510),
a najmniej w woj. lubuskim (946), slaskim (1 513)
i podkarpackim (1 967). Natomiast najwiekszg kwote
kredytow na rozwdj wsi i rolnictwa wykorzystano

gramu na Rzecz Rolnictwa i Rozwo-

ju Obszarow Wiejskich (SAPARD) 4387’17(3)4

w latach 2002-2004; 4225
¢ Doplat bezposrednich zrealizowa- 32235727 553754

nych w latach 2005 i 2006, 9 639
e Planu Rozwoju Obszarow Wiej- 10 510 689 919

skich 2004-2006 (PROW); 780 360
* Sektorowego Programu Operacyj- 19 016

nego ,,Restrukturyzacja i moderni- 1501 222

zacja sektora zywnosciowego oraz 2;;4; 47 11532;23;8

rozw0j obszaréow wiejskich 2004—

2006” (SPO-Rol.). 8 992

729 910
14517
3981 761770
Wspomaganie dziatalnosci 413 980
ARIMR 300
1513 178 747
3571 400 965
. .. 310 584

W ramach pomocy finansowej Agencji 1967
Restrukturyzacji i Modernizacji Rol- 2308 183 086
nictwa dla rolnikéw w postaci doplat 250 340

do oprocentowania kredytow inwe-
stycyjnych (kredyty: dla mltodych rol-
nikow, inwestycyjne podstawowe, na
zakup gruntow, branzowe i regionalne,
na miejsca pracy i inne) realizowanej
w latach 1994-2003, Osrodki Doradz-

Pierwsza liczba oznacza liczbe udzielonych kredytéw, druga — kwote

kredytow (tys. zt).

Ryc. 1. Liczba kredytéw inwestycyjnych udzielonych w latach 1999-

twa Rolniczego i Regionalne Centra
Doradztwa zaopiniowaly pozytywnie
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2003 i przyznane kwoty w wojewédztwach
Zrédto: [ARIMR — dokonania i zamierzenia. 2004]



w woj. wielkopolskim (1 525 278 zl) i mazowieckim
(1 501 222 zl) a najmniej w woj. Swietokrzyskim
(178 741 z1) i podkarpackim (168 086 z).

Realizacja programu SAPARD

W Programie SAPARD, w ramach Dziatania 2 ,In-
westycje w gospodarstwach rolnych” zarejestrowano
w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
14 551 wnioskow wraz z zalgcznikiem w postaci biz-
nesplanu (tab. 1). W tym 1 101 wnioskoéw dotyczgcych
restrukturyzacji produkeji mleka, 948 wnioskoéw do-
tyczgcych modernizacji gospodarstw specjalizujgcych
sie w produkgcji zwierzat rzeznych (produkcja bydta
miesnego — 52, odbudowa produkcji owczarskiej — 35,
produkgja trzody chlewnej i drobiu migsnego — 861),
12 502 wnioski dotyczace zwiekszenia réznorodnosci
i produkcji gospodarstw rolnych.

Najwieksza liczba wnioskow, jakie wplynely do
ARiMR, zostala przygotowana przez doradcow z wo-
jewodztw: mazowieckiego (23,9%), wielkopolskie-
g0 (13,0%), lubelskiego (10,9%) i swietokrzyskiego
(9,8%). Najwiekszg wydajnosé, mierzong Srednig
liczbg wnioskow przypadajacg na 1 doradce, zanoto-
wano w wojewodztwach: §wietokrzyskim (6,1), ma-

zowieckim (5,7), kujawsko-pomorskim (4,7) i wielko-
polskim (4,1), a najmniejszg w woj. pomorskim (0,8)
i dolnoslaskim (0,9).

Doradcy rolni obstugiwali rowniez rolnikéw i ich
domownikow, przedsiebiorcow oraz gminy, zwigz-
ki gminne, stowarzyszenia i organizacje rolnicze
w zakresie przygotowania wnioskow i planéw bizne-
sowych w ramach Dzialania 4 ,Roznicowanie dzialal-
nosci gospodarczej na obszarach wiejskich” programu
SAPARD (tab. 2). W oddziatach regionalnych ARiIMR
zarejestrowano lgcznie 5 768 wnioskow, w tym 2 065
wnioskow dotyczgcych tworzenia zrodet dodatkowe-
go dochodu w gospodarstwach rolnych, 3 115 wnio-
skow dotyczacych tworzenia miejsc pracy na obsza-
rach wiejskich, 588 wnioskow dotyczgcych tworzenia
publicznej infrastruktury turystycznej na obszarach
wiejskich.

Najwigksza liczba wnioskow zostata przygotowa-
na przez doradcow z wojewodztw: malopolskiego
(12,0%), wielkopolskiego (11,1%), podkarpackiego
(10,3%) i slaskiego (7,0%). Przecietna liczba wnio-
skow i biznesplanéw przypadajaca na 1 doradce
wynosita od 0,6 (woj. Swietokrzyskie) do 3,1 (woj.
mazowieckie).

Rowniez w ramach Dzialania 1 ,Poprawa prze-
tworstwa i marketingu artykuléw rolnych i rybnych”

Tabela 1. Realizacja Programu SAPARD w ramach Dzialania 2 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”,
w przekroju wojewodztw (dane na dzien 07.11.2006 r.)

Whioski zarejestrowane w ARIMR . Srednia liczba
Wojewdédztwo Liczba zaw artych whnioskéw
Liczba % umow na 1 doradce
Dolnoslgskie 308 2,1 279 0,9
Kujawsko-pomorskie 1189 8,2 1149 4,7
Lubelskie 1579 10,9 1512 3,8
Lubuskie 164 1,1 141 1,3
tédzkie 986 6,8 925 3,4
Matopolskie 986 6,8 852 3,3
Mazowieckie 3475 23,9 3423 57
Opolskie 239 1,6 210 2,1
Podkarpackie 259 3,3 230 2,0
Podlaskie 476 4,8 448 3,2
Pomorskie 700 1,8 677 0,8
Slaskie 261 1,8 229 1,5
Swietokrzyskie 1431 9,8 1302 6,1
Warmirisko-mazurskie 401 2,8 377 2,1
Wielkopolskie 1890 13,0 1807 4,1
Zachodniopomorskie 207 1,4 181 1,1
Razem 14 551 100,0 13 742 2,9

Zrédto: ARIMR — dokonania i zamierzenia, 2004,Realizacja programu SAPARD, 2006, www.arimr.gov.pl

i badania wtasne
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Tabela 2. Realizacja Programu SAPARD w ramach Dzialania 4 ,,R6znicowanie dzialalnoS$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich”, w przekroju wojewo6dztw (dane na dzien 07.11.2006 r.)

Whioski zarejestrowanew ARIMR . Srednia liczba
Wojewdédztwo LICZbi:‘;a(;/::ll‘tyCh wnioskéw
Liczba % na 1 doradce
Dolnoslaskie 253 4,4 196 0,7
Kujawsko-pomorskie 244 5,1 220 0,7
Lubelskie 365 4,2 331 2,0
Lubuskie 147 3,3 117 1,2
tédzkie 338 2,7 298 1,9
Matopolskie 691 7,0 537 2,9
Mazowieckie 362 11,1 313 3,1
Opolskie 158 2,5 124 0,8
Podkarpackie 594 6,3 540 2,7
Podlaskie 366 6,2 293 1,2
Pomorskie 358 6,3 317 1,2
Slaskie 405 5,9 343 1,0
Swietokrzyskie 292 6,3 209 0,6
Warmirisko-mazurskie 366 10,3 303 1,4
Wielkopolskie 640 12,0 560 1,0
Zachodniopomorskie 189 6,3 153 0,8
Razem 5768 100,0 4 854 23,3

Zrédto: ARIMR — dokonania i zamierzenia, 2004,Realizacja programu SAPARD, 2006, www.arimr.gov.pl

i badania wiasne

okoto 40% sposrod 1 516 wnioskow zarejestrowanych
w ARiIMR wraz z biznesplanami wykonali specjalisci
zakladowi ODR i Regionalnych Centréw Doradztwa.
W oddziatach regionalnych ARiMR zarejestrowano
1 233 wnioski dotyczgce przetworstwa mleka, uboju
zwierzat rzeznych, rozbioru miesa lub jego przetwor-
stwa (w tym sektor miesny — 781, sektor mleczarski
— 354 wnioski i sektor rybny — 98) oraz 283 wnioski
dotyczace przetworstwa owocow i warzyw. Najwiek-
sza liczba wnioskow pochodzita z wojewodztw: wiel-
kopolskiego (249), mazowieckiego (173), Slaskiego
(121), ¥6dzkiego (116), pomorskiego (111) i matopol-
skiego (103) [Drygas 2004].

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze bez zaangazowa-
nia si¢ doradeéw ODR i 6wczesnych Regionalnych
Centrow Doradztwa w proces edukacji rolnikow oraz
pomoc przy wypelnianiu wnioskow i sporzgdzanie
planéw przedsiewziec¢, osiagniecie tak znakomitych
efektow we wdrazaniu programu SAPARD byloby
niemozliwe.

Doptaty bezposrednie

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej doradztwo
rolnicze osigga znakomite efekty w zakresie wdra-
zania instrumentéow WPR i polityki strukturalne;j
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w gospodarstwach rolnych. Sposrod ponad 1 400 tys.
wnioskow sktadanych co roku do ARiMR (2004 r. —
1 400 370, 2005 r. — 1 483 628, 2006 r. — 1 471 739,
2007 — 1 452 665 — okoto 30% przygotowanych zostato
z pomocg doradcow rolnych.

Najwiekszy odsetek wnioskow o doplaty bezpo-
Srednie (tab. 314) w latach 2005 1 2006 przygotowano
w wojewodztwach podkarpackim (65,5 i 62,3%) oraz
malopolskim (61,7 i 60,9%). Byto to mozliwe dzieki
duzemu zaangazowaniu pracownikow i delegatow
Izb Rolniczych oraz doradcow spotecznych — cztonkow
stowarzyszen biorgcych udzial w realizacji projek-
tu ,Wsparcie doradztwa rolniczego”. Udzial samych
doradcow rolnych byl najwyzszy w wojewodztwach:
podkarpackim (63,0 i 58,6%), slaskim (54,5 1 49,8%),
warminsko-mazurskim (48,5 i 44,0%) i matopolskim
(45,6 1 42,1%), zas najnizszy w wojewodztwie opol-
skim (8,71 1,7%) i ¥6dzkim (12,9 i 19,2%).

Przecietnie na 1 doradce WODR w skali kraju
w latach 2005 i 2006 przypadlo odpowiednio 97,4
i 99,8 wypelionych i zlozonych do ARiMR wnio-
skéw. Srednia liczba wnioskéw wypelionych przez
1 doradce byta bardzo rézna w poszczegolnych woje-
wodzkich ODR i w 2005 r. wahala sie od 22,9 w woj.
opolskim do 346,8 w woj. podkarpackim (tab. 6.32).
Podobnie duze zroznicowanie miato miejsce w 2006 r.
(tab. 4).



Tabela 3. Wnioski o doplaty bezposrednie oraz wspieranie dzialalno$ci rolniczej na obszarach ONW w ramach projektu
»Wsparcie doradztwa rolniczego” w 2005 r.

Liczba zare.iestro- Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw $rednia
wanych wnioskéw opracowanych opracowanych przez liczba wnio-
Wojewédztwo w ARIMR w ramach projektu WODR skéw wypetnio-
zez
ogétem ‘g)|:|y\7v1 ogétem % ogétem % r;yzl;r[:;]:e
Dolnoslaskie 63 195 20 602 10 663 16,9 10 633 16,8 31,4
Kujawsko-pomorskie 70 190 30336 28 547 40,7 26 855 38,3 105,7
Lubelskie 186 035 63 663 62 654 33,7 59 766 32,1 142,6
Lubuskie 21516 15 826 6 867 31,9 6 867 31,9 54,1
tédzkie 134 567 73 221 19 943 14,8 17 420 12,9 60,1
Matopolskie 142 869 56 065 88 093 61,7 65 080 45,6 214,8
Mazowieckie 223 438 131 653 38 636 17,3 38 471 17,2 63,1
Opolskie 30 551 6 405 3362 11,0 2 658 8,7 22,9
Podkarpackie 131511 43 105 86 131 65,5 82 881 63,0 346,8
Podlaskie 84 691 67 498 10 294 12,2 10 294 12,2 46,8
Pomorskie 40 668 22712 15113 37,2 14 633 36,0 43,2
glqskie 56 702 16 568 32159 56,7 30 892 54,5 171,6
gwietokrzyskie 97 212 36118 21527 22,1 18 925 19,5 81,2
Warminisko-mazurskie 44 093 30 551 22 071 50,1 21393 48,5 111,4
Wielkopolskie 126 042 75 946 24722 19,6 21 644 17,2 46,8
Zachodniopomorskie 30 348 18 406 10729 35,4 10729 35,4 57,4
Razem 1483628 | 708 675 481 511 32,5 439 141 29,6 97,4

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ARIMR, FAPA i 16 WODR

Tabela 4. Wnioski o doplaty bezpoSrednie oraz wspieranie dzialalnosci rolniczej na obszarach ONW w ramach projektu
»Wsparcie doradztwa rolniczego” w 2006 r.

Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw $rednia

zarejestrowanych opracowanych w opracowanych przez liczba wnio-

Wojewédztwo wniosk6w w ARIMR* ramach projektu WODR skéw wypet-

ogétem V(;LY‘/T‘\; ogétem % ogétem % nla)n(}'(f:\as;ez
Dolnoslaskie 62 319 20912 23942 38,4% 23942 38,4 70,6
Kujawsko-pomorskie 69 531 30 682 21700 31,2% 20 355 29,3 80,1
Lubelskie 185 663 64 523 59 488 32,0% 54 605 29,4 130,3
Lubuskie 21 463 16 330 8 041 37,5% 8 041 37,5 63,3
todzkie 133 344 74 093 48 074 36,1% 25 645 19,2 88,4
Matopolskie 140 805 55924 85743 60,9% 59 331 42,1 195,8
Mazowieckie 222 257 133 850 41 819 18,8% 39 869 17,9 65,4
Opolskie 29932 6421 3 040 10,2% 520 1,7 4,5
Podkarpackie 130 093 43 306 81 041 62,3% 76 217 58,6 3189
Podlaskie 84 373 68 982 21999 26,1% 20 049 23,8 91,1
Pomorskie 40 367 23233 16 389 40,6% 15 501 38,4 45,7
Slaskie 55626 17 155 28177 50,7% 27 691 49,8 153,8
éwietokrzyskie 96 003 36 565 32128 33,5% 25509 26,6 109,5
Warmirisko-mazurskie 44 125 31125 20 115 45,6% 19 406 44,0 101,1
Wielkopolskie 125 233 75993 25 542 20,4% 23188 18,5 50,2
Zachodniopomorskie 30 164 18 749 10 264 34,0% 10 264 34,0 54,9
Razem 1471 298 717 843 527 502 35,9% 450 137 30,6 99,8

*Dane obejmujq ustugi za | etap w 2006 r., stan na 31.08.2006 r.
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych ARIMR, FAPA i 16 WODR
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Przygotowanie przez doradcéw wnioskow o dopta-
ty bezposrednie i inne formy pomocy w ramach
PROW i SPO-Rol. na lata 2004—2006 byto wspierane
ze Srodkow Unii Europejskiej. Projekty w poszczegol-
nych wojewodztwach realizowane byly przez Osrod-
ki Doradztwa Rolniczego zazwyczaj we wspoOlpracy
z Izbami Rolniczymi i stowarzyszeniami dzialajacy-
mi na rzecz wsi i rolnictwa.

Prawie pelne wykorzystanie $rodkéw Unii Euro-
pejskiej przyznane Polsce w ramach Planu Rozwo-
ju Obszarow Wiejskich 2004—-2006 i programu SPO
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoscio-
wego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004—2006” to
rowniez ogromna zastuga pracownikow doradztwa.
Przygotowywali oni wiekszo$¢ wnioskow i bizne-
splanéw zlozonych do ARiIMR korzystajac z projektu
»~Wsparcie doradztwa rolniczego”. Jak wynika z tab. 3
14 niemal polowa z wnioskow o doplaty bezposrednie
obejmowata rowniez wnioski o wsparcie dziatalno-
Sci rolniczej na obszarach ONW (708 675 wnioskow
w 2005 1.1 717 843 w 2006 r.).

Wdrazanie Planu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2004-2006

W ramach projektu ,Wsparcie doradztwa rolniczego”
doradcy WODR przygotowywali m.in. wnioski o renty
strukturalne, wspieranie gospodarstw niskotowaro-
wych, wspieranie przedsiewzie¢ rolnosrodowisko-
wych, dostosowywanie gospodarstw rolnych do stan-
dardoéw UE i grupy producentéw rolnych. Wszystkie
te dzialania objete byly Planem Rozwoju Obszarow
Wigjskich 2004—2006 (PROW). Jak wynika z danych
zawartych w tabeli 5 udziat doradcow WODR w opra-
cowaniu poszczegolnych wnioskow byl zréznicowany
i wynosit w przypadku wnioskow o renty struktural-
ne — 9,5%, wspieranie gospodarstw niskotowarowych
— 34,6%, wspieranie przedsiewzieé¢ rolnosrodowisko-
wych — 45,1%, dostosowywanie gospodarstw rolnych
do standardow UE — 33,2%. Najwieksza liczba wnio-
skow ogotem w przeliczeniu na 1 doradce WODR
zostala przygotowana w Swietokrzyskim (112,9),
16dzkim (110,5) i kujawsko-pomorskim (105,0), a naj-
mniejsza w dolnoslgskim (25,0) i §lagskim (29,0).

Tabela 5. Wnioski przygotowane w ramach projektu ,,Wsparcie doradztwa rolniczego”

dotyczace dzialan PROW w latach 2005-2006

Liczba zlozonych wnioskéw w ARIMR
Wspieranie Wspi?rani.e . Dostosowanie Liczba wnio-
Wojewddztwo Renty struktu- gpspodarstw pI’ZedS’I(;WZI(;S: gosp. rolnych do skéw na
ralne niskotowaro- rolno-srodowi- <tandardéw UE 1 doradce
wych skowych
ogétem ogétem ogétem ogétem
Dolnoslaskie 2989 2085 2735 678 25,0
Kujawsko-pomorskie 4334 4981 4116 13 231 105,0
Lubelskie 5609 20923 10 821 3037 96,4
Lubuskie 578 937 2 306 564 34,5
tédzkie 6143 15 020 5003 5885 110,5
Matopolskie 2514 10776 3740 948 59,3
Mazowieckie 9 940 20670 7 080 14 209 85,1
Opolskie 1624 1360 2156 651 49,9
Podkarpackie 2697 7 094 4383 705 62,3
Podlaskie 4 649 5787 4238 6122 94,5
Pomorskie 1657 2 496 4443 4758 39,4
Slaskie 1584 1757 1215 666 29,0
Swietokrzyskie 3553 15164 6106 1488 112,9
Warmirisko - mazurskie 1893 1550 2227 4 387 52,4
Wielkopolskie 5145 6925 7 186 15126 74,4
Zachodniopomorskie 1399 1216 3781 1311 41,2
Razem 56 308 118 741 71 536 73 766 71,0

* Dane obejmuja ustugi za 2005 r. i za | etap w 2006 r., stan na 31.08.2006 r.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ARIMR, FAPA i 16 WODR

16 WD




Wdrazanie SPO-Rol. 2004-2006

Duze zroznicowanie wystepuje rowniez w przypadku
programu SPO-Rol. 2004-2006 (tab. 6). W dziala-
niu ,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” odsetek
wnioskow wraz z planami przedsiewzieé¢ przygo-
towanych przez doradcow WODR wynosil w skali
kraju 34,5%, w dzialaniu ,Ulatwianie startu mlo-
dym rolnikom” — 11,5%, a w dzialaniu , R6znicowa-
nie dzialalno$ci rolniczej” — 31,2%. Wystgpilo przy
tym duze zréznicowanie pomiedzy poszczeg6lnymi
wojewodztwami. W przeliczeniu na 1 doradce liczba
wnioskow ogdlem wahala sie od 5,9 w wojewodztwie
lubuskim i 6,2 w pomorskim do 18,9 w podlaskim
i 18,4 w todzkim.

Analizujac efekty realizacji projektu ,Wsparcie
doradztwa rolniczego” nalezy pamietaé, ze bardzo
duza czes¢ wnioskow dotyczacych tych programow
zostala wykonana przez doradcow WODR i zlozona
w ARiMR przed rozpoczeciem projektu w 2005 r. i po
jego zakonczeniu, a takze przed rozpoczeciem projek-
tu w 2006 r. Tak wiec faktyczna liczba przygotowa-

nych wnioskow (poza dotyczacymi doplat bezposred-
nich) byta duzo wieksza, a zostaly one zrealizowane
w ramach dzialalnosci statutowej WODR.

MODR w Karniowicach - studium przypadku

W tabelach 7 i 8 przedstawiono dane na temat efek-
tow pracy doradcow — przygotowania wnioskow
o doptaty bezposrednie w ramach PROW i SPO-Rol.
w wojewodztwie malopolskim. Jesli chodzi o wnioski
dotyczace doplat bezposrednich uzyskano znakomite
efekty. Doradcy przygotowali 61,7% w 2005 r. i 60,9%
w 2006 r. wszystkich zlozonych wnioskow, z tego
doradcy Malopolskiego ODR odpowiednio 45,6%
i 42,1%. Srednio jeden doradca Malopolskiego ODR
zatrudniony w projekcie wykonal 242 8 wnioskow
w 2005 r. i 240,2 wnioskow w 2006 r., przy czym roz-
nice miedzy doradcami byly bardzo duze. W 2005 r.
minimalna liczba wnioskow wyniosta 4, maksymalna
732, za§ w 2006 r. odpowiednio 11 i 425.

Tabela 6. Wnioski przygotowane w ramach projektu ,,Wsparcie doradztwa rolniczego”

dotyczace dzialan w SPO-Rol. w latach 2005-2006

Liczba ztozonych wnioskéw w ARIMR
Inwestycje w gospodar- Utatwianie startu mto- Réznicowanie dziatal- Liczba wnio-
Wojewédztwo stwach rolnych dym rolnikom nosci rolniczej skéw ogdtem
na 1 doradce
ogétem W?DR ogotem WODR ogotem WODR
Yo % %
Dolnoslaskie 1045 21,3 839 23,1* 306 9,8* 6,5
Kujawsko-pomorskie 2383 44,6* 1458 5,1* 395 15,4 16,7
Lubelskie 3596 61,5 2 085 18,9* 1273 56,6 16,6
Lubuskie 340 35,6* 307 8,1* 100 29,0* 59
tédzkie 3068 30,0 1774 6,0* 507 29,0 18,4
Matopolskie 1537 28,7* 723 1,8*% 724 25,1 9,8
Mazowieckie 4730 28,7 3040 7,8% 768 19,3 14,0
Opolskie 734 25,5* 531 26,9* 165 29,7 12,3
Podkarpackie 739 67,1 525 15,8* 488 36,5 7,3
Podlaskie 2166 12,1* 1516 23,1* 480 16,5 18,9
Pomorskie 1076 25,2% 773 22,1%* 241 39,8* 6,2
Slaskie 668 48,5% 424 25,7* 257 44 4% 7,5
éwietokrzyskie 1858 44,0* 747 0,9* 522 47,5 13,4
Warmirisko-mazurskie 1102 28,0* 962 8,4* 223 17,9* 11,9
Wielkopolskie 3507 24,0* 2 564 1,0* 572 11,5% 14,4
Zachodniopomorskie 669 35,6* 586 27,6* 144 30,6* 7,5
Razem 29 218 34,5 18 854 11,5 7 165 31,2 12,2

* Dane obejmuja ustugi za 2005 r. i za | etap w 2006 r., stan na 31.08.2006 r

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ARIMR, FAPA i 16 WODR



Tabela 7. Wnioski o doplaty bezposrednie przygotowane w ramach projektu ,,Wsparcie doradztwa rolniczego”

w woj. malopolskim w 2005 i 2006 r.

Whioski przveotowane Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw
Liczba rzezpdo?',agdc()w na 1 doradce bioracego na 1 doradce MODR biora-
Rok wnioskéw p udziat w projekcie * cego udziat w projekcie*
ztozonych
w ARIMR . o w tym - . - .
liczba Yo MODR% X min. maks. X min. maks.
ROK 2005: 142 869 88 093 61,7 45,6 217,0 4 732 242,8 4 732
ROK 2006: 150 805 85 743 60,9 42,1 191,8 11 425 240,2 11 425

X — Srednia arytmetyczna

* W realizacji projektu uczestniczyli doradcy rolni zatrudnieni w Matopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego, Matopolskiej
Izbie Rolniczej oraz doradcy spoteczni — cztonkowie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego w Krakowie

Najwiekszym zainteresowaniem w woj. malopol-
skim cieszyly sie dzialania dotyczgce wsparcia go-
spodarstw niskotowarowych (10 776 wnioskow) oraz
przedsiewzie¢ rolnosrodowiskowych i dobrostanu
zwierzat (3 740). W ramach projektu doradcy przy-
gotowali odpowiednio 37,9% i 61,9% tych wnioskow.
Liczba wnioskéw, wykonanych srednio przez doradce
biorgcego udzial w projekcie wynosita 10,8 i wahala
sie od 1 do 105 (tab. 8).

Ponadto osrodki doradztwa rolniczego wspoélnie
z izbami rolniczymi i innymi organizacjami poza-
rzadowymi przygotowaly i przeprowadzily w 2005
i 2006 r. na terenie calego kraju tysigce szkolen dla
rolnikow poswieconych kodeksowi dobrej praktyki
rolniczej, dobrostanowi zwierzat, zasadom integro-
wanej produkgeji oraz finansom gospodarstwa rolne-
go. Szkolenia te organizowano w ramach projektow
szkoleniowych Sektorowego Programu Operacyjnego
(SPO-Rol. 2004—-2006).

Podsumowanie

Analiza wybranych efektow pracy doradczej w okre-
sie przedakcesyjnym (1994-2003) oraz po akces;ji
Polski do Unii Europejskiej (lata 2004-2006) po-
kazuje, ze osrodki doradztwa rolniczego odegraly
bardzo duzg role w restrukturyzacji i modernizacji
polskiego rolnictwa oraz w rozwoju obszaréw wiej-
skich. W ramach przedakcesyjnej pomocy finanso-
wej realizowanej w latach 1994-2003 przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dla rolni-
kow w postaci doptat do oprocentowania kredytow
inwestycyjnych (kredyty dla mtodych rolnikéw, in-
westycyjne podstawowe, na zakup gruntow, branzo-
we i regionalne, na miejsca pracy i inne), Osrodki
Doradztwa Rolniczego zaopiniowaly pozytywnie 371
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942 plany przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjg in-
westycji w rolnictwie i jego otoczeniu o tgcznej warto-
Sci 40 940 mln z}. Lgczna kwota wnioskowanych kre-
dytow w oparciu o te plany przedsiewzie¢ wyniosta
26 650 mln z} i stanowila 65% wartosci planowanych
inwestycji. Akceptacje bankow uzyskato 78,1% pla-
now przedsiewzie¢ inwestycyjnych na tgczng kwote
16 768 mln zt.

W latach 2002—2004 w programie SAPARD ,In-
westycje w gospodarstwach rolnych”, zarejestrowano
w ARiMR 14 551 wnioskow o pomoc, a w programie
»2Roznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich” 5 768 wnioskow. Przygotowanie
wnioskow oraz opracowanie planow przedsiewziec
byto domeng pracownikow ODR.

Sposrod ponad 1 400 tys. wnioskéow o platnosci
obszarowe ztozonych do ARIMR w latach 2004, 2005
1 2006 okolo 30% to wnioski przygotowane z pomoca
doradcow rolnych. Niemal pelne wykorzystanie srod-
kow Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach
PROW i SPO-Rol. to rowniez ogromna zastuga pra-
cownikow doradztwa, ktorzy przygotowywali wnioski
o doplaty bezposrednie, a takze wnioski i biznesplany
w ramach projektow ,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych”, ,Ulatwianie startu mlodym rolnikom”,
»2Ro0znicowanie dzialalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa w celu zapewnienia réznorodnosci dzia-
lan lub alternatywnych zrédel dochodéw”, ,Renty
strukturalne”, ,Wspieranie gospodarstw niskotowa-
rowych”, ,Wspieranie przedsiewzie¢ rolno-Srodowi-
skowych i dobrostanu zwierzat”, ,Zalesianie grun-
tow rolnych”, ,Dostosowywanie gospodarstw rolnych
do standardéow UE”, ,Grupy producentow rolnych”.
Wigkszos¢ ztozonych w ARiIMR wnioskoéw przygoto-
wana zostala przez doradcow WODR.

Ponadto os$rodki doradztwa rolniczego wspélnie
z izbami rolniczymi i innymi organizacjami przygo-
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Tabela 8. Wnioski dotyczace PROW i SPO-Rol. przygotowane w ramach projektu ,,Wsparcie doradztwa rolniczego”
w woj. malopolskim w 2005 i 2006 r.

Liczba wnioskéw na Liczba wnioskéw na
. Whioski przygotowane . 1 doradce MODR bio-
Liczba przyg ¢
whioskéw przez doradcéw 1:9"?(1(:? b'?’fc.eg*‘: racego udziat w pro-
Wyszczegdélnienie ZHozonych udziat w projekcie jekcie**
w ARIMR
. o w tym - . - .
liczba Yo WODR X min. | maks. X min. | maks.

Renty strukturalne 2514 728 29,0% 28,2 3,5 1 28 3,6 1 28
::Y:f(')fga‘;:o%;’ysg?damw 10776 | 4267 | 39,6% | 37,9 | 17,7 | 1 66 | 20,8% | 1 28
Wspieranie przedsiewziec
rolnosrodowiskowyc i dobro- 3740 2 351 62,9% 61,9 19,1 1 105 19,4 1 105
stan zwierzat
Dostosowanie gospodarstw 948 382 | 403% | 403 | 52* | 1 24 | s54¢| 1 24
rolnych do standardéw UE
Grupy producentéw rolnych 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0
:’;m‘;sctzqe w gospodarstwach 1537 494 | 321% | 28,7 | 45 | 1 19 45| 1 11
:i*liti"ll’(')?'e startu miodym 723 13 18% | 1,8 26*| 1 6 | 26%| 1 6
Réznicowanie dziatalnosci
rolniczej i zblizonej do rolnic-
twa w celu zapewnienia réz- 724 192 26,5% 25,1 3,0 1 7 3,0 1 7
norodnosci dziatan lub alter-
natywnych Zrédet dochodéw
Ogétem 20962 | 8427 | 40,2% | 38,8 | 10,2 | 1 105 | 10,8 | 1 105

X — Srednia arytmetyczna

* Dane obejmujg ustugi za 2005 r. i za | etap w 2006 r., stan na 31.08.2006 r.

**W realizacji projektu uczestniczyli doradcy rolni zatrudnieni w Matopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego, Matopolskiej
Izbie Rolniczej oraz doradcy spofeczni — cztonkowie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa

towaly kilkaset szkolen dla rolnikéw na takie tema- Literatura
ty, jak: Kodeks dobrej praktyki rolniczej, Dobrostan

awierzat, Zasady integrowane;j produkji oraz Finan- 1. ARiIMR - dokonania i zamierzenia. 2004. Praca zbiorowa

se gospodarstwa rolnego w tym VAT.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze efekty uzyskane przez
osrodki doradztwa rolniczego w poszczegblnych wo-
jewodztwach sg bardzo rozne. Potwierdza to bardzo
zroznicowana liczba przygotowanych wnioskow i pla-
now przedsiewzieé przypadajacych na 1 doradce za-
trudnionego w WODR.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa

pod red. M. Drygasa, ARIMR, Warszawa.

2. ARiMR - trzy lata po akcesji. 2007. Praca zbiorowa pod
red. K. Obraniak-Czyz ARIMR, Warszawa

3. Kania J. 2007. Doradztwo rolnicze w Polsce w swie-
tle potrzeb i doswiadczeri zagranicznych. Zeszyty Nauk.
AR, Seria Rozprawy, z. 318 Wydawnictwo AR Krakdw.

4. Kania J. 2005. Rola programu SAPARD i innych
programdw przedakcesyjnych w rozwoju wsi i rolnictwa.
[W:] SAPARD w wojewddztwie matopolskim. MOR
ARiIMR, Krakow.
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mgr Leszek Lesniak

Udzial doradztwa rolniczego w procesie transformacji
ustrojowej w Polsce na lamach prasy rolniczej
wydawanej przez Osrodki Doradztwa Rolniczego,

roczniki 2000-2002

Specjalistyczne czasopisma rolnicze wydawane przez
Ogérodki Doradztwa Rolniczego stanowily i stanowig
instrument wspomagajacy oddzialywanie doradztwa
rolniczego na rolnikow i mieszkancow wsi.

Sg narzedziem uzupelniajagcym dzialalnos$c infor-
macyjna, szkoleniowsg i doradczg prowadzong bezpo-
Srednio przez doradcow rolnych. O ich dobrej pozy-
¢ji na rynku czytelniczym moze §wiadczy¢ fakt, ze
wszystkie tytuly, ktore byly przedmiotem analizy,
mialy kolumny reklamowe, na ktorych platne oglo-
szenia zamieszczaly m.in. firmy produkcyjne i ustu-
gowe z branzy rolniczej.

W latach 20002002 panstwowe jednostki doradz-
twa rolniczego (16 Wojewodzkich Osrodkow Doradz-
twa Rolniczego i 6 Regionalnych Centrow Doradztwa,
Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich) wydawa-
ly 26 tytuléw, o jednorazowym, lgcznym, Srednim
nakladzie okoto 70 000 egz.

1 stycznia 2005 roku weszla w zycie ustawa z dnia
22 pazdziernika 2004 roku o jednostkach doradztwa
rolniczego [Dz.U. z 2004 r. Nr 251 poz. 2507]. Zgodnie
z ustawg utworzone zostato 16 Wojewodzkich Osrod-
kow Doradztwa Rolniczego i Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie z Oddzialami w Krakowie,
Poznaniu i Radomiu.

Zmiany w panstwowym systemie doradztwa rolni-
czego spowodowaly likwidacje czesci tytulow praso-
wych wydawanych przez Regionalne Centra Doradz-
twa, Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich i czesc
ODR-6w.

W 2007 roku ukazywalo sie pietnascie miesieczni-
kow wydawanych przez WODR-y i jeden kwartalnik
wydawany przez CDR Oddzial w Poznaniu.

Analizg objeto 16 miesiecznikow ukazujgcych sie

w latach 2000-2002, wydawanych przez panstwowe
jednostki doradztwa rolniczego. Jednorazowy, sred-
ni, lgczny naklad miesiecznikow objetych analizg
wynosil 41 795 egz.
W tabeli 1 zestawiono naklady poszczegdlnych tytu-
low wedlug danych podawanych w stopkach redak-
cyjnych, uwzgledniajgc najnizszy, najwyzszy i Sredni
naklad w analizowanym okresie.
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Wszystkie tytuly specjalistycznej prasy rolniczej
wydawanej przez Osrodki Doradztwa Rolniczego
objete analizg majg zblizone zakresy tematyczne,
format, sposob redagowania i system kolportazu.
Kazde czasopismo bylo wydawane w cyklu miesiecz-
nym, w tym 14 tytuléw, w analizowanym okresie
ukazywalo sie 11 razy w roku, wydania wakacyjne,
lipiec i sierpien ukazywaly sie jako lgczone, podwaj-
ne numery.

Kazde czasopismo mialo wkladke z aktualnymi
cenami produktow rolniczych, srodkéw do produkeji
rolnej oraz ustug, analizami cen nieruchomosci rol-
nych i innymi analizami ekonomicznymi dotyczacy-
mi rolnictwa.

Miesieczniki objete analizg to czasopisma specja-
listyczne, skierowane do odbiorcow zamieszkujgcych
tereny wiejskie — zarowno rolnikow, jak ich rodzin,
przedsiebiorstw, bankow, instytucji obstugi rolnic-
twa, samorzadow i administracji terenowej, szkot
rolniczych, stuzb rolnych i wszystkich innych zain-
teresowanych problematyka wsi.

Redakcje podejmowaly aktualng tematyke z zakre-
su technologii produkcji roslinnej i zwierzecej, rolnic-
twa ekologicznego, przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich, techniki rolnej, agroturystyki, a takze
dziedzictwa kulturowego przetworstwa rolno-spo-
zywczego, marketingu i rynku rolnego, ekonomiki
rolnictwa, ekologii oraz wiejskiego gospodarstwa
domowego. Podejmowaly tez problematyke integra-
¢ji europejskiej, gtownie poprzez pryzmat Wspolnej
Polityki Rolnej i pozyskiwania §rodkow finansowych
z funduszy unijnych. Problematyke grup producenc-
kich, stowarzyszen i samorzgdow, prezentowaly
firmy i organizacje funkcjonujgce w obszarze rol-
nictwa. Publikowaty artykuly o problemach miesz-
kancow wsi, informowaly o ciekawych inicjatywach
w regionie i relacjonowaly wazne wydarzenia z zycia
regionu. W miesiecznikach zamieszczane byly aktu-
alne informacje i zalecenia z zakresu: ekonomiki,
restrukturyzacji, agrotechniki, zootechniki, prawa,
wiejskiego gospodarstwa domowego, oSwiaty oraz
artykuly sponsorowane, reklamy i ogloszenia.



Tabela 1. Czasopisma wydawane przez panstwowe jednostki doradztwa rolniczego w latach 2000-2002

Naktad w egz.

Lp. Tytut Wydawca ,
Najnizszy | Najwyzszy | Sredni
1. | Aktualnosci — Informacyjny ODR w Zarzeczewie 2100 2100 2100

Biuletyn Rolniczy
2. | Aktualnosci Rolnicze Gospodarstwo Pomocnicze 2 000 2 000 2 000
przy RCDRRiOW w Barzkowicach
3. | Aktualnosci Rolnicze WODR w Modliszewicach 3500 3 500 3500
4. | Aktualnosci Rolnicze — Rynek WODR w Lublinie Oddziat w Koriskowoli 3400 3 400 3400
5. | Aura —Magazyn Rolniczy ODR w Koszalinie 2 000 2 500 2 250
6. | Biuletyn Informacyjno-Handlowy | WODR w Boguchwale 2000 2 000 2000
7. | Doradztwo Rolnicze WODR w Lublinie Oddziat w Grabanowie 1100 1100 1100
8. | Kurier Rolniczy WODR w tosiowie 2150 2150 2150
9. | Lubuski Informator Rolniczy Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku 2 050 2 300 2175
10. | Pomorski Poradnik Rolniczy WODR w Gdarisku 2 500 2 500 2 500
11. | Poradnik Rolnika Pomorskiego WODR w Gdarisku Oddziat w Strzelinie 1500 1500 1500
12. | RADA - Rolnictwo Aktualnosci WODR w Bratoszewicach Gospodarstwo 5030 5030 5030
Doradztwo Analizy Pomocnicze
13. | Rolnicze Wiesci WODR w Lublinie Oddziat w Rejowcu 1500 1800 1650
14. | Rolniczy Rynek RCDRRiOW we Wroctawiu 2 050 2430 2240
15. | Wiadomosci Rolnicze Wojewddzki Podlaski Osrodek Doradztwa 4 000 4600 4300
Rolniczego w Szepietowie

16. | Zamojska Gazeta Rolnicza WODR w Lublinie Oddziat w Sitnie 3 000 4800 3900
Nakfad razem 39 880 43710 | 41795

Zrédto: Opracowanie wtasne

Autorami artykulow, oprocz doradcow pracujacych
w ODR-ach, byli pracownicy instytutow naukowych
i szkot wyzszych, przede wszystkim rolniczych oraz
dziennikarze regionalnych i lokalnych gazet wspot-
pracujacych z redakcjami miesiecznikow wydawa-
nych przez ODR-y.

Miesieczniki byly kolportowane na obszarze woje-
wodztw objetych dzialaniem jednostki doradztwa rol-
niczego — wydawcy tytutu. Okoto 70% nakladu sprze-
dawane byto w prenumeracie, pozostala czesc przez
doradcow, a takze w siedzibach instytucji i organiza-
cji obstlugujacych wies i rolnictwo.

Analiza ilosciowa artykutéw wedtug grup
tematycznych

Na potrzeby niniejszej pracy wyodrebnione zostaly
nastepujgce grupy tematyczne artykuléw objetych
analizg:

e Artykuly, w ktorych zostaly opisane dzialania
wspierajace proces transformacji;

¢ Artykuly przedstawiajgce wybrane aspekty pro-
cesu transformacji na wsi i w rolnictwie;

¢ Artykuly dotyczace integracji Polski z Unig Euro-
pejska, z wyodrebnieniem trzech podgrup tema-
tycznych:

— informacje i analizy,

— oceny i poglady,

— przyklady zagraniczne, przedstawiajace roz-
wigzania w rolnictwie i na obszarach wiejskich
mogace mie¢ zastosowanie w polskich warun-
kach.

¢ Artykuly poradnicze i informacyjne z wyodrebnie-
niem siedmiu podgrup tematycznych:

poradnictwo prawne,

poradnictwo z zakresu rolnictwa ekologicz-

nego,

poradnictwo technologiczne,

poradnictwo ekonomiczno-finansowe,
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— poradnictwo z zakresu pozyskiwania dotacji,
doplat itp.,
— poradnictwo obejmujace pozyskiwanie kredy-
tow 1 pozyczek,
— poradnictwo z zakresu przedsigbiorczosci.
¢ Artykuly informujgce o przedsiewzieciach dorad-
czych, szkoleniowych i informacyjnych podejmo-
wanych przez ODR-y;
e Artykuly przedstawiajace przyklady dobrego rol-
nictwa 1 przedsiebiorczo$ci na obszarach wiej-
skich.

We wszystkich numerach rocznikow 2000—-2002 cza-
sopism objetych analizg zamieszczono 13 362 arty-
kuly (obliczen dokonano na podstawie spisow tresci
w poszczegolnych numerach 16 tytulow).

Analizg objeto 5861 artykulow, co stanowi 43,86%
ogolnej liczby zamieszczonych artykutow.

Tabela 2 przedstawia liczbe artykuléw w poszcze-
gblnych grupach i podgrupach tematycznych na tle
ogolnej liczby artykuléw zamieszczonych we wszyst-
kich numerach rocznikow 2000-2002 wszystkich cza-
sopism objetych analizg.

Dziatania wspierajace proces transformacji

W analizowanym okresie na lamach 16 miesiecz-
nikow wydawanych przez panstwowe jednostki do-
radztwa rolniczego ukazalo sie 327 artykulow oma-
wiajacych dzialania wspierajgce proces transfor-
magcji ustrojowej na wsi i w rolnictwie. Najwiecej
w miesiecznikach: ,Aura — Magazyn Rolniczy” — 46;
»2Aktualnosci Rolnicze” (Barzkowice) — 36; ,,Pomor-
ski Poradnik Rolniczy” — 32. Najmniej w miesieczni-
kach: ,Aktualnosci Rolnicze” (Modliszewice), ,,Lubu-
ski Informator Rolniczy” i ,Aktualnosci — Informa-
cyjny Biuletyn Rolniczy” po 10.

Redakcje prezentowaly dokumenty rzgdowe, kto-
rych wdrazanie mialto na celu wspomaganie procesu
transformacji na wsi i w rolnictwie. Takimi doku-
mentami byly, m.in. ,Pakt dla rolnictwa i obszarow
wiejskich” przyjety przez Rade Ministrow 22 lipca
1999 r., a takze resortowy ,,Program promocji polskiej
dobrej zywnosci”. Omowieniem obu tych programow
zajela sie m.in. redakcja miesiecznika ,Aura — Maga-
zyn Rolniczy”, w nr 3, 2000, s. 39, autor Marianna
Smyk ,Pakt dla rolnictwa i obszarow wiejskich” oraz

Tabela 2. Liczba artykuléw w grupach i podgrupach tematycznych 16 tytuléw wszystkich numerow

rocznikow 2000-2002

Rocznik
Tematyka Razem
2000 2001 2002

Liczba artykutéw w roczniku 4601 4372 4389 13362
Dziatania wspierajace proces transformacji 86 98 143 327
Wybrane aspekty transformacji na wsi i w rolnictwie 24 21 11 56
Integracja Polski z UE

Informacje, analizy 134 126 121 381

Oceny, poglady 27 25 29 81

Przyktady zagraniczne 51 29 26 106

RAZEM 212 180 176 568
Poradnictwo

Prawne 88 97 89 274

Ekologiczne 209 198 190 597

Technologiczne 824 751 770 2345

Ekonomiczno-finansowe 211 180 138 529

Dotacje, dopfaty 24 18 21 63

Kredyty, pozyczki 75 86 65 226

Przedsiebiorczos¢ 146 112 128 386

RAZEM 1577 1442 1401 4420
Informacje o ustugach doradczych i szkoleniowych 78 63 67 208
Przyktady dobrego rolnictwai przedsiebiorczosci 106 84 92 282
Liczba artykutéw objetych analiza 2083 1888 1890 5861

Zrédto: Opracowanie wtasne
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w nr 4, s. 25 z 2000 r. ,Program promocji polskiej
dobrej zywnosci”.

Zmiany w gospodarce narodowej wywolane pro-
cesem transformacji ustrojowej, w odniesieniu do
rolnictwa wymagaly podstaw prawnych wspieraja-
cych restrukturyzacje gospodarstw rolnych. Wiel-
kosé gospodarstw, ich struktura i kierunki produk-
¢ji wymagaly zmian, dostosowujac je do standardow
europejskich, by w przysztosci mogly konkurowacé
z gospodarstwami panstw czlonkowskich UE [Aktu-
alnosci Rolnicze (Barzkowice) nr 6, 2002, s. 27, ,Dla
kogo ziemia?” — oprac. Jan Giera].

Uwolnienie handlu z réznorodnych ograniczen for-
malnych spowodowalo rozwoj nowych form sprzeda-
zy produktow. Coraz bardziej popularny i dostepny
stat sie Internet. Za jego posrednictwem wprowadza-
ne byly do obrotu handlowego réznorodne towary.
Rolnicy dostrzegali w tej formie sprzedazy droge do
ograniczenia lub eliminacji po$rednik6w, co powinno
podniesé dochody ze sprzedazy produktow rolnych.
O handlu w Internecie mozna bylo przeczyta¢ m.in.
w ,Aktualnosciach Rolniczych”: nr 3, 2001, s. 7,
»2Masz klopoty ze sprzedaza produktow rolnych?”.

Proces transformacji ustrojowej wplywal na rozwoj
doradztwa rolniczego poniewaz byto, i jest ono Scisle
zwigzane z etapami rozwoju catej gospodarki. Dzieje
sie tak dlatego, ze doradztwo rolnicze realizowane
jest w bezposrednim otoczeniu gospodarstw rolnych,
zakladow przemyshu rolno-spozywezego zlokalizowa-
nych na terenach wiejskich i w miastach, aktywnie
wspierajac procesy restrukturyzacji i modernizacji
rolnictwa oraz gospodarki zywnosciowej, w Scistym
powigzaniu z realizacjg celow i instrumentow polity-
ki spoteczno-gospodarczej panstwa.

Czasopisma wydawane przez ODR-y, same stano-
wigc ogniwo w systemie doradztwa rolniczego, nie-
wiele miejsca poSwiecaly analizom i samoocenie tego
systemu. Zwracaly jedynie uwage na zmiany jakie
do doradztwa wprowadzane byly w wyniku procesow
urynkowienia gospodarki. Jedng z nich byt wzrost
znaczenia informacji rynkowej dla rolnikéw [Doradz-
two Rolnicze, nr 1, 2000, s. 13, ,Rolnicza informacja
rynkowa”— inz. Teresa Bialota].

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi doradcze z za-
kresu ekonomii i planowania rozwoju przez nowe
i modernizacyjne inwestycje oraz wprowadzanie
nowych technologii wywolalo zainteresowanie do-
radztwem problemowo-grupowym. Ryszard Jasinski
z ODR w Koszalinie podejmuje probe udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie, dlaczego ro$nie zainteresowanie
doradztwem problemowo-grupowym [Aura — Maga-
zyn Rolniczy, nr 5, 2000, s. 5, ,Dlaczego doradztwo
problemowo-grupowe?” — Ryszard Jasinski].

Transformacja w gospodarce zywno$ciowej Spowo-
dowala wprowadzenie do handlu nowych instytucji,

nieznanych w systemie gospodarki centralnie pla-
nowanej. Jedng z takich instytucji jest gielda towa-
rowa. Po 1989 roku w Polsce zaczely powstawac
gieldy towarowe zajmujace sie obrotem artykulami
rolnymi. O jednej z najwiekszych gield towarowych
napisal Radostaw Sawa w ,,Rolniczych Wiesciach”, nr
11, 2002, s. 14, ,Funkcjonowanie gield towarowych
— Gielda Poznanska”.

Redakcje czasopism informowatly o réznorodnych
przedsiewzieciach wspierajacych proces transforma-
¢ji w rolnictwie i na wsi. O powstajacych stowarzy-
szeniach i klubach przedsigbiorcow, o dziatalnosci
instytucji, ktore wspieraty finansowo przedsigbior-
cow itp. Artykul Hieronima Poniatowskiego w ,Wia-
domosciach Rolniczych”, nr 1, 2002, s. 10, ,Jeszcze
jedno zrodlo finansowania dziatalnosci pozarolni-
czych w powiecie hajnowskim”. Natomiast ,Aura —
Magazyn Rolniczy” nr 2 z 2000 roku na s. 11 doniést
o powstaniu AgroBiznesKlubu.

Wybrane aspekty transformacji na wsi
i w rolnictwie

W analizowanym okresie na lamach 16 miesigczni-
kow wydawanych przez panstwowe jednostki doradz-
twa rolniczego ukazalo sie 56 artykulow omawiajg-
cych rozne aspekty transformacji ustrojowej na wsi
i w rolnictwie. Najwiecej w miesigcznikach: ,Aktual-
nosci Rolnicze — Rynek” — 14; /Aura — Magazyn Rol-
niczy” i ,Rolnicze Wiesci” po — 9. Natomiast w mie-
siecznikach: ,Aktualnosci — Informacyjny Biuletyn
Rolniczy”, ,Informator Rolniczy”, ,,Kurier Rolniczy”,
,Pomorski Poradnik Rolniczy”, ,Poradnik Rolnika Po-
morskiego”, ,RADA — Rolnictwo Aktualnosci Doradz-
two Analizy”, ,Rolniczy Rynek” i ,Zamojska Gazeta
Rolnicza” nie odnotowano artykulow o tej tematyce.

Transformacja ustrojowa stworzyla podstawy
do prywatyzacji majatku panstwowego. Sama idea
prywatyzacji spotkala sie ze zrozumieniem i popar-
ciem spotecznym. Dopiero konkretne przedsiewziecia
prywatyzacyjne, zwlaszcza zmiany wywotane w oto-
czeniu przedsiebiorstw, wzbudzily emocje i ostre
polemiki pomiedzy zwolennikami i przeciwnikami
wyprzedazy majatku panstwowego. Prywatyzacja
przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej, zwlaszcza
z obszaru przetworstwa produktow rolniczych, spo-
wodowala naruszenie utrwalonych przez lata relacji
pomiedzy tymi przedsiebiorstwami a rolnikami pro-
ducentami — dostawcami surowcow.

Okazalo sie, ze nowi wlasciciele zakladow prze-
tworczych, opierajgc sie na rachunku ekonomicznym
i swobodzie gospodarczej nie chcieli kupowac produk-
tow po cenach dyktowanych przez rolnikow. Rozluz-
nione zostaly powigzania dostawca — przetworca.
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O zjawisku tym czytamy m.in. w ,Aktualnosciach
Rolniczych” (Barzkowice), nr 2, 2000, s. 3, ,Partner-
stwo rolno-spozywcze” — Bernard Kozlowski.

Prywatyzacji duzych panstwowych firm przetwor-
czych towarzyszyl proces powstawania nowych, ma-
lych zakladow, czesto zlokalizowanych na wsi, ktore
oferowaly rolnikom wyzsze ceny skupu. Zjawisko to
mialo ograniczony zakres, a mate zaklady nie byly
w stanie zagospodarowac calej produkgeji rolniczej
[Aura — Magazyn Rolniczy, nr 11, 2002, str. 23, ,Male
i érednie przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spo-
zywezego alternatywa rozwoju obszaréw wiejskich”
— Adam Parol].

Proces przeksztalcania gospodarki rozpoczety na
poczatku lat dziewieédziesigtych spowodowalt po-
wstanie duzego bezrobocia na wsi. W Polsce 38%
ludnos$ci mieszka na wsi, a sposréd nich wywodzi
sie blisko polowa bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedach pracy. Na koniec 1999 r. liczba bezrobot-
nych zamieszkalych na wsi wynosita 1 055 518 osob,
co stanowilo 44,95% ogoétu zarejestrowanych w kraju.
Jednak powyzsza liczba nie obejmuje w calosci pro-
blemu bezrobocia na obszarach wiejskich, poniewaz
nie dotyczy 0sob, ktore nie mogg uzyskac formalnego
statusu bezrobotnego, a faktycznie poszukujg pracy
[Draus E. 2000]. Redukcja zatrudnienia w przemysle,
w pierwszej kolejnosci dotknela robotnikow posiada-
jacych gospodarstwa rolne. Utrata pracy spowodowa-
la, ze w gospodarstwach domowych rolnikéw zaczeto
brakowaé pieniedzy na niezbedne wydatki zwigzane
z ksztalceniem dzieci, rozwojom gospodarstwa itd.
Okazalo sie, ze nie wszyscy domownicy sg potrzebni
w gospodarstwie rolnym, a ich zbedne rece nie znaj-
dujg zatrudnienia. Wie$ zaczela poszukiwaé nowych
zrodet dochodéw. Problem ten zauwazyly ,Aktual-
nosci Rolnicze” (Konskowola), nr 6, 2000, s. 21, ,,Co
przeszkadza w tworzeniu miejsc pracy na obszarach
wiejskich?” — Krzysztof Swiatek, a takze ,Rolnicze
Wiesci” nr 11, 2000, s. 15, ,Wielofunkcyjny rozwdj
obszarow wiejskich” — Anna Mazurek.

Poszerzanie sie obszaréw wolnego rynku obejmo-
walo coraz wiecej dziedzin gospodarki zwigzanej bez-
posrednio z rolnictwem. Zjawisko to wywolalo zapo-
trzebowanie na rzetelng informacje o poziomie cen
artykulow rolno-spozywczych. Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, za pos$rednictwem programu Zin-
tegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynko-
wej, umozliwilo pozyskiwanie danych o sytuacji ceno-
wo-podazowej rynku rolnego w calym kraju. Pozy-
skiwane sg dane w zakresie poziomu ceny: skupu,
sprzedazy, gieldowej, targowiskowej, hurtowej,
producenta, importera, a takze w zakresie wielkosci
obrotu. Dane dotycza rynkéw wolowiny i cieleciny,
wieprzowiny, zboz, drobiu, roslin oleistych, jaj spo-
zywezych, baraniny, cukru, mleka, owocow i warzyw
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oraz kwiatow. Dane zamieszczane sg w biuletynach
informacyjnych na stronie internetowej Minister-
stwa Rolnictwa [Biuletyn Informacyjno-Handlowy
nr 1, 2000, s. 16, ,Zintegrowany System Rolniczej
Informacji Rynkowej” — Kazimiera Rybicka]

Rozwoj wolnego rynku spowodowatl zmiany w za-
chowaniach dostawcow produktow do sprzedazy
detalicznej. Pojedynczy producent, nawet towarow
o wysokiej jakosci nie jest mocnym partnerem w ne-
gocjacjach z hurtowym odbiorca. To zjawisko dotyczy
rowniez producentéw rolnych. Doswiadczenia okresu
przymusowej kolektywizacji pozostawity trwate slady
w spolecznej pamieci rolnikow. Nie sg oni sklonni do
kooperacji produkcyjnej ani do innych form zespoto-
wego gospodarowania. Dlatego czasopisma rolnicze
wiele uwagi poswiecaly i nadal poswiecajg promocji
grup producentow rolnych, jako jednej z form rol-
niczej kooperacji w celu ekonomicznego wzmacnia-
nia swoich gospodarstw i pozycji na rynku. Artykut
Adama Parola ,,Grupy producenckie w dzialaniu”,
w ,Aura” nr 5, 2000, s. 32.

Rolnictwo w dotychczasowym ksztalcie nie jest
w stanie rozwijaé sie i konkurowac na rynkach ze-
wnetrznych. Nadmiar sily roboczej, ktora nie moze
by¢ wykorzystana w rolnictwie musi zostaé¢ wlgczo-
na do pozarolniczych form gospodarowania. Celowi
temu stluzy wspieranie przedsigbiorczosci na obsza-
rach wiegjskich. Lata 2000-2002 to okres, w ktorym
daje sie¢ zaobserwowac wzrost zainteresowania po-
dejmowaniem dzialalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek. Wiekszos¢ czasopism rolniczych prezentu-
je w sposob systematyczny przyklady przedsigbior-
czosci jako nowego zjawiska wywolanego procesem
transformacji ustrojowe;j. O firmie Demarol czytamy
w ,Aktualnosciach Rolniczych” (Modliszewice) nr 7,
2002, s. 22, ,Aktywni i przedsiebiorczy na $wietokrzy-
skiej wsi” — Anna Kowalewska.

W samym rolnictwie nastepujg zmiany, ktorych
w systemie nakazowo-rozdzielczym i o centralnym
planowaniu nie mozna byto wywota¢ mimo wielu sta-
ran. Jednym z nich jest wzrost wydajnosci w produk-
¢ji mleka mimo spadku liczby krow. Artykut Marka
Gardygajto ,Mniej krow, wiecej mleka” w ,,Aktualno-
$ciach Rolniczych” (Barzkowice) nr 6, 2002, s. 25.

Integracja z UE

W analizowanym okresie na lamach 16 miesieczni-
kow wydawanych przez panstwowe jednostki doradz-
twa rolniczego ukazalo sie 568 artykulow omawiaja-
cych problemy wynikajgce z procesu integracji Polski
z UE, w tym 381 to artykuly o charakterze informa-
cyjnym i analitycznym, 81 to artykuly prezentujace
oceny i poglady na temat integracji europejskiej oraz



106 to artykuly przedstawiajgce przyktady rolnic-
twa i rozwoju obszarow wiejskich w panstwach Unii
Europejskiej. Najwiecej w miesiecznikach: ,Rolniczy
Rynek” — 70; ,,Lubuski Informator Rolniczy” — 47,
,Rolnicze Wiesci”, ,RADA — Rolnictwo Aktualnosci
Doradztwo Analizy” i ,Aktualnosci Rolnicze” po — 46.
Najmniej w miesiecznikach: ,Aktualnosci — Informa-
cyjny Biuletyn Rolniczy” — 14, ,Biuletyn Informacyj-
no-Handlowy” — 19, ,Doradztwo Rolnicze” i ,,Pomor-
ski Poradnik Rolniczy” po — 21.

Wiele uwagi redakcje czasopism poswiecaly pro-
blemom rynkéw asortymentowych w Unii Euro-
pejskiej. Polskie rolnictwo musialo odnalez¢ sie ze
swymi produktami na tych rynkach. Informowanie
czytelnikow o zasadach obowigzujacych w obrocie
towarowym ptodami rolnymi stanowilo element edu-
kacji ekonomicznej polskich rolnikow, a takze przy-
czynialo sie do lepszego zrozumienia sytuacji w jakiej
znajdzie sie polskie rolnictwo po przyjeciu Polski do
Unii Europejskiej. [,Rada” nr 1, 2000, s. 19, ,,Organi-
zacja rynku zbozowego w krajach Unii Europejskiej
i w Polsce” — Maria Blaszczyk, Maria Lubowieckal,
a takze [,Wiadomosci Rolnicze” nr 2, 2001, s. 8, , Kie-
runki rozwoju polskiego sadownictwa z myslg o Unii
Europejskiej” — Jadwiga Kulbacz].

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej przynio-
sto nie tylko nowe regulacje na wewnetrznych ryn-
kach rolnych, ale takze nowa sytuacje prawng wla-
czonego polskiego rolnictwa do rolnictwa unijnego
wobec rynkow zewnetrznych. Informowanie polskich
rolnikow za posrednictwem czasopism rolniczych
stanowilo kolejny element przygotowania polskiego
rolnictwa do integracji w ramach Unii Europejskiej
[,,Pomorski Poradnik Rolniczy” nr 3, 2000, s. 4, ,Re-
gulacja i zasady dzialania rynku miesa w Unii Euro-
pejskiej na przykladzie Wspo6lnej Organizacji Rynku
wolowiny i cieleciny” — wyklad Piotra Jakubowskie-
go wygloszony w dniu 22.01.2000 r. w Starogardzie
Gdanskim].

Redakgcje czasopism rolniczych przedstawialy oce-
ny i opinie czytelnikow, jak i wlasne, na temat inte-
gracji Polski z UE. Publikacje dotyczyly m.in. obaw
zwigzanych z integracjg polskiego rolnictwa z rol-
nictwem unijnym i nier6wnymi szansami w konku-
rowaniu na unijnych rynkach rolnych [,Aktualnosci
Rolnicze” (Barzkowice) nr 3, 2002, s. 3, ,Boso, ale
w ostrogach” — Bernard Kozlowskil, a takze [,,Aktu-
alnosci Rolnicze” (Modliszewice), nr 5, 2001, s. 17,
,Postawy rolnikow i mieszkancow wsi wobec procesu
integracji z unig Europejska” — Czestaw Uzar, Jan
Dziduch].

Najwiecej emocji wywolywaly obawy o trwalosc
gospodarstw chlopskich, zwtaszcza o to, czy ziemia
nie zostanie wykupiona przez cudzoziemcow. Brak
jednoznacznej interpretacji przepisow prawnych,

a takze jednoznacznego stanowiska politykow, pro-
blem ziemi stanowil jedno z gtéwnych zrodet scepty-
cyzmu rolnikow wobec integracji europejskie;j [,,Rol-
nicze Wiesci” nr 1, 2000, s. 13, ,U progu wejscia do
Unii, proste pytania — trudne odpowiedzi” — dr inz.
Eugeniusz Polak].

Przedstawianie doswiadczen krajow cztonkowskich
w zakresie rozwoju rolnictwa i obszaréow wiejskich
stanowilo element edukacji europejskiej, ulatwia-
jacy prowadzenie dzialan promujgcych Unie Euro-
pejska i integracje Polski z Unig. Czytelnicy mogli
dowiedziec sie jakie procesy zachodzily w rolnictwie
krajow wstepujacych do UE pod wpltywem Wspdlnej
Polityki Rolnej, jakie sg wyniki zmian i w jakim kie-
runku zmierzajg zmiany w rolnictwie i na obszarach
wiejskich [,,Lubuski Informator Rolniczy” (Kalsk), nr
12/1, 2002/3, s. 34, ,Irlandzkie rolnictwo’ — Andrzej
Bartkiewicz] oraz [,Rada” nr 2, 2000, s. 23, ,Niemcy,
organizacja handlu artykulami rolnymi” — Jadwiga
Grzybczak].

Osrodki Doradztwa Rolniczego prowadzily wlasne
badania sondazowe dotyczace nastrojow panujgcych
wérod rolnikow na temat integracji europejskiej. Wy-
niki badan byly publikowane, a zarazem shuzyty do-
stosowywaniu prowadzonej kampanii informacyjno-
promocyjnej do aktualnych nastrojow na wsi, zwlasz-
cza w rodzinach rolniczych [,Wiadomos$ci Rolnicze”
nr 7/8, 2001, s. 12, ,Co sadzisz o wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej?” — opracowal Jerzy Leszczynski
oraz nr 11, 2001, s. 12, ,Co méwig rolnicy na temat
integracji z Unig Europejskg” — Waldemar Bobin].

Poradnictwo

W analizowanym okresie na lamach 16 miesieczni-
kow wydawanych przez panstwowe jednostki doradz-
twa rolniczego ukazalo sie 4420 artykulow z zakre-
su poradnictwa, w tym 274 to artykuly dotyczace
poradnictwa prawnego, 597 to artykuly poradnicze
obejmujgce problematyke ekologiczna, zwlaszcza
dotyczaca rolnictwa ekologicznego, 2345 to artykuly
omawiajgce problemy zwigzane z technologia uprawy
i hodowli oraz innymi aspektami produkcji rolniczej,
529 to artykuly z zakresu finansow, w tym doradztwo
ekonomiczne, 63 artykuly dotyczyly mozliwosci pozy-
skiwania §rodkow finansowych z funduszy przedak-
cesyjnych oraz krajowych funduszy wspierajacych
rolnictwo, w tym poprzez roznego rodzaju doplaty,
226 to artykuly informujgce o mozliwosciach finanso-
wania rozwoju z kredytow i pozyczek, w tym omawia-
jace rozne formy wsparcia krajowego i zagranicznego
dla korzystajacych z kredytow i pozyczek oraz 386 to
artykuly poradnicze z zakresu przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich.
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Najwiecej artykuléow o charakterze poradniczym
zostalo opublikowanych w miesiecznikach: ,RADA
— Rolnictwo Aktualnosci Doradztwo Analizy” — 462,
LAktualnosci Rolnicze — Rynek” — 406; ,,Wiadomosci
Rolnicze” — 395 i ,Aura — Magazyn Rolniczy” — 315.
Najmniej w miesiecznikach: ,Aktualnosci — Infor-
macyjny Biuletyn Rolniczy” — 138, ,Kurier Rolniczy”
—173 1 ,Rolniczy Rynek” — 183.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w czasopi-
smach rolniczych zdecydowanie dominuje poradnic-
two technologiczne. Artykuly z tego zakresu stano-
wig ponad 53% wszystkich analizowanych artykutow

z zakresu poradnictwa. Np.: [,Zamojska Gazeta Rol-
nicza”, nr 5, 2000, s. 12, ,Pielegnacja i prowadzenie
tanu pszenicy jarej” — Romuald Smieciuszewski].

Na drugim miejscu znajduje sie poradnictwo eko-
logiczne, ponad 13,5% ogoétu artykuléw poradniczych
objetych analizg. Wsrod najbardziej aktualnych pro-
blemow jawi sie tematyka biopaliwa —np.: [,,Aktual-
nosci Rolnicze” (Modliszewice), nr 9, 2002, s. 19, ,Na-
reszcie biopaliwa!” — Aleksandra Szkatulska].

Obok biopaliw drugim tematem, ktéoremu redak-
cje czasopism rolniczych chetnie po$wiecajg miejsce
na tamach jest problematyka zwigzana z pozyskiwa-
niem energii ze zrodel odnawialnych. Réznorodnosé
prezentowanych technologii i poradnictwo w tym za-
kresie odnotowano prawie we wszystkich tytutach.

Bogata tematyka poradnicza z zakresu rolnictwa
ekologicznego dotyczgca upraw bez nawozow sztucz-
nych, srodkow ochrony roslin o wtasciwosciach samo-
degradacji, dostosowania ptyt obornikowych i zbior-
nikow na gnojowice do standardow Unii Europej-
skiej, a takze problematyka zwigzana z segregacjg
i sktadowaniem odpadéw, wypalaniem 1ak, i wielu
innymi uzupekniajg artykuty dotyczace Swiadomosci
proekologicznej mieszkancow wsi zwlaszcza rolnikow
—np.: [, Aura”, nr 4, 2002, s. 31, ,Wybrane problemy
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ochrony srodowiska w rozwoju obszaréow wiejskich
w Polsce na tle UE” — Adam Parol].

Nowa sytuacja ekonomiczna w rolnictwie spowodo-
wana wprowadzeniem zasad rynkowych i odejsciem
od interwencjonizmu panstwa w skupie produktow
rolnych i zaopatrzeniu rolnictwa w srodki do pro-
dukgcji pozbawila znaczng czesc gospodarstw rolnych
Srodkow finansowych niezbednych do utrzymania
gospodarstwa i rodziny. Przezwyciezenie myslenia,
ze wszystko co rolnik wyprodukuje zostanie kupione
i to po cenach gwarantujgcych optacalnosé produkgji,
a takze przekonanie rolnikow, ze muszg sami pora-
dzi¢ sobie z tym problemem, spowodowato
zapotrzebowanie na nowe formy poradnictwa
adresowanego do rolnikéw, z zakresu ekono-
miki, finanséw, a zwlaszcza przedsigbiorczo-
$ci [,,Wiadomosci Rolnicze”, nr 3, 2001, s. 9,
,Co warto wiedzie¢ zanim zdecydujemy sie na
kredyt...” — Jan Leszczynskil].

Dyskusja jaka przetaczala sie przez polskag
wie$ na temat integracji europejskiej, z jednej
strony budzita obawy, ale z drugiej zaintere-
sowanie wsrod rolnikow réznorodnymi for-
mami pomocy finansowej. Duzo sie moéwito
o dotacjach i doplatach. Redakcje czasopism
rolniczych informowaty o tych formach pomo-
cy dla rolnikow, a takze publikowaly artyku-
ly poradnicze, ulatwiajace zrozumienie za-
sad, form i sposobow ubiegania sie o pomoc
[,Rada”, nr 10, 2002, s. 19, ,Dotacje dla rolnic-
twa” — Janusz Bolanowski] oraz [,,Aktualno$ci Rolni-
cze” (Barzkowice), nr 6, 2002, s. 26, ,Doplaty do na-
wozow wapniowych” — Andrzej M. Kaminski], a tak-
ze [, Wiadomosci Rolnicze” (Szepietowo), nr 9, 2002,
s. 18, ,Zasady korzystania z dotacji do wapnowania
gleb w 2002 r.” — Henryk Jadzwinski, Dyrektor Stacji
Chemiczno-Rolniczej, Oddzial w Biatymstokul].

Poczatki transformacji ustrojowej, a zwlaszcza
reforma Balcerowicza powaznie ostabity polskie rol-
nictwo. Zmiany systemowe w gospodarce szybciej
przynosza oczekiwane efekty w przemysle niz w rol-
nictwie. Polskie rolnictwo nie miato wystarczajacych
zasobow finansowych potrzebnych do kreowania
rozwoju. Dlatego jednym z wazniejszych czynnikéw
wspierajacych gospodarke rolng i rozwdj przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich bylo udostepnie-
nie niskooprocentowanych kredytow i innych form
zasilania rolnictwa z zewnetrznych zrodetl finanso-
wych. Na lamach czasopism rolniczych mozna byto
zapozna¢ sie z réznymi formami kredytowania rol-
nictwa i przedsiebiorczosci pozarolniczej [,,Doradz-
two Rolnicze”, nr 2/3, 2000, s. 9, ,Kredyt na wspolne
uzytkowanie maszyn” — opracowali: A. Zurkowska,
K. Laskowska, B. Filatiuk], [,,Pomorski Poradnik
Rolniczy” (,Poradnik Rolnika Pomorskiego” — Strzeli-



no), nr 1, 2000, s. 8, ,,Kredyty preferencyjne z progra-
mu Agrolinia 2000” — Malgorzata Kulczyk], a takze
[,,Wiadomosci Rolnicze”, nr 2, 2001, s. 10, ,Kredy-
ty dla mleczarstwa na nowych zasadach”- Robert
Wyszynskil].

Transformacja ustrojowa wywotala zapotrzebowa-
nie na nowy sposob pojmowania przedsiebiorczosci
na wsi. Pojawily sie w Polsce sprzyjajace warunki
do rozwoju réznorodnych form gospodarczych. Wsrod
0sob, ktore skorzystaly z mozliwosci zalozenia wla-
snej firmy i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
znalazlo sie wielu rolnikow. Czynnikiem, ktory miat
duzy wplyw na przyspieszenie rozwoju przedsiebior-
czosci na obszarach wiejskich, byta utrwalajgca sie
dekoniunktura na produkcje rolng [,Aktualnosci
Rolnicze” (Barzkowice), nr 11, 2002, s. 32, ,,By¢ albo
nie by¢... Przedsigbiorczos¢ — sposobem na sukces”
—opracowata Malgorzata Jadczuk], [,,Doradztwo Rol-
nicze”, nr 1, 2000, s. 3, ,,Grupy producenckie — dlacze-
go sg niezbedne?” — Witold Boguta] oraz [, Biuletyn
Informacyjno-Handlowy”, nr 2, 2000, s. 2, ,Kategory-
zacja w agroturystyce” — Krystyna Gdula].

Informacja o ustugach doradczych
i szkoleniach

W analizowanym okresie na lamach 16 miesiecz-
nikow wydawanych przez panstwowe jednostki do-
radztwa rolniczego ukazalo sie 208 artykulow infor-
mujacych o ustugach doradczych i szkoleniach orga-
nizowanych przez Osrodki Doradztwa Rolniczego.
Najwiecej informacji na ten temat ukazalo sie¢ w mie-
siecznikach: ,Aura — Magazyn Rolniczy” — 35, ,Lubu-
ski Informator Rolniczy” — 34, ,,Aktualnosci Rolnicze
— Rynek” — 31, ,Pomorski Poradnik Rolniczy” — 28,
L2Aktualnosci Rolnicze” po — 25. Najmniej w miesiecz-
nikach: ,Aktualnosci Rolnicze” i ,,Rolnicze Wiesci” po
— 2, natomiast w miesiecznikach: ,Wiadomosci Rolni-
cze”, ,Aktualnosci — Informacyjny Biuletyn Rolniczy”
i ,RADA — Rolnictwo Aktualnosci Doradztwo Anali-
zy” nie opublikowano zadnego artykulu ani informa-
¢ji o ustugach doradczych i szkoleniach organizowa-
nych przez Osrodki Doradztwa Rolniczego.

Redakcje czasopism rolniczych usytuowane byty
w strukturach Osrodkéw Doradztwa Rolniczego
iich praca, w gtdwnej mierze, opierala sie na kadrze
doradczej. Sciste zwiazki redakeji z cala kadra dorad-
cow i specjalistow jednostki, ktora wydawala czaso-
pismo powodowaty, ze dziatalnos¢ doradcza infor-
macyjna i szkoleniowa ODR inspirowala redakcje
do podejmowania biezacych problemow jakimi zyla
jednostka wydajgca dane czasopismo.

Mocne osadzenie czasopism rolniczych na lokal-
nych rynkach czytelniczych, zwlaszcza w konkret-

nych grupach zawodowych, czyli rolnicy, organizacje
i instytucje zwigzane z rolnictwem i przedsiebiorcy
prowadzacy dzialalnos¢ na obszarach wiejskich, uza-
sadniato potrzebe wprowadzenia na tamy aktualnej
informacji o swiadczonych ustugach doradczych i or-
ganizowanych szkoleniach. W analizowanym okre-
sie tylko 3 redakcje nie wprowadzily na tamy takich
informacji, natomiast 8 redakcji publikowato w kaz-
dym numerze obszerne informacje o terminach,
formach i miejscu $wiadczenia ustug doradczych
czy organizowanych szkoleniach, a 5 redakcji takie
informacje publikowalo sporadycznie.

Przyktady dobrego rolnictwa
i przedsiebiorczosci

W analizowanym okresie na lamach 16 miesigczni-
kow wydawanych przez panstwowe jednostki doradz-
twa rolniczego ukazaly sie 282 artykuly prezentuja-
ce przyklady dobrego rolnictwa i przedsiebiorczosci.
Najwiecej w miesiecznikach: ,Wiadomosci Rolnicze”
— 56, ,Aktualnosci Rolnicze — Rynek” — 47, ,Aura —
Magazyn Rolniczy” i ,Aktualnosci Rolnicze” po — 25.
Najmniej w miesiecznikach: ,Biuletyn Informacyjno-
Handlowy” — 1 i ,Kurier Rolniczy” — 4. ,Aktualnosci
— Informacyjny Biuletyn Rolniczy” nie opublikowat
zadnego artykutu na ten temat.

Dla zilustrowania procesow rozwojowych wywo-
lanych zmianami w systemie gospodarczym kraju,
a zwlaszcza na obszarach wiejskich, redakcje cza-
sopism rolniczych odwolywaly sie do konkretnych
przyktadéw rolnikéw prowadzgcych dobre gospo-
darstwa, poszukujgcych nowych zrodet dochodow,
podejmujacych dziatalnosé gospodarczg itp. Publi-
kowane artykuly, reportaze, wywiady i noty infor-
macyjne dotyczyly konkretnych osob lub konkret-
nych przedsiewziec, ale zawsze przywotujacych kon-
kretne osoby, inicjatoréow, czy tworcow sukcesu
[,,Aktualnosci Rolnicze” (Barzkowice), nr 7/8, 2002,
s. 26-27, ,Gospodarstwo warzywne — szanse i mozli-
wosci” — Adam Popowicz], a takze [,,Aura”, nr 5, 2002,
s. 34, ,Rolnik — przedsiebiorca — przyktad godny na-
Sladowania!” — rozmowe przeprowadzil Stanistaw
Szmalec].

W wyniku dokonujgcych sie zmian gospodarczych
w okresie lat 90. nastepowal spadek optacalnosci pro-
dukgcji rolnej i wystgpily wyrazne trudnosci finan-
sowe w wielu gospodarstwach rolnych. Najbardziej
odczuly to gospodarstwa male i Srednie o niskiej skali
produkcji towarowej. Jedyna szansg tych gospo-
darstw bylo szukanie zrodet dochodu w dziatalnosci
pozarolniczej [,,Wiadomos$ci Rolnicze”, nr 12, 2001,
s. 23, ,,Poszukiwanie nowego zrodla dochodu zostalo
wymuszone koniecznoscig” — Alfred Wilamowski].
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Doradcy rolni przyzwyczajeni do systemu naka-
zowo-rozdzielczego zostali zmuszeni, pod wplywem
zmian ustrojowych, do szukania nowych sposobow
wspolpracy z rolnikami. Dotychczasowy system i me-
todyka doradztwa rolniczego nie spelnialy oczekiwan
rolnikow wobec dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji
ekonomicznej ich gospodarstw. Czes¢ aktywniejszych
doradcow samodzielnie postanowila podjaé wyzwanie
i wprowadzi¢ zmiany do swojej praktyki doradcze;.
Pierwszym krokiem bylo zazwyczaj rozpoznanie ocze-
kiwan rolnikow [,,Rolnicze Wiesci”, nr 1, 2000, s. 15,
»Mala przedsigbiorczo$¢ — szansg rozwoju krasno-
stawskiej wsi” — Hanna Mazurkiewicz].

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza czasopism rolniczych wyda-
wanych przez Osrodki Doradztwa Rolniczego poka-
zuje, ze czasopisma te speinialy role narzedzi uzu-
pelniajacych dzialalnos¢ informacyjng, szkoleniowg
i doradczag prowadzong bezposrednio przez dorad-
cow rolnych. Udziat doradztwa rolniczego w proce-
sie transformacji ustrojowej w Polsce, przedstawiony
w prasie rolniczej wydawanej przez ODR w latach
2000-2002, polegal na wprowadzaniu do dzialalnosci
informacyjnej, doradczej i szkoleniowej, nowych ele-
mentéw wynikajacych z koniecznosci dostosowania
sie do wymogow nowej sytuacji w jakiej znalazlo sie
polskie rolnictwo i obszary wiejskie.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy wszyst-
kie tytuly publikowaly w tym samym okresie arty-
kuly o zblizonej tematyce. Wynikalo to ze Scislego
powigzania pracy redakcji z dziatalnoscig ODR oraz
z faktu, ze czasopisma te mialy taki sam zasieg tery-
torialny jak ODR. Czasopisma te, stanowigc ogniwo
w systemie doradztwa rolniczego, nie zajmowatly sie
analizowaniem i oceng tego systemu. Informowaly
o zmianach jakie do doradztwa wprowadzane bytly
w wyniku transformacji ustrojowej, glownie proce-
sOw urynkowienia gospodarki.

Czasopisma rolnicze informowaly o poczynaniach
rzadu, zwlaszcza w zakresie uchwalanych doku-
mentoéw strategicznych takich jak ,,Pakt dla rolnic-
twa i obszarow wiejskich” przyjety przez Rade Mini-
strow 22 lipca 1999 r., czy takze resortowy ,,Program
promocji polskiej dobrej zywnosci”.

Redakcje odegraly wazng role we wdrozeniu sys-
temu informacji rynkowej dla rolnikow, promowaniu
grup producentow rolnych, promowaniu indywidual-
nej przedsiebiorczosci, takze nowych form w obrocie
handlowym, takich jak sprzedaz bezposrednia czy
sprzedaz internetowa.

Transformacja wplywala na rozwqj doradztwa
rolniczego, poniewaz bylo i jest ono Scisle zwigzane
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z etapami rozwoju catej gospodarki. Dzieje sie tak
dlatego, ze doradztwo rolnicze realizowane jest w bez-
posrednim otoczeniu gospodarstw rolnych, zaktadow
przemyshu rolno-spozywczego zlokalizowanych na
terenach wiejskich i w miastach, aktywnie wspiera-
jac procesy restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa
oraz gospodarki zywnosciowej, w Scistym powigzaniu
z realizacjg celow i instrumentow polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa.

Redakcje czasopism informowaly o réznorodnych
przedsiewzieciach wspierajacych proces transforma-
¢ji w rolnictwie i na wsi. O powstajacych stowarzy-
szeniach i klubach przedsiebiorcow, o dzialalnosci
instytucji, ktore wspieraly finansowo przedsigbior-
cow itp.

Czasopisma rolnicze systematycznie informowaty
o procesie integracji europejskiej, zwlaszcza o regu-
lacjach prawnych dotyczgcych wewnetrznych rynkow
rolnych i nowej sytuacji w jakiej znajdzie sie polskie
rolnictwo po przystapieniu Polski do UE. Przedsta-
wialy oceny i opinie specjalistow, a zwlaszcza rolni-
kow 1 mieszkancow wsi na tematy zwigzane z integra-
¢ja. Odegraly istotng role w ksztaltowaniu stosunku
rolnikow do integracji, }agodzac zdecydowanie nega-
tywne ich nastawienie do przystapienia Polski do UE.

Dzieki wlasnym badaniom sondazowym, dotycza-
cym nastrojow panujgcych wsrod rolnikow na temat
integracji europejskiej, Osrodki Doradztwa Rolnicze-
go i redakcje czasopism rolniczych mogly na biezaco
dostosowywac prowadzone kampanie informacyjno-
promocyjne do aktualnych nastrojow na wsi, zwlasz-
cza w rodzinach rolniczych.

Najwiecej miejsca czasopisma rolnicze przeznacza-
ly na publikowanie artykulow poradniczych, zwlasz-
cza z zakresu technologii i techniki stosowanych
w produkgji rolniczej, w tym dotyczacych ekologicz-
nych metod uprawy i hodowli, a takze z zakresu
finansow i prawa.

Spadek optacalnosci produkcji rolnej spowodowany
dokonujgcymi sie zmianami gospodarczymi w okresie
lat 90. wywolal wyrazne trudnosci finansowe w wielu
gospodarstwach rolnych. Najbardziej odczuty to go-
spodarstwa mate i Srednie o niskiej skali produkc;ji to-
warowej. Jak wykazala analiza czasopism rolniczych
odegraly one znaczgcg role w wypromowaniu nowych
zrodet dochodu w dzialalnosci pozarolnicze;.
Czasopisma rolnicze wiele miejsca na swych famach
przeznaczaly na przedstawianie konkretnych przy-
kladow rolnikow, ktorzy odnalezli sie¢ w nowej rze-
czywistosci ekonomicznej i potrafili dostosowac swoje
gospodarstwa do wymogoéw gospodarki rynkowe;j.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie



Leszek Lesniak

Wprowadzanie zasad gospodarki wolnorynkowe;j
w rolnictwie - rola doradcéw rolnych

Do opisania roli doradcéw rolnych we wprowadzaniu
zasad gospodarki wolnorynkowej w rolnictwie postu-
zy przede wszystkim analiza materialu poznawczego
zgromadzonego w wyniku badan ankietowych i prze-
prowadzonego konkursu na pamietniki, wspomnie-
nia i wypowiedzi trzech pokolen doradcéw rolnych
pod hastem ,Z Polskimi rolnikami ku nowoczesnej
wsi”. Wnioski wynikajgce z analizy czasopism spe-
cjalistycznych i prasy wydawanej przez Osrodki
Doradztwa Rolniczego beda stanowi¢ dopelnienie
formulowanych ocen.

Wprowadzaniu zasad gospodarki
wolnorynkowej do rolnictwa w opiniach

i ocenach doradcéw rolnych (na podstawie
badari ankietowych)

Jednym z istotnych elementow transformacji ustrojo-
wej bylo wprowadzenie zasad gospodarki wolnoryn-
kowej w rolnictwie. Proces ten postepowal z pewnym
opdznieniem i nie mial tak drastycznego przebiegu
jak w §rodowiskach pozarolniczych. W badaniach an-
kietowych przeprowadzonych z koncem 2006 i na po-
czatku 2007 r., uczestniczyto 345 doradcow rolnych.
W wyniku tych badan uzyskano materiat poznawczy
dotyczacy miedzy innymi roli doradcow rolnych we
wprowadzaniu zasad gospodarki wolnoryn-
kowej w rolnictwie. Analiza odpowiedzi na
pytania dotyczace stosunku doradcéw rol-
nych do procesu wprowadzania zasad go-

entuzjastyczny — 14 wskazan tj. 4,1%) — lgcznie
58,6% badanych.

Problem z jednoznacznym okresleniem swojego
stosunku do tego procesu miala ponad jedna trzecia
badanych (37,7%), w tym 112 0s6b tj. 32,5% okreslito
swoj stosunek jako czesciowo pozytywny, czesciowo
negatywny, a 18 0séb tj. 5,2% jako niezdecydowany.

Tabela 1 przedstawia analize liczbowg odpowie-
dzi na pytanie o stosunek doradcéow do wprowadza-
nia zasad gospodarki wolnorynkowej w rolnictwie,
z okre§leniem liczby wskazan i procentowego udzia-
tu tych wskazan w stosunku do wszystkich respon-
dentow.

Brak jednoznacznej oceny wlasnego stosunku do
procesu wprowadzania zasad gospodarki rynkowe;j
w rolnictwie, przez ponad 1/3 respondentéw, ma
swoje konsekwencje w ocenie skutkow tych zmian.
Ponad trzy czwarte respondentéw wskazuje odpo-
wiedz: przyniosty czesciowo pozytywne, czeSciowo
negatywne efekty. W ocenie doradcow zdecydowanie
przewazaja pozytywne efekty nad negatywnymi. 92
0sob tj. 26,7% wskazalo odpowiedz przyniosty pozy-
tywne efekty, natomiast 18 osob tj. 5,2% wskazalo
odpowiedz spowodowaty duze szkody w gospodar-
stwach rolnych. Na taki rozktad odpowiedzi mogt
mie¢ wptyw fakt, ze doradcy poczuwali sie do wsp6l-

Tabela 1. Stosunek doradcow rolnych do procesu wprowadzania
zasad gospodarki wolnorynkowej w rolnictwie

spodarki wolnorynkowej w rolnictwie, oce- Wskazania
ny przez doradcéw i w ich opinii przez rolni- Wyszczegélnienie
kow skutkow zmian wywolanych tym pro- liczba [%]
cesem, a takze samoocena wplywu dorad- Entuzjastyczny 14 4,1
cOw na procesy ekonomiczne w gospodar- Pozytywny 188 54,5
stwach rolnych, tworzy ogélny obraz roli do- Niezdecydowany 18 52
radztwa rolniczego w procesie transforma- Czesciowo pozytywny czesciowo negatywny 112 32,5
cji ustrojowej w obszarze gospodarczym. Negatywny 7 2,0
Jak wynika z badania ankietowego, do- Zdecydowanie negatywny 4 1,1
radcy w zdecydowanej wiekszosci mieli po- Brak odpowiedzi 2 0,6
zytywny stosunek do procesu wprowadza- Razem 345 100,0

nia zasad gospodarki rynkowej w rolnic-
twie (pozytywny — 188 wskazan tj. 54,5%;

Zrédto: badania wihasne.
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odpowiedzialno$ci za wlasciwe reakcje rolnikow na
proces transformacji ustrojowej w Polsce.

Tabela 2 przedstawia analize iloSciowg odpowiedzi
na pytanie o aktualng ocene skutkow zmian wywo-
lanych wprowadzaniem zasad gospodarki rynkowej
w rolnictwie z okregleniem; liczby wskazan i procen-
towego udziatu tych wskazan w stosunku do wszyst-
kich respondentow.

Analiza odpowiedzi doradcow na pytanie o stosu-
nek rolnikow do tego procesu, w pierwszych latach
wprowadzania, przynosi nastepujgce wyniki. Dorad-
cy uwazaja, ze stosunek rolnikéw do procesu wpro-
wadzania zasad gospodarki rynkowej w rolnictwie
w zdecydowane] wiekszosci byl niejednoznaczny.
Zdaniem 162 tj. 47% doradcow, u rolnikow ten proces
budzit nadzieje, ale i obawy. Przy czym jednoznacz-
na identyfikacja nadziei i obaw wypada na nieko-
rzys$c tych drugich, zwlaszcza gdy zsumuje sie liczbe
wskazan: rodzit obawy (94 wskazan tj. 27,2%), byt
przepelniony strachem (12 wskazan tj. 3,5%) i wzbu-
dzal gniew i niezadowolenie (11 wskazan tj. 3,2%),
lgcznie wskazan o negatywnym zabarwieniu 117 t;.

Tabela 2. Ocena przez doradcow rolnych skutkéw zmian wywolanych

wprowadzeniem zasad gospodarki rynkowej w rolnictwie

33,9%. Natomiast wskazania o pozytywnym zabar-
wieniu, czyli budzil nadzieje (56 wskazan tj. 16,2%)
i obojetne, nie wzbudzal zadnych emocji (8 wskazan
tj. 2,3%) stanowig lgcznie zaledwie 18,5% ogolnej
liczby wskazan.

Tabela 3 przedstawia analize iloSciowa odpowiedzi
na pytanie: Jaki Pani/Pana zdaniem, byt stosunek
rolnikéw do tego procesu, w pierwszych latach wpro-
wadzania? z okresleniem liczby wskazan i procento-
wego udziatu tych wskazan w stosunku do wszyst-
kich respondentow.

Analiza odpowiedzi doradcow na pytanie jak dzi-
siaj rolnicy oceniajg skutki tych zmian dla rolnictwa,
przynosi nastepujgce wyniki. Doradcy uwazaja, ze
rolnicy z perspektywy uplywu czasu (przetom 1990
do 2006/7, kiedy byly prowadzone badania ankieto-
we) nabrali dystansu wobec dokonujgcych sie zmian
i z wiekszym optymizmem patrzg na stan gospo-
darstw rolnych. O ile w pierwszych latach wprowa-
dzania zmian rolnicy, zdaniem doradcow wykazywali
niepokgj i brak zdecydowania w ocenie sytuacji eko-
nomicznej rolnictwa, to po uplywie kilkunastu lat
oceny te sg bardziej jednoznaczne
i pozbawione emocji. Zdaniem do-
radcow, rolnicy prezentujg naste-
pujaca ocene skutkow transformacji

Wyszczegélnienie

Przyniosty pozytywne efekty

Przyniosty czesciowo pozytywne, czeSciowo negatyw-
ne efekty

Spowodowaty duze szkody w gospodarstwach rolnych
Nie miaty wiekszego wptywu na gospodarstwa rolne
Nie mam zdania

Razem

- ustrojowej w rolnictwie: Dobre go-
Wskazania spodarstwa pozostaty dobre, a stabe
liczba [%] nadal sq stabe — 132 wskazania t;.
- 26,7 35,3% ogolnej liczby wskazan, sta-
995 65,2 be gospodarstwa ulegty ruinie — 40
wskazan tj. 10,7% ogolnej liczby

18 5.2 wskazan, dobre gospodarstwa pod-
6 17 upadty — 11 wskazan tj. 3,0% ogol-

4 1'2 nej liczby wskazan, wzmocnity sie
345 1 0/ 0 dobre gospodarstwa — 171 wskazan
tj. 45,7% ogolnej liczby wskazan

Zrédto: badania wiasne.

Tabela 3. Stosunek rolnikéw do zasad gospodarki rynkowej, w pierwszych
latach wprowadzania do rolnictwa, w ocenie doradcow rolnych

oraz stabe gospodarstwa si¢ umoc-
nity — 20 wskazan tj. 5,3% ogolnej
liczby wskazan.

Tabela 4 przedstawia analize ilo-
Sciowg odpowiedzi na pytanie: Jak

Wyszczegdélnienie

Budzit nadzieje

Rodzit obawy

Budzit nadzieje ale i obawy

Nie wzbudzat zadnych emocji

Byt przepetniony strachem
Wzbudzat gniew i niezadowolenie
Brak odpowiedzi

Razem

Wskazania Pani/Pana zdaniem, dzisiaj rol-

nicy oceniajq skutki tych zmian

liczba [%] dla rolnictwa?, z okresleniem licz-

56 16,2 by wskazan i procentowego udziatu

94 272 tych wskazan w stosunku do tgcznej
162 47,0 hCZby wskazan.

8 2,3 Analiza odpowiedzi doradcéw na
12 3,5 pytanie: czy Pan/Pani uwaza, ze
11 3,2 miat/miata wplyw na procesy eko-

2 0,6 nomiczne w gospodarstwach rol-

345 100 nych? przynosi nastepujace wyniki:

Zrédto: badania wiasne.
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229 doradcow (tj. 66,4% ogoétu ba-
danych) twierdzi, ze mialo wplyw



na procesy ekonomiczne w gospo-
darstwach rolnych, 97 (tj. 28,1%

Tabela 4. Aktualna ocena skutkéw wprowadzenia zasad gospodarki
rynkowej do rolnictwa przez rolnikow, zdaniem doradcéw rolnych

ogotlu badanych) ze wplywu nie
mialo, 5 (tj. 1,4% ogdtu badanych)
stwierdzilo, ze mialo i nie miato,

Wskazania

Wyszczegdlnienie
liczba [%]*

natomiast 14 doradcow (tj. 4,1%

ogohu badanych) nie udzielito od- Dob Joret dopadt 171 45,7
powiedzi Dobre gospodrstua pocupacly no| s
Sposrod 229 respondentow, kto- abe gospodarsiwa si¢ umoc.nl.y 20 5,3
.. . 3. Stabe gospodarstwa ulegty ruinie
rzy uznali, Ze mieli wplyw na proce- 40 10,7
. Dobre gospodarstwa pozostaty dobre, a stabe nadal sa
sy ekonomiczne w gospodarstwach slabe 132 35,3
rolnych 212 opisalo, a 17 nie opisalo Razem 374%* 100,0

Wzmocnity sie dobre gospodarstwa

na czym ten wplyw polegal. Nato-
miast sposrod 97 respondentow,
ktorzy uznali, ze nie mieli wplywu
na procesy ekonomiczne w gospo-
darstwach rolnych, 61 uzasadnito,
a 36 nie uzasadnilo swojej oceny.

Doradcy rolni proces transfor-
macji ustrojowej postrzegali w aspekcie zmian, jakie
bezposrednio dotykaly gospodarstwa rolne. Wynika-
Yo to z faktu, ze rolnicy wtasnie do doradcow rolnych
zwracali sie 0 pomoc W rozwigzywaniu problemow
wywolywanych wprowadzaniem zasad gospodarki
rynkowej w rolnictwie. Jak wynika z przeprowa-
dzonych badan doradcy rolni szybko odnalezli sie¢ w
nowej sytuacji i dostosowali do niej.

212 doradcow opisato na czym polegal ich wplyw
na procesy ekonomiczne w gospodarstwach rolnych,
tylko 17 sposrod tych, ktorzy wskazali, ze taki wptyw
mieli, nie opisalo, na czym on polegal.

Opisane uzasadnienia zostaly pogrupowane we-
dtug nastepujacych aktywnosci:

— oddzialywanie doradcow na §wiadomosc rolnikow
iich postawy,

— promocja programéw pomocowych i pomoc w wy-
pelnianiu wnioskéw (w dostepie do funduszy unij-
nych),

— doradztwo ekonomiczne,

— doradztwo w zakresie nowych technologii,

— wskazywanie nowych zrédet dochodow.

Bardzo czesto wypowiedzi jednego doradcy wskazy-
waly na rézne formy aktywnosci. Wybor i pogrupowa-
nie ma wiec charakter umowny i zostalo wykonane
z uwagi na dominujgcg forme w wypowiedzi danego
doradcy.

Dla doradcow rolnych okres transformacji ustro-
jowej i wprowadzanie zasad gospodarki rynkowej
w rolnictwie lgczy sie z dzialaniami informacyjnymi
1 promujgcymi integracje Polski z Unig Europejska.
Programy przedakcesyjne, a nastepnie programy UE
skierowane do rolnikow i wsi stanowig wazny ele-
ment proceséw ekonomicznych w gospodarstwach
rolnych.

* WskaZznik procentowy liczony w stosunku do liczby wskazari.

** Suma wskazan przewyzsza liczbe ankiet ze wzgledu na fakt, ze 1 doradca
dokonat wyboru wszystkich wariantéw ocen, a 29 doradcéw wskazato po dwa
warianty ocen, natomiast 4 doradcéw nie wskazato zadnego wariantu oceny.

Zrédto: badania whasne.

Najwiecej 0sob (111 doradcow) akcentuje dzialania
zwigzane z pomocg doradczag stluzgcg pozyskiwaniu
srodkow finansowych z UE. Jak wynika z wypowie-
dzi doradcow prowadzili....dziatania informacyjne
i szkoleniowe, pomagajgc w opracowywaniu wnio-
skow o dofinansowanie w ramach PROW i SPO,...in-
formowali o mozliwosci zaciggania kredytow prefe-
rencyjnych, pomagajgc w opracowaniu biznesplané-
w,...przekonywali rolnikéw, ze ubieganie sie o srodki
finansowe jest (konieczne) zasadne i nie budzi zagro-
zen dla gospodarstwa, nastepnie sporzqdzali wnioski
i plany, a nastepnie pilotowali rolnika az do momen-
tu rozliczenia dotacji.

Wypowiedzi 61 doradcow zostaly zakwalifikowane
do grupy okreslonej jako dzialania, majgce wplyw na
ksztaltowanie §wiadomosci i postawy rolnikow. Sytu-
acje, w ktorych znalezli sie rolnicy po wprowadzeniu
zasad gospodarki rynkowej do rolnictwa wymagaty
nie tyle konkretnej porady fachowej, co uswiadomie-
nia rolnikom, ze w zasadzie przysztosc ich iich gospo-
darstwa zalezy od nich samych.

Dla doradcy ...najwazniejsze byto przekonaé rol-
nika, zeby przestawit swoje myslenie,... ze teraz sam
bedzie musial zabiegaé o zbyt swoich produktéow.
Rolg doradcy ...byto pokazaé jak przeprowadzi¢ ana-
lize potencjatu gospodarstwa, jak wykorzystaé moz-
liwosci lokalnego rynku do zbytu produktéow, w ogole
przekonac rolnika, Ze musi sie nauczyé samodzielnie
poruszaé w gospodarce wolnorynkoweyj.

Wsrod wielu problemow, wyrazonych w opiniach
doradcow, z ktorymi musieli sie zmierzy¢, byty m.in.:

— Przekonanie rolnikéow o koniecznosci podjecia
ryzyka inwestowania w gospodarstwo.

— Uswiadomienie rolnikom, ze prawa ekonomiczne
sq obiektywne i rowniez oddziatujg na gospodar-
stwa rolne.
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— Przekonanie rolnikéw, ze mozna tagodzié skutki
transformacji ekonomicznej poprzez sieganie po
pienigdze z UE.

— Przekonanie rolnikéw, ze warto ubiegac sie o srod-
ki finansowe z programéw unijnych.

Od poczatku wchodzenia rolnictwa w gospodarke
rynkowa odczuwalny byt w Polsce brak komplekso-
wego systemu informacji rolniczej!. Z tym problemem
rowniez musieli sobie radzi¢ doradcy. Dlatego ...kie-
rowali rolnikéw na rézne szkolenia, a takze sami sta-
rali sie uczestniczyé w réznych formach ksztatcenia
i poszukiwaé niezbednych informacji. Dzigki temu
mogli sami im doradzaé, jak dostosowaé gospodar-
stwo do nowe sytuacji.

Doradztwo ekonomiczne dominuje w wypowie-
dziach 59 doradcéw i jest powigzane z doradztwem
w zakresie pozyskiwania §rodkow z funduszy Unii
Europejskiej. Wylaczenie tej formy aktywnosci do
nowej grupy problemowej uzasadnia fakt, ze dorad-
cy musieli zmieni¢ swoje wlasne podejscie do zagad-
nien ekonomicznych zwigzanych z funkcjonowaniem
gospodarstw rolnych w warunkach gospodarki ryn-
kowej. Urynkowienie w rolnictwie wywotalo nowg
dynamike rozwojowa. Do tej pory rolnictwo moglo
funkcjonowaé bardziej statycznie; zmiany mogty na-
stepowad, ale nie musialy.

Teraz zmiany staly sie konieczne. Jezeli nawet sam
rolnik nie byt sktonny reformowa¢ swojego gospodar-
stwa, to musial, aby przezy¢. Brak reform oznaczat za-
grozenie bytu. Doradcy, jak wynika z ich samooceny,
poradzili sobie i z tym problemem. Odszukali droge
do potrzebnej wiedzy, udoskonalili swoje umiejetno-
$ci 1 mogli by¢ skuteczni w doradztwie dla rolnikow.

Doradcy w swych wypowiedziach podkreslaja, ze
...ukierunkowywali gospodarstwa w strone najbar-
dziej optacalnej produkcji, ...wdrazali sprawdzone
osiggniecia nauki i praktyki rolniczej, ktorych gtow-
nym celem byto uzyskanie lepszych efektow technolo-
gicznych i ekonomicznych w gospodarstwach, ...na-
mawiali rolnikéw do powiekszania gospodarstw,
..przekonywali do specjalizacji, ...pomagali w przy-
gotowaniu dokumentacji kredytowej i obstudze w za-
kresie rachunkowosci rolnej, a takze sporzgdzaniu
planéw naprawczych, ...przedstawiali rolnikom ana-
lizy ekonomiczne gospodarstw, analizy kosztéw pro-
dukcji, mozliwosci ich obnizania, a tym samym wzro-
stu dochodu rolniczego.

Doradztwo technologiczne dominuje w wypowie-
dziach 31 doradcow i jest powigzane z doradztwem
ekonomicznym. W tym zakresie doradcy rowniez
musieli uzyskac¢ nowa wiedze i na biezaco ja aktu-
alizowac. Nowe technologie stanowity wazny czynnik
wzmacniajacy gospodarstwa rolne na uwolnionym
rynku. Tylko te gospodarstwa, ktorych wilasciciele
potrafili zmieni¢ dotychczasowe sposoby produkeji
inie bali sie ryzyka, mialy szanse konkurowania na
rynku.

Najczesciej powtarzajace sie wypowiedzi sprowa-
dzaly sie do dzialan doradcow polegajacych na: ...pro-
pagowaniu efektywnosci w stosowaniu nowoczesnych
metod produkcji, wykorzystaniu postepu biologicz-
nego, wprowadzeniu do uprawy nowych odmian
roslin o wiekszym potencjale planowania, ...doradz-
twie w tworzeniu grup producentéw (bez osobowosci
prawnej) w celu negocjacji cen, wdrazaniu nowych
technologii, doborze gatunkéw itp., ...doradztwie
w zakresie technologii zZywienia, opracowaniu pla-
now paszowych, i ..wprowadzeniu do upraw roslin
dajgcych wyzsze efekty ekonomiczne.

Transformacja ustrojowa i urynkowienie gospodar-
ki postawilo przed doradcami zadanie wskazywania
rolnikom nowych zrodet dochodéw na wsi. Ta pro-
blematyka dominuje w wypowiedziach 19 doradcow.
Dziatania te sprowadzatly sie m.in. do ...promowania
przedsiewzieé¢ przynoszqcych dodatkowe dochody
np. agroturystyka, ..prowadzenia szkoleii z zakre-
su bardziej dochodowych kierunkéow produkcji rol-
niczej, ...wskazywania na mozliwosci dodatkowych
2rodet dochodu — organizowanie gospodarstw agro-
turystycznych, rekodzielnictwa itp., ... przekonywania
rolnikow, by w oparciu o fundusze z UE modernizo-
wali swoje gospodarstwa, kupowali potrzebny sprzet
i materiat hodowlany, a takze rozpoczynali dziatal-
nosé ustugowq dla rolnictwa.

Na zakonczenie analizy tego zagadnienia przy-
toczmy ogolng refleksje jednego z doradcow: ...Dobre
i wieksze obszarowo gospodarstwa zdecydowanie
czesciej siegalty po Srodki przedakcesyjne i SPO? na
modernizacje swoich gospodarstw. Te gospodarstwa
mogq dzis konkurowaé na rynku. Gospodarstwa rol-
nikow, ktorzy bali sie zmian, zatrzymaty sie w roz-
woju i obecnie sq stabe.

W tabeli 5 przedstawiono rozklad liczbowy i pro-
centowy wskazan na poszczegoblne rodzaje aktywno-
$ci doradcow, poprzez ktore wptywali na procesy eko-

I Drygas M., Matuszak E. 2001. Potrzeby informacyjne O$rodkéw Doradztwa Rolniczego. [w:] Zagadnienia Doradztwa

Rolniczego nr 1/2001.

2 Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoséciowego oraz rozwoj obszaréw wiej-
skich 2004-2006”. Zalacznik do rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 6 kwietnia 2007 r. (Dz. U. Nr

68, poz. 447).
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Tabela 5. Rodzaje aktywnosci doradcow rolnych, przy pomocy ktérych
wplywali na procesy ekonomiczne w gospodarstwach rolnych, wedlug

ich wlasnej oceny

i wielu indywidualnych epizodow z zy-
cia doradcow, a takze rolnikow, z kto-
rymi doradcy wspotpracowali, sklada-

jacych sie na obraz tego doradztwa.

Wyszczegélnienie Wskazania Pamietniki to osobliwa forma pis-

liczba [%] miennictwa, majaca w Polsce ugrun-

Ksztattowanie swiadomosci i postawy rolnikéw 61 21,7 towang pozyce 1 z'nacz,qcy d(.)robek,

- . . . uznawany przez wiele srodowisk na-
Promocja integracji Polski z UE i pomoc doradczg 111 39,5 .

w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z UE ukowych.. Uporza}dkc?wany, zanalizo-

Doradztwo ekonomiczne 59 21,0 wany i opisany material zrédtowy, gro-

Doradztwo technologiczne 31 11,0 madzony w wyniku konkursow pamiet-

Wskazywania rolnikom nowych Zrédet dochodéw 19 6,8 nikarskich daleki jest od zobiektywi-

Razem 281 100.0 zowane]j wiedzy naukowej, ale posia-

Zrédto: badania whasne.

nomiczne w gospodarstwach rolnych. Ze wzgledu na
fakt, ze czes¢ doradcow wskazywala wiecej niz jedng
forme aktywnosci liczba wskazan przewyzsza liczbe
doradcow, ktorzy sie wypowiedzieli.

Doradcy, ktorzy zadeklarowali, ze nie mieli wply-
wu na procesy ekonomiczne w gospodarstwach rol-
nych, w uzasadnieniach najczesciej wskazywali na
...krotki staz pracy w doradztwie, brak mozliwosci
oddziatywania na rolnikéw ze wzgledu na ich samo-
dzielnosé¢ w podejmowaniu decyzji, czy tez uzasad-
niali swojg postawe ...brakiem mozliwosci oddziaty-
wania doradztwa rolniczego na procesy polityczno-
ekonomiczne w kraju i tym samym w rolnictwie.

Wptyw doradcéw rolnych na proces wdraza-
nia gospodarki wolnorynkowej w rolnictwie
(na podstawie analizy pamietnikéw, wspo-
mnien i wypowiedzi doradcéw rolnych)

Przedmiotem analizy sg prace nadestane na konkurs
(zorganizowany w 2006 r. przez Centrum Doradz-
twa Rolniczego Oddzial w Krakowie), na pamietni-
ki, wspomnienia i wypowiedzi trzech pokolen dorad-
cow rolnych, zatytulowany ,,Z polskimi rolnikami ku
nowoczesnej wsi”.

Na konkurs wplynelo 76 prac o tgcznej objetosci
ponad 2000 stron i okoto 1500 zalgcznikow doku-
mentujgcych prace doradcow, potwierdzajacych ich
osiggniecia, a takze zdjecia z réznorodnych imprez
i dzialan zwigzanych z pracg jednostek doradztwa
rolniczego i doradcow rolnych.

Zgromadzony w wyniku konkursu material po-
znawczy, stanowi zaledwie czastke wielkiej historii
doradztwa rolniczego w powojennej Polsce. Jego doko-
nan, probleméw z jakimi sie doradztwo borykalo, ale

da niezwykle wazny walor osobistego
spojrzenia na procesy spolteczne, gospo-
darcze i polityczne, oczami tych, ktorzy
w tych procesach bezposrednio uczestnicza, kreuja je,
oceniajg, gromadzgc wlasne doswiadczenia, starajg
sie wydoby¢ z tych procesow, to co jest, w ich ocenie
najistotniejsze, ale zazwyczaj w kontekscie wlasnego
zycia i osobistego doswiadczenia.

Ogloszenie i przeprowadzenie konkursu stanowi-
o probe zbilansowania dorobku kilkunastu tysiecy
doradcow rolnych, funkcjonujgcych w réznorodnych
strukturach organizacyjnych i pod zarzgdem réznych
form panstwowego nadzoru. Pokazuje rzeczywisty
choé¢ subiektywny, obraz doradcy rolnego z calym
bagazem problemow, sukcesow i porazek. Pokazuje
takze sytuacje polskiego rolnika pod kierunkiem ko-
lejnych polityk rolnych w Polsce i to sytuacje widzia-
ng nie oczami rolnika, a doradcy, ktory te polityki
w jakiej$ czesci realizowal.

Jan Szczepanski we wstepie do ,Spoleczenstwa...”,
wyraza opinie, ze wymierzanie sprawiedliwosci pod-
miotowo-subiektywnej i autobiograficznej widzialne-
mu i niewidzialnemu sSwiatu przez cztowieka jako
istnienie pojedyncze okreslonego miejsca i czasu oraz
narodu i kultury — dotyczy takich podstawowych dzie-
dzin, jak: samoswiadomosé struktury kastowo-klaso-
wej i zawodowej, warunkow bytu, panistwa narodowe-
go i jego kultury, podmiotowosci, demokracji, dialogu,
partnerstwa oraz integracji funkcjonalnej, polityki
wewnetrznej i zewnetrznej, granic, globalizmu, hege-
monizmu I suwerennosci. Polacy — jak Zaden inny
naréd na Swiecie — tworzg w tym celu powszechne od
1921 roku, partnerskie pamigtnikarstwo konkurso-
we i spontaniczne — jako autobiografie spoteczenstwa
i panstwa?®.

Analiza prac konkursowych znakomicie potwier-
dza trafnos¢ spostrzezen wielkiego polskiego uczone-
g0, socjologa, znawcy spraw wsi. Odpowiada rowniez
na zawarte w przedmowie do Slownika Metodycz-

3 Gotebiowski B. Spoleczenstwo i polityka — Studia pamietnikoznawcze. INP Uniwersytetu Warszawskiego.
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nego Doradcy Rolnego Wenancjusza Kujawinskiego
definicje doradztwa rolnego jako ...swoisty rodzaj
edukacji rolniczej, polegajqcej na automotywacyjnym
I intencjonalnym wspétdziataniu partnerskim rolni-
ka z doradcg rolniczym, zmierzajgcym do rozwiq-
zania problemow zawodowych rolnika znajdujgcego
sie, bgdz mogaqcego sie znalezé, w okreslonej sytuacji
problemowej oraz pozwalajgcym:
— przygotowaé rolnika do podejmowania skutecz-
nych dziatan, zapobiegajqcych niepowodzeniom
w jego pracy we wtasnym gospodarstwie rolnym,
— nastawié¢ i wdrozyc¢ rolnika do samodzielnego roz-
poznawania i rozwigzywania swoich probleméw
zawodowych?.

Polska wies i polskie rolnictwo przezywajg obecnie
szanse 1 ryzyko procesu unowoczesniania, w ktorym
dzialanie doradcze odgrywa wielkg role. Nie tylko
dzis, bowiem pomoc edukacyjna i doradcza swiad-
czona byla w réznych trudnych okresach rozwoju
polskiej wsi i rolnictwa polskiego w calym burzli-
wym XX wieku.

Lektura wspomnien doradcéow rolnych, zapisana
w pracach konkursowych, rzuca jasny snop Swia-
tla na zapominane juz sprawy, zdarzenia i procesy.
Przywotluje do spolecznego bytu ludzi, ktorzy mieli
wplyw na obecny ksztalt polskiego rolnictwa i losy
ludzi zyjacych i pracujgcych na obszarach wiejskich.

Prace konkursowe jakby na nowo, z nowg mocg
pokazuja, co w tej historii jest wazne, warte zachowa-
nia w pamieci dla potomnych, ale i dla nas samych.
To odniesienie do historii stanowi glownie tresé prac
sredniego pokolenia doradcéw rolnych, cho¢ wiele tu
wnoszg autorzy najstarsi, a takze czesé z tych, ktorzy
dopiero wstepujg w zawod doradcy rolniczego.

Zgromadzony material poznawczy obejmuje wiele
zapisOw osobistego dziatania i refleksji w zakresie
doradztwa rolniczego w III RP, czyli od 1990 r., kiedy
z jednej strony transformacja ustrojowa w warun-
kach wolnego rynku uderzyta nieoptacalnoscig w pol-
ska wies i rolnictwo, skazata PGR-y na wykluczenie
z gospodarki, a z drugiej strony stworzyta szanse
europejskiej modernizacji tak bolesnie w XX wieku
doswiadczonego polskiego rolnictwa, cho¢ cale 10-
lecie lat dziewiecdziesiatych nie bylo latwe ani dla
polskiego rolnika, ani dla jego doradcy.

Poczatek XXI wieku, wstapienie Polski do Unii
Europejskiej, doptaty rolnicze PHARE, SAPARD,
IPSA i inne fundusze strukturalne daja nadzieje, ze
proces unowoczesnienia polskiej wsi i polskiego rol-
nictwa bedzie postepowal w dobrym kierunku. Taka
jest ogolna wymowa ocen, opinii i refleksji autorow

prac konkursowych, ktorzy odnoszg sie do najnow-
szej historii polskiej wsi.

Lata osiemdziesiagte i p6zniejsze, dokonujacy sie
proces transformacji ustrojowej, a wczesniej nara-
stanie sprzeciwu spolecznego wobec realnie funk-
cjonujacej doktryny ustrojowej, stanowily nie lada
wyzwanie dla doradcow rolnych.

Zmiany ustrojowe, zwlaszcza w zakresie ekonomii,
na wie$ docieraly z op6znieniem, ale byly dotkliw-
sze niz w innych Srodowiskach. Reforma gospodar-
cza doprowadzila do upadku dobrze do tej pory pro-
sperujgce gospodarstwa chlopskie, odebrala dotacje
iinne przywileje rolnictwu panstwowemu i spotdziel-
czemu, co w praktyce spowodowato ich likwidacje. To
spowodowatlo, ze doradcy rolni staneli przed nowymi
problemami. Musieli sie uczy¢ ,nowej ekonomii” bez
podtekstow ideologicznych. Rachunek ekonomiczny
stal sie taki sam dla wszystkich.

Obok ekonomicznych, nastepuja zmiany w samo-
rzadzie terytorialnym i rolniczym, zmieniajg sie
nastawienie i orientacje polityczne rolnikéw. Dorad-
ca rolny odkrywa, ze teraz musi nie tylko znac sie na
uprawie i hodowli, ale takze na ekonomii, polityce
i samorzadzie. Rolnik oczekuje rady we wszystkim,
a jezeli nie rady, to chce z kims§ porozmawia¢ o tym
wszystkim, co sie wokol dzieje, z kim$ komu choc
troche ufa.

Szeroko o tych problemach napisata Danuta Radzi-
szewska [044], a Jadwiga Grzybczak [008] nowg rze-
czywisto$¢ konstatuje raczej ze smutkiem, podobnie
jak Wactaw Majcher [002], natomiast dla Bernarda
Ossowskiego [013] transformacja ustrojowa ma wy-
miar jednostkowy, konkretny, bo dotyczy konkretne;j
wsi, konkretnych ludzi.

Danuta Radziszewska (Slaskie) [044] ...Doradz-
two po zmianie systemu wymagato uwzglednienia
tresci, ktore poprzednio byty w nim nieobecne, wyma-
gato tez, z wielu wzgledow stosowania nowych form
pracy doradczej. Zupetnie nowym polem dziatania
w okresie transformacji ustrojowej stato sie m.in.
doradztwo ekonomiczno-marketingowe, informacja
rynkowa, bezpieczenstwo zdrowotne i jakos¢ handlo-
wa produktéw rolnych, a takze promocja produktow
rolnych z wojewodztwa. To tylko kilka wybranych
przyktadowo tematow, ktorymi trzeba sie bylo zaj-
mowaé na biezgco. Rolnicy stale odczuwajg potrze-
be doradztwa technologicznego, na bardzo réznym
poziomie. Czasem mogq to byé sprawy stosunkowo
proste, jednak wymagajgce obecnosci doradcy na
polu. Lqgcznosé telefoniczna utatwia wiele, ale nie
moze zalatwié wszystkiego.

4 Kujawinski W. Stownik Metodyczny Doradcy Rolnego. KCDRRiOW w Brwinowie, Oddziat Poznan, 2002.
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Doradztwo na poczagtku procesu transformacji

stato wobec problemow wynikajgcych z:

— okreslania priorytetéw doradczych — ustalania, co
Jest najpilniejsze, co ma najwiekszy ciezar gatun-
kowy na okreslonym etapie,

— realizacji wieloletnich programow doradczych —
przektadania problemoéw okreslonych jako prio-
rytety na konkretne zadania czgstkowe, realizo-
wane przez doradcéw wspédlnie z grupq zaintere-
sowanych rolnikéw,

— tworzenia projektow zadan zleconych o zasiegu kra-
Jowym lub wojewddzkim —wobec malejgcych Srod-
kow budzetowych na doradztwo czesto uzyskanie
dofinansowania na tej drodze umozliwiato zrobie-
nie rzeczy, ktore uwazalismy za wazne (zorganizo-
wanie szkolenia, opracowanie lub zakup wydaw-
nictw szkoleniowych dla doradcow i rolnikéw).

Jesli chodzi o priorytetowe obszary dziatania doradz-
twa uwazam, ze wyodrebnienie ich na pewnym eta-
pie organizacyjnym byto konieczne, chociaz zawierato
w sobie pewne zagrozenia. Z wysokich szczebli zagro-
zenia te mogty by¢ stabo widoczne, a nawet niewidocz-
ne, tym niemniej realnie istniaty. Pierwszy problem
wiqze sie z faktem, zZe priorytety sformutowane jako
pojecia szerokie stajg sie¢ nadmiernie pojemne, a tym
samym nieostre. Przyktadowo w priorytecie ,popra-
wa warunkow zycia rodzin rolniczych i mieszkancéow
wsi” mozna zmiesci¢ praktycznie wszystkie zadania
z zakresu szeroko rozumianego doradztwa, ktore
zostatyby sensownie zaplanowane. Mieszczqg sie tu
zadania zwigzane z ochrong srodowiska — jakie moze
by¢ zycie rodzin rolniczych w srodowisku zdegrado-
wanym? Miesci sie w tak sformutowanym priorytecie
wszystko, co dotyczy ekonomiki produkcji, wreszcie
cata gama tematow takich jak: alternatywne Zrédia
dochodu, estetyka wsi i bardzo wiele innych. Umiesz-
czenie na liscie priorytetow doradczych doradzitwa
ekonomiczno marketingowego, skqdingd w petni uza-
sadnione, stato sie dla niektérych prominentnych gre-
midw przestankq do stwierdzenia, ze doradztwo tech-
nologiczne traci racje bytu. Tak jakby nie byto sprawg
oczywistq, ze efekty ekonomiczne sq Scisle zwigzane
z technologiq i ze tych spraw, myslgc logicznie, nie
mozna rozdzielaé. Z pewnoscig bardzo szeroki zakres
zadan mozna wpisaé w priorytet ,dziatania na rzecz
ochrony Ssrodowiska”. Szczegélnie przystajgce do
tego wiasnie priorytetu zadanie to wdrazanie kodek-
su dobrej praktyki rolniczej, na stosunkowo skromng
skale wdrazane jako zadanie wspierane z budzetu
wojewody. Byto to wkrétce po opracowaniu Polskiego
Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej.

Jadwiga Grzybczak [008] ...Tylko na wiatr histo-
rit nie ma rady! Gdy spotykam na rynku jednego ze

zdolniejszych rolnikéw, wowczas wzorowo, precyzyj-
nie prowadzqcego uprawe roslin wg nowych techno-
logii... Teraz ma na rynku kram, sprzedaje ,szwarc,
mydto i powidto”... Gdy zaraz po transformacji spo-
tkatam ,maojego” studenta z SGGW ze straganem
w Lodzi... Kiedy na naszych targach rolniczych sto-
isko z ksiqzkq rolniczq ginie wsrod przystowiowych
krasnali w trawie, damskiej galanterii itd., mam
troche uczucie przegranej nie tylko maojej, ale mojego
pokolenia. Plgczq sie po gtowie strofy Poety by ,nie
niszczy¢ przesztosci ottarzy”. Ale jeszcze bardziej boli
wiadomo$é z radia, ze zmiany personalne na stano-
wisku ministra rolnictwa przyczynity sie do niewy-
korzystania czesci funduszy akcesyjnych z UE. Lecz
kiedy obserwuje sznur samochodow, ludzi, ktorzy
odwiedzili nasze targi rolne (podobno 12000 0séb!)
mrucze sobie pod nosem: ,A jednak sie kreci!”.

Bernard Ossowski (Warminsko-Mazurskie) [013]
...Zmiany polityczno-gospodarcze lat dziewiecdzie-
sigtych byty bardzo niekorzystne dla wsi. W naszej
gminie na 5 gospodarstw PGR zlikwidowano 4.
Pozostato jedno wspélne z duzg fermaq przemystowe-
go tuczu trzody chlewnej. Nastgpito bardzo wysokie
bezrobocie, okoto 30%. W rolnictwie indywidualnym
zaistniaty wysokie ceny srodkéw produkcji, a niskie
produktow rolnych oraz nastgpito zatamanie rynku
zbytu. Z likwidacji PGR czeSciowo skorzystali rolni-
¢y dokupujac tqk i powiekszajgc swoje gospodarstwa.
Jednak przewazajgcq wiekszosé gruntow kupili tzw.
biznesmeni z miast jako lokalizacje kapitatu i grun-
ty te przewaznie lezq odlogiem, ulegajgc degrada-
¢ji, zwtaszcza tgki. Nastgpila stagnacja w mecha-
nizacji. Wielu rolnikéw uzywa ciggnikéw i maszyn
z lat osiemdziesigtych. Gospodarstwa stabe znalazty
sie w trudnej sytuacji. Nowy wiek przyniost jednak
pewne ozywienie, gtownie wsrod lepszych rolnikow
w wiekszych gospodarstwach. Zaczely sie pojawiaé
nowoczesne ciggniki i maszyny rolnicze. Przy naszej
przewadze uzytkéw zielonych weszta w zycie nowa
technologia sprzetu tqk na kiszonki i sianokiszonki.
Zakupiono zwijarki bel oraz owijarki, ktore owijajg
bele kiszonki folig. Koszty wyzsze, lecz straty przy
kiszeniu minimalne. Technologia ta ma juz w gmi-
nie szerokie zastosowanie. Rolnicy posiadajgcy taki
sprzet wykonujg ustugi sqsiadom. Wielu zwtaszcza
miodych rolnikow, ktorzy przejeli Srednie i dobre
gospodarstwa, unowoczesnili je. Wykonali kapital-
ne remonty obor, urzqdzajgc przy nich higienicz-
ne pomieszczenia na mleko z basenami mlecznymi
i chlodziarkami oraz pomieszczenia socjalne. Z wielu
gospodarstw mleczarnie odbierajg mleko bezposred-
nio z obor (basenéw mlecznych). Stan sanitarny pozy-
skiwania mleka ulegt powaznej poprawie. Jednak
w ostatnim roku niektorych rolnikow dotknety kary
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za przekroczenie kwot mlecznych. Jednym z gltownych
powodow dosyé masowego unowoczesniania obor byto
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej.

Jak wynika z wypowiedzi doradcow, Osrodki Doradz-
twa Rolniczego, a zatem i sami doradcy pozostawie-
ni zostali samym sobie z problemami dostosowania
doradztwa w okresie transformacji. Brakowalo analiz
specjalistycznych, Srodowiska naukowe nie wspieraly
doradztwa w taki sposob by moglo szybko reagowac
na zmiany jakie dokonywatly sie w rolnictwie. Wobec
tych probleméw doradztwo rolnicze samo poszuki-
walo skutecznych rozwigzan. Odnoszg sie do tych
problemow m.in. Jan Purta [071], Zofia Szalczyk
[Wielkopolskie, 033] i Jan Wilkiel [019].

Jan Purta [071] (...) Od 1990 r., kiedy subwencja
panstwa nie wystarczata na pokrycie wszystkich
kosztow prowadzenia Osrodka oraz w zwigzku
z pojawieniem si¢ duzej konkurencji na rynku $rod-
kow do produkcji rolnej rozpoczgtem poszukiwanie
firm do wspélnych dziatan, takich jak prowadzenie
doswiadczen, demonstracji, pokazow, szkolen specja-
listycznych oraz konkursow. Przy bardzo dynamicz-
nym rozwoju kontaktow i osigganiu coraz wiekszych
obopolnych korzysci prace doswiadczalne, szkolenia
oraz wdrozenia, w coraz wiekszym zakresie obejmo-
waly wszystkie kierunki produkcji rolnej. Dzieki tej
wspotpracy powstaly takie imprezy-instytucje jak
»Dni Kukurydzy”, ,Dzief Buraka”, ,Dzieri Rzepaku”,
»~Dni Otwartych Drzwi”, konkursy ,Ztoty Ktos”, ,,Su-
permleko” i inne dziatania. Odciecie doptywu budze-
towych srodkow finansowych stworzyto zagrozenie
dla dalszego istnienia pola doswiadczalnego, jednak
nieoceniona pomoc firm nasiennych i chemicznych
pozwolita na ocalenie tego niezwykle waznego w sys-
temie doradztwa rolniczego obiektu.

Zofia Szalczyk [033] (...) Od poczqtku lat dziewiec-
dziesigtych rosto zainteresowanie rolnikéw zagad-
nieniami: rachunku ekonomicznego, finansowaniem
rolnictwa, kredytami, prawem gospodarczym, funk-
cjonowaniem rynkoéw, marketingiem itp. Dzialalno-
Scig oswiatowq i doradczqg ODR w tym obszarze nazy-
walismy doradztwem ekonomiczno-organizacyjnym.
(...) Analizy ekonomiczne opracowywane przez nasz
ODR byty pomocnym narzedziem do oceny sytuacji
w rolnictwie poznanskim. Opracowania te przekazy-
walismy do Urzedu Wojewddzkiego, organizacji rolni-
czych i Ministerstwa Rolnictwa. Z duzym zaufaniem
byty przyjmowane nasze obliczenia przez Zwiqzek
Kotek i Organizacji Rolniczych. (...) Znowu przed
doradcami pojawito sie nowe wyzwanie nauczyé rol-
nikéw samodzielnego prowadzenia zapisow i wycig-
gania wnioskow z rachunkowosci rolnej. Istotnym
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zadaniem bylo przekonaé rolnikéw, ze rachunek eko-
nomiczny w gospodarce rynkowej jest koniecznosciq
a dtugopis jest tak samo waznym narzedziem pracy
Jjak ptug i kombajn. Spotykatam rolnikéw, ktorzy
od lat prowadzili zapiski i mieli doskonalq orienta-
¢je o tym, co im sie najbardziej optaca. Dziatalnosé
ODR-6w w zakresie rachunkowosci rolnej finansowo
wspierata ARIMR. Ze srodkow finansowych Agencji
zakupilismy komputery.

Jan Wilkiel [019] (...) Osrodki Doradztwa Rolnicze-
go doradzajqg jak najskuteczniej wykorzystaé unijne
fundusze, by polskie gospodarstwa byty na wysokim
poziomie i nie roznity sie od farmeréw niemieckich,
francuskich czy dunskich. Niepokoi jednak fakt, ze
chetnych do pozostania na gospodarstwie jest niewie-
lu. Czyli cos jest niedobrego w polityce rolnej, skoro
miodzi ludzie niechetnie obejmujg gospodarstwa po
rodzicach, wolg pracowaé¢ w innych instytucjach niz
pozostaé na gospodarstwie. Uwazam, iz w chwili
obecnej ARIMR oraz ODR-y wiecej uwagi powinny
poswiecaé na promocje spraw rolnych i Zycia na wsi.

Doradcy — autorzy wypowiedzi konkursowych, pod-
kreslajg, ze w nowej sytuacji sami musieli poszukiwac
drog postepowania, analizowaé¢ dotychczasowe wla-
sne postawy, uczyc¢ sie zachowan w sytuacjach napieé
i stresow powodowanych trudng sytuacjg rolnikow.
Kierownictwa osrodkow nie zawsze byly w stanie
w sposob odpowiadajgcy wymaganiom chwili pokie-
rowacé pracg calych zespotow doradcow, nie zawsze
byly w stanie zajmowac sie poszczegolnymi doradca-
mi iich rozterkami. Doradcy w swych konkursowych
wypowiedziach podkreslili, ze u§wiadomili sobie jak
wiele zalezy od nich samych. Napisali o tym m.in.
Henryk Dankowiakowski [Malopolskie 015], Edward
Bodkowski [Dolnoslgskie 043], Zbigniew Rzeszutko
[022] i Waclaw Majcher [Malopolskie 002].

Henryk Dankowiakowski [015] (...) Musimy sobie
szczerze powiedzieé — innym takze — Ze wyniki naszej
pracy nie zalezqg tylko od obecnosci czy braku na
rynku srodkéw do produkcji, relacji ekonomicznych
itd. Sq tez przeszkody w nas samych, ktore nie pozwa-
lajg sie nam otrzqgsnaé kryzysowej biernosci: jest to
brak wiary, ze mozna inaczej. Zbyt czesto poddajemy
sie szarej codziennosci, paralizujgcej wszelkie dziata-
nia. Przyglgdajqc sie blizej metodom doradztwa sto-
sowanym dawniej i dzisiaj stwierdzamy, ze niewiele
sie one zmienity. Czy to oznacza, ze sq doskonale, ze
nie trzeba ich modyfikowaé, a niektorych z nich wrecz
zarzucié i zrezygnowad z nich na rzecz nowych? Pod-
stawowym bledem, jaki popetniamy realizujgc upo-
wszechnianie postepu jest brak podporzgdkowania
sie okreslonym, perspektywicznym celom. Czy moze-



my takie cele dzisiaj okreslié? Mysle, ze tak. Nad-
rzednym celem jest oczywiscie samowystarczalnosé
ZywnoSciowa kraju.

Edward Bodkowski [Dolnoslaskie 043](...) W latach
1994-1996 zwiegkszyto sie tempo przemian w rolnic-
twie w zwiqzku ze wzrostem oplacalnosci produkcji
rolniczej oraz pojawieniem sie nisko oprocentowanych
linii kredytowych. W tym okresie doradztwo ekono-
miczno-organizacyjne dotyczyto gtéwnie programo-
wania przedsiewzieé gospodarczych i planowania
produkgji rolniczej, tak aby minimalizowaé zagroze-
nia i skale ryzyka zwigzang z inwestowaniem wia-
snych, a takze pozyczonych pieniedzy. Kiedy w 1997
roku trudnosci ze zbytem ptodéw rolnych, zwlaszcza
zboza i pogarszajgca sie koniunktura w rolnictwie
spowodowaty spadek produkcji i dochodowosci go-
spodarstw, jeszcze bardziej wzrosta ranga doradztwa
ekonomiczno-organizacyjnego. Od momentu funkcjo-
nowania ARIMR tj. od 1994 roku WODR-y otrzymaty
zadanie polegajqce na opiniowaniu przedsiewzieé in-
westycyjnych w rolnictwie. Dotyczyto to zakupu ziemi
badz calych gospodarstw, maszyn, modernizacji bu-
dynkéw inwentarskich oraz przedsiewzieé z zakresu
przetworstwa: mleczarni, masarni, piekarni, kaszar-
ni, olejarni, wytworni makaronéw, ubojni, przecho-
walni warzyw, stawéw rybnych, itp. Stale rosta od
1977 roku liczba opinii. Odzwierciedleniem pogarsza-
Jacej sie sytuacji w rolnictwie byto zmniejszenie sie
od 1997 roku ilosci wydawanych opinii. (...) W 1995
roku rozpoczeto wdrazanie rachunkowosci rolnej od
wprowadzenia uproszczonych ksigzek rachunkowych.
Powszechne wdrazanie rachunkowosci rolniczej w go-
spodarstwach indywidualnych pozwalato na tworze-
nie podstaw do wyzszej efektywnosci realizowanego
doradztwa ekonomicznego i podejmowanie decyzji
kredytowania, a takze analizy dochodowosci zaréwno
poszczegolnych dziatow, jak tez catego gospodarstwa.

Zbigniew Rzeszutko [022] (...) Znaczne obszary
ziemi pozostajq bez uprawy. Niestety przez cate dzie-
sieciolecia w naszym regionie niewiele zmienito sie,
Jesli chodzi o poprawe struktury agrarnej. Brak kon-
sekwentnej, przemyslanej polityki rolnej spowodowat
brak pozadanych zmian w tym zakresie. Za to coraz
wiegkszq wage przyktada sie do ochrony srodowiska,
w tym Srodowiska rolniczego. Wdrazamy programy
rolnosrodowiskowe, tworzymy gospodarstwa ekolo-
giczne. Wracamy do tradycyjnych metod zawartych
w Kodeksie Dobrej Praktyki Rolniczej. Uczymy sie
opracowywaé i realizowaé programy finansowane
z funduszy unijnych. Pomagamy rolnikom znajdy-
waé dodatkowe Zrédta dochodu na wsi. Szkolimy,
informujemy, doradzamy. Jako doradcy trwamy,
ale tez i zmieniamy sie, dostosowujemy sie do sytu-

acji i potrzeb Srodowiska. Co przyniesie przysztosé?
Zobaczymy.

Waclaw Majcher [Malopolskie 002] (...) Poczgtek lat
dziewieédziesigtych przyniost kazdemu z nas nowe
wyzwanie. Zmiane podejscia do doradztwa, potrzebe
szybkiego przestawienia swojego myslenia, nawykow
I wiedzy w kierunku gospodarki rynkowej. To dla
wielu doradcow byt szok. Przestali rozwozi¢ chemika-
lia, nawozy, nasiona, wentylatory, promienniki pod-
czerwieni do rolnikéw. Przyszto nam szybko nauczyé
sie zasad gospodarki rynkowej i upowszechniaé je
w Srodowisku wiejskim. Zmienit sig stosunek rolni-
ka do doradcy. Teraz doradca zanosit do srodowiska
informacje o twardych zasadach rynku. Nie byto to
wszedzie dobrze przyjmowane. Rozluzniaty sie rela-
¢je rolnik — doradca. Nowe wyzwania przyniosty tzw.
kredyty preferencyjne. Wnet nauczylisSmy sie zasad
sporzgdzania wnioskow i biznes-planow pod kredyty.
Duzo miejsca poswiecalismy edukacji ekonomicznej
spolecznosci wiejskiej. Zajmowalismy sie organizowa-
niem gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.
Wspieralismy rolnikéw w organizowaniu wystaw,
targéw agroturystycznych i ekologicznych, wydawa-
lismy katalogi i informatory, prowadzilismy ksiqzki
rachunkowe w gospodarstwach rolnych.

Wielu doradcow rolnych moze dzis, z perspektywy
minionych lat, spojrzeé za siebie i z satysfakcjg ocenié
swoj dorobek, wktad w proces transformacji gospo-
darczej w rolnictwie. Maria Psujek [063] zauwaza:
(...) Kiedy teraz patrze z perspektywy czasu wstecz,
moge stwierdzi¢, ze wszystkie starania naszych do-
radcoéw odniosty pozytywny skutek. Na naszym tere-
nie powstaty najpierw gospodarstwa agroturystyczne,
a ostatnio dzigki dotacjom z UE takze gospodarstwa
ekologiczne. Ale w dalszym ciggu nie mozemy po-
chwali¢ sie dobrym wskaznikiem przyrostu matych
firm. Po prostu mata przedsiebiorczo$é rozwija sie
bardzo powoli.

Doradztwo rolnicze, w ocenie samych doradcow,
poradzilo sobie z nowymi problemami, jakie wnosily
coraz to nowe zdarzenia i zjawiska w procesie trans-
formacji ustrojowej w zakresie wprowadzania gospo-
darki rynkowej do rolnictwa.

Nie zawsze wklad doradcow w ten proces byt
zauwazany przez wladze i politykow, a prawie nigdy
przez media. Najwazniejsze, ze rolnicy potrafili doce-
ni¢ postawe swoich doradeéw w tamtym trudnym dla
rolnictwa okresie. I to bylo dla doradcow rolnych naj-
wazniejsze zrodlo satysfakeji.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie
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Mgr inz. Matgorzata Bogusz

Rola Lokalnej Grupy Dzialania
we wdrazaniu PROW 2007-2013

Warunki wyboru Lokalnej Grupy Dziatania
do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) to jeden z najwaz-
niejszych elementow podejscia Leader. Kazde lokal-
ne partnerstwo, ktore aspiruje do udzialu w osi 4.
Leader Programow Obszarow Wiejskich musi opraco-
wac taki dokument. Ma on podstawowe znaczenie dla
los6w lokalnej grupy dzialania, poniewaz jego tresc
jest oceniana przez samorzady wojewodztw, a wynik
tej oceny decyduje o przyznaniu, badz nieprzyznaniu
pomocy ze Srodkow osi 4. Leader.

Aby lokalne strategie rozwoju mogty by¢ oceniane
wedlug tych samych procedur i kryteriow, muszg sta-
nowi¢ dokumenty opracowane wedlug tych samych
standardow. W kazdym kraju czlonkowskim Unii
Europejskiej okresla je instytucja zarzadzajgca Pro-
gramem Obszarow Wiegjskich 2007-2013. W Polsce
funkcje te pelni Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, ktore przygotowalo propozycje w tym zakresie.

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) musi spelnia¢ wy-
mog trojsektorowosci tzn. skladac sie z przedstawicie-
li sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Lokalna Grupa Dzialania musi posiadaé¢ organ
decyzyjny do ktorego wytgcznej kompetencji nalezy

wybor operacji. W sktadzie organu decyzyjnego LGD
powinni znalez¢ si¢ w co najmniej 50% partnerzy spo-
leczni i gospodarczy, a w szczegblnosci przedstawi-
ciele spoteczenstwa obywatelskiego: rolnicy, kobiety
wiejskie, mlodzi ludzie i ich stowarzyszenia. Czlon-
kiem lokalnej grupy dzialania mogg zostac osoby
fizyczne i osoby prawne, w tym jednostki samorzgdu
terytorialnego. Lokalna spolecznosé wiejska opraco-
wuje lokalng strategie rozwoju, ktorej tres¢ musi by¢
zgodna z zakresem LSR okreslonym w rozporzadze-
niach wykonawczych.

Istnieje mozliwosc¢ dzialania wylgcznie jednej LGD
na danym obszarze i to ona podejmuje decyzje, jakie
dzialania bedg realizowane na jej terenie. Nowo
utworzona LGD powinna posiadac¢ osobowos$¢ prawng
i przybrac¢ forme stowarzyszenia zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o0 wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskie-
go Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Takie nowe rozwigzanie pozwala LGD
w pelni realizowaé idee trojsektorowosci, a takze
stwarza podmiotom o réznych formach prawnych
mozliwos¢ wspoétuczestnictwa w LGD. Nowe LGD
powstale w oparciu o wspomniane przepisy nie
jest typowym stowarzyszeniem zgodnym z prawem

Sektor publiczny

Sektor spoteczny

Sektor gospodarczy

— jednostki samorzadu terytorialnego
— paristwowe szkoty wyzsze

— jednostki badawczo-rozwojowe
(instytuty naukowo-badawcze, cen-
tralne laboratoria)

— samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej

— paristwowe lub samorzadowe
instytucje kultury (m.in. galeria,
muzeum, biblioteka, dom kultury,
MOPS, DPS, ODR, CDR, przed-
szkole, szkota, swietlica)

— paristwowe lub samorzadowe osoby
prawne utworzone na podstawie
odrebnych przepiséw w celu wyko-
nywania zadar publicznych

rolnicy

zwiazki zawodowe

organizacje spoteczno-zawodowe
rolnikéw (kota gospodarcze, kétka
rolnicze, kota gospodyn wiejskich)
ruchy obywatelskie

fundacje

stowarzyszenia (OSP)

inne dobrowolne zrzeszenia (zrze-
szenia handlu i ustug, zrzeszenia
transportu, rolnicze zrzeszenia bran-
zowe)

zwiazki stowarzyszeri

osoby fizyczne dziatajace na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR

przedsiebiorcy (firmy) bedacy
osobami fizycznymi, prowadzacy
dziatalnosc¢ gospodarcza, figurujaca
w ewidencji dziatalnosci gospodar-
czej danej gminy

przedsiebiorcy (firmy) zareje-
strowani w Krajowym Rejestrze
Sadowym (tj. sp6tki jawne, spotki
partnerskie, spétki komandytowe,
spotki komandytowo-akcyjne, spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotki akcyjne, spotdzielnie, przed-
siebiorstwa paristwowe)

banki,

grupy producentéw rolnych

Zrédto: Urzad Marszatkowski
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o stowarzyszeniach; jest jego formg zmodyfikowana,
czesto nazywa sie ,stowarzyszeniem specyficznym”.
Czlonkami zwyczajnymi tego stowarzyszenia moga
by¢ zar6wno osoby fizyczne, jak i osoby prawne —
w tym jednostki samorzadu terytorialnego — co umoz-
liwia pelne i rownoprawne wspoétdziatanie przedsta-
wicieli trzech sektor6w zgodnie z ideg Leader. Nadzor
nad nowymi LGD sprawuje marszalek wojewodztwa
— pozostale podlegaja nadzorowi zgodnie z ustawa-
mi na podstawie, ktorych powstaly. Dotychczasowe
LGD, ktore zakwalifikowaly sie do inicjatyw Leader
IT lub Leader+ mogg ubiegaé sie 0 pomoc w nowym
okresie programowania, nie zmieniajgc formy praw-
nej, pod warunkiem spelnienia kryteriow dostepu
i wyboru okreslonych w PROW 2007-2013 oraz
warunkow zawartych w ustawie z dnia 7 marca 2007
r., 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzia-
lem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. LGD dziala na
obszarze liczacym od 10 do 150 tys. mieszkancow
i realizuje dzialania wynikajace z opracowanej LSR.
Objety nig obszar musi by¢ spojny i moze obejmo-
wac gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie, z wylacze-
niem miast powyzej 20 tys. mieszkancow, lub gminy
miejskie nie wigksze niz 5 tys. mieszkancow zamel-
dowanych na pobyt staty. Ponadto LGD musi posia-
dac potencjat administracyjny do zarzadzania Srod-
kami publicznymi i do wdrozenia lokalnej strategii
rozZwoju.

Widrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR)

Dzialanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”
objete Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007—2013 skierowane jest do ludnosci obszarow
wiejskich objetej podejsciem Leader.

W ramach tego dzialania beneficjenci bedg mogli
ubiegac sie o finansowanie operacji z zakresu dzialan
Osi 3 ,Roznicowanie w kierunku dziatlalnosci nierol-
niczej”, ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw”
i ,0dnowa i rozw¢j wsi” na zasadach okreslonych
w rozporzadzeniach do tych dziatan oraz na operacje,
ktore nie kwalifikujg sie do wsparcia w ramach dzia-
lan osi 3, ale rowniez przyczyniaja sie do poprawy
jakosci zycia lub zroznicowania dzialalnosci gospo-
darczej — tzw. ,mate projekty”.

Dziatania Osi 3 wdrazane podejsciem Leader

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej

Celem dzialania jest podejmowanie lub rozwijanie
przez rolnik6w, domownikow i matzonkow rolnikow,

dzialalnosci nierolniczej zwigzanej z rolnictwem, co
wplynie na tworzenie pozarolniczych zrédet docho-
dow, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich.
Dzialaniami zostang objete:
¢ ushugi dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
e ustugi dla ludnosci;
e sprzedaz hurtowa i detaliczna;
¢ rzemioslo i rekodzielnictwo;
® roboty i ustugi budowlane oraz instalacyjne;
e ushugi turystyczne oraz zwigzane ze sportem,
rekreacjg i wypoczynkiem;
¢ ustugi transportowe;
¢ ushugi komunalne;
e przetworstwo produktow rolnych lub jadalnych
produktow lesnych;
¢ magazynowanie lub przetwarzanie towarow;
e wytwarzanie produktow energetycznych z bio-
masy;
¢ rachunkowo$c¢, doradztwo lub ushugi informatycz-
nych.

Warunkiem przyznawania pomocy jest uzasadnienie
ekonomiczne operacji, w tym pod wzgledem kosztow.
Operacja musi takze zapewniac osiggniecie i zacho-
wanie celow dzialania. Ponadto winna speklniac¢ wy-
magania wynikajgce z obowigzujacych przepisow
prawa, ktére majg do niej zastosowanie. Dzialal-
nos¢, ktorej dotyczy operacja, musi by¢ zarejestro-
wana w miejscowosci nalezacej do gminy wiejskiej
albo gminy miejsko-wigjskiej, z wylgczeniem miast
liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow, lub gminy
miejskiej, z wylgczeniem miejscowosci liczacych po-
wyzej 5 tys. mieszkancow.

Beneficjentem jest osoba fizyczna ubezpieczona na
podstawie ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubez-
pieczeniu spolecznym rolnikéw, jako rolnik, malzo-
nek rolnika lub domownik. Wnioskodawca ma oczy-
wiscie miejsce zamieszkania albo siedzibe na obsza-
rze objetym LSR.

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw

Celem dzialania jest wzrost konkurencyjnosci gospo-
darczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci
irynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnie-
nia na obszarach wiejskich.

Pomocy udziela si¢ podmiotom z tytutu inwestycji
zwigzanych z tworzeniem lub rozwojem mikroprzed-
siebiorstw, dzialajacych w zakresie:

¢ ushug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;

e ustug dla ludnosci;

e gsprzedazy hurtowej i detalicznej;

¢ rzemiosta lub rekodzielnictwa;

¢ robot i ushug budowlanych oraz instalacyjnych;
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¢ ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem,
rekreacjg i wypoczynkiem;

¢ ushug transportowych;

¢ ustug komunalnych;

e przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych
produktow lesnych;

* magazynowania lub przechowywania towarow;

e wytwarzania produktéw energetycznych z bio-
masy;

¢ rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycz-
nych,

Warunkami przyznania pomocy jest operacja uza-
sadniona pod wzgledem ekonomicznym, spelniajgca
wymagania wynikajgce z obowigzujgcych przepisow
prawa, ktore majg zastosowanie do tej operacji oraz
nie jest finansowana z udzialem innych Srodkow
publicznych.

Siedziba lub oddzial lub miejsce zamieszkania
przedsiebiorcy oraz (w przypadku operacji zwigza-
nych z nieruchomoscia), miejsce polozenia nieru-
chomosci znajdujag sie w miejscowosci nalezacej do:
gminy wiejskiej albo gminy miejsko-wiejskiej, z wyla-
czeniem miast liczgcych powyzej 5 tys. mieszkancow,
albo gminy miejskiej, z wylgczeniem miejscowosci
liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow — w przypad-
ku podmiotéw innych niz grupy producentéw rol-
nych, wstepnie uznane grupy producentéw owocow
1 warzyw, uznane organizacje producentow owocow
i warzyw oraz podmioty swiadczgce ustugi dla gospo-
darstw rolnych lub lesnictwa.

Beneficjentem jest osoba fizyczna lub osoba praw-
na, lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca oso-
bowosci prawnej, ktora prowadzi lub podejmuje dzia-
lalnos¢ gospodarczg jako mikroprzedsiebiorca i nie
podlega przepisom o ubezpieczeniu spotecznym rol-
nikéw w pelnym zakresie. Wnioskodawca ma miejsce
zamieszkania albo siedzibe na obszarze objetym LSR.

Odnowa i rozwoj wsi

Dzialanie bedzie wpltywac na poprawe jakosci zycia
na obszarach wiejskich przez zaspokojenie potrzeb
spolecznych i kulturalnych mieszkancow wsi oraz
promowanie obszarow wiejskich. Umozliwi rozwdj
tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego i specyfiki obszaréow wiejskich
oraz wplynie na wzrost atrakcyjnosci turystyczne;j
i inwestycyjnej obszaréow wiejskich.
Pomocy finansowej udziela sie podmiotom z tytutu
inwestycji w zakresie:
¢ budowy, przebudowy, remontu lub wyposa-
zenia obiektéow: pelnigcych funkcje publiczne,
spoleczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe,
w tym $wietlic i doméw kultury, z wylgczeniem
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szkol, przedszkoli i ztobkow; shuzacych promocji
obszarow wiejskich, w tym propagowaniu i zacho-
waniu dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki
oraz kultury (np. budowa, przebudowa, remont,
wyposazenie sal wystawowych, sal ekspozycyj-
nych, witryn),

¢ ksztaltowania obszaru przestrzeni publicz-
nej: odnawianie, budowa placéow parkingowych,
chodnikéw, oswietlenia ulicznego, urzadzanie i po-
rzadkowanie terenow zielonych, parkéw, innych
miejsc wypoczynku, zagospodarowanie zbiorni-
kow i ciekow wodnych w celu wykorzystania ich
do rekreacji lub poprawy estetyki miejscowosci;

¢ budowy, remontu lub przebudowy infrastruk-
tury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych,
sportowych lub spoleczno-kulturalnych;

¢ zakupu, odnawiania, rewitalizacji obiektow
charakterystycznych dla danego regionu lub
tradycji budownictwa wiejskiego, w tym budyn-
kow bedacych zabytkami, obiektami sakralny-
mi, obiektami malej architektury uzytkowanych
(adaptowanych) na cele publiczne;

¢ odnawiania, eksponowania lub konserwacji
lokalnych pomnikéw historycznych, budynkow
bedacych zabytkami, miejsc pamieci;

¢ kultywowania tradycji spolecznosci lokalnej
oraz tradycyjnych zawodow.

Beneficjentem jest osoba prawna: gmina, instytu-
cja kultury, dla ktorej organizatorem jest jednostka
samorzadu terytorialnego, Kosciot lub inny zwigzek
wyznaniowy, organizacja pozarzadowa majaca status
organizacji pozytku publicznego (w rozumieniu usta-
wy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie).

Warunkiem przyznania pomocy jest fakt, iz pro-
jekt bedzie realizowany w miejscowosci nalezacej do
gminy wiejskiej lub gminy miejsko-wiejskiej, z wyla-
czeniem miast liczgcych powyzej 5 tys. mieszkancow,
lub gminy miejskiej, z wylgczeniem miejscowosci
liczacych powyzej 5 tys., ponadto projekt powinien
wpisywac sie w zakres Planu Odnowy Miejscowo-
$ci, nie ma charakteru komercyjnego, w przypadku,
gdy projekt realizowany bedzie na nieruchomosci nie
nalezgcej do beneficjenta, beneficjent posiada prawo
do dysponowania tg nieruchomoscig na cele okreslo-
ne w projekcie przez okres 7 lat po realizacji projek-
tu. Inne warunki: organizacja pozarzadowa dziala
w obszarze zbieznym z celami dzialania ,,Odnowa
i rozw(j wsi” w szczegolnosci na rzecz aktywizacji
ludnosci, rozwoju oraz zachowania dziedzictwa kul-
turowego lub przyrodniczego, projekt skladany przez
instytucje kultury, dla ktorej organizatorem jest jed-
nostka samorzgdu terytorialnego zostal zaakcepto-
wany przez te jednostke.
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Samorzad informacja ARiIMR — podmiot

Wojewodzki — 0 zawarciu wdrazajacy / Agencja
podmiot wdrazajacy LIIORY Platnicza
—
,»Tworzenie i rozwoj

,,Odnowa i rozwaj wsi”, mikroprzedsigbiorstw”,
,,Mate projekty” . . ,Roznicowanie w kierunku
przekazanie wniosku dziatalnosci nierolniczej”

LGD
umowa o umowa o
przyznanie pomocy przyznanie pomocy

Whioskodawca dziatan osi 3 oraz ,,matych projektow”

Rysunek 1. Podpisanie umowy o przyznanie pomocy i tryb weryfikacji wnioskéw
na operacje z zakresu dziatari osi 3 i matych projektéw

Zré6dto: Centrum Doradztwa Rolniczego, Oddziat w Krakowie

Operacje kwalifikujgce sie do wsparcia w ramach — osoby prawne i jednostki organizacyjne dzialajace
osi 3 — finansowane ze srodkow przeznaczonych na na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do
wdrazanie LSR (4.1): Kosciola Katolickiego w Rzeczpospolitej Polskiej,

* muszg spetnia¢ kryteria wyboru okreslone dla o stosunku Panstwa do innych kosciotow i zwigz-
poszczeg6lnych dziatan osi 3; koéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
e oraz kryteria dodatkowe okreslone w LSR przy- sumienia i wyznania, ktore posiadaja siedzibe
jetej przez LGD; lub prowadzg dzialalno$¢ na obszarze dziatania
* na kazde z oméwionych dzialan LGD musi prze- LGD.
widzie¢ w swoim budzecie co najmniej 10% Srod-
kow z puli $rodkow przewidzianych na wdrazanie Zakres pomocy w ramach malych projektow
LSR. obejmuje:
1) podnoszenie Swiadomosci mieszkancow wsi, w tym
Mate projekty poprzez organizacje szkolen i innych przedsie-
wzie¢ o charakterze edukacyjnym i warsztato-
Beneficjentami malych projektow moga byé: wym dla ludnosci z obszaru objetego LSR;
— osoby fizyczne: pelnoletnie, ktore sg obywatela- 2) podniesienie jakosci zycia ludno$ci na obszarze
mi Unii Europejskiej; ktore nie majg ustalonego dzialania LGD, w tym poprzez:
prawa do okresowej lub stalej renty przyznane;j ¢ udostepnianie na potrzeby spolecznosci wiej-
w zwiazku z calkowitg niezdolnoscig do pracy lub skiej urzadzen i sprzetu komputerowego, w tym
z tytulu niezdolnosci do pelnienia stuzby; zamel- urzadzen i sprzetu umozliwiajgcego dostep do
dowane lub prowadzace dzialalnos¢ na obszarze Internetu;
dziatania LGD; * organizacje imprez kulturalnych, rekreacyj-
— osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposia- nych, sportowych na obszarze objetym dzialal-
dajgce osobowosci prawnej utworzone na podsta- noscig LGD;
wie przepisow ustaw, w tym fundacje i stowarzy- 3) rozw(j aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym
szenia, niebedace jednostkami sektora finansow poprzez:
publicznych, w rozumieniu przepiséw o finan- ¢ promocje lokalnej tworczosci ludowej, kultural-
sach publicznych, i niedzialajgce w celu osiagnie- nej i artystycznej z wykorzystaniem lokalnego
cia zysku, ktore posiadajg siedzibe lub prowadzg dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz
dziatalno$¢ na obszarze dzialania LGD; przyrodniczego;
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¢ kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedow
1 zwyczajow;

¢ kultywowanie tradycyjnych zawodow i rzemio-
sta;

4) rozwdj agroturystyki i turystyki na obszarach
wiejskich, w tym poprzez:

* utworzenie lub zmodernizowanie bazy infor-
macji turystycznej oraz stron WWW, przygo-
towanie i wydanie folderéw i innych publikacji
informacyjnych dla obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju;

* budowe/odbudowe malej infrastruktury tury-
stycznej, w szczegoélnosci punktow widoko-
wych, miejsc wypoczynkowych i biwakowych,
tras narciarstwa biegowego i zjazdowego, tras
rowerowych, Sciezek spacerowych, dydaktycz-
nych;

5) zachowanie lub odtworzenie, zabezpieczenie
i oznakowanie cennego dziedzictwa przyrodni-
czego i krajobrazowego ze szczegbélnym wskaza-
niem na obszary chronione w tym obszary objete
siecig Natura 2000;

6) zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycz-
nego, w tym poprzez:
¢ prowadzenie badan, gromadzenie danych, od-

budowa lub renowacja, zabezpieczanie, upo-
rzadkowanie i oznakowanie niewielkich obiek-
tow kulturowych i historycznych waznych lub
charakterystycznych dla danej miejscowosci;

* odnawianie, uporzgdkowanie i oznakowanie
prywatnych budynkow i obiektow charaktery-
stycznych dla budownictwa i krajobrazu dane-
go regionu,

* remont Swietlic wiejskich i zakup ich wyposa-
zenia,

7) rozwdj lokalnej aktywnos$ci gospodarczej poprzez
inicjowanie powstawania, rozwoju, przetwarza-
nia, wprowadzenia na rynek oraz podnoszenia
jakosci produktow i ustug bazujacych na lokal-
nych zasobach, w tym naturalnych surowcach lub
produktach rolnych i lesnych oraz tradycyjnych
sektorach gospodarki.

Wysokos¢ pomocy na operacje z zakresu malych
projektow wynosic¢ bedzie maksymalnie 70% kosz-
tow kwalifikowanych operacji nie wiecej jednak niz
25 tys. zk; przy tym catkowity koszt operacji nie moze
by¢ nizszy niz 4,5 tys. z oraz wyzszy niz 100 tys. zl.

Whnioski o pomoc bedg sktadane w siedzibie wta-
Sciwej terytorialnie LGD. Nabory wnioskow prowa-
dzone beda w trybie zamknietym w terminach oglo-
szonych przez samorzgd wojewodztwa (SW) na wnio-
sek LGD, ktore bedzie ocenia¢ wnioski pod wzgledem
zgodnosci operacji z lokalng strategig rozwoju (LSR)
wedlug kryteriow okreslonych w LSR. Tylko wnio-

42 UD>

ski o przyznanie pomocy na operacje zgodne z LSR
mogg by¢ wybrane do finansowania i przestane do
SW w celu oceny formalnej. Pomoc wyptacana bedzie
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa w formie refundacji.

Dziatania osi 4 — Leader

Dziatanie ,Wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju”

Jak juz powiedziano na poczatku artykutu, to dzia-
lanie ma na celu mozliwos¢ finansowania operacji
z zakresu dzialan osi 3, ze srodkoéw i na zasadach
osi 4. Leader

Dziatanie ,Wdrazanie projektéw wspétpracy”

Lokalna grupa dzialania (LGD) w ramach tego
dzialania moze ubiegac sie o pomoc finansowg na
realizacje projektow wspolpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowej. Projekt wspolpracy moze anga-
zowac jako partnerow inne lokalne grupy dzialajace
na obszarach wiejskich Krajow Cztonkowskich, jak
rowniez spoza Unii Europejskiej. Pomoc moze byc¢
przyznana zarowno na projekty wspolpracy zawarte
w lokalnej strategii rozwoju (LSR), jak i na te, ktore
nie zostaly wcze$niej w niej uwzglednione. Oznacza
to, iz w trakcie wdrazania LSR istnieje mozliwos¢
wprowadzania zmian w strategii np. poprzez jej roz-
szerzenie o projekt wspolpracy zgodny z celami LSR.

Projekt wspolpracy, realizowany na podstawie

porozumienia zawartego pomiedzy partnerami,

powinien zawieraé nastepujace elementy:

— cele projektu wspotpracy;

— dzialania, ktore zostang podjete w celu ich osia-
gniecia,

— potencjalnych beneficjentow/odbiorcow;

— zdefiniowang role kazdego z partnerow przygoto-
wujacych i wdrazajacych projekt wspotpracy;

— ustalenia odno$nie przygotowania i monitorowa-
nia projektu wspétpracy;

— oczekiwane rezultaty projektu wspolpracy;

— caloSciowo zaplanowany budzet z uwzglednie-
niem wkladu finansowego kazdego z partnerow;
— harmonogram realizacji projektu wspotpracy.

Dziatanie , Funkcjonowanie lokalnej
grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja”

Pomoc w ramach tego dzialania skierowana jest do
lokalnej grupy dzialania (LGD) w celu zapewnienia



sprawnosci i efektywnosci pracy LGD oraz doskona-
lenia zawodowego 0s6b zaangazowanych we wdraza-
nie lokalnej strategii rozwoju (LSR). Zgodnie z ideg
podejscia Leader, nadrzednym celem tego dzialania
jest budowanie kapitalu spolecznego. Rezultat ten
mozna osiggngé poprzez zaktywizowanie spotecz-
nosci lokalnej oraz lepsze wykorzystanie potencjatu
obszarow wiejskich.

Pomoc przyznawana w ramach dzialania moze

w szczegoblnosci dotyezyé:

— badan nad obszarem objetym LSR;

— informowania o obszarze dzialania LGD oraz
o LSR;

— szkolenia kadr biorgcych udzial we wdrazaniu
LSR;

— wydarzen o charakterze promocyjnym zwigza-
nych z obszarem dzialania LGD;

— szkolenia lokalnych liderows;

— animowania spolecznosci lokalnych;

— kosztow biezacych LGD.

Wysokosc kosztow biezgcych moze stanowi¢ maksy-

malnie do 15% wartosci wszystkich dziatan przepro-
wadzonych przez LGD w okresie realizacji LSR.

Podsumowanie

LEADER jest podej$ciem przekrojowym, umozliwia-
jacym realizowanie i wdrazanie celow przede wszyst-
kim Osi 3. Celem Osi 4 jest aktywizacja mieszkancow
obszarow wiejskich poprzez budowanie potencjatu
spotecznego na wsi, zwiekszenie potencjatu zdoby-
wania $rodkéow finansowych i ich wykorzystania,
a takze polepszenie zarzgdzania lokalnymi zasobami
iich waloryzacja.

Aktywizacja spotecznosci wiejskich wymaga wig-
czenia partnerow spotecznych do planowania i wdra-
zania lokalnych inicjatyw. Temu przedsiewzigciu stu-
zy podejscie Leader. Leader jest podej$ciem do roz-
woju obszaréw wiejskich. Polega na oddolnym opra-
cowaniu przez lokalng spolecznos¢ wiejskg lokalnej
strategii rozwoju obszaréow wiejskich oraz realizacji
wynikajacych z niej innowacyjnych projektow tacza-
cych zasoby, wiedze i umiejetnosci przedstawicieli
trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spo-
lecznego. Przedstawiciele ci tworza tzw. Lokalng
Grupe Dzialania: partnerstwo miedzysektorowe,
ktore samodzielnie wybiera projekty, a ich realiza-
cja przyczynia sie do osiagniecia celow wspolnie opra-
cowanej strategii. Takie oddolne podejscie wzmocni
spojnos¢ podejmowanych lokalnie decyzji, podniesie
jakos¢ zarzadzania i przyczyni sie¢ do wzmocnienia
kapitalu spolecznego w spoltecznosciach wiejskich

a takze skloni do stosowania innowacyjnych rozwig-
zan w zakresie rozwoju regionu. Budowa lokalnych
strategii niesie ze sobg szereg korzysci, wérod ktorych
najwazniejsze to lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobow (ludzkich, naturalnych), dostosowanie kie-
runkow dzialania do potrzeb podmiotéw funkcjonu-
jacym na danym obszarze. Ponadto podejscie lokal-
ne pomaga w wyznaczeniu pozadanych i najbardziej
dopasowanych kierunkow rozwoju oraz pozwala na
lepsze zdefiniowanie problemow obszaru i okreslenie
sposobow ich rozwigzania.

Zainteresowanie programem Leader jest bardzo
duze, co $wiadczy o potrzebie jego realizacji, z wpro-
wadzeniem koniecznych zmian w zakresie uspraw-
nienia jego wdrazania. Wszystkie elementy, jakie
ze sobg niesie podejscie Leader, z pewnoscig bedg
sprzyjac¢ lepszemu wdrozeniu i absorpcji Srodkow
w ramach pozostalych osi, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem osi trzeciej, w ramach ktorej charakter dzia-
lan i ich podstawowy cel odpowiada idei tworzenia
Lokalnych Strategii Rozwoju.

Realizacja osi 4 w dluzszej perspektywie przyczyni
sie do osiagniecia celow Odnowionej Strategii Lizbon-
skiej oraz Strategii z Goteborga, w tym: zwigksze-
nia liczby miejsc pracy i zwigkszenia réznorodnosci
gospodarczej obszaréow wiejskich. Poprzez wdraza-
nie podejscia LEADER mozliwe bedzie wzmocnienie
kapitatu spotecznego na wsi, poprawa samoorgani-
zacji i zarzgdzania na poziomie lokalnym. Jednocze-
$nie wdrazanie oddolnych zintegrowanych strategii
lokalnych pozwoli na zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich, w tym zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Socjologii i Rozwoju Wsi
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Dr inz. Bronistaw Brzozowski

Wybrane problemy spéldzielczosci
poludniowo-wschodniej Polski

Sytuacja gospodarcza i finansowa spoldzielni w po-
tudniowo-wschodniej Polsce jest wielce zroznicowa-
na. Znaczna liczba spoétdzielni odnosi niepodwazalne
sukcesy, wérod spoldzielcow coraz czesciej jest wiele
odpowiedzialnych czlonk6éw, wspaniatych menedze-
row, dobrze przygotowanych do pelienia funkgji
cztonkow rad nadzorczych. Ale to tylko jedna strona
rzeczywistosci spotdzielczej i nie ona ostatecznie de-
cyduje o kondycji calej spotdzielczosci. Sytuacje finan-
sowo-ekonomiczng spoétdzielni determinujg postawy
0s0b zrzeszonych w spoldzielniach, zar6wno witadz
spotdzielni, jak i przecietnego spotdzielcy [Brzozow-
ski 2005]. Wyraza sie to miedzy innymi poprzez zbyt
czeste postawy roszczeniowe czlonkow — obliczone na
dorazne korzysci, postawy zarzgdow i rad nadzor-
czych, ktore nie dos¢ stanowczo zdecydowaly, jaki
ksztalt ma przybrac spoldzielnia, by mogta funkcjo-
nowac w gospodarce rynkowej [Brzozowski 2007].

Stan organizacyjny i kierunki dziatalnosci

Przedstawione powyzej przyczyny zewnetrzne i we-
wnetrzne spowodowaly znaczne zmniejszenie sie
liczby spotdzielni wiejskich w poludniowo-wschod-
niej Polsce. Tabela 1 przedstawia zmiany liczby pod-
stawowych branz spéldzielni wiejskich w badanym
terenie (woj. Slaskie, matopolskie i podkarpackie)
w latach 2001 i 2007.

Dane zamieszczone w tabeli 1 wskazuja, ze we
wszystkich analizowanych branzach spoétdzielczych

Tabela 1. Stan organizacyjny spéldzielni wiejskich
w Polsce poludniowo-wschodniej Polski

nastgpito zmniejszenie liczby spoétdzielni: od 14%
w spotdzielczosci mleczarskiej do 35% w spotdziel-
czosci produkcyjnej. W Polsce potudniowo-wschodniej
wystepuje najwiecej Gminnych Spétdzielni ,,Samopo-
moc Chlopska” oraz Spétdzielni Kétek Rolniczych.

W kolejnych tabelach przedstawiono gléwne kie-
runki dzialalnosci badanych spotdzielni.

Tabela 2. Glowne kierunki dzialalno$ci Gminnych
Spétdzielni ,,SCH” w Polsce poludniowo-wschodniej

Rodzaj dziatalnosci Odsetek spotdzielni
Handel detaliczny 100,00
Handel hurtowy 27,60
Produkcja 68,10
Gastronomia 42,60
Ustugi 17,00
Dzierzawy obiektow 25,60

Zrédto: badania wiasne

Z danych prezentowanych w tabeli 2 wynika, ze
spotdzielczos¢ gminna tradycyjnie zajmuje sie Swiad-
czeniem ushug handlowych, glownie w sklepach spo-
zywcezych i spozywcezo-przemystowych. Wazng po-
zycje w dzialalnosci Gminnych Spotdzielni zajmu-
je handel hurtowy oraz produkcja i gastronomia.
Handel hurtowy to sktady materialow opalowych,
budowlanych, nawozow itp. Sposrod zakladow wy-
tworczych najczesciej spotykanymi sg piekarnie i ma-
sarnie, a w zakresie gastronomii re-
stauracje, kawiarnie i pijalnie piwa.
Wykonywanie ustug dotyczy przede
wszystkim ustlug transportowych.
Ponad 1/4 spoétdzielni wydzierzawia

Wyszczegdlnienie 2001 2007 | Zmiana wlasne obiekty innym uzytkowni-

Gminne spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska” 337 256 -81 ko.m' I,Jm?ZhWIa t(? wykm:zystanle
Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne 120 78 -42 Oblekto.w ! prnylO.Sl korzysci flnan-
Spotdzielnie Kétek Rolniczych 183 124 -59 SO‘,Ne’ ‘]ednoczes‘nle 'utrzymu_]ac ‘te
Spotdzielnie Mleczarskie 42 36 -6 obiekty w (?dp0W1edn1m §tandardz1.e.
W tabeli 3 przedstawiono rodzaje

prowadzonych dziatalno$ci w Rolni-
czych Spétdzielniach Produkcyjnych

Zrédto: 2001 r. Wydawnictwo Czarno-Biata, Bydgoszcz 2001,
2007 - szacunki Zwiazkéw Lustracyjnych
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Sposrod 20 badanych Rolniczych Spotdzielni Pro-
dukcyjnych tylko 4 spéldzielnie prowadzily dziatal-
nos¢ rolniczg i pozarolnicza bez fermowej produkeji
zwierzecej, 12 spoldzielni obok produkeji rolniczej
i pozarolniczej posiada produkcje fermowsg drobiu
i trzody chlewnej, a 4 spoéldzielnie zrezygnowaly
z produkcji rolniczej i zajmujg sie Swiadczeniem
ushug rolniczych, transportowych oraz dzialalnoscig
handlowa.

W potudniowo-wschodniej Polsce w skupie i prze-
tworstwie mleka dominujg spotdzielnie mleczarskie.
W tabeli 4 przedstawiono poziom skupu, liczbe
dostawcow oraz wielko$¢ skupu od jednego dostawcy.

Z danych przedstawionych w tabeli 4 wynika, ze
roczny skup na 1 spotdzielnie (13 576 tys. 1) oraz
skup od 1 dostawcy (7,9 tys. 1) sg niskie. Przyczynag
jest tu duze rozdrobnienie gospodarstw, w tym takze
producentow mleka. W ostatnich latach zachodzg tu

Tabela 3. Rodzaje dzialalnos$ci w Rolniczych Spéldzielniach
Produkcyjnych w Polsce poludniowo-wschodniej

procesy koncentracji. Male gospodarstwa rezygnuja
z produkcji mleka, za$ producenci o wiekszej skali
produkcji powiekszajg ilos¢ produkowanego mleka.
Pomimo tych procesow w dalszym ciggu liczba do-
stawcow mleka Srednio do jednej spotdzielni jest zbyt
duza, co stwarza dla zakladow przetworczych proble-
my organizacyjne i finansowe.

Spoldzielnie Kotek Rolniczych wskutek silnej kon-
kurencji prywatnej na rynku uslug dla rolnictwa
nieco zmienily swoj profil dzialania. Rodzaj dziatal-
nosci w 18 badanych SKR w poludniowo-wschodniej
Polsce przedstawia tabela 5.

Z danych tabeli 5 wynika, ze ustugi rolnicze i poza-
rolnicze wykonywatly wszystkie badane spotdzielnie,
56% wykonywalo ustugi w zakresie diagnostyki sa-
mochodowej, a 44% prowadzilo warsztaty naprawcze
maszyn i samochodow.

Opinie dotyczace
funkcjonowania spétdzielni

Wiezi rolnikow ze spotdzielnig prowa-

Powierz- Odsetek - »

Rodzaj dziatalnosci chnia spétdzielni dzacg dziatalnos¢ w gospodarce rynko-
[ha UR] [%] wej powinny mieé charakter zaréwno
Produkcja roslinna i zwierzeca 22710 20.00 Spoleczny, Ja'k ! ek(gl(.)mlc‘z?y. TWOI‘Z/e-
(bez ferm zwierzecych) + pozarolnicza ! ’ nie nowych i rozwo¢j istniejacych spot-
Produkeia rodli : ok dzielni jest mozliwy jedynie wowczas,
rodukcja rosfinna + fermy produkcji 440,80 60,00 gdy rolnicy beda pozytywnie oceniaé
zwierzecej + pozarolnicza . 3 . o
funkcjonowanie tych firm i uzyskiwac
Brak produkcji rolniczej 0.00 20.00 korzysci z cztonkostwa. Wyniki badan

Swiadczenie ustug +handel ! ’ . ot
ankietowych przeprowadzonych wsrod

Zrédto: badania wiasne

Tabela 4. Wielko$¢ skupu mleka i liczba dostawcéw na 1 spéldzielni¢

w Polsce poludniowo-wschodniej

rolnikow obrazujg, jak odbierane sg
spotdzielnie w sSrodowiskach lokal-
nych. O takg opinie zwroécono sie do
425 cztonkow roznych spotdzielni i 420
rolnikow, ktorzy nie naleza do zadnej

spotdzielni. Wyniki badan w odset-

Wyszczegdlnienie Liczba kach odpowiedzi przedstawia tabela
Roczny skup na 1 spétdzielnie tys. | 13576,8 6. Rolnicy mogli udzieli¢ wigcej niz 1
Liczba dostawcéw 1712,6 odpowiedz, dlatego suma odsetek jest
Skup od 1 dostawcy w litrach 7927,6 wyzsza od 100.

Zrédto: badania whasne

Tabela 5. Rodzaje dzialalno$ci Spéldzielni Koélek Rolniczych

w Polsce poludniowo-wschodniej

Z analizy danych zamieszczonych
w tabeli 6 wynika, ze spoldzielnie nieco
korzystniej oceniane sg przez cztonow
spoldzielni niz przez rolnikow, ktorzy
nie sg ich czlonkami. Jednak réznice te
sg male. Zarowno czlonkowie, jak i po-

Wyszczegolnienie Odsetek SKR zostali rolnicy wysoko oceniajg jakosé

[%] spoldzielczych produktow i ustug. Zna-

Ustugi rolnicze i pozarolnicze 100,00 czgca liczba respondentow jako mocna
Diagnostyka samochodowa 56,00 strone widzi dos¢ state rynki zbytu. Co
Warsztaty naprawcze maszyn i samochodéw 44,00 drugi respondent zatrudnienie w spol-

Zrédto: badania wiasne

dzielniach ocenia jako racjonalne. Nie-
co wigksze roznice wystepujg w ocenie
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Tabela 6. Opinie rolnikow dotyczace funkcjonowania
spoétdzielni [%]

Wyszczegélnienie CZ*,O nk?WiF Pozo§tali
spétdzielni rolnicy

Atuty spotdzielni

Dobra jakos¢ produktéw i ustug 85,4 63,2
State rynki zbytu 73,9 72,1
Racjonalne zatrudnienie 50,1 50,6
Kompetentny zarzad 69,2 49,3
Stabe strony

Nadmierna administracja 26,1 33,7
Zte zarzadzanie 29,3 46,4
Mato atrakcyjna dziatalnos¢ 25,5 35,8
Wystepowanie naduzyd 1,0 57
Korzysci z przynaleznosci
do spétdzielni 40,9 18,9
Miejsce pracy 54,7 15,6
Dywidendy 14,2 1,1
Rabaty — nizsze ceny 47,2 9,8
Wptyw na dziatalnosc 15,2 75,9
Brak korzysci

Zrédto: badania wiasne

zarzadzania. Ocena korzysSci jest bardzo zréznico-
wana pomiedzy badanymi grupami respondentow.
Czlonkowie spoldzielni widzg zdecydowanie wiecej
korzysci niz rolnicy niebedacy czlonkami.

Bariery w zarzadzaniu spétdzielnia w opinii
kadry kierowniczej

Kazdy system gospodarczy i jego reguly majg swoje
pozytywne, ale i negatywne strony. W kazdym tez
systemie wystepuja problemy w zarzgdzaniu firma-
mi, a w przypadku spotdzielni, ze wzgledu na jej spe-
cyficzne cechy te trudnosci moga by¢ jeszcze wieksze.
O ich rodzaj zapytano prezesow badanych spotdzielni.
W zaleznosci od branzy wskazywano rézne trudnosci,

Tabela 7. Bariery w kierowaniu spéldzielnia w opinii kadry
kierowniczej

Rodzaj trudnosci Odsetek odpowiedzi
Zatory ptatnicze 68,2
Duza konkurencja 64,0
Brak srodkéw finansowych 61,3
Niestabilnos$¢ cen 48,0
Drogie kredyty 38,2
Ograniczenia prawa spétdzielczego 9,5

Zrédto: badania whasne
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czes$C z nich powtarzala sie z réznym nasileniem
w poszczegolnych grupach spoétdzielni. W tabeli
7 zamieszczono najczesciej wskazywane przez
kadre problemy w kierowaniu spétdzielnia.

Podstawowe problemy utrudniajace kiero-
wanie spotdzielnig to; zatory platnicze, duza
konkurencja, oraz brak srodkow finansowych.
Nieco mniej respondentow wskazywalo niesta-
bilnos¢ cen 1 drogie kredyty. Prawo spotdzielcze
w opinii prezesow spotdzielni nie jest czynni-
kiem ograniczajgcym swobode kierowania spot-
dzielniag.

Whioski

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzic,
ze w celu utrzymania i rozwoju spoétdzielni na-
lezy:

e Stworzy¢ komorki doradztwa finansowego
przy zwigzkach lustracyjnych majace na celu
pomoc spotdzielniom w tworzeniu biznesplanow
i realizacji wnioskow o Srodki z UE — przeszko-
lenie 0s6b w tym zakresie na szczeblu central-
nym.

e Wzmocnic¢ site kapitalu wnoszonego przez czlon-
kéow wedlug zasad praktykowanych w niektorych
krajach UE.

e Uaktywni¢ prace zarzadoéw i rad nadzorczych
nad uswiadomieniem czlonkom spoéldzielni, ze
ich sytuacja materialna w duzej mierze zalezy od
kondycji finansowej spotdzielni i mozliwosci roz-
woju w dhugim okresie.

* Powinno nastapi¢ otwarcie sie spoéldzielni na
nowe kadry poprzez zatrudnianie mlodych dobrze
wyksztalconych oséb (np. w programie ,,Pierwsza
praca”), ktore po zdobyciu doSwiadczenia bedg
mogty zastgpic¢ obecne kadry.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Karol Krol

Gospodarstwa agroturystyczne
i urlopowicze niepelnosprawni

Niepelnosprawnosc¢ jest zjawiskiem wieloplaszczy-
znowym i wielowymiarowym, dotyczgcym réznych
sfer zycia. Moze by¢ trwala, obejmujgca znaczng
czesc lub cale zycie jednostki. Moze byc¢ okresowa
— po odpowiedniej terapii czy interwencji specjali-
stycznej rokujgca catkowity lub czesciowy powrot do
sprawnosci. Moze by¢ jedng z cech zycia czlowieka
mniej lub bardziej zmieniajacg jego warunki osobi-
ste, mozliwosci zawodowe i szanse na samorealizacje
w spoleczenstwie [Bartnikowska i Zyta 2007].

Niepelnosprawnosé dotyka ludzi od poczatkow
istnienia rodzaju ludzkiego. Jest zjawiskiem dyna-
micznym i rozwojowym — zmienia sie podejScie do
czlowieka niepelmosprawnego i jego mozliwosci, do
edukacji i rehabilitacji. Zmienia sie zakres oferowa-
nego wsparcia psychicznego, spolecznego, material-
nego. Nadal jednak niepelnosprawnosc jako synonim
choroby, ograniczen, porazki zyciowej stanowi zrodto
leku wspélczesnego czlowieka [Bartnikowska i Zyta
2007].

»,Niepelnosprawnos¢ to ciagle temat pomijany.
Narazony na wiele niebezpieczenstw w ukazaniu
zycia i potrzeb ludzi z niepelnosprawnoscia, (...) bo
ludzie moéwia, ze osoby niepelnosprawne sg niepo-
radne, glupie, gorsze, nie sg aktywne, a ja sie z tym
nie zgadzam, bo ja dobrze funkcjonuje, (...) bo ja nor-
malnie zyje, dostalam sie na studia jestem aktywna”
(Ewal, lat 21 — lekki zesp6t Turnera). Mimo, ze temat
ten coraz czesciej pojawia sie w mediach (najczesciej
niepelnosprawnos¢ przedstawia sie jako przyklad
niezwyklego heroizmu, podkreslajac niezwyklosé
0s0b nig dotknietych i ich rodzin, badz jako obraz
ludzi wymagajacych szczegolnego wsparcia, budza-
cych nasze wspotczucie 1 litosc), stosunkowo rzadko
podejmowany jest w sposob profesjonalny, rzeczowy,
pozbawiony otoczki taniego sentymentalizmu badz
sensacji [Bartnikowska, Zyta 2007].

Dla jakosci zycia nie powinna mie¢ znaczenia
sprawnos¢ cztowieka lub jej brak. Zakladajac, ze moz-
liwo$¢ mieszkania, samodzielnego funkcjonowania

w miescie nie zalezy od sprawnosci czlowieka, lecz
od dostepnosci miasta (wsi, terenow podmiejskich —
przypis autora) i jakosci zastosowanych rozwigzan,
przenosimy ciezar niepetlnosprawnosci z jednostki na
calte Srodowisko [Charytonowicz i in. 2004].

Widac¢ to w zatozeniach modelu spotecznego, gdzie
uznano, ze niepelnosprawnosé jest wynikiem ogra-
niczen, utrudnien, jakich doswiadczaja osoby nie-
pelnosprawne zwigzane z indywidualnym uprzedze-
niem, utrudnionym dostepem do budynkéw uzytecz-
nosci publicznej, np. szkot, kin, parkéow, cmentarzy;
jak rowniez niemozliwo$cig skorzystania z niedosto-
sowanych systemow komunikacji zbiorowej [Chary-
tonowicz i in. 2004]. ,Jezeli (...) chcemy realistycz-
nie rozwazaé ksztalt Srodowiska, ktore budujemy
na potrzeby ludzi, musimy bra¢ pod uwage potrze-
by i mozliwosci 0s6b niepelnosprawnych” [Syrkus
1984].

Pierwsza, podstawowa przeszkoda utrudniajaca
niepelnosprawnym zycie to bariery architektonicz-
ne. Brakuje przystosowanych mieszkan (metr kwa-
dratowy takiego lokum jest o wiele drozszy od ,,zwy-
klego”), miejsc pracy, Srodkéw komunikacji miejskie;.
W Warszawie samochdod zaadaptowany do trans-
portu niepelnosprawnych trzeba zamoéwic z kilku-
dniowym wyprzedzeniem. Wedlug polskiego prawa
w stupokojowym hotelu tylko jeden pokdj powinien
by¢ dostosowany do potrzeb niepelnosprawnego, dla-
tego najczesciej buduje sie hotele z 99 pokojami[No-
cun 2007].

Dla wigkszosci uzytkownikow przestrzeni publicz-
nej wysoki kraweznik, dziura w chodniku, waskie
drzwi sg szczegotami, do ktorych nie przywigzuje
sie wiekszej uwagi. Tymczasem dla oséb niepelno-
sprawnych poruszajacych si¢ na wozkach inwalidz-
kich schody, podesty, znaczne réznice pozioméw to
przeszkody zamykajgce praktycznie dostep do wielu
miegjsc. Bariery architektoniczne wystepuja na uli-
cach, w budynkach uzytecznosci publicznej, w bu-
dynkach mieszkalnych. Do najczesciej wystepuja-

1 Bartnikowska U., Zyta A. 2007. Integracja spoteczna — blaski i cienie. [w:] Zyjac z niepelnosprawnoscia — przeszlosé,
terazniejszosc i przyszlosé. Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun, 87.
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cych naleza: wysokie krawezniki, strome zjazdy,
schody, wysokie progi, krzywe i dziurawe chodni-
ki, zbyt wysoko umieszczone aparaty telefoniczne,
drzwi otwierajgce sie na zewnatrz, drzwi obrotowe,
waskie klatki schodowe, niedostosowane toalety
[Zetar 2004]. Nie inaczej jest z gospodarstwami

agroturystycznymi...

Wyniki przeprowadzonej przez ,,Gazete Wybor- !
czg”, fundacje Dom Dostepny i wydawnictwo Mura- . i Lubelskie
tor ankiety? na temat sytuacji oséb niepelnospraw- : ST 4 185

nych i mozliwosci adaptacji mieszkan do ich potrzeb
obnazajg dramatyczny obraz warunkoéw ich zycia,
zwlaszcza w budynkach wielorodzinnych. Z ankiety
wynika, ze: 58,6% o0s6b niepelnosprawnych miesz-
ka w blokach wybudowanych przed 1994 r.; 11,4%
w starych kamienicach; 80% os6b poruszajgcych sie
na wozkach zajmuje mieszkania do tego nieprzy-
stosowane (tab. 11 2); tylko polowa 0s6b niepelo-
sprawnych moze samodzielnie wykonywac podsta-
wowe czynnosci domowe.

Najlatwiej dostaé sie dzi§ do McDonald’sa, Gale- Zrédto: Osoby niepe{nosprawne‘i ich gospodarstwa
rii Centrum i... hipermarketéw. W tych ostatnich domowe 2002, (2003); red. Halina Dmochowska.
trasy komunikacyjne sg plaskie i rowne, ale raczej Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa.

niepehnosprownsid

W 1639do 185 (3)
B 14264do 1639 {6)
O 12,3 do 1426 (4)
[ 100 do1213 (3)

Ryc. 1. Czestos¢ wystepowania niepetnosprawnosci
(niepetnosprawni na 1000 mieszkarcéw)

Tabela 1. Udogodnienia i bariery architektoniczne w budynku ze wzgledu na wozki, w ktorych wy-

wozi sie zakupy. Przy okazji mogg

Udogodnienia w budynku TAK [%] | NIE [%] skorzysta¢ niepelnosprawni, dosc¢

Bezposredni podjazd pod klatke schodowa 13,7 86,3 rzadko zreszta tu widywani [Ze-
Drzwi wejsciowe na klatke schody szerokosci wézka 20 80 tar 2004]. .

System pochylni i podjazdéw 2,9 97,1 Narodowy Spis Powszechny prze-

Windy z szerokimi drzwiami 5,6 94,4 prowadzorll'y w 2002 r. w .Po¥s<?e

Porecze przy schodach 19,5 80,5 Wyk??al, 1z w naszym krfi']u zyje

Inne 6,8 93,2 5 milionéw 456 tysiecy niepeino-

sprawnych, co stanowi 14,3% cale-
Zrédto: Polskie bariery; raport z badar [Omelariczuk 2002] go spoleczenstwa (co si6dmy miesz-
kaniec Polski jest niepelnosprawny;
ryc. 1). Glowny Urzad Statystycz-

Tabela 2. Udogodnienia i bariery architektoniczne w mieszkaniu ny definiuje osobe niepelosprawna
jako taka, ktora posiada odpowied-
Udogodnienia w mieszkaniu TAK [%] | NIE [%] nie orzeczenie wydane przez organ
Wyréwnany poziom progéw i posadzek 47,5 52,5 do tego uprawniony (tzw. niepeino-
Wystarczajaco szerokie trasy komunikacyjne 23,3 76,7 sprawnos¢ prawna — dotyczy 4,3%
Antyposlizgowa podtoga 11,5 88,5 ludnosci) lub jako osobe bez orze-
Szersze od wézka drzwi 27,1 72,9 czenia, lecz odczuwajgcg ograni-
Drzwi przesuwane 59 94,1 czenie sprawnosci w wykonywaniu
Porecze i uchwyty przy drzwiach zamiast klamek 4,9 95,1 czynnosci podstawowych dla swo-
Okna na wysokosci dostosowanej do wézka 7,6 92,4 jego wieku, np. w zabawie, nauce,
Inne 6,7 93,3 pracy czy samoobstudze (tzw. nie-
pelnosprawnosé biologiczna — doty-

Zrédto: Polskie bariery; raport z badari [Omelariczuk 2002] czy 2,6% ludnosci).

2 Program ,Dom bez barier”, ankieta dla oséb niepelnosprawnych z dysfunkcjg konczyn dolnych; DOM nr 14, dodatek
do Gazety Wyborczej nr 80, wyd. waw z dnia 04/04/2001, 8.
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Wsrod licznej populacji 0osob niepelnosprawnych
znaczaca grupe stanowig osoby doroste3. Pojecie doro-
stosci rozni sie w zaleznosci od czasu, kultury, okresu
dorostosci. Dorostosé czesto rozpatrywana jest jako
faza zycia zdeterminowana przez wczesniejsze etapy
rozwojowe [Stochmialek 1997]. Problemy osob doro-
stych z niepelnosprawnoscig dos¢ rzadko podejmowa-
ne byly przez pedagogike specjalng, skupiajgca sie
glownie na dzieciach i mlodziezy. Analizujgc publi-
kacje poswiecone dorostym osobom z niepelnospraw-
noscig mozna dostrzec do$¢ czeste ujmowanie ich
probleméw w kontekscie barier utrudniajacych ich
integracje ze spoleczenstwem. Analizowane sg barie-
ry zdrowotne, architektoniczne, problemy z zatrud-
nieniem i dostepem do edukacji [Ostrowska 1994,
Nowak 1999].

Wspolczesny swiat zmierza w kierunku gospo-
darki opartej na informacji. Informacja jest kazdy
czynnik, dzieki ktéremu obiekt odbierajacy go moze
polepszy¢ swojg znajomo$¢ otoczenia i sprawniej
przeprowadzi¢ celowe dzialanie. Szczegélnie istotng
role odgrywa ona w zyciu osob niepelnosprawnych.
Roéznorodnos¢ rodzajow informagji, ich form, nosni-
kow, jak rowniez konieczno$¢ dostosowania ich spe-
cyfiki do typu i stopnia niepelnosprawnosci oraz nie-
zbedno$¢ uwzgledniania wszystkich potrzeb i prze-
jawow zycia powoduje olbrzymig rozlegtos¢ obszaru
wykorzystania informacji [Lecewicz-Bartoszewska
i Lewandowski 2004].

Systemy informacyjne mogg i powinny wspoma-
gac wszelkie potrzeby zycia osob niepelnospraw-
nych. Zasadniczym problemem niepelnosprawnych
jest ogrom réznorodnych barier utrudniajgcych im
przede wszystkim integracje spoleczng. W takiej
sytuacji nie do przecenienia znaczenie (potwierdzo-
ne badaniami) ma mozliwo$¢ korzystania z Internetu
[Szweda 2004].

Materiaty i metody

Celem badan bylo okreslenie ,podejscia” mieszkan-
cow gospodarstw agroturystycznych do klientéw nie-
pelnosprawnych oraz okreslenie stopnia przygotowa-
nia i przystosowania budynkow mieszkalnych i ich
otoczenia (udogodnienia i bariery?) do potrzeb oséb
niepelnosprawnych — w tym przypadku osoby poru-
szajgcej sie na wozku inwalidzkim.

W badaniu uzyto odpowiednio zredagowanej wia-
domosci e-mail®. Przed przystgpieniem do wlasciwe;j
czesci badan zebrana zostala baza adresow e-mail
w liczbie 150 sztuk, po 50 adresow e-mail z objetych
badaniami wojewodztw — malopolskiego, podkarpac-
kiego oraz warminsko-mazurskiego. Adresy e-mail
wyszukiwane byly na zebranych wczesniej interne-
towych witrynach gospodarstw agroturystycznych
polozonych na terenie wymienionych wojewodztw.
Zebrane adresy skatalogowane w specjalnie przygo-
towanym arkuszu staly sie bazg wyjSciows, probag
badawczg (dobor celowy). W momencie, gdy ukonczo-
na zostala baza adresowa, na potrzeby badan, stwo-
rzona zostala niezalezna skrzynka pocztowa w ser-
wisie ,Onet.pl”. Wspomniana skrzynka emaliowa
zostala skorelowana z adresem pocztowym ,troma-
n@op.pl”. Skrzynka pocztowa wraz z adresem postu-
zyty do wysylania oraz odbierania wiadomosci. Po
skonfigurowaniu poczty, przygotowany zostal stan-
daryzowany list elektroniczny (e-mail), ktory zostat
nastepnie wyslany pod wczesniej zebrane adresy
e-mail. List ten spelnial funkcje ,zamaskowanej
ankiety”. Przygotowanie jej w taki sposob znaczaco
wplynelo na wiarygodnos¢ odpowiedzi, a tym samym
wynikow calosciowych.

Autor badania w liScie e-mail wystgpit w roli klien-
ta, urlopowicza — osoby niepelnosprawnej, poruszaja-
cej sie na wozku inwalidzkim, ktory wraz z rodzina,

3 Natezenie zjawiska niepelnosprawnosci nasila sie wraz z wiekiem. Blisko 60% sposréd oséb niepelnosprawnych sta-
nowig osoby w wieku poprodukcyjnym [Niepelnosprawnos¢ w Spisie Powszechnym 2002; Osoby niepelnosprawne i ich
gospodarstwa domowe 2002; 23; http://www.stat.gov.pl; dostep z dnia 19 lutego 2008].

4 Bariery architektoniczne wystepujg na ulicach, w budynkach uzytecznosci publicznej, w budynkach mieszkalnych.
Do najczesciej wystepujacych naleza: wysokie krawezniki, strome zjazdy, schody, wysokie progi, krzywe i dziurawe
chodniki, zbyt wysoko umieszczone aparaty w budkach telefonicznych, drzwi budynkow otwierajace sie na zewnatrz,
drzwi obrotowe, waskie klatki schodowe uniemozliwiajagce montaz platformy lub innego urzagdzenia podnoszgcego,
niedostosowane toalety. Bariery architektoniczne utrudniajg samodzielne funkcjonowanie osobom niepelnosprawnym i
wrecz uniemozliwiajg prowadzenie przez nich aktywnego trybu zycia. Skutki powodujg izolacje tej grupy spotecznej (...).
Likwidacja barier architektonicznych to jeden z najwazniejszych do rozwigzania probleméw osob niepelnosprawnych
[Zetar 2004].

5 Internet jest predestynowany do prowadzenia w nim badan ankietowych (...). Jednym ze sposobéw ankietowania jest
rozsytanie ankiet pocztq (elektroniczna przyp. autora) (...) Najkorzystniejszg sytuacja jest ta, kiedy kwestionariusz mozna
wyslac do starannie wyselekcjonowanej grupy respondentow. Taka sytuacja wystapi wtedy, kiedy np. zdecydujemy sie
na przeprowadzenie badania wsrod wiascicieli gospodarstw agroturystycznych [Bajdak i inni, 2003].
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Tabela 3. Tre$¢ wiadomosci e-mail wystanej do 150 gospodarstw agroturystycznych

Jestem zainteresowany urlopem w paristwa gospodarstwie.

W gre wchodzitby poczatek miesigca kwietnia i rodzina liczaca 4 osoby (dwdjka dzieci: 14 i 16 lat).

Jedyna barierg z naszej strony mogtaby sie okaza¢ moja czeSciowa niepetnosprawnosc.

Czy bedzie ona stanowita dla paristwa problem?

Ot6z poruszam sie na wézku inwalidzkim. W pomieszczeniu jednak nie musze z niego stale korzystac.

W zwiazku z tym mam pytanie o przystosowanie gospodarstwa (budynku i okolic) do przyjecia osoby niepetnosprawne;j.
Czy dostepu do budynku ,bronig” schody, czy jest podjazd?

Jak przedstawiaja sie drzwi — czy zmieszcze sie bedac na wézku; czy wewnatrz pomieszczenia sa wysokie progi — z nimi

moge sobie poradzic;)?

Wiem, Ze to grad pytan. Prosze jednak o wyrozumiatos¢.

Bede wdzieczny za odpowiedz.

Pozdrawiam
Tadeusz Roman

Jak wyglada sprawa pokoi na pietrze — czy mozna skorzysta¢ z poreczy na schodach?

Czy jest fazienka na parterze? Czy tazienki sg przystosowane do potrzeb osoby niepetnosprawnej? Wreszcie, czy bede
miat problemy z poruszaniem sie po terenie gospodarstwa (uliczki w ogrodzie itp.)?

Zrédto: opracowanie wtasne

pragnie spedzi¢ kwietniowy urlop w gospodarstwie
agroturystycznym (tab. 3).

Czas oczekiwania na odpowiedz nie byt limitowa-
ny. Po otrzymaniu odpowiedzi od wlasciciela badz
pracownika danego gospodarstwa agroturystyczne-
go wysytane byly podziekowania. Zebrane odpowie-
dzi pozwolily oceni¢ stopien przystosowania gospo-
darstw agroturystycznych do potrzeb klientéw nie-
pelosprawnych.

Wyniki i wnioski

Odpowiedzi nadsylane byly w przeciagu 10 dni®
od momentu wystania ankiety w formie zapytania
on-line. W pierwszej turze nadestanych zostalo 66
e-maili zwrotnych (44%). Niemalze wszystkie e-maile
zawieraly proby opisu warunkow panujgcych w da-
nym gospodarstwie agroturystycznym. Ze wzgledu
na fakt, ze jest to, zdaniem autora, zbyt mata zwrot-
nosé ankiet wyslane zostalo ponaglenie’. Ponowne
wystanie ankiety w formie e-mail pozwolilo uzyskaé
odpowiedzi od 34 gospodarstw. Lgcznie, na wyslta-
nych 150 ankiet (po 50 na wojewodztwo) odpowiedzi
udzielito 100 wlascicieli gospodarstw agroturystycz-
nych (administratorzy poczty elektronicznej), co sta-

nowi zwrotnos¢ na poziomie 67% (tab. 5). Najwiecej
ankiet nadestano z woj. podkarpackiego — odpowiedzi
udzielilo tu $rednio 7 na 10 ankietowanych gospo-
darstw. Z punktu widzenia badan, rzetelnosci wyni-
kéw i uzyskania jak najwiekszej liczby odpowiedzi,
wyslanie ,ponaglenia” byto w pelni uzasadnione, acz-
kolwiek z punktu widzenia klienta zainteresowane-
go zakupem ustugi byloby niedopuszczalne. Odsetek
internautow wysylajac kilka razy to samo zapytanie
w nieduzych odstepach czasu jest znikomy. W wy-
padku udzielania informacji on-line (sprzedazy ustug
on-line) ,wygra¢” w sensie zachecic klienta do zaku-
pu ushugi moze to gospodarstwo, ktore odpowie jako
pierwsze, w jak najkrotszym czasie. W tym miejscu
nalezy zauwazyc¢, ze osoby poszukujgce ofert nocle-
gu zwigzanych z turystykg wiejskg z grona tysigca
dostepnych wybieraja kilka najbardziej dogodnych
i wysylaja zapytanie do kilku gospodarstw jedno-
czesnie.

Wigkszos¢ nadestanych odpowiedzi zawierala
szczegolowy opis warunkow panujacych w budynku
mieszkalnym oraz w jego okolicy z punktu widzenia
osoby niepelnosprawnej, w tym wypadku poruszaja-
cej sie na wozku. Niektore odpowiedzi byly bardzo
dtugie i wyczerpujgce (tab. 4), niektore zawieraly
jedynie definitywna odmowe (tab. 5).

6 Zdaniem autora badan konkretne daty wysylania ankiety oraz czas nadsylania odpowiedzi sg malo istotne. Ich analiza

nie wigze sie z tematyka badan, jest wiec niepotrzebna.

7 Przygotowana wiadomo$é e-mail zostala ponownie wystana pod adresy, z ktérych nie nadeszla odpowiedz.
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Tabela 4. Przykladowe odpowiedzi nadestane z gospodarstw agroturystycznych*

Gospodarstwo ,,z utrudnieniami”:

Witam. Postaram sie doktadnie odpowiedzie¢ na pariskie pytania. Niestety nasz domek nie byt budowany z mysla o oso-
bach na wézku inwalidzkim... Mysle, ze gtéwna przeszkoda beda schody prowadzace do wynajmowanego budynku. Na
naszej stronie jest zdjecie budynku wynajmowanego i widac takie drewniane schody, tak sg z porecza, ale jest ich kilka-
nascie chyba okoto 10, prowadza one na spory taras z niego mysle, ze do mieszkania wjechatby Pan, drzwi sq szerokie

na 80cm. Nie ma progéw niestety tazienki nie maja udogodnien, sa za mate by wjecha¢ wézkiem. Mieszkanie jest typowe
tzn. wersalki lub tapczany jest na stronie dosy¢ szczegétowy opis. Podwérko jest duze i czes¢ miedzy opisywanym budyn-
kiem a domem, w ktérym my mieszkamy jest wytozone kostka brukowa. Tu juz nie ma zadnych schodéw mysle, ze swo-
bodnie mégtby natomiast Pan korzystac z czesci wypoczynkowej tzn. saloniku i kuchni.

Niestety nie ma ich zdjec¢ na stronie. Do saloniku wchodzi si¢ bez zadnych schodéw minimalny prég, drzwi szer. 80 cm.
w saloniku jest otwarty kominek, sofa stoty i krzesta oraz telewizor. z saloniku do kuchni prowadza drzwi szer. 80 cm.

tu juz nie ma progéw na podtodze sa ptytki o gtadkiej powierzchni w kuchni sporej... Jest lodéwko-zamrazarka, kuchnia
gazowa czteropalnikowa, mikrofaléwka oraz petne wyposazenie od sztu¢céw, garnkéw, patelni po kieliszki i kufle na
piwo. Niczego nie nalezy ze sobg przywozic...

ogréd... nie ma tu juz schodéw z brukowanego podwérka przechodzi sie na rozlegty trawnik, trawnik prowadzi do altany
z grillem i hamakéw itd. to wszystko jest opisane na stronie.

od naszego budynku oraz tego wynajmowanego prowadzi do drogi przez wie$ nasza droga wytozona réwniez kostka oko-
lica.. gtéwna droga przez wies nowy wiec réwny asfalt do sklepu okoto 100m. bez schodéw.

Gospodarstwo przystosowane:

Witam. JesteSmy otwarci na wszystkich. Do budynku nie ma schodéw remontujac pomieszczenia zrobilismy drzwi tak aby
wézek inwalidzki wjechat, w jednym segmencie jest tazienka przestronna i z zastong w brodziku ale nie mamy krzesta
pod brodzik i uchwytéw przy wc to jednak nie problem bo mozemy zamontowac w kazdej chwili moze Pan nam doradzi.

Po podwérku i placu,domu,catym i salonie nie ma progéw i mozna jezdzic¢ bez problemu. My przyjmujemy na Hipotera-
pie dcieci tez na wézkach to wiemy.

Prosze jeszcze pytac i ewentualnie zrobimy foto.

Pozdrawiam A.G.

*pisownia oryginalna

Zrédto: badania ankietowe — odpowiedzi respondentéw

Definitywnej odmowy udzielitly 34 gospodarstwa
agroturystyczne. We wszystkich przypadkach odmo-
wa wynikala z barier architektonicznych, napotyka-
nych w danym gospodarstwie (schody, progi, pokoje
na pietrze, waskie drzwi, stara zabytkowa architek-
tura) oraz barier naturalnych zgotowanych przez
przyrode, czesto wynikajgcych z polozenia gospodar-

Tabela 5. Liczba nadestanych odpowiedzi

stwa w gorach lub lesie (strome nieubite podjazdy,
strome, réznopoziomowe podworze; tab. 7). Wynika
to ze specyficznego charakteru agroturystyki i tury-
styki wiejskiej. Gospodarstwa czesto polozone sg na
granicy wsi, na stokach, pod lasem, czesto wokot
domu spotkac¢ mozna alejki wysypane zwirem lub
przystrzyzong darn. Nie sprzyja to poruszaniu sie na

Wojewddztwo Liczba odpowiedzi Z ponaglenia* Definitywna odmowa
podkarpackie 36 8 12
matopolskie 30 11 13
warmirisko-mazurskie 34 13 9
Suma 100 32 34
udziat [%] 67 21 23

*odpowiedZ udzielona po wystaniu drugiego e-maila ,ponaglajacego”

Zrédto: badania whasne
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wozku inwalidzkim, chociaz go nie unie- Tabela 6. Przystosowanie domu i okolic do przyjecia osoby

mozliwia. niepelnosprawnej
Zdaniem zaledwie 20 osob, gospodar- —
stwo, ktore reprezentowaly jest przystoso- Woiewddzt Dom przy- Przysto- _Gosi'l'
.. . . ojewodziwo " sowane niepetno-
wane do przyjecia osoby nlepe}nospravyr}ej stosowany podwérze | sprawnych
(tab. 6). Zaledwie 13 gospodarstw goscito
do tej pory osobe niepelnosprawng. Jedy- podkarpackie 10 17 6
nie 7 na 100 gospodarstw agroturystycz- matopolskie 4 17 3
nych dysponowalo lazienkg w pewnym ) )
. . . . warminsko-mazurskie 6 21 4
stopniu odpowiadajgca potrzebom oséb
niepelnosprawnych (}azienka na parterze, suma 20 55 13
. ¢8 .
szerokie drzwi®, uchwy.ty pod pryfszmcem, udziat [%] 13 37 9
uchwyty przy WC, kabina prysznicowa na

poziomie podtogi, brak wysokich progows;
tab. 6).

Niemal potowa gospodarstw dysponuje
pokojami na parterze lub jednopoziomo-
wym, parterowym domkiem letniskowym wynaj-
mowanym turystom. Znaczgca grupa gospodarstw
posiada pokoje na pietrze, podczas gdy rodzina wia-
Sciciela zamieszkuje parter. W takich wypadkach
dostepu do ,,odizolowanej gory” bronig czesto strome

* w ocenie wiasciciela-respondenta (osoby odpowiadajacej na zapytanie)

Zrédto: badania wiasne

i niewygodne schody. Kilku gospodarzy stwierdzito,
ze bedac w pelni sil sami niejednokrotnie majg pro-
blemy z ich pokonaniem?®. Wiekszo$é¢ schodéw posia-
da porecz. W nielicznych gospodarstwach spotkaé
mozna porecz obustronng.

Tabela 7. Stopien przystosowania domu do przyjecia osoby niepelnosprawnej

., Schody z porecza / Podjazd / tazienka Szerokie Pokoje i tazienka
Wojewddztwo . . T .
brak schodow niepotrzebny specjalna drzwi na parterze
podkarpackie 12/6%* 8/3 3 14 19
matopolskie 8/8 6/2 2 9 12
warmirisko-mazurskie 7/8 9IN 2 9 14
suma 27/22 23/6 7 32 45
udziat [%] 18/15 15/4 5 21 30

Zrédto: badania wiasne

8 Projektujgc drzwi, nalezy pamietaé¢ o minimalnej szerokosci wynoszacej 90 cm i o uwzglednieniu powierzchni manew-
rowej, potrzebnej osobie niepelnosprawnej na wygodne otwarcie drzwi i skorzystanie z przejscia. Minimalna przestrzen
manewrowa najczesciej podyktowana jest sposobem otwierania skrzydet drzwi (lewo- lub prawostronnie) oraz odlegloscia
drzwi od Scian, schodow, okien lub innych drzwi [ABC... dla architektal. Jeden z najnowocze$niejszych modeli wozka
inwalidzkiego wazy 6 kg i ma 65 cm szerokosci. Niektore wozki elektryczne wazg 120 kg i majg 80 cm szeroko$ci. Pod-
stawowe wymiary osoby na wozku i wymiary powierzchni manewrowych powinny by¢ uwzglednione przy projektowaniu
przestrzeni z myslg o niepelnosprawnym uzytkowniku [Zetar 2004].

9 Sytuacja taka wystepuje czesto w budynkach starej daty, o przedwojennej architekturze lub w starych odrestaurowa-
nych chatach z oryginalnym wystrojem. Niejednokrotnie barierag dla modyfikacji budynku (budowa nowych schodow,
podjazdow itp.) sg decyzje konserwatora zabytkow.

10 Najwazniejsze, o czym trzeba pamietaé przy projektowaniu toalety, to koniecznosé zapewnienia osobie poruszajgcej
sie na wozku wiekszej przestrzeni. Nalezy zachowac¢ odpowiednig szerokos¢ drzwi oraz wysokosé, na ktorych sg wszel-
kie przyciski, uchwyty i porecze. Miska ustepowa powinna znajdowac¢ sie na wys. 50 cm, umywalka za$ na wys. 80 cm z
wolng przestrzenig pod nig, umozliwiajgcg podjechanie wozkiem [ABC... dla projektantal.
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Kilkanascie gospodarstw dysponuje podjazdem.
Niestety, zaledwie w kilka z nich podjazd zostal
przygotowany z myslg o osobie poruszajacej sie na
wozku inwalidzkim. W pozostalych przypadkach, jest
to podjazd ,przypadkowy” wykonany ,nieumyslnie”
lub podjazd w formie podwoérza wylozonego kostka
(domy parterowe, bez wysokich fundamentow).

Podsumowanie

Wsrod stu gospodarstw, ktore udzielity odpowie-
dzi na zapytanie on-line, nie znalazlo sie ani jedno
zamieszkane przez rodzine, ktorej czlonkiem byla
osoba trwale niepelnosprawna poruszajgca sie na
wozku inwalidzkim.

Wiegkszos¢ gospodarstw agroturystycznych nie jest
przygotowana do przyjecia osoby niepelnosprawne;j
poruszajacej sie na wozku inwalidzkim. Przeszko-

de stanowig pokoje na pietrze, strome, karkoltom-
ne schody, wysokie progi, brak podjazdow i waskie
drzwi. Z drugiej strony znajduje sie grupa gospo-
darstw catkowicie lub czesSciowo przystosowanych.
O fakcie ich przystosowania nie dowiemy sie jednak
z bezposredniej informacji umieszczonej np. na stro-
nie internetowej. Informacje takg uzyskaé¢ mozna
jedynie drogg mailowg lub telefonicznie.
Gospodarstw dysponujgcych pomieszczeniem przy-
gotowanym z myslg o osobie niepelnosprawne;j jest
jeszcze mniej. CzeS¢ gospodarstw jest przystosowa-
na ,przypadkowo”. Wynika to np. z projektu domu

(brak wysokich fundamentéw oraz stromych schodow
czyni go dostepniejszym dla osoby poruszajacej sie
na wozku inwalidzkim). Gospodarstwa dostosowa-
ne ,umyslnie”, w pelni §wiadomie, mozna policzy¢
na palcach jednej reki. Wynika to m. in. z faktu, ze
klienté6w niepelnosprawnych jest niewielu!l. Zale-
dwie 13 gospodarstw goscilo osoby niepelospraw-
ne. Gospodarze, ktorzy zgodzili sie ,nas” przyjaé
zapewniali pelng pomoc np. dorazne wykonanie
podjazdéw a nawet uchwytow w lazienkach. Duza
liczba ankietowanych odpowiadala ze zdziwieniem,
twierdzac, ze to pierwsze zapytanie ze strony klien-
ta poruszajacego sie na wozku inwalidzkim. Zdzi-
wienie gospodarzy swiadczy o malej aktywnosci
0s0b niepelnosprawnych na rynku uslug agrotury-
stycznych.

W praktyce, aktywna i zaradna osoba niepeino-
sprawna, jesli tylko zechce, z pomocg rodziny, przy-
jaciot czy nawet samego gospodarza z powodzeniem
moze pokonac bariery architektonicz-
ne wystepujace w przewazajacej czesci
gospodarstw. Wyjatek stanowi¢ moga
gospodarstwa, ktorych wtasciciele sta-
nowczo odmowili przyjecia osoby nie-
pelnosprawnej z uwagi na niekorzyst-
ng lokalizacje gospodarstwa lub ba-
riery architektoniczne niemozliwe do
pokonania.

Wszystkie nadestane e-maile byly
uprzejme. Ankietowani zapewniali, ze
niepelnosprawno$¢ klienta nie stanowi
dla nich zadnego problemu. Wszystkie
osoby, ktore odmowily przyjecia osoby
niepelnosprawnej thumaczyty swojg de-
cyzje barierami architektonicznymi lub
naturalnymi.

Mimo faktu, iz tak niewiele gospo-
darstw jest przystosowanych, osoba
niepelnosprawna poruszajaca si¢ na wozku nie po-
winna mie¢ wiekszych problemow z odnalezieniem
gospodarstwa posiadajacego pokoje na parterze lub
parterowy domek z podjazdem. W poszukiwaniu
wydatnie pomaga zapytanie on-line, ktore rozestac
mozna do kilku gospodarstw naraz. Zebrane odpo-
wiedzi pomogg w wyborze gospodarstwa najbardziej
odpowiedniego.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow nie wie, jak
powinny wygladac¢ pomieszczenia dla osoby poru-
szajacej sie na wozku. Gospodarzom szczegdlnie
zainteresowanym, ktorzy planujg dostosowac jeden

11 62% dorostych Polakéw nie ma w ogéle kontaktéw z osobami niepelnosprawnymi ani w swoim blizszym, ani dalszym
otoczeniu — donosi raport z badan OBOP (2002 r.) [Bieganowska 2004].
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z domoéw lub jedno z pomieszczen do potrzeb osoby
poruszajacej sie na wozku inwalidzkim polecono
publikacje Stowarzyszenia Przyjaciol Integracji pt.
LABC... dla architekta”. Najwazniejszy jest fakt, ze
pomieszczenia ,specjalne” nie muszg i nie odbiegajg
drastycznie od pomieszczen dla oséb poruszajacych
sieinwalidzkiego wlasnych sitach. Takie szczegoéty,
jak uchwyty pod prysznicem, nizej umiejscowione
kontakty, umywalki, potki itp., szersze drzwi nie-
jednokrotnie nie sg nawet zauwazane przez osoby
sprawne a znaczgco ulatwiajg normalne funkcjono-
wanie osobie niepelnosprawnej poruszajacej sie na
wozku.

W trakcie dyskusji nad wynikami badan pojawito
sie pytanie, czy aby na pewno osoby niepelnospraw-
ne ruchowo, odczuwajgce ograniczenie sprawnosci
calkowite lub powazne stanowig wystarczajaco duzg
grupe nabywcow; ujmujac najprosciej — czy na rynku
zauwazalny jest popyt na ustugi agroturystyczne ze
strony osob niepelnosprawnych?

Wedlug danych Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej!? w Polsce jest az 3,8 mlIn 0s6b odczuwa-
jacych catkowite lub powazne ograniczenie spraw-
nosci, z czego calkowitego ograniczenia sprawnosci
doswiadcza 21% z nich. Statystyki pokazuja wiec, ze
grupa potencjalnych odbiorcow nie jest mata. Czesé
z nich pozostaje trwale przykuta do 16zka. Wcigz
jednak pozostaje znaczny odsetek tych, ktorzy przy
pomocy roéznego rodzaju sprzetu ortopedycznego
moga sie przemieszczaé. Mimo to klientéw niepelno-
sprawnych wciaz jest bardzo malo.

Mata liczba gospodarstw odpowiednio adaptowa-
nych wynika z faktu, ze osoby niepelnosprawne
poruszajgce sie na wozku inwalidzkim sg klientami
niezwykle rzadkimi. Wtasciciele gospodarstw agro-
turystycznych nie beda posiadali pomieszczen prze-
znaczonych dla oséb niepelnosprawnych, jesli nie
bedzie tego wymagat rynek. Nikt nie bedzie ponosit
kosztow adaptacji pomieszczen lub budowy nowych,
jezeli nie bedzie popytu, co jest tozsame z brakiem
perspektyw na zwrot zainwestowanego kapitatu.
W momencie, gdy osoby niepelnosprawne wykazg
aktywnos¢ na rynku uslug agroturystycznych licz-
ba gospodarstw dostosowanych bedzie rosta. Proces
zmian wida¢ w praktyce w gospodarstwach, ktore
goscity osoby niepelnosprawne. Wystarczyla jedna
wizyta jednej osoby niepelnosprawne, by gospoda-
rze przetamali lody i wprowadzili kilka technicznych
udogodnien umozliwiajgcych swobodne poruszanie
sie osobie uwiezionej na wozku. W ponownym kon-
takcie z osobg niepelnosprawng gospodarze juz nie

odczujg zdziwienia, wrecz przeciwnie, wskazg swoje
gospodarstwo jako to, ktore jest gotowe przyjac osoba
niepelnosprawnag.

Koto Naukowe Ekonomistéw
Sekcja Ekonomiki Rolnictwa
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dr inz. Mariusz Dacko

Formy organizacyjne gospodarstw rolnych we Francji

Wstep

W dniach 28.05—-4.06 2007 r. z inicjatywy Malopol-
skiej Izby Rolniczej oraz przedstawicieli samorzadu
rolniczego regionu Rhone-Alps do Francji wyjechala
grupa polskich delegatow. Ztozona byla z pracowni-
kow Akademii Rolniczej w Krakowie, Malopolskiej
Izby Rolniczej, Instytutu Zootechniki w Krakowie,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Olkuszu; w wyjezdzie uczestniczyl takze pra-
cownik Malopolskiego Osrodka Doradztwa Rolni-
czego w Karniowicach oraz delegat Izby Rolniczej
w Nowym Sgczu, a zarazem przedsigbiorca-sadow-
nik i producent soké6w owocowych.

Celem wyjazdu bylo przeprowadzenie wspol-
nego programu studyjnego pod hastem , Ekono-
mika zarzgdzania w rolnictwie”.

Grupa odwiedzila wiele oSrodkéw doradztwa
rolniczego w czterech alpejskich departamen-
tach, wizytowano rowniez gospodarstwa rolne
o roznych kierunkach produkcji. Wigkszosc¢
z nich funkcjonowala w formie tzw. GAEC. War-
to rozwina¢ istote takiego sposobu prowadzenia
gospodarstwa, poniewaz jest to forma w Polsce
malo znana. W niniejszym artykule omoéwiono
krotko podstawy funkcjonowania oraz zalety
prowadzenia dzialalnosci rolniczej w spotkach
rodzinnych rozpowszechnionych we Frangji.

itation en commun — grupy rolne wspélnego prowa-
dzenia dzialalno$ci rolniczej. Rodzinny GAEC oparty
jest na osobistej pracy czlonkow spoltki. Taka forma
gospodarowania umozliwia m.in. utworzenie spotki
rodzicow z dzie¢mi. Spotki tego rodzaju z pewnoscig
mogg dziala¢ motywujgco: mlodzi ludzie przestajg
bowiem by¢ jedynie wykonawcami licznych obowigz-
kow i prac gospodarskich. Aktywnie wspomagajac
rodzicow w prowadzeniu gospodarstwa, nabierajg
tez prawa do wspotdecydowania o jego losach. Spotki
typu GAEC pozwalajg takze umocnié pozycje dzieci-
cztonkow spotki w wypadku $mierci rodzica. Przed-
miotem spadku staje sie wowczas bowiem juz nie cale
gospodarstwo, lecz udziat zmarlego rolnika w spolce.

Tereny rolnicze w okolicach Annecy (fot. M. Dacko)

Gospodarstwa rodzinne we Francji
i ich formy organizacyjne

Gospodarstwa rodzinne we Frangji funkcjonujg w for-
mie dwojakiej. Wiele gospodarstw jest prowadzonych
na wlasny rachunek i ekonomiczng odpowiedzial-
nosc¢ rolnika. Znacznie rozpowszechniona jest jed-
nak takze inna forma organizacyjna gospodarstw.
Maja one charakter zespolowy. Tutaj miejsce pro-
wadzgcego jednoosobowo swe gospodarstwo i pono-
szgcego odpowiedzialno$¢ za skutki swoich decyzji
rolnika zajmuje grupa wspolnikow — cztonkow jednej
szeroko pojetej rodziny. Zdarza sie¢ niejednokrotnie,
ze sg to nawet bardzo dalecy krewni i powinnowaci.
Gospodarstwami rodzinnymi moga by¢ wtasnie spo6t-
ki typu GAEC czyli Groupements agricoles d’explo-

W Polsce czesto zdarzajg sie spory sgdowe miedzy
dzie¢mi przy podziale masy spadkowej po zmartym
rolniku. Wydaje sie, ze forma organizacyjna GAEC
oraz towarzyszace jej uregulowania prawne sprzyjaja
(przynajmniej czeSciowo) ich unikaniu. Przepisy fran-
cuskie przewidujg bowiem w sytuacjach spadkowych
rozwigzania korzystne dla mlodego rolnika-czlonka
spotki GAEC. Jako pozostaly przy zyciu wspolnik ma
on najwieksze prawa i moze wnioskowac o niepodziel-
ne przyznanie mu gospodarstwa. Splaty pozostajgce
po jego stronie mogg zas by¢ rozkladane na wielolet-
nie raty. Mlody rolnik moze tez ubiegac sie o dotacje
do kredytow zacigganych celem splacenia wierzycieli.
Prawo francuskie przewiduje, ze czlonkowie rodzi-
ny, ktorym przystuguja udziaty po zmartym rodzicu

WD 55



WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH NR 1-2/53-54/2008

GAEC ukierunkowany na produkcje mleka. Okolice Annecy
(fot. M. Dacko)

Rodzinne gospodarstwo rolne GAEC. W obecnosci ttumacza
trwa wymiana doswiadczeri z doradcami i rolnikami francuskimi.
Okolice Annecy (fot. M. Dacko)

mogg ewentualnie rowniez przystapi¢ do GAEC. Aby
zapewnic finansowg plynnosc¢ gospodarstwa, obowia-
zek splat miedzy stronami ulega wéwczas na pewien
okres automatycznemu zawieszeniu.

W gorzystych regionach Francji gospodarstwa rol-
ne sg réwniez relatywnie bardziej rozdrobnione, choé
skala tego zjawiska nie jest az tak duza jak na Pod-
karpaciu (dla przykladu w departamencie Isere po-
wierzchnie ponizej 5 ha posiadalo jedynie niespelna
17% zarejestrowanych gospodarstw). Tutaj pojawia
sie kolejny atut gospodarstw o charakterze zespoto-
wym. Oto6z rodzinne GAEC jako wieksze i silniejsze
ekonomicznie mogg znacznie efektywniej pozyski-
wac unijne wsparcie finansowe. By¢ moze dzigki ta-

kim rozwigzaniom, dzigki interwencjom spotek
SAFER! i restrykcyjnym przepisom, jakie musi
spetic¢ nabywca ziemi rolniczej, a by¢ moze tak-
ze dzigki innej mentalnosci tutejszej ludnosci,
praktycznie nie wida¢ we Francji ugoréw, czy
gruntow chocby nieznacznie zaniedbanych.

Zdaniem przedstawicieli samorzgdu rolnicze-
go we Frangji grunty rolne nabywa sie znacznie
rzadziej w celach spekulacyjnych — jako inwe-
stycje na wiele lat, z ktora nic nie trzeba robic,
czesto z nadziejg na inne nierolnicze wykorzy-
stanie w przysztosci.

GAEC to nie jedyna forma gospodarstw ro-
dzinnych o charakterze zespolowym. Istniejg
jeszcze spokki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— EARL oraz tzw. rodzinne GFA, ktore funk-
cjonujg podobnie jak typowe przedsigbiorstwa,
i w odroznieniu od GAEC nie muszg sie opie-
rac na osobistej pracy czlonkow rodziny, zas do
gospodarowania majgtkiem czesto zatrudniajg
wykwalifikowanych zarzadcow.

Istnieje wiele korzysci funkcjonowania w for-
mach GAEC. Jednak, jak stwierdzili przedsta-
wiciele CER FRANCE, okolto 40% spoétek rodzin-
nych po jakims czasie sie rozpada. Glownej tego
przyczyny nalezy upatrywac w rodzinnych spo-
rach i konfliktach we wsp6lnym zarzgdzaniu
majatkiem. Konsekwencjg takich sporow bywa
nawet zaniechanie produkcji rolniczej. W trak-
cie wizyty doradcy francuscy wielokrotnie pod-
kreslali olbrzymie znaczenie umiejetnosci osig-
gania kompromiséw we wspolnym zarzgdzaniu
majgtkiem gospodarstw o charakterze zespolo-
wym. Wskazywano nawet na przypadki, w kto-
rych wlasnie doradca jako osoba obiektywna,
cieszgca sie zaufaniem i doskonale znajgca wszyst-
kich cztonkow spotki rodzinnej, petnit role mediatora.
Uzyskanie zgody byto bowiem przystowiowym ,byé
albo nie by¢” dla dalszego funkcjonowania danego
gospodarstwa.

Prowadzenie dzialalnosci rolniczej w formie spotek
rodzinnych wydaje si¢ jednak by¢ ciekawym, godnym
do rozwazenia réwniez i w Polsce sposobem na zwiek-
szanie konkurencyjnosci rozdrobnionego rolnictwa
terenow gorskich.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa

1 Rolg Spoétek Urzgdzen i Osadnictwa Wiejskiego SAFER jest realizacja francuskiej polityki strukturalnej w odniesieniu
do rolnictwa. Cywilne spétki SAFER dysponujg we Francji ustawowym prawem pierwokupu gruntéw rolnych, ktore
potem rozdysponowujg zgodnie z politykg panstwa, przyczyniajac sie do tworzenia nowych lub powiekszania istnieja-

cych gospodarstw.
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Tomasz Wojewodzic

Integracja europejska a upadek ekonomiczny
gospodarstw rolniczych Podbeskidzial

Wprowadzenie

Znaczna czes¢ gospodarstw rolniczych w Polsce utra-
cita lub utraci w najblizszej przysztosci funkcje pro-
dukcyjne, co wynika przede wszystkim z dynamiki
cen $rodkow produkeji i znacznej stagnacji cen pro-
duktéw rolnych. Wedtug spisow rolnych przeprowa-
dzonych w 2002 r. ponad 25% gospodarstw w Polsce
juz wtedy nie prowadzito dzialalnosci rolniczej. Jeze-
li natomiast postuzymy sie definicjg gospodarstwa
dla celow podatku rolnego, to dzialalnosci rolniczej
nie prowadzito ponad 17% gospodarstw
o powierzchni powyzej 1 ha uzytkow
rolnych (UR). Wskaznik ten jest jeszcze
wyzszy w wojewodztwach potudniowo-
wschodniej Polski. Podkresla to odmien-
ny charakter rolnictwa na obszarach gor-
skich i podgorskich.

Wigkszos¢é z gospodarstw rolniczych
Polski potudniowej mozna uzna¢ za pro-
dukujgce glownie lub wylgcznie na samo-
zaopatrzenie, coraz wiekszy odsetek sta-
nowig gospodarstwa upadle ekonomicz-
nie (tzn. takie ktore utracity swoje funkcje
produkcyjne, zaniechaly produkcji). Zie-
mia w gospodarstwach nieprowadzacych
dziatalnosci rolniczej stanowi z jednej
strony rezerwe kapitatu, natomiast z dru-
giej — przepustke do niektorych przywile-
jow socjalnych (np. ubezpieczenia spotecz-
nego). Po objeciu polskich rolnikéw instrumentami
Wspélnotowej Polityki Rolnej pozornie zmniejszyta
sie liczba gospodarstw nieprowadzacych dziatalno-
$ci rolniczej, w praktyce natomiast zmniejszyla sie
tylko powierzchnia ugoréw i odtogow, gdyz mozliwosé
uzyskania doplat obszarowych wymuszata utrzyma-
nie ziemi w dobrej kulturze rolnej. Czesé¢ dotychcza-
sowych ugorow i odtogow zostala oddana w czasowe

uzytkowanie (uzyczenie) rolnikom prowadzgcym pro-
dukgje rolnicza na wiekszg skale, a uzyskane z doplat
srodki zostaly na ogét zatrzymane przez dotychcza-
sowego wlasciciela gruntow.

Niniejsze opracowanie stanowi jeden z elementow
rozwazan nad przyczynami zaniechania i ogranicza-
nia produkgcji rolniczej przez gospodarstwa rolnicze
w poludniowej Polsce?. Badania ankietowe zostaly
przeprowadzone wsrod uzytkownikéw gospodarstw
rolniczych powiatu wadowickiego. Wybor powiatu
wynika z jego lokalizacji oraz charakteru rolnictwa,

dobrze oddajacych warunki panujgce na Pogorzu
Zachodniobeskidzkim i w Beskidach Zachodnich.
Dobor gospodarstw ze wzgledu na podjety temat byt
celowo-losowy, przedmiotem zainteresowania staly
sie gospodarstwa, ktore zaniechaly lub znacznie
ograniczyly produkcje rolniczg. Analizie poddano
127 gospodarstw zlokalizowanych na obszarze Pogo-
rza Zachodniobeskidzkiego oraz 137 usytuowanych

1 Scientific paper financed from the resources for science in the years 2006-2008 as research project No. 2 PO6R 020 30.

2 Badania prowadzone przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej w Krakowie w latach

2006-2008.
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w Beskidach Zachodnich. Gl6wnym celem opraco-

wania jest przedstawienie przyczyn i zaawansowa-

nia procesOw upadku ekonomicznego wsrod gospo-
darstw rolniczych obszaréw goérskich i podgorskich

w Polsce.

Dokonujac oceny zaawansowania proceséw upad-
ku ekonomicznego, podzielono gospodarstwa na sie-
dem grup, uwzgledniajac: przyczyny ograniczania
produkgcji, wiek uzytkownika, zaangazowanie czton-
kow rodziny w prace w gospodarstwie, posiadane zro-
dta dochodow cztonkoéw rodziny, plany wykorzysta-
nia posiadanych zasobow. Wydzielone zostaly:

— stabilne gospodarstwo rolnicze (ROL): produkcja
rolnicza jest prowadzona przez osoby w wieku
ponizej 50 lat i stanowi w dalszym ciggu glowne
zrodto utrzymania rodziny,

— stabilne gospodarstwo suplementarne (SU), gdzie
po okresie ograniczania produkcji nastagpila stabi-
lizacja produkgji rolniczej, bedacej istotnym zro-
dlem samozaopatrzenia lub/i dodatkowych docho-
doéw dla rodziny rolnika.

— gospodarstwo na dozycie (DO): produkcja pro-
wadzona jest glownie z mysla osig-
gniecia §wiadczen emerytalnych (mi-
nimum 1 osoba ma powyzej 50 roku
zycia i oczekuje na rente lub emery-
ture rolnicza; brak realnego nastepcy,
ktoéry podtrzyma produkgeje rolniczg),

— gospodarstwo senioréw (SE): produk-
cja wynika jedynie z przyzwyczajenia
i uporu os6b posiadajgcych swiadcze-
nia emerytalne lub rentowe (obydwaj
wspotmatzonkowie majg powyzej 50
lat oraz niezarobkowe lub zarobko-
we zrodlo dochodow; brak realnego
nastepcy; moze wystepowaé formal-
ny nastepca, ktory jedynie pomaga
w gospodarstwie, posiadajgc inne zro-
d}o dochodow).

— gospodarstwo zachowawcze o charak-
terze spekulacyjnym (SPzz): gospo-
darstwo przejete przez nastepcow z mysla o jego
sprzedazy w przyszlosci lub czerpania korzysci
o charakterze socjalnym (np. dostep do rolniczych
ubezpieczen spotecznych), produkcja prowadzona
jest jedynie w celach zachowawczych,

— podmioty spekulacyjne (rzadziej biznesowe): trak-
tujg gospodarstwo, a szczegolnie jego zasoby zie-
mi wylgcznie jako lokate kapitatu (SPlk).

— gospodarstwa bezrolne (BR): podmioty funkcjonu-
jace w statystyce powszechnej jako gospodarstwa
rolnicze, nieposiadajace w praktyce cech gospo-
darstwa rolnego tzn. powierzchnia < 1 ha UR lub/
i produkcja rolnicza ograniczona do przydomowe-
go ogrodka.
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Przestanki i zaawansowanie proceséw upadku
ekonomicznego gospodarstw

Zlokalizowane na obszarze Pogorza Zachodniobe-
skidzkiego i Beskidow Zachodnich gospodarstwa rol-
nicze to przede wszystkim podmioty o bardzo matej
powierzchni. Srednia wielkosé badanych gospodarstw
ksztaltowala sie na poziomie 4,2 ha UR, co jest war-
toscig niewiele wyzszg od danych statystycznych dla
obszaru Malopolski. W ostatnich kilkunastu latach,
mimo znacznego ograniczenia liczby miejsc pracy
w przemysle, wcigz znaczna czesc osob bedacych wia-
Scicielami badz uzytkownikami gospodarstw rolnych
znajduje zatrudnienie poza rolnictwem, gdzie odra-
dzajg sie male i rednie przedsiebiorstwa. Ogrom-
ne znaczenie dla mieszkancow obszaréow wiejskich
tego regionu majg renty i emerytury wypracowane
przez czlonkéw rodzin rolniczych w latach 70. i 80.
XX wieku, stanowiagc nigjednokrotnie gtéwne zrodto
utrzymania calych rodzin.

Nie ulega watpliwosci, iz glowne przyczyny ograni-
czania produkgji przez gospodarstwa rolne w Polsce

tkwig w czynnikach ekonomicznych, przede wszyst-
kim w braku optacalnosci produkgji oraz trudnosciach
w zbywaniu wytwarzanych produktow rolnych. Eko-
nomia skali jest szczegolnie bezwzgledna dla malych
gospodarstw na obszarach gorskich i podgorskich,
ktore wobec braku mozliwosci uzyskania satysfak-
cjonujacych cen za wytwarzane przez siebie produkty
znacznie ograniczyly produkcje towarowa. Sposrod
badanych gospodarstw obszaréw podgérskich 18%
nie uzyskalo zadnej produkcji towarowej w 2005 r.,
natomiast wsrod tych, ktore takg produkcje posia-
daly, wynosita ona Srednio niecate 7700 zt rocznie.
Wsrod gospodarstw zlokalizowanych na obszarach
gorskich, az 28% nie oferowalo swojej produkeji na



rynku; Srednia warto$¢ produkeji sprzedanej pozo-
statych gospodarstw wynosita ok. 6200 zt. Swiadczy
to o tym, iz wiekszo$¢ badanych gospodarstw pro-
dukuje gtéwnie lub wytacznie na samozaopatrzenie.
Bardzo istotnymi przyczynami ograniczania i zanie-
chania produkgcji rolniczej sg rowniez nastepstwa
zmiany modelu pracy poza gospodarstwem; praco-
dawcy wymagaja bardzo czesto pelnej dyspozycyj-
nosci i mobilnosci, co bardzo utrudnia réwnolegle
prowadzenie gospodarstwa. Brak nastepcow oraz
niechec¢ ludzi mlodych do pracy w rolnictwie wynika
m.in. z braku parytetu dochodowego pomiedzy praca
w gospodarstwie rolniczym, a pracg najemng poza
gospodarstwem. Wzrastajgce wynagrodzenia w go-
spodarce powodujg wzrost kosztow alternatywnych
pracy we wlasnym gospodarstwie, co przy niskich
cenach za wytwarzane produkty rolnicze prowadzi
do zaniku uzasadnienia ekonomicznego dla produk-
cji rolniczej.

Wsrod negatywnych skutkow integracji europej-
skiej dla prowadzonych gospodarstw rolniczych re-
spondenci najczesciej wymieniali limity produkcyjne,
utrudnienia zwigzane z wymagana rejestracjg zwie-
rzat oraz z dostosowaniem gospodarstwa do wymo-
gow UE. Na opinie respondentéw odnosnie przyszto-
$ci gospodarstwa wplyw ma m.in. powierzchnia po-
siadanych gruntow. Szansy na rozw(j gospodarstwa
w zwigzku z integracja europejska dopatrujg sie
przede wszystkim uzytkownicy wigkszych gospo-

darstw. Problem ograniczania produkcji przez bada-
ne gospodarstwa jest niewgtpliwie bardziej ztozony,
a przyczyn wiele. Do najczesciej wskazywanych przez
respondentéw przyczyn ograniczania lub zaniecha-
nia produkgcji rolniczej nalezaly: brak optacalnosci
produkcji i problemy ze zbytem wyprodukowanych
produktéw. Nie bez znaczenia sg réwniez: brak na-
stepcow i problemy zdrowotne. Dla 36% badanych
problemem jest takze pogodzenie pracy w gospodar-
stwie z pracg poza gospodarstwem, co najczesciej
skutkuje w pierwszej fazie ograniczaniem lub rezy-
gnacja z prowadzenia dzialalnosci pracochlonnych,
a w szczegolnosci z produkcji zwierzecej. W dalszej
perspektywie, przy zadowalajgcych zarobkach poza
rolnictwem i duzym zaangazowaniu w prace poza
gospodarstwem, prowadzi do zarzucenia produkcji
rolniczej.

Przestanki ograniczania produkcji w gospodar-
stwach rolniczych majg na ogoét charakter ztozony,
ponad 95% respondentéw wskazywalo na wiecej niz
jedng przyczyne. Na uwage zasthugujg wyjazdy rolni-
kow i cztonkow ich rodzin do pracy za granice. Mimo,
iz na ten problem wskazalo zaledwie 10% respon-
dentow, to odsetek gospodarstw, ktorych on dotyczy
jest znacznie wiekszy, o czym $wiadczy chociazby
opinia respondentéw na temat sytuacji gospodarstw
sgsiadow (tab. 3). Zdaniem respondentow dochody
z pracy za granicg uzupelniajg budzety domowe ok.
30% gospodarstw na badanym obszarze.

Tabela 1. Przyczyny ograniczania i zaniechania produkcji rolniczej w badanych gospodarstwach*

Z::I:o’:;rz\ieo- Beskidy. Razem
Wyszczegélnienie beskidzkie Zachodnie
odsetek badanych gospodarstw [%]
Problemy zdrowotne 33,6 42,5 37,9
Sytuacja rodzinna 23,4 7,9 15,9
Brak nastepcéw i niechec ludzi mtodych do prac w rolnictwie 48,2 44,9 46,6
E(r)c;k;legrggfpidp;gtovtjginiem pracy w gospodarstwie z praca 394 378 386
Wyjazdy do pracy za granice 13,9 6,3 10,2
Brak optacalnosci produkcji 73,7 81,1 77,3
Trudnosci w zbycie produktéw wytworzonych w gospodarstwie 45,3 26,0 36,0
Zdarzenia losowe 5,8 2,4 4,2
Brak srodkéw finansowych na wtasciwe wyposazenie gospodarstwa 29,2 22,0 25,8
Inne 10,9 55 8,3

*respondent mogt wskazac kilka przyczyn

Zrédto: badania wiasne



Podjeta proba oceny zaawansowania procesow
ograniczania produkcji przez badane gospodarstwa
wykazala, ze wsrod tych gospodarstw zdecydowanie
dominujg sklasyfikowane jako ,stabilne gospodar-
stwa suplementarne” (SU). Na obszarze Pogérza Za-
chodniobeskidzkiego zaobserwowano niewiele wiek-
szy niz wsrod gospodarstw Beskidow Zachodnich
udzial ,stabilnych gospodarstw rolniczych” (ROL)
oraz gospodarstw prowadzgcych swojg dziatalnosé
w celu dotrwania do §wiadczen spolecznych — DO
(tab. 3).

Sporzgdzone prognozy przebiegu procesow upad-
ku ekonomicznego badanych gospodarstw wskazujg

Tabela 2. Prognoza struktury badanych gospodarstw

na wiekszg dynamike przemian wsrod gospodarstw
zlokalizowanych na obszarze Pogorza Zachodniobe-
skidzkiego niz na obszarze Beskidow Zachodnich.
W perspektywie kilkunastu lat udzial gospodarstw
nieprowadzacych produkgji rolniczej wsréd badanych
gospodarstw zwiekszy sie do ok. 60% (SPlk+BR).
Brak w przedstawianych prognozach tzw. ,stabil-
nych gospodarstw rolnych” (ROL) oraz ,,gospodarstw
na dozycie” (DO) nie oznacza, iz nie bedg one wyste-
powaly na danym obszarze. Gospodarstwa takie
prawdopodobnie beda, ale powstang gltéwnie z gospo-
darstw w ktorych jeszcze dzisiaj procesy ogranicza-
nia nie sg az tak bardzo zaawansowane, przez co

Pogoérze Zachodniobeskidzkie Beskidy Zachodnie
M obecie |t | oo |t
stabilne gospodarstwa rolnicze (ROL) 5,8 0,0 3,1 0,0
stabilne gospodarstwa suplementarne (SU) 56,9 20,4 55,9 28,3
gospodarstwa na dozycie (DO) 12,4 0,0 9,4 0,0
gospodarstwa senioréw (SE) 20,4 10,2 23,6 8,7
gospodarstwa zachowawcze (SPzz) 1,5 4,4 1,6 6,3
gospodarstwa spekulacyjne (SP1k) 2,9 46,7 6,3 40,2
gospodarstwa bezrolne (BR) 0,0 18,2 0,0 16,5

Zrédto: badania wiasne

Tabela 3. Opinie respondentéw na temat sytuacji w gospodarstwach sasiadéw

Wyszczeg6lnienie Pogdrze Zachodniobe- Beskidy Zachodnie Razem
skidzkie

Odsetek gospodarstw w najblizszym sasiedztwie [%]

w ktérych:

A) gtéwnym lub wytacznym Zrédtem utrzymania 16,4 10,6 13,6
jest gospodarstwo rolnicze

B) przynajmniej jedna osoba z rodziny czasowo 33,8 26,5 30,3
wyjezdza do pracy za granica

C) nie prowadzi sie dziatalnosci rolniczej, a ziemia 31,4 36,1 33,6
jest wydzierzawiona lub lezy odtogiem

D) trudno bedzie znaleZ¢ nastepce, ktéry chetnie 50,9 47,5 49,3
poprowadzi gospodarstw

E) w perspektywie dziesigciu lat nie bedzie sie 46,4 54,4 50,3
prowadzito zadnej dziatalnosci rolniczej poza
przydomowym ogrédkiem

F) w perspektywie dziesieciu lat sprzeda ziemie 33,8 36,9 35,3
rolnicza

Zrédto: badania wiasne
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nie znalazly sie w probie badawczej. Pamietac nale-
zy bowiem, iz przedmiotem analizy w opracowaniu
byly gospodarstwa, w ktorych nastgpit bardzo duzy
regres produkcji.

Odsetek gospodarstw utrzymujgcych sie wylacznie
(badz glownie) z pracy we wlasnym gospodarstwie
zmniejsza sie co roku. Przeprowadzone badania
wskazuja, iz jest on wyzszy na obszarach podgor-
skich niz gorskich. Istniejg przestanki, aby postawié
teze, iz w przeciggu nastepnych dziesieciu lat pro-
ces upadku ekonomicznego dosiegnie ponad polowy
gospodarstw na badanym obszarze.

Zdaniem respondentéw w wyniku postepujacych
procesow upadku ekonomicznego dojdzie do uwol-
nienia znacznych zasobow ziemi rolniczej, gdyz na
sprzedaz ziemi zgodzi sie co trzecie gospodarstwo
w ich sgsiedztwie. Do prognozy tej nalezy jednak
podchodzi¢ bardzo ostroznie, gdyz jak wykazujg
analizy udzielanych odpowiedzi respondenci znacz-
nie czesciej dopuszczajg mozliwosc sprzedazy ziemi
przez sasiadow niz swojej wlasnej. Dlatego tez duzo
bardziej prawdopodobne jest gwaltowne nasilenie
zjawiska dzierzawy i uzyczenia ziemi.

Ocena skutkéw integracji europejskiej

Badania zostaly przeprowadzone w trzecim roku
przynaleznosci Polski do struktur UE. Respondenci
Swiadomi byli zatem mechanizméw w niej funkcjo-
nujacych, choé nie nalezy twierdzi¢, iz mieli pelng
wiedze na ten temat. Swiadczy o tym chociazby
udzial wérdéd respondentéow o0so6, ktore korzystaly
badz zamierzajg korzystac¢ z instrumentow Wspol-
notowej Polityki Rolnej. W badanej probie z doptat
obszarowych skorzystato 82,6% badanych, nato-
miast z innych instrumentow zaledwie 11,7%. Ro-
sngce wcigz wymagania odnosnie jakosci produktow

wytwarzanych przez rolnikow, przy obnizajacych
sie jednocze$nie cenach, powodujg frustracje, szcze-
golnie wsrod wlascicieli srednich gospodarstw 5-15
ha, ktorzy stajg przed koniecznoscig podjecia decyzji
o przyszlosci gospodarstwa. Do wyboru majg na ogot
dwa rozwigzania: ograniczanie produkgji i ,zmarno-
wanie” dotychczasowych wieloletnich wysitkow na
rzecz rozwoju gospodarstwa, badz podjecie dalszej
heroicznej ,walki” o byt gospodarstwa, polgczone;j
z wyrzeczeniami i trudem, bez gwarancji ostatecz-
nego sukcesu. Czesto decyzja w tej sprawie odracza-
na jest do momentu przejecia gospodarstwa przez
nastepce. Pojawiajgce sie szanse uciekaja, parytet
dochodowy, a w zasadzie jego brak, przewaza szale na
rzecz ograniczania produkcji rolniczej i poszukiwania
pracy poza rolnictwem [Wojewodzic 2007].
Respondenci w zasadzie doceniajg korzysci ply-
ngce z procesow integracyjnych. Szczegélnie duza
ich czesc¢ (ponad 72,6%) dostrzega korzysci czerpane
przez gminy. Jest to zrozumiale: inwestycje samorza-
dowe wykonane przy wspotudziale srodkow unijnych
sg dobrze widoczne w wielu miejscowosciach i bez
wsparcia UE w dalszym ciggu pozostawalyby w sfe-
rze planow i projektow. Okoto 60% ankietowanych
widzi pozytki wynikajgce z procesu integracji dla
kraju i szeroko rozumianego rolnictwa, podczas gdy
niespelna 40% — dla swojej rodziny i gospodarstwa.
Fakt, ze znacznie czeSciej przystapienie Polski do
EU jako niekorzystne jest odbierane w stosunku do
gospodarstwa (ok. 17% respondentéw), niz do rodzi-
ny rolnika (ok. 11%), Swiadczy o coraz powszech-
niejszej umiejetnosci oddzielenia dobra rodziny od
dobra gospodarstwa rolnego (tabela 4). Nalezy jed-
nak takze odnotowac fakt, iz prawie potowa respon-
dentow nie potrafi jednoznacznie oceni¢ skutkow
procesu integracji dla swojej rodziny oraz prowadzo-
nego gospodarstwa. Niewatpliwie obok wielu korzy-
$ci ekonomicznych coraz czesciej dostrzega sie skutki

Tabela 4. Ocena skutkéw integracji europejskiej w opinii respondentow

Wyszczegdlnienie Korzystne Obojetne Niekorzystne p;)r:\:;g:;:ie
Czy przystapienie Polski do UE byto korzystne dla: odsetek odpowiedzi [%]
rodziny rolnika 39,7 29,4 11,1 19,8
gospodarstwa 34,0 28,2 17,2 20,6
gminy 72,6 10,0 4,6 12,7
rolnictwa 58,8 10,7 14,5 16,0
Polski 63,5 10,4 11,2 15,0

Zrédto: badania wilasne
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spoteczne wynikajgce m.in. z poszukiwania pracy za
granicg.

Doplaty bezposrednie powszechnie uwazane za
dobrodziejstwo dla polskiego rolnictwa, w tym row-
niez dla gospodarstw o mniejszej powierzchni, coraz
czesciej sg powodem frustracji rolnikow. Szczegolnie
tych, ktorzy zwlekajg z wypelieniem stosownych
wnioskow do ostatniej chwili. Do istotnych elemen-
tow bedacych zrodlem niezadowolenia z procesow
integracji nalezg czesto czynniki lezace po stronie
samego gospodarstwa tj. szachownica gruntow, roz-
log gospodarstwa i nierozwigzane kwestie wlasno-
Sciowe. Konieczno$¢ wypelnienia wniosku i zalgezni-
ka graficznego przy mikrodziatkach ewidencyjnych
i niewiele wiekszych dzialkach rolnych znacznie
utrudnia prosty z pozoru proces aplikacji o doptaty.
Zmieniajace sie¢ wymagania formalne stawiane rol-
nikom starajacym sie o doplaty postrzegane sg przez
nich jako wymyst polskiej, a nie unijnej administra-
¢ji, majacy ich zniecheci¢ do prowadzenia dzialalno-
Sci rolniczej lub pozbawi¢ naleznych im doptat.

Dla ponad 90% badanych gospodarstw domowych
dochody z gospodarstwa rolnego stanowily mniej niz
potowe dochodéw ogotem. Wraz ze wzrostem znacze-
nia dochodu rolniczego w badanych gospodarstwach
wzrasta rowniez udzial pozytywnych ocen wplywu
procesu integracji na te gospodarstwa. Wsrod gospo-
darstw, w ktorych dochody z gospodarstwa rolni-
czego maja bardzo niewielki udzial w ich budzecie
domowym, zdecydowanie przewaza opinia, iz proces
integracji europejskiej nie bedzie wptywal na zmiany
zachodzace w tych gospodarstwach. Jest to zrozumia-
le ze wzgledu na fakt, iz gospodarstwa te produkujg
wylacznie na wlasne potrzeby lub majg bardzo nie-
wielki kontakt z rynkiem, a decydujgcymi motywami
prowadzenia produkgcji rolniczej sg walory zdrowotne
uzyskiwanych produktow, przyzwyczajenie czy wrecz

hobby (czesto nieSwiadome). Mimo to rowniez w tej
grupie gospodarstw czes¢ respondentow twierdzi, iz
w wyniku integracji europejskiej nastapi przyspie-
szenie upadku gospodarstwa. Te pesymistyczne sce-
nariusze wynikajg przede wszystkim z braku nastep-
cow w tych na ogot matych gospodarstwach, a pro-
dukcja rolnicza to wynik przede wszystkim uporu
ludzi starszych, czesto juz formalnie niebedgcych
wlascicielami gospodarstw. Sg podstawy, aby podej-
rzewac, ze w znacznej czesci malych gospodarstw,
gdzie dominuje przekonanie, ze ,,do gospodarstwa sie
doktada” zaprzestanie sie produkcji rolniczej wtedy,
gdy faktycznym ich uzytkownikom zabraknie sit lub
zdrowia.

Pomimo tego, iz nie postawiono bezposredniego
pytania o wysokos¢ dochodéw, mozna stwierdzi¢,
iz w przypadku wiekszos$ci badanych gospodarstw
dochody uzyskiwane z pracy w gospodarstwie byty
stosunkowo niewielkie, na co posrednio wskazuje
warto$¢ produkceji towarowej. Co pigte gospodar-
stwo nie mialo w 2005 r. zadnej produkcji towaro-
wej, a w tylko w przypadku 33% gospodarstw war-
tos¢ sprzedanych produktow rolnych przekroczyla
5 tys. zt. W grupach gospodarstw, ktorych produkcja
towarowa jest mniejsza niz 5 tys. zl dominuje prze-
konanie, iz proces integracji nie bedzie miat wiek-
szego wplywu na zmiany zachodzace w gospodar-
stwie. Znaczna czes¢ respondentow (28%) twierdzi,
iz w wyniku przystgpienia Polski do struktur UE
nastgpi przyspieszenie upadku ekonomicznego ich
gospodarstwa, natomiast prawie 40% respondentow
ma §wiadomosc, iz zmiany w gospodarstwie nie wyni-
kajg wylgcznie z procesu integracji. Prawie co dwu-
naste z badanych gospodarstw dopatruje sie szans
na swoj rozwoj w zwigzku z wdrazaniem instrumen-
tow Wspolnotowej Polityki Rolnej, przy czym sg to
przede wszystkim gospodarstwa relatywnie wieksze,

Tabela 5. Skutki integracji europejskiej dla badanych gospodarstw w opinii ich uzytkownikow

Wyszczegdlnienie

Pogérze Zachod-
niobeskidzkie

Beskidy

Zachodnie Razem

odsetek badanych gospodarstw [%]

Przystapienie Polski do UE:

przyspieszy proces upadania gospodarstwa 29,9 26,0 28,0
nie bedzie miata wiekszego wptywu na zmiany w gospodarstwie | 27,7 48,8 37,9
spowolni proces upadania gospodarstwa i odsunie go w czasie 27,7 9,4 18,9
zahamuje proces upadania gospodarstwa 6,6 5,5 6,1
przyczyni sie do rozwoju gospodarstwa 5,1 11,0 8,0

Zrédto: badania whasne

62 W



o wysokim poziomie produkcji towarowej i wysokim
udziale dochodéw rolniczych w ogélnych dochodach
rodziny rolnika. Gospodarstwa o powierzchni do
kilku hektaréw nastawione sg na samozaopatrze-
nie, majg na og6t charakter gospodarstw socjalnych,
stanowiacych zabezpieczenie niezbednego minimum
dla egzystencji rodziny. W wyniku integracji euro-
pejskiej i stosowanych instrumentow polityki rolnej
gospodarstwa socjalne sg z jednej strony jeszcze bar-
dziej izolowane od rynku ze wzgledu na oplacalnosé
produkgji, z drugiej natomiast strony poprzez doplaty
bezposrednie utrwalajg procesy produkcji na wlasne
potrzeby, utrudniajac przeptyw ziemi i zmiany struk-
tury obszarowe;.

Podsumowanie

Specyfika gospodarowania w warunkach gorskich
wynikajgca z naturalnych utrudnien w produkgji spo-
wodowala, iz procesy ograniczania i zaniechania pro-
dukgji rozpoczely sie tam wezesniej i w chwili obecnej
sg bardziej zaawansowane. W efekcie prowadzg one
bardzo czesto do porzucenia ziemi rolniczej (odtogi
i nieuzytki) i sprzedazy ziemi, ktora moze by¢ wyko-
rzystana na cele budowlane i rekreacyjne. Procesy
upadku ekonomicznego gospodarstw na obszarach
podgoérskich ulegajg w ostatnich latach dynamizacji,
czemu sprzyja brak realnych nastepcow oraz powsta-
wanie duzych gospodarstw chetnie powiekszajgcych
swojg powierzchnie. Male gospodarstwa rolne coraz
czesciej zawieszajg produkcje, koncentrujgc sie na
uzyskiwaniu dochodéw pozarolniczych; udostepniajg
swoje zasoby ziemi wiekszym podmiotom. W prak-
tyce raz zawieszona dzialalno$¢ rolnicza prowadzi
do zmiany modelu zycia i jest tylko fazg przejsciows
w drodze do calkowitej utraty zdolnosci produkcyj-
nych gospodarstwa.

W najblizszych kilku latach nie nalezy spodziewac
sie szybkich zmian w strukturze obszarowej gospo-
darstw potudniowo-wschodniej Polski, trwaja jednak
i sg wyraznie widoczne zmiany w strukturze agrar-
nej. Znaczna czesc gospodarstw rolniczych, szczegdl-
nie te o powierzchni do 5 ha UR wyraznie ograni-
cza produkcje rolniczg. Zmiany nastepujg zaréwno
w wielkosci, jak i strukturze produkcji. W czesci
gospodarstw ich formalny wiasciciel peini funkcje
pomocnika dotychczasowego wiasciciela (rodzicow).
Ponad 10% gospodarstw ma charakter ,papierowy”,
gdzie ziemia jest nieformalnie oddana w uzytkowanie
innemu rolnikowi. Obydwie powyzsze formy uzytko-
wania ziemi nalezy uzna¢ za przejSciowe. W najbliz-
szych kilku latach sprzedaz ziemi rolniczej bedzie
miala charakter incydentalny i na ogot kupujgcymi
beda osoby spekulujace ziemig, a sprzedajacymi

osoby w bardzo trudnej sytuacji materialnej lub
rodzinnej. Dopiero po roku 2010 nastgpi czeSciowe
formalizowanie obrotu ziemig (przez osoby nieuzyt-
kujace w rzeczywistosci swojej ziemi) wynikajace
z uplywu piecioletniego obowigzku utrzymywania
gruntéow w dobrej kulturze rolnej przez osoby korzy-
stajace z doptat ONW. Dynamizacja obrotu ziemig na
tym terenie uzalezniona jest m.in. od tempa rozwoju
gospodarczego i zapotrzebowania na sile robocza poza
rolnictwem, przy czym zawsze dominowala bedzie
forma dzierzawy lub uzyczenia.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja
pozytywne opinie znacznej czesci rolnikéw odnosnie
skutkow integracji europejskiej. Respondenci zdecy-
dowanie wyzej ocenili korzysci pltynace z procesow
integracji dla gmin, catego kraju i rolnictwa niz dla
swoich rodzin i posiadanych gospodarstw rolniczych.
Oceny skutkow przystapienia Polski do struktur UE
dla badanych gospodarstw nie sg jednoznaczne. Prze-
wazajg opinie o neutralnosci procesu integracji dla
procesow upadku ekonomicznego zachodzacych w go-
spodarstwach, co posrednio wskazuje na duze zna-
czenie innych czynnikow, takich jak: brak optacalno-
$ci produkgji rolniczej, zmiany modelu zycia i pracy
wérod mieszkancow wsi, co w konsekwencji prowadzi
do braku realnych nastepcow, ktérzy mogliby i chcieli
kontynuowac produkcje rolniczg w gospodarstwie.

Przeprowadzone rozwazania pozwalajg postawic
teze, ze w wyniku trwajgcych proces6w upadku eko-
nomicznego gospodarstw rolniczych na obszarach
gorskich i podgorskich w ciagu dziesieciu lat dzia-
lalnosci rolniczej zaprzestanie ponad 50% podmio-
tow wystepujacych w oficjalnych statystykach jako
gospodarstwa rolnicze.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Aleksandra Ptonka, Tomasz Wojewodzic

Podatek od nieruchomosci

— wybrane elementy polityki

podatkowej gmin wojewddztwa malopolskiego

Wstep

Jednym z warunkow skutecznego dzialania samorza-
dow lokalnych w kreowaniu rozwoju lokalnego jest
posiadanie wysokich i stabilnych zrodet dochodow.
Ich istotnym zZrodtem sg zaliczane do dochodow wia-
snych podatki i oplaty lokalne, z ktérych najwiek-
sze znaczenie odgrywa podatek od nieruchomosci.
Srednio w skali kraju udziat dochodéw gmin z tego
tytulu ksztaltuje sie na pozio-

mie 10—15% dochodéw ogotem

budynkoéw oraz wartoscig budowli — trwajg prace
nad podatkiem katastralnym, w ktéorym podstawa
bedzie warto$¢ nieruchomosci). Przecietne wplywy
z podatku od nieruchomosci wyzsze sg w gminach
miejskich niz w gminach wiejskich. Dodatkowo prze-
cietna wysokos¢ wptywow budzetowych z podatku od
nieruchomosci w wojewodztwie matopolskim w gmi-
nach wiejskich i miejsko-wiegjskich jest nizsza niz
$rednio w kraju.

(ryc. 1), przekraczajac lacznie Tabela 1. Dochody ogélem gmin oraz dochody z podatku od nieruchomosci
w 2006 r. wartosé 12 mld zt. w2006 -
Znaczenie podatku od nie-
ruchomosci jako zrédta docho- Dochody ogétem ?::]c:i(;%:hﬂz?:gg'
du jest znacznie zréznicowane Wyszczegélnienie [24/0s.] [z4/0s.]
w zalezno$ci od charakteru
gminy i réwniez jej lokalizacji Polska matopolskie Polska matopolskie
Obecna konstrukcja podat- gminy ogétem 2432 2299 318 261
ku od nieruchomosci stawia go gminy wiejskie 2090 1982 233 131
w grupie podatkow majatko-
Wych’ gdzie podstawa{ ondat- gminy miejsko-wiejskie 1991 1902 307 255
kowania jest wielkos¢ majatku gminy miejskie 2828 2938 374 399
(mierzona powierzchnig grun-
tow, powierzchnig uzytkowg Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDR [www.stat.gov.pl]

20 +

15

Podatek od nieruchomosci
- podstawa prawna

%

10

O Polska . . .
B Wojewodztwo Podatek od nieruchomosci reguluja

matopolskie przepisy ustawy z dnia 12 stycznia

O T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1992 r. o podatkach i optatach lokal-
nych!l. Jest on najwazniejszym i naj-
bardziej wydajnym podatkiem lokal-
nym ze wzgledu na wielko$¢ docho-

Lata
dow, jakie gminy uzyskujg z jego
Ryc. 1. Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach gmin ogétem tytutu, i ze wzgledu na jego znaczenie
. jako instrumentu polityki finansowe;.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDR [www.stat.gov.pl] Zakres podmiotowy podatku od nieru-

1Dz.U. 22002 r. Nr 9, poz. 84 ze zm.
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chomosci jest bardzo szeroki. Obcigza on osoby fizycz-

ne, osoby prawne, jednostki organizacyjne, w tym

spotki nieposiadajace osobowosci prawnej, bedace:

— wilascicielami nieruchomosci lub obiektéw budow-
lanych,

— posiadaczami samoistnymi? nieruchomosci lub
obiektow budowlanych,

— uzytkownikami wieczystymi gruntow,

— posiadaczami nieruchomosci lub ich czesci, albo
obiektow budowlanych lub ich czesci, stanowig-
cych wlasnos¢ Skarbu Panstwa lub jednostki sa-
morzadu terytorialnego.

Zgodnie z art. 2 przedmiotem opodatkowania podat-

kiem od nieruchomosci sa:

1) grunty’, z wylgczeniem gruntéw zadrzewionych
i zakrzewionych na uzytkach rolnych, lasow,
gruntow pod wodami ptyngcymi i kanalami zeglu-
gowymi,

2) budynki lub ich czesci (na gruncie ustawy o podat-
kach i optatach lokalnych za budynek mozna
uznac obiekt budowlany w rozumieniu przepisow
prawa budowlanego, ktory jest trwale zwigzany
z gruntem, wydzielony z przestrzeni za pomocg
przegrod budowlanych oraz posiada fundamenty
i dach),

3) budowle lub ich czesci zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej* (budowla — obiekt bu-
dowlany w rozumieniu przepisow prawa budow-
lanego niebedacy budynkiem lub obiektem ma-
lej architektury, a takze urzadzenie budowlane
W rozumieniu przepisOw prawa budowlanego
zwigzane z obiektem budowlanym, ktore zapew-
nia mozliwos¢ uzytkowania obiektu zgodnie z jego
przeznaczeniem).

Podstawa opodatkowania oraz stawki podatkowe
sg zroznicowane i zalezg od rodzaju nieruchomosci
oraz sposobu ich wykorzystania. Podstawe opodatko-
wania dla gruntéw stanowi powierzchnia wyrazona
w m?lub ha, dla budynkéw lub ich czesci — powierz-
chnia uzytkowa® w m* natomiast dla budowli lub

ich czesci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej — wartos¢, ustalona na dzien 1 stycz-

nia roku podatkowego, stanowigca podstawe obli-
czenia amortyzacji w tym roku (w doniesieniu do
budowli calkowicie zamortyzowanych — ich wartosc¢

z dnia 1 stycznia roku, w ktorym dokonano ostat-

niego odpisu amortyzacyjnego). Obcigzenie gruntow

i budynkoéw podatkiem od nieruchomosci na podsta-

wie ich powierzchni fizycznej lub uzytkowe;j jest roz-

wigzaniem nie calkiem stlusznym i sprawiedliwym,
gdyz nie uwzglednia ono np. polozenia gruntu czy
budynku wplywajacego na jego warto$¢ oraz wyso-
kosci przychodow osigganych w zwigzku z gospodar-
czym wykorzystaniem nieruchomosci. Czynniki te
natomiast okreslajg zdolno$¢ platniczg podatnika,
ktora powinna by¢ brana pod uwage przy konstruk-
¢ji kazdego podatku, zgodnie z zasadg sprawiedli-

wosci podatkowej. Za najwlasciwsze rozwigzanie w

tej kwestii mozna uznac wcigz opracowywang kon-

cepcje podatku katastralnego, ktorego istota jest
opodatkowanie nieruchomosci w zaleznosci od ich
wartosci®.

Wysokosc stawek podatku od nieruchomosci zale-
zy od tego, jakiego przedmiotu opodatkowania staw-
ki dotycza oraz od charakteru i przeznaczenia opo-
datkowanej nieruchomosci. W ustawie o podatkach
lokalnych wyroézniono trzy kryteria réznicowania
stawek w przypadku gruntéow oraz pie¢ kryteriow w
przypadku budynkéw. Grunty zostaly wiec podzie-
lone na:

a) grunty zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej, bez wzgledu na sposob zakwalifi-
kowania w ewidencji gruntow i budynkéow,

b) grunty pod jeziorami, zajete na zbiorniki wodne
retencyjne lub elektrowne wodne,

¢) pozostale grunty, w tym zajete na prowadzenie
odplatnej statutowej dziatalnosci pozytku publicz-
nego przez organizacje pozytku publicznego.

Art. 5 ustawy o podatkach i optatach lokalnych roéz-
nicuje budynki na:
a) budynki mieszkalne,

2 Posiadaczem samoistnym — zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego — jest osoba, ktéra wlada rzeczg tak jak wia-

Sciciel.

3 Art. 46 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny definiuje grunt jako czesé powierzchni ziemskiej stanowigcg

odrebny przedmiot wlasnosci.

4 Prawo dzialalnosci gospodarczej definiuje dzialalno$é gospodarcza jako zarobkows dziatalnosé wytworezg, handlowa,
budowlang, ustugows oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacje zasob6w naturalnych, wykonywang w sposéb
zorganizowany i ciagly, z wylaczeniem dzialalno$ci rolniczej lub lesne;.

5 Ustawa okreéla powierzchnie uzytkowa mierzong po wewnetrznej dlugosci $cian na wszystkich kondygnacjach,

a wiec takze powierzchnie przyziemi, piwnic i strychow.

6 Czerski P,, Hanusz A. 2004. Gminne podatki i oplaty budzetowe. Kantor Wydawniczy ZAKAMYCZE, Krakow.
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b) budynki zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej oraz budynki mieszkalne lub ich
czesci zajete na prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej,

¢) budynki zajete na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym
materialem siewnym,

d) budynki zajete na prowadzenie dzialalnosci go-
spodarczej w zakresie udzielania §wiadczen zdro-
wotnych,

e) pozostale budynki, w tym takze zajete na prowa-
dzenie odplatnej statutowej dzialalnosci pozytku
publicznego przez organizacje pozytku publicz-
nego.

Wysokos¢ stawek podatkowych stosowanych na ob-
szarze danej gminy okresla wlasciwa rada gminy
w drodze uchwaly. Ustalone przez nig stawki nalez-
nego podatku nie mogg jednak przekroczyc okreslo-
nych przez Ministra Finansow rocznych stawek mak-
symalnych ustalonych dla poszczegolnych rodzajow
i typow przedmiotu opodatkowania. Gorne granice
stawek kwotowych (poza stawkg podatku od budow-
li) ulegaja corocznie podwyzszeniu na nastepny rok

podatkowy w stopniu odpowiadajgcym wskazniko-
wi wzrostu cen detalicznych towarow i ustug kon-
sumpcyjnych w okresie pierwszych trzech kwarta-
low roku podatkowego (podwyzszanie stawek ma
na celu przeciwdziatanie zjawiskom inflacyjnym).
Wysokosc szczegolowych stawek podatku od nie-
ruchomosci, ustalanych przez rady gminy w drodze
stosownych uchwal’, organ stanowigcy moze rézni-
cowact dla poszczegblnych rodzajow przedmiotu opo-
datkowania. Przy okresleniu stawek podatku dla
gruntow, rada gminy moze uwzgledni¢ takie czynni-
ki, jak: lokalizacje, rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
rodzaj zabudowy, przeznaczenie czy sposob wyko-
rzystywania gruntu. Z kolei w przypadku budynkow
organ stanowigcy moze réoznicowac wysokosc stawek
podatku, uwzgledniajgc w szczegdlnosci: lokalizacje,
rodzaj prowadzonej dzialalnosci, sposob wykorzysty-
wania, rodzaj zabudowy, stan techniczny oraz wiek
budynkéw. Wszystkie budowle podlegaja opodatko-
waniu wedlug jednolitej stawki maksymalnej, kto-
rej wysokosSc nie zostala zmieniona i wynosi 2% ich
wartosci.

Mozliwos¢ réznicowania wysokosci stawek podat-
kowych daje gminom prawo ,wykorzystywania po-

Tabela 2. Maksymalne stawki podatku od nieruchomosci w latach 2003, 2006, 2008

Stawka podatku
Rodzaj nieruchomosci ) e:inni;):;ka [24/rok]
2003 2006 2008

GRUNTY
1. Grunty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 1 m? 0,62 0,68 0,71
2. Grunty pod jeziorami, zajete na zbiorniki wodne, retencyjne ha 3,38 3,61 3,74

lub elektrowni wodnych
3. Pozostate grunty 1 m? 0,15 0,33 0,35
BUDYNKI | ICH CZESCI
1. Budynki mieszkalne 1m?p.u. 0,51 0,56 0,59
2. Budynki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 1m?p.u. 17,31 18,43 19,01

oraz budynki mieszkalne zajete na prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej 1 m?p. u. 8,06 8,58 8,86
3. Budynki zajete na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w zakresie obrotu kwalifikowanym materiatem siewnym Tm?p. u. 3,46 3,71 3,84
4. Budynki zajete na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

w zakresie udzielania swiadczer zdrowotnych 1m2p. u. 5,50 6,17 6,37
5. Pozostate budynki

p. u. — powierzchnia uzytkowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie obwieszczen Ministra Finanséw z dnia 27 paZdziernika 2005 r. w sprawie gérnych

stawek kwotowych w podatkach i optatach lokalnych.

7 Jesli rada gminy nie podejmie uchwaly, wowczas zastosowanie beda mialy stawki ustalone dla poprzedniego roku
podatkowego; art. 20a ustawy o podatkach i oplatach lokalnych.
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datku od nieruchomosci nie tylko w celach fiskalnych,
ale takze jako instrumentu gospodarowania nieru-
chomosciami na terenie gminy — dopuszczalne jest
np. uchwalenie wyzszych stawek dla gruntow nieza-
gospodarowanych lub stymulowanie wyprowadzania
pewnych rodzajow dzialalnosci gospodarczej z miast
lub innych obszaréw, ktore chcemy chroni¢ przed
nadmierng koncentracjg zakladow produkcyjnych
lub ustugowych”8. Czeéé gmin korzysta z tej mozli-
wosci w sposob bardzo aktywny, jednak réznicowanie
stawek podatku napotyka na wiele trudnosci. Mogg
nimi by¢ trudnosci techniczne, takie jak: koniecznos¢
prowadzenia szczegblowej ewidencji, wybor kryte-
riow réoznicowania, mniejsza przejrzystos¢ systemu,
a takze trudnosci spoteczno-polityczne, do ktorych
zaliczy¢ mozna: naciski grup lobbingowych, podziaty
w lokalnej spotecznos$ci, koniecznos¢ szerokiego infor-
mowania o celach wprowadzanego zréznicowania®.
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci majg na
celu wylaczenie z opodatkowania pewnej grupy nie-
ruchomosci, ktorych opodatkowanie nie byloby po-
zgdane ze wzgledu na charakter, pelnione funkgje,
przepisy prawa czy inne szczegélne przyczyny.10
Zwolnienia ujaé mozna w trzy zasadnicze grupy!!:

— zwolnienia przewidziane w ustawie o podatkach
i oplatach lokalnych (art. 7 ustawy),

— zwolnienia przewidziane w innych ustawach (np.
w ustawie o systemie oswiaty, ustawie o szkolnic-
twie wyzszym),

— zwolnienia wprowadzone w drodze uchwatly rady
gminy.

Pierwsza grupa zwolnien ma charakter przedmioto-

wy — generalny co oznacza, ze zwolnienia te obowia-

zujg na obszarze calego kraju i dotyczg wszystkich

podatnikéw. Ustawodaweca zalicza do nich w pierw-

szej kolejnosci nieruchomosci znajdujgce sie¢ w uzyt-

kowaniu publicznym, m.in.:

— budowle kolejowe stanowigce cato$¢ techniczno-
uzytkowa,

— budowle infrastruktury portowej,

— szkoly wyzsze, wyzsze szkoly zawodowe, jednost-
ki badawczo-rozwojowe,

— nieruchomosci lub ich czesci zajete na potrzeby
prowadzenia przez stowarzyszenia statutowej
dzialalnos$ci wérod dzieci i mlodziezy w zakresie
oSwiaty, wychowania, nauki i techniki, kultury fi-
zycznej i sportu, z wyjatkiem wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
grunty zajete trwale na obozowiska i bazy wypo-
czynkowe dzieci i mlodziezy,

— grunty i budynki wpisane indywidualnie do reje-
stru zabytkéw oraz grunty i budynki we wlada-
niu muze6éw rejestrowanych,

— grunty polozone na obszarach objetych ochrong
Scistg, czynng lub krajobrazowa, a takze budyn-
ki i budowle trwale zwigzane z gruntem, stuzgce
bezposrednio osigganiu celow z zakresu ochrony
przyrody — w parkach narodowych oraz w rezer-
watach przyrody,

— mnieruchomosci lub ich czesci zajete na prowadze-
nie nieodplatnej statutowej dziatalnosci pozytku
publicznego przez organizacje pozytku publicz-
nego.

Katalog zwolnien generalnych uzupeiniajg zwolnie-
nia szczegolne — obowigzujace na obszarze danej
gminy — wprowadzane przez rady gmin w drodze
stosownych uchwal. Do najczesciej spotykanych zwol-
nien szczegolnych zaliczy¢ mozna zwolnienia doty-
czgce nieruchomosci przeznaczonych na dziatalnosé
stluzacg rozwojowi dzieci i mlodziezy, nieruchomosci
stanowigce ujecia wody pitnej czy nieruchomosci
zajete na potrzeby oczyszczalni Sciekow!2.

Podatek od nieruchomosci jest waznym zrodiem
dochodow samorzadoéw terytorialnych oraz aktyw-
nym instrumentem pozwalajacym wiladzy lokalne;j
podejmowacé dzialania, majgce na celu zwiekszenie
dochodow budzetowych. Z wtadztwem podatkowym
gmin wigze sie jednak pewne niebezpieczenstwo,
zwigzane z mozliwoscig redukcji wpltywow budzeto-
wych poprzez obnizanie stawek, stosowanie w szero-
kim zakresie ulg i zwolnien, umorzen podatkowych,
a takze malo skuteczng egzekucjg podatkows. Wia-
dza lokalna narazona jest na silng presje wywiera-
ng przez mieszkancow gminy, gdyz jako wladza naj-

8 Mackiewicz M., Malinowska-Misigg E., Misigg W., Tomalak M. 2007. Budzet i finanse 2007 — poradnik dla samorzadéw,

Wydawnictwo MUNICIPIUM S.A., Warszawa.

9 Wojewodzic T. 2004. Wybrane elementy polityki podatkowej gmin wojewédztwa malopolskiego. [w:] Szanse i zagroze-
nia rozwoju polskich obszaréw wiejskich w rozszerzonej Unii Europejskiej, red. L. Palasz. Wyd. Wydziatu Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, Szczecin s. 293-300.

10 Patrzalek L. 2004. Finanse samorzadu terytorialnego. Wydawnictwo AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wro-

claw.

1 Borodo A. 1997. Samorzad terytorialny system prawno-finansowy. Wydawnictwa Prawnicze PWN, Warszawa.
12 Czerski P., Hanusz A. 2004. Gminne podatki i oplaty budzetowe. Kantor Wydawniczy ZAKAMYCZE, Krakow.
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blizsza podatnikowi (wybierana przez podatnikow
i mniej anonimowa) jest mato odporna na naciski
ze strony spolecznosci lokalnych. Powoduje to, ze
traci na tym wspolnota lokalna jako calosé, ponie-
waz pozbawiona zostaje czesci naleznych dochodow,
ktore moglaby uzyskac, stosujac stawki maksymalne
oraz rezygnujac ze zwolnien!s,

Zréznicowanie stawek podatku
od nieruchomosci'

W polityce podatkowej gmin panuje coraz wieksza
ostroznos¢ w zakresie obnizania gérnych stawek po-
datkowych. Samorzady coraz czesciej decydujg sie na
wyzsze podatki, aby zgromadzi¢ dochody pozwalaja-
ce na dzialalno$¢ inwestycyjng. Wynika to z faktu,
iz nawet niskie stawki podatk6w nie przyciagng in-
westorow zewnetrznych, jezeli nie bedzie odpowied-
niej infrastruktury technicznej i komunikacyjne;.
Kreowanie aktywnej polityki podatkowej jest czesto
bardzo utrudnione przez wzajemne przenikanie sie
sit dazacych do minimalizacji obcigzen podatkowych i
maksymalizacji wydatkow inwestycyjnych, co czesto
prowadzi do napieé spotecznych?®.

Rozpietosc stawek podatku od nieruchomosci jest
bardzo duza (tab. 3). Maksymalne stawki podatku od
nieruchomosci rzadko sie stosuje i najczesciej doty-
czg tylko wybranych przedmiotéw opodatkowania.
Kategorig podatku najrzadziej obnizang jest podatek
od budynkow zajetych na dzialalno$¢ gospodarczg
w zakresie obrotu kwalifikowanym materialem siew-
nym: ponad 20% gmin w wojewodztwie wyznaczyto
w 2006 r. stawki maksymalne. Wynika to z tego,
ze stawka w tej kategorii jest stosunkowo niska
w poréwnaniu do pozostatych rodzajow dzialalnosci
gospodarczej oraz z faktu, iz wystepuje relatywnie
niewiele podmiotow objetych tym podatkiem. Coraz
czesciej maksymalne stawki uchwalane sg rowniez
dla budynkéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-
czg w zakresie udzielania Swiadczen zdrowotnych,
oile w 2003 r. tylko w jednej gminie ustalono stawke
maksymalna, to juz w trzy lata p6zniej takich gmin
w wojewodztwie malopolskim bylto 44.

Rady gmin niechetnie stosujg maksymalne staw-
ki podatku od budynkow lub ich czesci zwigzanych
z dzialalnoscig gospodarcza, mimo, ze jest to najwaz-
niejsze zrodlo dochodow w zakresie podatku od nie-
ruchomosci. Mozna przypuszczag, ze jest kilka powo-
dow takiego stanu rzeczy:

Tabela 3. Rozpietos¢ stawek wybranych kategorii podatku od nieruchomos$ci w gminach wojewo6dztwa malopolskiego

w 2006 r.
2006
Wyszczegdlnienie
Stawka maks. Stawka min.

Od budynkéw
— mieszkalnych 0,56 0,00
— zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j 18,43 5,00
— zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym 8,58 4,00

materiatem siewnym
— zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie udzielania Swiadczeri 3,71 0,01

zdrowotnych
— pozostatych 6,17 0,15
Od gruntéw:
— zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j 0,68 0,10
— pozostatych 0,33 0,03

Zrédto: opracowanie wtasne

13 Kosek-Wojnar M., Suréwka K. 2002. Finanse samorzadu terytorialnego. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie,

Krakow.

14 Wojewodzic T., Plonka A. 2008. Polityka gmin wojewédztwa matopolskiego w zakresie podatku od nieruchomosci. Zesz.

Nauk. SGGW w Warszawie nr 65, 201-210.

15 Wojewodzic T. 2004. Wybrane elementy polityki podatkowej gmin wojew6dztwa matopolskiego [w:] Szanse i zagro-
zenia rozwoju polskich obszaréw wiejskich w rozszerzonej Unii Europejskiej, red. L. Palasz. Wyd. Wydzialu Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej AR w Szczecinie, 293-300.
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— chec¢ przyciagniecia zewnetrznych inwestorow
na teren gminy (w praktyce prawie zadna gmina
obnizajgca stawki podatkow lokalnych nie wery-
fikuje skutecznosci tego typu dzialan),

— che¢ wspierania (nieutrudniania) istniejacej juz
dzialalnosci gospodarczej, ktora czesto daje miej-
sca pracy rowniez mieszkancom gminy,

— uleganie lokalnym grupom nacisku,

— dbanie radnych (czesto przedsigbiorcow) o wlasne
interesy,

— dzialania zwyczajowe.

W wojewodztwie malopolskim jedynie kilka gmin
zdecydowalo sie na maksymalne stawki w tej kate-
gorii, przy czym prawie zawsze jedynie dla wydzielo-
nych kategorii dziatalnosci gospodarczej, np. podmio-
tow prowadzacych sprzedaz napojow alkoholowych.

Zmiany w polityce gmin w stosunku do przedsie-
biorcow widoczne sg wyraznie na przykladzie stawek
podatku od gruntéw wykorzystywanych w dzialalno-
Sci gospodarczej; coraz mniej gmin uchwala stawki
maksymalne (11 gmin w 2006, 16 gmin w 2003 r.).
W 2006 r. juz ponad 70% gmin obnizalo stawke po-
datku od gruntow zwigzanych z dzialalnoscig gospo-
darczg o 1/10 i wiecej pobierajac stawki nizsze niz
0,62 zt za m? powierzchni.

Struktura gmin ze wzgledu na wysokos¢ stawek
podatku od budynkéw mieszkalnych jest znacznie
stabilniejsza, zaobserwowac¢ mozna jedynie wzrost
udzialu gmin stosujacych stawki z przedzialu 70—
90% stawki maksymalnej. W przypadku podatku od
pozostalych gruntéow zdecydowana wiekszos¢ gmin
rezygnuje ze znacznej czesci naleznych im $rodkow
finansowych, obnizajac stawki o ponad polowe.

W latach 2003—2006 zdecydowana wigkszo$¢ gmin
wojewodztwa malopolskiego stopniowo podnosita wy-

sokos$¢ stawek podatkéw od nieruchomosci, bardzo
rzadko jednak by} to wzrost drastyczny. Uwzgled-
niajac wystepujaca w tym okresie inflacje, stwierdzi¢
nalezy, ze realne wzrosty stawek podatku znacznie
czesciej mialty miejsce w gminach miejskich i miej-
sko-wiejskich niz w gminach wiejskich.

Gminy — w ramach polityki podatkowej — dyspo-
nujg mozliwoscig roznicowania wysokosci stawek
podatkow od nieruchomosci w wiekszym zakresie
niz czyni to ustawa. Na terenie wojewoédztwa malo-
polskiego gminy nie réznicowaly stawek od budyn-
kow mieszkalnych, natomiast niektore wprowadzaly
zwolnienia (ok. 4% w 2006 r.). Zwolnienia dotyczyly
m.in. budynko6w i ich czesci przeznaczonych wylacz-
nie na cele bytowe, budynkéw mieszkalnych zloka-
lizowanych w gospodarstwach rolnych, budynkow
lub ich czesci bedacych w posiadaniu osob samotnie
zamieszkalych, w wieku powyzej 60 lat, mieszkan
stuzbowych nauczycieli.

Znacznie czesciej spotka sie roznicowanie stawek
podatkéw od nieruchomosci w zakresie budynkow
i ich czesci zajetych na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej. Instrument ten wprowadzila co dzie-
sigta gmina w 2006 r. Wprowadzanie dodatkowych
kategorii ma na ogot zwigzek z rodzajem prowadzo-
nej dziatalnosci. Do najczesciej stosowanych nale-
zalty:

— wyodrebnienie dzialalnosci handlowej: nalezy
zwroci¢ uwage, ze w przypadku tej kategorii sto-
sowane stawki podatku byly wyzsze niz dla pozo-
stalych rodzajow dziatalno$ci, prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej w zakresie handlu zawiera-
jacego alkohol (stawki wyzsze), powierzchni skle-
pow (dla wielkopowierzchniowych stawki wyz-
sze), liczby zatrudnionych os6b w przedsigbior-
stwie (im wiecej pracownikow tym stawka niz-

Tabela 4. Zr6znicowanie wysokosci stawek podatku od nieruchomosci w gminach wojewo6dztwa malopolskiego

w 2006 r.

Odsetek gmin [%] stosujacych stawki z przedziatu

PO o 90,0 - 70,0 - 50,0 - o
Wyszczegélnienie 100,0% 99,9% 89,9% 69,9% <50%
stawki maksymalnej

Od budynkéw:
— mieszkalnych 5,0 13,8 41,4 29,8 9,9
- zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej? 1,7 15,5 55,2 26,5 1,1
Od gruntéw:
- zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 6,1 23,8 45,3 22,1 2,8
— pozostatych? 2,2 2,2 3,9 12,2 79,6

Zrédto: opracowanie wiasne



sza) oraz liczby lat dzialania firmy (dla firm roz-
poczynajacych dzialalnosé stawki nizsze),

— ulgi dla rzemiosla,

— preferencje dla magazynoéw zbozowych,

— wyodrebnieniem dzialalnosci bankowej (stawka
maksymalna).

Wzrasta nieznacznie zainteresowanie roznicowaniem

stawek podatku od gruntéw zwigzanych z prowadze-

niem dziatalnosci gospodarczej; pojedyncze gminy
wprowadzily nastepujgce kryteria:

— nizsze stawki podatku dla gruntéow zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej dla
nowo powstaltych przedsiebiorstw, posiadajgcych
minimum trzy miejsca pracy,

— wyzsze stawki dla gruntow zwigzanych z prowa-
dzeniem dzialalnosci gospodarczej zwigzanej ze
zbiorkg odpadow szkodliwych i niebezpiecznych,

— wyzsze stawki dla gruntéw zwigzanych z eksplo-
atacja kruszyw.

Do najczesciej roznicowanych stawek podatku od nie-
ruchomosci zaliczamy stawki podatku od pozostalych
budynkéw. Rozwigzanie to zastosowato w 2006 r.

18% gmin w wojewodztwie. Do najczesciej stosowa-

nych kryteriow mozna zaliczyc¢:

— wyzsze stawki dotyczgce budynkow zwigzanych
z celami rekreacyjnymi (np. domkami letniskowy-
mi itp.),

— preferencje dla budynkéw gospodarczych (stodo-
ly, obory, komoérki, garaze wolno stojace, budyn-
ki dla inwentarza niewchodzace w sklad gospo-
darstw rolniczych itp.)

Podsumowanie

Prowadzenie $wiadomej, prorozwojowej polityki po-
datkowej gmin jest jednym z najistotniejszych warun-
kow ich finansowej samodzielnosci. Ma to zwigzek ze
wzrostem odpowiedzialnosci wtadz lokalnych za roz-
woj gospodarczy gminy, wzrost inwestycji, poprawe
jakosci zycia jej mieszkancow oraz rozwojem stanu
infrastruktury bedacej jednym z niezbednych czynni-
kow zachecajgcych do lokowania kapitatu na terenie
danej jednostki. Kluczowg role odgrywa tu jednak
postawa wtadz lokalnych — ich wiedza, kwalifikacje,
umiejetnosci, doSwiadczenie, przedsigebiorczosé oraz
zdolnos¢ szukania nowych, stabilnych zrédel docho-
dow. Wiadze gmin, chcgce odniesé sukces lokalny i go-
spodarczy, powinny spojrze¢ na problem zarzgdzania
finansami z szerokiej perspektywy i prowadzi¢ polity-
ke regularnego wzrostu udziatu dochodéw wlasnych
w ogolnej puli §rodkow, jakimi dysponujg. Coraz
wieksza niezaleznosé finansowa pozwoli sprawniej
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wykonywac powierzone gminom zadania, wplynac na
zakres i standard §wiadczonych przez nie ustug oraz
zdecyduje o stopniu skutecznosci dzialania wiadz
lokalnych.

Wigkszos¢ gmin w wojewodztwie matopolskim
obniza maksymalne stawki podatkow od nierucho-
mosci okreslane corocznie przez Ministra Finansow,
rezygnujgc z czesci swoich dochodow. Coraz czesciej
spotyka sie bardziej szczegolowe niz to okresla usta-
wa réznicowanie stawek, jest ono najczesciej wyni-
kiem podpatrywania dzialan gmin sgsiednich, o czym
Swiadczy rozmieszczenie przestrzenne gmin wdra-
zajacych takie rozwigzania. Réznicowanie stawek
podatkow od nieruchomosci napotyka na wiele trud-
nosci zarowno technicznych (m.in. koniecznosé pro-
wadzenia szczegotowe]j ewidencji, wybor kryteriow
roznicowania, mniejsza przejrzystos¢ systemu), jak
i spoteczno-politycznych (grupy lobbingowe, wprowa-
dzenie podziatlow w lokalnej spolecznosci, koniecz-
nos¢ szerokiego informowania o celach wprowa-
dzanego zrdéznicowania). Uznac¢ je jednak nalezy za
bardziej kreatywne niz latwiejsze do zastosowania
obnizanie stawek.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Znaczenie wody w Srodowisku i biologii

Znaczenie wody doceniamy dopiero wtedy, gdy wy-
stepuja susze, powodzie, wzglednie gdy dreczy nas
pragnienie. W innych przypadkach nie zastana-
wiamy sie nawet, czym woda faktycznie jest i jakg
role odgrywa w zyciu i srodowisku. Na ogol zyjemy
w przekonaniu, ze wody na naszym globie jest tak
duzo, iz nie powinno by¢ z nig najmniejszych proble-
moéw. Jest to zresztg prawda. Woda zajmuje az 71%
powierzchni globu ziemskiego, a jej objetos¢ wynosi
ponad 2 mld km?, z czego 1,5 mld km? stanowig wody
powierzchniowe czyli oceany, morza, jeziora, rzeki
i wszelkie inne akweny, 300 mln km? to wody wyste-
pujace w litosferze, czyli pod powierzchnig terenu
i prawie tyle samo wody wystepuje w atmosferze. Sg
to rzeczywiscie ogromne ilosci. Problem lezy jedynie
w tym, ze tylko 2% tych zasobow stanowig wody stod-
kie, nieodzowne do zycia ludzi, zwierzat
i wszystkich roslin ladowych. Z tych 2%
wod stodkich, az 1,6% jest zamrozonych,
a tylko 0,4% przydatnych bezposrednio.
Nie oznacza to absolutnie, ze wody stone
sg niepotrzebne i mozna by sie bez nich
obejs$c. Bez wod stonych nie bytoby nawet
tych 2% wod stodkich, ktore w zdecydo-
wanej wiekszosci powstajg dzieki parowa-
niu moérz i oceanéw, a nastepnie stano-
wig juz stodkowodne opady atmosferycz-
ne potrzebne roslinom i zasilajgce zrodia
rzek oraz zasoby wod podziemnych.
Jezeli tak duzo juz wiemy o ziemskich
zasobach wodnych, to zastan6wmy sie
teraz, czym ta woda faktycznie jest.
Woda to prosty, ale zarazem niezwy-
kty zwigzek chemiczny zlozony z dwoch
atomoéw wodoru i jednego atomu tlenu
— H,0. Jest on niezwykly dlatego, Ze moze wystepo-
wac w trzech stanach skupienia zaleznych wylgcznie
od temperatury. Przy temperaturach minusowych,
czyli ponizej 0°C woda zamienia sie w 16d, czyli znaj-
duje sie w stalym stanie skupienia. W temperatu-
rach powyzej 0°C, az do 100°C jest ciecza, a powyzej
100°C przechodzi w pare wodng. Woda jest az 775
razy gestsza od powietrza i dzigki temu ma duzg
wypornos¢, co sprawia, ze wiele przedmiotow moze
utrzymywac si¢ na jej powierzchni i nie tonie. Zdol-

nos¢ te wykorzystuje cztowiek dla potrzeb transpor-
tu wodnego, budujac rozmaite jednostki ptywajace:
gigantyczne promy, okrety, statki pasazerskie i drob-
nicowce mogace przewozi¢ tysigce ton materialow.
Gestos¢ wody nie jest stata. W zaleznosci od tempe-
ratury ulega ona zmianie. Najwiekszg gestosé ma
woda przy temperaturze 4°C, a najmniejszg przy
temperaturze 25°C oraz przy temperaturach minu-
sowych, kiedy przechodzi w stan staty, czyli staje sie
lodem. Wtedy nastepuje zwiekszenie jej objetosci
prawie o 10%. W czystej, odpowiednio natlenionej
wodzie, jakimi sg zazwyczaj wody plynace, taka tez
ma woda zawarto$c tlenu. Dzigki zawartosci tlenu
w wodzie moze rozwijac sie wiele organizmow zwie-
rzat i roélin, a szczegélnie bakterii tlenowych, ktore
biorg czynny udzial w procesach samooczyszczania

sie wod. Ogolnie mowigc, woda stanowi element Sro-
dowiska, bez ktorego nie ma zycia i nie mozna wody
niczym innym zastgpi¢. Wynika to stad, ze wode
zawiera kazdy organizm zywy i to w niebagatelnych
ilosciach. Przyjrzyjmy sie zestawieniu, jakie iloSci
wody wystepuja w roslinach, zwierzetach i u ludzi,
z uwzglednieniem niektorych czesci sktadowych ich
organizmoéw, czyli w poszczegolnych organach.
Najwiecej wody znajduje sie w bakteriach, bo sta-
nowi az 97% catkowitego ich ciezaru. 95% wody znaj-
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duje sie we krwi, w roslinach wodnych oraz w cie-
le noworodka, 90% w mchach torfowcach, a 85%
w mchach brunatnych. 80% wody zawierajg liscie
roslin motylkowych, mlodych traw oraz tkanka mo-
zgowa. 75% wody jest w mlodych liSciach drzew li-
Sciastych oraz traw po wykloszeniu, a takze ciele
miodych ludzi. 70% w starszych lisciach drzew oraz
w ciele dorostych ludzi, a 60% w ciele ludzi starszych
i w pniach drzew. Kosci ludzkie i zwierzece zawierajg
22% wody, siersc i wlosy 5%, a zeby najmniej, bo tylko
2%. Jak z przytoczonych danych wynika, zawartos¢
wody w organizmach zywych jest stosunkowo duza.
Bierze sie to stad, ze wszystkie reakcje biochemicz-
ne uczestniczace w procesach metabolicznych orga-
nizméw odbywajg sie tylko w srodowisku wodnym
tych organizmoéw. Biologiczne znaczenie wody jest
bardzo duze i roznorodne. Woda jest przede wszyst-
kim $rodkiem konsumpcji pierwszej potrzeby zwie-
rzat i ludzi. Wprowadza do organizmu znajdujace
sie w niej pierwiastki biogenne, nieodzowne do zy-
cia. W srodowisku przyrodniczym czyste chemicznie
wody, czyli ztozone z wodoru i tlenu (H,0), nie wy-
stepujg. Woda jest rozpuszczalnikiem zaréwno sub-
stancji mineralnych, jak tez organicznych. Dlatego
w wodzie zawsze znajdujg sie rozpuszczone jakies
biogeny, ktore razem z nig dostaja sie do organizmu
zwierzecego lub roslinnego i zaspokajaja jego po-
trzeby na te biogeny, ktorych moze nie by¢ w innym
pozywieniu. Woda jest ciecza, gaszacg pragnienie
wynikajace z utraty wody w organizmie z réznych
powodoéw, np. ciezkiej pracy, goraca, choroby, od-
wodnienia organizmu, stonego positku, braku napo-
jow itp. W kazdej tego rodzaju sytuacji odczuwamy
wzmozone zapotrzebowanie na wode i powinnismy
ja w organizmie uzupeniaé, zeby unikng¢ ujemnych
skutkow zdrowotnych. Niepicie jest bardziej niebez-
pieczne niz niejedzenie. Bez picia czlowiek moze
przezy¢ tylko 4 doby, a bez jedzenia prawie dwa razy
dtuzej.

Woda w organizmach roslinnych i zwierzecych
transportuje substancje odzywcze, ktore z tzw. so-
kiem roslin albo krwig zwierzat i ludzi rozprowa-
dza do wszystkich tkanek i komoérek calego orga-
nizmu. Woda spelnia tez wazng role stabilizatora
temperatury. Dlatego wlasnie w organizmach ro-
S§lin i zwierzat tak duzo jest wody. Gdyby bylo jej
mniej, to skoki temperatury i wystepowanie wyso-
kiej goraczki bylyby z rozmaitych powodow znacznie
czestsze.

Woda okazala sie niezastapiona jako srodek higie-
niczny i pozwalajgcy utrzymac czysto$¢ osobista,
pomieszczen domowych, inwentarskich oraz prze-
mystowych i wszystkich innych, a takze bielizny
i odziezy. Nie sposob sobie wyobrazic, jakby wygla-
dalo nasze zycie bez wody do mycia, kapieli, czysz-
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czenia i sprzgtania pomieszczen, prania itp. Z pewno-
Scig ludzie nie byliby takimi, jakimi sg i niewgtpliwie
o wiele wiecej by chorowali i umierali.

Woda odgrywa tez duzg role w lecznictwie: w bal-
neoterapii i hydroterapii. Balneoterapia to przede
wszystkim picie wod mineralnych i kgpanie sie
w nich oraz w tzw. borowinie. Natomiast hydrotera-
pia to fizyczne, gtdwnie zewnetrzne oddzialywanie
wody w formie natryskow, biczow wodnych, masazy,
nacierania wodg itp. W leczeniu wodami mineralny-
mi nie bez znaczenia sg tez inhalacje, czyli wdycha-
nie par wodnych i rozpylonych ptynoéw, ktore lecza
dolegliwosci gérnych drog oddechowych.

Srodowiskowe znaczenie wody

W srodowisku przyrodniczym znaczenie wody jest nie
mniej wazne niz w biologii. Przede wszystkim stano-
wi ona integralng czes¢ srodowiska i to w niemalych
ilosciach. Wypelnia nie tylko morza, oceany, jeziora
i rzeki, ale znajduje sie tez w atmosferze i litosfe-
rze. Jest przy tym zwigzkiem chemicznym bardzo
mobilnym. Plynie, paruje, tworzy opady atmosfe-
ryczne, infiltruje, wnika przez korzenie do roslin,
przeplywa przez organizmy zywe itp. Mowimy wiec,
ze znajduje sie¢ w nieustannym obiegu. Wyr6zniono

nawet dwa obiegi wody w przyrodzie: maty i duzy.
Maly obieg wodny obejmuje opad oraz ewapotran-
spiracje, czyli parowanie terenowe z gleby i roslin.
Duzy obieg wodny oprocz opadéw i ewapotranspiracji
obejmuje tez odptyw wod rzekami do morza. Dzigki
tym wszystkim wymienionym zjawiskom woda jest
istotnym czynnikiem ksztaltowania geomorfologii
terenu, gdyz eroduje ona glebe, tworzac wawozy
i doliny, zamula zbiorniki, osadza w dolinach uno-



szong glebe i rozsadza skaly zamarzajgc w szczeli-
nach. Oprocz ruchéw gorotworczych ma najwiekszy
udzial w ksztaltowaniu powierzchni terenu. Wodzie
zawdzieczamy tez powstawanie gleb hydrogenicz-
nych, czyli torfowych i mutowo-blotnych.

Klimatyczne znaczenie wody

0Od wody, czyli ilosci opadéw atmosferycznych w du-
zym stopniu zalezy ziemski klimat. Tam, gdzie roz-
liczne opady nie przekraczajg 300 mm w ciggu roku,
mamy do czynienia z klimatem suchym. Przy opa-
dach rocznych wynoszacych 300-500 mm — poétsu-
chy. O klimacie umiarkowanym moéwimy wtedy, gdy
roczne opady wynoszg 500-1000 mm, a o wilgotnym,
gdy sg wyzsze niz 1000 mm. Oczywiscie, ze 0 warun-
kach klimatycznych decydujg tez takie czynniki $ro-
dowiska przyrodniczego, jak szerokos¢ geograficzna,
wzniesienie terenu nad poziom morza, ekspozycja itp.
Niemniej jednak opady odgrywaja najwiekszg role.
Ani suchy, ani wilgotny klimat nie jest korzystny
dla zdrowia zwierzat i ludzi i roslinnosci. W suchym
klimacie z powodu niedoboréw wody produkcja
roslinna bez dodatkowych nawodnien jest bardzo
mala. Stwierdza sie to nawet w naszym umiarkowa-
nym klimacie przy dluzszych okresach bez opadow.
W latach mokrych natomiast, z powodu nadmiernego
uwilgotnienia gleby, rosliny uprawne gnijg, rowniez
przynoszac straty produkcyjne. Ponadto utrudnione
sg zbiory i pogarsza sie jakos¢ uzyskiwanych ziemio-
plodow.

ne w wysoko wydajne tereny rolnicze, wode stosuje
sie tez do nawodnien upraw lesnych, a nawet lasow.
Przykladem tego moze by¢ Izrael, gdzie prawie 1/5
obszarow pustynnych zdotano zalesi¢ dzieki prze-
prowadzonym nawodnieniom, ktére w poczatkowym
okresie byly niezbedne do przyjecia sie oraz utrzymy-
wania wegetacji sadzonek roslin drzewiastych. Zna-
czenie wod powierzchniowych jest z punktu widze-
nia gospodarczego réwniez bardzo duze, poniewaz
dostarczaja one wcale niematych ilo$ci pozywienia
dla ludzi (rybolowstwo), paszy dla zwierzat gospo-
darskich (maczka rybna) oraz surowcow roslinnych,
przydatnych do produkcji agaru, jodyny, oleju glo-
nowego i in.

Bialg energig nazywamy prad elektryczny wytwa-
rzany przez plyngcag wode. W tym celu buduje sie
na rzekach zapory, zeby spietrzy¢ wode i w wyniku
réznicy poziomow spotegowac jej energie kinetycz-
na, potrzebng do poruszania turbin i generatoréw
pradotworczych. Od dawien dawna wykorzystuje
sie energie kinetyczng plyngcej wody do napedzania
mlynow, tartakow, step do rozgniatania nasion roslin
oleistych, a takze w kuzniach i warsztatach do pracy
mlotow, walcow, zgniataczy i wielu innych urzadzen,
zastepujacych ciezka, ale nieskomplikowang prace
fizyczng rak ludzkich.

Gospodarstwa rolnicze bardzo potrzebujg wody do
pojenia zwierzat i toniemato. Krowa wypija codzien-
nie okolo 50 litrow wody, kon 30, Swinia 5, a koza
i owca po okolo 2 litry. O wiele mniejsze potrzeby
wodne majg pozostale zwierzeta gospodarskie np.

Znaczenie wody dla gospodarki Produkt Jednostka Zuzyc['te] wody
Woda od zarania dziejow miata olbrzymie Energia elektryczna Twh 0,20
znaczenie w gospodarce czlowieka. Pierw- Cegta ' 025
szymi szlakami komunikacyjnymi umozli- Cement ' e
wiajgcymi przemieszczanie sie ludzi na bliz- Szkto ' 2,30
sze lub dalsze odleglosci, byly drogi wodne: Karbid, koks t 300
rzeki, jeziora i akweny morskie czy oceanicz- Siarka 1t 4,00
ne. Takze i obecnie nie utracity one znacze- Konserwy owocowe 1t 6,00
nia transportowanego, glownie z przyczyn Kwas siarkowy 1t 10,00
ekonomicznych, gdyz transport wodny jest Srodki piorace Tt 12,00
nadal najmniej kosztowny i takim na dtugo Stal (stare technologie) Tt 20,00
pozostanie. Stal (nowa technologia) 1t 6,00

Wode wykorzystuje sie na coraz wiekszg Ropa, amoniak, nawozy azotowe Tt 20,00
skale do nawodnien rolniczych. Chociaz nie Cukier 1t 25,00
ogranicza sie to wylgcznie do stref cieptych Benzyna 1t 50,00
i suchych, tam jednak przynosi najwiek- Alkohol 1t 87,00
sze korzysci produkcyjne, poniewaz woda Soda kaustyczna 1t 130,00
stanowi w tych warunkach najwazniejszy Papier 1t 700,00
czynnik plonotwoérczy. Oprocz nawodnien Tworzywa sztuczne 1t 1000 ,00
rolniczych, ktére zmieniajg tereny pustyn-
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drob i kroliki, ale i one bez wody obejsc sie nie moga.
Jezeli dodamy do tego wode potrzebng do utrzyma-
nia w czystosci pomieszczen i zwierzat, to nietrudno
stwierdzi¢, ze potrzeby wodne gospodarstw rolni-
czych sg spore i muszg by¢ zaspokajane na biezaco.
Kazdy niedobor wody trwajacy okoto doby odbija sie
negatywnie na produkcji zwierzecej, czyli przyro-
Scie ciezaru zwierzat lub wydajnosci mleka. Woda
jest takze niezbedna przy stosowaniu chemicznych
srodkow ochrony roslin. Wynika to glownie stad, ze
wiekszo$¢ preparatow chemicznych przed zastoso-
waniem przeciwko chwastom lub szkodnikom roslin
uprawnych musi by¢ rozcienczona wodg. Dopiero
wtedy nadaje sie do opryskiwania upraw roslinnych,
zagrozonych przez chwasty i szkodniki.

Kazda dzialalno$¢ produkceyjna czlowieka, w tym
takze przemystowa, nie moze sie obej$¢ bez wody,
chociaz wydaje sie to niekiedy nieprawdopodobne.
Zuzycie wody w procesach produkcyjnych réznych
wytworow przedstawia tabela.

Z powyzszego zestawienia widacé, ze woda jest nie-
zbedna i niezastapiona przy kazdej produkeji i to
przewaznie w niemalych iloSciach, bo najczesciej
wielokrotnie przekraczajacych ciezar wytworzone-
go produktu.

Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Tego jeszcze nie bylo -

Ochrona wody

Biorac pod uwage fakt, jak wielkg i r6znorodng role
odgrywa woda w biologii oraz srodowisku przyrodni-
czym ijak jest potrzebna w kazdej produkcyjnej dzia-
lalnosci antropogenicznej, powinno si¢ wode oszcze-
dzac i chroni¢ przed wszelkiego rodzaju zanieczysz-
czeniami. Odnosi sie to szczegolnie do naszego kraju,
ktérego zasoby wodne wynoszace okolo 4,5 m3/osobe
i dobe sg prawie najmniejsze w Europie. W rzeczy-
wistosci jest jednak pod tym wzgledem bardzo niedo-
brze. Gospodarka wodna naszego kraju pozostawia
nadal wiele do zyczenia. Retencja wody jest niewy-
starczajaca. Jej wykorzystanie niezbyt oszczedne,
a zanieczyszczenie wod powierzchniowych wcigz jesz-
cze jest duze. Jezeli taki stan bedzie sie utrzymywat
to grozi nam nie tylko degradacja Srodowiska przy-
rodniczego, ale tez zahamowanie dalszego rozwoju
gospodarczego, ktory bez wystarczajgcej ilosci wody
jest niemozliwy. Musimy sobie zdawac¢ sprawe z tego,
ze wody nam nie przybedzie. Dlatego te, ktorag mamy,
powinni$§my mozliwie najlepiej wykorzystywac.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska

~prywatny” rezerwat przyrody

Istniejace w naszym kraju rezerwaty przyrody sg nie-
mal w 100% wtasno$cig panstwowa, poniewaz znaj-
dujg sie na terenach panstwowych lesnych, trawia-
stych, wodnych i innych wystepujacych w parkach
narodowych, krajobrazowych, Panstwowego Fundu-
szu Ziemi lub bedacych wlasnoscig gmin i innych jed-
nostek panstwowej administracji terytorialne;.
Projektowany rezerwat przyrody na 7-kilometro-
wym odcinku doliny Bialej Nidy, pomiedzy miejsco-
wosciami Zerniki i Choiny, bedzie rezerwatem pry-
watnym. Zajmie co najmniej 200 ha zabagnionej doli-
ny o unikatowych walorach krajobrazowych w bezpo-
srednm otoczeniu rzeki, meandrujgcej dnem doliny.
Koryto odprowadza obfite ilosci czystej i wartko ply-
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ngcej wody w otoczeniu bogatej flory i fauny, wyste-
pujacej w zabagnionej dolinie, gdzie obok hydro-
i higrofilnej roslinnosci szuwarowej znajdujg sie tez
niewielkie torfowiska wysokie in status nascendi,
roslinno$¢ psammofilna terenowych wyniesien piasz-
czystych oraz niewielkie ilo$ci dawnych lgk kosnych,
dzisiaj nieuzytkowanych lub tylko fragmentarycznie
wykorzystywanych na pasze.

Bogata na omawianym terenie jest fauna, a szcze-
golnie avifauna. Ze zwierzat nalezy powiedziec
o wystepowaniu bobra, o czym $wiadczg niewatpli-
wie poscinane przez te zwierzeta drzewa i wrzuco-
ne do koryta rzeki. Liczne sg plazy, ktore Sciggaja
na zabagniony teren bociany, w tym takze czarne.



Gniazdujg one w najblizszych miejscowoSciach, cze-
sto na shupach linii elektrycznych i telefonicznych.
7 gadow najczesciej spotyka sie zaskronce i padalce,
chociaz zmije tez nie naleza do rzadkosci. Po wodach
Bialej Nidy plywaja tabedzie, dzikie kaczki, latajg
czajki. Z szuwaréw mozgowo-trzcinowych dochodzg
glosy trzcinniczka, potrzeszcza i innych ptakéow. Zo-
baczy¢ mozna tez dumnie kroczacego perkoza i wiele
innych ptakow, ktore popisujac sie swymi glosami
prowadzg donos$ne rozhowory. W przylegajacych do
doliny zagajnikach i wiekszych kompleksach lesnych
ciagnacych sie na prawobrzeznych wzniesieniach te-
renu, uwienczonych kulminacjg Wilkomija (277 m
n.p.m.) zyja dziki, czego dowodzg zryte przez nie
powierzchnie srodlesnych polan i przylesnych uzyt-
koéw zielonych. Nietrudno tez o spotkanie z jelenia-
mi i sarnami. Omawiany odcinek doliny Bialej Nidy
wraz z obrzezami stanowi uroczysko o niezwyklych
walorach krajobrazowych i przyrodniczych, ktorych
objecie rezerwatowg ochrong jest w pelni uzasadnio-
ne, celowe i sluszne.

Z takg wlasnie inicjatywg utworzenia prywatnego
na omawianym terenie rezerwatu przyrody wystapili
Jerzy Donimirski i Piotr Blaszkiewicz z Krakowa,
ktorzy cheg to przedsiewziecie sfinansowac w calosci
z wlasnych funduszy. Warto powiedziec, ze inicjaty-
wa utworzenia prywatnego rezerwatu przyrody na
wspomnianym odcinku doliny Biatej Nidy, przyjeta
zostala z pelng aprobatg zaréwno przez wojewodz-
kiego konserwatora przyrody Wojewodztwa Swieto-
krzyskiego Jarostawa Pajdaka, rady gmin, na tere-
nie ktorych znajdowac sie bedzie rezerwat, a takze
przez rolnikow majacych na bagnistym terenie doli-
ny dzialki, nie przynoszgce zadnych korzysci i z tego
wzgledu nie sg uzytkowane. Koszty zagospodarowa-
nia tych bagnistych obszaréw w sposob przynoszacy
jakiekolwiek korzysci gospodarcze wielokrotnie prze-
kraczajg mozliwosci rolnikow. Dlatego przestaly by¢
uzytkowane i staly sie dla rolnikéw balastem, z kto-
rym nie wiadomo, co dalej robi¢. Wtasciciele dzialek
przeznaczonych pod rezerwat przyjeli z zadowole-
niem, propozycje wykupu, wychodzgc z zalozenia,
ze lepiej co$ uzyskac ze sprzedazy dziatki, niz nadal
by¢ jej wlascicielem, nie majac z tego zadnego pozyt-
ku. Chetnie i samorzutnie zglaszajg sie tez z propo-
zycjg sprzedazy dzialek znajdujgcych sie na terenie
projektowanego rezerwatu przyrody. Dotychczas
organizatorzy i wlasciciele tworzonego rezerwatu
wykupili od rolnikéw juz ponad 100 ha terenow
bagiennych, ktore stanowig okoto 1/2 powierzchni
rezerwatu. Pomimo dobrej woli ze wszystkich stron,
wykupywanie ziemi pod rezerwat napotyka niekie-
dy na spore trudnosci. Wynikajg one gléwnie stad,
ze wlasciciele terenu nie sg jego faktycznymi wlasci-
cielami z powodu nieuregulowanych praw wlasnosci.

Postepowania sgdowe, nadajgce wieloletnim niekiedy
uzytkownikom- spadkobiercom dzialek prawo wia-
snosci trzeba zaczynac ab ovo, co znacznie przedtuza
procedure sprzedazy. Pomimo wszystko przebiega
ona do$¢ sprawnie, wyraznie przyblizajac perspek-
tywe realizacji zamierzonego celu. Ale zakup dzialek,
na ktorych ma zostac utworzony rezerwat przyrody,
to tylko czes¢ problemoéw zwigzanych z realizacjg
rezerwatu.

Wlasciciele przyszlego rezerwatu zamierzajg prze-
prowadzi¢ szczegblowg inwentaryzacje waloréw przy-
rodniczych, wystepujacych na jego obszarze. W tym
celu dokonano juz wstepnej rejestracji zbiorowisk
roslinnych, ich rozmieszczenia przestrzennego oraz
skladu florystycznego. Badania te bedg kontynuowa-
ne w sezonie wegetacyjnym 2008 r. Chodzi bowiem
o to, zeby ustali¢, jakie na terenie rezerwatu rosng
rosliny chronione, rzadkie i zagrozone, gdzie sg ich
stanowiska i jak powinny by¢ chronione, zeby nie
dopusci¢ do ich wyginiecia. Opracowanie obejmie
takze ekspertyze ptasia, ktora szczegotowo poin-
formuje, jakie gatunki ptakow zasiedlajg rezerwat,
jak liczne sg ich populacje, ktore ptaki gniazdujg
na omawianym terenie, a ktore tylko tu przylatuja
na krocej lub dluzej i w jakich celach np. zaspoko-
jenia potrzeb troficznych, kopulacyjnych itp. Opra-
cowane tez zostanie rozpoznanie ichtiologiczne wod
powierzchniowych — oczek wodnych i koryta Bialej
Nidy.

Z przytoczonych informacji wynika, ze wlascicie-
le rezerwatu przyrody podchodzg do niego nie tylko
rzeczowo, ale tez naukowo. Chcg mie¢ pelng orien-
tacje w walorach przyrodniczych rezerwatu, zeby
prawidlowo nim zarzadzac. Potencjalni wlasciciele
rezerwatu przyrody w dolinie Bialej Nidy stworzg
w nim odpowiednie warunki $cistej ochrony przyrody.
Uwazajg rowniez, ze powinien on stanowi¢ magnes
przyciagajacy turystow na te piekne krajobrazowo
ibogate przyrodniczo tereny. Z braku infrastruktury
sg one pod wzgledem turystycznym niewystarczaja-
co rozwiniete i nie cieszg sie dostateczng frekwen-
cja. Wlasciciele rezerwatu przyrody uwazaja, ze przy
odpowiednim zagospodarowaniu tereny te powinny
stac sie atrakcyjne rowniez dla turystow zagranicz-
nych, szczegolnie z krajow zachodnioeuropejskich,
a nawet z USA. Dlatego oprocz utworzenia rezer-
watu, planujg w niewielkich od niego odleglosciach
budowe hoteli z odpowiednim zapleczem gastrono-
micznym i sportowo-rekreacyjnym. Wokot rezerwatu
przewiduje sie utworzenie Sciezek rowerowych, stref
wypoczynku i szlakow do jazdy konnej. Konie bedg
wynajmowane od rolnikow, ktorzy znajdg w ten spo-
sob zatrudnienie jako instruktorzy nauki jazdy. Dzie-
ki tego rodzaju wspélpracy zwiekszy sie zatrudnienie
mieszkancow wsi jako: straznikow rezerwatu oraz
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rozmaitych pracownikow hoteli, itp. W pobliskich
miejscowosciach powinno sie zmniejszy¢ bezrobocie
i powstang dodatkowe zrodta dochodow, poprawiaja-
ce sytuacje materialng ludnosci, obecnie bardzo nie-
korzystnej. Wzrost frekwencji turystow niewatpliwie
spowoduje tez wyzwolenie inicjatyw rzemieslniczych
i handlowych miejscowej ludnosci, co tez stanowic
bedzie dodatkowe Zrédta dochodu. Dla ekoturystow,
preferujgcych poznawanie waloréw przyrodniczych
samego rezerwatu i otaczajgcych go lasow urzadzi
sie Sciezki przyrodnicze i miejsca widokowe. Przez
bagna doliny poprowadzi si¢ drewniane chodniki na
palach, po ktorych nie tylko bedzie mozna przejsé
przystowiowg suchg noga, ale z ktorych bedzie mozna
obserwowac najcenniejsze komponenty przyrodnicze
tego terenu: stanowiska roslin chronionych, zere-
mie bobrow, ichtiofaune oczek wodnych oraz rzeki,
roslinnosé torfowisk wysokich, ktore wsrod trzcino-
wo-patkowych oczeretow w niektorych miejscach
coraz wyrazniej zaczynajg sie uwidaczniac, bogate
florystycznie i pigkne zbiorowiska trzeslicy modrej,
liczne ptactwo wodne oraz wiele innych zwierzat,
ktore z obszarem rezerwatu sg w jakikolwiek spo-
sob zwigzane.

Nie nalezy przeto sie dziwi¢, ze projektowany
prywatny rezerwat przyrody w dolinie Bialej Nidy
z infrastrukturg turystyczng najblizszych okolic jest
przez miejscowe spotecznosci oraz wladze terenowych
jednostek administracyjnych tak entuzjastycznie
przyjmowany. Ludzie wiedza, ze bedzie to szansa
rozwoju gospodarczo-ekonomicznego tych pieknych
lecz calkowicie zaniedbanych gospodarczo terenow,
gdzie z powodu zastoju gospodarczego, zycie jest
tak trudne, ze zmusza ludzi do poszukiwania pracy
zarobkowej nie tylko w duzych miastach, ale tez
w innych krajach.

Realizacja zamierzen rezerwatowo-turystycznych
przez krakowskich biznesmenéw p. Jerzego Doni-
mirskiego i p. Piotra Blaszkiewicza jest faktycznie
niezwykla chociazby tylko z tego wzgledu, ze laczy
ochrone przyrody z korzy$ciami gospodarczymi oko-
licznych miejscowosci przez wzrost zatrudnienia
w ushugach turystycznych. Tego rodzaju ekorozwdj
bedzie najmniej szkodliwy dla srodowiska, poniewaz
nie bedzie wymuszal powstania ucigzliwych galezi
przemystu. Budowa obiektéow hotelowych w odpo-
wiedniej odleglosci od rezerwatu w zadnym razie
nie wplynie negatywnie na jego przyrode. Jezeli
zaplecze hotelowe stanowic bedg obiekty sportowe
oraz odpowiedni basen kgpielowy, to mozna by¢ pew-
nym, ze zatrzyma sie tutaj spora czesc gosci hotelo-
wych, rezygnujac ze zwiedzania rezerwatu. To samo
dotyczy jazdy konnej czy rowerowej. W konsekwen-
¢ji 0s6b zainteresowanych rezerwatem oraz Sciezka-
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mi przyrodniczymi bedzie stosunkowo niewiele i to
przewaznie takich, dla ktorych poznanie przyrody
ma znaczenie priorytetowe. Tacy goscie nie stano-
wig dla przyrody zadnego zagrozenia, bo ich swia-
domosé ekologiczna jest bardzo duza. Nastawieni sg
przede wszystkim na to, zeby przyrode chroni¢, a nie
niszczyc¢. Pozwala to przypuszczac, ze flora i fauna
utworzonego rezerwatu przyrody nieniszczona ule-
gnie degradacji. Zresztg grupy zwiedzajgce rezerwat
bedzie poprowadzi przewodnik, ktory czuwat bedzie
nad poprawnym zachowaniem np. mlodziezy szkol-
nej i informowat o cennych, chronionych gatunkach
roslin i zwierzat wystepujacych w rezerwacie. Hotele
dysponowac beda tez odpowiednimi §rodkami trans-
portu dla turystow chetnych do skorzystania z wycie-
czek krajoznawczych oraz zabytkow historycznych,
ktorych w miastach i miasteczkach regionu Swieto-
krzyskiego jest stosunkowo duzo.

7 tego rodzaju prywatnymi rezerwatami przyro-
dy (Nature preserve), parkami (Nature park), wzgled-
nie strefami wypoczynku (Rest area) spotkalem sie
w USA. Niektorzy wlasciciele lasow o starych drze-
wostanach oraz interesujacej florze i faunie, skali-
stych korytach rzek i potokoéw udostepniajg je tury-
stom za odplatnoscig, albo za to, ze bedg klientami
znajdujacego sie tam baru, motelu, pawilonu gastro-
nomicznego lub kiosku z widokéwkami, ksigzka-
mi i albumami przyrodniczymi, wytworami sztuki
ludowej lub wszelkimi innymi pamigtkami. Nie-
kiedy strefy wypoczynku urzadza sie nawet na tere-
nach rolniczych, odpowiednio je zadrzewiajac, obsie-
wajgc atrakcyjnymi ro§linami kwiatowymi, usta-
wiajgc tawki, stoliki, a niekiedy takze urzgdzenia do
zabaw dla dzieci. Spotkalem taki obiekt w Kinnic-
kinnic w Stanie Wisconsin. Migjsca te w soboty i nie-
dziele ciesza sie duzg frekwencje turystyczng. Nie
wiem, czy tworcy prywatnego rezerwatu przyrody
w dolinie Bialej Nidy zaczerpneli ten pomyst ze Sta-
noéw Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej, czy stworzyli
koncepcje samodzielnie, ale moge stwierdzic, ze plan
jest godny realizacji. Czego$ takiego jeszcze u nas
nie bylo. Wprawdzie na terenie rozlewiska rzeki
Krasnej tez na gruntach chlopskich powstal rezer-
wat, ale zostal on narzucony odgornie; nie powstat
z inicjatywy wlascicieli, jak to sie dzieje w opisa-
nych powyzej warunkach. Dlatego inicjatorom utwo-
rzenia omawianego rezerwatu przyrody nalezy sie
uznanie.

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Technologia uprawy trawnikéw rolowanych
wysiewanych bezposrednio w grunt oraz rozkladanie

gotowej darni

Gotowy trawnik rolowany polecany jest klientom,
ktorzy w krotkim czasie chcg miec pigkny trawnik.
Nalezy jednak zauwazyc, ze zalozenie trawnika tg
metodg jest drozsze niz metodg tradycyjng poprzez
wysiewanie nasion. Proces produkcji gotowej darni
trwa Srednio 18 miesiecy. Zaczyna sie od przygo-
towania gleby do zasiewu. Pole przeznaczone pod
zalozenie plantacji trawnikow rolowanych musi
by¢ przygotowane bardzo starannie juz od samego
poczatku. Gléwny zabieg to walka chemiczna z wie-
loletnimi chwastami jednolisciennymi. Po zbiorze
przedplonu i wykonaniu uprawek jesiennych przed
orkg zimowg stosuje sie pelne nawozenie fosforowo-
potasowe, okreslone na podstawie analizy chemicznej
gleby. Na wiosne powinna by¢ zastosowana wioka
w zespole z kultywatorem lub agregatem uprawo-
wym. Wszystkie uprawki przedsiewne powinny by¢
wykonane na niewielkiej glebokosci, aby zapobiec
przesuszaniu gleby. Wyzej podane zabiegi niszczg
kieltkujace chwasty oraz mieszajg z glebg wysiane
nawozy fosforowo-potasowe.

Pole pod wysiew nasion powinno cechowac sie do-
brym wyréwnaniem oraz ugnieceniem, aby nasiona
mialy dobre podsigkanie wody z glebszych warstw
gleby. Nasiona mozna wysiewa¢ dopiero po okoto
2 tygodniach od zakonczenia podstawowych prac
przygotowawczych. Czas ten potrzebny jest na natu-
ralne uformowanie sie warstwy podtoza. Dobrym ter-
minem siewu jest okres wiosenny, aczkolwiek moze-
my sia¢ takze w terminie letnim i jesiennym pod
warunkiem, ze zapewnione zostanie zraszanie. Jeze-
li zdecydujemy sie na termin wiosenny, to wysiew
nasion powinien odby¢ sie wowczas, gdy temperatu-
ra gleby osiggnie okolo 10°C, co gwarantuje szybsze
wschody. Nizsza temperatura powoduje opéznienie
wschodow, ale sprzyja lepszemu rozwojowi systemu
korzeniowego. Do siewu stosuje si¢ najlepsze euro-
pejskie i amerykanskie odmiany przystosowane do
polskich warunkoéw klimatycznych.

W produkgcji gruntowej wykorzystuje sie z regu-
ly r6zne odmiany wiechlin, poniewaz ze wzgledu na
zwiezly system korzeniowy tatwo poddajg sie obrobce
mechanicznej. Podczas wycinania i zwijania w glebie
pozostaje ponad 80% masy korzeniowej.

llos¢ wysiewu nasion

W praktyce stosuje sie zwiekszong iloS¢ wysiewu wy-
noszacg 140 kg nasion mieszanki w pierwszej klasie
jakosci, o sile kietkowania powyzej 95% i 90% czysto-
$ci nasion. Mieszanka powinna zawierac okoto 75%
wiechlin, a pozostalg cze$¢ winny stanowié¢ kostrze-
wa czerwona i zycica trwala. Zbyt duze zageszczenie
roslin powoduje, ze rosliny wytwarzajg duzo pedow
wegetatywnych, a nie wyksztalcajg w zasadzie pedow
kwiatostanowych.

Nawozenie

Nawozenie plantacji trawnika wykonuje sie zgod-
nie z zawartoscig sktadnikow odzywczych w glebie,
stwierdzonych na podstawie analiz chemicznych gle-
by. W przypadku, gdy zasobno$¢ w fosfor i potas jest
wysoka, mozna teoretycznie zrezygnowaé z nawoze-
nia tymi sktadnikami. W praktyce jednak nawozenie
fosforowe przedstawia sie nastepujgco: po koszeniach
—maj/czerwiec 70 kg-ha'l, oraz wrzesien/pazdziernik
60 kg-hal P,0;. Z kolei potas stosuje si¢ réwniez po
koszeniach w nastepujacych ilosciach: maj/czerwiec
140 kg-ha'l, wrzesien/pazdziernik 120 kg-ha! K,O.
Nawozenie azotowe powinno wynosi¢ 400 kg-ha!
rocznie i nie powinno sie przekraczac tej dawki. Na-
wozy azotowe mozna stosowac¢ w formie 34% saletry
amonowej, fosforowe — superfosfatu potrojnego gra-
nulowanego (46% P,0;), a potasowe w postaci soli
potasowej (K,0).

W czasie dtuzszej trwajgcych okresow suszy sys-
tematycznie w odstepach 3-dniowych stosuje sie na-
wadnianie w iloéci okolo 10 1-m?2 (opad 10mm) wody
jednorazowo. Jezeli dysponujemy wlasnym ujeciem
wody nawadnianie mozemy stosowac codziennie.

Koszenie

Rosliny nalezy kosi¢ kosiarkg trawnikowg o bar-
dzo ostrych nozach. Run kosimy, gdy osiagnie wy-
sokos¢ 8 cm, wowczas skracamy ja do 3—4 cm. Ko-
szenie powinno wykonywa¢c sie, gdy murawa jest
sucha i nie zachodzi obawa oklejania sie skoszonej
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trawy grubymi warstwami na nozach kosiarki. Pa-
mietac nalezy o usunieciu skoszonej runi poza teren
pola.

Zwalczanie chwastéw i choréb

Jesli chodzi o zwalczanie chwastow, to w zasadzie
czeste koszenie i wysokie nawozenie niszczg chwa-
sty i zapobiegaja ich pojawianiu sie. Przy zwalcza-
niu chorob sytuacja jest podobna, tzn. kilkakrotne
koszenie w ciggu okresu wegetacyjnego powoduje,
ze plantacja jest w malym stopniu opanowywana
przez choroby.

Gotowy trawnik jest ciety kombajnem do zbiera-
nia darni i zwijany w rolki. Najczesciej spotykane

rozmiary takiej darni to 40x200 lub 45x220 cm (jed-
nak na zyczenie klienta mozliwy jest kazdy wymiar).
Grubosc Scietej darni to 2-3 cm. Jedna rolka wazy
od 12 do 20 kg w zaleznosci od grubosci i wilgotno-
Sci, a koszt ksztaltuje sie w granicach 5-8 z}. Pod-
czas transportu rolki uklada sie jedng na drugiej
warstwami, jednak nie wiecej niz 5 warstw. Samo-
chodem cigzarowym Sredniej wielkoSci mozemy prze-
wiesé 200-300 m? trawy, a samochodem cigzarowym
TIR do 1200 m2.

Przechowywanie trawy w formie zwinietej powin-
no by¢ ograniczone do minimum. Im wyzsza tempe-
ratura powietrza, tym powinnismy krocej przecho-
wywac zrolowang darn. Latem czas ten nie powinien
by¢ dhuzszy niz 24 godziny. W przeciwnym razie nale-
zy rolki rozwingc i obficie podla¢, poniewaz trawa
w rolkach jest podatna na ,zaparzanie si¢”, co bez-
powrotnie niszczy darn. Lepszym rozwigzaniem jest
czasowe przesuszenie darni, ktora pozniej po obfitym
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podlaniu lub zanurzeniu w wodzie szybko odzysku-
je turgor.

Rozktadanie trawnika

Podloze pod rozlozenie trawnika z rolki przygotowu-
jemy podobnie jak pod wysiew nasion. Glebe nalezy
przekopaé, usung¢ kamienie, starg darn oraz chwa-
sty. Na wigkszych powierzchniach mozemy uzy¢ cig-
gnika lub miniciggnika z glebogryzarka, nastepnie
z ptugiem i na koncu z bronami. W przypadku gleby
ciezkiej i zwiezlej zaleca sie jg rozrzedzi¢ piaskiem.
Kolejng czynnoscig jest wysianie nawozu wielosklad-
nikowego, ktory ma na celu szybsze ukorzenienie
sie trawnika. Po wykonaniu tych czynnosci mozemy
przystapi¢ do ukladania gotowe-
go trawnika z rolek. Rozkladanie
darni zaczynamy od rozciagniecia
sznurka przez $rodek terenu. Na-
stepnie ukladamy rozwiniete rolki
darni ciasno jedna obok drugiej,
naprzemianlegle. Jezeli brzegi kto-
rejs darni sg postrzepione badz nie-
rowne nalezy przyciac je szpadlem
lub ostrym nozem. Przy ukladaniu
kolejnych pasow nalezy pamietaé
o tym, aby blaszki lisSciowe zwro-
cone byly w tg samg strone, wow-
czas cala powierzchnia trawnika
ma jednakowy odcien. Kazdy frag-
ment darni dociskamy do podloza,
a w szczegoblnosci miejsca ich polg-
czen. Jesli wystepuje teren falisty,
mocuje sie pasy darni drewniany-
mi koteczkami w ilosci 1-3 na m?
w zaleznosci od pochytosci terenu.
Po rozlozeniu darni, nalezy jg doktadnie zwalowac.
Nastepnie zewnetrzne krawedzie obiektu obcinamy
wedlug potrzeby, odsloniete krawedzie obsypujemy
ziemig, zabezpieczajac ja przed przesychaniem. Przez
pierwsze dwa tygodnie wskazane jest codzienne pod-
lewanie utozonej darni az trawnik przyrosnie do pod-
loza. Pierwsze koszenie wykonujemy po ukorzenieniu
sie trawy. Nastepne koszenia wykonuje sie raz lub
dwa razy w tygodniu w zaleznos$ci od potrzeb i ocze-
kiwanego efektu, na wysoko$¢ 3-5 cm.

Dalsza pielegnacja zatozonego w ten sposob traw-
nika jest taka sama jak wszystkich innych trawni-
kow.

*Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
Katedra takarstwa

**Instytut Zootechniki
Balice k. Krakowa
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iMmeHi C. 3. IKHLIBKOro

Prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz urodzit si¢ 5 marca
1943 r. w Siedliszowicach wojewodztwo tarnowskie
w rodzinie o bogatych tradycjach rolniczych tak ze
strony ojca Wtadystawa jak tez matki Marianny
z domu Danecka.

Po ukonczeniu szkoly $redniej — Liceum Ogolno-
ksztalcgcego im. Krola Kazimierza Wielkiego w Olku-
szuw 1962 r. podjat studia na Wydziale Weterynaryj-
nym Wyzszej Szkoly Rolniczej we Wroctawiu, ktore
ukonczyl w 1968 r. Juz w okresie studiow wykazywat
zainteresowania naukowe dzialajgc w Kole Nauko-
wym Medykow Weterynaryjnych.

W 1968r. rozpoczal prace w Katedrze Rozrodu
Zwierzat pod kierunkiem Profesora Wladystawa Bie-
lanskiego. W 1975 r. uzyskal stopien naukowy dok-
tora nauk przyrodniczych po przedtozeniu rozprawy
pt. ,Zjawiska fizjologiczne zwigzane z wydzielaniem
poszczegolnych frakeji nasienia przez ogiera”. Praca
ta zostala opublikowana w jezyku polskim i angiel-
skim i byla prezentowana na I Miedzynarodowym
Sympozjum Rozrodu Koniowatych w Cambridge
i zostala nagrodzona nagroda Prezesa PAN.

W pierwszych latach pracy Profesor odby? szereg
stazy naukowych, krajowych i zagranicznych mie-

Uchwalqg Rady Naukowej
Lwowskiego Narodowego Uniwersytetu
Medycyny Weterynaryjnej i Biotechnologii
we Lwowie

w dniu 06 czerwca 2008 roku
zostat nadany tytut

Doktora Honoris Causa

prof. dr hab. lek. wet.
Kazimierzowi Kosiniakowi-Kamyszow:

z Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHlgtaja w Krakowie

dzy innymi w Brytyjskim Laboratorium Badan nad
Rozrodem Zwierzat w Cambridge pod kierunkiem
Swiatowej stawy naukowca Prof. Tadeusza Manna,
w Katedrze Anatomii i Histologii Wydzialu Wetery-
naryjnego Uniwersytetu w Mediolanie pod kierun-
kiem Prof. Antonio Lauria, w Instytucie Immunolo-
gii i Immunogenetyki na Wydziale Weterynaryjnym
Akademii Rolniczej we Wroclawiu pod kierunkiem
Prof. dr hab. Henryka Balbierza.

Stopien naukowy doktora habilitowanego nauk rol-
niczych z zakresu biologii rozrodu zwierzat uzyskat
w 1982 r., tytul naukowy profesora w 1990 r., a sta-
nowisko profesora zwyczajnego w 1997 r. W latach
1984-1987 peknil funkcje dziekana Wydziatu Zootech-
nicznego, 1987-1989 oraz 1989-1991 prorektora ds.
nauki i wspolpracy z zagranicg, a w latach 1991-1993
oraz 1993-1999 przez dwie kadencje rektora Uczelni.

Bezposrednio po zakonczeniu kadencji rektor-
skich w 1999 r. zostal wybrany na wiceprzewodni-
czgcego Komisji Rozwoju Rady Gtownej Szkolnictwa
Wyzszego, a w 2002 powolany zostat przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sklad Panstwowe;j
Komisji Akredytacyjnej w I kadencji jej dziatalnosci
w Polsce.
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Prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz jest uznanym
autorytetem naukowym na forum nauki Swiatowej
z zakresu biologii rozrodu zwierzat, a szczegodlnie
seminologii. Opublikowal z tego zakresu ponad 170
prac naukowych wydanych w wiekszosci w jezyku
angielskim w renomowanych czasopismach nauko-
wych krajowych i zagranicznych, ponad 40 prac
o charakterze upowszechnieniowym i wdrozenio-
wym. Wydal tez we wspolautorstwie trzy ksigzki
naukowe ,Andrologia”, , Kierowany rozrod koni” oraz
»Rozrod koni”.

Zmaczacym dorobkiem Profesora na forum miedzy-
narodowym byly przedstawione na przestrzeni lat
wyklady na Uniwersytetach w USA; Pensylwania-
Philadelphia, Floryda-Gainesville, Nowy Jork-Itaca,
Madison-Wisconsin oraz Kanadzie-Guelph Univ.
w Egipcie a takze wielu innych krajach, gtownie
we Wloszech i na Ukrainie. Przez wiele lat kierowal
Podyplomowym Studium Biologii Rozrodu Zwierzat
na Wydziale Zootechnicznym, prowadzit kursy dla
lekarzy weterynarii z zakresu rozrodu koni. Kie-
rowal licznymi projektami badawczymi o istotnym
znaczeniu naukowym i utylitarnym miedzy innymi
w ramach projektow miedzyresortowych, grantow
autorskich, zamawianych, SPUB-6w oraz grantow
promotorskich.

Prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz jest nauczycie-
lem akademickim dgzgcym do modernizacji proce-
su dydaktycznego. Wprowadzil nowe przedmioty
z zakresu chowu, hodowli i rozrodu pséw ras uzyt-
kowych, hipo i dogoterapii, zoopsychologii stosowa-
nej, uzytkowania koni w agroturystyce, ktore cieszg
sie szczegblnym zainteresowaniem studentow. Jest
autorem nowej specjalnosci ,Hodowla i uzytkowanie
koni” na kierunku Zootechnika. Do przedmiotow tych
opracowal autorskie programy nauczania. Pod kie-
runkiem Profesora wykonano ponad 80 prac magi-
sterskich oraz 70 prac dyplomowych stuchaczy stu-
diéw podyplomowych. Jest promotorem 4 przewodow
doktorskich, recenzentem 15 przewodow doktorskich,
10 habilitacyjnych oraz 10 o tytul naukowy profesora.
Wykonal rowniez ponad 100 recenzji wydawniczych
dla wydawnictw krajowych i zagranicznych, ocenit
ponad 30 projektow badawczych.

Profesor Kazimierz Kosiniak-Kamysz byl takze
promotorem w trzech przewodach o nadanie tytutu
doktora Honoris Causa Akademii Rolniczej w Krako-
wie. Szczegolnie bogaty dorobek recenzencki pocho-
dzi z okresu pelnienia funkcji w Radzie Glownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej. W okresie tym wykonat 37
recenzji o uruchomienie nowych Szk6t Wyzszych oraz
81 superrecenzji o uruchomienie nowych kierunkow
studiow.
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W okresie I Kadencji Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej 2002—2004 wykonat 23 recenzje dotycza-
ce funkcjonowania kierunkéw studiow rolniczych,
lesnych i weterynaryjnych.

Prof. Kazimierz Kosiniak-Kamysz jest animatorem
wielu kontaktow z osrodkami naukowymi w kraju
i za granicg. Od lat 80 tych skoncentrowal swoja ak-
tywno$¢ na rozwoj szeroko rozumianej wspolpracy
naukowej oraz kulturalnej na Ukrainie Zachodniej,
we Lwowie, Kijowie i Kamiencu Podolskim. Rozwija-
jaca sie wspolpraca z lwowskim srodowiskiem nauko-
wym i kulturalnym a w szczegolnosci z Narodowym
Uniwersytetem Medycyny Weterynaryjnej stwarza
duze szanse dla dalszej integracji tak bliskich sobie
$rodowisk naukowych jak Krakow i Lwow. Glow-
ne dzialania w tym wzgledzie zmierzajg do prowa-
dzenia wspolnych projektow badawczych a czynne
uczestnictwo w organizowanych dwustronnie kon-
ferencjach naukowych nalezy juz do kilkuletniej
praktyki.

W 2002 roku powolany zostat przez Ministra Rol-
nictwa 1 Rozwoju Wsi na przewodniczacego Zespotu
Eksperckiego celem opracowania koncepcji restruk-
turyzacji hodowli koni w Polsce.

Talenty organizatorskie Profesora zostaly zmate-
rializowane szczegolnie w okresie pelnienia funkcji
dziekana i rektora Uczelni. W tym czasie zrealizowat
wiele inwestycji Srodowiskowych stuzacych nauce,
nauczaniu i kulturze akademickiej, zorganizowat
wiele konferencji naukowych krajowych i zagranicz-
nych.

Z tytulu szczegolnej aktywnos$ci organizacyjne;j
otrzymal 12-krotnie nagrody Ministra Nauki, a 26-
krotnie Rektora Uczelni oraz Prezesa Polskiej Aka-
demii Nauk.

Za dzialalno$¢ naukows, dydaktyczng i organiza-
cyjng zostat odznaczony: Krzyzem Oficerskim, Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Zlotym
Krzyzem Zashugi, Medalem Komisji Edukacji Naro-
dowej, Ztotg Odznaka za zastugi dla Uczelni, Zlotg
Odznakg za prace spoteczng dla miasta Krakowa,
Odznakg za zastugi dla Wojewodztwa Tarnowskiego,
Odznaka Honorowg za zastugi dla Oswiaty, Zashuzo-
ny dla Rolnictwa, Medalem za zastugi dla Wydzialu
Zootechnicznego, Medalem za zastugi dla Wydzia-
tu Technologii Zywnosci, Medalem za zastugi dla
Wydzialu Les$nego.

W zwigzku z szeroko rozwijang wspotpracg nauko-
wa w 2005 r. otrzymat tytul Honorowego Profesora
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
a w 2006 r. zostal wyrdzniony odznaczeniem Zashu-
zony dla Akademii Rolniczej we Wroctawiu. Ostatnio
otrzymat Order za Zastugi dla Rozwoju Oswiaty na
Ukrainie nadany przez Premiera Ukrainy.



