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Projekt szkoleniowy dla rolnikéw pt.

Spetnienie standardow w dziedzinie ochrony srodowiska, zwierzat i konsumenta
a uzyskanie doplat bezposrednich (koniecznos¢ przestrzegania wymogow

tzw. cross-compliance) - zasieg wojewddzki — woj. matopolskie

Projekt wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
~Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006"
w zakresie Dziatania 1.3 ,Szkolenia” 2 edycja

Szanowni Panstwo!

Serdecznie zapraszamy do udziatu w szkoleniu, ktére ma na celu dostarczanie wiedzy i umiejetnosci rolnikom i czionkom ich
rodzin niezbednej do prowadzenia gospodarstwa rolnego wg tzw. zasady wzajemnej zgodnosci.

Tematyka szkolenia doktadnie koresponduje z nowymi zasadami uzyskiwania ptatnosci bezposrednich przez gospodarstwa rolne.
Nowe zasady bedq obowiazywac w Polsce i wszystkich Nowych Panstwach Czionkowskich od 1 stycznia 2009 r.

Otrzymywanie ptatnosci wedtug nowych zasad bedzie powiazane z obowiazkiem spetnienia przez gospodarstwo okreslonych
standardéw jakosciowych. Jest to tzw. zasada wzajemnej zgodnosci (ang. cross-compliance).
Standardy jakosciowe bedg dotyczyty:

m ochrony $rodowiska przed zanieczyszczeniami wynikajacymi z prowadzonej w gospodarstwie dziatalnosci,

®m wytwarzania produktéw rolniczych w sposéb nie zagrazajacy zdrowiu ludzi i zwierzat oraz zdrowotnosci roslin,
m zapewnienia warunkow dobrostanu zwierzat,

m uzytkowania gruntdw w sposdb nie pogarszajacy ich jakosci.

Tematyka szkolen:

Kilka stow o prOjekCie: m Perspektywy powiazania ptatnosci bezposrednich R
z przestrzeganiem przez rolnika zasad wzajemnej zgodnosci
Szkolenia w ramach projektu odbywac sie beda (cross-compliance).

we wszystkich gminach woj. matopolskiego

W dwéch etapach: I etap: 15.03.2007 — 31.05.2007 m Ochrona srodowiska i Dobra kultura rolna.

II etap: 01.10.2007 - 31.03.2008. m Zdrowie publiczne ludzi, zdrowie zwierzat i zdrowotnos¢
! —y roslin.

Zajecia prowadzone bedg przez pracownikow

naukowych Akademii Rolniczej w Krakowie, lekarzy m Identyfikacja i rejestracja zwierzat.

weterynarii oraz specjalistéw Matopolskiego Osrodka i

Doradztwa Rolniczego i Matopolskiej Izby Rolniczej. B Bobrostan;zwierzat.

Wyktady i zajecia prowadzone beda w okresie 4 dni W Zajecia warsztatowe w wybranym gospodarstwie rolnym-

przy uzyciu nowoczesnych technik i pomocy

dydaktycznych.

b Kontakt w sprawie szkolen:
Wszystkie szkolenia beda sie odbywa¢ w obiektach

na terenie gminy, w ktorej zamieszkujq uczestnicy Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego

szkoty, domy strazaka, hotele, pensjonaty i inne). zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
( Vs 4 n P ) i ) ul. Czysta 21, 31-121 Krakdw, tel. 0-12 662 43 28,

Oprécz wyktadow zaplanowane sg zajecia e-mail: zdr@ar.krakow.pl

warsztatowe bezposrednio w gospodarstwie rolnym. Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach
32-082 Bolechowice, Karniowice, tel. 0-12 285 21 13 (14),
e-mail: sekretariat@modr.pl

Matopolska Izba Rolnicza w Krakowie

Uczestnicy, ktérzy bedq uczestniczy¢ w kursie
szkoleniowym, otrzymajq certyfikat (dyplom)

Eospigdezalagvitionczenisisziolct; 31-964 Krakéw, os. Krakowiakéw 45a/15, tel. 0-12 643 16 87,

Materiaty szkoleniowe, koszty wyzywienia i dojazdu e-mail: mir@mir.krakow.pl

uczestnikow zostang pokryte przez Konsorcjum. Informacje o szkoleniach mozna réwniez uzyskac o
w Powiatowych Zespotach Doradztwa wojewddztwa matopolskied

oraz na stronie MODR - www.modr.pl

Konsorcjum realizujgce Projekt:

AL 1
Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie - Lider & E
Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach § .*}L’i-f': é g
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Matopolska Izba Rolnicza w Krakowie e .
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Od Redakcji Nr 2-3(50-51)/2007

Szanowni Paristwo,

Udostgpniamy Paristwu kolejny, podwdjny numer
kwartalnika Wies i Doradztwo. W obecnej edycji
czasopisma znajdujg sig co najmniej dwa wyjgtkowo
interesujgce opracowania, niezwykle cenne m.in. ze
wzgledu na zbieznos¢ publikacji z ideq przewodnig
pisma, ktdrej gldwnym zadaniem jest popularyzacja
metodyki doradztwa rolniczego.

Pierwszym z polecanych opracowar jest artykut Lesz-
ka Lesniaka pt. ,,Obraz doradztwa rolniczego w okre-
sie transformacji ustrojowej w Polsce w wybranych
czasopismach specjalistycznych w latach 2000-2002".
W artykule tym autor w sposéb mistrzowski przed-
stawia geneze, stan aktualny i zadania dla stuzb
doradczych na najblizszg przysziosé, zadania wyni-
kajgce z procesu transformacji ustrojowej w Polsce,
w tym gidwnie z wprowadzenia do rolnictwa zasad
gospodarki wolnorynkowe;.

Innym z polecanych artykutdw jest publikacja au-
torstwa zespotu pod przewodnictwem Kazimierza
Kosiniaka-Kamysza pt. , Refleksje z uroczystosci
poswigconych obchodom Roku Miodziezy na Ukrainie
pod hastem ,Duchowe mosty pojednania”. W wy-
mienionym artykule autorzy przedstawiajg wymierne
efekty spoteczne poprzez pryzmat wspdtpracy nauko-
wej, kulturalnej i artystycznej pomigdzy wyzszymi
uczelniami Polski i Ukrainy. Autorzy w swoim ar-
tykule udowadniajg, Ze tego rodzaju dzialania mozina
nazywac ,,Mostami Kulturowymi”. Tlo tej wspdtpra-
cy obrazujg przyktadami programdw artystycznych
kilku chdrdw wyzszych uczelni z Krakowa i Lwowa.

A ponadto w numerze znajdziecie Paristwo szereg
interesujgcych artykuldw w zakresie wielofunkcyjnego
rozwoju obszardw wiejskich oraz ekologii i ochrony
krajobrazu.
Zyczymy udanej lektury!

Zarzgd i Rada MSDR
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¥, ,,firzn nm._\}fpl’f
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Mgr Leszek Lesniak

Obraz doradztwa rolniczego w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce w wybranych czasopismach
specjalistycznych w latach 2000-2002

(Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, Wies$ i Doradztwo, Wieé i Rolnictwo)

Na polskim rynku wydawniczym funkcjonujg trzy

periodyki majace znaczenie dla przedmiotu badan

prowadzonych na potrzeby niniejszej rozprawy. Sg
to:

- kwartalnik Wie$ i Rolnictwo wydawany przez
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Aka-
demii Nauk w Warszawie;

- kwartalnik Zagadnienia Doradztwa Rolnicze-
go wydawany przez Centrum Doradztwa Rolni-
czego w Brwinowie, Oddziat w Poznaniu;

- kwartalnik Wie$ i Doradztwo wydawany przez
Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolnicze-
go zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie.

Na podstawie artykutéw opublikowanych w latach
2000-2002 zostala podjeta proba nakreslenia obrazu
doradztwa rolniczego w okresie transformacji ustro-
jowej w Polsce. Wybér rocznikéw podyktowany zostat
faktem, ze w latach 20002002 nastepowalo powol-
ne tagodzenie szoku wywolanego radykalnymi zmia-
nami wprowadzonymi w ramach reformy gospodar-
czej (tzw. plan Balcerowiczal), a takze byl to juz czas
nasilajacych sie dyskusji wobec zblizajacego sie ter-
minu akcesji Polski do Unii Europejskiej.

Analiza obejmuje tytuly czasopism zajmujgcych
dobra pozycje w Srodowiskach naukowych zZwigza-
nych z rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich,
a takze wéréd praktykéw, w tym doradcéw rolnych,
popularyzatoréw nauk rolniczych i przedsigbiorcéw
sektora rolno-spozywezego.

Na zaktualizowanej w 2003 r. liscie polskich cza-
sopism wedlug rankingu Zespotu P 06 KBN znajdujg
si¢: Wie$ i Rolnictwo — kategoria A, Zagadnienia
Doradztwa Rolniczego — kategoria B/C, a takze
Wies i Doradztwo — kategoria C/D.

Pierwszy numer kwartalnika Wie$ i Rolnictwo
ukazal si¢ w listopadzie 1973 r. w Panstwowym
Wydawnictwie Naukowym. W 1998 r. wydano setny
Jjego numer. Kwartalnik zawiera artykuly problemo-
we z zakresu ekonomiki rolnictwa i polityki rolnej,
socjologii wsi, kultury wsi, demografii, socjologii
i edukacji. Specjalny dzial poswiecono problematyce
integracji z Unig Europejskg. W rankingu czasopism
naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego zaszeregowalo ten kwartalnik do najwyzszej
kategorii — A. Podkresli¢ nalezy, iz co dwa lata Insty-
tut publikuje jeden numer z wybranymi artykutami
w jezyku angielskim.

Kwartalnik Wie$ i Rolnictwo drukuje przede
wszystkim opracowania syntetyczne o charakterze
ekspertyz naukowych podsumowujgce wyniki badan
w okreslonej dziedzinie, rozwazania metodologiczne
ukazujgce problemy i metody badawcze. Publikuje
doniesienia na temat badan niezakonczonych, infor-
macje o pracach badawczych powstajacych za gra-
nicg, recenzje i oméwienia prac zwigzanych ze wsig
i rolnictwem oraz przeglady czasopism, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych, ukazujgce dorobek
w danej dziedzinie. Zamieszcza sie réwniez adnota-
¢je bibliograficzne, stanowiace krytyczny przeglad
nowosci wydawniczych i publicystycznych na temat
wsi i rolnictwa.

Kwartalnik Zagadnienia Doradztwa Rolniczego
poswigcony jest doradztwu i jego metodyce oraz pro-
blemom zwigzanym z jego funkc¢jonowaniem, zakre-
sem dzialania i z codzienng pracg doradczg. Przed-
stawiane zagadnienia obejmujg szeroki wachlarz pro-
blemoéw, jakie stojg przed rolnictwem, gospodarkg
zywnosciowg oraz wsia, probleméw do rozwigzania
w najblizszym czasie, dotyczacych stanu doradztwa,

! Plan Balcerowicza to potoczna nazwa pakietu reform gospodarczo-ustrojowych, ktérego realizacja rozpoczela sie w roku
1990 r. Nazwe te utworzono od nazwiska gléwnego autora tych reform, Gwezesnego wicepremiera i ministra finanséw,
Leszka Balcerowicza, ktéry wraz z grupg ekspertéw we wrzesniu 1989 r, stworzy} plan reform, a 6 pazdziernika jego
zarys przedstawil publicznie na konferencji prasowej transmitowanej przez TVP, Plan 6w miat umozliwi¢ transformacje

z gospodarki centralnie sterowanej do rynkowe;.
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uwarunkowan jego zmian i nowych zadan po wstg-
pieniu Polski do UE.

W czasopi§mie tym publikowane sg: studia, mate-
rialy, komunikaty z badan, prace przeglgdowe oraz
rozprawy dotyczgce miedzy innymi metodyki doradz-
twa, oswiaty rolniczej, polityki agrarnej i wigjskiej,
funkcjonowania podmiotéw w agrobiznesie, w tym
przedsigbiorczosci, wielofunkcyjnego rozwoju wsi
i rolnictwa, polityki agrarnej, socjologii wsi, ekolo-
gii i ochrony §rodowiska oraz rozwoju zréwnowazo-
nego, a takze krotkie informacje z zycia Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego oraz Centrum Doradztwa
Rolniczego.

Kwartalnik przeznaczony jest dla szerokiego gro-
na czytelnikow, ale przede wszystkim dla doradcéw
w ODR-ach, a takze dla nauczycieli szkét rolniczych,
pracownikéw naukowych zajmujgeych sie upowszech-
nianiem wynikéw badan w praktyce, a konczace na
pracownikach instytucji rolniczych.

Zaréwno spis tresci, jak 1 streszezenia artykuléw
w jezyku angielskim umozliwiajg korzystanie z cza-
sopisma osobom anglojezycznym zainteresowanym
poznaniem omawianej problematyki w Polsce. Cza-
sopismo ukazuje sie nieprzerwanie od 1994 r. W tym
czasie zmieniala sie nie tylko tresé kolejnych nume-

roélinnej, zwierzecej i ogrodniczej, reportaze o suk-
cesach w nauce, szkolnictwie, doradztwie itp. Na
tamach czasopisma omawiane sg wszelkie problemy
powstale na styku nauki i praktyki rolniczej, przede
wszystkim jednak funkcjonowanie doradztwa rol-
niczego. Czasopismo wydawane w nakladzie okolo
1200 egzemplarzy dociera do wszystkich osrodkéw
doradztwa rolniczego w Polsce, wyzszych uczelni
rolniczych, szkél o profilu rolniczym oraz doradcéw,
nauczycieli, rolnikéw i przedsiebiorcéw na terenie
Polski potudniowo-wschodnie;j.

Zmiany w systemie doradztwa rolniczego
w drugiej potowie XX i na poczatku XXI w.

Doradztwo rolnicze jest czesciq sktadowq szersze-
go systemu spoteczno-oswiatowego, kitéry okresla-
my mianem: upowszechnianie wiedzy rolniczej
i postepu w rolnictwie [Maziarz 1979].

System doradztwa rolniczego, uksztaltowam; w dru-
giej polowie lat dziewigédziesigtych XX w., z nie-
wielkimi zmianami przetrwal do czasu transforma-
¢ji ustrojowej po 1990 r.

Poczatki stuzby rolnej w Polsce sigga-

réw, ale i ich forma, co w duzym stopniu wynikalo ze
zmiennosci spraw rolnictwa i polskiej wsi. W 2007 r.
ukazatl sie 50, numer kwartalnika.

Pismo Wie$ i Doradztwo jest takze kwartalni-
kiem, wydawanym od 1995 r. przez Malopolskie
Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego w Krakowie,
skierowanym gléwnie do doradcéw, nauczycieli szkét
rolniczych, administracji rolnej, samorzadéw i przed-
siebiorcow.

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnie-
nia z zakresu metodyki doradztwa, rozwoju obszaréw
wiejskich, agrobiznesu, marketingu, ekologii, ekono-
miki i organizacji gospodarstw, technologii produkcji

ja konca XIX w., kiedy to od 1883 roku
byt czynny jeden ptatny prelegent, ktéry
wygtaszat okoto 100-150 wykladéw rocz-
nie i odwiedzat 80 gospodarstw rolnych.
Dopiero w 1911 roku pojawit sie inspektor
hodowlany oraz w 1918 roku instruktorka
ds. kobiet. Jesli odniesé polskie zjawiska
do poczynah rozwinietych krajow Euro-
py Zachodniej, to dystans dzielgcy nas od
nich wynosit okoto 2330 lat.

W Europie Zachodniej wyksztalcit sie
typ nauczyciela wedrownego, ktory pei-
nit zaréwno role o$wiatowca, doradcy,
inspektora itp. Liczba ich byla stosun-
kowo skromna. Funkcje doradcze petnili
poza tym nauczyciele zimowych szkét rol-
niczych, gtéwnie w stosunku do gospodarstw swo-
ich uczniéw. Takze towarzystwa rolnicze posiadaty
znawcéw-specjalistéw, jak przyktadowo inspektoréw
hodowli koni, bydta, pszczél, uprawy Inu itp. [Waw-
rzyniak 1980].

Po II wojnie §wiatowej odrodzity sie izby rolnicze
i stuzba rolna skupiata si¢ tam wlasnie oraz w Zwigz-
ku Samopomocy Chlopskiej. Praca stuzby rolnej opie-
rala sie na zywych i bogatych doswiadczeniach agro-
nomii spotecznej okresu miedzywojennego. W 1947 r.
izby rolnicze zostaly zlikwidowane, a stuzbe doradeza
porozrzucano w réznych instytucjach i organizacjach
rolniczych.
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Po reformie administracji publicznej w 1950 r.
zamiast agronoméw gminnych powolano instruk-
toréw rejonowych?, ktorzy zostali podporzgdkowani
administracji publicznej, a ich gléwne dzialania nie
byty skierowane na indywidualng prace z rolnikami,
ale zostaly podporzadkowane zadaniom polityczno-
propagandowym.

Istotna zmiana nastgpila w 1958 r., kiedy po reak-
tywowaniu kolek rolniczych uksztaltowala sie tere-
nowa stuzba agronomiczna skladajaca sie z agrono-
méw zatrudnionych przez zwiazki kélek rolniczych
irdzne zrzeszenia, i zwigzki branzowe, a takze zakla-
dy przemystu rolno-spozywczego.

W latach 1966-1968 gromadzkie rady narodowe
zatrudnialy agronoméw i zootechnikéw, a takze ich
asystentow, weterynarzy i agromeliorantéw, tworzac
gromadzkg shuzbe rolng

W 1968 r. przy ministrze rolnictwa powotano Ko-
misje ds. Koordynacji Dzialalnoéci Stuzby Rolnej
i utworzono stuzbe doradztwa specjalistycznego.
W 1970 r. wprowadzono jednolitg strukture organi-
zacyjng w postaci Rolniczych Rejonowych Zaktadow

‘Doswiadczalnych. Przedmiotem ich dzialania bylo
rozwijanie i wprowadzanie do praktyki rolniczej
nowych metod produkgcji rolniczej.

Kolejna reorganizacja w 1973 r. (wynik zmian w ad-
ministracji pafnstwowej?) w miejsce agronoma i zoo-
technika wprowadzila instruktora rolnego. W 1978 r.
Polska posiadala najliczniejszg w Europie fachowg
kadre rolniczg na poziomie lokalnym, liczgcg okolo
15 tysiecy pracownikéw.

Natomiast reorganizacja administracji panstwo-
wej w 1975 r. (w miejsce 16 powolano 49 woje-
wodztw i zlikwidowano powiaty) dla stuzby rolnej
na poziomie gmin nie oznaczala zmian, natomiast
na poziomie wojewddztw w miejsce RRZD powolano
wojewddzkie osrodki postepu rolniczego [za: Maziarz
19791.

Przemiana wojewédzkich osrodkéw postepu rol-
niczego w wojewddzkie osrodki doradztwa rolnicze-
go byla przemiang znacznie bardziej radykalng od
poprzedniej (RRZD w WOPR), poniewaz byta wyni-
kiem zmiany catego systemu. Rolnicy musieli odna-
lez¢ sie w zupetnie nowej sytuacji, a zadaniem doradz-
twa byto wspieranie ich w tym procesie. Doradztwo
tez zresztq musiato sie pozbierac i odnalezé, i to moz-
liwie najszybciej, bo zagubione doradztwo przestato-
by byé potrzebne. Byto po czym sig zbieraé, bo przez

dziatajqce od lat, moze nawet nadmiernie rozbudo-
wane kadry i struktury parstwowego doradztwa rol-
niczego przeszedt wiatr historii i byt to wiatr o sile
huraganu. Niestety zmiott za wiele.

Wojewédzki Osrodek Doradztwa Rolniczego powo-
lany zostat decyzjg wojewody katowickiego z dniem
31 grudnia 1990 roku jako jednostka budzetowa.
Przestalismy wiec byé przedsiebiorstwem pafistwo-
wym [Praca nr 0444].

Reforma administracyjna kraju przeprowadzona
w 1999 r. przywrdcila powiaty oraz w miejsce 49
powolala 16 wojewddztw, co spowodowalto kolejng
reorganizacje systemu doradztwa rolniczego w Pol-
sce. Nastgpilo polgczenie dawnych 49 wojewodzkich
oérodkéw doradztwa rolniczego w 16 nowych WODR
podporzgdkowanych wojewodom.

Nowy podziat administracyjny kraju spowodo-
wat zmiany w dotychczasowej strukturze doradztwa
rolniczego. Zarzqdzeniem Nr 9 Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 18.12.1998 roku
utworzono z dniem 2.01.1999 roku Krajowe Cen-
trum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich, w sktad ktérego wigczono 6 dotychcza-
sowych Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, ktorych
wybér budzit wiele kontrowersji z powodu kryterium
ich doboru i rozmieszczenia terytorialnego.

Zgodnie z zatozeniami, powotane Krajowe i Regio-
nalne Centra Rozwoju i Obszaréw Wiejskich miaty
staé sie wyspecjalizowanymi jednostkami szkolenio-
wymi, przygotowujgcymi kadry doradcze dla Woje-
wédzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.

Terenowa kadra doradcza z Regionalnych Cen-
tréw Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich (RCDRRiOW) z poczqtkiem roku 2000
(rok 1999 potraktowano jako przejSciowy) miata byé
przejeta przez witasciwe WODR-y, jak i RCDRRIOW,
ktore realizujg w chwili obecnej te same powielajgce
sie zadania, za$ stuzba doradcza nadal nie posiada
wyspecjalizowanej jednostki szkoleniowej.,

W powotanych 16 wojewddztwach wprowadzono
réznorodne rozwigzania organizacyjne dotychcza-
sowych struktur Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.
Zmiany dokonane w systemie doradczym wprowadzi-
ty nastréj tymczasowosci dla zatrudnionych w nim
stuzb doradczych. Ujednolicenie systemu doradztwa
w catym kraju, podniesienie jego rangi oraz zmiana
niekorzystnej opinii o tymczasowosci wymaga usta-
wowego rozwiqzania [Bednarski 2001].

2 Wedlug Wawrzyniaka M. [2002]: powotano agronoméw powiatowych.

3 Zgodnie z ustawg o utworzeniu gmin i zmianie ustawy o radach narodowych (Dz. U. nr 49 z dnia 1 grudnia 1970 r.,
poz. 312) podstawowa jednostks administracji pafistwowej stata si¢ gmina.

4 Konkurs na pamietniki, wspomnienia i wypowiedzi trzech pokolen doradcow rolnych pod hastem »Z polskimi rolnikami

ku nowoczesnej wsi”.
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Ostatnia reorganizacja systemu doradztwa rolni-
czego zostata wprowadzona 1 stycznia 2005 r. ustawg
z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradz-
twa rolniczego (Dz.U. z dnia 25 listopada 2004 r.).
W jej wyniku zostalo utworzone Centrum Doradz-
twa Rolniczego w Brwinowie z oddzialami w Kra-
kowie, Poznaniu i Radomiu®, dla ktérego organem
zalozycielskim zostal minister wlasciwy dla rozwoju
wsi. Pozostale osrodki doradztwa rolniczego i RCDR-
RiOW polgczono w 16 Wojewddzkich Osrodkéw Do-
radztwa Rolniczego, dla ktérych organem zalozyciel-
skim zostali wojewodowie.

Proces zmian strukturalnych, z uwzglednieniem
instytucji /lub organizacji wraz z rodzajami stano-
wisk, w polskim systemie doradztwa rolniczego poka-
zuje rycina na str. 6.

Kolejne reorganizacje systemu doradztwa rolni-
czego niekoniecznie wigzaly sie ze zmianami celéw,
metod i form pracy doradezej. Dopiero proces integra-
¢ji Polski z Unig Europejskg zapoczatkowal glebsza
dyskusje wokot polskiego sytemu doradztwa rolnicze-
go i koniecznych zmian dostosowujacych ten system
do wymogéw Wspélnej Polityki Rolnej.

Generalne zalozenia Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej oraz jej zmiany wynikajgce z Reformy
MacSharrego® postawity doradztwo rolnicze przed
koniecznoécig zmian nie tylko strukturalnych, ale
przede wszystkim w zakresie celéw i metod dzia-
lania.

Charakter doradztwa rolniczego, opartego na in-
stytucji wspomagajacej polityke paristwa wobec wsi
i rolnictwa, ulegt znacznemu przeobrazeniu. Zmienit
sie zakres jego oddziatywania na Srodowisko wiej-
skie, pojawily si¢ rowniez nowe priorytety spoteczne,
z ktérych na pierwsze miejsce wysuwa sie - z jednej
strony — problem przyspieszenia integrowania sie rol-
nikéw z odbiorcq produktow rolnych, a z drugiej zas
- pomoc w odejéciu od rolnictwa i poszukiwanie al-
ternatywnych Zrédet dochodu [Choréb 2001].

Doradztwo rolnicze poddawane bylo ciaglym zmia-
nom, tak w zakresie podporzgdkowania jednostek
doradczych, jak i samych doradcéw oraz w zakresie
zadan, jakie przed nim stawialy wtadze panstwowe
isamorzgdowe. Nie sprzyjato to ksztaltowaniu wyso-
ko kwalifikowanej kadry doradczej i umacnianiu jej
pozycji wérdd rolnikéw i podmiotéw gospodarczych
zwigzanych z rolnictwem.

Jednostki doradztwa rolniczego podlegajg bezpo-
§rednio lub posrednio Ministrowi Rolnictwa i Roz-
woju Wsi. Zatem jest to istotny instrument w reali-
zacji polityki rzgdu kreowanej przez Ministerstwo.
Wyposazenie doradztwa rolniczego w aktualng wie-
dze i narzedzia informacyjno-szkoleniowe stanowi
podstawowy warunek skutecznej realizacji bieza-
cych zadan.

Doradztwo jest jednym z najwazniejszych instru-
mentéw oddziatywania na srodowisko rolnicze i wiej-
skie, na powstawanie inicjatyw indywidualnych
i lokalnych. Powinno byé tez Zrédtem wszechstron-
nych informacji o zmieniajgcych sie wymogach pro-
dukeyjnych i srodowiskowych oraz — co nowe w ostat-
nich latach — o potencjalnych Zrédtach pomocy do
dyspozycji rolnikéw © mieszkancow wsi, jak i prze-
widywanych Srodkach do uruchomienia po integra-
¢ji z UE.

Rola i zadania doradziwa rolniczego sq $cisle zwig-
zane z kierunkami rozwoju rolnictwa i wsi, przyjmo-
wanymi w strategiach i programach rzqdowych oraz
regionalnych. Jak wiadomo, obecnie najwazniejszy-
mi zadaniami polityki rolnej sq:

— poprawa sytuacji dochodowej rolnictwa,

— wzmocnienie konkurencyjnosci sektora rolno-spo-
zywczego,

— wspieranie aktywnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich,

— dostosowanie do integracji z Uniq Europejskq.

Dziatalnosé stuzb doradczych powinna zwiekszyé mosz-
liwosci realizacji tych celéw. Konieczne jest z jednej
strony stworzenie warunkoéw do pozyskiwania najwar-
toéciowszych ludzi posiadajgcych niezbedng wiedze
i doskonalgcych kwalifikacje do pracy w doradztwie,
z drugiej strony organizowanie pracy i zapewnienie
dostatecznych $rodkéw finansowych na realizacje po-
wszechnych, ogélnie dostepnych i bezptatnych ustug
doradczych dla rolnikéw i mieszkancéw wst.
...Tworzenie nowoczesnych metod edukacji i za-
sad upowszechniania wiedzy, w tym osiggnieé na-
ukowych, koordynacja dziatah stuzb doradczych
w tematach ogélnokrajowych, to glowne zadanie tej
Jednostki. Niezbedne wydaje sie takze powierzenie
Jej koordynacji wspélpracy zagranicznej, zwigzanej
z upowszechnianiem u nas osiggnieé stuzb dorad-
czych innych krajéw, zmieniajgcych sig wymogéw

5 RCDRRiOW w Radomiu przeksztalcono w oddzial CDR na mocy statutu CDR nadanego przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.
61992 — Reforma MacSharrego: stopniowe obnizenie cen gwarantowanych zboza i wotowiny. Wprowadzenie instrumen-
tow towarzyszacych: zalesiania, zachecania rolnikéw do przejscia na wezesniejsza emeryture, zachecania rolnikéw do
wprowadzenia bardziej naturalnych metod nawozenia. Modyfikowala sposéb wsparcia rolnictwa, wprowadzano system
pomocy bezposredniej, ktéry zastepowal podtrzymywanie cen.

5

M



Przebieg procesu reorganizacji stuzb doradczych w Polsce
w drugiej potowie XX i na poczatku XXI wieku.

Instytucje i/lub organizacje, ktore zajmowaly si¢ doradziwem rolniczym.

A
F.N
27 My
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i Of$rodki doradztwa rolniczego; | E Wojew6dzkie oérodki |
| doradztwa rolniczego; |
Centrum Doradztwa ™
Rolniczego. I~

| ZwigzKi i zrzeszenia branzowe;
: Okregowe spoldzielnie mieczarskie;
! Zaklady przemystu

rolno-spozywczego.

| Wojewddzkic osrodki postepu
' rolniczego;
Urzedy pmin — administracyjna

' Zwiazki i zrzeszenia branzowe;
| Zwigzek spoldzielezosci wiejskiej; |

Przemyst rolno-spozywezy.
| rady narodowej, ! e
' gromadzka stuzba rolna; | I Urzad ,mi';l“"""i
Rolniczy rejonowy | | _ iar;nz% s}u}l’)a o
|_zakdad doswiadezalny. | | ~EMEIVEOY 1
» “ | Wojewodzkie |
Powiatowy zwiazek kotek i; 0§roglki postqgu |
rolniczych; | rolniczego. |
Wydziat rolnictwa T
i le$nictwa prezydium .
- powiatowej rady narodowej
o N\
Pansiwowa ‘

administracja rolna; |
Panstwowe o$rodki |
| maszynowe.

| Izby Rolnicze, |
do1947r; |
Zwigzek
Samopomocy |
. Chiopskiej.

E

Agronom gromadzki;
Asystent agronoma;
Zootechnik gromadzki;
Asystent zootechnika;
Referent rolny;
Powiatowy inspektor
Agronom  doradztwa specjalistycznego

powiatowy; ds. produkc;ji rolinnej
Agronom. 1 zwierzecej.
. Instruktorzy rolni; Agronom rejonowy;
- Instruktorki wiejskiego Agronom gromadzki;
gospodarstw kobiecego. | | Zootechnik gromadzki. |

- E Wojewéélzk
| doradztwa rolniczego;
| Krajowe Centrum Doradztwa
X . : Rozwoju Rolnictwa
_' stuzba rolna; ' | i Obszaréw Wiejskich;
| Regionalne centra doradztwa

ie osrodki :]
|

{ { rozwoju rolnictwa i obszaréw _
{ wiejskich |

Miodszy specjalista,
asystent doradey; Doradca;
Specjalista; Doradca
specjalista I stopnia;
Starszy specjalista;
Doradca specjalista 11
stopnia; Glowny
specjalista.

Technik doradca; Mtodszy
specjalista, asystent doradcy;
Specjalista; Starszy specjalista;
Giéwny specjalista.

Specjalista zaktadowy; Kierownik rejonu;
Specjalista gminny; Specjalista wiejskiego
gospodarstwa domowego;
Inspektor ds. kontraktacji i surowcow;
Inspektor poradnictwa surowcowego;
Specjalista branzowy,

Specjalista zakladowy; Kierownik rejonowy;
Specjalista rejonowy; Specjalista wiejskiego
gospodarstwa domowego; Kierownik administracyjnej
shuzby rolnej; Inspektor administracyjnej shuzby
rolnej; Specjalista branzowy; Inspektor poradnictwa
surowcowego; Inspektor poradnictwa ogrodniczego;
Inspcktor kontraktacji 1 skupu;

Inspektor plantacyjno-surowcowy.

Kierownik gminnej stuzby rolnej; Instruktor rolny;
Instruktor ds. budownictwa wiejskiego;
Instruktor wiejskiego gosp. domowego;

Instruktor ds. melioracji i fakarstwa;
Inspektor ds. gospodarki ziemia (od 1977 r.);
Geodeta (od 1977 1.); Spedjalista zakladowy:

Specjalista terenowy (rejonowy).

Rodzaje stanowisk, wystepujqce w instytucjach i/Tub organizacjach z‘!fm“f‘{c)"—'h si¢ doradztwem rolniczym.
Opracowanie wlasne na podstawie: [Maziarz C. 1979, Wawrzyniak B. 2002],
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i prawodawstwa Unii Europejskiej oraz mozliwo-
Sciami pozyskiwania pomocy zagranicznej na cele
zwiqzane z prowadzeniem doradztwa.

Dzialalnos$é wojewdédzkich osrodkéw doradztwa
i ich jednostek terenowych powinna natomiast kon-
centrowac si¢ na bezposredniej wspétpracy ze srodo-
wiskiem wiejskim i rolniczym we wspétpracy z orga-
nizacjami administracji rzqdowej i samorzgdowe),
zwiqzkami zawodowymli i spoteczno-zawodowymi
organizacjami rolnikéw oraz grupami producentéw
rolnych” [Just 2002].

Zmiany wywolane wprowadzaniem zasad gospo-
darki rynkowej w rolnictwie, a nastepnie procesem
przystosowawczym do wymogdéw Unii Europejskiej
spowodowaly konieczno$é nowego spojrzenia na za-
dania doradztwa rolniczego. Doradztwo stanelo wo-
bec nowych wyzwan. Sprostanie im wymagato pod-
jecia spraw, ktére mozna zgrupowaé w czterech pod-
stawowych obszarach:

Po pierwsze: spoczely na nich zadania informacyj-
ne w zakresie nowych uregulowan prawnych zwig-
zanych z wprowadzaniem reform gospodarczych,
a takze w zakresie regulacji prawnych 1 standardéw
obowigzujgcych w Unii Europejskie;.

Po drugie: podjely prowadzenie szeroko zakrojo-
nej edukacji rolnikéw i mieszkancéw wsi, dotyczace;j
przedsiebiorczosci rolniczej i pozarolniczej na obsza-
rach wiejskich oraz wskazywanie alternatywnych
przedsiewzieé¢ dla gospodarstw rolniczych.

Po trzecie: prowadza doradztwo dotyczgce samoor-
ganizowania sie producentéw rolnych (zespoly pro-
ducenckie i grupy marketingowe) celem tworzenia
lepszych warunkéw sprzedazy swoich produktéw,
a takze dotyczgce ekologicznych i integrowanych
metod produkeji oraz ochrony srodowiska natural-
nego.

Po czwarte: udzielajg pomocy w edukacji spolecz-
nosci lokalnej w zakresie przywddztwa oraz budowy
strategii rozwoju gmin 1 powiatéw oraz w ich wdra-
zaniu,

Wprowadzanie zasad wolnorynkowej gospodarki
do rolnictwa wywolalo dyskusje wokot modelu pol-
skiego doradztwa rolniczego. Pojawily sie opinie, ze
obok dotychczasowych form doradztwa panstwowe-
go muszg powsta¢ warunki do tworzenia doradztwa
prywatnego, samorzadowego i korporacyjnego.

Jednoczesnie nalezalo sobie uswiadomié ogrom
zadan, jakie niesie proces transformacji ustrojo-
wej i proces integracji europejskiej. Sprostanie tym
zadaniom mozliwe bylo i jest tylko wowczas, gdy
nalezycie funkcjonuje i jest umacniany pafstwowy

system doradztwa rolniczego, co nie stoi w sprzecz-
nosci z tworzeniem nowych form prawnych w obsza-
rze doradztwa dla rolnictwa i rozwoju obszaréw wiej-
skich.

Doradztwo rolnicze w Polsce jest pod wplywem glo-
balnych trendow, jakimi sq: globalizacja oraz liberali-
zacja gospodarki t rynkéw rolnych, spadek wydatkéw
w podziale dochodu narodowego na zadania o cha-
rakterze publicznym (np. doradztwo, nauka, oSwiata,)
oraz stopniowa komercjalizacja i prywatyzacja ustug
doradczych. Niektére paristwowe systemy doradztwa
rolniczego szczegdlnie w krajach o bardzo wysokiej
towarowosci i dochodowosci gospodarstw, niskiej ich
liczbie oraz nadprodukeji Zywnosci, przechodzq pro-
cesy transformacji w kierunku tworzenia sie réznych
form doradztwa pétpanstwowego (agendy, agencje),
prywatnego (zwigzki rolnikéw, stowarzyszenia, izby
rolnicze) i komercyjnego (spétki), a takze powstajg
nowe pozarzgdowe organizacje doradcze. Nalezy przy
tym wzig¢ pod uwage, ze poczqtkiem prywatyzacji
stuzb publicznych, w tym zwlaszcza doradztwa byly
zawsze problemy zwigzane z deficytem budzetowym
danego kraju [Kania 2001].

Brak stabilnosci systemu doradztwa rolniczego
wynikal miedzy innymi z faktu, ze w Polsce od za-
konczenia Il wojny §wiatowej nigdy nie udalo sie
wypracowac stabilnej dtugofalowej polityki rolne;j.
Rolnictwo zawsze bylo trudnym problemem natury
ideologicznej i gospodarczej w kolejnych etapach naj-
nowszej historii Polski.

Niestabilna polityka rolna powodowata, ze doradz-
two rolnicze réwniez nie moglo uzyskaé stabilnosci
organizacyjnej i merytorycznej. Podporzadkowanie
doradztwa doraznym potrzebom politycznym (rza-
dziej gospodarczym) uniemozliwiato jego systema-
tyczny rozwdj i budowanie autorytetu wsréd rolni-
kéw.,

Jest nadzieja, ze obecnie po wstgpieniu Polski do
Unii Europejskiej polskie doradztwo rolnicze uzyska
minimum stabilizacji i dobre podstawy rozwojowe
zgodne ze standardami unijnymi.

Ewolucja roli i zadar doradcéw rolnych
wynikajaca z procesu transformacji
ustrojowej

Wraz ze zmianami w samym systemie doradztwa rol-
niczego postepowala ewolucja roli doradcy w $wie-
tle nowych zadan i wyzwan. Dotychczasowa trady-
cyjna rola doradcy, polegajgca gléwnie na wpltywa-

7 Fragmenty wystapienia na jubileuszowej konferencji »Przyszlosé doradztwa w kontekécie potrzeb prorozwojowych rol-
nictwa, akcesji do Unii Europejskiej oraz dotychezasowych doswiadezeh” w dniu 16 maja 2002 r, w Starym Polu.
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niu na procesy technologiczne w gospodarstwach
rolnych, musiala ulec zasadniczej zmianie. Dorad-
ca znalazt sie w nowym polozeniu wymagajacym
od niego zachowan dynamicznych, polegajacych na
dostosowaniu swoich funkcji do zmieniajgcych sie
sytuacji. Srodek ciezkosci w pracy doradczej prze-
suna! sie z gospodarstwa na jego wlasciciela, Dorad-
ca zostal zmuszony do takich dzialan i1 zachowan,
aby méc wplywac na zachowania, postawy, a nawet
myslenie samych rolnikéw. Wymusito to na dorad-
cach koniecznos¢ systematycznego zdobywania infor-
magjii wiedzy, a takze nowych umiejetnosci niezbed-
nych do sprostania wyzwaniom, jakie nidst proces
transformacji ustrojowe;j.

W artykule pt. Planowanie strategiczne rozwo-
ju lokalnego, wyzwania dla doradcow, opubliko-
wanym na lamach kwartalnika Wies$ i Doradztwo
nr 2/2000, Jozef Kania i Krystyna Vinohradnik pisza
o nowej roli doradcéw rolnych w planowaniu strate-
gicznym rozwoju obszaréow wiejskich.

Obecnie szezegdlnie istotna dla Srodowisk wiejskich
staje sie takze rola doradcy podchodzgcego w sposéb
globalny do probleméw srodowisk wiejskich, posia-
dajgcego umiejetnosci dostrzegania problemow tych
Srodowisk i wykorzystujgcego swe umiejetnosci orga-

odgrywajg niezwykle wazng role w czasie b”d"‘f’y
strategii i rozwoju spoéeczno-gOSPOdW'CzegO gmin.
Ich rola jest istotna wlasciwie na kazdym etapie
tworzenia planu strategicznego rozwoji, a nastgpnie
w czasie realizaci zadan zapisanych w strateg it. Oni
sq bowiem zrédiem niezbednych informacji, oni po-
trafiq zgromadzié najistotniejsze informacje 0 gminie
i w sposéb profesjonalny przygotowaé analize sytuacji
ekonomicznej i spolecznej danego srodowiska, posta-
wié diagnoze i zaproponowadé kierunki dziatania. Oni
potrafig zorganizowaé spotecznosé lokalng, wpoi¢ im
zasady i umiejetnoéci pracy w zespotach i wspéépracy
zaréwno w czasie tworzenia przez nich strategii roz-
woju, jak i w realizacji zamierzonych celéw. Oni sq
wreszcie doskonatymi moderatorami, facylitatorami
i liderami opinii w czasie calego procesu budowania
strategii. Oni potrafiq wskazaé mozliwosci siegania
po Srodki spoza gminy oraz stuzyé profesjonaing po-
mocq w przygotowywaniu przez gminy wnioskow
o wsparcie finansowe zapisanych w strategii przed-
stewzied. Korzysci odnoszq wige wszyscy uczestnicy
procesu budowy strategii rozwoju ~ spotecznosé lo-
kalna, ktéra poprzez uczestnictwo w procesie tworze-
nia strategii przejmuje odpowiedzialnosé za rozwoj
ekonomiczny 1 spoteczny swego Srodowiska; wladze

samorzqgdowe i administracyjne, ktére po-

nizowania i prowadzenia prac nie tylko z grupami
rolnikéw lecz réwniez szerzej z liderami spotecznosci
lokalnej (doradca postrzegany jest w tym przypadku
liderem opinii).

Autorzy niniejszego opracowania przygotowali
i prowadzg od kilku lat programy edukacyjne dla
doradcow zatrudnionych w rzqdowych osrodkach
doradztwa rolniczego, z zakresu doskonalenia umie-
Jetnosci organizowania i prowadzenia pracy z lide-
rami spotecznosci lokalnych. Podobne programy ad-
resowane sq takze do tych lideréw. Ta dziatalnosé
edukacyjna zaowocowata m.in. stworzeniem wysoce
profesjonalnych zespotéw doradcéw, ktérzy obecnie
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przez uczestnictwo w tym procesie bardzo
czesto doskonalg swe umiejetnosci wspot-
pracy z mieszkancami, uzyskujq akcep-
tacje swoich dziatan, ktéra w znacznym
stopniu utatwia im prace; doradcy, ktorzy
dzieki wspoluczestnictwie w budowie stra-
tegii budujgq rownoczesnie wlasny image,
a poSrednio image organizacji doradczej,
dla ktérej pracujq, a poprzez wspétprace
z liderami $rodowiskowymi réwnoczesnie
uczq sie | zdobywajg doswiadczenie, ktére
mogq w przysztosci wykorzystaé w pracy
w innych $rodowiskach. Tak wigc ta nowa
rola doradcéw w naszym kraju jest godna
zauwazenia [Kania i Vinohradnik 2000].

Rozszerzenie roli i zadan doradcéw rol-
nych na nowe dziedziny rozwoju rolnictwa i obsza-
row wiejskich, takie jak planowanie strategiczne
czy agrobiznes wynikalo nie tyle z programowania
rozwoju samego systemu doradztwa rolniczego, co
z nowych sytuacji wywolanych zmianami ustrojo-
wymi, w tym z wprowadzenia do rolnictwa zasad
gospodarki wolnorynkowej. Jednoczesnie na nowo
zostaly okreslone zadania samorzadu terytorialnego
1 jego rola w ksztaltowaniu proceséw rozwojowych.
W procesie planowania strategicznego nie mozna
bylo pomingé doradcéw, zwlaszcza na poziomie pod-
stawowym, czyli przy opracowywaniu strategii roz-
woju gminy.




Zmiany w systemie doradztwa rolniczego to nie
tylko proces przeksztalcen formalnych i merytorycz-
nych w panstwowych jednostkach doradztwa rolni-
czego, ale réwniez powstawanie nowych jednostek
opartych na wlasnoéci prywatnej. O zrodiach tego
zjawiska i nowej sytuacji w doradztwie rolniczym
pisze Andrzej Wiatrak w artykule pt. Kierunki
i zakres pracy doradczej w produkeji roslinnej,
opublikowanym w kwartalniku Zagadnienia Doradz-
twa Rolniczego nr 2—-3/2001.

Przemiany strukturalne w rolnictwie bedq wymu-
szaly zmiany w systemie doradztwa, ale tez rézni-
cowaty popyt na nie ze strony poszczegblnych grup
gospodarstw. Prawdopodobnie w przysztosci niektore
ustugi doradcze w rolnictwie bedqg miaty charakter
bardziej elitarny, zwigzany z dostepnosciq. Réznico-
wanie sity ekonomicznej rolnictwa bedzie z jednej
strony sprzyjato powstaniu nowych instytucji dorad-
czych, ale nie wszystkich bedzie na to stac. Dlatego tez
wazng role ma doradztwo publiczne, ktore — chociaz
w mniejszym zakresie — wystepuje w roznych syste-
mach. Doradztwo tego typu nie ginie, ale zmienia
sie sposéb jego pracy, coraz bardziej nastawiony na
pomoc i oceng istniejgcych programow i dziatah réz-
nych instytucji [Wiatrak 2001].

Transformacja ustrojowa spowodowala, ze zaczal
sie zmieniaé ksztalt gospodarstwa rolnego. To nie tyl-
ko jednostka produkcyjna, ale samodzielne przedsig-
biorstwo, ktére musi zadbaé o wlasny program rozwo-
ju, planowaé zakupy inwestycyjne, érodki produkeji,
a takze zadbaé o marketing i zbyt produktow. Poja-
wilo sie zatem pojecie systemu doradztwa w agrobiz-
nesie.

O tym ksztaltujagcym sie¢ w Polsce systemie do-
radztwa w agrobiznesie napisal Bogdan Wawrzy-
niak w artykule pt. Doradztwo rolnicze w syste-
mie zarzadzania agrobiznesem, opublikowanym
w kwartalniku Zagadnienia Doradztwa Rolniczego
nr 4/2001.

Zanim przejdziemy do proby okreslenia systemu
doradztwa w agrobiznesie, najpierw nalezy zastano-
wié sig nad samym pojeciem ,system”. Otéz przez po-
Jjecie ,system” rozumiemy wyodrebniony z otoczenia
zbior elementéw, ktére majg wzajemne powigzania
wewnetrzne i sq rozwazane z okreslonego punktu wi-
dzenia jako catosé. Tak wiec za system doradztwa
w agrobiznesie mozemy uznaé zespét instrumentow,
§rodkéw i dziatars zapewniajgcych komunikowanie
sie producentéw, sposobéw generowania postepu,
kanatéw jego przenikania i mozliwoéci zastosowa-
nia w konkretnych warunkach danej zbiorowosci
spotecznej.

...System doradztwa w agrobiznesie ma do spet-
nienia okreslong funkcje, wigzang ogélnie biorqc,
z upowszechnianiem wiedzy i wprowadzaniem inno-
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wacji rolniczych. Ta ogélna funkcja przyjmuje postaé
konkretnych form, $rodkéw i metod doradztwa, ktére
sprzyjajg przenoszeniu wynikéw zakoriczonych ba-
dan naukowych do praktyki produkcyjnej.

System doradztwa w agrobiznesie bedqc pewng
strukturg funkcjonalng i organizacyjng obejmugje roz-
norodne sktadniki spoteczno-gospodarczego rozwoju
wsi i rolnictwa. No tym tle powstaje pytanie, jaki to
ma byé system? Czy ma byé odzwierciedleniem typu
lustrzanego panujgcych w agrobiznesie stosunkéw
spotecznych, czy tez ma byé modelowany w sposéd
wyprzedzajgcy te stosunki i tworzyé nowe uktady na
wyzszym poziomie organizacyjnym.

Opowiedzieé sig trzeba za drugq alternatywag,
ktéra w strategii rozwoju agrobiznesu zajmugje czoto-
wq pozycje. W wielu bogatych krajach Unii Europej-
skiej doradztwo w agrobiznesie odegrato duzq role
pomocniczq i pozwolito rolnikom dostosowaé sig do
norm, standardéw i wymogéw okreslonych we Wspol-
nej Polityce Rolnej.

...System doradztwa w agrobiznesie powinien zmie-
rzaé do harmonizowania poszczegblnych czeici skla-
dowych, nadawaé jednolity ksztatt przy réznorodnosci
podmiotéw, a jednoczesnie okreslac regionalne cechy
przy rozwigzywaniu celéw strategicznych [Wawrzy-
niak 2001].

Reformowanie polskiego rolnictwa, proces zmian
strukturalnych i zmian w zakresie technologii pro-
dukcji, a przede wszystkim powazne problemy ze
zbytem plonéw rolnych spowodowato koniecznos¢ no-
wego spojrzenia na integracje producentéw rolnych
poprzez roznego rodzaju formy kooperacji produk-
cyjno-handlowej. Doradca musial dokonaé przewar-
tosciowan we wlasnym systemie postrzegania rol-
nictwa indywidualnego i podja¢ wyzwanie promocji
i doradztwa dla zespoléw producentéw rolnych.

O problemie wspierania kooperacji producentéw
rolnych przez doradztwo rolnicze pisat Zbigniew Bro-
dzifiski w artykule pt. Rola doradztwa rolniczego
w rozwoju form i wiezi wspélpracy rolnikéw,
zamieszczonym w kwartalniku Zagadnienia Doradz-
twa Rolniczego nr 4/2001.

Zmiany spoleczno-gospodarcze przyczynity sig do
rozszerzenia zakresu ustug $wiadezonych przez dorad-
cow. Wéréd szeregu zadan panstwowego doradztwa
waznym jest upowszechnianie wszelkich form dziata-
nia zespolowego producentow w laricuchu gospodarki
sywnoséciowej. Zadanie to wychodzi niejako naprze-
ciw potrzebom rolnikéw. Jednak dotychczas jest jesz-
cze malo doceniane w $rodowisku wiejskim, bowiem
dominacja tradycyjnych. form gospodarowania W rol-
nictwie przenosi sig réwniez na tradycyjne, przypad-
kowe i niepewne formy zbytu produktéw rolniczych.
To jedna z istotnych przyczyn ograniczajqcych zakres
oddzialywania i skutecznosé doradztwa.
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...Wspdlne dziatanie rolnikéw, w tym inwestowa-
nie i zarzqdzanie kapitatem, wydaje sie warunkiem
koniecznym skutecznej i przynoszqcej wymierne efek-
ty gospodarcze rywalizacji z silniejszym, dysponujq-
cym lepszym potencjatem produkcyjnym rolnictwem
krajéw UE. Chodzi tu gléwnie o propagowanie roz-
woju réznych form integracji poziomej i pionowej
w rozwijajgcym sig systemie agrobiznesu [Brodzin-
ski 2001].

Procesy zmian w systemach doradztwa rolniczego
sg zjawiskiem uniwersalnym i dotyczg wszystkich
panstw, w ktérych nastepuja procesy rozwojowe
i modernizacyjne w obszarze rolnictwa 1 terenow
wiejskich.

O zjawiskach tych napisat Jozef Kobytecki w ar-
tykule pt. Rola oéwiaty i doradztwa rolniczego
w rozwoju obszaréw wiejskich, opublikowanym
na tamach kwartalnika Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego nr 2-3/2001.

Doradztwo, bez wzgledu na to, gdzie i w jakich
warunkach dziata, przechodzi stalq ewolucje, zmie-
nia si¢ w zaleznosci od panujgceej koniunktury rynko-
wej i potrzeb tych, kiorym jest niezbedne. Doradztwo
w Polsce, majqc swiadomosé takich proceséw powin-
no wykorzystywaé wnioski wynikajgce z funkcjono-
wania efektywnego doradztwa krajow Unii, a takze
krajow ODCES8. Do zadan doradztwa w tych krajach
w pierwszych etapach rozwoju i transformacyi sfe-
ry gospodarki zywnosciowej, byto zidentyfikowanie
tych obszardw, ktére doradztwo musiato zagospoda-
rowaé w ramach swoich ustug, a wiec pomée w roz-
woju gospodarstw, ich konsolidacji oraz utrzymania
dochodowosci i ciqgtosct gospodarowania, czyli wy-
kreowania rolnictwa jako biznesu, a rolnika jako
menedzera, profesjonalnie zarzgdzajgeego swoim
przedsigbiorstwem. Jest to warunek rozwoju samego
rolnictwa, specjalizacji branzowej ¢ powiqzan produ-
centa z przetworcg.

Drugim niezwykle waznym obszarem dziatalnosci
doradztwa, na etapie modernizacji i restrukturyzacji
rolnictwa w krajach, ktore przeszly juz wstepng jego
faze, jest rownolegta z doradztwem ekonomiczno-tech-
nologicznym dziatalno$é¢ doradcza na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Nastepnq fazq w tych panstwach
byt rozwdj doradztwa socjoekonomicznego.

Te same etapy przechodzi i nasze polskie doradz-
two, dlatego tez powinno ono reorientowaé sie na
zagospodarowywanie tych obszaréw, ktére pozwoly
na dokonanie najbardziej efektywnych przemian na

wst, w rolnictwie i jego otoczeniu w znacznie skroco-
nym czasie, biorgc pod uwage najlepsze rozwiqzania
Swiatowe z pominieciem fazy Swiatowych ekspery-
mentow nieefektywnych [Kobylecki 2001].

Znaczenie i rola doradztwa rolniczego
w transformacji gospodarczej polskiego
rolnictwa

Wprowadzanie zasad gospodarki rynkowej do rol-
nictwa bylo 1 jest procesem napotykajgcym na opér
gtéwnie samych rolnikéw. Dotyczy to wszystkich sek-
toréw gospodarki rolnej, ale szczegdlnie gospodarstw
chlopskich.

Edward Majewski i Barbara Perepeczko przepro-
wadzili w 1999 r. badania wsrod wlascicieli gospo-
darstw towarowych. Wyniki tych badan oglosili w ar-
tykule pt. Poglady i postawy rolnikéw z gospo-
darstw towarowych wobec rolnictwa i gospo-
darki rynkowej, zamieszczonym w kwartalniku
Wies i Rolnictwo nr 4/2001.

Az 95 proc. uwaza, ze panstwo powinno ustalaé
ceny gwarantowane na ptody rolne, zapewniajgc,
wedtug 71 proc. badanych, skup wszystkich produk-
téw... Przyzwyczajeni do pojmowania zawodu rolni-
ka jako wylgeznie producenta oczekujq, ze panstwo
zorganizuje wszystko poza produkcjg. Ponadto przy-
zwyczajeni w czasach PRL do korzystania z przy-
wilejow kapitalizmu (wlasnosé), jak i regulowanego
odgdrnie ,rynku”, oczekujq tego aktualnie, majgc
poczucie krzywdy i opuszczenia® [Majewski i Pere-
peczko 2001].

W obliczu takiego stanu swiadomosei 1 takich po-
staw rolnikéw rola doradztwa w procesie transfor-
macji gospodarczej polskiego rolnictwa urastala do
zadania nie tylko trudnego, ale rowniez waznego.

Prébe odpowiedzi na pytania zwigzane z zadania-
mi doradztwa rolniczego w procesie wprowadzania
zasad gospodarki rynkowej do rolnictwa, a takze
w tym kontekscie zmian w ramach samego syste-
mu doradztwa podjat Stanislaw Legutko w artyku-
le pt. Czy potrzebna jest prawna regulacja do-
radztwa rolniczego w Polsce (Wies i Doradztwo
nr 1/2001).

Przejscie do petnej gospodarki rynkowej wymaga
zwigkszenia umiejetnosci producentéw rolnych oraz
instytucji obstugi rolnictwa — niezaleznie od ich form
wtasnosciowych — umozliwiajqcych uzyskanie naj-

8 OECD — Organizacja Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju jest migdzynarodowsg organizacjg skupiajgea 30 wysoko roz-
winigtych i demokratycznych panstw, ktérej celem jest wspieranie panstw czlonkowskich w osigganiu jak najwyzszego
poziomu wzrostu gospodarczego i stopy zyciowej obywateli. Polska jest pelnoprawnym czlonkiem od 1996 roku.

9 Badania przeprowadzono w okresie od stycznia do maja 1999 r., wéréd 721 rolnikéw z obszaru w 26 wojewddztwach.
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wiekszej efektywnosci ekonomicznej. Pilng koniecz-
noscig jest adaptacja nowoczesnych metod gospo-
darowania i dziatan ekonomicznych, takze tworze-
nia systemow i norm zblizonych do obowigzujgcych
w krajach Unii Europejskiej.

Problemem o pierwszorzednym znaczeniu jest przy-
gotowanie rolnikéw oraz calej obstugi rolnictwa
1 gospodarki Zywnosciowej do sprostania warunkom
konkurencji w sferze produkcji L ekonomiki. Spetnie-
nie tego warunku zalezy nie tylko od szybkiej popra-
wy poziomu wyksztatcenia, ale przede wszystkim od
wprowadzenia sprawnie zorganizowanego systemu
informacji naukowej, technicznej, marketingowej,
ekonomicznej i prawnej. Bez dogtebnej wiedzy w za-
kresie nowoczesnych zasad gospodarowania, funk-
¢jonowania praw rynkowych oraz celéw
polityki rolnej i gospodarczej nie bedzie
mozliwe bezkonfliktowe przejicie od obec-
nego do zamierzonego stanu w ramach re-
alizowanej reformy gospodarczej.

Zmiany w postawach ludzi, tempo prze-
mian w sposobach myslenia i reagowanie
w sferze produkcyjnej jest zalezne od szyb-
kosci przeptywu informacji, pomocy w ich
wiasciwym zrozumieniw i interpretowaniy
oraz podejmowaniu optymalnych decyzji.
Takqg pomoc powinna Swiadczyé stuzba
doradcza [Legutko 20011.

Urynkowienie gospodarki rolnej powo-
dowalo i nadal powoduje zmiane w sa-
mej istocie gospodarstwa rolnego. Model
chlopskiego gospodarstwa rodzinnego jest
zastepowany — w drodze przeksztalcen lub tworzenia
nowych form organizacyjnych — modelem gospodar-
stwa o cechach przedsiebiorstwa rolnego. Model ten
nazywany agrobiznesem jest wprowadzany poprzez
swiadome decyzje wlascicieli gospodarstw rolnych,
opierajgcych sie na fachowym doradztwie rolnym
lub tez nieSwiadomie poprzez podejmowanie przez
rolnikéow dzialan rozwojowych shuzgcych przetrwa-
niu gospodarstw i dostosowaniu sie do nowej rze-
czywistosci. W obu tych przypadkach istotng role do
odegrania ma doradca rolny ze wzgledu na specyfike
przyswajania nowosci przez rolnikéw.

Bogdan M. Wawrzyniak podejmuje problematyke
wplywu doradztwa rolniczego na ksztaltowanie sie
modelu podejmowania decyzji przez rolnikéw w arty-
kule pt. Doradztwo rolnicze w systemie zarza-
dzania agrobiznesem (Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego nr 4/2001).

W srodowisku wiejskim wystepuje duza wrazliwosé
rolnikéw na forme i zrédta powstania okreslonych de-
cyzji. Na ogét przyjmuje sig, ze jesli decyzje powstajq
wewngtrz danego srodowiska i sq transformowane
przez lideréw wiejskich, to majg szanse urzeczywist-

nienia w danych warunkach. Z drugiej strony rol-
nicy programowo nastawiajg sie nieprzychylnie do
wszystkich poczynan administracyjnych, ktére w od-
czuciu producentéw majq charakter obligatoryjnych
polecen, zakazéw, rozporzqdzen czy zarzqdzen. Wy-
nika to z ich pozycji jako wlascicieli indywidualnych
gospodarstw rolnych i doceniania takich wartosci jak
wolnoéé, autonomia, niezaleznoéé i swoboda podej-
mowania decyzji.

W zwigzhu z powyzszym zachodzi potrzeba ,wmon-
towania” w system zarzqdzania doradcow, ktérzy nie
majg uprawnief decydenta, lecz raczej konsultanta,
przychodzagcego do rolnikéw z misjq ,dobrej woli”
udzielenia mu pomocy w rozwijaniu przedsiebiorczo-
sci, poszukiwaniu alternatywnych zrédet dochodéw,

korzystaniu z informacji rynkowej i reagowaniu na
sygnaty plyngce z tego rynku. Z takiego ustawienia
doradcy wynikajq przynajmniej dwie grupy korzysci.
Jedne dotyczq psychospotecznej strony zarzqdzania
agrobiznesem, gdyz rolnik woli byé przekonany do
Jjakiejs decyzji na drodze poradnictwa, a nie na dro-
dze administracyjnej. Po drugie — zarzqdzanie agro-
biznesem za posrednictwem doradztwa rolniczego
Jest szczegélng formaq wplywania na ksztalt i system
produkcji rolniczej. Polega na wspétpracy doradcy
z rolnikiem w celu rozwigzania praktycznych pro-
bleméw gospodarstwa bezposrednio w miejscu ich
wystepowania (w zagrodzie, na polu) wraz z moz-
liwoscig przedyskutowania wszystkich wariantéw
rozwigzarn (Swanson 1982) ...Doradca obeznany
z zasadami zarzqdzania agrobiznesem pragnie je
urzeczywistniaé za posrednictwem formutowania
sugestii, argumentowania, motywowania, ujawnia-
nia pozytywnych i negatywnych stron danego zjawi-
ska. Doradca zjawia sie w gospodarstwie w roli swo-
istego eksperta, ktéry nie stawia co prawda gotowej
diagnozy, ale proponuje opracowanie biznesplanu
i dokonanie wyboru. W modelu doradztwa w agro-
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biznesie zaktada sie restrukturyzacje gospodarstwa
rolnego przy wykorzystaniu konsultanta zewnetrzne-
go. Mamy tutaj do czynienia ze skojarzeniem wiedzy
teoretycznej doradcy, przygotowanego intencjonalnie
(programowo) do tej roli, z wiedzq praktyczng i do-
Swiadczeniem wlasciciela gospodarstwa rodzinnego.
W ten sposéb stwarza sie mozliwosci uruchomienia
w gospodarstwie trwatego mechanizmu innowacyj-
nego, dziatajgcego réwniez po odejéciu konsultanta
(doradcy).

W systemie zarzqdzania agrobiznesem doradca
spetnia swoistq misje, ktérq interpretujemy jako
skionienie rolnika do myslenia strategicznego, o dtuz-
szym horyzoncie czasowym, w tym takze do myslenia
o sytuacji gospodarstwa po okresie integracji z Unig
Europejskq. Doradca jednak pozbawiony jest prawa
decydowania za rolnika, a co wiecej, wydawania
Jakichkolwiek polecen. Jego wnioski i propozycje re-
strukturyzacyjne stajq sie wowczas aktualne, o ile sq
zbiezne z oczekiwaniami producentéw rolnych i znaj-
dujq ich akceptacje [Wawrzyniak 2001].

Pozytywne wyniki pracy doradcéow z rolnikami
w ksztaltowaniu postaw otwartych na nowe uwarun-
kowania ekonomiczne i zasady wynikajgce z uryn-
kowienia gospodarki rolnej mozna odczytaé w kon-
statacjach Krystyny Szafraniec w artykule pt. Wie§
wobec szans i zagrozen procesu transformacji
- dynamika zmian (Wies i Rolnictwo nr 3/2001).

...Ludnoéé wiejska nie jest jednak najbardziej spo-
$rod wszystkich grup bezradna... Jakkolwiek wies
ciezko doswiadcza transformacji systemu (widaé to
w sytuacji zyciowej jej mieszkaricéw, w ich samopo-
czuciu, w dynamice wielu ich opinii i postaw) i bardzo
krytycznie odnosi sie do zachodzqcych w Polsce prze-
mian, nie ma w istocie powodu, by sqdzié, iz nastg-
pit tam odwrét od odebranej juz lekcji demokracyi
i zasad wolnego rynku — przynajmniej w stopniu nie
wigkszym niz w odniesieniu do reszty spofeczeristwa.
Jest raczej tak, ze to wlasnie pozostate grupy spofecz-
ne zmniejszyly kredyt swojego zaufania do dokonujg-
cych sie w Polsce zmian, to tam nastqpita najbardziej
wyraZna zmiana i to inni zblizyli sie w swych ocenach
rzeczywistosct do wsi. Wies$ wykonata w tym samym
czasie mniejszy mimo wszystko ruch. Po kolejnych
latach ciezkich doswiadczer z transformacjg syste-
mu, wzrosta liczba 0s6b dostrzegajgcych w kapitali-
zmie elementy pozytywne (z 27 proc. do 38 proc.), réw-
niez zmalata liczba tych, ktérzy elementy pozytywne
dostrzegajq w socjalizmie ($rednio z 27 proc. na 22
proc.) [Szafraniec 2001].

Doradztwo rolnicze w rézny sposéb, na réznych od-
cinkach pracy z rolnikami i mieszkaficami wsi, podej-
mowalo dzialania shuzace ,oswajaniu”, a nastepnie
przyswajaniu zasad gospodarki rynkowej. Praca ta
przyniosta konkretne efekty, ktére trudno jest jedno-
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znacznie ocenié, ale jedno jest zapewne wazne: dzieki

pracy doradcéw mieszkancy wsi, a zwlaszcza rolnicy

latwiej przeszli przez pierwszy etap transformacji
ustrojowej polegajgcy na zderzeniu z rezultatami
terapii szokowej planu Balcerowicza.

W 2002 r. Slawomir Zawisza 1 Katarzyna Kentzer
z Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszezy anali-
zowali prace o$rodkéw doradztwa rolniczego w regio-
nie kujawsko-pomorskim w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju obszardéw wiejskich i miedzy innymi
opisali dzialania doradcow w zakresie rozwoju przed-
siebiorezosci na obszarach wiejskich w artykule pt.
Dzialalno§é Osrodkéw Doradztwa Rolniczego
na rzecz upowszechniania koncepcji Zréwno-
wazonego Rozwoju Wsi i Rolnictwa (na przykla-
dzie regionu kujawsko-pomorskiego), zamieszczo-
nym w kwartalniku Zagadnienia Doradztwa Rolni-
czego nr 2/2002.

Pracownicy doradztwa rolniczego dqzq do zaszcze-
pienia wéréd spofecznosci wiejskiej inicjatyw gospo-
darczych, ksztatcq w zakresie zagadnieri psychospo-
tecznych, prawnych oraz postepowania przygotowaw-
czego — jak uruchomic¢ wtasng firme. W czasie ana-
lizy dokumentacji stwierdzono podejmowanie w tym
zakresie tematyki obejmujqcej:

— dywersyfikacje dochodéw na obszarach wiejskich,

— edukacje, ktéra jest szansq dla rozwoju obszaréw
wiejskich,

— wplyw edukacji na przemiany na rynku pracy,

— aktywizacje kobiet poprzez przedsiebiorczosé,

— kreowanie lideréw wielofunkcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich, ktérzy pobudzajgq mieszkan-
céw wst do efektywnych dziatan oraz aktywizacji
miodziezy wiejskiej.

...Rozwijanie przedsiebiorczosci to podejmowanie
nowych przedsiewzieé nie tylko w dziatalnosci po-
zarolniczej. Problemy ze zbywaniem ptodow rolnych
coraz czesciej powodujq, ze rolnicy poszukujg nowego
produktu, z ktorym mogliby wejsé na rynek. Osrod-
ki Doradztwa Rolniczego aktywnie podejmowaty te
problematyke. Pracownicy doradztwa wskazywali na
alternatywne dziatalnosci w produkcji roslinnej ma-
Jacej charakter zywnosciowy, np. rzadkie warzywa,
Jak réwniez leczniczy, np. ziota. Spore zainteresowa-
nie rolnikéw i mieszkancéw wsi wzbudzaly rosliny
uprawiane dla przemystu meblarskiego, czy na cele
energetyczne. Zasadniczym celem byto ksztattowa-
nie aktywnych postaw wobec podejmowania alter-
natywnych, w stosunku do tradycyjnego rolnictwa,
dziatainosci. Badane ODR zapoznawaly réwnies
z mniej znanymi kierunkami produkeji zwierzeceyj,
bowiem uzyskiwanie niskich dochodéw z dotych-
czasowej produkcji rolnej zmusito wielu hodowcéw
do poszukiwania nowych, nietypowych produktéw,
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ktore przede wszystkim znajdg nabywcéw, uzyskany
efekt ekonomiczny bedzie satysfakcjonowat hodow-
ce. Przedstawiona problematyka byla realizowana
w ramach dziatalnosci na rzecz zwigkszania docho-
dowosci hodowcdw zwierzgt... Ponadto specjalisci
i doradcy angazowali si¢ w dziatalnoéé popularyza-
torskq za posrednictwem radia i telewizji [Zawisza
i Kentzer 20021.

Rola doradztwa w procesie integracji
Polski z UE

W omawianym okresie na tlamach kwartalnikéw opu-
blikowano szereg artykuléw problemowych, w tym
prezentujgcych wyniki badan terenowych, omawia-
jacych role i zadania doradztwa rolniczego w proce-
sie integracji europejskiej. Autorzy artykulow glow-
nie w kwartalnikach Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego oraz Wie§ i Doradztwo podkreslali koniecz-
nos¢ dobrego przygotowania doradztwa do wypel-
niania roli informacyjno-edukacyjnej wobec rolni-
kéw w zakresie integracji.

Jozef Flaga i Janusz Pasko, analizujgc prace Woje-
wddzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Bogu-
chwale, podejmujg problem zadan doradcéw rol-
nych w procesie integracji europejskiej. Artykul pt.
Kierunki dzialalnosci Wojewédzkiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Boguchwale w 2001
roku, zostal opublikowany na lamach kwartalnika
Wies i Doradztwo nr 1/2001.

...Kolejnym zadaniem stojgcym przed doradztwem
rolniczym jest przyszte cztonkostwo Polski w Unii Eu-
ropejskiej i wynikajgcee stqd zapotrzebowanie eduka-
cyjne. Dobra znajomosé polityki rolnej UE, jej celéw,
zasad, mechanizmoéw, kierunkéw ewolucyi i spéjnosé
polskiej polityki rolnej z politykq europejskq, stwarza
szanse dla podkarpackiej wsi i rolnikéw na przyspie-
szong zmiang struktur agrarnych oraz na zmiane
charakteru oraz funkcji wsi. Aby tak si¢ stalo, aby
podkarpacka wies i rolnictwo mogto osiqgnqgé korzy-
$ci, musi byé spetnionych szereg bardzo trudnych
warunkow. Najistotniejszym zadaniem dla WODR
w Boguchwale w tej cze$ci planu, ktéra dotyczy
gospodarstw towarowych, to uswiadomienie rolni-
kom, w procesie edukacyjnym, potrzeby koniecznych
zmian dostosowawczych, gdyz w perspektywie kilku
lat znalezé si¢ mogq wraz ze swoimi gospodarstwa-
mi w otoczeniu ekonomicznym znaczgco odmiennym
od dzisiejszego.

W miarce postepu prac integracyjnych przyjmowa-
ne bedq dalsze akty prawne regulujoce dostosowanie
rolnictwa i gospodarki zywnosciowej zgodne wymo-
gami UE, a zwtaszcza pozwalajgce na zastosowanie
WPR oraz polityki strukturalnej. W tym to zakresie

stuzby doradcze $ledzié bedq dziatania legislacyjne,
ktére prowadzqg do rozwiqzan ustawowych o znacze-
niu systemowym U w ramach prowadzonego porad-
nictwa bedg nakreslaé rolnikom sposoby tagodzenia
procesu dostosowawczego.

Sposréod dziatan organizacyjnych, w ramach za-
dan informacyjnych i szkoleniowych, stuzby dorad-
cze wraz z innymi instytucjami uczestniczyé bedg we
wdrazaniu zmian dotyczqceych standaryzacji, norma-
lizacji i certyfikacji oraz wynikajgcych z zakresu kon-
troli jakosci towaréw rolno-spozywcezych.

...Pracownicy WODR w Boguchwale na realizacje
zadan doradczych zwigzanych z produkcjg, tj. ilo-
Scig 1 jakoscig towaru oraz z obnizaniem kosztéw
produkgji i dostosowaniem jej do wymaganych stan-
dardéw, poswiecq ok. 70 proc. czasu pracy. Nato-~
miast 30 proc. czasu i energii doradcy poSwiecajq na
rzecz zrownowazonego rozwoju rolnictwa i czystosci
Srodowiska poprzez zachecanie rolnikéw do przyje-
cia nowych praktyk rolnictwa zréwnowazonego oraz
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich [Flaga
i Pasko 2001].

Potrzeba dobrego przygotowania doradztwa rol-
niczego do pracy z rolnikami w zakresie procesu in-
tegracji europejskiej wynikala m.in. z niskiego sta-
nu wiedzy samych rolnikéw na temat UE, a przede
wszystkim ze zglaszanego zapotrzebowania na te
wiedze.

Na ten problem zwraca uwage Waldemar Wie-
rzynski w artykule pt. Rola panstwowego doradz-
twa rolniczego w upowszechnianiu w srodowi-
skach wiejskich wiedzy z zakresu procesu inte-
gracyjnego (Zagadnienia Doradztwa Rolniczego nr
1/2001).

...Rolnicy przyznajq, ze ich wiedza na temat inte-
gracji jest bardzo mata, bgdZ co najwyzej srednia.
Wiekszos¢ z nich deklaruje cheé pozyskiwania tego
typu wiedzy, usprawiedliwiajgc przy tym swojg igno-
rancje trudnym dostepem do odpowiednich wiado-
moéci, ...okoto 80 proc. badanych rolnikéw deklaro-
watlo cheé i potrzebe korzystania z ustug doradczych
w catym jego przekroju, od doradztwa technologiczne-
g0, poprzez ekonomiczno-marketingowe, prawne, az
do ekologicznego. Okazalo sie tez, ze wéréd propozycji
szkolert najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sie
Juz tematy skupione wokét szans i zagrozen w $wietle
stowarzyszenia ze Wspélnotami Europejskimi, zato-
zenia polityki rolnej, proceséw dostosowawczych do
zmieniajqcej sie sytuacji, aktywizacji obszaréw wiej-
skich a takze zagadnienia ekonomiki i socjologii wsi...
[Wierzynski 2001].

Mirostaw Drygas z Instytutu Rozwoju Wsi i Rol-
nictwa PAN w Warszawie oraz Edward Matuszak
z Krajowego Centrum Doradztwa, Rozwoju Rolnic-
twa i Obszaréw Wiejskich w Poznaniu opublikowali
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w Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego nr 1/2001
wyniki badan ankietowych zrealizowanych w ra-
mach projektu nr 5 PO6J 005 16 pt. ,Kierunki roz-
woju doradztwa rolniczego w Polsce do 2015 roku
w procesie integracji z Unig Europejskg”.

W artykule pt. Potrzeby informacyjne Oérod-
kéw Doradztwa Rolniczego, zwrdcili uwage na
potrzeby informacyjne zwigzane z dostosowywaniem
rolnictwa do integracji z Unig Europejska, podkresla-
jac, ze respondenci wyraznie eksponowali zasygna-
lizowane ponizej potrzeby, jako istotne dla ich pracy
w przyszlosci.

.. Wsréd aktualnie poszukiwanych informacji
z tego zakresu dominowaty: postep w negocjacjach
z UE w sprawach dotyczqcych rolnictwa, standardy
1 wymagania jakosciowe dla produktéow rolniczych
i sposobdw ich wytwarzania, prawo w krajach UE
dotyczqee spraw funkcjonowania rolnictwa, organi-
zacje rolnicze w krajach UE, ich zakres kompeten-
¢ji 1 sposobu funkcjonowania, mozliwosci i warunki
korzystania ze Srodkéw pomocowych Unii Europej-
skiej — gtéwnie programu SAPARD.

Jako potrzebne w przysztosci wskazywane byty
informacje dotyczqce:

— doptat bezposrednich w rolnictwie, sposobéw obli-
czania wielkosci tych doptat,

— Zintegrowany System Zarzqdzania i Kontroll,

— funduszy strukturalnych na rozwdj obszaréw
wiejskich i rolnictwa [Drygas 1 Matuszak 2001].

Rolnictwo i obszary wiejskie w Polsce sq u progu bez-
precedensowych w ujeciu historycznym przemian.
Koniecznosé modernizacji rolnictwa i wielofunkcyj-
nego rozwoju obszaréw wiejskich oraz blizsza per-
spektywa integracji polskiego rolnictwa z Unig Euro-
Dejskq zakreslajg obszar zadan niezbednych do reali-
zacji w niezbednym czasie konstatuje Jozef Kania
w artykule pt. Doskonalenie doradztwa rolnicze-
go w Polsce na tle do§wiadeczen zagranicznych,
opublikowanym w kwartalniku Zagadnienia Doradz-
twa Rolniczego nr 1/2001.

Potrzeby i oczekiwania doradcze rolnikéw
w okresie transformacji ustrojowe;j

Proces transformacji ustrojowej w Polsce tworzyt
i nadal tworzy nowe sytuacje o charakterze poli-
tycznym, spolecznym i gospodarczym, wobec kto6-
rych muszg umie¢ odnalez¢ sig zaréwno rolnicy, jak
i doradcy rolni. Doradztwo powinno odpowiadaé na
potrzeby i oczekiwania rolnikéw. W tym celu powin-
ny byé¢ prowadzone systematyczne badania i anali-
zy, nasilone zwlaszcza w okresach wysokiej dyna-
miki zmian.
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Transformacja ustrojowa, zwlaszeza zmiany w do-
tychczasowym systemie gospodarczym, wywolaty
nowe sytuacje w gospodarstwach rolnych, a zatem
doradey powinni umie¢ w tych sytuacjach prowadzié
swojg dziatalnosé nie tylko zgodnie z wytycznymi mo-
codawcéw, ale przede wszystkim odpowiadajgc na za-
potrzebowanie rolnikéw.

Janusz A. Bednarski w artykule pt. Wspdéldzia-
lanie doradcy z rolnikiem w procesie podejmo-
wania decyzji (Wies 1 Doradztwo nr 3/2001) zasy-
gnalizowat te problematyke, podkreslajgc koniecz-
noé¢ wspoldziatania doradcey z rolnikiem w procesie
decyzyjnym.

Wiekszos¢é naszych rolnikéw obawia sig nadal ryzy-
ka i niepewnosdci. Dlatego stara sie unikaé decyzji,
ktérych konsekwencji nie mozna z catq pewnosciq
przewidzie¢. Prowadzi to do spotykanego jeszcze
na naszej wsi zachowawczego, tradycyjnego sposo-
bu gospodarowania. Niecheé do ponoszenia ryzyka
zaznacza sie szezegolnie wyraznie w gospodarstwach
o niskim dochodzie. Odnosi si¢ to przede wszystkim
do gospodarstw o mniejszym obszarze.

Ostroznosé nie jest ztq cechq rolnika. Chroni go
ona przed zaskoczeniem, ale tez nie moze tu byé prze-
sady. Czesto bowiem zbyt ostrozni rolnicy podejmujq
decyzje w terminie spéznionym. Gdy oni rozwazajg
dopiero korzysci z prowadzenia okreslonej dziatal-
nosci, ich sgsiedzi bardziej odwaznie juz dawno te
mozliwosci wykorzystali [Bednarski 2001].

W dotychczasowej praktyce doradztwa rolniczego
niewiele uwagi poswiecano analizie potrzeb dorad-
czych samych rolnikéw. Wladze, ktore byly dyspo-
nentem jednostek doradztwa rolniczego, same okre-
slaty dla nich zadania, jakie najczesciej wynikaly
z uchwat programowych wladz politycznych i progra-
moéw rzgdowych.

Proces transformacji ustrojowej i wprowadzanie
zasad gospodarki rynkowej do rolnictwa postawi-
ly przed doradztwem nowe zadanie: rozpoznawa-
nie potrzeb i oczekiwan doradczych rolnikéw oraz
ksztaltowanie nowych form i sposobéw odpowiedzi
na te potrzeby.

Katarzyna Gil i Roman Choréb z Uniwersytetu
Rzeszowskiego w 2001 r. przeprowadzili badania,
opierajac si¢ na wywiadach z 300 rolnikami woje-
wodztwa podkarpackiego. Przedmiotem badan byty
zrodta informacji o przedsigbiorezosei i przedsiewzie-
ciach podejmowanych przez ludnoéé rolniczg oraz
potrzeby informacyjne i doradcze w zakresie wla-
snych inicjatyw, a takze opinie co do praktycznego
wykorzystania uzyskanych porad na temat przed-
sighiorczosci. Wyniki badan zostaly przedstawione
w artykule pt. Rola doradcéw w rozwoju przed-
siebiorczosei rolnikéw Podkarpacia (Zagadnie-
nia Doradztwa Rolniczego nr 1/2002).
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Dokonujgc oceny znaczenia instytucji jako #ré-
det porad dla rolnikéw, stwierdzono, iz najbardziej
pozytywne opinie o poradach udzielanych przez rézne
instytucje rolnicy wyrazali pod adresem Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego, jak tez bankéw funkcjonujq-
cych na ich terenie. Jednak te instytucje byly kryty-
kowane przez respondentéw, gléwnie z powodu braku
odpowiedniego przygotowania do udzielania porad
wyczerpujacych i satysfakcjonujgcych rolnikow.

Mozna stwierdzic, ze generalnie pozytywna opinia
o poradach udzielanych przez pracownikéw ODR
i bankéw wyrazona przez wiekszosé respondentéw,

dobrze swiadczy o roli, jakq odgrywajg te instytucje

w proceste restrukturyzacji wsi i rolnictwa.

Dotychczasowe sposoby budowania programéw
dziatania doradztwa rolniczego nie uwzgledniafy
pogtebionej analizy potrzeb doradczych rolnikéw.
Tymczasem potrzeby te stojg na pierwszym miejscu
catego procesu doradczego i sq pierwotng czynnoscig
przy analizie Srodowiska wiejskiego...

Proces powstawania nowych potrzeb wynika tez
ze zmian w otoczeniu rolniczym, a wigc gospodarce,
ekonomice oraz technice rolniczej.

Potrzeby doradcze rolnikéw dotyczq przede wszyst-
kim:

czqce cen produktéw rolniczych teraz i w przysztosci,
cen $rodkéw produkcji oraz wiarygodnych Zrédet
wszelkiej innej informacji niezbednej do bycia kon-
kurencyjnym na rynkach rolnych. Wyzwaniem dla
doradztwa jest posiadanie dobrej komputerowej bazy
danych, pozwalajgcej na biezqce korzystanie z niej
zaréwno przez doradcow, jak i bezposrednio produ-
centow rolnych.

Na drugim miejscu plasujq sie potrzeby w zakresie
doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego (65,6 proc.)
dotyczgce porad w zakresie pozyskiwania pozyczek
i kredytow, analiz kosztéw i optacalnosci produkcji,
optymalizowania struktury produkeji i przygotowa-
nia planéw biznesu oraz prowadzenia rachunkowo-
Sci rolniczej.

Na trzecim miejscu (63,5 proc.) plasujq sie wceiqz
porady w zakresie nowoczesnych technologii produk-
¢ji, ktore postrzegane sq przez rolnikéw jako bardzo
wazny element racjonalizacji produkeji prowadzqcy
do wzrostu plonéw i wydajnosci, zmniejszenia nakta-
dow pracy i kosztéw materialnych oraz powodujgcy
w konsekwencji wzrost efektywnosci produkeyi.

Na wysokim czwartym miejscu plasujg sie potrze-
by w zakresie samoorganizowania sie producentéw

— doradztwa w zakresie rachunku ekono-
micznego, obnizenia kosztéw produkcji
rolniczej,

— alternatywnych zrédet dochodéw lud-
nosci wiejskiej,

~ marketingu produktéw rolnych i orga-
nizacji informacji rynkowej,

— pomocy doradczej w celu dostosowywa-
nia gospodarstw do wymagarn gospo-
darki rynkowej,

— pomocy w tworzeniu nowych form spét-
dzielczosci wiejskiej,

— pomocy doradczej w zakresie nowych
form restrukturyzacji gospodarstw [Gil
i Choréb 2002].

Analize hierarchii potrzeb i oczekiwan doradczych
rolnikéw pod adresem doradeéw terenowych i specja-
listow Osrodkéw Doradztwa Rolniczego przeprowa-
dzit Jozef Kania, opierajac si¢ na badaniach ankie-
towych zrealizowanych latem 2000 r. w 90 gospo-
darstwach rolnych wspdlpracujacych z Osrodkami
Doradztwa Rolniczego w wojewddztwach maltopol-
skim, Slgskim i mazowieckim. Wyniki badan opu-
blikowal w artykule pt. Potrzeby doradcze rol-
nikéw wyzwaniem dla doradztwa rolniczego,
zamieszczonym w kwartalniku Wies i Doradztwo
nr 1/2002.

Na plan pierwszy wysuwajqg sie potrzeby w zakre-
sie informacji rynkowej (74,6 proc. badanych) doty-

(48,9 proc.) oraz na pigtym miejscu potrzeby porad
marketingowych. W zasadzie obie te grupy potrzeb
dotyczq doradztwa marketingowego i obejmujg one
porady w zakresie analizy rynkowej popytu i podazy
poszczegdlnych produktéw, uszlachetniania surow-
céw, przygotowywania wigkszych jednolitych partii
towaréw, fqczenia sie producentéw w grupy marke-
tingowe i zespoly producenckie, zawierania kontrak-
tow z przetwdércami i handlowcami itp.

W niniejszym zakresie badani rolnicy uwypuklili
swaoje potrzeby w zakresie podejmowania dziatalnosct
pozarolniczej (19,4 proc.) oraz doskonalenia swojej
wiedzy w zakresie wspélnej polityki rolnej i integracji
europejskiej (19,3 proc.).
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Bardzo mate potrzeby widzq oni w podnoszeniu
umiejetnoéci w zakresie przewodzenia w Srodowi-
skach lokalnych — czyli jak byc¢ liderem (6,6 proc.).

... Wnioski.
® Analiza potrzeb doradczych rolnikéw jest jednqg

z najwazniejszych metod decydowania, na jakie
problemy skierowany powinien byé program do-
radczy. Ocentianie potrzeb zwigzane powinno byé,
z jednej strony, z potrzebami odczuwanymi przez
rolnikéw, a zwlaszcza przez grupy celowe rolni-
kéw, a z drugiej, z potrzebami zmian rozpozna-
nych i odczuwanych przez doradcéw lub kierow-
nictwo organizacji doradczej i spoteczng rade do-
radztwa przy wykorzystaniu wynikéw badarn
naukowych i kierunkéw polilyki gospodarczej
panstwa.

e [dentyfikacja potrzeb doradczych rolnikéw w dzia-
talnosci organizacji doradczych oznacza, ze stosu-
Ja one marketingowe podejicie do rozwigzywania
probleméw doradczych. Umozliwia to tworzenie
programoéw doradczych, w ktorych uwaga koncen-
trowaé sie bedzie na rozwigzywaniu problemoéw
rolnikow, ktore sq wazne dla nich w obecnej sytu-
acji i w sytuacji pozgdanej w przysztosci.

® Zréznicowanie potrzeb doradczych rolnikéw
przedstawione w niniejszej pracy, wskazuje z jed-
nej strony na potrzebe postadania przez doradcow
stosunkowo szerokiej wiedzy ogélnej, a z drugiej
na konieczno$é specjalizacji branzowej, a wiec by-
cia w jednej osobie partnerem dla rolnika i eksper-
tem w okreslonej dziedzinie wiedzy. Konieczne sq
w tym wzgledzie $rodki finansowe na dobre pro-
gramy szkoleniowe dla doradcéw stuzby publicz-
nej, podnoszqce ich wiedze i umiejetnosci, by mo-
gli oni sprostaé¢ nowym wyzwaniom, jakie niesie
ze sobq integracja europejska np. rozwdj doradz-
twa rolno-$rodowiskowego [Kania 2002].

Bogdan M. Wawrzyniak z Akademii Techniczno-
Rolniczej w Bydgoszczy w artykule pt. Pragmatyka
sluzbowa doradcy terenowego, opublikowanym
w kwartalniku Zagadnienia Doradztwa Rolniczego
nr 1/2002 dokonuje uogélnienia oczekiwan rolnikéw
od doradcdw rolnych.

Doradca bowiem nie ponosi bezposredniej odpowie-
dzialnoéci za ustuge doradczq, ale oczywiscie wplywa
na rolnika poprzez przedstawianie mu réznych alter-
natywnych rozwiqzan probleméw. Od doradcy rolnik
na ogét oczekuje jednoznacznej odpowiedzi dotyczqceej
sposobu rozwiqzywania okreslonego problemu i usta-
lenia mozliwosci realizacji jego w konkretnej rzeczy-
wistosci danego gospodarstwa. Ponadto oczekugje
petnego serwisu informacji zwigzanych z rynkiem,

cenami, marketingiem, zaopatrzeniem itp., a przede
wszystkim chce doradcy o odpowiednich kwalifika-
cjach merytorycznych i metodycznych, a wigc oczekuje
profesjonalizmu, a przy tym indywidualnosci w reali-
zacji ustug doradczych [Wawrzyniak 2002].

Uwagi

W celu przedstawienia obrazu doradztwa rolniczego
w okresie transformacji ustrojowej przeprowadzona
zostala analiza rocznikéw trzech glownych tytuléw
reprezentatywnych dla problematyki doradztwa rol-
niczego. Lacznie poddano kwerendzie 36 zeszytow,
w tym 12 zeszytow kwartalnika Wie$ i Rolnictwo, 10
zeszytow kwartalnika Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego (jako tgczone ukazaty sie w 2001 r. numery 2
13, a w2002 r. numery 3 i4) oraz 12 zeszytow kwar-
talnika Wies i Doradztwo.

W wyniku kwerendy do szczegélowej analizy wy-
brano 19 artykuléw. W opracowaniu zacytowano 21
fragmentéw analizowanych artykuléw bedgcych
podstawg powstalego obrazu doradztwa rolniczego
w okresie transformacji ustrojowe;j.

Dopelnieniem tego obrazu mogg by¢ rozwazania
Waldemara Wierzynskiego!® na temat organizacyjne-
go ksztaltu doradztwa rolniczego w Polsce w kontek-
$cie proceséw zachodzacych w rolnictwie i na obsza-
rach wigjskich po przystgpieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej. Artykutl pt. Rola panstwowego doradztwa
rolniczego w upowszechnianiu w érodowiskach
wiejskich wiedzy z zakresu procesu integracyj-
nego, zostal opublikowany na lamach kwartalnika
Zagadnienia Doradztwa Rolniczego nr 1/2001.

Wspétczesnie zaobserwowaé jednak mozna ogélno-
Swiatowe trendy przemian w doradztwie rolniczym,
ktore w swoich diugofalowych skutkach prowadzq
do ograniczenia znaczenia instytucji panistwowych.
Z procesu tego wylania sie jakosciowo nowy sys-
tem doradztwa oparty o zréznicowane formy orga-
nizacyjne, mogqcy efektywniej zaspokajaé bardziej
wyspecjalizowane potrzeby informacyjne spoleczno-
$ci wiejskich. Gdyby proces 6w przedstawié w postaci
rozwoju ewolucyjnego, doradztwo paristwowe bytoby
Jjego pierwszym stadium, ostatnim za$ doradztwo
autonomiczne prowadzone przez zwiqzki i organi-
zacje samorzgdowe rolnikéw, w przewazajqgcej wigk-
szodct finansowane ze skiadek czlonkowskich i bez-
posrednich optat za udzielanie porad i informacji.
Etapami posrednimi bytyby: doradztwo panstwowe
w czgscl finansowane przez samych rolnikéw i pét-

autonomiczne wprowadzajgce bezposrednie oplaty za
Swiadczone ustugi...

10 Autor w 2001 r. byt studentem V roku socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Tym niemniej, w warunkach polskich, parnstwo-
wy system doradztwa rolniczego jeszcze diugo bedzie
dominujgcym i podstawowym, chociaz podlegajgcym
statym przeobrazeniom. Wynika to w sposéb oczywi-
sty z koniecznosci dostosowania polskiego rolnictwa
i warunkow rozwoju obszarow wiejskich do wymagan,
UE. Powszechnosé, niekomercyjnoéé, uspolecznienie
doradztwa panstwowego sq jego atutami, dzieki kté-
rym realizacja procesu modernizacji rolnictwa i wie-
lofunkcyjnego rozwoju wsi bez jego udziatu wydaje
sie niemozliwa.

Mozna réowniez mieé powazne watpliwosci, czy
doradztwo komercyjne, odplatnie swiadczqee swoje
ustugi, znalaztoby w chwili obecnej klientéw. Wobec
powszechnego ubdstwa, jakim dotknigte sq srodowi-
ska wiejskie... rezygnacja z paristwowego systemu
doradczego spowodowataby szkody ogélnospoleczne,
w diuzszej perspektywie uniemozliwitaby kontynu-
acje procesow restrukturyzacyjnych w polskim rolnic-
twie i — co byloby chyba najbardziej bolesne — zablo-
kowataby wykorzystanie potencjatu samorozwajowe-
go tkwigceego w Srodowiskach wiejskich.

Wskazana jest natomiast wspdipraca stuzb pai-
stwowego doradziwa z organizacjami pozarzqdowy-
mi, zwtaszcza samorzgdami rolniczymi. Moze ona
przyniesé¢ wielorakie korzysci dla wszystkich miesz-
kancow zyjgeych i pracujgcych na obszarach wiej-
skich. Z jednej bowiem strony to panstwo ustala
priorytetowe zadania w polityce rolnej, lecz z drugiej
to samorzaqdy rolnicze dysponujq doktadng wiedzq,
ktore z tych zadah wymagajq szczegdlnie aktywnego
i profesjonalnego dziatania [Wierzynski 2001].

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie
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Dr inz. Mariusz Dacko

Funkcjonowanie doradztwa rolniczego we Frangji

Wstep

W dniach 28.05-4.06 2007 r. Malopolska Izba Rol-
nicza wraz z przedstawicielami samorzadu rolni-
czego regionu Rhone-Alps zorganizowala wyjazd
grupy przedstawicieli z Polski do Francji. Inicjaty-
wa dotyczyta przeprowadzenia programu studyjnego
pod haslem ,Ekonomika zarzadzania w rolnictwie”.
W sktad grupy weszli pracownicy Akademii Rolni-
czej w Krakowie, Matopolskiej Izby Rolniczej, Insty-
tutu Zootechniki w Krakowie, Agencji Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa w Olkuszu, a takze
pracownik Malopolskiego Osrodka Doradztwa Rol-
niczego w Karniowicach oraz delegat Izby Rolniczej
w Nowym Saczu, a zarazem przedsie-
biorca sadownik i producent sokéw owo-
cowych.

Wykorzystujac pomoe thumacza, wizy-
towano kilka osrodkéw doradztwa sieci
CER FRANCE oraz osrodek sieci AS-
CLCP w czterech alpejskich departa-
mentach regionu Rhone-Alps we Fran-
cji: Savoie, Haute-Savoie, Isere oraz
Rhone. Wraz z przedstawicielami tych
osrodkéw wizytowano takze gospodar-
stwa rolne o réznych kierunkach pro-
dukcji, punkt sprzedazy bezposrednie;j,
winnice oraz przedsigbiorstwo produ-
kujace soki owocowe.

mi autonomicznymi, majg charakter stowarzyszen
rolnikéw, posiadaja swoje zarzady i prowadzg sa-
modzielng polityke finansows i zatrudnieniowa, nie
podlegajac w tych kwestiach organom zwierzchnim
na poziomie regionu, badz pahstwa. Zakres i sposéb
dzialania oraz optymalne zatrudnienie w tych jed-
nostkach (oprécz przepiséw regulujacych kwestie
zakladania i funkcjonowania stowarzyszen) wyzna-
cza zatem sam rynek, koniunktura i popyt na ustugi
doradcy.

W departamencie Gérnej Sabaudii Polska dele-
gacja zostala oficjalnie przywitana przez dyrekcje
lokalnego Osrodka Doradztwa Rolniczego sieci CER
FRANCE w Domu Rolnictwa w Annecy, siedzibie

Doradztwo rolnicze we Francji
na przyktadzie sieci CER FRANCE

W alpejskim regionie Rhone-Alps funk-

cjonuje dziesieé central CER FRANCE

oraz dwadziescia trzy podlegajace im terenowe osrod-
ki doradztwa rolniczego. Sa one rozlokowane w na-
stepujacych departamentach: Ain, Ardeche, Doubs,
Drome, Isere, Jura, Loire, Rhone oraz Savoie i Haute-
Savoie. 825 pracownikéw CER FRANCE regionu
Rhone-Alps §wiadczy ustugi dla ponad 22 tys. klien-
tow. Z duzym uproszczeniem mozna stwierdzié, ze
na jedng osobe zatrudniong w doradztwie w tym
regionie przypada srednio okolo 27 klientéw. Warto
nadmieni¢, ze centrale CER FRANCE sa jednostka-
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Dom Rolnictwa w departamencie Gérnej Sabaudii. Siedziba wielu
instytucji zwigzanych z rolnictwem, w tym Ogrodka Doradztwa
Rolniczego sieci CER FRANCE (CER Haute-Savoie), Annecy.

instytucji zwigzanych z rolnictwem. Po prezenta-
cji programu pobytu scharakteryzowano struktu-
re organizacyjng CER FRANCE i funkcjonowanie
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego we Francii.
Osrodki doradztwa istniejg we Frangji juz od kil-
kudziesigciu lat. Jednak realia ich funkcjonowania
bardzo si¢ zmienily. Na poczgtku swego istnienia
stowarzyszenia te otrzymywaly bowiem bardzo
silne wsparcie finansowe od panstwa. Na przykla-
dzie CER FRANCE mozna powiedzieé, ze obecnie




sa to jednostki w 98% samofinansujace sie, a jedyne
srodki, jakie otrzymuja z zewnatrz, pochodza z izb
rolniczych 1 przeznaczone sg na dzialania zwigzane
z wynalazczoscig i wdrazaniem innowacji.

Srednia roczna skladka rolnika stowarzyszonego
w CER FRANCE ksztaltuje si¢ na poziomie okolo
2500 €. Za taka kwote rolnik otrzymuje usluge pro-
wadzenia ksiggowosci 1 tzw. minimum z dziedziny
doradztwa. W zaleznosci od rodzaju
oraz ilosci ,konsumowanych ushlug”
skladki roczne mogg by¢ jednak duzo
nizsze (np. rzedu 1000 €) lub tez osiggaé
poziom zdecydowanie wysoki (np. rzedu
10 tys. €). Za kazdg ustuge stowarzysze-
nie CER FRANCE wystawia rolnikom
faktury, bowiem wszelkie koszty ustug
doradezych ponoszg we Frangji rolnicy.
Faktury te sg wystawiane co kwartal,
a ostatnia z nich zamyka rozliczenie
wszelkich ustug, z jakich dany rolnik
skorzystal w ciagu roku.

CER FRANCE jest najwiekszg sie-
cig osrodkow doradztwa we Francji.
7 jej ustug korzysta okoto 320 tys. osdb
(w tym 230 tys. rolnikow oraz 90 tys.
0s0b reprezentujacych handel, rzemio-
sto i inne zawody zwigzane z rolnic-
twem). W skali kraju ustugi doradz-
twa swiadezy 800 osrodkéw rozlokowanych w 90 de-
partamentach. Zatrudnienie w sieci oérodkéw CER
FRANCE znajduje 11 500 os6b. Sie¢ te mozna wpraw-
dzie nazwa¢ dominujacg i najlepiej rozwinieta, jed-
nak osrodki CER nie sg monopolistami i w zakresie
§wiadczenia ushug doradztwa obsluguja niespelna
46% rolnikéw francuskich. Wielu rolnikow ksiego-
wos¢ prowadzi samodzielnie 1 nie korzysta uslug
doradztwa, inni powierzajg to konkurencji. W depar-
tamencie Rhone jest to np. oérodek ABC CEFAR
nalezacy do sieci AS-CLCP. Sie¢ AS-CLCP jest juz
jednak znacznie mniejsza 1 w niektorych departa-
mentach nie posiada w ogdle swoich placowek. Obstu-
guje ona we Francji okolo 75 tys. klientow. Zatrudnie-
nie w AS-CLCP znajduje 2200 doradcéow pracujgcych
w sieci 175 osrodkow. Pewng konkurencje dla obu sto-
warzyszen stanowig tez firmy prywatne swiadczgce
ustugi w zakresie ksiegowosci, doradztwa finansowe-
20 1 prawnego.

Organizacja i zatrudnienie w osrodku
CER FRANCE w Gérnej Sabaudii

W tym alpejskim departamencie Francji na struk-
ture organizacyjng CER FRANCE sklada sie cen-
trala zlokalizowana w Domu Rolnictwa w Annecy

oraz trzy biura terenowe zlokalizowane w sgsied-
nich miastach: Thonon, Bonneville, Espagny, ktore
obstuguja blisko 1700 rolnikéw oraz 600 rzemieslni-
kéw i przedstawicieli innych zawodéw zwigzanych
z rolnictwem.

Pracuje tutaj 120 oséb, zatem na jedng osobe
zatrudniong w branzy doradztwa w departamencie
Goérnej Sabaudii przypada $rednio okolo 19 klientow.

é\

Spotkanie z dyrektorem i pracownikami Osrodka Doradztwa

Rolniczego (CER Haute-Savoie), Annecy.

Struktura zatrudnienia jest nastepuwjaca:

* 60 0s6b — ksiegowosé (50% zatr.),

e 20 o0séb — doradztwo (17% zatr.),

¢ 6 0s6b — informatyka (5% zatr.),

* 4 osoby — badania i analizy rynku (3% zatr.),
® 5 0s6b — administracja (4% zatr.),

® 15 0s6b — dyrekcja i sekretariat (12% zatr.).

Dla poréwnania: na jedng osobe zatrudniong w bran-
zy doradztwa w departamencie Isere przypada §red-
nio okolo 30 klientéw, w departamencie Rhone — 32
klientéw, zaé w Savoie — 23 klientéow. We Francji,
podobnie jak w Polsce, oérodki doradztwa wspélpra-
cujg z izbami rolniczymi i innymi organizacjami rol-
niczymi, zajmujac sie miedzy innymi: prawem unij-
nym regulujacym funkcjonowanie i finansowe wspar-
cie rolnictwa, ekonomika i zarzgdzaniem w rolnic-
twie, ksiegowoscia, wszelkimi aspektami technicz-
no-ekonomicznymi dziatalnosci rolniczej, rynkiem
produktéw rolnych, a takze biezacg koniunkturg
oraz przyszloécig i rozwojem rolnictwa. We Fran-
¢ji nie istnieje instytucja nieodptatnego doradztwa
pafstwowego, a sieci doradztwa CER FRAN CE oraz
AS-CLCP maja charakter stowarzyszen spotecznych
powstajacych z inicjatywy samych rolnikéw. Stowa-
rzyszeh, ktére za swoje ustugi pobieraja od klien-
tow oplaty.
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Podsumowanie

Olkolice podgérskie Annecy sg niezwykle pigkne
i malownicze. To bogate rejony Francji, przycigga-
Jjace co roku wielu turystéw. Niepowtarzalne walory
srodowiska departamentu Gérnej Sabaudii sprawia-

Departament Gérnej Sabaudii - okolice Annecy.

ja, ze rozpowszechnily sie tutaj produkty regionalne,
czesto chronione systemem certyfikacyi (w szczegdl-
nosci sery, wedliny 1 wina). Znajdujg szerokg rzesze
rodzimych konsumentéw spoza regionu oraz tury-
stéw z zagranicy.

Dr hab. Svitlana Shevelova

Wiedza a ksztaltowanie

W podsumowaniu owocnego wyjazdu ustalono,
7e w kwestiach doradztwa wspdlpraca powinna byé
kontynuowana. Podkreslono korzysci, jakie mogty-
by plynaé¢ z wymiany instrumentalno-metodolo-
gicznej pozwalajacej na polsko-francuskie dzielenie
sie licznymi doswiadczeniami praktycznymi w sfe-
rze doradztwa rolniczego. Jest to koncepcja o tyle
korzystna, ze zaréwno rolnictwo, jak i doradztwo
podlega w Polsce przemianom, jakie beda je upodab-
nialy do Francji i innych rozwinietych krajéow UE. Ich
przykladem jest maly udzial tego sektora gospodar-
ki w tworzeniu PKB, wyrazna polaryzacja wielkosci
gospodarstw rolniczych, odplyw ludnosci wiejskiej
do miast oraz dywersyfikacja zrdodet jej utrzymania
1 wreszcie tendencja do wprowadzenia samofinan-
sowania sie osrodkéow doradztwa dzieki odplatnym
ustugom swiadczonym dla rolnikéw. Mozna zaobser-
wowaé podobne przemiany, procesy, zjawiska, stad
dalsza polsko-francuska wspétpraca w zakresie roz-
woju rolnictwa i obszaréw wiejskich jest bez watpie-
nia bardzo wazna.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa

zdolnosci konkurencyjnej agrobiznesu

Dynamizm postepu naukowo-technicznego oraz nasi-
lanie sie procesow globalizacji przyczynily sie do
utworzenia gospodarki informatycznej. Dominujges
role w w niej majg: potencjal intelektualny, przedsie-
biorczosé, pomystowosé 1 tworczosé. W wielu pracach
naukowych gospodarka informatyczna nazywana
jest ,gospodarka oparta na wiedzy” (GOW), a wspol-
czesne spoleczenstwo, ktore przy pomocy posiadane;
wiedzy zdolne jest skutecznie komunikowaé sie z oto-
czeniem — spoleczenstwem informatycznym. Wiedza,
ktora kreuje bogactwo 1 zysk to podstawowa zasada
potencjatu intelektualnego w procesie globalizacji.
Pojecie wiedzy jest dos¢ szerokie i obejmuje wszelki
zbiér informacji 1 pogladéw, przekonan, wierzen itp.,
ktérym przypisuje sie jakgkolwiek wartoéé poznaw-
czg lub praktyczng [Kondratowicz-Pozorska 2003].
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Spoleczenstwo informatyczne interpretowane jest

jako kreatywne, tworcze, innowacyjne, ktore opiera

sie na podstawowych elementach:

— wyksztatconym i stale ksztaltujacym si¢ otwar-
tym na swiat kapitale ludzkim,

— obywatelskie]j organizacji zZycia spolecznego,

— ,gospodarce oddychajgcej innowacjami” [Stodo-
wa-Helpa 2005].

Konkurencyjnos¢ w coraz mniejszym stopniu zale-
zy od czynnikéw materialnych produkeji, a w coraz
wigkszym ~ od kapitatu ludzkiego, przedsiebiorczo-
sci, wiedzy tworzacej bogactwo oraz od elementéw
spoleczno-kulturowych i duchowych. Elementy spo-
leczno-kulturowe tworzg system wartosci spoleczen-
stwa, tj. zdolnos¢ do kreowania innowacji, przedsie-
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biorczosci, wspierania zmian, aktywnosci spoteczne;j,
zawodowej, wzorow zachowan, stosunku do pracy,
sposobu postepowania, tradycji, norm i innych.

We wspolczesnych badaniach dominuje mysl, ze
konkurencyjno$é krajéw jest uzalezniona od ,stanu
duchowego srodowiska”. Obecnie najbardziej celowe
jest grupowanie krajow nie wedlug kryterium eko-
nomicznego, politycznego, nie na podstawie pozio-
mu rozwoju gospodarczego, ale wedlug kryteriow
cywilizacyjnych i kulturowych [Huntingon 1994].
Konkurencyjnoéc¢ przedsigbiorstw zalezy réwniez od
tworczego innowacyjnego klimatu w zespole, kon-
struktywnej kultury organizacyjnej, wiedzy oraz
umiejetnosci zarzadezych personelu.

Wiedza jako czynnik produkeji stanowila i sta-
nowi przedmiot zainteresowan wielu naukowcéw.
A. Marshall twierdzil, ze wiedza jest najsilniejszym
motorem produkgji. J. Schumpeter wskazywala na
znaczenie wiedzy zmodyfikowanej jako istotnego ele-
mentu kreowania innowacji tak waznej dla uspraw-
niania procesow produkeji [Schumpeter 1960]. I, No-
naka uwazal, ze jedynym pewnym zrédlem przewag
konkurencyjnych jest wiedza. Przedsiebiorstwami
odnoszgcymi sukcesy sg te, ktére konsekwentnie
tworza nowa wiedze, rozpowszechniajg jg szeroko
w calej organizacji i szybko przeksztalcaja w nowe
technologie oraz produkty. Wedlug 1. Nonaki, takie
przedsiebiorstwo okresla sie jako ,przedsigbiorstwo
kreowane przez wiedze”, ktérego jedynym biznesem
sg systematyczne innowacje [Nonaka 1991]. Obec-
nie w przedsiebiorstwach, funkcjonujgcych w wa-
runkach gospodarki opartej na wiedzy, zasoby mate-
rialne zastepowane sa coraz czescie] wiedzg 1 umie-
jetnosciami zarzadczymi. Gospodarka oparta na wie-
dzy to gospodarka, w ktorej produkcja, dystrybucja
i wykorzystanie wiedzy jest glowna silg napedows
wzrostu, kreowania bogactwa [Adamowicz 2005].
Obecnie kilkanascie krajéw na §wiecie ma gospo-
darke opartg na wiedzy. Wedlug szacunkéw Kuklin-
skiego, w 2010 r. liczba ta moze zwigkszyé do 50.
W krajach, w ktorych gospodarka opiera si¢ na wie-
dzy, udzial wydatkéw na badania i rozwdj przekra-
cza 2,5% PKB. Nosnikami takiej sg przede wszyst-
kim przemysly wysokiej techniki, nauka, edukacja,
uslugi biznesowe zwigzane z wiedza oraz sektor
technologii informatycznych [Kuklinski 2001]. Pan-
stwa wysoko rozwinigte przeznaczaja coraz wiecej
§rodkéw na kreowanie wiedzy, edukacje, szkolenie,
doradztwo. Rosnie udzial nakladéw na badania i roz-
wdj (B+R) w PKB. Przecigtnie w krajach OECD wy-
nosi on ok. 2,2%, w 1999 r. w Szwecji siegal 3,8%,
w Finlandii - 3,2%, w Japonii — 3,0%, w USA - 2,6%
[Klepacki 2005].

Wiedza, cigglosé procesu jej kreowania oraz upo-
wszechniania tworzg nowe wartosci niematerialne

(unikatowe zdolnoSci 1 umiejetnosci, racjonalizator-
skie wynalazki, innowacje, konstruktywna kulture
organizacyjng, klimat pracy, doéwiadczenia, kon-
takty i inne), ktére pozwalaja na osiagania zdolnosci
konkurencyjnej krajéw oraz przedsiebiorstw. Zdol-
nosé konkurencyjna rozni sie od konkurencyjnosci
ze wzgledu na okreslajace te pojecia czynniki, per-
spektywe czasowsg oraz elementy konkurencyjnosci.
W pojeciu ,konkurencyjnosé” dominujg czynniki ex
post 1 rozpatruje sie je w krétkim okresie. Konku-
rencyjnoé¢ obejmuje obecna pozycje konkurencyjna,
osiggniety dzieki krotkookresowej, nietrwalej prze-
wadze konkurencyjnej przez skuteczne w okreslo-
nej sytuacji instrumenty konkurowania. W pojeciu
»Zdolnoéé konkurencyjna” dominujg czynniki ex ante,
czyli potencjalne. Zdolnos¢ konkurencyjna okreslona
jest w dlugiej perspektywie czasowej, obejmuje po-
tencgjal konkurencyjnosci, ktory — przez wybor spo-
sob6éw wzrostu konkurencyjnosci, ciggle kreowanie
instrumentéw konkurowania — pozwoli osiagnaé
dtugookresowsq przewage konkurencyjng [Shevelo-
va 2004].

Osigganie dtugookresowej przewagi konkurencyj-
nej mozliwe jest dzieki wiedzy, tworzeniu skutecz-
nego systemu kreowania oraz zarzgdzaniu wiedzg
przy pomocy systemu instytucjonalnego. Szczegdlng
role w tym procesie powinna odgrywac aktywna po-
lityka panstwa wspierajgca wzrost zdolnoéci konku-
rencyjne;j.

L<Aktywng polityke panstwa, wspierajgcg wzrost
zdolnosci konkurencyjnosci” mozna definiowaé jako
regulowanie wszystkich elementéw otoczenia kon-
trolowanych przez panstwo oraz dostosowanie sie
do elementéw niekontrolowanych w celu ksztalto-
wania oraz dynamicznego rozwoju gospodarki opar-
tej na wiedzy. Realizacja aktywnej polityki panstwa
wspierajgca wzrost zdolnosci konkurencyjnej, ktora
tworzy skuteczny system kreowania oraz zarzadza-
nia wiedza, ksztaltuje sprzyjajgce warunki makro-
otoczenia podmiotéw. Pozwala to na szybki odbior
wiedzy z otoczenia, jej kreowanie oraz zarzadzanie
wiedzg na mikropoziomie. Skutkiem tego procesu
jest tworzenie trwalych ,przewag konkurencyjnych
przedsigbiorstw” poprzez ciggly rozwoju kluczowych
kompetencji oraz budowe skutecznych strategii kon-
kurencji.

Szczegdlne znaczenie w aktywnej roli panstwa
wspierajgcego wzrost zdolnosci konkurencyjnej po-
winna mieé polityka naukowa i innowacyjna, inwe-
stycyjna oraz instytucjonalna.

Polityka naukowa jest to dziatalnosé panstwa
oraz instytucji tworzonych przez panstwo skierowa-
na na takie oddzialywanie na nauke, ktére w sposéb
optymalny przyczyni sie do wzrostu gospodarczego
i rozwoju spolecznego. W tym ujeciu polityka nauko-
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wa jest rozumiana szeroko i zawiera takze polityke
innowacyjnag, ktora stuzy wspieraniu wprowadzania
do praktyki gospodarczej wynikéw badan nauko-
wych, osiggnie¢ wiedzy, wynalazkéw i usprawnien
[Winiarska 2002].

Polityka inwestycyjna powinna wywieraé wptyw na
procesy odtwarzania i powigkszania przede wszyst-
kim wartosci niematerialnych. W tym ujeciu polity-
ka inwestycyjna zawiera réwniez elementy polityki
innowacyjnej poniewaz panstwo tworzy fale innowa-
cyjno-inwestycyjng w najbardziej perspektywicznych
1 nowoczesnych branzach gospodarki bedacych sitg
napedows jej rozwoju. W ten sposéb panstwo realizu-
je ,model gospodarki innowacyjne;j”, czyli gospodar-
ki opartej na wiedzy.

Polityka instytucjonalna odgrywa wazna role w ak-
tywnosci panstwa wspierajacego innowacyjny rozwaj
agrobiznesu. Zdolnos¢ adaptacji do warunkéw i zmian
otoczenia przez tworzenie witasciwych dla polityki
panstwa instytucji jest waznym elementem wzrostu
zdolnosci konkurencyjnej. Kazdy kraj powinien stwo-
rzy¢ wtasny model rozwoju agrobiznesu (odpowied-
ni do specyfiki narodowej), w ktéorym innowacje in-
stytucjonalne powinny dostosowac kraj oraz podmio-
ty do warunkow 1 zmian w otoczeniu krajowym oraz
globalnym.

Celem innowacyjnego rozwoju w agrobiznesie jest
potaczenie nauki z praktyka, tworzenie innowacji,
ich weryfikacja, szybki transfer wsréd podmiotdw.
Model powinien by¢ skierowany na: aktywizacje in-

westowania w najbardziej perspektywiczne i nowo-
czesne kierunki rozwoju agrobiznesu, ksztaltowa-
nie efektywnych kanaléw komunikacji miedzy in-
stytucjami naukowo-badaweczymi oraz podmiotami,
ksztaltowanie konstruktywnych spoleczno-kulturo-
wych czynnikow.

Mechanizm realizacji innowacyjnego modelu roz-
woju agrobiznesu przedstawiony na rysunku polega
na zwickszeniu wydatkéw na badanie i rozwdj skie-
rowanych bezposrednio do instytucji naukowo-ba-
dawczych (linia 1) oraz posrednio do podmiotéw, np.
poprzez Agencje Innowacyjnego Rozwoju i Moderni-
zacji (linie 2 1 2a). Zwiekszajg sie réwniez wydatki
kierowane do systemu edukacji w celu ksztalcenia
kadr odpowiednich do wymaganh nowoczesnej gospo-
darki (linie 3 i 3a) oraz systemu doradztwa (linia 4).
W ten sposob panstwo tworzy mechanizmy pobudza-
jace podmioty agrobiznesu do zainteresowania na-
uka, biznesem w branzach nowoczesnej gospodarki,
innowacyjnymi rozwigzaniami probleméw, doradz-
twem i ich finansowaniem.

Panstwo poprzez zwiekszone wydatki tworzy sku-
teczny system infrastruktury (majacy szczegdlne
znaczenie dla funkcjonowania doradztwa) informa-
tycznej, technologicznej, marketingowej, rynkowe;j
— linie 5, 5a, ktory wspiera szybki dynamiczny pro-
ces tworzenia oraz dyfuzji innowacji. Poniewaz inno-
wacje majg wymiar spoteczny, konieczne jest zwiek-
szenie wydatkéw panstwowych na rozw(j instytucji
ksztaltujgeych spoteczny system wartosci (placowki

Rzad, Ministerstwo Finansow,

1 Ministerstwa branzowe 3
4 ¥ 2
- - Infrastruktura
Instytucje ksztaltujace informatyczna, Agencja
kapital spoteczny technologiczna, Innowacyjnego 2a
(wychowania dzieci, marketingowa, Rozwoju
miodziezy i inne) rynkowa i Modernizacji
S5a l
- v Instytucije
_ Instytucje System doradztwa systemu
naukowo- B 7 = panstwowego 8 il edukacji N
badawcze i komercyjnego i ksztalcenia
3
5

v

10 [ Podmioty agrobiznesu, w tym naukowo-
badawcze zespoty, komorki, podmioty ¥
wdrozeniowe, specjalistyczne

3a

Model innowacyjnego rozwoju agrobiznesu
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Shevelova S. 2004
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kultury, systemu wychowania dzieci, mlodziezy
i inne — linia 6). Instytucje ksztaltujace spoleczny
system wartosci majg znaczacy wplyw na nastawia-
nie opinii spotecznej na ciggle kreowanie innowagji,
rozwdj przedsigbiorczosci, ksztaltowanie tworczego,
innowacyjnego klimatu w zespotach, konstruktyw-
nej kultury organizacyjnej. Miedzy instytucjami na-
ukowo-badawczymi (linia 7), instytucjami systemu
edukacji (linia 8) oraz podmiotami ksztaltuje sie
bezposredni kanat marketingowy w postaci instytu-
cji doradezych panstwowych 1 komercyjnych, ktére
upowszechniajg wiedzg oraz nowe osiagniecia wéréd
podmiotéw (linia 9). Podmioty oraz instytucje na-
ukowo-badawcze moga tworzy¢ bezposrednie kana-
ly komunikatywne (linia 10) zwigzane np. z kierowa-
niem do instytucji naukowo-badawczych zaméwien
na innowacyjne rozwigzanie probleméw podmiotéw
lub testowanie innowacji. Testowanie innowacji od-
bywa sie w zespotach naukowo-badawczych, ktore
przez system doradztwa upowszechniajg innowacje
wérod podmiotéw. Dzialalno$é inwestycyjng zwia-
zang z wdrozeniami innowacji finansuje panstwo
przez inwestycyjne fale skierowane do podmiotéow
w postaci doptat do oprocentowania kredytéw, dota-
cji i inne. Poprzez ksztaltowanie odpowiedniego spo-
lecznego systemu wartosci, infrastrukture informa-
tyczna, technologiczna i inng oraz system doradztwa
panstwo ksztaltuje sprzyjajace warunki integracji
podmiotéw w zakresie transferu wiedzy i innowacji.
W tym zakresie wazne jest rGwniez dofinansowanie
z budzetu panstwowego szkolen, tworzenia centrum
doradztwa np. branzowego, tworzenie komérek na-
ukowo-badawczych, zespolow.

W modelu innowacyjnym rozwoju agrobiznesu
przewidziano piec sfer dzialania:
1. polityka odnoénie kierunkéw badan (rzad, mini-

sterstwo finanséw, ministerstwa branzowe),
2. tworzenie wiedzy (instytucje naukowo-badawecze,
edukacyjne),
upowszechnianie wiedzy (instytucje doradcze),
4. testowanie nowych rozwigzan (zespoty naukowo-
badawcze podmiotow),

5. wykorzystywanie wiedzy w praktyce (podmioty).

w

Skutecznoéé realizacji modelu gospodarki opartej na
wiedzy polega nie na konsumowaniu innowacji, a na
oryginalnym ich tworzeniu.

Taki model powinien dynamicznie reagowaé na
zmiany w otoczeniu, a szczegblnie w otoczeniu glo-
balnym, poniewaz proces globalizacji jest waznym
przenoénikiem innowacji z kraju do kraju. Model
gospodarki opartej na wiedzy szybko reaguje na
innowacje przychodzgce z zewnatrz (innowacje glo-
balne) poprzez ich tworcze zaadaptowanie (bench-
marking).

Przedstawiony model }aczy mechanizmy oddzialy-
wania na poziomy makro- i mikrootoczenia, instytu-
cjonalny, sektorowy, globalny w celu osiggniecia na
kazdym z nich zdolnosci konkurencyjnej.

Whnioskujac mozna stwierdzi¢, ze postep rozwoju
gospodarczego, zdolnos¢ konkurencyjna agrobiznesu
zalezy od skutecznos$ci systemu zarzgdzania wiedza.
Tworzenie skutecznego systemu zarzgdzania wiedzg
wymaga wykorzystania aktywnej polityki panstwa
wspierajacej wzrost zdolnosci konkurencyjnej, ktorej
celem powinno by¢ ksztaltowanie gospodarki opartej
na wiedzy oraz opracowanie skutecznych mechani-
zméw ich realizacji. Problem tworzenia skuteczne-
go systemu zarzadzania wiedzg pozostaje otwarty,
nauka ciggle poszukuje odpowiedzi na wiele pytan
dotyczacych tego zagadnienia. W niniejszym opraco-
waniu przedstawiono autorski poglad na rozwigzanie
tego problemu.

Akademia Podlaska w Siedlcach

Katedra Nauk Ekonomicznych [nstytutu
Zarzadzania i Marketingu
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Dr inz. Bronistaw Brzozowski

Kondycja polskiej spétdzielczosci

i perspektywy jej rozwoju

1. Regres organizacyjny spétdzielczosci
w okresie transformaciji i niektére
przyczyny tego zjawiska

W nowym systemie spoteczno-gospodarczym spél-
dzielczoé¢ miala zdecydowanie gorsze warunki star-
tu, gdyz do konca 1990 r. jako dziat gospodarki uspo-
tecznionej ponosita wyzsze obcigzenia podatkowe
iinne oplaty. Polityka panstwa budzita wiele zastrze-
zen wéréd spétdzieleéw. Doszlo nawet do powstania
Komitetu Obrony Spoéldzielczosei. Przelomowe, nie-
korzystne zmiany w organizacji i dzialalnosci spél-
dzielczodci zapoczgtkowala ustawa z 20 stycznia
1990 r.

Lata 1990-1991 nalezy okreéli¢ jako okres nie-
doceniania i $wiadomej deprecjacji spéldzielczodci
w nowym systemie. Ponadto w spadku po poprzed-
nim systemie spéldzielnie czesto dziedziczyly nad-
mierne lub chybione w stosunku do nowych potrzeb
rynku inwestycje oraz zatrudnienie. Wplyw na nie-
dobrg kondycje mialo tez zaistniate w systemie socja-
listycznym zerwanie wiezi cztonkowskich, co ograni-
czalo oddolng aktywnosé i zainteresowanie czlonkéw
losem swojej spétdzielni. Czlonkostwo w spétdziel-
niach bylo czesto aktem wymuszonym (tatwiejszy do-
step do §rodkéw produkeji, kredytéw, mieszkan itp.).
Zarzady takze czesto nie mogly szybko dostosowaé
sie do nowej sytuacji. Dodatkowym czynnikiem osta-
biajgeym pozycje spéldzielni byt postepujacy spadek
dochodéw znaczacych grup spoleczenstwa, a wiec
zmniejszenie sily nabywczej rynku wewnetrznego.
Ponadto naplyw towaréw po otwarciu granic zna-
czaco ostabit sile konkurencyjng polskich przedsie-
biorstw, w tym wielu spéldzielni réznych branz.

Powyzsze czynniki zewnetrzne, lecz takze wiele
czynnikéw tkwigcych wewnatrz spéldzielni spowo-
dowaly, ze liczba spéldzielni i zrzeszonych czlonkéw
wielu branz spéldzielczych ulegla znacznemu regre-
sowi. W tabeli 1 przestawiono stan organizacyjny
spoldzielni na koniec 1988 r. i szacunkowo z kon-
cem 2005 r,

Z tabeli 1 wynika, ze praktycznie poza spétdziel-
niami mieszkaniowymi (podziat spétdzielni na mniej-
sze), Bankami Spéldzielczymi (powstalo wiele od-
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dzialéw) i nowo powstalymi SKOK nastgpil zna-
czacy regres ilodciowy, lecz to nie wszystko; wiele
z istniejacych spéldzielni ograniczylo zakres swo-
jego udzialu w rynku i zatrudnieniu. Ponadto duza
liczba istniejacych spétdzielni ma powazne klopoty
finansowe 1 grozi im upadloéé. Istnieje jednak z dru-
giej strony pewna liczba spéldzielni we wszystkich
branzach, ktére funkcjonujg znakomicie, osiggaja
doskonale wyniki gospodarecze i finansowe, miesz-
czg sie w czolowce polskich przedsigbiorstw. Naste-
puje wiec znaczna polaryzacja spoldzielni. Z jednej
strony dobre, te ktére w odpowiednim czasie podjely
dziatania prorynkowe rozwijajg sie coraz szybciej,
w innych nastepuje pogorszenie sytuacji. Nie jest to
zjawisko nowe i nieznane w gospodarce i nie jest tez
specyficzne dla spétdzielni, a dotyczy calych regio-
néw i wszystkich form prawnych dziatalnosci gospo-
darczej.

Dlaczego tak sie dzieje? Cu jest tegu przvezyna, ze
czesto firmy posiadajace podobne zasohv. dziakajace
w podobnej branzy i podobnych warunkach zewnetrz-
nych prosperuja na dwéch skrajnych biegunach? To
jako$¢ czynnika ludzkiego o tym decyduje. W przy-
padku spéldzielni to cztonkowie, zarzady i rady nad-
zorcze.

Tych kilka krytycznych w tym miejscu uwag nie
odnosi sie oczywiscie do wszystkich spéldzielni,
wsrdd spotdzielcow coraz czesciej jest wielu odpo-
wiedzialnych czlonkéw, wspanialych menedzeréw,
dobrze przygotowanych do pelnienia swych funkcji
rad nadzorczych. Ale to tylko jedna strona rzeczy-
wistosci spotdzielczej i nie ona ostatecznie decyduje
o kondycji calej spotdzielczosci. O sytuacji ekonomicz-
nej i o opinii ruchu spotdzielezego decyduje przeciet-
nos¢ spoéldzielcza. A ta przecietnosé to:

¢ Zbyt czgste postawy roszezeniowe czlonkéw — obli-

czone na dorazne korzysci, co jest spowodowane:

— przecigtnie podeszlym wiekiem czlonkéw spol-
dzielni i pracownikéw,

— duzym udzialem wsréd czlonkéw spéldzielni
rencistow i emerytéow,

— nietraktowaniem spéldzielni Jjako wlasnej fir-

my, za ktbrej sytuacje zaloga jest odpowiedzial-
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na, ktérej sukcesy bedg wplywaé na poziom zy-
cia kazdego czlonka,

traktowanie zarzadéw li tylko jako pracodaw-
cow, ktorzy muszg zapewni¢ wlasciwe funkcjo-
nowanie spoldzielni 1 przywileje czlonkom,
brak zrozumienia i akceptacji dla prorozwojo-
wych dzialan zarzadéw.

e Postawy zarzadow i rad nadzorczych, ktére nie
dosé zdecydowanie staraly sie i staraja sie nadal,
jaki ksztatt ma przybraé spéldzielnia, by mogta
funkcjonowaé w gospodarce rynkowej, a w kon-
sekwencji;

s

zbyt p6Zno rozpoczete procesy restrukturyzacji,
niedocenianie konkurencji (bywa ze nie do kon-
ca uczciwej),

niedocenianie analiz rynkowych i brak marke-
tingu,

opdznienia w wyposazeniu spoldzielni w nowe
technologie informatyczne sluzgce do ksiego-
wania, analiz finansowych, kontaktu z kontra-
hentami (internet),

ciggle niewystarczajgce zabiegi w celu pozy-
skania érodkéw finansowych z programéw po-
mocowych,

podejmowanie dzialan mniej ryzykownych,
lecz czesto takze mniej efektywnych,
sprzedaz majatku trwalego i wykorzystywanie
tych érodkéw na biezacg dziaktalnose.

o Co bylo i jest przyczyna takich postaw zarzadéw
i rad nadzorczych:

Tabela 1. Stan organizacyjny spéldzielni w latach 1988 i 2005

mala rotacja czlonkéw zarzgdoéw i prezeséw,

czesto wysoki wiek zarzadéw — dodwiadczenie

jest bardzo wazne, lecz wprowadzanie nowych

dobrze wyksztalconych oséb do wladz moze

przyniesé pozadane efekty, gdyz wiedza + mio-

dosé + doswiadczenie = szansa na sukces,

jakoé¢ rad nadzorczych:

= wybér spoéréd zatogi (czlonkéw) niekoniecz-
nie najlepszych, a tych ktorzy glosno kryty-
kujg prace zarzadu, broniacych czesto nie-
zdyscyplinowanych czlonkéw i pracowni-
kéw,

= wybér os6b niemajacych podstaw z zakresu
ekonomiki przedsigbiorstw (czytanie bilan-
su majatkowego, rachunku zyskéw i strat
i innych sprawozdan finansowych), co jest
niezbedne do wykonywania zadan kontrol-
nych rady i wspéldzialania z zarzadami.

Przyrost (+), ubytek (-)
Rodzaj spétdzielni 1988 2005

liczba %
Spoéldzielnie mieszkaniowe 3128 3551 +423 +13,5
Spotdzielnie pracy 2285 984 -1301 -56,9
Spotdzielnie inwalidéw i niewidomych 454 350 -104 =229
Spétdzielnie spozywcéw 397 346 -51 -12,8
Spétdzielnie rzemie$lnicze 562 250 -312 -55,5
Spétdzielnie ,Cepelia” 121 49 -72 -59,5
GS ,Samopomoc Chtopska” 1912 1462 -450 -23,5
Spdétdzielnie mleczarskie 323 198 -125 -38,7
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 118 -22 -15,7
Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne 2089 900 -1189 -56,9
Spétdzielnie Kétek Rolniczych 2006 827 -1179 -58,8
Razem bez BS i SKOK 13417 9035 -4382 -32,5
Banki spétdzielcze wraz z filiami 1663 4078 +2415 +145,2
SKOK 0 1612 +1612 X

Zrédio: dla roku 1988 Sprawozdawczos¢ NRS, cyt. za M. Brodziriski 1995, Spdtdzielczos¢ polska w Jatach 1990-

1994 dla roku 2005, Szacunki ZLSP w Krakowie
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2. Konkurencyjnos¢ spétdzielni wobec
innych przedsigbiorstw a niektére zapisy
zawarte w zasadach spétdzielczych

Z punktu widzenia rozwinietej zadaniowo idei spol-
dzielezej zasady spéldzieleze sg unormowaniami
stusznymi, ograniczajg jednak swobode podejmowa-
nia decyzji przez kierujgcych oraz swobode dzialania
spoldzielni jako przedsigbiorstwa, ktére musi konku-
rowaé na rynku i cheac zapewnié swoim cztonkom
odpowiedni poziom zycia oraz rozwijac sie, musi te
konkurencje wygrywaé. Rynek kieruje sie bowiem
zasadami ekonomii, wedlug ktérych przedsiebior-
stwo musi generowac zysk, na bazie efektywnego
wykorzystywania majatku produkeyjnego oraz ka-
pitatu ludzkiego.

Zasada demokratycznej czlonkowskiej kontroli na-
rzuca kolegialny system sprawowania wladzy w spél-

sig zasad spotdzielczych w zakresie zarzadzania spél-
dzielnig op6znia procesy decyzyjne. S. Dyka stwier-
dza nawet, ze byt to pewien ,niedowlad systemu
decyzyjnego”, ktéry wynikat m.in. z dotychczasowe-
go narzuconego tradycjq i rozwigzaniami prawnymi
systemu zarzgdzania spétdzielniami.

Obecnie coraz czesciej, gléwnie w krajach o rozwi-
nigte] gospodarce, pewnej weryfikacji podlega system
zarzgdzania kolegialnego. Spéldzielnie bowiem, by
sprostac konkurencji, muszg byé zarzadzane spraw-
nie, a wigc profesjonalnie. Profesjonalizm w zarza-
dzaniu mogg zapewnié¢ tylko wyksztalceni w tym
zakresie ludzie. Takie profesjonalne zarzgdzanie
spotdzielnig nazywane jest zarzadzaniem menedzer-
skim. Istnieje tu jednak problem podziatu kompe-
tencji. Czlonkowie-wlasciciele spéldzielni 88 na ogdt
Jej pracownikami, ustugodaweami lub ustugobiorea-
mi. Majg wiec zaréwno prawa decyzyjne, jak i kon-
trolne. Jednoczesnie w spétdzielni
funkcjonujg organy samorzgdowe,

dzielni i jej kontrolowania. N ajwyzszg wladza jest
walne zgromadzenie, ktére wybiera zarzad i rade
nadzorczg wg zasady ,jeden czlonek — jeden glos”.
Oznacza to, Ze niezaleznie od wniesionego kapitatu,
czy udziatu w obrotach spotdzielni, kazdy czlonek
ma taki sam wplyw na wybér wiadz oraz decyzje go-
spodarcze podejmowane przez walne zgromadzenie
cztonkow. Wszyscy czlonkowie spéldzielni podejmu-
Ja najwazniejsze decyzje, a Jednoczesnie sg organem
kontrolujgcym poczynania wybranych przez siebie
kolegialnych wiadz. Ten kolegialny system zarzgdza-
nia w warunkach gospodarki rynkowej nie sprawdzit
sig. Szeroka demokracja czesto przeszkadza podej-
mowaniu decyzji, ktére powinny by¢ nie tylko trafne,
ale muszg byé podejmowane szybko. Uwzgledniajac
réwniez fakt, ze wérdéd wielu czlonkéw spéldzielni
(szczegélnie starszych) dominujg postawy zacho-
wawcze, mozna stwierdzié, ze kurczowe trzymanie
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takze posiadajgce prawa decyzyj-
ne (zarzad) i kontrolne (rada nad-
zorcza). W przypadku zarzadzania
I menedzerskiego zatrudniony profe-
sjonalista powinien mieé stosunko-
wo duza swobode w podejmowaniu
decyzji. Majac powyzsze na uwa-
dze w celu harmonijnego ulozenia
wspélpracy pomiedzy menedzerem
a organami samorzadowymi spél-
dzielni niezbedne jest $ciste rozgra-
niczenie kompetencji przy podejmo-
waniu decyzji i ocenie pracy. Jak
stwierdza Dyka i Grzegorzewski,
do wladz samorzadowych spotdziel-
ni powinno nalezeé¢ wszystko to, co
mozna okreslié wyznacznikiem stra-
tegii dzialania, a wiec wytyczeniem kierunkéw poli-
tyki spétdzielni na diugi okres. Menedzer natomiast
powinien skupiaé sie na realizacji celéw krétkofalo-
wych (rocznych) i biezgcym kierowaniu spoldzielnig.
Prac¢ menedzera i jej efekty powinien nadzorowaé
zarzad i rada nadzorcza, a ostatecznej oceny doko-
nuje walne zgromadzenie na rocznym zebraniu spra-
wozdawcezym.

W drugiej zasadzie spoldzielezej zapisano m.in,
yweztonkowie spéldzielni szczebla podstawowego majg
réwne prawo glosu niezaleznie od wniesionego kapi-
tatu. Taka zasada mimo zréwnania wplywu wszyst-
kich cztonkéw na decyzje walnego zgromadzenia nie
sprzyja pozyskiwaniu dodatkowego (poza obowigz-
kowymi udziatami) kapitatu od cztonkéw spoldziel-
ni. Wniesienie bowiem dodatkowych kapitaléw nie
wzmacnia sily decyzyjnej czlonka spéldzielni, a wiec
wolne srodki finansowe czlonkéw 8g inwestowane
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poza spéldzielnig. Widzgc te niewatpliwe utrudnie-
nia w zasilaniu kapitalowym spéldzielni, dzialacze
spoldzielezy probuja uelastyczniaé zasade ,jeden
czlonek — jeden glos”, tak by w sprawach osobowych
ta zasada obowigzywala nadal, natomiast w spra-
wach gospodarczych byla mozliwos¢ zwiekszenia
roli wniesionego kapitalu na podejmowane decyzje.
Dalszym utrudnieniem w pozyskiwaniu kapitalu
Jjest zapis trzeciej zasady spoldzielezej, ktora ogra-
nicza oprocentowanie i rekompensate z tytulu wnie-
sionego kapitalu. Ten zapis takze nie sprzyja inwe-
stowaniu wolnych srodkéw finansowych bedgcych
w posiadaniu czlonkéw we wlasne przedsiebiorstwo
spoldzieleze. Wydaje si¢ wiec, ze rola kapitatu anga-
zowanego w spotdzielni¢ przez jej czlonkéw musi
wzrosngé, aby zwiekszy¢ mozliwosé pozyskiwania
dodatkowych Srodkéw finansowych dla rozwoju spél-
dzielni.

3. Opinie dotyczace
funkcjonowania spétdzielni

3.1 Opinie badanych rolnikéw

Wiezi rolnikéow ze spéldzielnig prowadzacyg dzialal-
no§¢ w gospodarce rynkowej powinny mieé charak-
ter zaréwno spoleczny, jak i ekonomiczny. Tworzenie
nowych i rozwdj istniejacych spoétdzielni jest mozli-
wy jedynie wowczas, gdy potencjalni czlonkowie beda
pozytywnie oceniaé¢ funkcjonowanie tych firm i uzy-
skiwaé korzysci z czlonkostwa.

Jak odbierane sg spodldzielnie w srodowiskach
lokalnych, obrazuja wyniki badan ankietowych, do-
tyczgce opinii rolnikéw o mocenych i stabych stronach
badanych branz spétdzielczych (Gminne Spétdziel-
nie ,SCH”, RSP, OSM, Spéidzielcze grupy produ-
cenckie).

Z analizy badan ankietowych wynika, ze spol-
dzielnie nieco korzystniej oceniane sg przez czton-
kow spotdzielni niz przez tych rolnikdw, ktorzy nie
sg cztonkami spéldzielni. W przypadku spotdzielni
mleczarskich i grup producenckich niektore cechy
oceniane sg natomiast lepiej przez rolnikéw spoza
grona spoéldzielcow niz przez czlonkéw spétdzielni.
Jednak, réznice te sg zaskakujaco male, siggajace
zaledwie kilku, kilkunastu, a tylko przy nielicznych
cechach 30 pkt. proc. Zarowno czlonkowie jak pozo-
stali rolnicy wysoko oceniajg jakosé spéldzielezych
produktow 1 ushug. Znaczaca liczba respondentéw
jako mocng strone widzi dos¢ stale rynki zbytu. Co
drugi czlonek spétdzielni jako pozytywna ceche spél-
dzielni widzi racjonalne w niej zatrudnienie. Rolnicy
ktérzy nie sg cztonkami krytyczniej ocenili racjonal-
noéé zatrudnienia w spéldzielniach gminnych i rol-

niczych spéldzielniach produkcyjnych. Dosé duze
réznice wystepuja w ocenie zarzgdzania. Zarzady
najlepiej oceniane byly w spéldzielniach mleczar-
skich i grupach producenckich, stabiej natomiast
w rolniczych spéldzielniach produkeyjnych i spét-
dzielniach gminnych. Zakres dziatalnosci spotdziel-
ni takze zyskal uznanie wéréd respondentéw ocenia-
jacych spoéldzielnie gminne i mleczarskie. Gorzej ta
cecha oceniona zostala w rolniczych spotdzielni pro-
dukcyjnych.

Podobnie jak w przypadku atutéw badani rolnicy
mogli wskazywaé dowolng liczbe stabych stron oce-
nianych spéldzielni.

Wyniki wskazan na stabe strony w poszczegdlnych
branzach potwierdzajg fakt korzystniejszej oceny
spoldzielni przez jej czlonkéw niz przez pozostalych
rolnikéw. Jedynie negatywna opinia o zarzgdzaniu
i atrakeyjnosci dziatalnosci w spotdzielniach gmin-
nych i rolniczych spotdzielniach produkeyjnych oscy-
luje w poblizu polowy odpowiedzi. Pozostale niedo-
magania spéldzielni zauwaza 30% i mniej respon-
dentéw. Poréwnanie wskazanych mocnych i stabych
stron poszczegblnych branz spéldzielezych wskazu-
je, ze spoldzielnie mleczarskie i spéldzielcze grupy
producenckie oceniane sg korzystniej od pozosta-
tych dwu branz. Pozostale dwie branze nie otrzy-
maty jednak ocen bardzo negatywnych. Wyniki tych
badanh wskazuja, ze praca spéldzielni nad dostoso-
waniem si¢ do nowych warunkéw przynosi powoli
rezultaty. Opinia badanych rolnikéw o spéldzielczo-
§ci w sumie jest wiec dos¢ pozytywna, co potwierdza
teze o roli i waznosci tego sektora w Srodowiskach
wigjskich.

W badaniach tych zapytano rolnikéw o korzysci,
jakie wynikajg z przynaleznosci do spétdzielni.

Ocena korzysci jest bardzo zréznicowana zarow-
no pomiedzy badanymi grupami respondentéw, jak
i pomiedzy branzami. Generalnie do$¢ wysoko cenio-
ne sg miejsca pracy w spoldzielni. Nie jest to nic za-
skakujgcego, gdyz praca obecnie jest chyba najbar-
dziej cenionym dobrem w naszym spoleczenstwie.
Najwyzsze oceny ta cecha uzyskala wsrod cztonkow
rolniczych spoéldzielni produkeyjnych, gdyz wiasnie
ta branza ma obowiazek zatrudniania w pierwszej
kolejnosei swoich cztonkéw, a wiec badani czlonko-
wie w stu procentach byli pracownikami spétdziel-
ni. W pozostalych branzach tylko kilkanascie pro-
cent czlonkéw jest zwigzanych ze spoéldzielnig po-
przez miejsca pracy, stad korzyéé ta wymieniana
jest rzadziej. Takze do§é wysoko czlonkowie cenig
sobie wplyw na dzialalnosé spotdzielni, ale te ko-
rzy$¢ wymienia jedynie nieco ponad potowa bada-
nych, a w rolniczych spétdzielniach produkeyjnych
niespelna 10%. Blisko polowa takiego wplywu nie
odczuwa i jest to zjawisko niepokojace. Zdecydowa-
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nie gorzej wptyw czlonkéw na dziatalnosé spétdzielni
oceniajg rolnicy, ktérzy nie sa czlonkami spéldzielni.
Ci rolnicy nie uczestnicza w zyciu spétdzielni, a wige
takie odczucia sa zrozumiale, natomiast cztonkowie
spéldzielni powinni ten wptyw dostrzegac. Jezeli tak
nie jest, to albo sami czlonkowie o ten wptyw nie za-
biegaja, albo zarzady niektérych spétdzielni nie prze-
strzegaja podstawowych zasad spéldzielczych. Do-
éwiadczenie 1 kontakty autora tego opracowania ze
spotdzielczoscig daja podstawy do stwierdzenia, ze
obie te przyczyny wystepujg réwnolegle, aczkolwiek
z r6znym nasileniem.

W przypadku spétdzielni gminnych i mleczarskich
respondenci wskazywali takze na uzyskiwanie dywi-
dend, stwierdzajac jednoczesnie, ze s3 one niewiel-
kie, a w ostatnich latach ta forma wsparcia docho-

czlonkéw, a wérdd pozostalych 30% byla znaczna
liczba tych ktorzy twierdzili, ze czlonkowie nie maja
wplywu na decyzje zarzadéw. Jest wielce prawdopo-
dobne, ze czlonkowie ci nie interesujg sie dziatalno-
Scig spéldzielni. W ankiecie dla rolnikéw, ktérzy nie
sg cztonkami spéldzielni umieszczono takze pytanie,
czy rolnik zamierza przystqpié do spétdzielni. Ponad
15% badanych wyrazilo poglad, ze przystgpiloby
do spétdzielni, gdyby byly wigksze korzysci, nizsze
udzialy czlonkowskie, lub gdyby byta tworzona grupa
producencka. Pozostali, a wiec prawie 85% nie ma
takich zamiaréw w najblizszym czasie.

Nasuwa sie pytanie, jakie sg przyczyny przytoczo-
nych opinii, dlaczego spéldzielczosé, ktérej istota i cele
funkcjonowania winny byé bliskie rolnikom, maja
do$é niska popularnosé wéréd rolnikéw. Dlaczego

spotdzielczosc wiejska, z wyjgtkiem

déw czlonkéw zanika. Rolnicy obu grup cenia moz-
liwoé¢ sprzedazy swoich produktéw do spéldzielni
mleczarskich i grup producenckich. Uogélniajac,
mozna stwierdzi¢, ze rolnicy ktérzy nie sa czlonka-
mi spétdzielni, mimo do$é dobrej oceny atutéw spét-
dzielni nie widzg duzych korzysci z przynaleznosci
do nich. Wydaje sie, ze przyczyng tego zjawiska
moze by¢ brak lub niepelna informacja o mozliwych
1 faktycznych korzysciach z przynaleznosci do spél-
dzielni. .

Badanym czlonkom spéldzielni zadano tez pyta-
nie, czy spéldzielnia ma szanse dalszej dzialalnosci,
czy tez grozi jej upadlosé. Otoz 474 respondentow tj.
91,3% stwierdzilo, ze spéldzielnia przetrwa najblizsze
lata, a niektérzy respondenci uwazali to za pewnik,
a inni wyrazali taks nadzieje. Duza czeéé czlonkéw
spéldzielni pracuje w swoich zespolowych firmach.
Dalsza dzialalnosé tych firm jest warunkiem posia-
dania stalego Zrédla utrzymania. O planach rozwo-
ju spéldzielni poinformowanych bylo niespelna 70%
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wielu spéldzielni mleczarskich, kté-
re obronily swoja pozycje rynkowa,
wykazuje od kilkunastu lat niebez-
pieczny regres. Niewgtpliwie przy-
czyn tego zjawiska jest wiele 1 majg
réznorodny charakter. Szukaé ich
nalezy jak twierdzi S. Dyka zaréw-
no w kompleksie skutkéw dzialania
spoldzielni w warunkach nakazo-
wo-rozdzielczego systemu gospoda-
rowania, jak tez w konsekwencjach
transformacji do gospodarki rynko-
wej. Okres transformacji nie moze
jednak trwaé w nieskoniczonogé. Sy-
tuacja gospodarcza, co prawda zbyt
wolno, jednak stabilizuje sie i trud-
nosci w funkcjonowaniu podmiotéw
powinny byé¢ ograniczane, a firmy
spotdzielcze funkcjonujac juz kilkanascie lat w go-
spodarce rynkowej muszg wykorzystywaé mozliwosei
iograniczaé problemy.

3.2. Trudno$ci w zarzadzaniu spétdzielnia
w opinii kadry kierowniczej

Kazdy system gospodarczy i jego reguly maja swoje
pozytywne, ale i negatywne strony. W kazdym tez
systemie wystepujg problemy w zarzadzaniu firma-
mi, a w przypadku spéldzielni, ze wzgledu na jej spe-
cyficzne cechy te trudnosci mogg by¢ jeszcze wiek-
sze. O rodzaj tych trudnosei zapytano prezeséw bada-
nych spétdzielni. W zaleznosci od branzy wskazywa-
no rozne trudnosci, czesé z nich powtarzala sie z réz-
nym nasileniem w poszczegélnych grupach spétdziel-
ni. W gminnych spéldzielniach najwyzszy odsetek
respondentéw wskazywal na brak srodkéw finanso-
wych oraz duza i nieuczciwg konkurencje na rynku.
Prawie polowa kadry kierowniczej tych spétdzielni




jako przyczyne probleméw widzi w malej sile nabyw-
czej ludnosci wiejskiej. Co trzeci badany wskazywal
na zatory platnicze i drogie kredyty, a co czwarty na
zmiennoé¢ przepiséw i nieréwne traktowanie spél-
dzielni w stosunku do innych podmiotow. Pozostate
czynniki ograniczajace sukces spoldzielni wymienia-
no w mniej niz 20%.

Kadra kierownicza rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych za najwigkszy problem uznala zle relacje cen
w rolnictwie oraz ich duzg zmiennos¢, a wiec niesta-
bilnoéé rynku. Spéldzielnie tylko w ograniczonym
zakresie posiadajg state rynki zbytu, gdyz prawie
60% kadry stwierdzilo, ze nie maja statych rynkéw
zbytu na wiekszoé¢ produktow. Problemem, tak jak
iw spétdzielniach gminnych sg zatory platnicze i dro-
gie kredyty. W spétdzielniach mleczarskich zasadni-
czym problemem jest duze rozdrobnienie dostawcéw,
okresowy brak suroweca, zatory platnicze, zmiennosé
cen oraz konieczno$é spelnienia wysokich wymagan
jakosciowych.

Zarzady grup producenckich duza konkurencje,
trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw, wydluzo-
ne okresy platnosei zaliczyli do probleméw w kiero-
waniu grupg. Problemem znaczacym (prawie 90%
respondentéw) jest w grupach koniecznoéé rozwija-
nia wlasnej bazy materialnej. Mozna wigc stwier-
dzié, ze wskazywane trudnosci w prowadzeniu firm
spéldzielczych to bolgezki calego naszego rolnictwa,
wskazywane przez rolnikow, przedsigbiorcéw, w tym
takze spétdzielcow od szeregu lat: Bolaczki te trze-
ba poznawaé 1 ukazywaé, a polityka rolna panstwa
powinna je usuwagé, badz ograniczadé.

4. Podsumowanie i wnioski

Uogélniajac powyzsze rozwazania, nalezaloby uka-
zaé¢ koniecznoéé podjecia pewnych dzialan natury
ogblnej, by prébowaé usunaé badz ograniczy¢ nega-
tywne warunki zewnetrzne funkcjonowania spél-
dzielni w naszym kraju, a wsrdd nich;

o tworzenie lobbingu wokél zmian systemu podat-
kowego w celu ograniczenia lub zwolnienia sp6}-
dzielni z podatku dochodowego — bedzie to jednak
niezmiernie trudne, majgc na uwadze liberalizm
kolejnych ministréw finanséw,

* wspomaganie spildzielni poprzez stworzenie ko-
morek doradztwa finansowego przy zwigzkach
lustracyjnych majacych na celu pomoc spéldziel-
niom w tworzeniu biznesplanéw i realizacji wnio-
skéw o rodki z UE — przeszkolenie oséb w tym
zakresie na szczeblu centralnym,

e liberalizacja zasad oprocentowania udzialéw
i wzmocnienie sily kapitalu wnoszonego przez
czlonkéw ponad udzialy obowigzkowe, a wigc

umozliwienie glosowania mnogiego — takie zasa-
dy sa praktykowane w kilku krajach UE.

Sposrod problematyki wewnetrznej spoldzielni nale-

zaloby wymienié;

e prace zarzadéw i rad nadzorczych nad uswiado-
mieniem czlonkom spéldzielni, ze ich sytuacja
materialna w duzej mierze zalezna jest od kon-
dycji finansowej spéldzielni i mozliwoéci rozwoju
w dhugim okresie,

o otwarcie sig spéldzielni na nowe kadry poprzez

zatrudnianie mlodych dobrze wyksztalconych

o0séb (np. w programie ,Pierwsza praca”), ktore
po zdobyciu doéwiadczenia beda mogly zastgpié
obecne,

zatrudnianie prezeséw na drodze np. konkursu,

systematyczne szkolenie rad nadzorczych,

tworzenie komérek marketingowych,

* ograniczenie wptywu ,czlonkéw-emerytéw” na
podzial nadwyzki bilansowej,

s uzyskane wplywy ze sprzedazy srodkéw trwalych
powinny byé obowigzkowo kierowane na rozwoj.

Uwagi te zapewne sg dyskusyjne, lecz mogg przy-
czynié sie do wzmocnienia pozycji spoldzielczoscei i jej
wiekszego wplywu na Srodowiska lokalne, z korzy-
écig dla ruchu spétdzielczego i ludnoéci lokalnej. Nie-
watpliwy wplyw na rozwdj spétdzielni bedzie miata
polityka rolna pafistwa, ktéra powinna mie¢ proro-
zwojowy charakter dla calej gospodarki, jednak same
spoéldzielnie powinny stara¢ sie jak najlepiej gospo-
darowaé, aktywnie zdobywaé rynki zbytu, dzialaé
na rzecz integracji srodowiskowej i popularyzowaé
dobre strony spéldzielni wérdéd potencjalnych czton-
kéw. Spéldzielczosé bowiem, mimo jej stabych stron,
posiada wiele atutéw, mimo trudnosci funkcjonuje na
rynkach catego Swiata, a w swojej historii przetrwa-
la rézne trudne okresy, wychodzgc zwykle z tych pro-
bleméw zwyciesko.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Mgr Wiestawa Krupinska

Bezrobocie na obszarach wiejskich i mozliwosci jego
ograniczania poprzez partnerstwo na rzecz rozwoju

Czynniki réznicujace problematyke bezrobocia i za-
trudnienia na obszarach wiejskich mozna rozpatry-
wac jako czynniki zwigzane z historycznie uksztalto-
wanymi strukturami wiejskimi (struktura agrarna,
struktura sieci osadniczej). Duzy wpltyw majg réw-
niez czynniki zwigzane ze struktura gospodarczg
ukladéw lokalnych na obszarach wiejskich. Nasile-
nie czynnikéw wplywajacych na wystepowanie bez-
robocia i ograniczenie liczby miejsc pracy wywoluja
procesy restrukturyzacji rolnictwa i calej gospodarki
ksztaltujace niekorzystnie calg strukture lokalng ob-
szaréw wiejskich.

Barierg dla rozwoju funkgcji pozarolniczych na ob-
szarach wiejskich staje sie réwniez jakosé sily robo-
czej. Decydujg o tym:

— koszty pracy,

— struktura wyksztalcenia i przygotowania zawo-
dowego bezrobotnych na wsi,

— specyfika wiejskiej spolecznosci bezrobotnych,

— trudna adaptacja do wymogéw nowoczesnych
technologii czy rezimu pracy w firmie,

— specyficzne cechy grupy bezrobotnych, dawnych
pracownikéw gospodarstw panstwowych,

— specyfika wyizolowanych przestrzennie osiedli,
ich spotecznosci i trudnosci z dostepem do rynku
pracy,

— trudnosci komunikacyjne zwigzane z dojazdem do
miejsca pracy,

" Aktywizacja lokalnego rynku pracy, przeciwdziala-
nie bezrobociu i wspieranie rozwoju przedsiebiorczo-
§ci to zadania realizowane przez gminy i wspiera-
ne przez dzialania organizacji pozarzgdowych, ktére
aktywizujg spolecznosé lokalng. Reorientacja zawo-
dowa bezrobotnych i ich szkolenia dajg mozliwosé
lepszego reagowania na potrzeby pracodawcoéw i ozy-
wienia lokalnego rynku pracy. Do dziatan tych zali-
czy¢ mozna réwniez kursy szkoleniowe organizowa-
ne dla potrzeb konkretnego pracodawcy lub branzy,
czy tez kursy wzmacniajace pozycje kobiet na rynku
pracy przez umozliwienie im zdobycia nowych kwa-
lifikacji 1 dostep do informacji o rynku pracy.
Gmina, wspélpracujgc z organizacjami pozarza-
dowymi i innymi instytucjami ukierunkowanymi
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na wsparcie bezrobotnych, traktuje te podmioty
jako potencjalnych partneréw w rozwoju lokalnym
i aktywizacji wiejskiego rynku pracy. Wazne sg réw-
niez dzialania samopomocowe ludnosci wiejskiej,
zapobiegajace negatywnym skutkom dlugotrwatego
bezrobocia.

Rozw(j obszaréw wiejskich wigze si¢ z tworzeniem
warunkow pracy i zycia poprzez organizowanie spe-
cyficznej oferty odpowiadajgcej oczekiwaniom miesz-
kancow i wykorzystujacej specyfike i atuty danego
obszaru. Dzialania takie powinny zmierzac do osig-
gnigcia celdw, takich jak:

— poprawa potencjalu gospodarczego i tworzenie
mozliwosci uzyskiwania dochodéw pozarolniczych,

— udostepnienie szerokiej skali ustug socjalnych
i bytowych dla ludnosci wiejskie;j,

— rozwdj ponadregionalnej sieci infrastruktury,

— dbalosé o naturalne walory érodowiska przyrod-
niczego,

— zachowanie krajobrazu i dziedzictwa historyczne-
go i kulturowego regionu.

Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich wspomaga-
ne srodkami krajowymi i unijnymi powinno przyczy-
ni¢ sie do:

— upowszechniania idei zréwnowazonego rozwoju
ijej wdrazania,

— odejscia od wspierania cen i dochodéw w rolnic-
twie poprzez wlasciwg polityke rozwoju wsi i rol-
nictwa wspierajacag efekty zmian poza rolnictwem,

— zmiany podejscia od polityki rolnej typu sektoro-
wego do zintegrowanej polityki rozwoju rolnictwa
1 obszarow wiejskich,

— wzrostu roli kapitatu ludzkiego, spotecznego i oto-
czenia instytucjonalnego w rozwoju wsi i rolnic-
twa,

~ wspierania inicjatyw lokalnych, regionalnych
i krajowych w ramach polityki rozwoju obszaréw
wiejskich, bedgcej domeng polityki krajowej i re-
gionalnej.

Rozwdj obszaréw wiejskich w krajach UE przecho-
dzit 3 fazy. W fazie pierwszej dominowato dazenie
do podniesienia poziomu zycia rodzin wiejskich przez




zmiany struktury agrarnej i modernizacje rolnictwa.
W fazie drugiej podjeto dziatania na rzecz tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy na wsi i w matych mia-
stach w celu zatrzymania ludnosci wiejskiej na za-
mieszkiwanych terenach. W tej fazie wzrosta ranga
obszaréw wiejskich jako terenéw rekreacyjnych dla
ludnoéci miast (rozwéj turystyki wiejskiej i agrotu-
rystyki). Faza trzecia to zestaw dzialan aktualnie
realizowanych w krajach Unii Europejskiej, polega-
jacych na wspieraniu spolecznosci lokalnych w dzia-
taniach na rzecz opracowywania i wdrazania lokal-
nych planéw rozwoju.

Obszary wiejskie wojewddztwa zachodniopomor-
skiego to region, w ktérym dominowalt w rolnictwie
sektor panstwowy, a obecnie wystepuja gospodar-
stwa wielkoobszarowe oparte na pracy najemnej.
Szczegblnym zjawiskiem jest wysokie bezrobocie
w gminach, ktérych obszar uzytkéw rolnych w wiek-
szodci nalezal do sektora pafstwowego. Z punktu
widzenia sieci osadniczej szczegdlnym zjawiskiem
w skali lokalnej sa skupienia bezrobotnych w osie-
dlach tzw. popegeerowskich. Struktura bezrobotnych
w tych skupieniach jest podobna (brak wyksztalce-
nia, niskie kwalifikacje, syndrom wyuczone] bezrad-
nosci), zas osiedla te stabo zintegrowane sg ze struk-
tura gospodarki lokalnej uksztaltowanej po 1990 r.
Istotna cecha spotecznosci lokalnych oma-
wianego typu jest niski zasob kapitalu
spotecznego, staba tendencja do samoor-
ganizacji, brak wylaniania elit i liderow.
O wadze problemu swiadczy fakt powie-
lania postaw bezradnosci rodzicéw przez
dzieci 1 mlodziez.

Projekt ,Praca w posagu” — wychodzenie
z rodzinnego bezrobocia na wsi, wdrazany
jest pilotazowo w wojewobdztwie zachod-
niopomorskim w 4 wybranych powiatach:
choszezenskim, gryfickim, $widwinskim
i szezecineckim. Projekt realizowany jest
ze érodkéow EFS w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Celem projektu
jest pomoc rodzinom wiejskim i utatwie-
nia w wychodzeniu z bezrobocia. Dotyczy
to zwlaszcza rodzin charakteryzujacych sie tzw. bez-
robociem rodzinnym i pokoleniowym oraz tych, kto-
re sa zagrozone dziedziczeniem bezrobocia z powodu
pozostawania bez pracy rodzicow i przerwaniem cig-
gloéci edukacji dzieci tracgcych szanse na zdobycie
zawodu. Pomoc skierowana jest do calych rodzin i ma
zapewnié powrét do pracy, nauki i aktywnosci spo-
tecznej. Celem projektu jest rowniez wyréwnywanie
szans w zdobywaniu zatrudnienia, podnoszenie po-
ziomu wyksztalcenia i kwalifikacji, a takze ulatwie-
nie dostepu do informacji o rynku pracy. Dodatkowy
cel to zmiana nastawienia potencjalnych pracodaw-

e
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bezrobotnych oraz spolecznosci 10kal£"]&‘c}mh s

. nych. W ramach
pI‘OJe.ktu pomoc kieruje sie do wszystkich czlonkéw
Fo.dzmy. Zamierzonym celem jest osiagniecie przez
jej cztonkéw zatrudnienia, samodzielnosci, popra-
wy warunkéw zycia i wzrost aktywnosci spolecznej
wszystkich czlonkéw rodziny.

Projekt obejmuje 100 rodzin (364 osoby powyzej 16
roku zycia) 1 realizowany jest w ramach tzw. Part-
nerstwa na rzecz rozwoju taczacego w dzialaniu takie
instytucje jak:

— Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie,

— Instytut Organizacji Przedsiebiorstw i Technik
Informacyjnych InBIT,

— Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Szcze-
cinie,

_ Pomorska Akademia Ksztalcenia Zawodowego
w Szczecinie,

— Instytut Rozwoju Regionalnego — Stowarzyszenie
Regionalne POMERANIA.

Projekt ,Praca w posagu” wchodzi w sklad Partner-
stwa Ponadnarodowego HERMES, ktére obejmuje
projekt SOPHIA (Wlochy), projekt TERION (Hiszpa-

nia) i Partnera Stowarzyszonego Lwowski Instytut
Administracji Pahstwowej (Ukraina). Dzigki part-
nerstwu ponadnarodowemu prowadzone s miedzy-
narodowe projekty i dziatania skierowane do ludno-
éci zamieszkujacej obszary wiejskie 1 wykluczonej
z rynku pracy, np. ze wzgledu na brak aktywnosci
w poszukiwaniu zatrudnienia.

Partnerstwo realizujace projekt ,Praca w posagu’
zostato w 2007 r. wyrdznione przyznaniem logo Euro-
pejskiego Roku Réwnych Szans dla Wszystkich (2007
— European Year of Equal Opportunites for All), ze
wzgledu na realizowane cele w projekcie, takie jak:
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— promowanie réwnouprawnienia i przeciwdziala-
nie dyskryminacji na rynku pracy,

— przeciwdzialanie barierom niskiego poziomu wy-
ksztalcenia i braku kwalifikacji,

— dazenie do zmiany negatywnego nastawienia
pracodawcéw do zatrudniania oséb z okreslonej
grupy spolecznej.

W ocenie Instytucji Zarzadzajacej Inicjatywa Wspél-
notowa EQUAL realizacja wymienionych celéw
i wspélpraca z lokalng spolecznosciag w omawianym
projekcie sprzyja budowaniu modelu spoleczenstwa
obywatelskiego, a podejmowane dzialania w ramach
partnerstwa integrujg i aktywizujg lokalng spolecz-
nos¢.

Wybrane do realizacji Projektu powiaty wojewodz-
twa zachodniopomorskiego to powiaty: gryficki, §wid-
winski, szczecinecki i choszezenski. Powiaty te zaj-

gminy slabo rozwiniete (poza gminami nadmorskimi,
ktore wykazujg sie wyzszymi wskaznikami).
Analiza sytuacji powiatéw wybranych do projektu

moze byé dokonana réwniez na podstawie regional-

nych wskaznikéw gospodarczych shuzgcych do aceny

koniunktury. Wskazniki wybrane to:

¢ poziom dochodéw osobistych ludnogci (na 1 miesz-
kanca),

* poziom sprzedazy okreslany na podstawie udzia-
tu powiatu w podatku VAT (na 1 mieszkanica),

* poziom nakladéw inwestycyjnych (na 1 mieszkan-
ca),

¢ stopa bezrobocia w danej jednostce terytorialne;.

Obliczony na podstawie tych indekséw Zachodnio-
pomorski Wskaznik Gospodarczy pozwala ocenié
koniunkture gospodarczg w wybranych powiatach na
tle pozostalych powiatéw wojewodztwa zachodniopo-

morskiego. Maksymalna warto$é wskazni-

mujg podobna pozycje na tle gmin i powiatéw Polski

wedlug klasyfikacji gmin dokonanej na podstawie

analizy 5 czynnikéw takich jak:

® poziom rozwoju gospodarczego,

® wyposazenie infrastrukturalne,

¢ charakter struktury demograficzne;j,

* charakter struktury osadniczej i dostepnosci we-
zl6w komunikacyjnych,

* system edukacji i jego potencjal.

Uzupelniajacg role spelila analiza charakteru funk-
¢ji rolniczej i funkeji pozarolniczych obszaru. Bada-
no rowniez skale bezrobocia oraz wielkosé i struktu-
r¢ budzetéw lokalnych. Czynniki dodatkowe podda-
ne analizie to: aktywnos¢ spoleczna ludnosei, stan
$rodowiska naturalnego i uwarunkowania rozwoju
funkgeji turystycznej.

Wedlug klasyfikacji gmin dokonanej przez A. Ros-
nera gminy nalezgce do wymienionych powiatéw to
gminy rozwiniete ponizej przecietnego poziomu oraz
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ka wynosi +4 i moze jg wykazywaé powiat,
ktéry osigga najwyzsze lokaty w skali cale-
go wojewodztwa, dla wszystkich indekséw.
Mierzone w wyzej opisany sposéb wskazni-
ki koniunktury pozwalaja na ocene pozycji
badanych powiatéw wojewddztwa zachod-
niopomorskiego:
* powiat szczecinecki,
wskaznik -0,14346 (9 miejsce),
* powiat swidwinski,
wskaznik -1,3 (15 miejsce),
* powiat choszczenski,
wskaznik -1,36831 (17 miejsce),
® powiat gryficki,
wskaznik -1,48 (19 miejsce),

Omawiane wskazniki nie odzwierciedlajg w duzym
stopniu zréznicowania obszaréw wiejskich, za$ o kla-
syfikacji znaczgco decydowal wysoki poziom bezrobo-
cia w badanych powiatach.

Projekt ,,Praca w posagu” ma na celu kompleksowe
potgczenie powiatowych i gminnych form pomocy dla
rodzin bezrobotnych i polgczenie ich z systemem sa-
mopomocy angazujacym lokalne spotecznosci. W pro-
jekcie uczestnicza: Animatorzy Pracy, Operatorzy In-
formacji, Kluby Wsparcia Kolezenskiego (Koledzy-
Doradcy), Rada Spoteczna (Partnerstwo lokalne).

Animatorzy Pracy to osoby, ktora wspélpracuja
z rodzinami bezrobotnymi od momentu naboru ro-
dzin do programu az po ich usamodzielnienie. Zo-
stajg wytonieni w drodze konkurséw. W kazdym
powiecie pracuje pieciu animatoréw pracy, ktorzy
odbyli szkolenia. Tematyka szkolen przygotowywa-
la uczestnikéw do pracy z rodzinami bezrobotnymi
i umozliwiala teoretyczne i praktyczne przygotowa-
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nie do pelienia przewidzianej w projekcie roli. Ani-
matorzy prowadzili kwalifikacje rodzin bezrobotnych
do projektu opracowujac Plan Pracy (akceptowany
przez Rade Spoleczng) i podpisujac umowe — Kon-
trakt Rodzinny. Realizacja Planéw Pracy obejmuje
wiele dzialan, takich jak:

— doradztwo zawodowe i spoleczne,

— terapie dla oséb uzaleznionych i opieka pedago-
giczna,

— dotacje celowe, np. na poprawe wizerunku,

— warsztaty aktywizacji zawodowej, szkolenia i kur-
sy (np. obsluga kas fiskalnych, obstuga kompu-
tera),

— subsydiowane zatrudnienie,

— dotacje na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej,

— stypendia.

Operator Informacji to osoba, ktdra tworzy i pro-
wadzi bazy danych dotyczgce lokalnego rynku pracy.
W kazdym powiecie dziala jedna osoba pelnigca te
funkcje, wybrana w drodze konkursu. Informacje
przekazywane sg Animatorom Pracy, ale réwniez
samorzgdom, pracodawcom, instytucjom i organiza-
cjom pozarzgdowym. Z bazy danych korzystaja row-
niez Kluby Wsparcia Kolezenskiego.

Kluby Wsparcia Kolezenskiego dzialajg wykorzy-
stujac idee pomocy sgsiedzkiej, oparte sg na wolon-
tariuszach (koledzy doradcy). Sg to osoby cieszgce
sie zaufaniem lokalnej spolecznosci, ktorych zada-
niem jest motywacja 1 wsparcie rodziny bezrobotnej
w realizacji planu pracy (kontraktu). Szkolenia, kté-
rymi zostali objeci wolontariusze pozwolity na przy-
gotowanie ich do tej roli, pozwalaly réwniez na zdo-
bycie umiejetnosei interpersonalnych utatwiajgcych
komunikowanie sie z rodzinami bezrobotnymi. Kluby
Wsparcia Kolezenskiego sg partnerami dla Anima-
toréw Pracy i Operatoréw Informacji poprzez dzia-
tania doradeéw, jak rowniez stanowig miejsce spo-
tkan uczestnikéw projektu. Koledzy doradcy orga-
nizujg spotkania i warsztaty aktywizujgce, wyjaz-
dy na szkolenia, pomagajg réwniez w gromadzeniu
dokumentéw niezbednych do podjecia pracy. Wspél-
pracujg z Powiatowym Urzedem Pracy i ulatwiajg
otrzymywanie pomocy prawnej. Waznym elementem
wspolpracy w ramach KWK sg imprezy integracyjne
organizowane dla czlonkéw rodzin bezrobotnych.

Rada Spoteczna odpowiada za calos¢ dzialan w ra-
mach Projektu prowadzonego w wybranych powia-
tach. Dotyczy to integracji podejmowanych dzialan,
koordynacji i oceny efektéw na poszczegdlnych eta-
pach realizacji. W sklad Rady Spolecznej wchodza
przedstawiciele instytucji uczestniczacych w projek-
cie, a takze §rodowisk lokalnych zaangazowanych

w jego realizacje. Podstawg dzialania Rady Spo-
tecznej jest lokalny pakt partnerski. W sklad grupy
Partneréw Spolecznych wspierajacych dzialania na
rzecz rodzin bezrobotnych w ramach Projektu, wcho-
dzg réwniez organizacje pozarzgdowe, przedstawicie-
le pracodawcow, parafie i inni.

Charakterystyka omawianego Projektu ,,Praca w po-

sagu — model wychodzenia z rodzinnego bezrobocia

na wsi” pozwala na ocene znaczenia tych dzialan,
zmierzajgcych do ograniczenia skutkéw dlugotrwa-
tego bezrobocia dla rodzin wiejskich. Ze wzgledu na

§rodowisko, w ktérym projekt jest realizowany na-

lezaloby poszerzy¢ grupe Partneréw spolecznych

o doradcéw rolnych, ktérzy mogliby uczestniczyé

w Projekcie wnoszac do niego swoje dotychczasowe

doswiadczenie:

— znajomos¢ Srodowiska wiejskiego,

—~ znajomosc specyfiki przedsiebiorczosci pozarolni-
czej na obszarach wiejskich,

~ rozwinigte metody wspoélpracy z czlonkami wiej-
skiego gospodarstwa domowego,

— umiejetnosei organizacyjne i dos§wiadczenie zdo-
byte w trakcie realizacji szkolen przeznaczonych
dla mieszkancow terenow wiejskich, dotyczacych
prowadzenia dzialalnoéci pozarolniczej (turystyki
wiejskiej, agroturystyki, malej przedsigbiorczosci
wiejskiej, dziedzictwa kulinarnego 1 innych).

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Katedra Rozwoju Obszaréw Wiejskich
i Gospodarki Zywnosciowej
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Podatek dochodowy w rolnictwie

— wybrane zagadnienia

Wprowadzenie

Do istotnych obcigzen finansowych rolnikéw zaliczyé
nalezy niewgtpliwie podatki i ubezpieczenia. Czeéé
ubezpieczen w rolnictwie ma charakter obowigzko-
wy, dlatego tez czesto nazywane sg one quasi podat-
kami (ubezpieczenie spoteczne rolnikéw, ubezpiecze-
nie budynkéw, OC gospodarstwa rolnego, OC komu-
nikacyjne). Pamieta¢ jednak nalezy o odmiennym
charakterze podatkow i ubezpieczen, nawet jezeli to
ustawodawca naklada na rolnika obowigzek ubez-
pieczeniowy. Skladka na ubezpieczenie jest bowiem
formg zaplaty za swego rodzaju usfuge, jaka jest
wyptata odszkodowania (przez zaklad ubezpieczen
przyjmujacy skladke) w przypadku, gdy bedzie mia-
}o miejsce zdarzenie objete ubezpieczeniem. Podatek
natomiast zgodnie z zapisem w ustawie — Ordyna-
cja podatkowa (Dz.U. nr 137, poz. 926 ze zm.) — jest
swiadczeniem pienieznym o charakterze publiczno-
prawnym, $wiadczeniem nieodptatnym, przymuso-
wym 1 bezzwrotnym na rzecz Skarbu Panstwa badz
jednostek samorzgdu terytorialnego: gminy, powia-
tu, wojewddztwa. Nieodptatny charakter podatku
powoduje, iz wysokos¢ ptaconych podatkéw nie ma
wplywu na dostep do instytucji, instalacji i §wiadczen
z nich finansowanych. Osoba nieptacaca podatkow
w takim samym stopniu moze korzystaé z drog, jak
i ta, ktora placi bardzo wysokie podatki. Natomiast
jezeli osoba objeta obowigzkowym ubezpieczeniem
nie bedzie placita skladek, w zasadzie nie powinna
liczy¢ na odszkodowanie. Jedng z cech wspdlnych po-
datkéw i ubezpieczen obowigzkowych jest natomiast
narazanie sie na konsekwencje karne w przypadku
ich nieptacenia.

Rolnictwo, ze wzgledu na role jakg odgrywa w lan-
cuchu powigzan spoleczno-gospodarczych, cieszy sie
w wielu krajach, w tym réwniez i w Polsce szczegél-
nymi przywilejami. Bardzo czesto prowadzona jest
w stosunku do niego odrebna polityka podatkowa,
lagodniejsza w poréwnaniu do innych galezi gospo-
darki. Podstawowym obcigzeniem fiskalnym rolni-
kéw jest podatek rolny (Dz.U. nr 94 z 1993 r., poz.
431 z pézn. zm.), ktorym objete sg grunty sklasyfiko-
wane w ewidencji gruntéw i budynkéw jako uzytki
rolne lub grunty zadrzewione i zakrzaczone na uzyt-
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kach rolnych, z wyjatkiem gruntéw zajetych na pro-
wadzenie dzialalnogci innej niz dzialalnosé rolnicza.
Podatek ten mial byé niejako substytutem podatku
dochodowego w rolnictwie i do dnia 1 stycznia 1992 r.
objete nim byly réwniez dzialy specjalne produkeji
rolnej. Po wejsciu w zycie ustawy o podatku docho-
dowym od 0séb fizycznych z 1991 r. (tekst jedn. Dz U.
nr 14 z 2000 r, poz. 176 z pézn. zm.) i ustawy o podat-
ku dochodowym od 0s6b prawnych z 1992 r. (tekst
jedn. Dz.U. nr 54 z 2000 r., poz. 654 z p6zn. zm.) przy-
chody z dzialéw specjalnych produkeji rolnej zostaty
objete podatkiem dochodowym [Bieluk 2003]. Obje-
cie dzialéw specjalnych produkcji rolnej podat-
kiem dochodowym nie zwalnia z podatku rol-
nego powierzchni uzytkéw rolnych zajetych na
ich prowadzenie.

Zasady opodatkowania rolnikéw i dzialalnosci rol-
niczej podatkiem dochodowym sa stabo znane w spo-
teczenstwie, dlatego tez celem opracowania jest przy-
blizenie mechanizmu funkcjonowania tego podatku
w odniesieniu do dzialéw specjalnych produkcji rolne;.

Podstawowe definicje

W celu lepszego zrozumienia przedmiotu rozwazan
niezbedne jest wyjasnienie niektérych definicji, ktore
pojawiajg sie w zapisach ustawowych:

Dziatalnoséé rolnicza — to dzialalnoéé polegajaca
na wytwarzaniu produktéw roslinnych lub zwierze-
cych w stanie nieprzetworzonym (naturalnym) z wila-
snych upraw hodowli lub chowu, w tym réwniez pro-
dukcja materialu siewnego, szkdtkarskiego i hodow-
lanego oraz reprodukcyjnego, produkeja warzyw-
nicza gruntowa, szklarniowa i pod folig, produkecja
roslin ozdobnych, grzybéw uprawnych i sadownicza,
hodowla i produkeja materiatu zarodowego zwierzat,
ptactwa i owadéw uzytkowych, produkcja zwierzeca
typu przemystowego fermowego oraz hodowla ryb.

Dzialy specjalne produkecji rolnej to wedlug ustaw
o podatkach dochodowych: uprawy w szklarniach
1 ogrzewanych tunelach foliowych, uprawy grzybéw
i ich grzybni, uprawy roélin in vitro, fermowa ho-
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dowla i chéw drobiu rzeznego 1 nie$nego, wylegarnie
drobiu, hodowla i chéw zwierzat futerkowych i labo-
ratoryjnych, hodowla dzdzownic, hodowla entomofa-
g6éw, hodowla jedwabnikéw, prowadzenie pasiek oraz
hodowla i chéw innych zwierzat poza gospodarstwem
rolnym.

Przedmiot podatku, czyli przedmiot opodatkowa-
nia to rzecz lub zjawisko, ktére podlega opodatko-
waniu. Przedmiotem opodatkowania mogg by¢ m.in.
czynnosci cywilno-prawnej (kupno-sprze-
daz, darowizna), uzyskiwanie dochodéw

rownowartosé 2,5 q zyta za ha przeliczeniowy) lub
utamkowych.

Skala podatkowa jest natomiast zbiorem uporzagd-
kowanych stawek podatkowych (malejacych — degre-
sja podatkowa lub rosngcych — progresja podatkowa).
Podstawa obliczania podatku podzielona jest wow-
czas na przedzialty. Kazdemu z przedzialéw odpowia-
da inna stawka podatkowa, na ogol wyrazona procen-
towo. W przypadku progresywnej skali podatkowej

z prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej,
fakt posiadania niektérych skladnikow
majgtku (np. nieruchomosei, gospodar-
stwa rolnego), bgdz prowadzenia okreslo-
nej dziatalnosci (np. dzialow specjalnych
produkgji rolnej).

Podstawa opodatkowania to ilosciowo,
badz wartoSciowo wyrazony przedmiot
opodatkowania. Ujecie ilosciowe to np.
powierzchnia (ha przeliczeniowe w po-
datku rolnym, m? powierzchni uzytkowej
budynku mieszkalnego w podatku od nie-
ruchomosci), objetosé, ciezar, liczba sztuk.
W przypadku stosowania ujecia wartoscio-
wego wielko$é podstawy opodatkowania moze by¢
mierzona wartoscig rynkows lub ksiegowa, przy-
chodem (wartoéé sprzedanych débr) lub dochodem
(przychdd pomniejszony o koszty jego uzyskania).
Nie nalezy utozsamiaé pojecia podstawy opodatko-
wania z podstawg obliczania podatku, gdyz szczego-
lowe przepisy podatkowe mogg wprowadzac korekty
polegajace na zwiekszeniu lub zmniejszeniu pod-
stawy opodatkowania przed naliczaniem podatku.

+ W przypadku dzialéw specjalnych produkeji rolnej
podstawe opodatkowania mogg stanowi¢ zaréwno
rozmiar prowadzonej dzialalnosci, jak i uzyskiwane
z niej dochody.

Stawka podatku stanowi relacje pomiedzy wy-
mierzonym podatkiem a podstawg opodatkowania.
Stawki moga mieé charakter kwotowy: nastepuje
okreslenie kwoty, jaka nalezy zaplaci¢ za jedng jed-
nostke podstawy obliczania podatku np. 0,50 z! za
1 m? powierzchni uzytkowej budynku mieszkalne-
go. Stawki kwotowe moga by¢ stosowane zaréwno
przy iloéciowo, jak i wartosciowo wyrazanej podsta-
wie obliczania podatku. Stawki stosunkowe moga
mieé¢ natomiast charakter stawek procentowych
(np. 22% wartosci netto), wielokrotnosciowych (np.

przedzialom obejmujgeym wyzsze wartosci podsta-
wy obliczania podatku przypisane sg wyzsze stawki
podatkowe. I tak w Polsce mamy progresywna skale
podatkowa 19%, 30%, 40%, przy czym najnizsza
stawka dotyczy o0séb uzyskujgeych dochody ponizej
43 405 zt, a najwyzsza dla dochodéw powyzej 85 528
z} roczniel. Dzialalnosé gospodarcza moze byé opo-
datkowana podatkiem liniowym w wysokosci 19%.

Podatek dochodowy od dziatéw specjalnych
produkgcji rolnej

Zgodnie z zapisami ustawy o podatku dochodowym od
os6b fizycznych (tekst jedn. Dz.U. nr 14 z 2000 r., poz.
176 z p6ézn. zm.) i ustawy o podatku dochodowym od
os6b prawnych (tekst jedn. Dz.U. nr 54 z 2000 r., poz.
654 z pézn. zm.) z opodatkowania podatkiem docho-
dowym wylaczona zostata dzialalno$é rolnicza (patrz
definicja powyzej), a przychody z dzialalnosci rolni-
czej nie s3 uznawane za przychody w rozumieniu obu
tych ustaw. Oznacza to, ze od dochodéw uzyskanych
z gospodarstwa, niezaleznie od tego, jaki jest ich po-
ziom, nie jest odprowadzany zaden podatek. Podat-
kiem dochodowym zostaly jedynie objete specyficzne

1 Progi orientacyjne:; szczegbty w stosownych aktach prawnych
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rodzaje dzialalnosci rolniczej, ktére zdaniem ustawo-
dawcy przynoszg znaczne dochody, czyli tzw. dzialy
specjalne produkeji rolnej (patrz definicje powyzej).

Nie zawsze fakt prowadzenia okreslonej uprawy
lub posiadanie zwierzat danego gatunku traktowa-
ne sg jako prowadzenie dzialu specjalnego produlkcji
rolnej. Aby dana dziatalnos$é stanowila dziat specjal-
ny, musi byé prowadzona w rozmiarach przekracza-
Jacych wielkosci graniczne. Posiadanie kilku kur
niesnych czy wykopanie dzdzownicy w ogrodku nie
determinuje koniecznosci zglaszania tego stanu rze-
czy w urzedzie skarbowym i placenia podatku. Roz-
miary dziatalnosci, ktérych przekroczenie powoduje
zakwalifikowanie ich do dziatow specjalnych, ustalo-
ne zostaly stosownymi aktami prawnymi, i tak dla:
upraw szklarniowych jest to 25 m?, dla
upraw w tunelach foliowych ogrzewanych

wyréznienie i wydzielenie dziatéw specjalnych, jako

odrebnego zrédla przychodéw w celach podatkowych,

wymaga wyjasnienia kilku pojeé, takich jak:

* przychdd — oznacza kwoty nalezne, choéby nie
zostaly faktycznie otrzymane, po ewentualnym
odliczeniu wartosci zwréconych produktow czy
towaréw, badz udzielonych obnizek,

* dochéd — to réznica miedzy przychodem z tytutu
prowadzenia dzialow specjalnych a poniesionymi
kosztami uzyskania tych przychodéw.

Dochéd do opodatkowania mozna réwniez ustalié¢ na
podstawie norm szacunkowych dla danego rodzaju
dzialalnosci, okreslonych w zalgczniku nr 2 do usta-
wy?. W ten sposéb obliczony dochéd podlega opodat-

50 m?, dla upraw grzybéw i ich grzybni
25 m? powierzchni uprawnej, dla drobiu
rzeznego 100 szt., dla drobiu niesnego
80 szt., dla norek, tchérzofretek, szyn-
szyli 2 szt. samic stada podstawowego,
dla pasiek 80 rodzin itd. (Rozporzadzenie
MF Dz.U. z dnia 6 pazdziernika 2006 r.).
Ponadto ustalono, ze minimalny wymaga-
ny okres przetrzymywania zakupionych
roslin (aby dziatalno$é zostala uznana za
rolnicza, a nie na przyklad, za handlowsg
czy ustugows) wynosi jeden miesige.
Ustawa naklada na osoby prowadza-
ce dzialy specjalne obowigzek podatko-
Wy, a co za tym idzie, musi byé mozliwe
ustalenie podstawy opodatkowania. Osoby fizyczne
prowadzace dzialy specjalne produkcji rolnej maja
mozliwos¢ wyboru formy opodatkowania:
a) na podstawie ewidencji,
b) na podstawie szacunkowych norm dochodu.

Gospodarstwo rozliczajace si¢ na podstawie
ewidencji prowadzi tzw. ewidencje ksiegowa,
tzn. ksiegi rachunkowe lub ksiege przychodéw
i rozchodéw, i wéwezas jego dochéd podatko-
wy jest réznica miedzy przychodami i kosztami
ich uzyskania powiekszong o warto$é przyrostu
stada zwierzat na koniec roku podatkowego
W poréwnaniu do jego poczatku i pomniejszong
o wartosé ubytkéw w tym stadzie w ciagu roku,
Nalezy podkreslié, ze ustalenie przychodu z dzialéw
specjalnych odbywa sie wedtug takich samych zasad,
Jjak z kazdego innego rodzaju dzialalnosci gospodar-
czej ~ wytworcezej, handlowej czy uslugowej. Niemniej

kowaniu wedtug skali obowigzujacej w danym roku,
przy czym nie ma mozliwosci wyboru stawki linio-
wej, dostepnej dla podmiotéw gospodarczych prowa-
dzacych dzialalnosé pozarolnicza. Dochéd szacunko-
wy oblicza sie¢ poprzez przemnozenie powierzchni
upraw przez wlasciwg dla danego rodzaju produkeji
badz uprawy warto§é normy szacunkowej. W przy-
padku upraw w szklarniach i tunelach foliowych nor-
my szacunkowe dochodu rocznego stosuje sie dla jed-
nego metra kwadratowego powierzchni ogélnej, obli-
czanej na podstawie wewngtrznej dtugosci $cian. Przy
uprawach in vitro bierze si¢ pod uwage powierzchnie
polek, a przy uprawach wielopoziomowych powierzch-
nia podlegajaca opodatkowaniu moze by¢ wieksza
niz powierzchnia pomieszczenia produkcyjnego. Je-
sli w ciggu rocznego cyklu produkeyjnego na tej sa-
mej powierzchni prowadzone sg rézne uprawy, dla
ktérych ustalone sg rézne normy szacunkowe docho-
du, a takze, jesli podatnik rozpoczyna badz rezygnu-

2.0d 2002 r. Minister Finanséw w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw rolnictwa oglasza powyzsze dane

w drodze rozporzadzenia.
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Je z prowadzenia dzialéw specjalnych produkcji rolnej
w trakcie roku podatkowego, normy szacunkowe prze-
licza sig proporcjonalnie do liczby miesiecy, w ktérych
prowadzona byla taka uprawa, wliczajac w to okres
przygotowania do jej rozpoczecia. Wyjatek stanowig
szklarnie nieogrzewane, dla ktérych stosuje sie nor-
me roczng, bez wzgledu na dhugosé okresu produkeji
i rodzaju prowadzonej uprawy [Jagiello 20051,

Warto podkresli¢, ze normy szacunkowe dochodu
rocznego z poszczegdlnych dzialéw specjalnych pro-
dukcji rolnej nie uwzgledniajg intensywnosci pro-
dukcji, ponoszonych nakladéw oraz faktycznie osia-
ganych efektow. Stad ustalenia dochodu z dzialéw
specjalnych na podstawie norm szacunkowych po-
woduje, ze rzeczywisty dochdd w czesci przekracza-
Jjacej wielkosci przecigtne nie podlega opodatkowa-
niu. Taka metoda jest wigc korzystna, ze wzgledu
na zwolnienie z ucigzliwego obowiazku prowadzenia
ewidencji zaszlosci gospodarczych w zakresie pono-
szonych wydatkéw i osigganych przychodéw oraz
fakt, Ze przy ponadprzecigtnej dochodowosci uprawy
uzyskana nadwyzka dochodu jest faktycznie wolna
od podatku dochodowego.

Osoby fizyczne do ustalenia podstawy opodatko-
wania podatkiem dochodowym od dzialéw specjal-
nych na ogét wybieraja forme prostszg, mnozac roz-
miar dzialalnoSci przez szacunkowe normy dochodu
podane w stosownym rozporzadzeniu MF (tab. 1
i tab. 2). Osoby prawne moga sie natomiast roz-
liczaé tylko na podstawie rzeczywistych przy-
chodéw i rozchodéw.

Niezaleznie od przyjetej metody ustalania docho-
du od dziatéw specjalnych (ewidencyjna lub szacun-
kowa) okreslenia zaliczek na podatek dochodowy

dokonuje urzad skarbowy, ktéremu podlega podat-

nik. Organ podatkowy wydaje decyzje w sprawie zali-

czek na podatek dochodowy w zaleznosci od rodzaju

i rozmiaréw prowadzonej produkeji. Dane liczbowe

do ustalania wysokosci zaliczek podatnik przekazu-

je urzedowi skarbowemu na formularzu PIT-6, ktéry
ma charakter deklaracji. Dokument ten powinien byé
ztozony do 30 listopada roku poprzedzajacego rok
podatkowy, a w przypadku rozpoczecia prowadzenia
dzialéw specjalnych w ciggu roku podatkowego ~ do
7 dni od rozpoczecia produkeji. Producenci-podatni-
cy, ktérzy chea, aby ich dochdd byt ustalony na pod-
stawie ksiag podatkowych, sktadaja w tej deklara-
cji odwiadczenie o zamiarze ustalania dochodu na
podstawie danych ewidencyjnych oraz o wysokosei
przewidywanego dochodu w nastepnym roku podat-
kowym. Jezeli podatnik w deklaracji nie zdeklaruje
checi rozliczania sie na podstawie ewidencji oznacza
to, iz wybral forme uproszczong na podstawie sza-

cunkowych norm dochodu [Swiader 2005].

Zakres informacji zawartych w deklaracji do
wymiaru zaliczek podatku dochodowego od dzialéw
specjalnych produkeji rolnej — PIT-6 obejmuje:

— dane adresowe i ewidencyjne podatnika,

— miejsce prowadzenia dzialéw specjalnych (istnie-
je mozliwos¢ wskazania trzech miejsc),

— szczegolowy wykaz dzialdw specjalnych, z uwz-
glednieniem rodzajéw i rozmiaréw produkeji oraz
oznaczeniem kodowym zawartym w przedmioto-
wej deklaracji,

— podpis podatnika.

Na podstawie takiej deklaracji urzad skarbowy sto-
suje normy szacunkowe dochodu rocznego obowiag-

Tabela 1. Normy szacunkowe dochodu rocznego z dzialéw specjalnych — produkcja ro§linna

(normy obowigzujgce od 1.01. 2007)

Norma szacunkowa
. \ . Jednostka powierzchni upraw dochodu rocznego
Lp. Rodzaje upraw i produkgcji lub rodzajéw produkji
zt | gr
1 | Uprawy w szklarniach ogrzewanych powyzej 25 m2:
a) rodliny ozdobne m? 8| 26
b) pozostate 1 m? 3|07
2 | Uprawy w szklarniach nieogrzewanych powyzej 25 m? 1 m? 1189
3 | Uprawy w tunelach foliowych ogrzewanych
powyzej 50 m2;
a) roéliny ozdobne 1 m? 6|15
b) pozostale 1 m? 3179
4 | Uprawy grzybéw i ich grzybni — powyzej 25 m?
powierzchni uprawowej 1 m? 3|55

Zrédlo: rozporzadzenie Ministra Finanséw z 22.09.2006 r. w sprawie norm szacunkowych dochodu z dzialéw specjalnych

produkdji rolnej (Dz.U. z dnia 6 paZdziernika 2006 r.)
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Tabela 2. Normy szacunkowe dochodu rocznego z dzialéw specjalnych — produkcja zwierzgca
(normy obowigzujgce od 1.01. 2007)

b Norma szacunkowa
. . = wierzchni upraw
Lp. Rodzaje upraw i produkcji ledlnuotft::)a sz’:j 6wr;|(':o dukc‘}i dochodu rocznego
zt | gr
5 | Droéb rzeZny — powyzej 100 szt.:
a) kurczeta 1 sztuka 1
b) gesi 1 sztuka 93
c) kaczki 1 sztuka 25
d) indyki 1 sztuka 59
6 | Dréb niesny powyzej 80 szt.:
a) kury niesne (w stadzie reprodukcyjnym) 1 sztuka 2| 34
b) kury migsne (w stadzie reprodukcyjnym) 1 sztuka 1197
c) gesi (w stadzie reprodukcyjnym) 1 sztuka 1130
d) kaczki (w stadzie reprodukcyjnym) 1 sztuka 2 | 42
e) indyki (w stadzie reprodukcyjnym) 1 sztuka 10 | 29
f) kury (produkgja jaj konsumpcyjnych) 1 sztuka 1172
7 | Wylegarnie drobiu:
a) kurczeta 1 sztuka 01
b) gesi 1 sztuka 06
c) kaczki 1 sztuka 02
d) indyki 1 sztuka 06
8 | Zwierzeta futerkowe:
a) lisy i jenoty od 1 samicy stada podstawowego 32| 56
b) norki powyzej 2 szt. samic stada podst. 14 | 32
c) tchérzofretki powyzej 2 szt. samic stada podst. 11 ] 08
d) szynszyle powyzej 2 szt. samic stada podst. 16 | 93
e) nutrie powyzej 50 sztuk samic stada podstawowego od 1 samicy stada podstawowego 3191
f) kréliki powyzej 50 sztuk samic stada podstawowego od 1 samicy stada podstawowego 3191
9 | Zwierzeta laboratoryjne:
a) szczury biate 1 sztuka 10
b) myszy biate 1 sztuka 02
10 | Jedwabniki — produkcja kokonéw 1 dm? 24
11 | Pasieki powyzej 80 rodzin 1 rodzina 2|36
12 | Uprawy roslin in vitro — powierzchnia pétek 1 m? 141 | 74
13 Hodpyvla e’ntomofagéw — powierzchnia uprawy roslin 1 m2 118 | 11
Zywicielskich
14 | Hodowla dzdzownic — powierzchnia loza hodowlanego 1 m? 59 | 07
15 | Hodowla i chéw innych zwierzat poza gospodarstwem
rolnym:
a) krowy powyzej 5 sztuk 1 sztuka 236 | 23
b) cieleta powyzej 10 sztuk 1 sztuka 49 | 61
) bydto rzeZne powyzej 10 sztuk (z wyjatkiem opaséw) 1 sztuka 25 | 97
d) tuczniki powyzej 50 sztuk 1 sztuka 29 | 53
e) prosieta i warchlaki powyzej 50 sztuk 1 sztuka 11 | 81
f) chéw i hodowla owiec powyzej 10 sztuk od 1 matki 4|74
g) tucz owiec powyzej 15 sztuk 1 sztuka 7109
h) konie rzezne 1 sztuka 354 | 36
i) konie hodowlane 1 sztuka stada podstawowego 283 | 48
j) hodowla ryb akwariowych powyzej 700 dm? objetosci
akwarium, obliczonej wedtug wewnetrznych dlugosci
krawedzi ~ 1dm? 1] 06
k) hodowla pséw rasowych 1 sztuka stada podstawowego 31| 90
) hodowla kotéw rasowych 1 sztuka stada podstawowego 11 | 81

Zrédto: rozporzadzenie Ministra Finanséw z 22.09.2006 r. w sprawie norm szacunkowych dochodu z dziatéw specjalnych
produkcji rolnej (Dz.U. z dnia 6 paZdziernika 2006 r.)
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zujgce w danym roku i ustala przewidywany dochéd
do opodatkowania. W przypadku zaistnienia zmia-
ny w rodzaju czy rozmiarach produkeji w stosunku
do informacji przedstawionych w deklaracji, badz
w sytuacji zaprzestania w ciggu roku uzytkowania
obiektu umozliwiajgcego caloroczny cykl produkeji
na przyklad ogrzewanej szklarni, nalezy w ciggu
7 dni zawiadomié o tym fakcie wlasciwy urzad skar-
bowy.

Zaliczki na podatek dochodowy od dzialéw spe-
cjalnych produkgcji rolnej nalezy wplacaé do 20 dnia
nastgpnego miesiaca za miesigc poprzedni, a nalezng
zaliczke za miesigc grudzien wplaca sie w podwdj-
nej wysokosci do 20 grudnia, czyli }acznie z zalicz-
ka za listopad. Obowigzujg tu zatem zasady ogélne
wplacania zaliczek na podatek dochodowy od oséb
fizycznych. Zaznaczy¢ nalezy, ze obowigzek podat-
kowy zaplaty zaliczek powstaje juz od momentu roz-
poczecia prowadzenia dzialéw specjalnych produkeji
rolnej, a nie od daty uzyskania dochodu z tego zrédia
przychodu.

Dochéd z dzialéw specjalnych produkeji rolnej jest
odrgbnym zrédiem przychodéw i nie lgczy sie z inny-
mi dochodami podlegajgcymi opodatkowaniu na za-
sadach ogélnych. W przypadku prowadzenia dzialéw
specjalnych produkeji rolnej oraz dodatkowo pozarol-
niczej dzialalnosci gospodarczej, na przyktad handlo-
wej, produkeyjnej czy ustugowej, decydujac sie przy
tym na ustalanie dochodu z produkeji rolnej na pod-
stawie ksiegi przychodéw i rozchodéw, ma sie bez-
wzgledny obowigzek prowadzenia dla kazdej z dzia-
lalnosci odrebnych urzadzen ksiegowych. Jedynym
ulatwieniem jest to, ze dla obu rodzajéw dzialalnosci
gospodarczej obowigzuja jednakowe terminy wplaca-
nia naleznych zaliczek na podatek dochodowy, a tak-
ze to, ze mimo konieczno$ci prowadzenia oddzielnych
ksigg podatkowych znajduja zastosowanie te same
przepisy podatkowe.

W celu prawidlowego ustalenia podstawy opodat-
kowania, a zarazem uniknigcia nieporozumien z orga-
nami podatkowymi, niezbedne jest nie tylko termino-
we irzetelne skladanie deklaracji wedlug ustalonego
wzoru o rodzajach i rozmiarach zamierzonej produk-
¢ji w roku nastepnym, lecz réwniez zawiadomienie
o zmianach zaistniatych w produkcji w ciggu roku.
Niejednokrotnie bowiem, juz po ztozeniu przez pro-
ducenta deklaracji, na skutek réznych uwarunkowan
nastepuja zmiany w produkeji i to zaréwno dotyczace
rozmiaréw upraw, chowu i hodowli, jak i rodzajéw
prowadzonych dzialéw specjalnych. W zwigzku z tym
podatnicy osiggajgcy dochody z dzialéw specjalnych
produkcji rolnej sa obowigzani zawiadomié wlasciwy
urzgd skarbowy o:

— zaistnieniu zmian w prowadzonej produkeji w sto-
sunku do podanej w deklaracji,

— zaprzestaniu lub rozpoczeciu w ciggu roku eksplo-
atacji obiektéw umozliwiajacych caloroczny cykl
produkgji,

— rozpoczgciu w ciggu roku podatkowego prowadze-
nia dzialéw specjalnych produkeji rolnej [Konop-
ka iin. 1992].

Termin, w ktérym zawiadomienia winny by¢é skla-
dane, wynosi siedem dni od daty zaistnienia zmian.
Praktyka wskazuje, ze specyfika prowadzenia tego
rodzaju dzialalnoéci powoduje, ze ci sami producen-
ci na skutek wprowadzanych zmian w produkcji
skladajg w urzedzie skarbowym niejednokrotnie od
kilku do kilkunastu zawiadomien w ciggu jednego
roku podatkowego. Zawiadomienia te powinny byé
sporzadzone w dwoch egzemplarzach, z ktérych je-
den pozostawiony jest przez podatnika do dyspozycji
urzedu skarbowego, natomiast drugi podatnik prze-
chowuje dla siebie. Przekazywane do urzedu skar-
bowego przedmiotowe informacje skutkujg zmiang
decyzji ustalajacej wysokos¢ zaliczek na podatek
dochodowy.

Wraz z deklaracjg PIT-6 podatnicy uzyskujacy do-
chodu z dzialow specjalnych produkeji rolnej sklada-
ja oéwiadcezenie, w ktérym informuja, ze uzyskuja do-
chody z innych zrédel niz dzialy specjalne produkcji
rolnej. Podatnicy szczegdtowo okreslajg zrodla przy-
chodéw. W przypadku braku innych zréde} przycho-
déw zaznaczaja, ze nie uzyskuja przychodéw-docho-
doéw. Powyzszy fakt ma istotne znaczenie przy usta-
laniu prawidlowej wysokogci miesiecznej zaliczki na
podatek dochodowy z dzialéw specjalnych produlkeji
rolnej. Gdy wystepujg inne zrédta dochodéw, od wy-
liczonej kwoty podatku za caly rok nie odejmuje sie
kwoty wolnej, ktora w 2007 r. wynosi 572,54 zlotych.
Zapobiega to podwéjnemu stosowaniu ulgi podatko-
wej w postaci kwoty zwolnionej z opodatkowania,
a po zlozeniu zeznania podatkowego — koniecznosci
dokonania zwrotu tej kwoty budzetowi panstwa.

Rozliczenie roczne

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnicy sg
obowigzani skladaé urzedom skarbowym zeznania
o wysokosci osiagnietego dochodu w roku podatko-
wym na drukach wedlug ustalonego wzoru, w termi-
nie do 30 kwietnia roku nastepnego. Urzedem skar-
bowym, w ktérym zeznanie jest obowigzany podat-
nik zlozyé¢ bedzie urzad wlasciwy wedlug miejsca
zamieszkania podatnika. W zeznaniu tym nalezy
wykazaé osiagniete dochody z dzialéw specjalnych,
a takze wszystkie pozostale dochody i to zaréwno te,
od ktérych podatnicy zobowigzani sa do optacania
zaliczek miesiecznych, jak i te, od ktérych platnik,
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na przyklad zaklad pracy pobratl zaliczki na poda-

tek dochodowy. Przy obliczaniu wysokosci podatku

w zeznaniu rocznym podatnik uwzglednia zaliczki,

ktére wptacal osobiscie, jak i pobrane przez platni-

kow. W zeznaniu rocznym nie wykazuje si¢ docho-

déw z takich zrddel, jak:

¢ odplatne zbycie nieruchomosei i praw majatko-
wych,

e przychody, od ktorych pobierany jest zryczaltowa-
ny podatek dochodowy,

* przychéd uzyskiwany przez osoby fizyczne pro-
wadzgce dzialalnosé gospodarcza, osoby prawne
i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki orga-
nizacyjne niemajace osobowosci prawnej, ktorzy
s3 obowigzani pobiera¢ zaliczki na podatek docho-
dowy w wysokosci 19% naleznosci pomniejszonej
o koszty uzyskania przychodéw oraz pomniejszo-
nej o sktadki na ubezpieczenie emerytalne i ren-
towe oraz chorobowe.

dochodu z dzialéw specjalnych uwzglednié zaistniale
i zgloszone w urzedzie skarbowym zmiany w produk-
¢ji. Podatek dochodowy wynikajacy z zeznania jest
podatkiem naleznym za dany rok, chyba Ze urzad
skarbowy wyda decyzje, w ktorej okresli inng wy-
sokosé podatku. A zatem po zakonczonym roku po-
datkowym urzad skarbowy nie dokonuje wymiaru
podatku dochodowego — obliczen dokonuje sam po-
datnik. W razie wystapienia watpliwosci co do rze-
telnosci zlozonego zeznania urzad skarbowy moze
wezwaé¢ podatnika do udzielenia niezbednych wy-
jasnien lub uzupelienia zeznania w odpowiednim
terminie, przy jednoczesnym wskazaniu przyczyn,
z powodu ktérych zeznanie podaje sie w watpliwosé.
Zakwestionowanie przez urzad skarbowy danych za-
wartych w zeznaniu moze nastapi¢ w okresie 3 lat po
uplywie roku, ktérego zeznanie dotyczy. Jezeli dane
zawarte w zeznaniu podatkowym okazg sie nierze-
telne, to wowczas urzad skarbowy na podstawie ze-
branych materialéw dowodowych wydaje

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze podatnicy na ktérych
cigzy obowiazek zlozenia zeznania — zatem réwniez
podatnicy osiagajacy dochody z dzialéw specjalnych
— sg obowigzani rowniez w tym samym terminie, tj.
do 30 kwietnia nastepnego roku wptlaci¢ réznice po-
miedzy podatkiem naleznym od dochodu wynikaja-
cego z zeznania, a sumg wplaconych zaliczek, w tym
réwniez sumg zaliczek pobranych przez platnikéw.
Jezeli podatnicy, osiagajacy dochody z dzialow spe-
cjalnych produkcji rolnej ustalone przy zastosowa-
niu norm szacunkowych z okreslonej powierzchni
upraw lub jednostki produkcji zwierzecej, osiggaja
dochody z innego rodzaju dziatalnosci, wymagajg-
cych obowigzkowego prowadzenia ksiegi rachun-
kowej (handlowej) — dolaczaja do zeznania roczny
bilans z rachunkiem wynikéw, a prowadzacy ksiegi
przychoddw i rozchodéw — dolgczaja do zeznania te
ksiegi [Konopka i in.1992). Podatnicy powinni réw-
niez pamigtaé o tym, aby w zeznaniu przy ustalaniu
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decyzje okreslajgca wysokosé zobowigza-
nia w podatku dochodowym.

Wraz z przystapieniem do Unii Euro-
pejskiej powstal rowniez rynek kwot pro-
dukeyjnych, np. kwot mlecznych i buracza-
nych. W §wietle obecnych przepiséw sprze-
daz kwoty nie jest przychodem z dzialalno-
§ci rolniczej, co zdefiniowano w art. 2, tyl-
ko z odplatnego zbycia posiadanych praw
majgtkowych zgodnie z art. 10 ust.1 pkt
7 ustawy. Rolnik sprzedajacy limity pro-
dukcyjne zobowigzany jest zatem zaplacié
podatek dochodowy. W sytuacji, gdy na-
bycie praw do kwoty bylo nieodplatne, np.
na podstawie ilogci dostarczanego mleka,
nie ma zadnych kosztéw uzyskania przy-
chodu, wiec opodatkowaniu podlega kwota uzyskana
ze sprzedazy, wedtug obowigzujgce] w danym roku
skali [Kubacki 2006].

Odrebnym zagadnieniem w ramach podatku do-
chodowego sg dochody uzyskiwane z dzierzawy go-
spodarstwa rolnego, dziatéw specjalnych, badz po-
szczegdlnych ich sktadnikéw. Z postanowien przepisu
art. 10 ust. 1 pkt 6 wynika, ze przychody z dzierzawy
tych elementéw sg zrédlem przychodéw i podlegaja
opodatkowaniu tylko wowczas, gdy wykorzystywane
sg one przez dzierzawce dla celéw nierolniczych lub
dzialéw specjalnych produkeji rolnej [Leczycki 2007].
Gdy dzierzawca wykorzystuje je rolniczo, nie stano-
wig zrodla przychodéw z najmu lub dzierzawy, a wiec
tym samym nie podlegaja opodatkowaniu. To samo
dotyczy kwot produkeyjnych; jesli wykorzystywane
sg w dzialalnoédci rolniczej, nie stanowig wiwczas
dla wydzierzawiajacego przychodu do opodatkowa-
nia [Kubacki 2006].
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Artykut 21 ustawy o podatku dochodowyin od os6b
fizycznych zawiera tez szeroki katalog zwolnien, Naj-
wazniejsze z nich w odniesieniu do rolnictwa, to zwol-
nienia z zakresu:

— przychodéw uzyskanych ze sprzedazy calosci lub
czesci gospodarstwa rolnego, przy czym zwol-
nienie nie obejmuje sprzedazy gruntéw, ktére
w zwigzku transakejg tracg charakter rolniczy,

— dochodéw uzyskanych z wynajmu pokoi goscin-
nych w ramach dzialalnosci agroturystycznej,
jezeli ich liczba nie przekracza 5,

— dotacje otrzymane z programu SAPARD,

- dotacje otrzymane na cele zwigzane z prowadzong
dzialalnoscig rolnicza z budzetu panstwa, agen-
¢jirzagdowych, jednostek samorzadu terytorialne-
go lub organizacji miedzynarodowych,

— dochody ze sprzedazy produktéw roslinnych lub
zwierzgcych pochodzacych z wlasnej uprawy lub
hodowli, przerobionych sposobem przemystowym,
Jjezeli przer6b polega na kiszeniu produktéw ro-
slinnych, przerobie mleka albo uboju i obrébce
poubojowej zwierzat rzeznych (w tym rozbiorze,
podziale i klasyfikacji).

Podsumowanie

Obecnie funkcjonuje w Polsce 7 ustaw, ktére tworza
system opodatkowania dzialalnosci rolniczej oséb
fizycznych. Duza liczba aktéw prawnych powoduje,
ze caly system jest stosunkowo mato zrozumialy dla
wigkszosci podatnikéw. Utrudnia réwniez stosowa-
nie jednolitej wykladni prawa przez organa podat-
kowe. Brak podatku dochodowego w rolnictwie jest
czesciowo uzasadniony, gdyz obecny poziom docho-
déw uzyskiwanych przez znaczng wiekszosé z pra-
wie 2 mln gospodarstw rolniczych nie rokuje mozli-
wosci zwiekszenia dochodéw podatkowych budzetu
panstwa. Nalozenie natomiast na rolnikéw dodat-
kowych obcigzen, gléwnie w formie czasochlonnych
i skomplikowanych dziatan biurokratycznych, spo-
wodowaloby jeszcze wigkszg frustracje tej czesci spo-
teczenstwa, ktéra i tak w wiekszosci nie wykazywa-
taby dochodéw. Znaczna czesé gospodarstw rolnych
produkujacych na samozaopatrzenie nie generuje
zyskow, a uzyskiwane przychody sg bardzo czesto
nizsze niz amortyzacja posiadanych érodkéw produk-
cji. Rozbudowa aparatu skarbowego dla potrzeb egze-
kwowania podatku dochodowego od rolnikéw przy-
niostaby zatem budzetowi panstwa wiecej kosztéw
niz korzysci. Z politycznego punktu widzenia partie
tworzgce rzad wprowadzajgcy taki podatek skazane
bytyby prawdopodobnie na przegrang w kolejnych
wyborach; mogloby to byé swego rodzaju samobd;-
stwo polityczne. Racgjonalne mogloby sie okazaé nato-

miast wydzielenie z grupy gospodarstw rolniczych
podmiotéw bedgcych w zasadzie przedsiebiorstwa-
mi rolnymi i nalozenie na nie obowigzku prowadze-
nia ewidengcji, co pozwoliloby zmniejszyé szara stre-
fe, a w konsekwencji stuzyé jako baza do rozwazan
nad mozliwosciami wprowadzenia podatku dochodo-
wego dla tej grupy podmiotéw. Obecna bowiem sytu-
acja sprzyja istnieniu szarej strefy, powstajacej naj-
czesciej wowezas, gdy nabywea nie jest zainteresowa-
ny (ze wzgledéw podatkowych) pozyskaniem dowo-
du dokumentujgcego zawartg transakeje. Taka sytu-
acja ma miejsce w polskim rolnictwie. Rolnicy, poza
opodatkowanymi VAT na zasadach ogélnych, nie sg
zainteresowani pozyskaniem dokumentéw, gdyz nie
osiagng z tego tytulu zadnych podatkowych korzysci.
Moze to byé przyczyng pozostawania czesci obiegu
gospodarczego (zwlaszcza w sferze ustug) poza fiskal-
ng kontrolg panstwa.

Obecny system opodatkowania dzialéw specjal-
nych produkgji rolnej uznacé nalezy za dobry. Z jednej
strony pozwala on generowaé dochody dla budzetu
panstwa, a z drugiej strony mozliwosé wyboru formy
uproszczonej opodatkowania, opartej na szacunko-
wych normach dochodu powoduje, iz nie jest on bar-
dzo ucigzliwy dla podatnika. Zdecydowana wiekszosé
podmiotéw prowadzacych dzialy specjalne produkeji
rolnej wybiera forme uproszczona, ktéra oprécz swej
prostoty konstrukeji nie wymaga znajomosci skom-
plikowanych rozwigzan prawnych oraz premiuje
podmioty osiggajace dochody ponadprzecietne.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Karol Krol

Internetowa promocja ofert i ustug
oraz sprzedaz on-line produktow
gospodarstw agroturystycznych

O roli Internetu jako masowego $rodka przekazu
informacji napisano juz setki artykuléw, ksigzek
i podrecznikéw. Wydano setki ulotek, broszur i al-
buméw. Publikacji szczegdlowych, poswieconych za-
stosowaniu Internetu w agroturystyce nie ma juz tak
wiele. Te, ktére dostepne sa w sprzedazy, nalezg do
zbyt ogblnych, wiec niepraktycznych i przedstawia-
ja omawiane zagadnienie jedynie w teorii. Dostep do
obszernych ,regulek” oraz zagadnien teoretycznych
zwiazanych z funkcjonowaniem serwisu gospodar-
stwa agroturystycznego w sieci jest wiec w miare
swobodny.

Niemal w kazdej publikacji poSwieconej agrotu-
rystyce odnalezé mozna rozdzial poswigcony zasto-
sowaniu Internetu w promocji uslug agroturystycz-
nych, kreowaniu wizerunku gospodarstwa w sieci
i internetowej sprzedazy ustug agroturystycznych.
Niestety, zaledwie garstka oséb posiada wiedz¢ prak-
tyczng (tworzy serwisy, prowadzi kampanie rekla-
mowe w Internecie, sprzedaje dobra i ustugi on-line
i wiele innych) i — jak sie okazuje — wiedze te sobie
bardzo ceni.

Mimo, iz dostepem do Internetu wcigz w Polsce
dysponuje znacznie mniejszy odsetek osob niz na
Zachodzie, Internet zdobywa coraz wigkszg popular-
nosé. W ostatnich latach liczba internautéw wzrosta
do 13,1 mln (ryc. 1).

134

44 91

2004 2005 2008

Ryc. 1. Liczba internautéw w Polsce* (mlin)
*uzytkownicy powyzej sidmego roku zycia

Zrédio: IAB Polska, ECARD, PBI/GEMIUS, SMG/KRC
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Rosnie réwniez wartosé rynku reklamy interneto-
wej (ryc. 2) oraz popularnosc¢ szybkiego dostepu do
sieci. W minionym roku liczba statych lgczy wzrosta
w Polsce z ok. 635 tys. do 1,7 mln. (wg Urzedu Komu-
nikacji Elektronicznej). Internauci spedzajg w sieci
coraz wiecej czasu, odwiedzajac wigcej witryn, cze-
éciej robigc zakupy, ogladajac wideo, sciggajac pliki,
korzystajac z komunikatordw i telefonii internetowe.
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Ryc. 2. Wydatki na reklame on-line w Polsce* (min z})

* gotéwkowe, szacowane,
bez reklamy w wyszukiwarce Google
** prognoza
Zrédio: IAB Polska — zwigzek pracodawcdw branzy
internetowej

Internetowy serwis informacyjny w postaci strony
internetowej, badz elektronicznej wizytéwki moze
mieé¢ kazdy. Nie kazdy jednak taki zakup traktuje
jak inwestycje. Dla szerokiego grona wiascicieli go-
spodarstw agroturystycznych zakup domeny i dzier-
zawa miejsca na dyskach serwera (hosting) to, zda-
waloby sie, jedynie wydatek, ktory ewentualnie
mozna by lub nalezaloby poniesé. Problem nie jest
jeszcze tak wielki, gdy mamy zaprzyjazniong osobe,
ktéra taki serwis wykona, pomoze wykupié stosowny
pakiet domena/serwer, umiesci adres strony w kilku
najwiekszych katalogach stron WWW i zadba o po-
zycjonowanie serwisu w przegladarkach.

Witryna powinna cechowaé sie rowniez, pomijajac
uklad graficzny, przejrzystoscig i funkcjonalnoscia,
powinna by¢é przygotowana zgodnie z obecnymi stan-
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dardami, co gwarantuje jej jednolity wyglad i jedna-
kowe funkcjonowanie we wszystkich popularnych
przegladarkach.

Gorzej, gdy zaprzyjazniony amator uczy sie pro-
Jektowaé witryny wlasnie na naszej. Wtedy, a bardzo
czgsto tak bywa, u internauty, ktéry trafi na takg
witryne i zdota si¢ ona ,,zaladowaé”, pojawia sie reak-
¢ja obronna w postaci klikniecia na ikone krzyzyka
zamykajaca okno przegladarki. Takich witryn jest
zadziwiajgco duzo — zazwyczaj utrzymywane sg na
darmowych serwerach z przypisang darmowg dome-
ng lub aliasem.

" Gdy jednak okaze sig, ze takiej osoby nie znajdu-
jemy, powstaje pytanie, gdzie szukaé informacji na
temat wykonania i instalacji serwisu w Internecie?
Komu zleci¢ jego wykonanie? Jakie sa mozliwosci
i realia rynkowe?

W takim momencie pozostaje zlecié¢ wykonanie ser-
wisu firmie lub osobie prywatnej, projektujacej stro-
ny internetowe na umowe zlecenie lub umowe o dzie-
Yo. Pozostaje rowniez trzecie wyjscie — strone mozna
wykona¢ samemu. W Internecie natknaé sie mozna
na wiele stron gospodarstw agroturystycznych, ktére
zostaty wykonane samodzielnie, od podstaw przez ich
wiascicieli, ich dzieci lub kogo$ z blizszej, lub dalszej
rodziny. Zazwyczaj rezultat pracy oséb, ktére nie zaj-
mujg si¢ na co dzieh projektowaniem witryn obarczo-
ny jest wieloma bledami.

Skad zatem czerpaé wiedze na wszelkie tematy
zwigzane z wykonaniem oraz aktywowaniem (za-
instalowaniem) serwisu w Internecie? Gdzie szu-
ka¢ firmy, ktéra wykona to najlepiej? Gdzie szukaé
takiej firmy w ogéle? Kolejne, zdawaé by sie moglo
najwazniejsze pytanie: ile to kosztuje? Co z pozycjo-
nowaniem? Co to w ogéle jest pozycjonowanie? Czy
moja witryna bedzie dostepna w wyszukiwarkach?
Po jakim czasie? Jak to si¢ dzieje? Kiedy bedzie ona
spetniaé swoje zadanie? A jakie jest jej zadanie?

Nasuwa sie bardzo wiele pytan. Jak wspomnia-
no wezesniej, roli witryny internetowe;j jako formy
obecnosci i ksztaltowania wizerunku gospodarstwa
agroturystycznego w sieci poswiecono wiele rozdzia-
16w licznych podrecznikéw. Okazuje sie jednak, ze
niewiele oséb potrafi odpowiedzieé na postawione
wczesniej pytania. W tym miejscu pozwole sobie
zapewni¢ wszystkie osoby, ktére czytaja ten artykut
a nie wiedzg, jakg role pelni witryna gospodarstwa
agroturystycznego w Internecie, ze bedzie to mozna
wywnioskowaé z dalszej jego czeéci.

Posiadajgc gospodarstwo rolne i duzy dom mozna
$mialo rozpoczaé dzialalnogé agroturystyczng. Same
pokoje i wywieszona na plocie ,zachecajaca” tablicz-
ka z trescig: ,Pokoje do wynajgcia” nie wystarcza.
Swietnie, jezeli w okolicy znajdujg si¢ atrakcje przy-
rodnicze. Ale gdy tak nie jest, nalezy o nie zadbaé.

Turysta, ktory sie nudzi to turysta, ktéry sie spakuje,
odjedzie i juz nigdy nie wréci.

Zakladamy teoretyczng sytuacje pewnego gospo-
darstwa. Wolne pokoje czekajg na gosci. Standard
Jjest wysoki: pokoje z tazienka i z telewizorem. Woké!
las, nieopodal jezioro, kajaki i }odka. Mozna poptywaé
1 pojezdzi¢ rowerem, jest tez plac zabaw dla dzieci
1 miejsce na ognisko. Gdy pada deszcz, skorzystaé
mozna z sali kinowej i rzutnika multimedialnego.
Dla znudzonych jest bilard i tenis stolowy. Mozna
by rzec - idealne warunki, ktére w polaczeniu z mi-
tym wlascicielem i wkladem pracy jego rodziny po-
winny zapewni¢ sukces w postaci pelnego oblozenia
kwater. W rzeczywistosdci takie gospodarstwo nie
cierpialoby pewnie na brak klientéw, aczkolwiek
nie powinno funkcjonowaé bez strony internetowe;.
Dlaczego? Z prostego powodu — zadowoleni klienci
wraz z walizkami i pamigtkami zabiorg do domu
réwniez wspomnienia, rekomendacje dla przyjaciét
i adres strony WWW, by pokazaé miejsce, w ktorym
spedzili udany urlop dzieki Internetowi. Wiascicie-
le gospodarstw agroturystycznych dobrze wiedzg,
o czym mowa. Trzech na pieciu zadowolonych tury-
stow bedzie prébowaé odnalezé to gospodarstwo w In-
ternecie. Co dzieje sie w sytuacji, gdy takiej strony
nie posiadamy?

Wracamy do trzech wezesniej opisanych mozli-
wosci: sporzadzenia witryny samodzielnie, zlecenia
wykonania jej znajomemu amatorowi lub profesjo-
nalnej firmie.

Legalna dziatalnos¢

W Internecie dziata wiele firm zajmujacych sie two-
rzeniem stron internetowych. To, czy strony te sg
ciekawe wizualnie, przejrzyste i czytelne, a przede
wszystkim funkcjonalne, jest mimo wszystko rzeczg
wzgledng, choé powinny one spelniaé pewne stan-
dardy. Wigkszos¢ takich firm wykorzystuje wtasne
rozwigzania i technologie, by pozostawaé w zgodzie
z prawem, a zwlaszcza z prawem autorskim. Konku-
rencja jest bardzo duza i bynajmniej nie $pi, a stro-
ne internetows chce mieé niemal kazdy, poczawszy
od firm i instytucji, skoficzywszy na osobach prywat-
nych. By je tworzyé, pobieraé za to wynagrodzenie
1 robi¢ to legalnie, nalezy respektowaé prawa autor-
skie (wlasnosé lub licencja) w odniesieniu do kaide-
go elementu powstalego serwisu oraz do kazdego pro-
gramu wykorzystanego do tworzenia serwisu. Kwe-
stia legalnosci , produktéw”, jakimi sg w tym przy-
padku strony internetowe, jest tak wazna, ze profe-
sjonalne firmy angazujg do pomocy prawnikéw.

Do czesto pomijanego i lekcewazonego problemu
legalnosci stron internetowych powrécimy w dalszej
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czesci artykutu. Duze serwisy sg czesto oparte na
autorskich systemach zarzgdzania trescia CMS
(Content Management System). Najprosciej méwigc
jest to interfejs (panel obstugi), dostepny po zalo-
gowaniu z poziomu witryny internetowej (ryc. 3),
ktéry moze obstugiwaé kazda zarejestrowana osoba
w zaleznosci od posiadanych uprawnien. Interfejsy
te w wiekszosci przypadkéw przygotowane sa do
intuicyjnej obstugi, a niektore przypominaja nawet
elementy notatnika czy aplikacji do tworzenia tek-
stow (ryc. 4). Obstuga takich moduléw nie jest wiec
trudna, a pozwala modyfikowa¢ lub dodawaé nowa
treéé oraz naglowki do wybranych podstron, zdjecia
i pliki, a nawet nowe dzialy witryny. Engine (trzon
gléwny — wersja graficzna, design) witryny pozostaje
rozszerzony jedynie w miejscu ,edytowalnym”.
Duze firmy zatrudniajg zespoly specjalistow, gra-
fikow 1 programistow, ktorzy stosujac rézne tech-
niki (PHP, Flash itp.), wykorzystujgc bazy danych
MySQL realizujg nieszablonowe projekty. Czesé firm
swoje witryny obejmuje gwarancjg, zapewnia wstep-
ne pozycjonowanie w wyszukiwarkach, stalg opieke

"

Login

—
L] Login
Witaj w Joomlal
Hasto
Whisz uwaznie swoj login i
hasto, aby uzyskac dostep
do panelu Login
administracyjnego g

Ryc. 3. Zaktadka (panel) - logowanie

Zrédto: www.joomla.pl - program do tworzenia
i prowadzenia stron WWW

@Aﬂykuly = pozycje: Nowy

nad witryna, udostepnia narzedzia do analizy licz-
by odwiedzin na stronie (statystyki) i wiele innych,
ujmujac je w cenie wykonania projektu. Profesjonal-
na obshuga i profesjonalnie wykonany projekt przez
ludzi, prosze mi wierzy¢, utalentowanych, to jedna
strona medalu. Po drugiej znajdujg sie ceny...

Realna wycena - koszty w praktyce

Przedstawiony w dalszej czeéci artykulu bilans nie
zostal wyssany z palca. Analizie poddanych zosta-
o 70 firm znajdujgcych sie w czoléwee, czyli na 70
pierwszych miejscach najpopularniejszej wyszuki-
warki Google z dnia 13 maja 2007 r., po wpisaniu
hasta ,tworzenie stron internetowych”. Firmy te, po-
czawszy od najmniejszych (czesto jednoosobowych),
skoficzywszy na profesjonalnych agencjach reklamo-
wych, poproszone zostaly o wykonanie witryny go-
spodarstwa agroturystycznego. Wycena jest w 100%
wiarygodna. W badaniach postuzono sie forma ,za-
maskowanej” ankiety (tab. 1), w ktorej klient, wla-
Sciciel gospodarstwa agroturystycznego opisuje
witryne, w ktorej chcialby zaprezentowaé swoje
nowo otwarte gospodarstwo. W realny sposéb
wplynelo to na zwrotnosé e-maili oraz praw-
dziwoé¢ otrzymanych odpowiedzi. E-mail pelnit
funkcje zapytania w pelni komercyjnego. W pel-
ni komercyjne byly réwniez odpowiedzi, zawie-
rajac relatywnie dokladng wycene wykonania
serwisu.

Wyniki okazaty sie bardzo ciekawe

Kto z panstwa moze si¢ pochwali¢ znajomoscia
cen dyktowanych przez firmy zajmujgce sig two-
rzeniem serwiséw internetowych? Ilu rolnikéw
dysponuje takimi informacjami? Zapewne nie-
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Ryc. 4. Panel CMS — Joomla

Zrédito: www.joomla.pl — program do tworzenia i prowadzenia stron WWW
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Tabela 1. Tres¢ zapytania on-line

Witam

Od niedawna jestem wiascicielem gospodarstwa agroturystycznego. Niestety, nie posiadam witryny w Internecie. Prosze
o wyceng ustugi wykonania wizytéwki mojego gospodarstwa w sieci. Poczytalem troche na ten temat i zapytuje:

1. Interesuje mnie, jak wspomniatem wczesniej, wizytéwka zawierajgca podstawowe informacje o gospodarstwie i dane
teleadresowe, zakladki — kontakt (formularz kontaktowy, mapka dojazdu), cennik, atrakcje, galeria (fotki oczywiscie
podesle), opis okolicy (atrakcje turystyczne regionu), to wszystko. Co do formy technicznej — witryna statyczna (bez Flash)
i przejrzysta. Oprawa graficzna oczywiécie zwigzana z tematyka strony. lle kosztowataby taka witryna? e czasu zajmie
jej wykonanie? Witryng chciatbym uruchomic najpézniej do korica lipca. Materiatéw juz troche przygotowatem

2. W przysziosci cheiatbym réwniez pozyskiwac klientéw z zagranicy. Prosze o wycene wykonania anglojezycznej wersji
wyzej opisanej witryny.

3. Jak wygladaja koszty zwiazane z pozycjonowaniem witryny w wyszukiwarkach, przede wszystkim Google, po wpisaniu
stéw: Agroturystyka, Agroturystyka Mazury, noclegi Mazury?

4. Co do Hosting-u, to wykupie stosowny pakiet — konto/domena. |

Paristwa firme odnalaziem w Google.
Prosze o odpowiedZ.

Pozdrawiam
Karol Krél

Aktualizacje - moze panel obstugi - tak bym mégt sam administrowa¢ witryna?
Aktualizacje — mysle, ze bedzie ich w granicach jednej na miesiac.

Zrddto: opracowanie wiasne

wielu, a prawdopodobnie nikt nie posiada cennika
wykonania typowej witryny gospodarstwa agrotury-
stycznego sporzgdzonego przez 70 konkurujacych ze
sobg firm. W tym miejscu, z duzym prawdopodobien-
stwem mozna stwierdzi¢, ze sg to firmy dobre (nie
ryzykowalbym stwierdzenia — najlepsze) dzialajace
na rynku od jakiegos juz czasu, ktoérych witryny in-
ternetowe znajduja sie w czoléwee wynikéw wyszu-
kiwania wyszukiwarki Google. Co ciekawe, wycena
podejmowana byla subiektywnie, wedle przyjetego
w kazdej z firm cennika, bez swiadomoéci, ze wyceny
tego samego projektu podjelo sie niemalze jednocze-
génie 69 innych firm. Po otrzymaniu wyceny wysylany
by} e-mail odmowny zawierajgcy réwniez podzieko-
wania. Do badan wykorzystano stworzone wezeéniej
odrebne konto pocztowe w serwisie op.pl (dokladny
adres znany autorowi badan).

Czy wlasciciel gospodarstwa agroturystycznego,
rolnik wynajmujacy turystom domek czy kilka pokoi,
nawet w §wietle praw autorskich, kosztéw licencji
legalnego oprogramowania, zatrudnienia fachow-
cow i profesjonalnego wykonania, zaptacilby 10 tys.
zlotych za wykonanie strony internetowej? Pomoge
w odpowiedzi.

Dziesie¢ tys. zlotych w przeliczeniu na noclegi
(przy zaloionej cenie 40 zl brutto za dobe od oso-
by) stanowi réwnowarto$é 250 déb tzw. hotelowych
w roku. Zalézmy, ze dane gospodarstwo jest stosun-
kowo duze, wynajmuje cale pietro (4 pokoje dwuoso-

bowe i jeden trzyosobowy) 1 ma duzo klientéw. Jakie
to moze przynosi¢ zyski tygodniowo, jakie miesiecz-
nie? Zapewne bardzo rézne. A jaka to bedzie kwota
po odjeciu kosztow? Zapewne mniejsza i nie sile sie
na szacunek. By splaci¢ rachunek za wykonanie wi-
tryny, opiewajacy na 10 tys. zt trzeba by przez okres
12—24 miesiecy odkladaé miesiecznie od 416,6 (24
miesigce) do 833,3 zl (12 miesiecy) na poczet tejze
platnosci. Dla dobrze prosperujacych gospodarstw,
a wlasciwie to juz malych przedsiebiorstw, ktérych
wlasciciele posiadajg np. bar, bilard, §wietlice oraz
wynajem pokoi, zebranie takiej kwoty pochloneloby
znaczng czes¢ calorocznych zyskow pochodzacych ze
Swiadczenia ustug. Nie sg to szacunki dokladne, gdyz
nie opierajg sie na konkretnym przypadku, aczkol-
wiek na pewno nie odbiegajg znacznie od $rednich
krajowych przypadajacych na przecietne gospodar-
stwo agroturystyczne. Sciste szacunki, przy takiej
kwocie zakupu witryny sa niepotrzebne. Firmy, kté-
re proponujg wykonanie serwisu w cenie 8-12 tys. zl
(netto!) nie dostosowujg swojej oferty do klienta, ja-
kim jest wlasciciel gospodarstwa agroturystycznego.
Takiej kwoty mozna zadac za rozbudowany sklep in-
ternetowy, ale nie proponowac rolnikowi wykonanie
witryny jego gospodarstwa i umieszczenie jej w sieci.
Nawet jezeli bylaby to najlepiej wykonana i pozycjo-
nowana witryna. Jako alternatywa pojawiajg sig ,fa-
chowcy”, uporczywie twierdzacy, ze to samo zadanie
wykonajg za jedyne 150 zt. O co wigc chodzi?
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Amator-,pirat”, a moze amator-hobbysta?

Granica pomiedzy amatorem-hobbystg tworzgcym
strony internetowe a profesjonalistg (hobbysta, lub
tylko rzemieslnikiem) jest prawie niezauwazalna.

W tym momencie powracamy do szeroko pojetej
legalnosci projektow, a przede wszystkim legalnosci
oprogramowania, dzieki ktéoremu powstaty, opodat-
kowania dzialalnosci gospodarczej i liczby specjali-
stow zaangazowanych w projekt. W cene wliczony
jest koszt zakupu licencji za korzystanie z oprogra-
mowania i caly wachlarz innych kosztow, mniej lub
bardziej zwigzanych z wykonaniem projektu. Opro-
gramowanie kosztuje, pracownicy pobierajg swoje
wynagrodzenie, podatki trzeba ptacic...

Amator bardzo czesto korzysta z nielegalnego
oprogramowania, nie zatrudnia pracownikéw i nie
prowadzi dzialalnosci gospodarczej. Bynajmniej nie
znaczy to, ze jego projekty (strony internetowe) sa
gorsze.

Mozna by zapytaé: co to znaczy by¢ amatorem?
Kim tak naprawde jest amator? Hobbystg? Pasjo-
natem? Problem ten jest czesto poruszany na licz-
nych forach internetowych. Firmy oskarzajg mlo-
dych tworcow witryn internetowych (webmasteréw)
o ,psucie rynku”, a webmasterzy $miejg sie, ze te
same projekty mogg wykonac za pél ceny oferowa-
nej przez firmy. Kto ma racje? W pewnym sensie
obydwie strony.

Hobbysci-amatorzy niejednokrotnie wykonuja
w pelni profegjonalne serwisy. Nie ma ich jednak
zbyt wielu. Hobbysta-amator, gdy zorientuje sie, ze
jest na tyle dobry, by méc zrobié krok naprzéd, kupu-
je legalne oprogramowanie, zaklada firme z przyja-
cielem i prowadzi legalng dzialalnosé gospodarczg.
Taka jest zwykle kolej rzeczy. Trudno jednak pomi-
ng¢ fakt, ze strona wykonana przez profesjonalng
firme zawsze bedzie spelniata pewne standardy. Gra-
fika, czyli design (wyglad) witryny zalezy od zama-
wiajgcego, natomiast technika wykonania juz od
samego tworcy. Moze by¢ ona lepsza lub gorsza...

Gdzie w tym wszystkim umiejscowi¢ zwyklego
rolnika, ktory chce jedynie, by kto§ wykonal mu pro-
fesjonalny serwis, nie za duzy, nie za maty, pomogt
wykupi¢ domene 1 serwer, pomdgt w aktualizacjach,
a przy tym wszystkim go nie oszukal i nie ,oskubal”
z wszystkich pieniedzy? Okazuje sig, ze ,zyczliwych”
firm nie brakuje. Z praktyki rzeczywiscie wynika,
ze wiekszosé firm stuzy pelng pomocg (wyceng). Na
nasze zapytanie ofertowe odpowiedzialy 44 (57%)
z 70 firm poproszonych o wycene. Dokladnego kosz-
torysu podjeto sie zaledwie 39 z nich. Nietrudno
zauwazyc¢, ze to malo. Zwrotno$é, zdaniem autora,
powinna ksztaltowacé sie na poziomie 75-80% (okolo
55-60 e-maili zwrotnych).
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Dlaczego 26 firm nie odpowiedzialo na zapytanie?
Przyjmujg jedynie zaméwienia telefoniczne? Baga-
telizuja zamowienia przystane drogg elektronicz-
na? Moze nasz e-mail utongl gdzies razem z setkg
innych? Wszak zbagatelizowana oferta, to kazdorazo-
wo prawdopodobienstwo utraty klienta. Firmy, ktore
nie sg tego swiadome, powinny doksztalcié swoich
pracownikéw z dziedziny marketingu internetowe-
go, obshugi samego Internetu i kultury w Internecie.
Niezaleznie od zasad panujacych w firmie, okreélaja-
cych forme oraz wielkoéé przyjmowanych zlecen, na
e-maile nalezy odpowiadaé, nawet odmownie...

Firmy, ktore zareagowaly zaprezentowaly rozpie-
toéé cenowa wykonania jednego i tego samego pro-
jektu w przedziale domknietym od 150 zi do 12 tys.
z} (uwaga — netto!). Przypominam, ze w gre wchodzi
stawka podatku VAT w wysokosci 22%. Przy 12 tys.
z} daje to kwote 2 640 z1. Ironiczna mys] nasuwa sie
sama. Strona internetowa za takie pienigdze 1$nitaby
szczerym zlotem 24 godziny na dobe na pierwszym
miejscu wynikéw wyszukiwania wszelkich wyszu-
kiwarek, dostepna po wpisaniu nawet 20 najbar-
dziej popularnych fraz zwigzanych z agroturystyka.
Wszystko to generowaloby ogromny, liczony w ty-
sigcach tygodniowo, ruch na stronie, a jej wlasciciel
nie moglby poradzié sobie z nadsylang poczta i tele-
fonami.

Zapytanie on-line wyslane zostalo 13 maja. Juz
nastepnego dnia mozna bylo spodziewac sie nadsyla-
nych odpowiedzi (poniedzialek). Jak sie okazalo, pra-
cownicy firm przysytali e-maile z prosbg o dodatkowy
czas na przygotowanie wyceny dokladnej na tyle, na
ile pozwalaly informacje zawarte w tresci zapyta-
nia, a byly one stosunkowo wyczerpujace. Komplet-
ne odpowiedzi zaczely wiec sptywaé dopiero trzeciego
dnia po wystaniu zapytania i splywaly przez dziewieé
nastepnych dni, niezaleznie od tego, czy byl to dzien
wolny od pracy czy dzien roboczy (ryc. 5).

Specjalisci zatrudnieni w agencjach, do ktérych
wystane zostalo zapytanie ofertowe, deklarowali
rozne terminy wykonania projektu, poczgwszy od
2—3 dni, skonczywszy nawet na 3 miesigcach. W tym
miejscu zaznaczy¢ nalezy, ze czas wykonania witry-
ny w znacznym stopniu zalezy od zamawiajgcego.
Witryne ukonczyé mozna jedynie wtedy, gdy ekipa
majgca jg stworzy¢ dostanie komplet materiatow,
a sam zamawiajgcy zaakceptuje jej projekt graficz-
ny. Tym samym czas wykonania witryny liczony jest
od momentu dostarczenia kompletu materiatéw oraz
zaakceptowania designu witryny. Najczesciej jednak
tworey witryn deklarujg ich wykonanie w czasie 2—-3
tygodni od momentu uzgodnienia wszystkich nie-
zbednych szczegdlow i zlozenia zamdwienia.

Zamawiajacy w zapytaniu ofertowym, deklaro-
wal cheé wykonania wersji anglojezycznej serwisu,
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proszac o wycene jej przygotowania. Wycena prze-
prowadzona przez specjalistéw jest zréznicowana.
Kazdorazowo jednak siega 30-50% kosztu zwig-
zanego z wykonaniem podstawowej wersji serwisu
w jezyku polskim. Co bardzo wazne, w wiekszosci
przypadkéw tlumaczenie musi dostarczyé zamawia-
jacy. Zatem wigze si¢ to z dodatkowymi kosztami
thumaczenia tekstu na inny jezyk, wedtug stawki tha-
macza. W tym miejscu zasugerowaé mozna tansze
rozwigzanie oparte na jednej zakladce tematycznej,
ktora zawiera¢ bedzie kwintesencje informacji o go-
spodarstwie agroturystycznym przygotowang w wer-
sji obcojezycznej. Bedzie to wiec zaledwie strona A4
tekstu do przetlumaczenia. Na tym poziomie moze-
my zleci¢ je nawet komus, kto nie zajmuje sie tym
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—e— liczba odpowiedzi

Ryc. 5. Liczba oraz czas nadsytania odpowiedzi

Zrédho: badania whasne

profesjonalnie, ale zna jezyk obcy. Dodajmy, ze pro-
fesjonalne thumaczenia staniaty. Koszty thumaczenia
tekstu o objetosci 1500-1800 znakéw (bez spacji) wa-
hajg si¢ w granicach 20-50 z netto. Jedng z profe-
sjonalnych firm zajmujacych sie thumaczeniami jest
»salink” (www.3alink.pl). Na stronie internetowe;j
firmy mozna dokonaé wyceny tlumaczenia naszego
tekstu. Nadmienié nalezy, ze tekst na obcojezyczng
zakladke witryny gospodarstwa agroturystycznego
bynajmniej nie musi byé skomplikowany, powinien
Jednak zawiera¢ tlumaczenie wszystkich najwaz-
niejszych informacji, poczgwszy od cennika i ofer-
ty skonczywszy na danych teleadresowych. Nalezy
wspomnie¢, ze niejednokrotnie o wyborze danego go-
spodarstwa decydujg dobre zdjecia okolic, pokoi oraz
atrakgji, a nie obszerny i czesto zbedny tekst.

Wycena wykonania serwisu

W zapytaniu poproszono o wyceng wykonania typo-
wej witryny dla gospodarstwa agroturystycznego
polozonego na terenie woj. warminsko-mazurskiego.
Wyjasnijmy ze ,typowa witryna” to strona WWW
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zawierajaca podstawowe informacje o gospodarstwie,
zakladki: cennik, oferta, kontakt (dane teleadreso-
we, formularz kontaktowy i mapke dojazdu), atrak-
cje, galerie, opis okolicy oraz wersje obcojezyczna.
Wszystko to w oprawie przejrzystej, przyjaznej dla
uzytkownika wyszukiwarek i przeglagdarek. W tym
miejscu $§miato mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze
wykonanie takiej witryny, nikomu, kto sie tym na co
dzien zajmuje, nie powinno sprawié najmniejszych
probleméw. Wykonanie takiego projektu, w formie
statycznej badz wzbogaconej o elementy FLASH, jest
standardowym, malo wymagajacym zadaniem.

Wzorowa oferta obejmowala cene wykonania cale-
go serwisu, wersji jezykowych, czas realizacji projek-
tu, przedstawienie pelnej technologii wykonania, czas

gwarancji, jaka objety bylby serwis,
ceng hostingu oraz opieki autorskiej
nad serwisem, a takze oszacowanie
kosztéw zwigzanych z pozycjonowa-
niem serwisu.

Ceny wykonania projektu ksztal-
tujg sie réznie. Wycene przeprowa-
dzono dla witryny pozbawionej moz-

0 0 liwoéci dokonywania samodzielnych
aktualizacji przez wlasciciela gospo-
darstwa agroturystycznego i dla ta-
kiej, ktéra taka mozliwoéé stwarza
(z zastosowaniem panelu CMS). Jak
sie okazuje wersja z panelem jest za-
zwyczaj znacznie drozsza. Ceny dla
obydwéch wariantéw sklasyfikowaé
mozna w trzech przedzialach (tab. 2). Co ciekawe,
podstawowg wersje witryny bez panelu CMS zaku-
pi¢ mozna juz za 150 z}, aczkolwiek nie polecalbym
tego rozwigzania, gdy proponuje je nieznana firma
lub osoba. Koszty wykonania wersji podstawowej nie
przekraczaja 3 500 zt netto. Cene te placimy jednak
za witryne wykonang profesjonalnie, wstepnie pozy-
cjonowang, z wliczonym czesto pakietem aktualizacji
i stalg np. roczng opieka nad witryng, zoptymalizo-
wang dla popularnych przeglagdarek. Nie znaczy to
jednak, ze za kwote 1 800 zl netto powstanie projekt
gorszy lub ubozszy o pewne funkcje. Z przekonaniem
stwierdzam, ze tak nie jest: za 450 zl powstaé moze
réwnie dobra witryna, co za 3 500 z} (netto). Ktére
rozwigzanie wybrag?

Przy wyborze konkretnego rozwigzania zapewne
duzg role odgrywa zasobnos$é portfela osoby zama-
wiajgcej. Dobrze jest rowniez wiedzieé, jakie sa nasze
oczekiwania wzgledem projektu, tak by nie daé si¢
,nabié w butelke”, co réwnoznaczne jest z niepotrzeb-
nymi kosztami. W pierwszej kolejnosci nalezy okre-
sli¢ odpowiadajacy nam przedzial cenowy wykonania
witryny i odnalezé firme, ktéra wykona projekt za
okreslong kwotg pieniedzy. Warto przejrzeé witryne
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wybranej agencji i zebraé informacje o projektach,
ktére wykonala dla innych zleceniodawcéw. Jezeli
prace wygladaja solidnie, a wybrana przez nas firma
posiada dobre referencje — mozemy jej $mialo zaufac.

W opcji dostgpne jest rowniez drozsze rozwigza-
nie oparte na systemie CMS. Technologia ta pozwala
zarzadzaé serwisem za pomocg panelu administra-
cyjnego z poziomu przegladarki internetowej. Panel
zabezpieczony jest przed dostepem oséb niepowola-
nych mechanizmem autoryzacji, ktéry wymaga od
uzytkownika podania loginu i hasla. Pelny CMS
pozwala na samodzielna edycje tekstéw i tabel oraz
wymienianie i usuwanie zdje¢ i plikéw do pobrania,
osadzonych w wybranych miejscach serwisu. Za jego
pomoca mozna réwniez zarzadzac struktura serwisu,
czyli m.in. dodawaé lub usuwac poszczegélne dzialy.
Niestety cena zakupu takiego rozwigzania moze by¢

Tabela 2. Wycena wykonania witryny gospodarstwa
agroturystycznego; przedzialy cenowe [zl netto]

wysoka. W tym wypadku kwota wykonania witryny
szacowana byla na poziomie, nawet — bagatela —
12 tys. z} (netto). Technologia umozliwiajaca samo-
dzielna aktualizacje jest przewaznie znacznie droz-
sza (tab. 2). Powracamy zatem do pytania: jakie wy-
braé rozwigzanie?

Jezeli witryna bedzie aktualizowana raz na mie-
sigc lub rzadziej, nie ma sensu inwestowa¢ w pa-
nel CMS, bo inwestycja nie zwrdci si¢. Koszty ak-
tualizacji wprowadzanych przez firme, ktora stwo-
rzyla witryne, sg znacznie mniejsze i plasowac sie
moga w przedziale 60—80 z} za godzine pracy specja-
listy. Czesto s3 to oplaty abonamentowe siggajace
200—300 z} netto miesiecznie, a nawet rocznie. Stosu-
je sie réwniez optaty jednorazowe w kwocie 50-150 z}
kazdorazowo, zaleznie od stopnia komplikacji plano-
wanej aktualizacji.

Niemal kazdorazowo warunki aktuali-
zacji mozna negocjowac. Pozostaje tylko
kwestia ustalenia czestotliwosci oraz roz-
miaréw aktualizacji. Panel CMS zwroéci

sie jedynie wtedy, gdy planujemy aktu-

Koszt wykonania witryny w technologii: alizacje naprawde czeste, chyba ze dana
HTML bez panelu* CMS firma proponuje jego zakup za niewielkg
kwote. Pamietaéd nalezy jednak, ze panel
< 2000 2001~ > 4001 < 2000 2001- > 4001 CMS w pewnym stopniu czyni nas nieza-
4000 4000 . . A .
leznymi od twércy witryny.
150 2200 450 2100 4600
300 2800 450 2100 5000 P . . :
ozycjonowanie i reklama witryny
430 3000 600 2500 6000 w Internecie
450 3500 800 2500 8000
Gospodarstwo agroturyst, e, dla kté-
500 800 2700 S groturysiyezne, ¢°a
rego mialaby zosta¢ stworzona witryna
500 800 2800 zlokalizowano na terenie woj. warmin-
50 800 3000 sko-ma.zurs'kiego. W zapytaniu o pozycjo-
nowanie witryny, zaproponowano hasta
700 1000 3000 kluczowe: agroturystyka, agroturystyka
750 1000 3200 mazury. W kilku stowach wyjasniamy:
pozycjonowanie witryny na dane slowa
800 a0 3500 kluczowe to spektrum dziatan, ktérych
800 1200 4500 celem jest poprawienie pozycji witryny
1000 1600 w wynikach wyszukiwania. Podstawg
sukcesu jest dobér odpowiednich fraz
1500 2000 zwigzanych z dang witryng, za pomocg
1500 ktérych internauci beda ja odnajdywad.
Tym samym pozycjonowanie wplywa na
1600 wzrost ogladalnosci strony.
1800 Czesé firm nie oferuje ustugi stalego
Py pozycjonowania, ktdry jest procesem cig-
glym, wymagajacym regularnego wkla-
1800 du pracy. Dlatego tez efekt osiaga sie
* panel obstugi witryny umozliwiajacy samodzielng aktualizacjg dopiero po 1-3 miesigcach. Stawki ceno-
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we za pozycjonowanie zalezg od stow klu-
czowych (fraz) oraz od osiaganych efek-




tow. Wiekszos¢ firm zajmujgcych sie pozycjonowa-
niem oplate pobiera jedynie wéwczas, gdy witryna
po wpisaniu przez internaute w okno wyszukiwarki
danego hasta przedmiotowego wyswietlona zostanie
w pierwszej dziesigtce. Placimy wiec za wyniki. Nie-
ktére firmy wymagajg zaplaty jedynie za pierwsze
miejsce pozycjonowanej witryny w wyszukiwarce.

Zaproponowane w badaniu hasta przedmiotowe
okazaly sie chybione. Twoércy witryn oferowali pozy-
cjonowanie na frazy regionalne, takie jak: noclegi
mazury, noclegi nad jeziorem, gospodarstwo Mazu-
ry, agroturystyka Mazury. W praktyce wyglada to
nastepujgco: internauta, zainteresowany urlopem
na Mazurach poszukuje ofert gospodarstw agrotu-
rystycznych w Internecie. Wpisuje w okno wyszuki-
warki Google haslo: agroturystyka Mazury. Po klik-
nieciu wyswietlajg sie wyniki wyszukiwania. Dobrze
pozycjonowana witryna znajdzie sie na szczycie listy
wyszukiwania. Szansa, ze internauta wybierze wla-
$nie naszg oferte rosnie.

Ceny takiej ustugi sg rézne; plasujg sie w prze-
dziale od 50 do 500 z} netto od jednej frazy, badz
ich zestawu. Niektore firmy stosujg cenniki np. za
zestaw wybranych fraz, po wpisaniu ktérych witryna
znajdzie sie na drugiej stronie w wynikach wyszuki-
wania (placimy wtedy 150 z}). Gdy witryna znajdzie
sie na pierwszej stronie, placimy juz 300 z} netto.
Pozycjonowanie w pierwszej trgjce moze byé wycenio-
ne nawet na 500 zt miesiecznie. Kwoty te sg kwotami
srednimi, orientacyjnymi.

Konkretng oferte przedstawila firma VENTI, kté-
ra tworzy serwisy i zajmuje si¢ réwniez pozycjo-

Linki sponsorowane

Wezasy Mazury

Pokoje, bungalowy, basen, jacuzzi
szkolenia, wysmienita kuchnia
OgnistyPtak.pl

Mazury Club zapraszana .
wypoczynek na jeziorem Pitakno
las, konie, rowery, kajaki, tenis.
www. mazuryclub.pl

Agroturystyka Mazury
Wrybierasz sig na wycieczke?
Agrotwrystyka Mazury
travelplanet.com. pl

Odpocznij od Miasta

Mazury - Oérodek Wypoczynkowy
Jezioro, Puszcza, Atrakcje, Taniol
www. dzikaroza.eu

Ryc. 6. Google AdWords - linki sponsorowane
Zrédio: www.google.pl

nowaniem witryn w najpopularniejszych polskich
wyszukiwarkach internetowych: Google.pl, Onet.pl
i Wp.pl. Budzet, przy 100% skutecznosci dla zestawu
fraz o standardowej popularnosci wynosi 500 zi netto
dla wyszukiwarki Google.pl oraz po 100 z} netto dla
wyszukiwarek Onet.pl i Wp.pl. Koszty pozycjonowa-
nia serwisu dla fraz o niestandardowej popularnosci
jest ustalany indywidualnie (mniejsza lub wieksza
kwota zaleznie od popularnosci frazy). Pozycjonowa-
nie dla wigkszej liczby fraz wigze si¢ z dodatkowymi
optatami. Umowa na pozycjonowanie podpisywana
Jjest na okres 12 miesiecy. W tym wypadku platnosé
za pozycjonowanie wnoszona jest pod koniec miesiaca
kalendarzowego na podstawie faktury VAT z dolaczo-
nym raportem o pozycji witryny w wynikach wyszu-
kiwania na kazde z 10 wybranych fraz. Placimy tylko
za pozycje witryny w pierwszej dziesigtce.

Kolejna ciekawg (w tym wypadku komplementar-
ng) propozycja reklamy jest dodawanie adresu witry-
ny do wszelkich dostepnych katalogéw grupujgcych
adresy stron WWW. Mozna skorzystaé rowniez z bok-
sow reklamowych wyswietlanych w wyszukiwarce
Google.pl (ryc. 6). Zaleta tego rozwigzania jest moz-
liwosé wyswietlania bokséw na stronach wybranych
krajéw w odpowiednich jezykach, mozliwosé stalego
kontrolowania akeji reklamowej oraz otrzymywania
szczegolowych raportéw o skutecznosci kampanii.
Jest to jeden ze sposobow na dotarcie do oséb zainte-
resowanych dang ustugg lub produktem.

Mysle, ze $mialo mozemy samodzielnie wykupié
taka ustuge i osobiécie nig zarzagdzaé. Nie jest to nic
trudnego. Instrukcja postepowania opublikowana
jest réwniez w jezyku polskim. Wigkszogé firm de-
klaruje jednak, ze za konkretng oplatg zajmie sie
tym za nas. W ofertach prowadzenia kampanii bok-
séw reklamowych w Google.pl znajdziemy zapewnie-
nie odpowiedniego uzycia, skonfigurowania bokséw
i nadzorowania kampanii. Budzet zazwyczaj uzgad-
nia sie z klientem. W wypadku zlecenia firmie pro-
wadzenia takiej kampanii nalezy wzigé rowniez pod
uwage oplaty zwiazane z kliknieciami na boksy re-
klamowe. Szczegitowe informacje mozemy odnalezé
na stronie www.google.pl.

Ciekawostki i wskazéwki

® Znalazla sie firma, ktéra odméwila wykonania
witryny, uzasadniajgc odmowe zaangazowaniem
calego zespolu w prace nad innym projektem.

® Niemalze polowa firm nie nadestata odpowiedzi
lub nadeslala odpowiedz niekompletng, co jest
oczywiscie dopuszczalne. Pewne szczegbly moz-
na ustali¢ jedynie telefonicznie. Niektore firmy
nie przedstawialy dokladnych kosztoryséw przed
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uzgodnieniem szczegstéw w bezposrednim kon-
takcie z klientem. Natomiast brak odpowiedzi jest
niedopuszczalny. Kultura uzytkowania Internetu
wymaga od internauty udzielania odpowiedzi na
nadestane sensowne e-maile réwniez wtedy, gdy
bedzie to odpowiedz odmowna.

¢ Pracownicy dzialu marketingu dwéch firm dwu-
krotnie prébowali przestat odpowiedz w formie
dokumentu *.doc zalgczonego do wiadomosci e-
mail (Microsoft Word). Dwukrotnie préby otwar-
cia tych dokumentéw nie przyniosty efektow. Dlia
rolnika, wlasciciela gospodarstwa agroturystycz-
nego taki e-mail bedzie bezwartosciowy. W obli-
czu faktu, ze pracownicy ci korzystali z programu
OpenOffice, pakietu alternatywnego oprogramo-
wania dostepnego na licencji Freeware (licencja
oprogramowania umozliwiajgca darmowe rozpro-
wadzanie aplikacji bez ujawnienia kodu zréodio-
wego) do wspomnianego wezesniej Worda zasu-
gerowano im przygotowywanie ofert w postaci
pliku *.pdf (PDF ang. Portable Document Format
- Adobe Systems), ktéry bez problemu ,przejdzie
przez kazdg poczte”.

¢ Pominawszy firmy, ktore nie udzielily odpowiedzi,
proponowane ceny oraz czas wykonania witryn
rozkladajg sie wzdluz typowej krzywej Gaussa.
Zaledwie kilka firm przygotowato oferte w pelni
profesjonalng. Kilka firm nadeslalo odpowiedzi
niekompletne, podczas gdy najwiecej bylo odpo-
wiedzi poprawnych, niewyrézniajgcych sie, typo-
wych.

* Wykonawcy witryn czesto prébowali obejsé pra-
wo podatkowe, proponujgc wykonanie witryny ta-
niej, aczkolwiek ,na czarno”, bez podpisania umo-
wy i wystawienia faktury VAT przy platnosci
»Z2 reki do reki”. Proceder ten praktykowany jest
jednak jedynie przez mate, czesto jedno-, dwuoso-
bowe firmy lub osoby prywatne nieposiadajace za-
rejestrowanej dzialalnosci gospodarcze;j.

* W tym przypadku specjalisci nie polecali zaku-
pu witryny opartej na systemie CMS (przypo-
minam — zestaw aplikacji internetowych wyko-
rzystujacych bazy danych, pozwalajgcy na samo-
dzielng aktualizacje i rozbudowe serwisu WWW
bez ,recznej” ingerencji w pliki witryny). Mimo,
ze CMS jest rozwigzaniem wygodnym, jest to
sluszna rada, poniewaz koszty takiej inwestycji
sg zazwyczaj duze, a zamawiajacy nie deklarowal
czestej aktualizacji witryny, przez co inwestycja
moglaby sie nie zwrdcic.

* Nie warto trudzié¢ sie i ponosié¢ koszty thumacze-
nia i przygotowania calej witryny od nowa, w wer-
sji obcojezycznej. Wystarczy przygotowaé jedna
wyczerpujaca zakladke dostepng po kliknieciu na
odnosnik np. w formie flagi.
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¢ Koszt wykonania witryny w wiekszosci przypad-
kow powiekszyé nalezy o oplaty abonamentowe
zwigzane z hostingiem (utrzymanie witryny na
serwerze z przypisang domeng). Czesto nalezy
liczy¢ sie rowniez z kosztami pozycjonowania wi-
tryny, aktualizacji lub wykupienia reklamy witry-
ny w Internecie (np. boksy sponsorowane — Onet-
Boksy, boksy Interna, Google AdWords etc.).

e Kazdorazowo warunki zaplaty za aktualizacje
mozna negocjowac. Pozostaje tylko kwestia usta-
lenia czestotliwosci oraz wysokosci. W pewnych
przypadkach negocjowaé mozna réowniez koszty
wykonania samej witryny oraz pozycjonowania.

Jakie rozwiazanie wybrac?

Co do hostingu — szczerze polecam wykupic¢ odpowia-
dajacg nam domene. Moze to by¢ domena krajowa
np. twoja_nazwa.pl, krajowa regionalna: twoja_na-
zwa.malopolska.pl, twoja_nazwa.beskidy.pl itp. lub
dowolna inna, choé¢ domeny komercyjne dla gospo-
darstw agroturystycznych nie sg polecane. To czy
dana domena jest ,wolna” mozna sprawdzi¢ w Kra-
jowym Rejestrze Domen (www.dns.pl). Tam znalezé
mozna réwniez ciekawe informacje zwigzane z abo-
namentowym zakupem domeny. Wiasna domena nie
musi by¢ kosztowna! Adres regionalny wykupi¢ moz-
na juz za 19 zl netto rocznie.

Domene warto wykupi¢ wraz z serwerem. Ofert
hostingu, czyli najprosciej méwigc dzierzawy prze-
strzeni dyskowej serwera czynnego 24 h na dobe, jest
bardzo duzo. Wyboru mozna dokonaé w zaleznosci od
tego, co nas interesuje. Wlasciwie juz niemal wszyscy
uslugodawey, w standardzie do kazdego konta, oferu-
ja pelng obstuge PHP 4 1 5, SSI, CGI, MySQL, konta
e-mail, niewielkie limity transferu, statystyki, okre-
sy testowe i inne. Dla malo zaawansowanych projek-
téw $mialo wykupi¢ mozna male konto o pojemnoéci
200 MB z limitowanym do 4 GB miesigcznie transfe-
rem danych, oferujgce kilka kont pocztowych e-mail.
Konto o zblizonych parametrach mozna wykupié juz
za 50 zt (brutto) rocznie. Na poczgtku ceny hostingu
moga kusié, ale nalezy zwroécic szczegdlng uwage na
okres wynajmu, za jaki placimy (czesto podawany
jest on drobnym druczkiem). Atrakeyjna oferta moze
okaza¢ sie ofertg jedynie kwartalng.

Osobiscie polecam sprawdzone i niedrogie roz-
wigzanie polegajace na wykupie pakietu gigabajta
(1 GB) przestrzeni dyskowej na serwerze spelniajg-
cym wszelkie wymogi (transfer miesieczny 5 GB),
wraz z pocztg internetowg i domeng twoja_nazwa.pl
(w promocji za 1 zl), na serwerach firmy NCSE
(www.ncse.pl). Koszt catkowity roczny hostingu wraz
z domena za 1 z} wynosi tu 120,78 z} brutto (oferta
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z dnia 18 czerwca 2007 r.). Faktura VAT dostarczana
jest pocztg, choé firma planuje korzystaé w przyszto-
$ci z e-faktur. Po roku koszt wzrasta do okolo 220 z!
ze wzgledu na fakt, ze oplaty drugorocznej nie obej-
muje promocja domeny.

Co do wykonania witryny rekomenduje agencje,
ktére wykonaja witryne gospodarstwa w przedzia-
le cenowym od 1 000 do 2 000 zl. Jest to propozycja
rozsgdna, jezeli rzeczywiscie firma nalezy do profe-
sjonalnych. Mowa tu o takiej, ktéra zatrudnia spe-
cjalistow. W tym miejscu zaznaczyé jednak nalezy,
ze firmy matle, jedno- lub dwuosobowe tez moga sobie
Swietnie poradzi¢ z tym zadaniem. Wszystko zalezy
od talentu wykonawcy i wktadu pracy. Osobie kom-
pletnie nieswiadomej problemu, nieznajgcej tajnikéw
tworzenia i pozycjonowania serwiséw mozna polecié
firmy ze ,$rodkowej pétki” (tab. 3).

Tabela 3. Przykladowe firmy zajmujace sig
tworzeniem witryn

http://www.yellowteam.pl
http://www.positive-power.pl
http://www.rdstudio.pl
http://extel.pl
http://www.adveron.pl
http://www.done.pl
http://www translanet.com
http://www studiojasper.pl

Zrddfo: opracowanie wiasne

Podsumujmy koszty: 120,78 z} za hosting powiek-
szony o okolo 2 000 z} za serwis WWW z CMS bez po-
zycjonowania (serwis powinien by¢ wstepnie pozycjo-
nowany i wykonany w przyjaznej dla wyszukiwarek
technologii; domene do bezplatnych katalogéw doda-
my sami) i bez kampanii reklamowej; w sumie daje
to wydatek rzedu 2 200,78 zt (aktualizacje mozemy
wprowadzaé sami — CMS), Biorgc pod uwage interesy

firm tworzacych internetowe serwisy, wspomniane
koszty zwigzane z wykupieniem oprogramowania
i prowadzeniem dziatalnogci gospodarczej, cene moz-
na uznaé za niewygdrowang. Po zainstalowaniu wi-
tryny warto pyta¢ kazdego klienta, skgd dowiedzial
sie o naszej ofercie. Jezeli odpowie, ze informacje zdo-
byt ze strony WWW dowiedzie celowo$ci inwestycji,
ktora po pewnym czasie calkowicie sie zwrdci.

W rzeczywistosci z ushug firm korzysta niewielu
wlascicieli gospodarstw agroturystycznych. Czesto
nie sg oni §wiadomi realiéw, jakie panujg na rynku
ustug internetowych.

Rozwiazanie darmowe?

Ponadto, w gre wchodza dwa inne rozwigzania: cal-
kowicie darmowe lub minimalizujace koszty. Rozwia-
zanie darmowe opiera sie na darmowym serwerze
np. Interna.pl, wp.pl lub dowolnym innym z przypi-
sanym do niego bezplatnym aliasem np. twoja_na-
zwa.glt.pl (nie polecam aliaséw prv.pl, ktore generujg
wyjatkowo natretne reklamy). Witryne przygotowac
mozna samemu, wykonujac jg ,recznie” od podstaw,
korzystajgc z darmowego szablonu (dostepne pod
np. www.szablony.pl), oprogramowania na licencji
Mambo lub Joomla, lub korzystajac z czyjej$ pomo-
cy. Szablony nalezy wykorzystywaé zgodnie z licen-
cja, aczkolwiek ich niekomercyjne uzycie jest w pelni
dozwolone. Nastepnie, za pomocg dowolnego klienta
ftp (np. Windows Commander) nalezy umiescié pliki
witryny na serwerze. Rozwigzanie to nic nie kosztuje,
wymaga jedynie wkladu pracy i czasu. Jak wykazujg
badania wybiera je znaczny odsetek wlascicieli go-
spodarstw agroturystycznych (tab. 4). Niestety, tak
przygotowane witryny sa zazwyczaj gorszej jakosci.
Darmowy hosting bardzo czesto zwigzany jest z na-
tretnymi reklamami, ktore ,atakujgc” internaute,
skutecznie zniechecajg go do dalszego przegladania
witryny. W rezultacie, mimo kilku jego istotnych za-
let, nie polecam rozwigzania catkowicie darmowego.

Tabela 4. Hosting internetowych witryn gospodarstw agroturystycznych

Wyszczegélnienie Serwer Domena
(wojewddztwo) platny darmowy suma ptatna darmowa suma
matopolskie 41 59 100 54 46 100
podkarpackie 65 35 100 49 51 100
warmirisko-mazurskie 74 26 100 68 32 100
suma 180 120 300 171 129 300
ujecie procentowe (%] 60 40 100 57 43 100

Zrédlo: badania wiasne
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Tabela 5. Technika wykonania witryn

Liczba witryn oferujacych:
Wyszczegélnienie — ———
prejeodze) Ivcanode | proex internet | Aeualizacie
matopolskie 9 10 30
podkarpackie 16 20 18 ]
warmirisko-mazurskie 40 22 20
Ogdtem {%] 21,7 17,3 22,7

Zrédlo: badania wiasne

turystycznych i rzadko korzystaja oni
z ushug duzych profesjonalnych agen-
¢ji kreujacych wizerunek przedsie-
biorstw w Internecie. Witryny wyko-
nujg sami, zlecaja wykonanie zaprzy-
jaznionym hobbystom lub mniejszym,
lokalnym firmom, tak by nie przekro-
czyé ceny 1 000 zt. W praktyce — jak
pokazujg badania 300 witryn inter-
netowych gospodarstw agroturystycz-
nych wojewddztw matopolskiego, pod-
karpackiego 1 warminsko-mazurskie-
go — okoto 60% z nich wykonanych

Drugie rozwigzanie lgczy sie z wykupieniem miej-
sca na serwerze wraz z przypisang domeng. Row-
niez w tym wypadku witryne mozemy wykonaé sa-
modzielnie od podstaw, korzystajgc z darmowego
szablonu lub z czyjejs pomocy. Gdy brakuje fun-
duszy na wspélprace z agencja, rozwigzanie to jest

Tabela 6. Zawarto$¢ merytoryczna witryn

jest niepoprawnie, zaréwno od strony technicznej,
jak i merytorycznej (tab. 5, 6).

Mimo tego, ze wiekszos¢ witryn zawiera wszelkie
informacje zwigzane z oferta, jedynie niewielki ich od-
setek przygotowany jest w wersji obcojezycznej. Wiek-
szo§¢ witryn pozostawionych jest samym sobie bez

aktualizacji. Niemalze polo-
wa z nich utrzymywana jest
na darmowych serwerach

Udziat witryn zawierajacych: z przypls.ana, darmovs'/a} df)'

Wyszczegélnienie meng. Witryny te posiadajg

girwedhe) adres oferta ceny zdjecia | mapa | e czesto wadliwg i prymityw-
pokoi | dojazdu na konstrukcje.

matopolskie 97 99 42 89 77 98 Zaledwie co dziesigta wi-

d tu-

podkarpackie 100 100 83 95 74 99 tryneg gospo arstwa.agro N,

rystycznego wykonuje profe-

warmirisko-mazurskie 94 100 65 99 74 97 sjonalna firma, a zakup wi-

Ogstem [%] 97,0 | 99,7 | 33 | 943 75,0 98,0 tryny weigz traktowany jest

Zrddlo: opracowanie wtasne

najlepsze. Hobbyste-wolontariusza, ktory zgodzi sie
pomoéc przy wykonaniu lub wykona witryne nietrud-
no dzis znalez¢. Wiasne miejsce na serwerze i wlasna
domena to unikniecie natretnych reklam, mozliwosc
dodania adresu witryny do katalogéw stron WWW
(darmowe aliasy nie sg dodawane) i lepsze indekso-
wanie w przegladarkach. Koszty moglyby zamknagé
sie w granicach 120,78 zt w pierwszym roku (optata
abonamentowa) za migjsce na dyskach serwera wraz
z domeng twoja_nazwa.pl, korzystajgc z ustug firmy
NCSE. W drugim roku kwota ta, jak juz wczeéniej
wspomniano, ze wzgledu na brak promocji, urasta
do 220 z1.

Podsumowanie

Wyniki badah pokazuja, ze typowa oferta wykona-
nia strony internetowej, przygotowana przez profe-
sjonalng firme ze wzgledow ekonomicznych czesto
bywa nieosiagalna dla wlascicieli gospodarstw agro-
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jak zbedny wydatek, a nie
inwestycja, ktora zwroci sie
po okreslonym czasie.
Wtasciciele gospodarstw agroturystycznych nie
wierza, nie cheg lub nie muszg wierzy¢ w skutecznosé
pozyskiwania klientéw poprzez witryne w Internecie,
a przeciez nie jest to jedyna funkcja, jakg pelni. Nie-
ktorzy z nich cieszg sie tak liczng klientelg, ze wycho-
dzg z zalozenia, iz witryny nie potrzebuja.
Przedstawiony artykul zawiera kilka cennych
wskazowek oraz pokrotce omawia wiekszosc aspek-
tow zwigzanych z zakupem i posiadaniem wlasnego
serwisu w Internecie. By¢ moze, wielu niezdecydowa-
nym wiascicielom gospodarstw agroturystycznych,
ktorzy nie posiadajg witryny w Internecie, badz
cheieliby zalozyé nowsa, lepszg od posiadanej, pomo-
ze on podjaé trafng decyzje, pozwalajac na zdobycie
szerokiej wiedzy pogladowej z zakresu tworzenia, po-
siadania i utrzymywania witryn w Internecie.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Koto Naukowe Ekonomistéw
Sekcja Ekonomiki Rolnictwa
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Crex Meadows — amerykariska Biebrza

Obszar bagienny Crex Meadows, o powierzchni wy-
noszacej ponad 15 000 ha, znajduje sie w érodko-
wej czesci stanu Wisconsin, w poblizu miejscowodci
Grantsburg. Jest stanowym parkiem przyrodniczym,
prawnie chronionym ze wzgledu na wystepujaca tu
flore i faune, charakterystyczng dla terenéw stale
nadmiernie uwilgotnionych. Obszar ten utworzony
zostal przez lodowiec, ktéry 13 000 lat temu wycofu-
Jjac sie, pozostawil po sobie bagniste jezioro o odply-
wie zablokowanym moreng czotowg. Na wznoszacych
sie ponad powierzchnie wody obszarach osiedlili sie
w potowie XVIII w. osadnicy pochodzgcy z Europy,
ktorzy prébowali wprowadzi¢ uprawe roslin rolni-
czych. Szybko jednak z tego zrezygnowali z powodu
matych korzysei produkeyjnych i duzej zawodnoéci
uprawianych roslin, powodowanej zmiennymi sta-
nami uwilgotnienia gleby, a przede wszystkim nad-
miernym podmakaniem. Chcgc pozyskaé przynaj-

sie jeszcze mnigj dla niego przydatne. Wowezas zro-
dzita sie mysl, zeby calemu obszarowi polodowcowe-
mu przywréci¢ pierwotny charakter. W 1912 r. Towa-
rzystwo Crex Carpet Company wykupito od rolnikéw
11 000 ha z myslg utworzenia tu obszaru chronio-
nej przyrody, ktéremu nadalo nazwe Crex Meadows,
ktérg nosi do chwili obecnej. W latach siedemdzie-
sigtych XX w. wzniesiono budynek administracyj-
ny, gdzie miesci sie siedziba zarzadu, informacja dla
turystéw oraz muzeum flory i fauny wystepujgcej na
chronionym obszarze; przez wykup dalszych 5000 ha
powiekszono go do 16 000 ha. Nastepnie poprowadzo-
no droge umozliwiajgcg poruszanie sig¢ samochodem
po obiekcie. Bez samochodu poznanie catego chro-
nionego terenu w stosunkowo krétkim czasie byloby
niemozliwe. Droga prowadzona jest w taki sposdb,
zeby mozna bylo z niej obserwowaé wszystkie osto-
je zwierzgt oraz miejsca gniazdowania ptakéw wod-

Photo: D. Peck, Ramsar

mniej czes¢ omawianego terenu dla rolnictwa, wyko-
nano tu w latach dziewieédziesigtych dziewietnaste-
go wieku odwodnienia, ktére wprawdzie zmniejszyty
uwilgotnienie gleby, ale réwnoczesnie spowodowaly
masowg migracje zyjacych tu zwierzat i gniazduja-
cych ptakéw w inne, bardziej im sprzyjajace wilgot-
ne tereny. Zachodzila takze obawa, ze wiele zwierzat
Jjuz nigdy tu nie powréci. Niewiele tez na odwodnie-
niu terenu zyskalo rolnictwo, gdyz piaszczyste gleby
polodowcowe pozbawione odpowiedniej wilgoci staly

Photo: D. Peck, Ramsar

nych. Szybkoé¢ jazdy samochodem jest ograniczona
na réznych odcinkach do 15—20 km/godzine. Chodzi
bowiem o to, zeby szybciej jadgcy samochdd nie stra-
szyl zwierzat. Ponadto w najciekawszych miejscach
tego bagnistego terenu utworzone zostaly punkty,
umozliwiajace obserwacje ptakéw i innych zwierzat
przebywajacych najczesciej w ulubionych przez nie
miejscach. Punkty obserwacyjne ulokowane sa naj-
czesdciej na pagorkowatych wzniesieniach okolo 2 m
ponad powierzchnig terenu. Niekiedy sg to wynio-
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sloéci naturalne, a niekiedy celowo usypane. Znajdu-
jg sie tam lunety uruchamiane wrzuceniem monety.
Umozliwiajg one obserwacje zwierzgt nawet z duzych
odleglosci. Rocznie bagna Crex Meadows odwiedza
ponad 100 tys. turystéw, przewaznie milosnikéw
ptakéw 1 zwierzat wodnych, ktorzy przyjezdzajg tu
nawet z duzych odlegloéci, zeby obserwowac ich zwy-
czaje 1 sposob zycia.

W 1940 r. wladze stanu Wisconsin wykupily te-
reny bagienne i utworzyly na calym obszarze Crex
Meadows tereny ochrony dzikiego, czyli naturalnego
zycia (Wildlife Area). W 1954 r. wybudowano tez oko-
Yo czterokilometrowej dlugosci groble w celu zahamo-
wania odptywow z terendow bagiennych. Umozliwilo
to utrzymanie rezimu wodnego na calym chronionym
obszarze korzystnego dla bagiennej flory i fauny.
Przez caly czas na calym omawianym obszarze pro-
wadzi sie kontrole istniejgcych stosunkéw wodnych,
starajgc sie utrzymac je na poziomie optymalnym dla
chronionych bagiennych roslin i zwierzat.

Rezerwat przyrody Crex Meadows jest jednym
z najwiekszych obszaréw bagiennych prawnie chro-
nionych na terenie Standw Zjednoczonych Ameryki
Polnocnej. Ponizej przedstawiam jego walory przy-
rodnicze.

Na obszarze bagien Crex Meadows krajobraz
przedstawia sie nastepujaco. W potudniowej czesci
Crex Meadows znajduje sie jezioro Phanton Lake,
ktorego wody przybrzezne porasta litoral makrofito-
wy z dominacjg takich gatunkow, jak paltka szeroko-
listna Typha latifolia i waskolistna T. angustifolia,
trzeina pospolita Phragmites australis, turzyca brze-
gowa Carex riparia, sitowie jeziorne Schoenoplectus
lacustris 1 inne. W jeziorze o krysztalowo czystych
wodach zyje kilkanascie gatunkow ryb. Oprocz Jezio-
ra Phanton sg tu rowniez inne mniejsze powierzch-
nie wodne porozrzucane na calym obszarze Crex
Meadows. Niektdre juz czesciowo pozarastala roslin-
nos¢ wodna. Inne natomiast, a szczegblnie znajdujace
sie po poludniowo-wschodniej stronie obiektu nadal
poblyskujg otwartymi lustrami powierzchni wod-
nych, chociaz ich plytsze wody przybrzezne sg prze-
roéniete roslinnoscig wymieniong powyzej. Pomig-
dzy tymi powierzchniami wod otwartych wystepuje
roslinnosé bagienna, ktorg w gtdéwnej masie stanowig
turzyce i inne rosliny moczarowatych siedlisk. Naj-
wigkszg jednak powierzchnie zajmuje turzyca wypro-
stowana Carex stricta tworzgca run podmokiych
Igk ciggnacych sie kilometrami wzdtuz i wszerz. Od
nich tez prawdopodobnie pochodzi nazwa obiektu
Crex Meadows. Zbiorowiska turzycy wyprostowane;j
rosng wszedzie tam, gdzie na powierzchni utrzymu-
je sie stale kilkunastocentymetrowa warstwa wody.
W tych tez zbiorowiskach bobry z galezi i traw budujg
swoje zeremie, ktore wygladajg jak piramidy.
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Miejsca bardziej wyniesione ponad powierzchnie
wody, ktére nawet przez pewien czas byly rolniczo
uzytkowane, porastajg obecnie zbiorowiska trawia-
sto-zielne oraz zaroéla krzewiasto-drzewiaste, w kto-
rych gatunkiem dominujgcym jest przede wszystkim
dab velutina zwany czarnym Quercus velutina, dab
czerwony Q. rubra, a znacznie juz rzadziej dgb blotny
Q. palustris, brzoza czarna Betula nigra oraz topola
deltowata Populus deltoides. Na zadarnionych po-
wierzchniach, na ktore nie wkroczyla jeszeze roslin-
nosé krzewiasto-drzewiasta, bogactwo florystyczne
stanowig przede wszystkim trawy i rozliczne gatunki
roélin zielnych o pigknych barwnych kwiatach. Wiele
z nich objeto ochrona prawng ze wzgledu na istniejg-
ce zagrozenie ich egzystencji, jak np. storczyk obuwik
Cipripedium calceolus, orliki Aquilegia sp., goryczki
Gentiana sp., sasanka Pulsatilla sp. 1 wiele innych.

Do pieknych roslin kwiatowych uatrakeyjniaja-
cych tutejszy krajobraz nalezg przede wszystkim
takie gatunki, jak: echinacea Echinacea rosea i E.
pallidla, werbena kanadyjska Verbena canadensis,
trojes¢ bulwiasta Asclepias tuberosa, trojes¢ amery-
kanska Asclepias Syriach, liatris Liatris sp., krzy-
zownice Polygala sp., przymiotno Erigeron sp., tojesé
Lysimachia sp., astry Aster sp., penstemon rozowy
Penstemon purpurea, fubin trwaly Lupinus polyphyl-
lum, stonecznik Helianthus annuus, rutbekia Rut-
beckia sp., nawlo¢ kanadyjska Solidago canadensis
1 inne. Wszystkie dostarczajg nektaru dla blonko-
skrzydlych oraz motyli. Dlatego zbiorowiska motyli
sg tu bardzo liczne i réznorodne pod wzgledem barw,
ksztaltow 1 wielkosci.

Zdecydowanie jednak omawiany teren Crex
Meadows zdominowaly ptaki. Oficjalne dane pocho-
dzgce od dyrekeji obszaru chronionego wymieniajg
ponad 300 gatunkéw nalezgcych do 64 rodzajow. Bar-
dzo duzo jest ptakow wodnych, zaréwno rodzimych,
jak tez przelotowych zatrzymujacych sie tu tylko na
kroétki odpoczynek. Moglem sie o tym przekonaé pod
koniec pazdziernika, kiedy odbywal sie przelot gesi
kanadyjskich do Meksyku, a Crex Meadows stano-
wilo miejsce ich kilkudniowego postoju. Wszystkie
powierzchnie wodne byly wéwczas pokryte catkowicie
tymi wielkimi i pieknymi ptakami, ktérych geganie,
szczegolnie donos$ne wieczorng pora styszane byto na-
wet z duzych odleglosci. To bylo cos niezwyklego i nie-
zapomnianego. Wtedy dopiero zrozumialem, jakie
znaczenie majg tego rodzaju obszary chronione dla
wystepowania oraz zachowania ornitofauny, a takze
i wielu innych dziko zyjacych gatunkéw zwierzat.

Akademia Rolnicza w Krakowie
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Wyzwania wspoélczesnosci w zarzadzaniu

srodowiskiem

Trudno dzisiaj méwié¢ o réwnowadze w przyrodzie.
Wspblczesnosé nadto jg zaburzyla, miedzy innymi
z powodu braku dostatecznych systemowych rozwia-
zan zarzadzania $rodowiskiem. Emisje gazéw cie-
plarnianych pochodzenia antropogenicznego, zanie-
czyszczenia gleby, plodéw rolnych 1 zywnosci, $cieki
komunalne i przemystowe wymagajg sprawnego sys-
temu zarzadzania skierowanego na ich ograniczanie,
badz eliminowanie.
Jestesmy takze $wiadkami, jak co dziet

temy badania i oceny jakosci zywnoéci, w tym jej
bezpieczenstwa zdrowotnego. System badania ja-
kosci i bezpieczenstwa zywnosci spelnia wszystkie
wymogi dla zywnosci funkcjonalnej, prozdrowotnej
i bezpiecznej, zgodnej z preferencjami nowoczesnego
konsumenta.

W walce o czystosc ekologiczng $rodowiska pojawia
sie nowy problem. W wyniku coraz powszechniejsze-
go wprowadzania biologicznych oczyszczalni sciekéw

na swiecie i w Europie pojawiaja sie nowe
metody, systemy, rozwigzania technolo-
giczne 1 organizacyjne stosowane w ochro-
nie srodowiska, nowe programy, umowy
miedzynarodowe, konwencje.

Dzialania prawne i administracyjne, jak
dotad, niedostatecznie normalizujg i stan-
daryzujg gospodarke spoteczenstw i ochro-
ne zycia na ziemi, w tym stosunki wodne,
retencje, bezcenng bioréznorodnosé roslin
i zwierzgt w naturalnych ekosystemach.

Wyzwania

Odpowiedzig na jedno z wyzwan naszego

wieku jest istniejgcy i dziatajgcy program Unii Euro-
pejskiej — NATURA 2000 [Walkiewicz 2003], ktére-
go celem jest ochrona siedlisk przyrodniczych, w tym
ochrona specjalnych obszaréw gniazdowania ptakéw.
Istnieja takze programy i unijne dyrektywy ochrony
wod podziemnych wraz z gospodarczym ich wyko-
rzystaniem, miedzy innymi w prozdrowotnej pro-
dukgeji zywnosci.

Wyzwaniem jest stala dgzno$é do ograniczania
i eliminowania zanieczyszczania srodowiska ze stro-
ny przemystu, mieszkalnictwa, transportu i innych
dziedzin dzialalnosci czlowieka. Technologie stoso-
wane w ochronie §rodowiska nie zawsze sg wydolne
w stosunku do zagrozen.

Arcywazne stajg sie problemy zwigzane z zanie-
czyszezaniem érodowiska produkeji zywnosci i pasz
w rolnictwie 1 w przetwérstwie. Od Stanéw Zjedno-
czonych po Japonie i w Europie wprowadza sig sys-

komunalnych powstaja osady lagunowe (3%). Zago-
spodarowanie ich w rolnictwie oraz w innych techno-
logiach jest sprawg otwartg i wyzwaniem dla mozli-
wie najlepszych rozwigzah dalszej utylizacji.

Program NATURA 2000

Dziatania prawne i administracyjne na rzecz ochro-
ny siedlisk przyrodniczych w programie NATURA
2000 oraz ochrony wéd podziemnych i rolnictwa
przed zanieczyszczeniem sg regulowane odpowied-
nimi unijnymi dokumentami; w kraju — rozporzadze-
niami Ministra Srodowiska ogloszonymi w 2005 r.
W programie NATURA 2000 powstata baza danych
CORINE, w ktérej znajduje sie juz 956 ostoi siedli-
skowych. Dyrektywa siedliskowa dazy do utrzyma-
nia dobrego stanu siedlisk przyrodniczych w zréw-
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nowazonym rozwoju i zachowania bioréznorodnosci
roglin i zwierzat

Projektowana sie¢ NATURA 2000 w krajowym
systemie obszaréw chronionych ma za cel ochrone
elementéw europejskiego dziedzictwa przyrodnicze-
go w Polsce. Analiza koncepcji sieci NATURA 2000
i raport Fundacji Ochrony Srodowiska 2001 pozwoli-
ty ustali¢ liste typow siedlisk, gatunkéw ssakow, pta-
zow, gadow, ryb 1 bezkregowcow oraz roélin i ptakow
wystepujgcych w Polsce. Ochrona obszaru w ramach
sieci nie wyklucza jego gospodarczego wykorzysta-
nia. Podlega natomiast ocenie oddzialywanie skut-
kéw tego wykorzystania na ochrone obiektu [Zréd-
towski 2007].

i gleby, wycina¢ laséw i skladowaé trujacych sub-
stancji na dnie morz.

o Zasada trzecia: Trzeba zrobi¢ wszystko, by zacho-
wacé bogactwo zyjgcych na Ziemi gatunkow zwie-
rzat i roslin,

Przykladami ochrony sg Bielawskie Blota rezerwa-
tu ,Bielawa 2006” o powierzchni 720 ha, z najwiek-
szym zespotem torfowisk wysokich typu atlantyckie-
go. Jest to duza ostoja zZurawi i miejsce legu teczaka
(Polska Ksiega Czerwona Kregoweow). Przykladem
takze jest Malopolskie Kolo TP ,Bocian”, ktére sku-
pia pracownikéw naukowych, leénikéw, studentow,

Wsrdd ginacych siedlisk warto wymie-
ni¢ jedyne w Europie siedlisko dziko ro-
sngcej azalii pontyjskiej, ktére zachowa-
o sie w rezerwacie ,Koltacznia” w Woli
Zarzyckiej w woj. rzeszowskim oraz na
Wolyniu [J. Ambrozowicz 1998]. Godne
nadzwyczajnej uwagi sg wysoko potozo-
ne laki na Haliczu. Te wlasnie poloniny
na bieszczadzkim szlaku sg siedliskiem
dzikich zwierzat i ptakow, w zimie za-
pewniajg doskonale warunki do upra-
wiania narciarstwa, a latem funkcjonu-
ja jako pastwiska.

Co sie stanie, jesli niektore gatunki
wyginag, lub gdy zginie ich az polowa?

Program NATURA 2000 zostal stwo-
rzony wlasnie po to, aby chroni¢ zagrozo-
ne wyginigeciem gatunki roslin i zwierzat. Czy nadzie-
Ja dla dzikich zwierzat jest jedynie tworzenie rezer-
watow, parkow narodowych oraz ogrody zoologiczne?
Wydaje sig, ze same rezerwaty lesne, florystyczne,
faunistyczne, wodne, geologiczne i krajobrazowe nie
rozwigzujg tego zagadnienia.

Zarzadzanie srodowiskiem i trzy zasady
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody
oraz Fundacji Ochrony Przyrody

W dobie obecnej zarzadzanie §rodowiskiem stato sie
potrzeba i koniecznoscig. Okreslone przez organiza-
cje miedzynarodowe trzy podstawowe zasady ochro-
ny wydajg sie by¢ punktami krytycznymi w analizie
zagrozen. Oto one:
® Zasada pierwsza: Nie wolno eksploatowaé zwie-
rzgt i roélin tak intensywnie, by nie mogly sie one
odradzac.
® Zasada druga: Nie wolno tak zmieniaé Ziemi, aby
owe zmiany zachwialy podstawowymi procesami
zyciowymi ekosysteméw. Nie mozna zmieniac¢
zawartosci tlenu w atmosferze czy zyznosci morz
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pracownikéw stuzby ochrony przyrody i celem jego
jest czynna ochrona gatunkowa roslin i zwierzat oraz
ich siedlisk. Realizuje projekty o nazwach: ,Blotniak
lakowy”, ,Bocian bialy”, ,Bocian czarny”, ,Kraska”,
SPlomykowka”, ,Pustulka”, ,Sowa uszata”, ,Nieto-
perze”, ,Pilchowate”, ,Plazy”, ,Uzytki ekologiczne”.
W dolinie Rospudy cennym i rzadkim obiektem jest
dzieciol bialogrzbiety.

Przykladowo w rejonie Krakowa istniejg koncepcje
ochrony terenéw przyleglych do Kampusu Odnowie-
nia Uniwersytetu Jagiellonskiego, ale takze ochro-
ny siedlisk Kostrza i Podgérek Tynieckich. Nalezy
takze wymienié¢ prawne uwarunkowania i koncepcje
ochrony parkéw rzecznych Rudawy, Dhubni, Pradni-
ka-Bialuchy i innych potokéw Krakowa, ktore czeka-
ja na swoje realizacje i rozwdj.

Zwierzyniecki Park Kulturowy Lasu Wolskiego
wraz z pomnikami-kopcami, fortami, skansenem,
uroczyskami i siedliskami dzikich zwierzat (dziki,
sarny, zajace, ptaki) i malymi gospodarstwami rol-
niczymi w otulinie Parku takze nie moze si¢ docze-
kac uznania.

Bielansko-Tyniecki Park Krajobrazowy obejmuja-
cy Park Kulturowy posiada ostoje zwierzyny i piek-
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ne rezerwaty przyrody: Panienskie Skaty, Bielafiskie
Skaty, Przegorzaty.

Wyzwania w zarzadzaniu srodowiskiem
w obszarze oddziatywania przemystu,
mieszkalnictwa i komunikacji na srodowisko

Obserwujemy znaczacy rozwdj technologii ogranicza-
nia, hermetyzacjii eliminowania produkcji Co,, CO,
NO,, SO, oraz pozostalych gazéw i pyléw. Niemniej
nie jest to satysfakcjonujacy stan rzeczy. Raport
z Kioto ciagle nie jest podpisany przez liczgce sie kra-
Jje, a zwlaszcza przez Stany Zjednoczone i Chiny.

Zarzadzanie Srodowiskiem w obszarze oddzialywa-
nia przemystu na obszary rolnicze produkujgce zyw-
nosé nie laczy sie ze spoleczng odpowiedzialnoscia
biznesu i jak dotad nie zwigksza sie relatywnie rola
czynnika ekologicznego. Strategiczne powigzania or-
ganizacji i wspélna ekologiczna odpowie-
dzialnoéé tych organizacji winna stano-
wi¢ wsp6lng polityke ekologiczng satys-
fakcjonujaca $rodowisko produkujgce
zywno$é. Systemy badania jakosci eko-
logicznej i prozdrowotnej wedtug ana-
lizy zagrozen i krytycznych punktow
kontrolnych HACCP! nie obejmuja jesz-
cze w naszych warunkach pelego cy-
klu od poczgtkéw tworzenia biologiczne-
go zarodka dla surowedéw po konsumpeje
zywnosci gotowej. Nie obejmuja takze
odpowiedzialnosci zakladéw przemyslo-
wych emitujgcych zanieczyszczenia na
pola uprawne [Zrédtowski 1994, 2007].
Budowa kompetencji ekologicznych ta-
kich zakladow (huty, zaklady magnezy-
towe, stalownie, elektrownie, cukrow-
nie, mieszalnie pasz itp.) winna uwzgledniaé jakosé
ekologiczng produktéw rolnych i odpowiedzialnosé
za nig na podstawie przeprowadzanych badah w ra-
mach systemu HACCP przez kompetentne jednost-
kiiich audytorow.

Postep techniczny i technologiczny w diagnozowa-
niu, monitorowaniu i w weryfikacji pozwala bardzo
dokladnie analizowac zagrozenia. Pojawiajg sie coraz
doskonalsze metody i technologie, a wsrdd nich mie-
dzy innymi metody katalizy powierzchni w urzgdze-
niach i technologiach eliminujgcych zanieczyszczenia
powietrza. Metoda osadu czynnego w biologicznym
oczyszezaniu $ciekéw komunalnych praktycznie do-
ciera do réznych organizacji, ktére opierajac sie na

niej, prezentujg juz na §wiecie strategiczny zwigzek
wysokich kompetencji ekologicznych. Obecnie kra-
kowska oczyszczalnia Sciekéw Plaszéw II przoduje
w Europie Wschodniej i Srodkowej, zmieniajac ka-
tegori¢ wod rzeki Wisly z trzeciej na druga, co jest
ogromnym sukcesem Krakowa.

Zanieczyszczanie srodowiska produkcji
Zywnosci i pasz w rolnictwie; system badania
jakosci zywnosci HACCP

Wyzwaniem dla réznych organizacji zycia publicz-
nego sg zanieczyszczenia srodowiska produkeji rol-
niczej juz w fazie poczgtkowej, podczas rozwoju
1 wzrostu roslin i zwierzat, podczas zbioru i uboju
oraz w procesie przetwarzania na produkty zywno-
sciowe. Wyzwaniem takze jest redukcja i eliminacja
tych zanieczyszczen. W eliminowaniu zanieczyszczen

w zywnosci juz caly Swiat od niedawna zaczal sto-
sowaé system analizy zagrozen wedlug krytycznych
punktéow kontrolnych HACCP. System ten w wyni-
ku badanh wprowadza dzialania korekcyjne, eliminu-
jac zagrozenia.

Takze rolnictwo produkuje rézne rodzaje zanie-
czyszezen typu gnojowice od duzych tuczarni, za-
nieczyszczenia w wyniku stosowania $rodkéw che-
micznych, w tym herbicydéw itp. I one muszg byé
redukowane i eliminowane wszedzie tam, gdzie wy-
stepuja.

Wsréd zanieczyszezen komunalnych sg $cieki.
W wyniku zastosowania technologii ich oczyszczania
metodg osadu czynnego powstajg laguny osadéw.

! Skrét HACCP pochodzi od okreslenia w jezyku angielskim Hazard Analysis and Critical Control Points, ktére thamaczy

sie jako Analiza Ryzyka i Krytyczne Punkty Kontroli.
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Zagospodarowanie lagun

Usuwanie w calosci zwigzkéw biogennych azotu
i fosforu ze $ciekéw jest duzym osiggnieciem w tech-
nologiach redukowania i eliminowania zanieczysz-
czen. Niemniej pozostalosci w formie lagun zajmuja
znaczng powierzchnie gruntéw wokét oczyszezalni.
Powstaje problem ich zagospodarowania, miedzy in-
nymi wykorzystania w rolnictwie.

Co to jest osad sciekowy? Jest to osad z komor fer-
mentacyjnych higienizowany w temperaturze 142°C
o wartosci nawozowe]j podobnej do obornika. Istniejg

dwie wazne zasady uzytkowania osadéw: nie moga
one pogarszaé jakosci gleb i produktéw rolnych i nie
moga wprowadzaé metali ciezkich wiecej (w g/ha) niz
przewidujg normy (ustawa z 2001 r. i rozporzadzenie
MOS). W celu wysokiego usprawnienia uzytkowania
osadu wskazane jest kompostowanie z materialami
strukturotwoérczymi (stoma, trociny, kora) w kierun-
ku mineralizacji, tj. rozkladu tlenowego, najlepiej
z udzialem dzdzownic.

Konkluzje w $wietle dyrektyw
i przepiséw polskich

Wsréd wyzwan wspdlezesnosci w zarzgdzaniu srodo-
wiskiem ochrona érodowiska rolniczego, produkuja-
cego zywnos$¢ i surowce zywnosciowe, nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosci stalo si¢ nadrzednym wymaganiem kon-
sumentow.

Siedliska przyrodnicze, ostoje ptakéw, parki rzecz-
ne powinny byé zachowane w swoich naturalnych
granicach, aby zapewnié wysoka retencyjnosé¢ éro-
dowiska.

Wszelka dzialalno§é antropogeniczna oddzialujg-
ca na uprawy rolnicze w sposéb zanieczyszczajacy je
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(przemyst, komunikacja, mieszkalnictwo itp.), zgod-
nie z przepisami winna stale redukowac¢ szkodliwe
oddzialywanie na érodowisko. Powinna ponosi¢ kosz-
ty dzialah korekecyjnych w ramach systemu badan
jakosci ptoddw rolnych HACCP.

Wérod wyzwan nowoczesnosci biologiczne oczysz-
czanie $ciekéw staje sie skuteczng nowa technologia
ogarniajacg wszystkie kraje. Krakéw po raz pierwszy
tego roku staje sie przodujacym oérodkiem w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej na tym polu. Czystsza
staje sic Wista, a jej wody osiagaja czystos¢ klasy
drugiej.

Krakowska Szkota Wyzsza
im. A, Frycza Modrzewskiego

Wydzial Marketingu i Zarzadzania
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Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Niecierpek gruczolowaty — ekspansywny przybysz

W kluczu ,Roéliny Polskie” z 1967 r., opracowanym
przez W. Szafera, S. Kulczyfiskiego i B. Pawlowskie-
go, wymieniony gatunek nie wystepuje we florze pol-
skiej. Obecnie spotykany jest w calym kraju, niekie-
dy nawet stosunkowo licznie.

Niecierpek gruczolowaty (Impatiens glandulifera
ROYLE), zwany tez himalajskim od miejsca swojego
pochodzenia, nalezy do roslin jednorocznych z rodzi-
ny niecierpkowatych (Balsaminaceae).

Niecierpek gruczolowaty jest rosling okazala, do-
rastajgcg w naszych warunkach do 1,5-2,0 m wyso-
kosci. Ma grube wyprostowane todygi o zgrubialych
wezlach zazwyczaj ogruczolonych. Gruczotki wyste-
puja tez na miedzywezlach lodyg, szczegdlnie w dol-
nych czesciach pedéw. Pedy nadziemne niecierpka
gruczolowatego sg silnie uwodnione, co sprawia wra-
zenie ich przejrzystosci, a rownoczes$nie powoduje ich
tatwg lamliwosé. W gornej czesci todygi sg rozgale-
zione i ulistnione duzymi, podtugowato-jajowatymi
ostro zakonczonymi, zgbkowatymi na brzegach lié¢-
mi, ktére wyrastajg z wezlow w gérnych czesciach
lodyg w naprzeciwlegltych okétkach po trzy. Na galaz-
kach wyrastajgcych po gérnej stronie podstawy ligei
znajduja sie duze, 3—4 cm szerokosci rézowe, a nie-

kiedy bialo-rézowe kwiaty, zakonczone od dohu krét-
kg zakrzywiona ostrogg. To dla tych wlasnie kwiatow
niecierpek gruczolowaty zostal sprowadzony do Eu-
ropy w polowie XIX w. jako roslina ozdobna, ogréd-
kowa 1 uprawiany byl doéé powszechnie, a szcze-
golnie w rejonach poludniowych naszego kraju. Po
pewnym jednak czasie wydostat sie spod kontroli
i zaczal sie rozprzestrzeniaé. Nastepuje to gléwnie
przez nasiona umieszczone w podtuznych torebkach,
ktore w czasie dojrzewania eksploduja, wyrzucajac
nasiona na odleglos¢ paru metréw od rosliny. Do na-
szego kraju niecierpek gruczolowaty trafit w drugiej
polowie XX w. W latach siedemdziesigtych widywa-
tem jego ogrédkowe uprawy w okolicach Cieszyna,
Zywea i Nowego Sacza, np. w Podegrodziu. Na og6t
ogrodkowe uprawy tej rosliny byly bardzo nieliczne.
Uprawiano go nie tylko ze wzgledu na ozdobne rézo-
we kwiaty, ale tez dlugi okres kwitnienia, trwajacy
od drugiej polowy czerwca, az prawie do konca wrze-
$nia. Dos¢ specyficzny zapach kwiatéw, przypomi-
najacy nieco zapach smoly, nie jest na szczescie zbyt
intensywny, a przy wilgotnej pogodzie staje sie pra-
wie niewyczuwalny. Kwiaty sg jednak atrakcyjne dla
owadow latajgcych, a szczegdlnie pszczél i trzmieli,
ktore dosé licznie je nawiedzajg dla nektaru i pytku
dostarczanego w dosé duzych iloéciach ze zroénie-
tych ze sobg pylnikéw znajdujacych sie w gardzieli
korony kwiatowej [Janowski 1961, Pawelezyk i Ada-
mowski 1991].

Ekspansja niecierpka gruczolowatego z upraw
ogrodkowych na tereny ruderalne spowodowala, ze
do roélin ruderalnych zostal zaliczony i do dzisiaj
za gatunek ruderalny jest uwazany, chociaz jego
wymagania siedliskowe sg znacznie szersze. Zupel-
nie dobrze rosnie réwniez poza siedliskami ruderal-
nymi i to znacznie zréznicowanymi pod wzgledem
uwilgotnienia, zyznosci oraz sktadu granulometrycz-
nego gleby. Wykazuje tez szerokg skale wzgledem
intensywnosci naslonecznienia. Dlatego niecierpka
spotyka sie zaréwno w miejscach silnie nastonecznio-
nych, jak tez zacienionych np. przez rosngce drzewa
i krzewy, ktore — jak sie wydaje — nawet w pewnym
sensie preferuje. Jego rozprzestrzenianie sie zacho-
dzi stosunkowo szybko. Spotykany jest obecnie pra-
wie na calym terytorium naszego kraju. Z lubelskiego
wspominat o nim Fijatkowski juz w 1978 r. Jeszcze
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wezeéniej, bo w 1961 r., byt wzmiankowany przez
Janowskiego jako nowy skladnik laséw legowych
w Polsce. Pawelczyk 1 Adamowski [1997] uwazaja
go za nowy gatunek we florze Polski, a Zajgc i Zajac
[1973] prébowali ustalié zasieg jego wystepowania.

Obecnie mamy juz doéé dokladne rozeznanie na
temat wystepowania niecierpka gruczolowatego, roz-
powszechnionego we wszystkich rejonach naszego
kraju, a najliczniej w potudniowo-zachodnich. Mozna
powiedzieé, ze niecierpek gruczolowaty stal sig juz
stalym komponentem zabudowy biologicznej zdecy-
dowanej wiekszogci potokéw karpackich, szczegélnie
na Podbeskidziu. Bardzo obficie roénie tez miejscami
w dolinie Odry, gdzie jego stanowiska maja nawet po
kilkaset osobnikéw. Niektorzy fitosocjolodzy wydzie-
laja nawet zespét o nazwie Impatiens-Calystegietum
czyli niecierpkowo-kielisznikowy, ktory buduja nie-
cierpek gruczotowaty i kielisznik zaroslowy (Caly-
stegia sepium). Nie znaczy to jednak, ze wystepuje
tylko w tej kompozycji, gdyz wkracza takze do wielu
innych zespotdw jak: Scirpo-Phragmitetum, Glyce-
rietum maximae, a najczesciej do Salici-Populetum,
czyli laséw tegowych wierzbowo-topolowych.

W zabudowie biologicznej potokow gorskich rosnie
zazwyczaj w tzw. pasie roslinnoéci przykorytowej, ale
mozna go réwniez spotkaé w pasie roslinnosci kory-
towej [Kostuch i Lipski 2007]. Swiadczy to niewatpli-
wie o duzej tolerancji niecierpka gruczolowatego na
uwilgotnienie siedlisk. Stwierdzono jednak stosunko-
wo niewielka jego przydatnosc¢ ochronng wzgledem
brzegdéw, gdyz wielkie przeplywy po prostu lamig jego
lodygi, ktére po przymuleniu nie odrastaja. Kietkuja
irozrastaja sie dojrzale nasiona, ktore zostaly rozsia-
ne z eksplodujacych torebek nasiennych.

Niecierpek gruczotowaty, rozprzestrzeniajac sie,
jest réwniez rosling konkurencyjng wzgledem wielu
innych wystepujacych z nim gatunkéw. Prawdopo-
dobnie w sposéb allelopatyczny uposledza ich rozwdj
i zajmuje ich miejsce. W zwigzku z tym nasuwa sie
pytanie, jak nalezy traktowac tego ekspansywnego
przybysza, ktory wdarl sie do naszej flory i coraz cze-
Sciej go widaé w réznych formacjach i zbiorowiskach
roslinnych,

Ogélnie méwige, nie ma wystarczajacej spdjnosci
w wypowiedziach znawcéw tego gatunku.

Jedni uwazaja, ze niecierpek gruczolowaty powi-
nien byé traktowany jako chwast, ktory nalezy bez-
wzglednie likwidowaé wszedzie tam, gdzie sie tylko
pojawi. Najlepiej robié to przez koszenie lub wyta-
mywanie lodyg w mlodszym stadium rozwojowym
(bardzo latwe), to znaczy przed zawigzywaniem na-
sion. Chodzi bowiem o to, zeby nie dopusci¢ go do
rozsiewania sie. Sg nawet zwolennicy wydobywania
roéliny wraz z korzeniami oraz spalania poza miej-
scem wystepowania wymienionego gatunku. Nalezy
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sie jednak liczyé, ze takie postgpowanie znacznie
podraza koszty prowadzenia walki z tym chwastem.
Sa tez przeciwnicy tak radykalnych sposobow zwal-
czania niecierpka gruczolowatego, ktorzy uwazajg, ze
prowadzenie z nim walki nie rokuje petnego powo-
dzenia, jest wiec bezcelowe. Po prostu nie jest moz-
liwe powstrzymanie jego rozpowszechniania sig, tak
jak nie byto mozliwe powstrzymanie wielu innych
roélin obcego pochodzenia, ktére tez do nas przy-
wedrowaly, a teraz pospolicie wystepujg prawie na
calym obszarze naszego kraju. Przykladem takich
zadomowionych przybyszow sg chociazby moczarka
kanadyjska (Elodea canadensis), przymiotno kana-
dyjskie, zwane tez konyza (Conyza canadensis) oraz
wiele innych roélin z drzewami i roslinami kseroter-
micznymi wigcznie. Dlatego moze nie ma sensu roz-
dzieraé szat z tego powodu, ze niecierpek gruczolo-
waty u nas wystepuje, a w niektérych zbiorowiskach
nawet do$é licznie. Jest to roslina dos¢ atrakcyjna
z powodu pieknych, stosunkowo duzych rézowych
kwiatéw i sprawia mite wrazenie wzrokowe. W zabu-
dowie biologicznej sieci hydrograficznej jest niewat-
pliwie w czasie dtugotrwalego kwitnienia elementem
dekoracyjnym, ktéry znacznie urozmaica jednolitosé
rosngcej zieleni. Ma tez, badz co badz, pewne znacze-
nie uzytkowe, gdyz dostarcza pozytku dla niektérych
owadéw latajacych. Dzieki temu stanowi w ekosys-
temie, w ktérym wystepuje, jakie$§ ogniwo pokarmo-
we. Produkuje tez do$é duzo biomasy, co nie jest bez
znaczenia dla siedlisk, na ktérych roénie

Dalsza precyzyjniejsza ocena wlasciwosei i roli
niecierpka gruczolowatego wystepujacego w warun-
kach naszego kraju wymaga dalszych badan i obser-
wagcjl.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz*, Joanna Gutowska-Kuzmicz,

prof. dr hab. Kazimierz Wiech**

Refleksje po uroczystosciach poswieconych
obchodom Roku Mlodziezy na Ukrainie
pod hastem ,, Duchowe mosty pojednania”

Wprowadzenie

W dniach 26, 27, 28 pazdziernika 2007 r. na zapro-
szenie organizatoréw uroczystosci obchodéw Roku
Mtlodziezy na Ukrainie, w czesci pod kierownictwem
artystycznym ks. Andrzeja Kaszczuka z kosciola
grekokatolickiego §w. Andrzeja Apostola we Lwowie
orgz chéru ,Kijewskie Blachoczestia” goscit we Liwo-
wie 50-osobowy chér Akademii Rolniczej w Krakowie
z dyrygentem panig Joanng Gutowska-Kuzmicz oraz
zalozycielem i opiekunem chéru z ramienia rektora
AR — profesorem Kazimierzem Wiechem.

Zaproszenie chéru Akademii Rolniczej mialo cha-
rakter rewizyty po wystepach chéru ,Kijewskie Bla-
choczestia”, ktory przybyl na nasze zaproszenie i wy-
stapil w Krakowie w dniach 22 i 25 marca 2007 r.
w Centrum Kultury Akademickiej Arka oraz w kos-
ciele pw. Pana Jezusa Dobrego Pasterza podczas
mszy swigte;j.

Podejmowane przed 20 laty przez prof. dr hab.
Kazimierza Kosiniaka-Kamysza inicjatywy nawia-
zywania blizszych kontaktéw naukowych, kulturo-
wych oraz budowania wiezi miedzyludzkich wyra-
zaly sie organizowaniem wspdlnych polsko-ukrain-
skich konferencji naukowych, imprez sportowych,
wymiang pracownikéw miedzy katedrami, prowa-
dzeniem prac doktorskich itp. Gléwng myséla prze-
wodnig w tym wzgledzie bylo réwniez nawiazywanie
Scislejszych bezposrednich kontaktéw personalnych
i spolecznych, do czego inspirator tych dzialan kon-
sekwentnie zmierzal zaréwno drogami kontaktéw
miedzyuczelnianych, jak tez wlasnymi sciezkami.
Nalezy podkresli¢, ze kluczowy przetom nastapil po
zmianach spoleczno-politycznych w Polsce w latach
80.190. minionego stulecia, a na Ukrainie nieco p6z-
niej. Fakt ,wyzwolenia si¢” z przyjetych wczeéniej
stereotypéw przyczynil sie do poszerzenia wyobraz-
ni w zakresie mozliwosci, jakie otwierajg sie w tym
obszarze dzialania. Niewgtpliwie istotng role odegrat
okres pontyfikatu papieza Jana Pawtla II, dla ktére-
go wazne bylo budowanie braterskich wiezi nie tylko

z uwagi na dobrosasiedzkie stosunki miedzy naro-
dami, ale budowanie jednosci kosciola katolickiego,
zardwno rzymskiego, jak tez greckiego i prawoslaw-
nego. Ten plomien zarliwego duchowego dziatania
rozniecil w sercach wielu spolecznoéci na §wiecie
nadzieje na to, ze jednanie takie jest mozliwe, ze
stwarzanie bariery to tylko pretekst, ze zrozumienie
i czucie jednodci sercem wiary, nadziei i milosci to cel,
do ktérego wszyscy winnismy zmierzaé.

Zaréwno stowa, jak i dziela Ojca Swietego padaty
na podatny grunt na calym Swiecie, a szczegélnie
w strukturach kosciola katolickiego. Na tym funda-
mencie zaczela sie odbudowa zycia religijnego, kultu-
rowego oraz braterskich wiezi migdzy narodami. Tg
droga poszliSmy w wielu kierunkach, a w kierunku
braci ze Wschodu szczegélnie, w czym bardzo pomoc-
na byta i jest zawsze nasza wspdlna stowianska men-
talnoéé, nasza wspélna otwarto$é na cztowieka i god-
nos¢, ktora jest Swiadectwem otwartosei serca.

W nawigzaniu do tych fundamentéw budowania
wiezi zrodzila sie mysl zmierzajaca do wspdlnego
wyrazania naszej tozsamosci tak narodowej, jak tez
religijnej, tak kulturowej, jak i spolecznej. Realizacje
tej budowy wyrazano réznymi przedsiewzieciami, az
stwierdzono, ze wspélne wyznanie tych uczué patrio-
tyzmu i wiary, braterstwa i poszukiwania jutra nale-
zatoby wyrazi¢ we wspdlnej modlitwie, we wspélnym
credo, Zdrowas, Bogurodzico czy Bég i Ukraina. Nie
Jjest zatem dzielem przypadku, ze kiedy z inicjaty-
wy prof. dr hab. Kazimierza Wiecha zorganizowano
chér Akademii Rolniczej w Krakowie, przyjat on juz
w drugim roku dzialalnosci (a byt to pomyst studen-
tow i dyrygentki zespotu) hasto ,, Budowa mostéw kul-
turowych” i pod nim wystepowal na forum kraju i za
granicg. Dzieki wysitkowi organizacyjnemu, wyso-
kiemu profesjonalizmowi oraz duchowemu dziala-
niu poprzez dyrygenta Joanne Gutowska-Kuzmicz
inicjatywa ta zaczela przynosié rezultaty. Z inicja-
tywy studentéw-czlonkéw chéru nawigzano kon-
takt ze spotecznoicig Macedonii, a nastepnie z ché-
rem ,Kijewskie Blachoczestia”, z ktorym wspélnie
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wystepowano w pigta niedziele Wielkiego Postu.
Dzisiaj mozna powiedzieé, ze spotkanie to otworzyto
nowg karte w historii dziatalnosci obu chéréw, pomo-
glo lepiej zrozumiec fakt, ze jest to doskonata droga
do realizacji wielkiego dziela. Swiadcza o tym dalsze
wydarzenia wyrazone w podjetej przez strong ukra-
inska akeji pod hastem ,,Duchowe mosty pojednania”,
ktéra w swoim programie zalozyla jeszcze szerszy cel.
Tym celem byto publiczne wystapienie pieciu chérow:
,Kijewskie Blachoczestia”, ktdry reprezentuje koscitt
greko-katolicki z parafii §w. Andrzeja Apostola ze
Lwowa, choru ,,Wierze” z cerkwi sw. Olgi i Elzbiety,
Chéru Prawoslawnej Autokefalicznej Cerkwi pw. §w.
Apostota Piotra i Pawta we Lwowie, Katedralnego
Chéru Cerkwi pw. Georgia Zwyciezcy Ukrainskiego
Prawostawnego Kosciota Moskiewskiego Patriarcha-
tu 1 Rodzinnego, Trio ks. Stanistawa Niuni z Prawo-
slawnego Kosciota Patriarchatu Moskiewskiego z Wo-
lynia oraz chéru Akademii Rolniczej w Krakowie.

W kontekscie wystepéw artystycznych wszystkich
chéréw, ktére miaty miejsce w kosciele §w. Marii
Magdaleny we Lwowie rodzg sie liczne pytania i re-
fleksje a miedzy innymi — czy to wielkie pod wzgle-
dem organizacyjnym dzieto przyniosto komu$ mate-
rialne korzysci?

Czy ktoé zbijal na tym kapital polityczny?

Czy ktokolwiek z organizatoréw i uczestnikow my-
élal o karierze czy inwestycji w przyszlosc?

Odpowiedz jest jedna: wszystkim przyswiecal je-
den cel, ktérym jest budowanie wiezi ducha i serca,
ktorym jest podkreslenie wartosci wyzszych ponad
materialne dobro, wartosci ktére uszlachetniajg
i tworza atmosfere, w ktérej lepiej Zy¢ i pracowac,
tworzac klimat wiezi i dostrzegania na swojej drodze
drugiego cztowieka. Wspélnie mozemy by¢ przekona-
ni, ze podjete dzielo jest wielkg satysfakcja dla serca
i ducha kazdego, kto uczestniczy w jego realizacji.

Relacja z przebiegu uroczystosci

Uroczysty koncert muzyki chéralnej odbyt sie w ko-
$ciele $w. Marii Magdaleny we Lwowie 27 pazdzier-
nika 2007 r. Ekumeniczny charakter koncertu zaty-
tulowanego ,Duchowe mosty pojednania” miat wyraz
zaréwno w muzyce prezentowanej przez chory, jak
iw znakomitym stowie wigzacym ks. Andrzeja Kasz-
czuka.

Wystepy kolejnych choréw przeplataty wiersze,
fragmenty psalméw, rozwazania dotyczace roli Ko-
éciota w zyciu czlowieka, braterstwa i milosci ponad
granicami, réznicami i podziatami.
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Uroczystoéé rozpoczeto wierszem ,,Powstan proro-
ku” ukrainskiego poety Stefana Sebastiana Sabola
publikujgcego pod pseudonimem Zoreslaw.

Powstan, Proroku.

I piorunem przeméw,

I béyskawicq zaptoh nad nami!
I bqdz niejako Nazoreusz,

I oczy otwieraj oslepionym,

I przywréé gtuchym stuch,

I stowo daj ustom bezmownym,
I wyprostuj chorych pochylonych,
I natchnij w nich nowego ducha
I serce nowe dayj,

I dajim zmyst,

I poczucie zadania,

I plomien trudéw i ofiary.

nych opracowan Liturgii Swietej, wiele utworéw
muzyki sakralnej oraz §wieckiej.

Wérod prezentowanego przez chéry programu zna-
lazly sie¢ utwory ,Chwata na wysoko$ci Bogu” i ,Pa-
nie, mocg Twg”, znakomitego kompozytora muzyki
cerkiewnej, urodzonego na Ukrainie w 1751 r., mi-
strza kantyleny, przejrzystosci formy i liryki, Dymi-
tra Bortnianskiego, ,,Chwalcie” Michata Werbyckie-
go, autora muzyki narodowego hymnu ukrainskiego,
a takze inspirowany ukrainskim folklorem i przed-
stawiajacy niezwykly jego koloryt utwoér ,0j, wezme
wiaderko” lwowskiego kompozytora Anatolija Kos-
Anatolskiego

Wystep kolejnych dwéch chéréw: chéru Prawo-
slawnego Autokefalicznej Cerkwi pw. éw. Apostola
Piotra i Pawla we Lwowie oraz Chéru Cerkwi Geor-
gia Zwyciezcy Ukrainskiego Prawostawnego Kosciota

Po krétkim rozwazaniu na temat Koéciota
jako Bozego Mieszkania, do ktérego prowadzi
Chrystus, Kosciola, ktéry jest duszg ludzko-
§ci, wystapily dwa pierwsze zespoly: chér ,Ki-
jewskie Blachoczestia” oraz chér ,Wierze”.

Chér ,Kijowskie Blachoczestia” powstal
w 2000 r. przy cerkwi pod wezwaniem swie-
tego Apostola Andrzeja we Lwowie. Poczat-
kowo byl to chér dzieciecy. Po niedlugim
czasie do $piewajacych dzieci dolgczyli ro-
dzice. Obecnie jest to chér mieszany, ktéry
wzbogaca uroczystosci parafialne i nie tylko.
Choér bierze czynny udzial w niedzielnych
mszach $wietych, a takze uroczystych $lu-
bach i chrztach. Organizuje réwniez koncer-
ty przy parafii w okresie Bozego Narodzenia,
Wielkanocy, Swieta Matki oraz innych uro-
czystosci.

Co roku chor bierze udziat we wspdlnym éwieto-
waniu Bozego Narodzenia w centrum Lwowa. Od
2005 r. kierownikiem chéru jest Natalia Kiblicka,
absolwentka Konserwatorium Lwowskiego, pedagog
i znakomity dyrygent. Pod jej kierunkiem chér wzbo-
gacil swoj repertuar i znaczgco podwyzszyl poziom
artystyczny wystepéw. Chér dwukrotnie wystepowal
w Polsce: w 2005 r. w Lublinie i w 2007 r. w Krakowie.

Chér ,,Wierze” powstal w 1991 r. przy cerkwi Olgi
i Elzbiety we Lwowie z inicjatywy ksiedza Micha-
la Fedorowa. Od 1996 r. kierownikiem chéru jest
Krystyna Buszczak, absolwentka Konserwatorium
Lwowskiego, znakomita dyrygentka i pedagog. Chér
bierze aktywny udzial w zyciu muzycznym Lwowa,
czesto koncertujac przy okazji lwowskich uroczy-
stosci, a takze wielokrotnie wystepujac za granics.
Chér posiada w swoim repertuarze kilka muzycz-

Wystep Chéru ,Kijewskie Blachoczestia”

Patriarchatu Moskiewskiego poprzedzila oracja na
temat relacji koéciot — mlodziez. Podkreslono znacze-
nie Koéciola w zyciu mlodziezy, a takze role mlodzie-
zy w Koéciele. Ten swoisty dialog powinien odbywaé
si¢ w atmosferze serdecznosci, otwartosci i odwagi,
bowiem tylko wtedy powstanie mozliwo$é wymiany
mysli i spotkania pokolen, ktére dla Kosciola i spole-
czenstwa bedzie zrédtem bogactwa i mtodosci.

Rozwazanie zakonczono slowarni wiersza ,,Bog
i Ukraina” Olgi Terleckiej:

Médlmy si¢ do Boga, zyjmy dla Ukrainy,

Bo tylko w ten sposéb znajdziemy zwycigstwo.
Teraz, mozliwie, nas Bog karze, ,
Zebysmy wiedzieli jak ojezysty kraj mitowaé,
Bo jednoéé i mitos$é u nas ginie, ‘ .

I Bég zechcial, zebyémy go utracili.

Dlatego niech ta jednodé w nas nie ginie.
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Wystep zespotu poprzedzity dwa piekne wiersze
I wiara w Boga i przyjaciela niech nie wiednie, znakomicie wprowadzajgce nastrdj mitosei i liryki:
Dia wszystkich niech bedzie jedno wotanie: ,Uderzy dzwon” Sylwesta Lepki i ,Milo$¢” Iwana
Bég i Ukrainal Franki:

Bo w jednosei jest sita tylko jedyna.

Chér Prawoslawnej Autokefalicznej cerkwi pod
wezwaniem §w. Apostolow Piotra i Pawla we
Lwowie powstal w pietdziesigtych latach minio-
nego wieku. Od tej pory chor koncertowal w wielu
miastach Ukrainy, Rosji 1 Polski. Chérzysci aktyw-
nie stuzg swemu arcypasterzowi i duchowienstwu.
Dyrygentem chéru jest studentka Lwowskiej Aka-
demii Muzycznej — pani Mariana. Publicznosé, licz-
nie zgromadzona w kosciele Marii Magda-
leny uslyszata w wykonaniu chéru miedzy
innymi ,Skruche” zyjacego na przelomie
XVIII i XIX wieku kijowskiego kompozytora
A. Wedela, czesc liturgii prawostawnej ,lze
Chieruwimy” W. Zdanowa oraz ,,Dam ja jalo-
wice” w opracowaniu E. Kozaka.

Chér Cerkwi Georgia Zwyciezcy Ukrain-
skiego Prawoslawnego Koéciola Patriar-
chatu Moskiewskiego powstal w 1999 r.
Jego dyrygentem jest protodiakon ks. Wale-
ry Kalinczuk, ktory studiowal w Seminarium
Duchownym w Odessie, a takze w Liceum
Kultury we Lwowie. Chor brat udzial w mie-
dzynarodowym festiwalu ,Glas Peczerski”
w Kijowie, a takze w migdzynarodowym fe-
stiwalu w Hajnowce w Polsce. Chér aktywnie
uczestniczy w zyciu parafialnym, w prawo-
stawnych mszach wraz z biskupem i ducho-
wienstwem. Podczas lwowskiego koncertu ,,Duchowe
mosty pojednania” chér wykonal trzy utwory sakral-
ne: ,Blogostaw, duszo moja Pana” A. Czesnokowa,
,Pod twojg obrone” O. Kopilowa, ,Jednorodzony
Synu” M. Dyleckiego, a takze dwa utwory inspirowa-
ne folklorem ukrainskim: ,Stoi géra wysoka” E. Ko-
zaka i, Czyje to pole nieorane” S. Ludkiewicza.

Szczegdlnie interesujgcy program przedstawilo Ro-
dzinne Trio Ksigedza Swiatostawa Niuni, kaplana
Ukrainskiego Prawostawnego Koéciola Moskiewskie-
go Patriarchatu. Wsp6lne muzykowanie rodziny zro-
dzito sie z mitosdci do muzyki, do narodowych pieéni
i cerkiewnych spiewow. Wieczorami w rodzinnym
domu krélowata muzyka. I tak w 1997 roku powstalo
Rodzinne Trio Ksiedza Swiatostawa Niuni. Kierow-
nikiem artystycznym i osoba, ktéra natchnela muzy-
kujaca rodzine jest zona ksiedza, Tamara, wyjatkowa
znawcezyni cerkiewnego §piewu. Wraz z panig Tama-
rg trio tworzy ksigdz Swiatostaw i cérka Mariana.
Trio bralo udziat w kilku konkursach, na ktérych
wiele razy bylo nagradzane pierwszym miejscem.
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Uderzy dzwon, modlitwy dzwon,
I glos plynie rosq,

I wota on: przygnij kolana
Modlitwq $wietq!

I uderzy dzwon, Swigteczny dzwon
na radosé glosami,

i zwota on nardd stron

i powie: Pan z wami

Wystep Chéru Prawostawnej Cerkwi Patriarchatu Moskiewskiego

Chociazbym poznat wszystkie jezyki

I anioféw, i wszystkich ludzi,

A gdybym nie miat mitosct,

Bytbym jak cymbat twardy,

Bytbym jak miedz glosna i pusta,

I umarli byliby moimi ustami.

Mitosé nigdy nie zginie!

Chociaz wszystkie proroctwa zostang niemymi,
Chociaz jezyk ludzki w przepascé poleci,
Wszelkq magdro$é w proch wiatry rozwiejg,
Ona 2yje, wszystko ozywia.

Ona wszystko-wszystko przetrwa.

Pomiedzy wierszami ks. Andrzej Kaszczuk podkre-
§lit znaczenie mlodych ludzi méwigce:
Mtodziez to ruszajgca moc spoleczeristwa.
Mitodziez to bogactwo.
Mtodosé jest czasem rozpoznawania talentéw.
Mlodosé jest takze porg poznania mitosci.
Mtodziez to kategoria ludzi powotana do rozwaoju
i postepu, to ,motor” Kosciota, to ci, ktérzy go budujq.




Mtodziez powinna mieé swaj gtos w Kosciele, a Ko-
Sciét powinien dbaé o mozliwoéé stuzenia i pomaga-
nia uswiadomicé miéodziezy swoje miejsce w ogélnym
powotaniu Kosciota.

Praca z mtodziezq to nie tylko nauka, ale i swia-
dectwo. Ci, ktérzy wykonujq te prace, powinni usiqéé
z méodymi przy stole, podrézowaé z nimi i wspieraé
ich swajg obecnoscig, powinni modlié sie z nimi, nie
modlge sig za nimi czy w ich imieniu, ale rzeczywi-
Scie z niml.

Najlepszym przyktadem pracy z mbodymi ludimi
Jest Chrystus ze swoimi uczniami, ktérych nauczat
On w petnej Mitosci.

Wystep Trio ks. Swiatostawa Niani z Wotynia

Po tym znakomitym wprowadzeniu Rodzinne Trio
ks. Swiatostawa Niuni wykonalo kilka religijnych
utwordw, miedzy innymi kant liturgiczny ,Modli-
twe przeleje”, wolynskg piesn ludows ,Nie zapo-
mnij pomodli¢ si¢ do Boga” oraz przepigkng piesh
»Mojej matce”, w ktorej do trio dotgczyla najmlodsza
coreczka i z przejeciem wyrecytowala wiersz na tle
rozbrzmiewajgcej muzyki, wprowadzajac stuchaczy
W ogromne wzruszenie.

Ks. Andrzej Kaszczuk wprowadzit wystep Chéru
Akademii Rolniczej w Krakowie wspomnieniem na-
uki Jana Pawla II, w ktdrej szczegdlng role przydzie-
lal mlodziezy.

Wy, miodzi witasnie — cytowal Jana Pawta II ks.
Andrzej - jestescie méodosciq narodéw i spoleczeri-
stwa, rodzin i catej ludzkosci, a jednoczesnie miodo-
Scig Kosciota. Wszyscy patrzymy na was, bo dzieki
wam w pewnym sensie przedtuzamy osobistq mio-
dosé. Otéz wasza miodosé jest nie tylko waszq wia-
snoséciq czy wiasnodcig waszego pokolenia —ona nale-
zy sig wszystkim nam, bo kazdy na swojej zyciowej
drodze przechodzi ten odcinek drogi.

Rozwazania zakonczono wierszem Haliny Horda-
siewicz:

Moéwiq: pustynia niszczy ten swiat,
I w nim cztowiek ubogi.

...Nie, kazdy cztowiek — to kwiat
W bezcennej koronie Boga.

Moéwiq: miejsce ptaczu ten $wiat,

W nim panuje rozpacz i niepokdj.

...A kazdy cztowiek — przepiekny kwiat
W wiosennym ogrodzie Boga.

Dni opadajq, jakby liscie z drzew,

Stale skraca sie nasza droga.

A kazdy czlowiek — gwiazdzisty Swiat
W nieograniczonym Wszechswiecie Boga.

Koncert chéru Akademii Rolniczej w Krakowie po-
przedzila obszerna informacja o jego dotychczaso-
wych dzialaniach, osiggnieciach oraz o dyrygentce.

Chor Akademii Rolniczej w Krakowie powstal
w grudniu 2003 r. Spiewaja w nim przede wszyst-
kim studenci, a takze pracownicy naukowi Akademii
Rolniczej oraz studenci innych krakowskich uczel-
ni. Zespét czesto koncertuje, bierze udziat w festiwa-
lach i konkursach chéralnych. Od poczgtku istnienia
chéru funkcje jego opiekuna z ramienia J .M. Rektora
AR pelni pomystodawca oraz organizator chéru prof.
dr hab. Kazimierz Wiech.

W 2006 r. chor Akademii Rolniczej w Krakowie
po raz pierwszy koncertowal poza granicami Polski
w trakcie tournee po Macedonii, gdzie wystgpil pod-
czas Dni Polonii w Skopje, a takze w Ochrydzie i na
uniwersytecie w Bitoli.

Réowniez w 2006 r. chér nagrat swojg pierwsza
plyte pt. ,Gdzie styszysz Spiew, tam wejdz” z rézno-
rodng muzyka chéralng oraz singiel ,Vivat Acade-
mia” zawierajacy hymny akademickie, a takze zostal
zaproszony jako jeden z pieciu zespoléw na miedzy-
narodowy festiwal chéralny Wschéd—Zachéd—-Zbli-
zenia w Radomsku. Pomimo krétkiej dziatalnosci
chér zostal doceniony na ogdlnopolskich festiwalach.
W 2005 r. zajgl IT miejsce (I nie przyznano) na XIV
Myslenickim Festiwalu Pieéni Chéralnej — Koledy
i Pastoralki, zdoby! ,Zlotg strune” na VII Malopol-
skim Konkursie Chéréw ,O zlotg strune” w Niepo-
lomicach oraz otrzymal I nagrode na Ogélnopolskim
VIII Festiwalu Chéralnym w Lodzi ,,Cantio Lodzien-
sis”. W 2007 r. chér krakowskiej Akademii Rolniczej
na XIII Ogélnopolskim Festiwalu Koled i Pastoralek
w Bedzinie, w ktérym brato udzial 1500 zespotow,
zajal IT miejsce w swojej kategorii.

W 2007 r. zesp6t zostat zaproszony do wykonania
i nagrania muzyki Henryka Mikolaja Géreckiego.
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W projekcie tym, oprécz chéru AR, braty udzial chd-
ry akademickie Papieskiej Akademii Teologicznej
w Krakowie 1 Uniwersytetu Jagiellonskiego, a takze
znakomici solisci: sopranistka Elzbieta Towarnicka
oraz organista Andrzej Biatko. Kierownikiem arty-
stycznym projektu jest znakomity chérmistrz i dyry-
gent Wlodzimierz Siedlik. W listopadzie biezgcego
roku zaplanowano wydanie plyty oraz uroczyste kon-
certy w obecnosci kompozytora.

Od poczatku istnienia chér prowadzi Joanna Gu-
towska-Kuzmicz, ktora swojg edukacje muzyczna
rozpoczela w wieku 6 lat jako uczennica kla-
sy wiolonczeli Szkolty Muzycznej I stopnia
w Chrzanowie. Nauke kontynuowata w Pan-
stwowym Liceum Muzycznym w Krakowie,
w klasie wiolonczelisty Krzysztofa Okonia.
W 1994 r. rozpoczeta studia na Wydziale
Teorii, Kompozycji, Wychowania Muzyczne-
go i Rytmiki Akademii Muzycznej w Lodzi,
w sekeji choralistyki.

Uczestniczyta wielokrotnie w seminariach
dla dyrygentéw chéralnych w Legnicy i w Cze-
stochowie oraz pracowala nad doskonaleniem
techniki wokalnej pod kierunkiem dr Jolan-
ty Gzelli, prof. Krystyny Swider oraz Deana
Kealina — specjalisty amerykanskiej techniki
spiewu Speech Level Singing.

Dzialalnosé dyrygenckg rozpoczela w trak-

zdobyla I miejsce na 1T Wielopokoleniowym Przegla-
dzie Chéréw w Chrzanowie oraz w 2007 r. I nagrode
na VI Ogélnopolskim Festiwalu Bozonarodzeniowym
,Betlejem u Avetek” w Warszawie. Od 2003 r. jest dy-
rygentem i kierownikiem artystycznym Chéru Aka-
demii Rolniczej w Krakowie. Od 2006 r. wspdlpracuje
réwniez z Chérem Psalmodia Papieskiej Akademii
Teologicznej w Krakowie jako II dyrygent.

W lwowskim kosciele Marii Magdaleny chér Aka-
demii Rolniczej w Krakowie zaprezentowal kilka
utworéw chéralnej muzyki réznych styléw. Rozpo-

cie studiéw, prowadzgc orkiestre wykonujaca
prawykonania utworéw studentéw Kompo-
zycji AM w FLodzi 1 wspélpracujgce z kilkoma
chérami w Lodzi.

W 1999 r. otrzymata nagrode prof. Andrzeja Ko-
szewskiego za wykonanie z chérem Liceum Muzycz-
nego w Lodzi utworu kompozytora na VII Festiwalu
Wspdtczesnej Tworczosci Kompozytorskiej dla Dzie-
ci i Mlodziezy. W latach 1994-1999 wspélpracowala
z chérem Panstwowej Filharmonii w Lodzi jako so-
pranistka zespotu chéralnego.

Od 2000 r. mieszka i pracuje w Krakowie, gdzie
koncertowala z krakowska orkiestrg mlodych mu-
zykéw ,X-musique” miedzy innymi w Teatrze STU,
podczas krakowskiej premiery filmu ,Quo vadis” oraz
podczas VI Festiwalu Filmu Niemego, przygotowu-
jac m.in. prawykonania utworéw mlodych krakow-
skich kompozytoréw. Z orkiestra ,X-musique” na-
grala plyte utworéw muzyki filmowej w aranzacjach
Mateusza Kobiatki. Spiewala wielokrotnie w zespo-
le Chéru Polskiego Radia w Krakowie. W czerwcu
2007 r. Joanna Gutowska-Kuzmicz byla jednym
z 18 uczestnikéw kursu mistrzowskiego Eric Ericson
Masterclass w Holandii.

Stale pracuje z trzema amatorskimi chérami
w Krakowie. Od 2002 r. prowadzi Chér Debnicki pa-
rafii §w. St. Kostki w Krakowie, z ktorym w 2006 r.
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Wystep Chéru AR w Krakowie

czeto polskim hymnem ,,Gaude Mater”, ktérego zgro-
madzona publicznosé wystuchata w pozycji stojacej,
poglebiajgc uroczysty charakter koncertu. Nastep-
nie koéciol wypelila muzyka polska wspoétczesnych
kompozytoréw polskich. Byly to utwory: ,Piesn”
Jézefa Swidra do stéw Jana Kochanowskiego oraz
Zdrowaé Krélewno Wyborna” Andrzeja Koszew-
skiego do staropolskiego tekstu nieznanego autora.
W programie znalazl sig réwniez stynny wloski utwor
,Signore delle cime” Giuseppe de Marzi oraz kilka
utwordw z gatunku negro spirituals z owacyjnie przy-
jetymi partiami solowymi Eweliny Ambrozkiewicz
i Tomasza Smolaka.

Wystep Chéru Akademii Rolniczej przyjety zostal
niezwykle ciepto. Publiczno$¢ wyrazila swoja apro-
bate gromkimi brawami oraz owacjg na stojgco po
zakoficzeniu calego programu.

Koncert, na ktéorym muzyka zwigzana z koséciolem
katolickim obrzadku lacinskiego, kosciolem greko-
katolickim oraz prawoslawnym, muzyka cerkiewna
prawostawna, ukrainska, polska, a takze europejska
i amerykanska znakomicie sie¢ przenikaly, zakon-
czono wspélna piesnig-modlitwg. Wszystkie zespo-
ty stworzyly na scenie ponad dwustuosobowy chor,




ktory pod dyrekcjg Natalii Kiblickiej zaspiewal utwér
,Bogorodice Diwo”, czyli ,,Zdrowas Mario” wprowa-
dzajac po raz kolejny wspanialy podniosty charakter
modlitewnego Spiewu.

Po zakonczenia koncertu wspdlne $piewy i muzy-
kowanie trwaly nadal. Chéry uczestniczgce w kon-
cercie zostaly zaproszone na spotkanie towarzyskie,
podczas ktérego nadal najwazniejszy byt $piew, kro-
lowata chéralna muzyka ludowa i rozrywkowa. Wza-
jemne podzigkowania, $piewy i zabawa trwaly do péz-
nych godzin nocnych, tworzgc atmosfere niezwyklej
przyjazni i bliskosci. Wspanialy wieczér z pewnoscig
na dtugo pozostanie w pamieci wszystkich bioracych
udzial w tym szczegblnym przedsiewzigciu tworzenia
muzycznych mostéw pojednania.

Jak przyjeto Chér Akademii Rolniczej
z Krakowa

Kazda wizyta w innym kraju powinna sie staé okazja
do poznania nie tylko jego historii, zabytkéw i kra-
jobrazu, ale przede wszystkim ludzi, ich zwyczajow,
codziennego zycia. Takg okazje stworzyli organizato-
rzy cztonkom chéru, zapewniajac noclegi w mieszka-
niach oséb $piewajgcych w tamtejszym chérze oraz
parafian. Wszyscy byliSmy pod wrazeniem ciepla
i godcinnodci, wielkiej zyczliwosci 1 wychodzenia
naprzeciw naszym zyczeniom. Nic tak nie laczy, jak
obiad czy éniadanie przy wspélnym stole, kiedy moz-
na wymieni¢ uwagi na temat roznic i podobienstw
codziennego zycia, doceni¢ kuchnie — a gospodarze
starali sie, aby nikt nie wyszedl gltodny! Wielka
zyczliwosé 1 uémiech naszych gospodarzy, a nade
wszystko otwartoéé, na zawsze pozostang w naszej
pamieci, przyczyniajac sie do lepszego wzajemnego
zrozumienia. Przyczynkiem do budowy przyjazni byt
tez wieczorny bankiet, gdy w luznych rozmowach
1 $piewajgc tworzyliémy wspolnie atmosfere przy-
jaznii pojednania. Muzyka lgczy narody!

Wyjazd do Lwowa byl dla duzej czesdci chérzystow
pierwszym spotkaniem z tym pieknym miastem.
Organizatorzy pobytu zapewnili kilkugodzinny spa-
cer po centrum Lwowa, a ukraifiska przewodniczka
starala sie przyblizyé historie tego miasta oraz poka-
zaé tamtejsze zabytki. W ciagu kilku godzin trudno
jest jednak przekazaé to wszystko, co we Lwowie
dzialo sie przez ponad 600 lat, a jeszcze trudniej zin-
terpretowaé niedawng historie. Opiekun chéru sta-
ral sie uzupenié treéci przekazywane przez przewod-
niczke komentarzem, w ktérym rozwijal historyczne
watki istotne z polskiego punktu widzenia. Faktow
historycznych nie mozna zmienié, wazne jest, aby je
prawidlowo interpretowaé i aby wola takiego wlaénie
pojmowania historii byta po obu stronach. Zrozumieli

to na pewno czlonkowie chéru, zwiedzajac wnetrze
katedry lacinskiej, w ktorej po dzi dzieh msze Swie-
te celebrowane sg w jezyku polskim, czy stojac pod
koputami katedry ormianskiej zamienionej w cza-
sach ZSRR na magazyn, a pigknie odrestaurowanej
po uzyskaniu niepodleglosci przez ukrainski narédd.
Spacer stal sie okazja do przypomnienia nazwisk
wybitnych polskich twoéreéw, ktérzy pozostawili
tu we Lwowie swoje najwigksze dzieta. Podziwiali-
Smy wiec prace najwiekszych artystéw: malowidla
na $cianach Katedry Ormianskiej — dzielo Henryka
Rosena, ktdrego miedzynarodowa kariera zaczeta sie
wlasnie w tym miesécie, mozaiki Jézefa Mehoffera,
ktore po dzi§ dzien przykuwajg wzrok kolorystykg
i forms, bogactwo witrazy Axentowicza, Matejki,
Mehoffera i Lepszego, niezwykle w swojej ekspre-
sji rzezby Pinzla 1 Obrodzkiego, freski Stroinskiego
1 tylu innych, ktérych w tym miejscu trudno wymie-
nié. Nie sposob jednak pominaé nazwisk architek-
téw: Gorgolewskiego — tworcy przepieknego gmachu
opery i Zachariewicza, ktorego dziet przy prospek-
cie Szewczenki (niegdys Walach Hetmanskich) nie
powstydzitby sie secesyjny Wieden i Budapeszt.
Listopadowy pochmurny poranek sprzyjal zwiedza-
niu najwiekszej i najpiekniejszej polskiej nekropolii
— cmentarza na Lyczakowie. Nie od dzi$ wiadomo, ze
historii najlepiej uczyé¢ na cmentarzach, i ze narody,
ktére nie szanujg pamiect o przodkach, ging! Pamie-

Ks. Andrzej Kaszczuk - organizator koncertu

tajac o tym opiekun chéru — prof. K. Wiech przygo-
towal dwugodzinny spacer po cmentarzu, ktéry jest
miejscem pochéwkéw, parkiem i niezwykle bogatg
galerig rzezby. Tworzyli tutaj wybitni rzezbiarze:
Witwer, Schimserowie, Eutele, Terier, Godebski, czy
Markowski, ktérych liczne dziela mozna podziwiaé,
idgc wzdluz cmentarnych alei. Chérzysci przystane-
li przy grobach Konopnickiej, Zapolskiej, Grottgera,
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Ordona, Szczepanowskiego i wielu innych wybitnych
Polakdw. Zapalili lampki na plytach grobowcéw zna-
nych kompozytoréw Galla i Niewiadomskiego, w sku-
pieniu odczytali przestanie na grobowcu Deskurdow:
aby nie przywtaszczaé sobie osiggnie¢ przodkéw, bo
one do nich nalezq, lecz tworzyé nowqg historie i nowe
dzieta, ktére doceniq nastepcy. Wiele wzruszen to-
warzyszylo wizycie na gorce powstancow 1863 r.,
a zwlaszcza na pigknie odrestaurowanym Cmen-
tarzu Orlat, miejscu spoczynku ok. 3 tysiecy obron-
cow Lwowa z listopada 1918 r., gdzie Chor

...nie pozwdl Panie by wyschlo Zrédto z kidrego
ptynie.

Zyczenie to sklania réwnoczesnie do glebokich
refleksji nad szukaniem drogi, ktorg nalezy is¢ dalej.
Na pewno nie mozna spoczac, trzeba wytrwale pra-
cowaé, nalezy podejmowac nowe inicjatywy i dalej
budowaé ,Mosty Kulturowe”, ,Duchowe Mosty Pojed-
nania” 1 wszystkie inne, po ktérych wspélnie bedzie-
my mogli przechodzié w jedna i druga strone. Jesli
wspdlnie zatroszezymy sie o to zrddlo, jesli bedziemy

Akademii Rolniczej zaspiewal ,,Gaude Mater
Polonia”.

Serdeczne pozegnanie, jakie mialo miej-
sce po zakonczeniu nabozenstwa na zawsze
pozostanie w pamieci uczestnikow wyjazdu.
Chér Akademii Rolniczej na dziedzincu przed
koéciolem dal prawdziwy koncert muzyki
swieckiej, ktorej nie mogt przedstawié w cza-
sie wystepow w kosciotach. Przybyli licznie
parafianie nagrodzili wystep zespotu grom-
kimi brawami. Stlowom pozegnania nie bylo
konca, a rozstawalismy sie w przekonaniu, ze
nie jest to nasze ostatnie spotkanie.

I co dalej?

Kiedy zaczyna sie dzia¢ co$ waznego, stara-

my sie zawsze patrze¢ w przyszlodé z troska,

aby to dalej trwalo, aby sie nie zakonczylo. W tym
kontekscie nasuwajg sie mysli zawarte w wierszu
Joanny Krupinskiej-Trzebiatowskiej:

Mitoéé rozswietla ludzkiej duszy mrok

niczym jasny ptomien Swiecy

Mitos¢ jak gorski strumien wytryska

nie wiadomo skqd i gdzie.

i przemienia sie w wielkq rzeke, kiéra zagar-
nia wszystko.

Nie pozwél Panie by wyschio Zrédio z ktérego
plynie.

Wtasnie do tych slow cytowanego wiersza cheiatbym
pokroétce nawigzaé, rozwijajgc mysli w nich zawar-
te. Chcemy bowiem podkresli¢, ze inicjatywa nasza
podobnie jak gérski strumien skgds nagle wyplynela.
Skad? Z bicia serca, z mocy ducha? Dzialanie rozéwie-
tlito mrok duszy ludzkiej i przemienilo si¢ w wielkg
rzeke, o ktorej juz dzi§ mozemy powiedzieé, ze rozle-
wa si¢ szerokim polsko-ukrainskim nurtem, pogle-
biajac wiezi przyjazni i braterstwa, budujgc sciezki,
po ktérych mozna zmierzaé do realizacji wspdlnych
celow. W tym kontekscie za autorem wiersza mozna
wyrazi¢ glebokie zyczenie:
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Pozegnanie Chéru AR pod Cerkwig Greckokatolicka
$w. Andrzeja Apostota

aktywnie rozwija¢ podjete dzielo, bedzie ono przy-
nosié¢ coraz obfitsze plony dla dobra przyszlych po-
kolen, co pozostawiam w sferze naszych zyciowych
marzen,

Podziekowania

Ks. Andrzejowi Kaszczukowi dziekujemy serdecznie
za zorganizowanie wizyty oraz wystepu chéréw,
Jak tez za mozliwosé zaprezentowania naszego

bogatego repertuaru.
L]

Parafianom Parafii $w. Andrzeja Apostota we
Lwowie dzigkujemy za nadzwyczajng goscinnosé
i serdeczne przyjecie wszystkich 0séb do swoich
domow.

L
Za ttumaczenia z jezyka ukrainiskiego na jezyk
. polski serdecznie dziekujemy dr. Aleksandrowi
Kaszczukowi.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Hodowli Koni*
Katedra Ochrony Roslin**




Mgr Barbara Kietbasa

Charakterystyka rolnikéw jako odbiorcéw szkolen
w zakresie wdrazania zasad wzajemnej zgodno$ci

»,Cross-compliance”

Co to jest cross-compliance?

Angielski zwrot ,,cross-compliance” (cross — krzyz,
skrzyzowanie, compliance — poszanowanie, podpo-
rzadkowanie) tlumaczony jest w Polsce na kilka
sposobow. Najbardziej popularne to: zasada wspél-
zaleznosci, zasada wzajemne]j zgodnoéci lub zasada
krzyzowej zgodnosci. Wszystkie te znaczenia odnoszg
sie do platnoéci bezposrednich, ktére beda zalezne od
spelnienia przez gospodarstwo pewnych wymogéw,
okreslonych przepisami. Wymagania dotycza gléwnie
ochrony Srodowiska przed zanieczyszczeniami wyni-
kajacymi z prowadzonej w gospodarstwie dzialalno-
Sci, wytwarzania produktéw rolniczych w sposéb nie-
zagrazajacy zdrowiu ludzi i zwierzat oraz zdrowot-
nosci roslin, przestrzegania warunkéw dobrostanu
zwierzat oraz dobrej kultury rolnej. Rolnicy powinni
dostosowaé swoje gospodarstwa do wymagan zasady
cross-compliance do dnia 1 stycznia 2009 r., w prze-
ciwnym wypadku doptaty bedg pomniejszane o okre-
slony procent, badz tez — w przypadku razgcych
zaniedban — zawieszone. Moze tez nastgpié koniecz-
nos¢ zwrotu doplat wraz z odsetkami.

Organizacja projektu

Projekt szkoleniowy ,,Spelnienie standardéw w dzie-
dzinie ochrony $rodowiska, zwierzat i konsumenta

a uzyskanie doplat bezposrednich (koniecznoéé prze-
strzegania wymogo6w tzw. cross-compliance)” realizo-
wany jest w ramach Sektorowego Programu Ope-
racyjnego, Restrukturyzacja i modernizacja sekto-
ra zZywnoSciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich”
w zakresie dzialania 1.3. ,Szkolenia”. Projekt o za-
siegu wojewodzkim — wojewddztwo matopolskie —
realizowany jest przez Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego (MSDR), Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego (MODR) oraz Malopolska Izbe
Rolniczg (MIR). Podzial zadan jest nastepujacy:
¢ MSDR - zadanie gléwne: koordynacja calo§ciowa
projektu,
¢ MODR oraz MIR - organizacja bezposrednia
szkolen i wyjazdéw studyjnych w przyporzadko-
wanych powiatach.

Projekt realizowany jest w latach 2007-2008 z uw-
zglednieniem przerwy wakacyjnej. Szkolenia obej-
mujg 17 godzin, w tym 12 godzin zajeé teoretycznych
(wyklady) oraz 5 godzin przeznaczonych na warszta-
ty (wyjazd studyjny do gospodarstwa). Lacznie w ra-
mach projektu przeprowadzonych bedzie okolo 280
szkolenh we wszystkich gminach wojewddztwa ma-
lopolskiego, a udzial w nich wezmie ponad 8,5 tys.
rolnikéw. Wszyscy uczestnicy szkolenia otrzymujg
certyfikat ukoniczenia kursu w zakresie wiedzy na
temat wdrazania zasad cross-compliance w gospo-
darstwie rolnym.

*0d 1 lutego 2007 roku Konsorcjum w skladzie Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego zs. w Akademii
Rolniczej w Krakowie (Lider), Malopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach i Malopolska Izba Rolnicza
w Krakowie realizuje na terenie wojewddztwa malopolskiego projekt szkoleniowy pt. ,Spelnienie standardéw w dziedzinie
ochrony §rodowiska, zwierzat i konsumenta a uzyskanie doptat bezposrednich (koniecznoéé przestrzegania wymogéw

tzw. cross-compliance) — zasieg wojewddzki”.

Zaprogramowane cele projektu to upowszechnianie koniecznosci przestrzegania przez rolnikéw zasady wspélzalezno-
$ci (cross-compliance) w dziedzinie ochrony srodowiska, zwierzat i konsumenta, jakie bedg musieli spelniaé beneficjenci

platnosci bezposrednich.

Ogélem zaplanowano przeszkolenie ponad 8500 rolnikéw we wszystkich gminach wojewédztwa malopolskiego.
W artykule zostaly przedstawione zalozenia programowe oraz charakterystyka odbiorcéw szkoleh na podstawie badan

ankietowych.

Zakoniczenie realizacji projektu planowane jest na 31 marca 2008 r. (Redakcja)
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Zatozenia metodyczne

Gléwnym celem badania ankietowego bylo okresle-
nie beneficjenta szkolen w zakresie przestrzegania
wymogow zasady cross-compliance. W celu identy-
fikacji odbiorcow szkolen zostaly przeprowadzone
badania ankietowe w wybranych powiatach woje-
wbdztwa matopolskiego w okresie trwania drugiego
etapu szkolen (8 pazdziernika—14 listopada 2007 r.).
Badaniem objeto 236 rolnikéw z 9 powiatéw. Dobér
jednostek do préby badawczej miat charakter loso-
wo-celowy. Losowo zostaly dobrane miejsca przepro-
wadzania badan (powiaty), natomiast celowo ankie-
towani byli tylko rolnicy uczestniczacy w szkoleniu
,Spelienie standardéw w dziedzinie ochrony §ro-
dowiska, zwierzat i konsumenta a uzyskanie doptat
bezposrednich”. Obszar, na ktérym przeprowadzono
badania przedstawia graficznie mapa (ryc. 1).

Ryc. 1. Mapa obszaru wojewédztwa matopolskiego
objetego badaniem ankietowym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie
badari ankietowych

Charakterystyka odbiorcéw szkoleri

Wiek rolnikéw

Zainteresowanie szkoleniem nie jest zalezne od plci,
poniewaz, jak wykazuje analiza wynikéw badan,
zaréwno mezczyzni, jak i kobiety chetnie biorg w nim
udzial (51% kobiet, 48% mezczyzn). Analizujgc wiek
uczestnikdw szkoleh obserwujemy, iz tylko co trze-
ci ankietowany nalezy do przedzialu okreslajacego
,miodego rolnika” (do 40 lat). Pozostata grupa (okolo
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Ryc. 2. Srednia wieku rolnikéw uczestniczacych
w szkoleniach w badanych powiatach
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie
badari ankietowych

66%) to rolnicy w wieku ponad 40 lat, czesto przeby-
wajacy juz na emeryturze lub rencie.

Stosunkowo najmtodsza grupa rolnikéw doksztal-
ca sie na kursach w powiecie brzeskim i nowotar-
skim, jednak $rednia ta ukazuje, jak wciaz niewielka
grupa miodych ludzi pozostaje na wsi i podejmuje si¢
prowadzenia gospodarstwa rolnego.

Wyksztatcenie rolnikéw

W badanych powiatach tylko co dwudziesty uczest-
nik szkolenia ma wyksztalcenie wyzsze, natomiast
zawodowe — co drugi ankietowany. Swiadezy to, iz
nadal istnieje niecheé mlodych, wyksztalconych oséb
do pozostawania na obszarach wiejskich i podjecia
pracy w gospodarstwie rolnym. Wyksztalceni ludzie
pochodzacy z terenéw wiejskich najczesciej poszu-
kuja stabilnej pracy, zapewniajacej staly dochdd, co
wiaze sie czesto z migracjg do duzych miast. Obecna
sytuacja daje mozliwo$¢ zaobserwowania pozytyw-
nych tendencji w aspekcie poziomu wyksztalcenia,
z uwagi na wymogi programow finansowanych przez
Unie Europejska (np. Mlody Rolnik, renty struktu-
ralne). Wielu rolnikéw dostrzega wiec koniecznosé

O podstawowe
O zawodowe

0 $rednie

B wyzsze

50%

Ryc. 3. Struktura wyksztalcenia rolnikéw-uczestnikéw
szkolert

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie
badari ankietowych




zdobycia odpowiednich kwalifikacji (studia wyzsze,
kursy doksztalcajgce) w celu prowadzenia dzialal-
nosci rolniczej jako podstawowego zrédta dochodu.
Bardzo istotne jest réwniez ksztalcenie ustawiczne,
realizowane poprzez coraz bardziej popularne kursy,
szkolenia, wyjazdy studyjne itp. (ryc. 3).

Stosunkowo najwiecej 0s6b z wyksztalceniem pod-
stawowym wzielo udzial w szkoleniach w powiatach
nowotarskim i limanowskim (co 5 ankietowany),
a z wyksztalceniem wyzszym w powiatach suskim,
nowotarskim, nowosadeckim i wielickim (Srednio
co 12 ankietowana osoba). Ponadto respondenci to
gtéwnie dwuzawodowcy (80% wypowiedzi) zajmujacy
sie, poza prowadzeniem gospodarstwa, rowniez pracg
zawodowg lub wlasng firma, poniewaz posiadany nie-
wielki areal upraw i obsada zwierzat nie pozwala na
utrzymanie rodziny.

Doswiadczenie w prowadzeniu
gospodarstwa rolnego

Prawie co drugi ankietowany rolnik prowadzi go-
spodarstwo juz od ponad 15 lat; tylko 10% ankieto-
wanych deklaruje, iz jest rolnikiem dopiero od nie-
dawna (1-5 lat). Sg to gléwnie osoby mlode, ktore
podjely sie pracy w rolnictwie po ukoniczeniu szko-
ly, badz tez odziedziczyly gospodarstwo po swoich
rodzicach.

Biorac pod uwage wiek rolnikéw, ktorzy zdecydo-
wali sie na udzial w szkoleniu z zakresu wdrazania
zasad cross-compliance, trzeba stwierdzié, ze wiek-
szo$¢ z nich posiada juz wieloletnig prak-
tyke w zakresie prowadzenia gospodarstwa
rolnego, ponadto wielu do§wiadczonych rol-
nikéw chce poglebiaé swoja wiedze poprzez
kursy teoretyczne (szkolenia) lub praktycz-

~ chéw i hodowla bydta, owiec i kéz,

— kurs chemizacyjny w celu uzyskania certyfikatu,
— BHP w gospodarstwie,

— kurs praktycznej obshugi komputera oraz zasto-

sowanie rachunkowosci w gospodarstwie rolnym
iinne.

Charakterystyka gospodarstw

Jak podaje Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, érednia wielkosé powierzchni gruntéw
rolnych w 2007 r. w Polsce ulegla powiekszeniu pra-
wie w kazdym wojewodztwie, w tym réwniez w mato-
polskim. W obecnym roku érednia dla wojew6dztwa
malopolskiego wynosi 3,71 ha, podczas gdy w 2006 r.
byto to 3,62 ha. Srednia dla Polski w obecnym roku
to 9,91 ha (rok 2006 — 9,57 ha) (www.arimr.gov.pl).
Rolnictwo w wojewddztwie maltopolskim mimo po-
zytywnych tendencji wciaz charakteryzuje sie roz-
drobniong strukturg agrarng, co potwierdzajg row-
niez wyniki badania ankietowego wéréd uczestnikow
szkolen z zakresu wdrazania zasady wzajemnej
zgodnosci.

Polowa ankietowanych rolnikow deklaruje, iz po-
siada gospodarstwo o powierzchni gruntéw rolnych
(grunty orne, lgki, pastwiska, sady, powierzchnia pod
zabudowaniami) od 1 ha do 4 ha, natomiast okolo
40% ankietowanych gospodaruje na areale 4-10 ha.
Weigz niewielki odsetek (13% respondentéw) rolni-
kow wojewddztwa malopolskiego posiada duze gospo-
darstwa (50 ha—100 ha).

Tabela 1. Srednia powierzchnia gruntéw rolnych bedacych
w posiadaniu ankietowanych rolnikéw [ha]

ne (wizyty studyjne, wymagane certyfika- érednia )

ty). Analiza ankiet wykazala, iz ponad 70% Powiat powierzchnia .sred“'?

ankietowanych rolnikéw systematycznie gruntéw rolnych Bawigrzchnial GO

bierze udzial w szkoleniach organizowa- - -

nych zaréwno na terenach wiejskich, jak limanowski i 2

i poza nimi, a tematyka odbytych szkoleh suski 2,46 1,92

to glownie: .

— Kodeks Dobrej Praktyki Rolnej, fone 6.02 2,02

- zasady prowadzenia gospodarstwa eko- nowosadecki 4,00 2,31
logicznego, wielicki 9,74 9,36

— agroturystyka i ushugi towarzyszgce,

— funkcjonowanie Programu Rozwoju Ob- tarnowski 7,91 6,72
szaréow Wiejskich w latach 20042006, brzeski 4,54 163

— wdrazanie produkgcji integrowanej,

~ droga do zalozenia malego przedsiebior- wadowicki 511 2,81
stwa, mys$lenicki 4,60 2,95

— kurs jezykowy (jezyk angielski, poziom
podstawowy),

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

U 71




Bydto
15%

40%
45%

00 1-2 szt. 0 3-10 szt. O >10 szt.

Trzoda chlewna
15%

- .

6% 59%

0 1-3szt. O 4-5szt. [ 6-10 szt. >10 szt.

Ryc. 4. Wielkos¢ obsady zwierzat utrzymywanych przez ankietowanych rolnikéw

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych

Na podstawie uzyskanych w wyniku badania an-
kietowego danych liczbowych dotyczacych wieku
rolnikéw-uczestnikéw szkolenia oraz powierzchni
posiadanych przez nich gruntéw rolnych mozna
stwierdzié, iz nie ma istotnej zaleznosci miedzy tymi
cechami. Obliczona korelacja wynoszgca -0,11752
oznacza, iz istnieje niewielka ujemna zaleznosé mie-
dzy wiekiem rolnika a wielkoscig posiadanego gospo-
darstwa. Im mlodszy rolnik, tym wigksza jest wiel-
kosé posiadanych gruntéw rolnych. Odsetek miodych
rolnikéw jest wcigz jeszeze niewielki na terenie wo-
jewédztwa malopolskiego, a ponad 40% ankietowa-
nych rolnikéw deklaruje, iz jeszcze nie ma nastepcy
lub nie wie, kto moze nim zostac.

Ankietowani rolnicy to gtdwnie drobni producenci,
zaopatrujacy w produkty rolne rodzine lub zbywajacy
je na lokalnym rynku. Spowodowane jest to gtownie
posiadaniem niewielkiego arealu gruntow rolnych
i stabego zaplecza finansowego bedacego barierg roz-
woju gospodarstwa.

Z uwagi na to, iz prawie cala produkcja gospo-
darstwa przeznaczana jest na zaspokojenie potrzeb
rodziny (ponad 60% wypowiedzi), rolnicy chowaja
tylko kilka sztuk zwierzat (1-3 sztuki trzody chlew-
nej oraz 1-3 krowy). Nadal niewielka grupa gospo-
darstw w wojewddztwie malopolskim to grupa roz-
wojowa, majaca perspektywy zwigkszenia produkcji
towarowej. W maltym gospodarstwie (kilka, kilka-
dziesiat sztuk zwierzat) nieoplacalne staje sie¢ inwe-
stowanie w maszyny i urzgdzenia, poprawe jakosci
produktéw czy tez wdrazanie systeméw jakosci.

Podsumowanie

1. Rolnicy-beneficjenci szkolen pn. ,Spelnienie stan-
dardéw w dziedzinie ochrony srodowiska, zwie-
rzat i konsumenta a uzyskanie doptat bezposred-
nich (koniecznosé przestrzegania wymogéw tzw.
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cross-compliance)” to zaréwno kobiety jak i mez-
czyzni, gdzie sporg grupe stanowig osoby starsze,
cho¢ pozytywnym aspektem jest powoli zwigksza-
jaca sie grupa ,mtodych rolnikéw” do 40 lat (30%
ankietowanych).

2. Ankietowani to gléwnie osoby z wyksztalceniem
zawodowym (50%), najczesciej obserwowanym
w grupie starszych rolnikéw (powyzej 40 lat), jed-
nak kursy i szkolenia, na ktére ta grupa najlicz-
niej uczeszcza, pozwalaja na systematyczne uzu-
pelnianie wiedzy. Uczestnicy szkolen posiadajacy
wyksztalcenie wyzsze to przewaznie reprezentan-
ci ,mlodych rolnikow”.

3. Uczestnicy szkolen prowadza najczesciej mate,
kilkuhektarowe gospodarstwa, z produkcja prze-
znaczong gléwnie na zaspokojenie potrzeb wia-
snych i rodziny. Specyfika tych gospodarstw
(1-4 ha, niska obsada zwierzat) nie pozwala na
uzyskanie wymiernych dochodéw, dlatego tez an-
kietowanych rolnikéw charakteryzuje dwuzawo-
dowos¢.

4. Istnieje pozytywna tendencja do zwiekszania po-
wierzchni gospodarstw wéréd mlodych rolnikéw,
ktérzy pojmujg swoje gospodarstwo jako przedsig-
biorstwo produkcyjne i dgzg do zapewnienia sobie
oplacalnosci i zwigkszenia konkurencyjnosci.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Studium Doktoranckie
Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny
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Podyplomowe studium wiedzy o

,JAgro-Unia
Informacje ogolne

Cel:
Studia skierowane sg do absolwentéw uczelni

wyzszych, zwlaszcza rolniczych i ekonomicznych
(studia magisterskie, inzynierskie lub licencjackie),
pracownikow Urzedéw Gmin, Starostw
Powiatowych, Biur ARIMR, ARR zamierzajacych
specjalizowa¢ sig w zakresie procedur ubiegania sie
o srodki pomocowe Unii Europejskiej i zarzadzania
nimi. Dajg one rowniez uczestnikom mozliwosé
poznania specyfiki sektora zywnosciowego,
organizacji rynkow rolnych, Wspdlnej Polityki Rolnej,
Funduszy Strukturalnych, Programow Unii
Europejskiej i koniecznych dostosowan w rolnictwie
polskim.

Organizator:

Wydziaf Rolniczo-Ekonomiczny Akademii Rolniczej

w Krakowie we wspotpracy z:

» Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi

* Agencjg Restrukturyzacji iiModernizacji Rolnictwa
w Warszawie

Kierownik:

Drinz. Jézef Kania

Katedra Rolnictwa Swiatowego iiDoradztwa
31-121 Krakdw, ul. Czysta 21

tel.( 012) 662 43 28, (012) 662 43 31

fax: (012) 633 15 61

e-mail: zdr@ar.krakow.pl

Czas trwania:

Studia trwaja 2 semestry i obejmujg 224 godziny
zajec dydaktycznych, w tym: 170 godz. wyktadéw
i 54 godz. éwiczen. Zaplanowano 14 zjazdow
2-dniowych (sobota i niedziela), kazdy po 16 godz.

Zajecia odbywa¢ sie bedg w Collegium
Godlewskiego Akademii Rolniczej w Krakowie,
al. Mickiewicza 21 w sali C.

Rekrutacja na VIl edycje Studium wiedzy. o UE
»Agro-Unia” bedzie prowadzona do 8 pazdziernika
2007 r. Planowany termin rozpoczecia zajeé —

14 pazdziernika 2007 r.

Warunki przyjecia:

Warunkiem przyjecia na Studia podyplomowe

»Agro-Unia” jest zlozenie (przestanie):

* podania skierowanego do Dziekana Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego AR w Krakowie wraz
2 2yciorysems

* kopilidyplomu ukoriczenia uczelni wyzszej
[ubivy przypadku studentow zaswiadczenia
2 Dzlekanatu o wpisie na b, rok studiow;

* dowodu wptaty w.wysokosci 1500,00 zt (optata za
Plerwszy semestr) na konto Akademii Rolniczej

: 4
nii Eurofggiskiej

w Krakowie: BPH S.A. IV Oddziat Krakow

nr 911060 0076 0000:3200 0046 7965 z dopiskiem -
studia podyplomowe , AGRO-UNIA” (po Lizyskanit
potwierdzenia o zakwalifikowaniu kandydata na ‘
studia podyplomowe).

Zgloszenia prosimy: kierowaé pod adresem :-;[-:kr(-?tm'ic'ilu‘
Studium. O przyjeciu decydowaé bedzie kolejnosc
zgtoszen.

Sekretariat studiéw podyplomowych , Agro-Unia”:
mgr inz. Tadeusz Biedronski -
mgr inz. Dominik Brozbar }
Akademia Rolnicza w Krakowie -
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa v
31-121 Krakow, ul. Czysta 21

tel.( 012) 662 43 28, (012) 662 43 31

fax: (012) 633 15 61
e-mail: zdr@ar.krakow.pl

Koszty studiow:
Catkowity koszt studiow na 1 osobe wynosi 3000 zt
(semestr | — 1500 zt, semestr Il — 1500 zt).

Warunki ukonczenia studiow:

* uczestnictwo w zajeciach;

* zaliczenie testowych egzaminéw po kazdym
semestrze;

* napisanie i obrona pracy dyplomowej na wybrany
temat zwigzany z tematykg Studium) oraz
przedstawienie kompletnego wniosku o przyznanie
dotacji (grantu) na inwestycje dla gminy lub
gospodarstwa, przedsiebiorstwa rolno-spozywczego,
bad? organizacji pozarzadowej w ramach istnigjgcych
programow pomocowych finansowanych z funduszy
strukturalnych UE lub funduszy krajowych.

Swiadectwo ukonczenia naszych Studiow
Podyplomowych spetnia wymogi dekumentu
potwierdzajacego posiadanie kwalifikacji zawodowych
przydatnych do prowadzenia dziatalnosci rolniczej
(zgodnie z Zatgcznikiem do Rozporzadzenia MRiRW

z dniai 19.06.2007 poz. 750'p. 4).

Informacje dodatkowe:
Z noclegdw mozna korzysta¢c m. innymi w:
» Magiczny Krakow — http://www.krakow.pl —
Spij tanio w Krakowie
* Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i'Obszaréw Wiejskich, Oddziat w Krakowie,
ul. Meiselsa 1, tel. (012) 422 74 50, |
http://www.cdr.gov.pl/krakow L

Z programem zaje¢ mozna sie zapoznana stronie
www.ar.krakow.pl |
ZAPRASZAMY ‘







