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Drodzy Czytelnicy

Oddajemy do Waszych rgk numer, w ktérym zamie-
scilismy szereg artykutdw adresowanych do doradcéw
i 0s6b interesujgcych sig rozwojem rolnictwa i obsza-
réw wiejskich w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej.

Szczegdlnej uwadze polecamy artykuly dr inZ. J0zefa
Kani i mgr inz. Jacka Lupy , Zarzqdzanie w doradztwie
rolniczym przy wykorzystaniu internetu i portalu kor-
poracyjnego”, dr Lecha Goraja ,,Unijna sie¢ Danych Ra-
chunkowych z Gospodarstw Rolnych (FADN)” i dr inz.
Krystyny Vinohradnik ,Rdézne podejscia do doradztwa
rolniczego w Turcji”.

Polecamy takze artykul mgr inz. Wojciecha Pomajdy
idr inz. Mirostawa Drygasa ,,Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w procesie przeobrazeri polskiej
wsi i rolnictwa po akcesji Polski do Unii Europejskiej”
szeroko omawiajgcy dziesigcioletni dorobek Agencii.

Szczegdlnej uwadze naszych Czytelnikéw, zwiaszcza
nauczycieli i ucznidw z srednich szkét ekonomiczno-
-rolniczych i gospodarki zZywnosciowej, polecamy wkiadke
zatytutowang ,Miodziez promotorem i doradcg — jak
korzysta¢ z mozliwosci ktdre tworzy Unia”. Prezentu-
jemy w niej cele i zalozenia projektu dofinansowanego
przez Fundacje Fundusz Wspdlpracy ze srodkéw Pro-
gramu Agro-NGO realizowanego na zlecenie Komitetu
Integracji Europejskiej. Liczymy, Ze po zapoznaniu sig
z opublikowanymi materiatami programowo-organiza-
cyjnymi projektu, a takze z wypowiedziami doradcdw,
pedagogdw i miodziezy, zglosicie swdj udziat w realizacji
projektu. Zyczymy Paristwu przyjemnej lektury.
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Dr inz. Jozef Kania, mgr inz. Jacek Lupa

Zarzadzanie w doradztwie rolniczym
przy wykorzystaniu intranetu i portalu korporacyjnego

1. Intranet i portal korporacyjny
w doradztwie rolniczym

Intranet to w uproszczeniu Internet ograniczony
do rozmiaréw organizacji; albo inaczej jest to sieé
znajdujgca si¢ wewnatrz danej instytucji; w ktérej
tredci przez nig dystrybuowane przeznaczone sg
wytacznie dla pracownikéw, a informacje tam zawar-
te maja w zasadzie charakter statyczny.

Portal korporacyjny to polgczenie technologii
internetowej z intranetem a wiec wewnetrznymi
systemami informatycznymi oraz dokumentami
danej organizacji, umozliwiajacy pracownikom tatwy
dostep do potrzebnych aplikacji i danych oraz eks-
tranetem czyli portalem korporacyjnym ktéry moze
by¢ dostepny dla klientéw doradztwa. W portalu
korporacyjnym oprécz informacji statycznej mozna
umieszczaé aplikacje np. do zarzadzania zasobami
ludzkimi, finansami, ksiggowoscia, zasobami maga-
Zynowymi itp.

Podstawowe cechy portali korporacyjnych sg na-
stepujgce:
® jedno logowanie do wielu baz i ustug sieciowych,
* wystandaryzowana wedle taksonomii firmowej

wyszukiwarka przegladajgca wszystkie doku-
menty i bazy danych,

° personalizacja umozliwiajgca uzytkownikowi
organizacje pracy (pulpitu) wedle jego preferen-
cji,

® wspolpraca — czaty, grupy dyskusyjne, netme-
eting,

® bezpieczenstwo — rézne poziomy dostepu dla réz-
nych grup pracownikéw,

¢ skalowalnos¢ — mozliwo§é latwego rozwoju od pro-
jektu pilotazowego dla grupy, np. 10 uzytkowni-
kéw, do portalu korporacyjnego dla calej firmy

¢ otwartos¢ — mozliwo$é¢ dostepu przez rézne urza-
dzenia, wykorzystanie otwartych standardéw
takich jak XML.

Elementami portalu korporacyjnego dla doradz-
twa sg:
1. Jedno okno umozliwiajace dostep do wszystkich
aplikacji i danych np.:
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e aplikacje dotyczgce doboru dawek pokarmo-
wych, optymalizacji nawozenie, wyliczanie
standardowej nadwyzki bezposredniej dla pro-
duktow rolniczych, wypelianie wnioskéw apli-
kacyjnych o srodki WPR itp.

® dane i dokumenty podzielone na okreslone ka-
tegorie:

— produkgja roélinna,

~ produkcja zwierzeca,

— przetwoérstwo,

— rozwdj obszarow wiejskich,
~ ekonomika produkeji,

— ochrona srodowiska,

— Unia Europejska,

— oSwiata,

— prawo,

— nowosci,

¢ artykuly publikowane przez doradcéw orazich
archiwum

¢ bazy danych dla firm z otoczenia rolnictwa

* linki

2. Wyszukiwarka i przegladarka — pozwalajaca na
szybkie dostanie si¢ do poszukiwanej informacji.

3. Lista ekspertow, mapy kompetencji, mapy naj-
lepszych praktyk pomocne w dotarciu do konkret-
nego specjalisty lub zespotu doradcow posiadajz-
cych najlepszg wiedze do rozwigzania konkretne-
go problemu.

4. Publikowanie informacji — wydarzenia i infor-
macje zwigzane z pracg jednostek doradztwa rol-
niczego, kalendarz dziatan, listy zadah do wyko-
nania.

5. Narzedzia przydatne w zarzadzaniu organiza-
cjg doradczg — zarzadzanie dokumentami w tym
korespondencja, programy do pracy grupowej,
aplikacje do zarzgdzania klientami doradztwa.

6. Informacje rynkowe — ceny, standardy, koszty,
limity.

7. Komunikacja wewnetrzna systemu doradztwa
rolniczego — biuletyny, poczta elektroniczna, fora
dyskusyjne, czaty, tele i videokonferencje.

We wdrazaniu portalu korporacyjnego wyroznié
mozemy nastepujace kroki (etapy):
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Krok 1: | Okreslenie potrzeb (zrealizowany przez
RCDRRIOW w Czestochowie).

Krok 2: | Wybér narzedzi — strona www.odr.net.pl obej-
muje cze¢s¢ internetowa i intranetowq, podziat
na uzytkownikéw zarzadzajacych kategoriami
i administratoréw, sposoby logowania i publi-

kowania tresci, obowiazki (zrealizowany przez
RCDRRIOW w Czestochowie).

Krok 3: | Uruchomienie projektu pilotazowego — testo-
wanie i promocja (w realizacji przez RCDR-
RIOW w Czestochowie).

Krok 4: | Uruchomienie serwisu — budzet, struktura
zarzadzania serwisem, okreslenie obowigzkéw
uzytkownikéw, rozwiniecie systeméw komu-
nikacji wewnetrznej, okreslenie doktadnego
ksztattu i wygladu serwisu — wymaga zdobycia
srodkéw finansowych,

Krok 5: | Monitoring i doskonalenie portalu - realizacja

biezaca po uruchomieniu serwisu.

1.1. Zalety i wady portali korporacyjnych

Zalety:

® latwy sposéb dostosowania sie do struktury orga-
nizacji oraz jej wewnetrznych proceséw bizneso-
wych,

¢ mozliwosé¢ latwego wprowadzenia zmian w orga-
nizacji bez straty informacji i dokumentow.

Wady:

¢ problemy zwigzane z bezpieczefistwem systeméw
komputerowych,

* problem utraty wszystkich danych firmy w przy-
padku awarii systemu komputerowego.

1.2. Wyzwania stojace przed doradztwem
zwigzane z wdroZeniem portalu

* zmiana kultury organizacji — teraz kazdy pra-
cownik musi zdawaé sobie sprawe, ze jest odpo-
wiedzialny za wprowadzane do portalu informa-
¢ji i dokumentéw, a przez to za funkcjonowanie
i sukces firmy,

* wprowadzenie nowej taksonomii, opisujgcej wiek-
szo$¢ (wszystkie) aspektoéw dziatalnosei firmy,

® nauczenie pracownikow efektywnego korzystania
z komputera.

2. Konstatacje

® Portal korporacyjny doradztwa to nowoczesne
narzedzie do zarzadzania wiedzg w panstwo-
wym systemie doradztwa rolniczego w Polsce.

* Zarzadzanie wiedza wymaga zmiany kultury
funkcjonowania organizacji doradczej w ktérej

doradcy bedg sklonni dzieli¢ sie wlasng wiedza

1 swoimi doswiadczeniami z innymi. Stanowi to

nowe wyzwanie dla kadry zarzadzajacej.

Jak mozna to uzyskaé? Oto propozycje:

— nie sprowadzac zarzgdzania wiedza tylko do jej
opisywania bez podawania autorstwa,

— niwelowaé¢ nadmierng konkurencje wéréd do-
radcow,

— nagradza¢ zespoly,

— docenia¢ tych ktérzy doskonalg wiedze innych,

— nie kara¢ za przyznawanie sie do bledéw ale za
ich zatajanie.

* Wyzwania czasu powoduja, Ze my wszyscy tzn.
pracownicy naukowi, doradey i rolnicy musimy
sie zmienia¢ zdobywajac nowg wiedze. Podobnie
by sprosta¢ nowym wymaganiom rynku muszg
sie zmieniaé¢ organizacje doradcze.

® Zaréwno portal korporacyjny jak i system zarza-
dzania wiedza, sg tylko narzedziami dzieki kté-
rym zmiany te sg latwiejsze. Najwazniejszym
elementem Portalu bedg jednak zawsze dorad-
cy z ich wiedza, doSwiadczeniem i otwartoécig na
zmiany.

Akademia Rolnicza w Krakowie,
Katedra'Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa,

Regionalne Centrum Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
w Czestochowie
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Dr Lech Goraj

Unijna Sie¢ Danych Rachunkowych
z Gospodarstw Rolnych (FADN)

1. Informacje podstawowe o FADN

Sie¢ Danych Rachunkowych Gospodarstw Rol-
nych — FADN (od skrétu nazwy w j. angielskim:
Farm Accountancy Data Network) jest koniecznym
i niezastgpionym narzedziem uzywanym do kreo-
wania Wspdlnej Polityki Rolnej. Dane gromadzone
w ramach tej struktury wykorzystywane sg dla:

1. Oceny efektow podjetych decyzji w ramach
Wspoélnej Polityki Rolnej, poprzez:

® coroczne okredlania dochoddw gospodarstw rol-
nych funkcjonujgcych na terenie Wspélnoty,
¢ analize dzialalnosci gospodarstw rolnych,

2. Oceny efektéw planowanych decyzji w ra-
mach Wspdlnej Polityki Rolnej, poprzez: wy-
konywanie scenariuszy dla oceny skutkéw projek-
towanych zmian dotyczgcych rolnictwa Wspdlno-
ty. Na ich podstawie uzyskuje sie odpowiedzi na
stawiane pytania: ,co sig¢ stanie jesli?”

1.1. Podstawa prawna FADN

Funkcjonowanie FADN regulujg cztery podstawo-
we przepisy prawne Wspdlnoty:

a) Rozporzadzenie Rady EWG nr 79/65/EWG z 15
czerwca 1965 r. w sprawie utworzenia sieci zbiera-
nia danych rachunkowych dotyczacych dochodéw
i dzialalnosci gospodarstw rolnych w Europejskie;j
Wspdlnocie Gospodarczej,

b) Decyzja Komisji 85/377/EWG z 7 czerwca 1985 r.
ustanawiajaca typologie gospodarstw rolnych na
terenie Wspolnoty,

¢) Rozporzadzenie Komisji (EWG) nr 1859/82 z 12
lipca 1982 r. dotyczgce wyboru gospodarstw dla
przesylania sprawozdan z gospodarstw do Komisji
w celu okreslania dochodéw gospodarstw rolnych,

d) Rozporzadzenie nr 118/66/EWG w sprawie for-
matu sprawozdania z gospodarstwa rolnego do
FADN, stuzgcego okreslaniu dochodéw gospo-
darstw rolnych.

1.2. Podstawowe zasady obowiazujace w FADN

W rozporzadzeniu Komisji ustanawiajacym FADN
zostaly okreslone m.in. trzy podstawowe zasady fun-
kcjonowania systemu, a mianowicie:
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¢ rolnik dobrowolnie uczestniczy w systemie
FADN,
Istniejg czesto sytuacje, ze rolnik prowadzi ra-
chunkowo§é w swoim gospodarstwie, na skutek
wlasnych potrzeb lub cigzacych obowiazkéw. Aby
jednak dane rachunkowosci rolniczej mogly zos-
ta¢ udostepnione Komisji wymagane jest uzyska-
nie na to zgody rolnika.

* dane z gospodarstw rolniczych dostarczane
do Komisji sq traktowane jako icisle tajne.
W FADN obowigzuje zakaz ujawniania jakich-
kolwiek indywidualnych danych rachunkowo-
§ci rolnej lub innych indywidualnych szczegétéw.
Zakaz ten odnosi sie do wszystkich oséb obecnie
lub wezesniej uczestniczgcych w pracach Sieci,
ktore z tego tytulu weszly w posiadanie danych
indywiduainych.

W tych warunkach dopuszczalne jest publikowa-
nie usrednionych wynikéw obejmujgcych co naj-
mniej 15 gospodarstw).

Sam rolnik jako posiadacz gospodarstwa z ktore-
go dane rachunkowe pochodzg ma prawo do ich
dowolnego dysponowania.

* danych nie mozna wykorzystywaé dla celéw
podatkowych.
Rozporzadzenie ustanawia bezwzgledny zakaz
wykorzystywania jakichkolwiek indywidualnych
danych rachunkowych lub innych szczegétéw uzy-
skanych w ramach FADN do celéw podatkowych
tub innych, mogacych narazié rolnika na przykro-
ci i straty.

1.3. Pole obserwacji FADN

Nie wszystkie gospodarstwa funkcjonujace na te-
renie danego kraju czy regionu SGM znajduja sie
w polu zainteresowania FADN. W polu obserwacji
FADN znajdujg sie gospodarstwa rolne, ktére zapew-
niajg odpowiedni dochéd i zatrudnienie. W prakty-
ce do pola obserwacji wlaczane sg te gospodarstwa,
ktére wytwarzajg w danym regionie lub kraju okolo
90% wartosci standardowej nadwyzki bezposred-
niej (SGM) wytwarzanej przez funkcjonujgce gospo-
darstwa rolne. Dolny prég graniczny wyznaczany



Jjest na podstawie sumowania wartoéci SGM gospo-
darstw znajdujacych sie w krajowym rejestrze gospo-
darstw rolnych od najwigkszych do najmniejszych
do momentu, az okreslona zostanie wielko§é ostat-
niego gospodarstwa ktére wyczerpuje 90% warto-
sci SGM w odpowiedniej jednostce administracyj-
nej. Jednak z uwagi na to, ze systematyka progow
wielkosci nie ma charakteru cigglego lecz skokowy,
minimalne progi wielkosci wyrazone w europejskich
Jjednostkach wielkosci (ESU), wynoszg 16, 8, 4, 2
ESU. Z tego wlasnie powodu w poszczegélnych kra-
jach czlonkowskich, w polu obserwacji FADN znaj-
dujg sie gospodarstwa, ktére wytwarzajg ponad 90%
standardowej nadwyzki bezposredniej.

W poszezegdlnych krajach czlonkowskich progi
wielkoéci ekonomicznej okreslajace minimalng wiel-
koé¢ gospodarstw rolnych wlaczanych do pola obser-
wacji FADN sg rézne, przede wszystkim z powodu
istniejgcych réznic w strukturze agrarne;.

1.4. Wspélnotowa Typologia Gospodarstw
Rolnych

Zasady klasyfikacji gospodarstw zostaly precyzyj-
nie okreslone i po raz pierwszy formalnie ustano-
wione Decyzja Komisji (EWG) 78/463/EEC z dnia
7 kwietnia 1978 r. Wedtug tych zasad gospodarstwa
rolne funkcjonujace na terenie Wspélnoty klasyfiko-
wane sg najczesciej wedlug dwéch kryteriéw:

¢ wielko$ci ekonomiczne;j,
® typu rolniczego.

1.4.1. Parametry wykorzystywane
w klasyfikacji gospodarstw rolnych

Po rozwinieciu zakresu dzialan i skali doplat w ra-
mach wspélnej polityki rolnej, zaszla potrzeba bar-
dziej precyzyjnego badania skutkéw projektowanych
dziatan w réznych gospodarstw rolnych, formowanych
nie tylko wedlug kryteriéw iloéciowych (np. wielkoéci
zasobow ziemi) ale takze kryteriéw ekonomicznych
(rodzaju realizowanej produkeji rolnej czy wielkogci
uzyskiwanych nadwyzek ekonomicznych). Z tego wla-
$nie powodu, prawie 20 lat po utworzeniu FADN Ko-
misja Europejska podjeta w dniu 7 czerwca 1985 r. de-
cyzje nr 85/377/EWG, ustanawiajgca nowa typologie
gospodarstw rolnych na terenie Wspélnoty.

Zadaniem Wspélnotowej Typologii Gospodarstw
Rolnych jest stworzenie mozliwosci na poziomie
Wspdlnoty:

® przeprowadzania analiz sytuacji gospodarstw rol-
nych grupowanych wedlug kryteriéw ekonomicz-
nych,

* poréwnywanie sytuacji gospodarstw rolnych po-
miedzy:

— réznymi klasami wylanianymi wedhig zasad
tej typologii,

— krajami czlonkowskimi lub regionami w kraj-
kach czlonkowskich

— réznymi okresami

W podstawowej klasyfikacji gospodarstw rolni-
czych maja zastosowanie parametry ekonomiczne.
Sg nimi:

* standardowa nadwyzka bezposrednia (SGM —
Standard Gross Margin),

* europejska jednostka wielkosci (ESU — European
Size Unit).

Przy ich uzyciu gospodarstwa mogg i sq grupowa-
ne wedlug dwdch kryteridéw:
¢ wielko$¢ ekonomiczna,
® typ rolniczy.

Nadwyzka bezposrednia

Klasyfikacja gospodarstw wedlug parametréw eko-
nomicznych zasadza si¢ na koncepcji nadwyzki bez-
posredniej. Odzwierciedla ona nadwyzke wartosci
produkcji danej dziatalnosci rolniczej nad wartoscig
kosztéw bezposrednich.

Nadwyzka bezposrednia z danej dzialalnosci rol-
niczej (uprawy lub zwierzecia) to wartosé produkeji
uzyskanej z jednego hektara lub od jednego zwierze-
cia pomniejszona o koszty bezposrednie poniesione
na wytworzenie tej produkgji.

Standardowa nadwyzka bezpos$rednia - SGM
(skréot od nazwy w j. angielskim: Standard
Gross Margin)

W klasyfikacji gospodarstw rolnych funkcjonuja-
cych na terenie Unii Europejskiej ma zastosowa-
nie metoda wykorzystujagca koncepcje standardowej
nadwyzki bezposrednie;j.

Standardowa nadwyzka bezpoérednia jest
nadwyzka wartosci rocznej produkcji danej dzia-
talnosci rolniczej nad wartoscig kosztéw bezposred-
nich w przecigtnych dla danego regionu warunkach
produkeji. W celu wyeliminowania wplywu zmian
w produkcji (np. wywolanych ztg pogoda) lub cen
produktow i srodkéw produkeji, do obliczen przyjmo-
wane sg Srednie z trzech lat odpowiedniego okresu,
na podstawie usrednionych danych rocznych z dane-
go regionu. Z tego wlasnie powodu, pojecie nadwyzki
bezposredniej zostalo uzupeknione terminem ,stan-
dardowa”.

SGM s3 obliczane dla kazdego regionu statystycz-
nego i dla kazdej prowadzonej dzialalnosci w odnie-
sieniu do 1 ha uprawy okreslonej rosliny lub 1 sztuki
zwierzat. W Unii Europejskiej sa regiony SGM, dla
ktérych wylicza sie SGM dla 124 dzialalnosci.
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Tak duza liczba pozycji w zestawach standardo-
wych nadwyzek bezposrednich odzwierciedla nie
tylko zréznicowanie rolnictwa w Unii Europejskiej,
ale takze ukazuje poziom stosowanej szczegdlowo-
$ci, zapewniajagcy poréwnywalnos¢ dostarczanych
wynikéw, a tym samym realnie odzwierciedlajgcy
sytuacje w rolnictwie.

1.4.2. Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa
rolnego

Wielkoséé ekonomiczna gospodarstwa rolnego jest
okres§lana sumg standardowych nadwyzek bezpo-
Srednich (SGM) wszystkich dzialalnosci wystepuja-
cych w gospodarstwie.

Wielkosé ekonomiczna gospodarstwa rolnego wy-
razana jest w europejskich jednostkach wielkosci
(ESU - European Size Unit). Obecnie wartos¢ euro-
pejskiej jednostki wielkosci stanowi réwnowarto$é
1200 euro.

1.4.3. Typ rolniczy gospodarstwa

Drugim kryterium stosowanym w klasyfikacji go-
spodarstw rolnych jest typ rolniczy gospodarstwa.
Typ rolniczy gospodarstwa, odzwierciedla jego system
produkecji. Jest on okreslany na podstawie udzialu
poszezegolnych dziatalnodci w tworzeniu wartosci
standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM) w go-
spodarstwie.

W zaleznosci od pozadanego stopnia dokladnosci,
typy rolnicze gospodarstw sg dzielone na:

* 8 typdéw ogdlnych i grupe gospodarstw nieskla-
syfikowanych (oznaczanych z uzyciem jednego
znaku),

e 17 typow podstawowych (oznaczanych z uzyciem
dwéch znakow),

® 50 typow szczegblowych (oznaczanych z uzyciem
trzech znakow),

¢ podtypy 50 typoéw szczegdlo-
wych (oznaczanych z uzyciem
czterech znakow).

w chowie zwierzat zywionych paszami tresciwymi za-
mieszczona w schemacie 1.

Powyzej opisana systematyka jest wystarczajaco
obszerna dla wyrdznienia wszystkich typdéw rolni-
czych, ktére zostaly dotychczas rozpoznane we Wspdl-
nocie Europejskiej.

Opisane zasady klasyfikacji gospodarstw rolnych
majg zastosowanie przede wszystkim przy wylania-
niu reprezentatywnej proby gospodarstw z danego
regionu czy kraju, dla potrzeb FADN. Klasyfikacja ta
jest wykorzystywana takze w badaniach struktury
gospodarstw rolnych — FSS (skrét nazwy w j. angiel-
skim: Farm Structure Survey), przeprowadzanych
przez EUROSTAT.

Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego i typ
rolniczy gospodarstwa stanowig dwa standardowe
kryteria grupowania gospodarstw przy tworzeniu ra-
portow opisujgcych dzialalnosé gospodarstw rolnych
funkcjonujgcych na obszarze Unii Europejskiej.

1.5. Wybér préby gospodarstw rolnych
z pola obserwacji FADN

Agencje Lgcznikowe z poszczegdlnych krajow opra-
cowujg corocznie plany wyboru gospodarstw rolnych
do badan w ramach FADN. Po ich opracowaniu
i zaakceptowaniu przez Komitety Krajowe FADN,
plany te sg przekazywane w celu akceptacji do Komi-
tetu Wspélnoty nadzorujgcego FADN.

Wewngtrz pola obserwacji FADN istnieje wiel-
kie zréznicowanie gospodarstw rolnych, biorac pod
uwage kryterium wielkosci ekonomicznej czy typu
rolniczego.

Dla zapewnienia precyzyjnego odzwierciedlania
tego zréznicowania w probie badawczej Agencja Lacz-
nikowa dzieli pole obserwacji na warstwy. W proce-
durze wyboru gospodarstw maja zastosowanie do
warstwowania zbioru gospodarstw trzy kryteria:
® poloZenie regionalne,

Schemat 1. llustracja petnej, czteroszczeblowej systematyki gospodarstw

rolnych w typologii gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej, na przykladzie

Ostatni szczebel systematyki
jest stosowany opcjonalnie przez

typu rolniczego gospodarstw specjalizujacych sie w chowie zwierzat
Zywionych paszami tresciwymi

te panstwa czlonkowskie, w kt6-
rych liczba gospodarstw, zalicza- Kod

Rodzaj typu

Nazwa typu

nych do typoéw szezegblowych jest
niewielka lecz ma istotne znacze-
nie na rynku (np. uprawiajgce ty-

5 og6lny

Specjalizujace sie w chowie zwierzat
zywionych paszami tre$ciwymi

ton). 50 podstawowy Zwierzeta zywione paszami tresciwymi
Przyklad rozwinigtej czte- 507 szczegtowy Dréb
roszczeblowej typologii, obrazu- —
je systematyka typu rolniczego 5021 podtyp typu Kury nioski
szczegbtowego

gospodarstw specjalizujgcych sie
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1.6. Sprawozdanie z gospodarstwa rolnego

Zakres, format i uklad danych niezbednych do
wykonania sprawozdania z gospodarstwa rolnego
FADN sa precyzyjnie opisane w Rozporzgdzeniu
nr 118/66/EWG w sprawie formatu sprawozdania
z gospodarstwa rolnego do FADN, stuzgcego okre-
slaniu dochodéw gospodarstw rolnych (z pézniejszy-
mi zmianami). Dzigki temu mozliwe jest tworzenie
jednolitych zbioréw danych z gospodarstw funkcjo-
nujgcych na obszarze Unii Europejskiej. W ramach
FADN zbierane sg dane rachunkowe ktére:
¢ Dotycza wylgcznie gospodarstwa rolnego,
® Odzwierciedlajg stan i strukture skladnikéw ma-
jatkowych, a takze stan i strukture zrédel zobo-
wigzan,

e Odzwierciedlajg strukture przychodéw i kosztéw
na poziomie gospodarstwa rolnego,

* Szczegblna uwaga zwrécona jest na elementy
zwigzane z Wspélng Politykg Rolng (dotacje).

Informacje zawarte w sprawozdaniu z gospo-
darstwa rolnego sg uporzadkowane wedtug naste-
pujacych grup tematycznych:
¢ Informacje ogélne (tabela A),
® Struktura wlasnosciowa ziemi uzytkowanej rol-
niczo (tabela B),

® Zasoby i naklady pracy wlasnej oraz najemne;j (ta-
bela C),

¢ Stan i wartosé zwierzat (tabela D),

® Zakup i sprzedaz zwierzat (tabela E),

® Koszty (tabela F),

® Zasoby i gospodarowanie sktadnikami majatko-
wymi (tabela G),

¢ Zadluzenie (tabela H),

® Podatek od wartosci dodanej (tabela I),

¢ Granty, subsydia i doplaty wyréwnawcze (tabe-
laJ),

¢ Produkcja roslinna i zwierzeca, (tabela K),
Kwoty i inne prawa (tabela L),

® Doplaty wyréwnawcze do upraw polowych (tabe-
la M),

® Szczegbély zakupow i sprzedazy zwierzat (tabe-
la N).

Agencja Lacznikowa kazdego z krajéw czlonkow-
skich przygotowuje po zakonczeniu okresu obrachun-
kowego sprawozdania z gospodarstwa rolnych pocho-
dzgce z reprezentatywnej, zatwierdzonej przez Komi-
sjg, proby gospodarstw. Sprawozdania te w postaci
plikéw elektronicznych przesylane sg w uzgodnio-
nych terminach do Komisji Europejskie;.

1.7. Liczebnos¢ préby gospodarstw rolnych
dostarczajacych sprawozdania do FADN

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej w FADN uczest-
niczy ponad 81 tysiecy gospodarstw rolnych. Jedno-
lity system funkcjonujgcy w 25 krajach umozliwia
poréwnanie wynikéw gospodarstw rolnych np. pol-
skich z irlandzkimi.

1.8. Gléwni uzytkownicy danych FADN

Najwczesniejszymi i jednoczesnie gtéwnymi odbior-
cami informacji dostarczanych przez FADN sg insty-
tucje Wspélnoty, a w szczegélnosci Komisja Europej-
ska. Zapotrzebowanie na informacje zglaszane przez
te instytucje jest traktowane jako priorytetowe przez
Dyrekcje Generalng VI-A3 (DG Agri).

Zgodnie z postanowieniem Komisji Europejskiej,
glownymi odbiorcami sg jednostki obstugujace Dy-
rekcje Gléwng do Spraw Rolnictwa. Wsréd nich sa
jednostki odpowiedzialne za kierowanie wspélnymi
rynkami rolnymi (na przyklad: zbéz, wolowiny i cie-
leciny, mleka), za kierowanie dzialaniami dotyczg-
cymi rozwoju obszaréw wiejskich i za ogélne analizy
z punktu widzenia Wspélnej Polityki Rolnej. Baza
danych FADN stuzy takze klientom spoza instytu-
¢ji Wspélnoty. Kazdego roku, zespél DG VI-A3 (DG
Agri) odpowiada na wiele zapotrzebowat na infor-
macje, kierowane przez publiczne i prywatne orga-
nizacje, takie jak Ministerstwa Rolnictwa réznych
krajéw czlonkowskich, uczelnie wyzsze i instytuty
naukowo-badawcze a takze zawodowe organizacje
producentéw rolnych.

Jak wczeéniej wspomniano, podstawowym zada-
niem FADN jest zaspokojenie potrzeb Komisji Euro-
pejskiej dotyczacych informacji o gospodarstwach
rolnych. Celem tych dzialaf nie jest statystyka
dotyczgca dziatu rolnictwo, lecz dochody i sytuacja
finansowa réznych gospodarstw rolnych.

W praktyce dane wstepne — ,surowe” dotyczace
gospodarstw rolnych znajdujace sie w bazie danych
FADN sg uzywane do obliczania zestawu wskazni-
kéw dochodu i produktywnosci, kosztéw produkcji
1 struktury majgtku gospodarstw. Wyniki Standar-
dowe z grup gospodarstw rolnych tworzonych wedlug
réznych kryteriéw w tym rutynowo: wedlug wielkosci
ekonomicznej i typu rolniczego gospodarstw rolnych,
stanowig gléwny sktadnik informacji dla programo-
wania Wspélnej Polityki Rolnej. Sg one uzyteczne
zar6wno do rozpoznawania jak i oceny narzedzi
i $rodkéw wykorzystywanych w kreowaniu WPR.
W tym kontekscie baza danych FADN ma podsta-
wowy udzial w opracowywaniu analiz i oceny skut-

kéw dziatan, projektowanych w trakcie reformowa-
nia WPR.
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Wysoka uzytecznosé FADN wynika z tego, ze
jest to zharmonizowany system badan reprezen-
tacyjnych, wykorzystujacy precyzyjnie zdefiniowa-
ne pojecia z doktadnie opracowang metoda wyboru
préby gospodarstw oraz przejrzystymi procedurami
kontrolnymi. Dzieki temu dane pozyskiwane przez
FADN sg reprezentatywne dla okreslonych zbioréw
gospodarstw rolniczych funkcjonujacych w réznych
obszarach Unii Europejskiej. Ponadto dzieki zasto-
sowanej wielostopniowej procedurze kontroli jakosci
danych, dostarcza on wiarygodnych danych. Dzigki
temu zapewniona zostala mozliwosé odzwierciedla-
nia rzeczywistych wynikéw gospodarstw rolniczych
funkcjonujgcych na terenie Wspdlnoty.

1.9. Wyniki Standardowe

Zespél metodyczny z Dyrekcji Generalnej ds. Rol-
nictwa (DG-Agri), odpowiedzialny za funkcjonowa-
nie FADN, wykonuje réznego rodzaju raporty na
postawie danych gromadzonych w ramach FADN.
Wséréd nich mozna wymienié tzw. Wyniki Standar-
dowe, poziom 1.

Wyniki Standardowe — poziom I, sg zestawem
danych statystycznych, obliczonych na podstawie
sprawozdan z gospodarstwa rolnego, dostarczonych
z poszezegdlnych Krajéw Czlonkowskich. Wyniki te
opisujg w podstawowym zakresie sytuacje finanso-
wa gospodarstw rolnych funkcjonujacych na terenie
Wspodlnoty. Wyniki te pogrupowane sg w 10 grup
zagadnien zatytulowanych:

1. Zbiér i préba gospodarstw,
. Struktury i wydajnosci,
. Produkgja,
. Koszty,
. Doplaty,
. Saldo doplat i podatkéw,
. Dochéd w przeliczeniu na gospodarstwo rolne,
. Dochéd w przeliczeniu na osobe pelnozatrud-
niong,
9. Skladniki bilansu finansowego,
10. Wskazniki finansowe.

Zgodnie z jedng z obowigzujacych zasad w FADN,
Komisja nie publikuje wynikéw z grupy obejmujacej
mniej niz 15 gospodarstw rolnych.

00 =1 O Ut i W N

2. System zbierania i wykorzystywania
danych rachunkowych z gospodarstw
rolnych (Polski FADN)

2.1. Podstawa prawna

Podstawsg prawna funkcjonowania Polskiego FADN
w Polsce jest ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu
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danych rachunkowych gospodarstw rolnych z 29 listo-
pada 2000 r. z pézniejszymi zmianami (Dz. U. Nr 3
z 2001 r. poz. 20). Ustawa weszla w zycie z dniem uzy-
skania przez Polske statusu cztonka UE t.j. z dniem
1 maja 2004 r.

2.2. Cel Polskiego FADN

Na Polski FADN zostaly nalozone réznego rodzaju
i réznej wagi cele.
o Cel gléwny
Polska bedgca Krajem Czlonkowskim Unii Euro-
pejskiej jest zobowigzana do dostarczania danych ra-
chunkowych z reprezentatywnej proby gospodarstw
rolnych do Sieci Danych Rachunkowych Gospodarstw
Rolnych (FADN - skr. nazwy w j. ang.: Farm Accoun-
tancy Data Network).
o Cele posrednie Polskiego FADN
Dane rachunkowe zbierane w ramach Polskiego
FADN beda stuzyly takze do realizacji celow posred-
nich sposéréd ktérych wyrdznia sie:
e Dostarczanie danych osrodkom decyzyjnym
wiadz RP.
Dane rachunkowe z gospodarstw rolnych sg na-
rzedziem wspomagajgcym negocjacje dotyczace
Wspdlnej Polityki Rolnej na forum Komisji Euro-
pejskiej.
e Dostarczanie danych dla organizacji przedstawi-
cielskich rolnikow.
Dane rachunkowe z gospodarstw rolnych sg ko-
nieczne przedstawicielom rolnikéw do negocjowa-
nia z wladzami RP warunkéow funkcjonowania go-
spodarstw rolnych i inicjowania narodowych pro-
gramoéw wsparcia rolnictwa.
e Dostarczanie danych dla srodowiska naukowo-
-badawczego.
Dane rachunkowe z gospodarstw rolnych stano-
wig baze empiryczng analiz i weryfikacji hipotez.
¢ Dostarczanie danych dla pracownikow zajmuja-
cych sie udzielaniem porad dla rolnikéw.
Dane rachunkowe beda grupowane wedtug roz-
nych kryteriéw co bedzie stanowilo duzg pomoc
np. przy sporzgdzaniu planéw przedsiewzie¢ go-
spodarczych.
¢ Dostarczanie danych dla rolnikéw uczestnicza-
cych w Polskim FADN.
System bedzie wytwarzal raporty indywidualne
1 poréwnawecze (poréwnanie wynikéw konkretne-
go gospodarstwa z grupg gospodarstw podobnych).

2.3. Organizacja Polskiego FADN

Ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych
rachunkowych gospodarstw rolnych z 29 listopada
2000 r. szczegblowo precyzuje zadania szczebla cen-
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tralnego Systemu, do ktérego naleza: Komitet Kra-
jowyiAgencja Lacznikowa. W zadaniach dla Agencji
Lacznikowej ktorej funkcje pe}ni Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie
jest zapisane zawieranie uméw z biurami rachunko-
wymi o zbieranie danych rachunkowych z reprezen-
tatywnych gospodarstw rolnych.

Wspélpraca uczestnikéw systemu, poczynajac od
Agencji Lacznikowej poprzez biura rachunkowe,
doradcéw do spraw rachunkowosci i rolnikéw odby-
wa sig¢ na podstawie zawieranych corocznie uméw.
Funkcje biur rachunkowych na szczeblu wojewédz-
kim pelnig istniejace osrodki doradztwa rolniczego.

Zgodnie z Ustawa, umowy zawierane pomiedzy
uczestnikami systemu precyzujg zakres danych ra-
chunkowych i terminy ich dostarczania, warunki
ochrony danych rachunkowych z gospodarstwa rol-
nego i warunki ochrony danych osobowych posiada-
czy gospodarstwa rolnego na zasadach okreslonych
w przepisach o ochronie danych osobowych.

Wspdlpraca uczestnikéw systemu, poczynajac od
Agencji Lacznikowej poprzez biura rachunkowe, do-
radcéw do spraw rachunkowosei i rolnikéw odby-
wa sie na podstawie zawieranych corocznie uméw.
Wstepnie zalozono, ze kierownik biura rachunkowe-
go szczebla wojewodzkiego bedzie zawierat zbiorczg
umowe z Agencja Lgcznikows na zbieranie danych
z gospodarstw zgodnie z lokalizacjg wylosowanych go-
spodarstw. Ustawa okreélila, ze biuro rachunkowe,
z ktérym bedzie zawierana umowa o zbieranie danych
rachunkowych musi gwarantowaé obiektywne i rze-
telne przekazywanie danych rachunkowych. Zgod-
nie z Ustawa, umowy zawierane pomiedzy uczest-
nikami systemu precyzuja zakres danych rachun-
kowych i terminy ich dostarczania, warunki ochrony
danych rachunkowych z gospodarstwa rolnego i wa-
runki ochrony danych osobowych posiadaczy gospo-
darstwa rolnego na zasadach okre§lonych w przepi-
sach o ochronie danych osobowych.

Funkcje 26 biur rachunkowych na szczeblu woje-
wodzkim pelnily w 2004 r. instytucje wspélpracujace
z rolnikami, a mianowicie:

* Regionalne Centra Doradztwa Rozwoju Rolnic-
twa i Obszaréw Wiegjskich — podlegle MRiRW;

® Osrodki Doradztwa Rolniczego — podleglte Woje-
wodzie.

W 2005 r. z uwagi na wejscie w zycie ustawy o do-
radztwie rolniczym struktura dotychczasowa uleg-
nie zmianie;

2.4. Pole obserwaciji i préba gospodarstw
rolnych Polskiego FADN

Gospodarstwa rolne funkcjonujace w Polsce skla-
syfikowano zasad Wspdlnotowej Typologii obowiazu-

jacej w UE (Decyzja Komisji 85/377/EWG z dnia 7
czerwca 1985r. ustanawiajgca typologie gospodarstw
rolnych na terenie Wspdlnoty).

Klasyfikacja gospodarstw rolnych funkcjonujg-
cych na terytorium Polski zostala wykonana na
podstawie:
¢ (Czterech regionéw SGM,

e Czterech zestawow parametréw SGM,
¢ Danych Powszechnego Spisu Rolnego ‘2002.

Postepujac zgodnie z wytycznymi Decyzji Komi-
sji Europejskiej w sprawie klasyfikacji gospodarstw
rolnych, sklasyfikowano 2 139 784 gospodarstw rol-
nych. Ta populacja wytworzyla ok. 36.5 mld. zt warto-
Sci SGM. Na podstawie struktury tworzenia wartosci
SGM w Polsce, wyznaczono minimalny prég wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa rolnego w polu obserwa-
cji na poziomie 2 Europejskich Jednostek Wiel-
kosci (ESU od skr. nazwy w j. angielskim — Euro-
pean Size Unit).

Dane zawarte w tabeli 1 w spos6b bardziej wy-
obrazalny ilustrujg wielko$¢ minimalng gospodar-
stwa rolnego znajdujgcego si¢ w polu obserwacji
Polskiego FADN (2 ESU).

Pole obserwagcji Polskiego FADN ustalone wedlug
wielkosci minimalnej na 2 ESU, objelo 745 023 gospo-
darstwa rolne, wytwarzajace 89,3 % wartosci SGM
wytwarzanej przez wszystkie sklasyfikowane gospo-
darstwa rolne w Polsce.

Poslugujac si¢ odpowiednimi narzedziami staty-
stycznymi, wyznaczono reprezentatywng préobe go-
spodarstw rolnych dla pola obserwacji Polskiego
FADN. Ustalona liczebnos$é préby Polskiego FADN,
zaakceptowana przez Komisje Europejska liczy
12 100 gospodarstw, co oznacza, ze jedno gospodar-
stwo rolne uczestniczace w Polskim FADN reprezen-
tuje Srednio okolo 62 gospodarstw znajdujacych sie
w polu obserwacji Polskiego FADN.

2.5. Dokumenty Polskiego FADN

Przyjete zalozenia merytoryczne w odniesieniu
do rachunkowosci prowadzonej w ramach Polskie-
go FADN, wymagaja pozyskania Scisle okreslone-
go zestawu danych rachunkowych z gospodarstwa
rolnego. Dla usprawnienia gromadzenia danych ra-
chunkowych gospodarstwa rolnego a takze kontroli
ich kompletnogci, przygotowane zostaly nastepujace
dokumenty do ich gromadzenia:

* z gospodarstwa indywidualnego:
— Instrukcja Prowadzenia Zapiséw w Ksigzkach
Rachunkowych,
~ Instrukcja Kodowania i Wykazy Kodéw,
— Spis Aktywéw i Zobowigzah Gospodarstwa
Rolnego (SAiZ),
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— Spis Wybranych Aktywoéw i Zobowiagzan Go-
spodarstwa Rolnego (SWAIZ),

— Ksigzka Wplywéw 1 Wydatkow Gospodarstwa
Rolnego (KWiW),

— Ksigzka Obrotéw i Zaszlosci w Gospodarstwie
Rolnym (KOiZ).

¢ z gospodarstwa posiadajacego osobowosé
prawna:

— Kwestionariusz wypeklniany przez pracownika
Biura Rachunkowego na podstawie sprawoz-
dan finansowych 1 wywiadu z kierownikiem
gospodarstwa rolnego ,Badanie Dochodow
Gospodarstw Rolnych w ramach Systemu
Zbierania i Wykorzystywania Danych Ra-
chunkowych z Gospodarstw Rolnych”.

2.6. Technika informatyczna w Polskim FADN

Polski FADN jest obslugiwany specjalnie zapro-
gramowang aplikacja komputerows. Posiada ona
nastepujgce funkcje:

® Wezytywanie danych rachunkowych,
¢ Kopiowanie pomigdzy bazami,

e Testowanie wezytanych danych rachunkowych,

o Raportowanie na podstawie ,czystych” danych,

e Eksportowanie plikéw zawierajacych ,czyste”
dane do Biura Rachunkowego.

2.7. Produkty standardowe Polskiego FADN

W rutynowej procedurze funkcjonowania Polskie-
go FADN przewidziane jest wytwarzanie szeregu
standardowych produktéw. Wsréd nich nalezy wy-
roznié:

o Komputerowa baza danych

W bazie sa gromadzone corocznie poczynajac od
2004 r. dane rachunkowe z okolo 12,5 tys. gospo-
darstw rolnych. Kazde gospodarstwo rolne w bazie
bedzie charakteryzowane za pomocg nawet do 2 ty-
siecy parametrow.

o Raport indywidualny gospodarstwa rol-
nego

Raport ten jest wytwarzany dla kazdego gospo-
darstwa rolnego przekazujgcego dane do Polskiego
FADN. Podstawg jego wytworzenia stanowia dane

Tabela 1. Ekwiwalent doinych progéw wielkosci ekonomicznej
gospodarstw rolnych w Polsce wg regionéw SGM, wyrazony w jednostkach
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fizycznych dziatalnosci rolniczych

Dziatalnos$¢ Regiony SGM ]e:innig:;ka Ekv;i\évsallJent
Pszenica zwyczajna Pomorze i Mazury ha 7,85
Wielkopolska i Slask ha 7,26
Mazowsze i Podlasie ha 10,10
Malopolska i Pogérze ha 9,76
Sady jabtoniowe Pomorze i Mazury ha 2,85
Wielkopolska i Slask ha 1,80
Mazowsze i Podlasie ha 1,95
Malopolska i Pogérze ha 2,64
Krowy mleczne Pomorze i Mazury szt. fiz. 4,1
Wielkopolska i Slask szt, fiz. 4,0
Mazowsze i Podlasie szt. fiz. 4,4
Malopolska i Pogérze szt. fiz. 4,8
Tuczniki Pomorze i Mazury szt. fiz. 17,0
Wielkopolska i Slask szt. fiz. 12,2
Mazowsze i Podlasie szt. fiz. 13,5
Matopolska i Pogérze szt. fiz. 14,6
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rachunkowe z okres§lonego roku obrachunkowego
nie wykazujace bledéw w procedurze programowe-
go testowania jakosci danych. Raport w wersji 2004
sktada sie z 18 dzialéw:
1. Struktura wlasnosciowa uzytkowanej ziemi.
. Struktura rodzajowa uzytkowanej ziemi.
. Zatrudnienie i naklady pracy.
. Poglowie zwierzat.
. Powierzchnia zbioréw w plonie gtéwnym na uzyt-
kach rolnych oraz zbiory i plony.
. Wydajnosci jednostkowe zwierzat.
. Sprawozdanie z przeplywu pieniedzy.
8. Sprzedaz i uzyskane ceny najwazniejszych pro-
duktéow rolniczych.
9. Rachunek wynikéw gospodarstwa rolnego.
10. Wartosé i struktura produkeji.
11. Dotagje.
12. Podatek VAT.
13. Wartosé i struktura kosztéw produkeji.
14, Bilans finansowy.
15. Przeplyw srodkow pienieznych miedzy gospodar-
stwem rolnym 1 rodzing rolniczg.
16. Saldo rachunku prywatnego.
17. Rachunek kapitalu wlasnego.
18. Analiza wskaznikowa.

QU b W N

-1

0 Sprawozdanie z gospodarstwa rolnego
FADN ,,The Farm Return”

Struktura i zawarto$¢ zgodna w pelni z Rozpo-
rzadzeniem (EWQG) NR 2237/77z dnia 23 wrzesnia
1977 r. zmieniajacym Rozporzadzenie Komisji (EWG)
nr 118/66 w sprawie formatu sprawozdania z gospo-
darstwa rolnego, ktére ma byé wykorzystywane do
celow okreslania dochodéw gospodarstw rolnych.

o Raport porownawezy wynikéw gospodar-
stwa rolnego z gospodarstwami podobnymi

Raport bedzie wytwarzany na zamdwienie zain-
teresowanych rolnikéw, w terminie po utworzeniu
kompletnej bazy danych Polskiego FADN za okreslo-
ny rok obrachunkowy.

o0 Wyniki Standardowe dla wybranych grup
gospodarstw rolnych uczestniczacych w Pol-
skim FADN

Struktura w pelni poréwnywalna ze strukturg
raportu wytwarzanego w Komisji Europejskiej p.t.
»Wyniki Standardowe, poziom I”. Zastosowane kry-
teria grupowania gospodarstw beda zgodne z zapo-
trzebowaniem odbiorcow i uzytkownikow.

2.8. Portal edukacyjny Polskiego FADN

Pod koniec 2004 r. nastgpilo uruchomienie sys-
temu nauczania na odlegtosé¢ w zakresie Polskiego

FADN za posrednictwem Internetu pod adresem:
www.fadn.pl

Portal posiada 2 czesci: ogdlng — ogélnodostepna
i czeéé dla uzytkownikéw uprawnionych, do ktérej
dostep bedg mialy w poczagtkowym okresie osoby
pracujgce w ramach Polskiego FADN. Bedg nimi
w podstawowej liczbie, doradcy wspélpracujacy z rol-
nikami w zakresie zbierania danych rachunkowych
dla Polskiego FADN.

Celem tak zorganizowanego systemu jest:
¢ dla czesci ogolnodostepnej — internetowej:

— charakterystyka Unijnej Sieci Danych Ra-
chunkowych z Gospodarstw Rolnych (FADN),

— charakterystyka systemu zbierania i wykorzy-
stywania danych rachunkowych z gospodarstw
rolnych (Polskiego FADN).

¢ dla czesci dla os6b uprawnionych - intrane-
towej:

— szczegblowy instruktaz dla zbierania danych
rachunkowych,

— udzielanie odpowiedzi i wyjasnien dotycza-
cych doskonalenie wiedzy z zakresu Polskiego
FADN,

— biezace informowanie uczestnikéw systemu
o wprowadzonych zmianach,

— sprawdzanie stanu wiedzy uczestnikéw sy-
stemu.

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki-Zywnosciowej
Zaktad Rachunkowosci'Rolnej
Warszawa
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Dr inz. Krystyna Vinohradnik

Roézne podejscia do doradztwa rolniczego

w Turcji

Sytuacja rolnictwa

Turcja to kraj o powierzchni 779,5 tys. km? i 68,5
mln ludnosci, w tym 22,7 mln to populacja aktyw-
na zawodowo (wspdélezynnik aktywnosci zawodowej
48,7%). Wspolezynnik przyrostu naturalnego wyno-
si 1,8%.

Sektor rolnictwa jest wcigz bardzo wazny w rozwo-
ju socjo-ekonomicznym Turcji. W rolnictwie pracuje
41% ogodtu zatrudnionych i 31% populacji mieszka-
jacej na wsi. Udzial rolnictwa w PKB wynosi 14%.
Natomiast udzial rolnictwa w eksporcie stanowi 15%
(ogdlem), lecz jesli wezmiemy pod uwage przetworzo-
ne produkty rolnicze, wowczas wskaznik ten siega
25%. Udzial Turcji w ogolnej wielkosci swiatowych
zbioréw pszenicy wynosi 3,3%, zyta 1,0%, burakéw
cukrowych 4,2%, bawelny 4,2%, herbaty 3,9%. Dy-
namika importu w stosunku do roku 1995 wynosi
186, a eksportu 222. Sytuacja rolnictwa tureckiego
i znaczne zroznicowanie gospodarcze w poszczeg6l-
nych regionach kraju stawiajg wiele wyzwan réw-
niez doradztwu rolniczemu.

Doradztwo rolnicze

Poczgwszy od 1950 roku w Turcji ustugi doradcze
dla rolnikéw prowadzone bylty gléwnie przez mini-
sterstwo rolnictwa. Podejscie do doradztwa rolnicze-
go w Turcji wzorowane bylo gléwnie na modelach
roznych krajow zachodnich, a jego modernizacje
wprowadzne byly pod wplywem projektéw Banku
Swiatowego, FAO i innych instytucji miedzynarodo-
wych. Dzigki temu Turcja, podobnie do wielu innych
krajow, ma znaczne doswiadczenia we wdrazaniu
réznych podejsé do doradztwa rolniczego.

Dzialalnoéé doradcza oraz programy doradcze
prowadzone byly przez rézne instytucje posiadajace
rézny status prawny. W ciggu ostatnich szescdziesie-
ciu lat w Turcji zastosowano szesé réznych podejéé
do doradztwa rolniczego. W poczgtkowym okre-
sie generalnym podejsciem byl system ToT (trans-
fer technologii), ktéry byt dominujgcym az do 1990
roku. Bardzo waznym podej$ciem byl takze system
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T&V (szkoleh i wizyt), ktéry po roku 1984 stopnio-
wo przejmowal dominujgeg pozycje i wlasciwie domi-
nuje do chwili obecnej. Charakterystycznym dla obu
tych podejéé jest brak znaczacych elementéw mode-
lu uczestnictwa rolnikéw. Ta niedoskonalosé uderza
we wspbétczesne doradztwo.

Jakkolwiek podejscie uczestniczgce jest wdrazane
w stopniu bardzo ograniczonym, to jednak obserwuje
sie znaczgcy wplyw uniwersytetow oraz organizacji
pozarzadowych (organizacji producentow, zwigz-
kéw rolnikéw) oraz firm prywatnych na stosowanie
w szerszym zakresie podej$cia partnerskiego w do-
radztwie. Widoczne rezultaty tego typu doradztwa
mozna obserwowaé w spotecznoéciach wiejskich, kto-
re dzigki partnerstwu w podejmowaniu dzialan, co-
raz czesciej przejmujg inicjatywe, rozwazajg wlasne
problemy, poszukujg rozwigzan i wprowadzajg je.

Stosowane podejscia do doradztwa rolniczego
w Turcji w ujeciu historycznym przedstawia tabe-
la 1. Jak juz wspomniano doradztwo rolnicze w Tur-
¢ji skupialo sie poczatkowo glownie na podejsciu ToT
(tranfer technologii) oraz T&V (szkolenie i wizyty),
jako metodach zwiekszajgcych umiejetnosci i zdol-
nosci produkeyjne rolnikow. Stosowane byly takze
inne podejscia.

System transferu technologii ToT jest podejsciem
typowo pionowym, w ktéorym naukowcy okreslajg
priorytety badawcze, tworzg innwacje wierzac, ze
sg one korzystne dla rolnikéw i przekazujg te resul-
taty doradcom rolniczym. A wigc punktem wyjscia
w podejéciu ToT jest opracowanie nowej technologii,
a nie problemy rolnikéw. W niektérych sytuacjach
system ten jest pozadany, lecz zalezy od probleméw
rolnikéw i dostepnych technologii.

System szkolen i wizyt T&V jest jednym z najwaz-
niejszych osiagnie¢ doradztwa w ostatnich dziesigcio-
leciach. Skupia sie na elementach generalnych syste-
mu doradztwa — szkoleniach zawodowych, wizytach
u farmeréw i powigzaniu wynikéw badan z potrze-
bami doradztwa. Jego zadaniem jest wywolywanie
zmian w technologiach produkeji i oferowanie zmian
strukturalnych w systemach gospodarowania. Waz-
nym ogniwem tego systemu jest profesjonalny per-
sonel, ksztalcony w sposéb ustawiczny, posiadajacy
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gleboka wiedze teoretyczng, praktyczng i znajomosé
czynnik6w ograniczajgcych produktywnosé rolnictwa
(van den Ban i Hawkins, 1997].

Podejscie uczestniczgce oznacza, ze rolnicy sg oso-
bami podejmujacymi decyzje w definiowaniu celéw,
planowaniu, wdrazaniu i ocenie podejmowanych
dzialan. Metoda uczestnictwa rézni sie od tradycyj-
nego podejscia do doradztwa tym, ze w podejsciu tym
zasadniczym zadaniem pracownikéw doradztwa nie
Jjest transfer wiedzy i technologii, lecz traktowanie
rolnika podmiotowo, jako partnera we wspdélnym
definiowaniu i rozwigzywaniu jego probleméw. Od
samego poczatku kladzie sie tu nacisk na szerokie
mozliwosci, umigjetnosei 1 zdolnoéei rolnika w roz-
wigzywaniu probleméw. Pryncypialng zasadg tego
instrumentu w praktyce jest cyk! ksztalcenia umie-
jetnosci rozwiazywania problemdéw. Rolg doradcy
jest ulatwianie rolnikowi dokonania glgbszej ana-
lizy problemu. W momencie kiedy rolnik znajduje
przyczyny problemu i identyfikuje, ktora z nich ma
najwiekszy wplyw na zaistnialg sytuacje, doradca
stuzy mu wiedzg techniczng i technologiczna, ktéra
moze byé uzyteczng w rozwiazaniu problemu. Aby
dobrze postugiwaé sie metodami uczestnictwa dorad-

ca powinien posiada¢ nie tylko dos§wiadczenie rolni-
cze, lecz réwniez dobre umiejetnosei analityczne,
pedagogiczne i psychologiczne.

Podejscie ,badania systemu gospodarowania” (FSR)
zostalo rozwiniete na podstawie przeslanek, ze dzia-
tania rozpoczyna sie od zrozumienia problemoéw rolni-
kéw, wkladu wiedzy i doswiadczen lokalnych w rozwdj
innowagji [Carberry 2002]. We wszytkich tych przy-
padkach zalecane jest podejscie badawcze systeméw
gospodarowania. Jakkolwiek stopien uczestnictwa
moze by¢ rézny w zaleznosci od podjetego dziatania
i sposobu badan kierowanych do farmera. Podejscie
FSR i doradztwa do rozwoju rolnictwa obejmuje roz-
woj 1 wdrazanie technologii produkeji w sektorze tra-
dycyjnych matych gospodarstw. Wymaga ono aktyw-
nego uczestnictwa rolnika w dzialaniach badawczych.
Rolnik nie moze by¢ pasywny w tym systemie. Relacje
miedzy rolnikiem, pracownikiem badawezym i dorad-
cg sag tu bardzo bliskie, poniewaz wszystkie dziala-
nia sg skierowane na zaspokojenie potrzeb rolnika
1 uwzgledniajace istniejgce warunki.

Podejscie uczestniczace w rozwoju obszaréw wiej-
skich charakteryzujg dwie podstawowe cechy. Po
pierwsze, pomaga ono spolecznosciom lokalnym

Tabela 1. Stosowane podejscia do doradztwa rolniczego w Turcji

Okres Podejscie Poziom Odpowiedzialny za doradztwo
1950-1980 Ogélne doradztwo rolnicze Krajowy Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (MARA)
1963~ Projekty badawcze Regionalny MARA i Miedzynarodowe Instytucje
Finansowe
1963-1978 Szkolenia i wizyty (T&V) Regionalny MARA i Miedzynarodowe Instytucje
Finansowe
1982- Specjalizacja rynkowa (Projekt Regionalny MARA
badawczo-upowszechnieniowy
z zakresu produkcji zb6z)
1984-1997 Szkolenia i Wizyty (T&V) Krajowy MARA i Migdzynarodowe Instytucje
i Regionalny Finansowe
1986 Metody uczestnictwa (Projekt Regionalny Zigzek Tureckich 1zb Rolniczych
doskonalenia rolnikow) w jedne] prowingcji i Niemieckie Towarzystwo Rolnicze (DLG)
1990-1998 Doradztwo i badania systemdw Regionalny (tereny Wydziat Rolniczy Universytetu Cukurova,
gospodarowania (FSR) gérskie dwu MARA i Centralny Instytut Badawczy
prowingji) Uprawy Zb6z
1991-1994 Metody uczestnictwa (Ocena Regionalny w dwu Centralny Instytut Badawczy Uprawy Zb6z
obszaréw wiejskich) prowincjach Ministerstwa Rolnictwa
1999-2000 Uczestnictwo w badaniach Regionalny w jednej | Centrum Doradztwa i Badan Rolniczych
prowincji Universytetu Ege, lzmir
1999-2001 Metody uczestnictwa (Uczestnictwo | Regionalny w pieciu | Centrum Doradztwa i Badar Rolniczych
w ocenie obszaréw wiejskich) prowincjach Universytetu Ege, Izmir

Zrédio: Ozcatalbas, 2004
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Rys. 1. Organizacja doradztwa rolniczego w Turcji
Zrédito: Ozcatalbas, 2004

w mobilizacji istniejgcych zasobéw ludzkich w defi-
niowaniu problemdw, dostrzegania sukceséw, ocenie
zdolnosci lokalnych instytucji, ustalaniu priorytetéw
wykorzystania szans, przygotowywaniu systematycz-
nych i specyficznych planéw dzialania dla lokalnych
wladz oraz wlaczania sie spolecznosci we wdrazania
plandéw rozwoju. Po drugie, podejscie uczestniczace
jest nowym sposobem systematyzowania dawnego
podejscia w rozwoju obszaréw wiejskich, bedgcym
alternatyws centralnego planowania i zewnetrzne-
go zarzadzania lokalnymi zasobami i sprzyjajgcym
planowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Wspoélczesny system doradztwa w Turcji sklada sie
z dwu wzajemnie powigzanych czesci — doradztwo na
poziomie krajowym z centralng organizacjg w stolicy,
oraz organizacje doradcze na poziomie miast i wsi.
Uslugi doradcze na poziomie gminy/powiatu orga-
nizowane sg przez regionalne dyrekcje rolnictwa
i finansowane glownie ze Srodkéw budzetowych.
Shluzby doradcze w miastach sg pierwszym ogni-
wem lancucha doradczego poza stolicg. Natomiast
ostatnim ogniwem sg ustugi doradcze skierowane do
mieszkancow obszaréw wiejskich prowadzone przez
stuzby doradcze na poziomie wsi (VGAC). Wspoétcze-
sny system doradztwa rolniczego w Turcji przedsta-
wia rys. 1.

Jak podkreslono wyzej podejscie uczestniczace
w Turcji jest wprowadzane w skali lokalnej i na bar-
dzo malym obszarze. Jednakze moze ono by¢ i cze-
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§ciowo jest wykorzystywane przez zwiagzki rolnikdw,
organizacje pozarzgdowe, organizacje wiejskie,
centra doradcze, uniwersytety oraz ministerstwo
rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich. Niezwykle
uzytecznym byloby stosowanie podejscia uczestnicza-
cego w rozwoju spotecznoéci lokalnych, dajacego moz-
liwos¢ ludziom przejecia inicjatywy i podejmowania
dzialania w poszukiwaniu adekwatnych sposobdéw
rozwigzywania ich probleméw przez stuzby doradcze
Turcji. Pierwsze projekty wykorzystujace tego typu
podejscie zostaly juz zrealizowane w malej skali na
poziomie gmin i wsi.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradziwa
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Dr inz. Andrzej Zurek

Sytuacja rolnictwa w nowych krajach czlonkowskich

Unii Europejskiej

1. Wstep

Z dniem 1 maja 2004 r. Polska wraz z 9 innymi
krajami stala sig¢ czlonkiem Unii Europejskiej. Pod-
czas rokowan przedakcesyjnych problemy rolnictwa
stanowily jedne z najtrudniejszych zagadnien, a po
przystapieniu do UE przed rolnictwem nowoprzy-
jetych krajow otwarla sie szansa nadrobienia wie-
loletnich opdznien i stopniowego dorownywania do
poziomu rozwinietych krajéw europejskich.

Celem niniejszego opracowania jest charakterysty-
ka i poréwnanie stanu rolnictwa w siedmiu nowych
krajach czlonkowskich UE: Polsce, Estonii, Lotwie,
Litwie, Czechach, Slowacji i Wegrzech. W badaniach
nie uwzgledniono Slowenii, Malty i Cypru z uwagi
na ich oddalenie geograficzne i niewielki potencjal
produkeyjny tamtejszego rolnictwa. Rolnictwo sied-
miu wymienionych krajéw odzwierciedla zréznico-
wane warunki przyrodnicze oraz okreslone zaszlo$ci
historyczne Srodkowo-wschodniej czesei Europy,
pozostajgcej od II wojny swiatowej az do konca lat
80. w orbicie wplywow imperium sowieckiego. Okres
ten wywartl znaczny, z reguly ujemny wpltyw, na rol-
nictwo badanych krajow, a kilkanagcie lat niepodle-
glego bytu nie zdolalo wyréwnaé dystansu dzielgcego
je od krajow Europy Zachodnie;j.

Rolnictwo badanych krajow wykazuje znaczne
zroznicowanie w zakresie struktury agrarnej, ukie-
runkowania produkcji, stopnia intensywnosci oraz
roli pelionej w gospodarce narodowej. Od poczatku

lat 90. zachodza tam z rézng intensywnoscig prze-
ksztalcenia strukturalne oraz nastepuje przysto-
sowywanie sie rolnictwa do warunkéw gospodarki
wolnorynkowej i konkurencji miedzynarodowej. Po
przystapieniu do UE duze znaczenie bedzie mialo
wlasciwe wykorzystanie funduszy unijnych i doplat
do produkgji rolniczej, zmierzajace do racjonalizacji
i dalszego podnoszenia poziomu rolnictwa.

2. Wykorzystanie powierzchni i struktura
wlasnosciowa rolnictwa

Analizujgc zamieszczone w tabeli 1 dane wykorzy-
stania powierzchni obserwuje sie duze zréznicowanie
udzialu uzytkéw rolnych (w sklad ktorych wchodza
grunty orne, lgki i pastwiska oraz plantacje wielolet-
nie) i laséw w powierzchni poszczegolnych krajow.

Kraje najbardziej péinocne, o surowych warun-
kach klimatycznych, takie jak Estonia i Lotwa, maja
szczegollnie wysoki, przekraczajgcy 44%, udzial la-
sOw, natomiast uzytki rolne zajmujg znacznie mniej-
sza powierzchnie. Odnosi sie to zwtaszcza do Estonii,
gdzie lasy zajmujg 3 razy wigkszg powierzchnie niz
tereny rolnicze. Im dalej na poludnie, tym uzytki rol-
ne zajmujg coraz wiekszy procent powierzchni, a na
Wegrzech ich udzial siega 63%. Rownoczesnie Wegry
sg najmniej zalesionym krajem, a lasy zajmujg tam
tylko 18% powierzchni. Slowacja zajmuje szczegél-
ng pozycje, gdyz z uwagi na przewaznie gorzyste
uksztaltowanie powierzchni jest tam wiecej lasow

Tabela 1. Struktura wykorzystania powierzchni (dane za 2002 r.)

ROpiCtes Uzytki rolne il Lasy
Kraje chnia grunty orne faki i pastwiska (dane za 1994 r)
(1000 ha) | (1000 ha) % (1000 ha) % (1000 ha) % (1000 ha) %
Estonia 4523 698 15,4 614 13,6 67 1,5 2017 44,6
totwa 6 460 2474 38,3 1832 28,4 613 9,5 2 870 44,4
Litwa 6530 3487 53,4 2930 44,9 498 7,6 1983 30,4
Polska 31269 18 345 58,7 13922 44,5 4119 13,2 8732 27,9
Czechy 7 889 4273 54,2 3069 38,9 968 12,3 2 629 33,3
Stowacja 4903 2433 49,6 1433 29,2 874 17,8 1989 40,6
Wegry 9303 5867 63,1 4611 49,6 1063 11,4 1719 18,5
Razem 70877 37 577 53,0 28 411 40,1 8 202 11,6 21939 31,0

Zrédio: Faostat Agriculture Database 2004
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i mniej gruntéw ornych niz w krajach sgsiednich,
natomiast wiekszy niz w pozostalych krajach pro-
cent powierzchni zajmujg lgki 1 pastwiska.
Struktura wlasnosciowa rolnictwa w poszczegdl-
nych badanych krajach (tab. 2) wykazuje znacz-
ne réznice, a roéwnocze$nie, poréwnujac lata 1996
1 2000, obserwuje sie zachodzgce przemiany. Zwraca
uwage prawie calkowita prywatyzacja rolnictwa
dokonana w takich krajach jak Lotwa i Litwa, gdzie
Jjeszcze do niedawna rolnictwo byto skolektywizowa-
ne. W 2000 r. procent gospodarstw prywatnych byt
tam nawet wyzszy niz w Polsce, ktéora jako jedyna
z badanych krajow miala wigkszoéé ziemi rolniczej
w uzytkowaniu prywatnym. W pozostalych krajach

rolnictwo prywatne w 2000 r. zajmowalo od 70 do
77% uzytkéw rolnych za wyjatkiem Stowacji, gdzie
spéldzielnie rolnicze gospodarowaly na blisko 50%
uzytkéw rolnych, minimalnie wyprzedzajac obszar
zajety przez sektor prywatny. Z analizowanych kra-
j6w tylko na Wegrzech sektor panstwowy zachowat
niemale znaczenie w rolnictwie, zajmujgc w 2000 r.
ponad 14% powierzchni uzytkéw rolnych.

3. Produkcja polowa, warzywnictwo
i sadownictwo

Analizujac produkcje ziemioplodéw w badanych
krajach (tab. 3) wida¢ dominujgcg pozycje Polski,

Tabela 2. Struktura wiasnosciowa rolnictwa w % uzytkéw rolnych (dane za 1996 i 2000 r.)

. Przedsiebiorstwa paristwowe Spétdzielnie rolnicze Gospodarstwa prywatne
Biais 1996 2000 1996 2000 1996 2000
Estonia 1,0 - 27,3 23,1 71,7 76,9
totwa 0,8 0,3 4,8 - 94,4 99,7
Litwa 0,7 0,5 15,6 3,2 83,7 96,3
Polska 6,7 57 2,7 2,2 90,6 92,3
Czechy 2,1 0,9 37,0 29,1 60,9 70,0
Stowacja 14,4 1,9 59 49,7 26,6 48,4
Wegry 17,6 14,5 28,3 15,3 54,1 70,2
Zrédlo: Statistical Yearbook on Candidate and South-East European Countries 2002
Tabela 3. Produkcja i plony najwazniejszych ziemioptodéw
Kraje Zboza ogétem Buraki cukrowe Ziemniaki
2000 | 2001 2002 2000 2001 2002 2000 l 2001 2002
A. Produkcija (tys. t)
Estonia 697 558 525 - - - 472 343 286
totwa 941 939 1 044 408 491 622 747 615 768
Litwa 2658 2344 2531 882 880 1052 1792 1054 1531
Polska 22341 26 960 26 877 13134 11 364 13434 24 232 19 379 15524
Czechy 6 460 7 347 6 780 2 809 3529 3833 1476 1130 1106
Stowacja 2201 3412 3193 961 1286 1346 419 323 484
Wegry 10 036 15045 11703 1976 2903 2274 864 908 752
Razem 45 334 56 605 52 653 20170 20 453 22 561 30 002 23752 20 451
B. Plony (dt/ha)
Estonia 21,1 20,4 20,2 - - = 153 155 179
totwa 21,7 20,5 24,3 321 348 391 146 112 143
Litwa 27,1 25,6 27,7 318 332 360 164 103 154
Polska 25,3 30,6 32,4 394 358 443 194 162 193
Czechy 39,1 451 43,3 458 454 495 213 209 236
Stowacja 271 40,9 39,0 304 408 436 154 123 186
Wegry 36,3 48,8 39,6 344 442 410 185 250 221

Zrédto: Faostat Agriculture Database 2004
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ktéra w poszczegélnych latach produkowata polowe
zb6z oraz wigkszo§¢é burakéw cukrowych i ziem-
niakow. Produkcja zb6z w 2000 r. byla w prawie
wszystkich krajach wyraznie nizsza z powodu suszy
wiosennej. W latach 20002002 produkcja burakéw
cukrowych miata lekka tendencje rosnaca, natomiast
produkcja ziemniakéw spadta o blisko 10 min. ton,
gléwnie z powodu stalego zmniejszania sie zbioréw
ziemniakéw w Polsce.

Najnizsze plony zbdz, tylko nieco wyzsze od 20
dt/ha, osiggano w Estonii i na Lotwie. Jako przyczy-
ng, obok niekorzystnych warunkéw przyrodniczych,
mozna wymieni¢ wieloletnie zaniedbania odziedzi-
czone po gospodarce kolchozowej. Wyzsze plony zbéz
osiggano w polozonej bardziej na potudnie Litwie, nie
doréwnywaly one jednak plonom osigganym w Pol-
sce, nie nalezacych zreszta do najwyzszych. Najwy-
zej plonowaly zboza w Czechach, na Slowacji i na
Wegrzech, jednak wystgpily tam znaczne wahania
wysokoSci zbioréw w poszczegélnych latach. Pomimo
stosunkowo korzystnych warunkéw klimatycznych
i glebowych, tamtejsze rolnictwo nie doréwnuje jesz-
cze poziomowi przodujacych krajéw europejskich.

Jesli chodzi o okopowe, najwyzsze plony ziemnia-
kéw i burakéw cukrowych osiggano w Polsce, Cze-
chach i na Wegrzech, jednakze odbiegaly one znacz-
nie od poziomu krajéw Europy Zachodniej. Zwraca
uwagg brak uprawy burakéw cukrowych w Estonii,
co niewgtpliwie ma swoja przyczyne w nieodpowied-
nich dla tej rosliny warunkach klimatycznych.

Podobnie jak w przypadku roélin polowych, Polska
zajmowala przodujgcg pozycje réwniez w produkeji
owocéw i warzyw (tab. 4) uzyskujgc w badanych la-
tach ponad polowe ogélnych zbioréw w badanych
krajach. Jedynym konkurentem Polski byly Wegry,
gléwnie z uwagi na swoje korzystne warunki przy-
rodnicze. Obserwujac poszczegélne lata zauwaza sie,
ze w 2000 r. wystapit nieurodzaj owocéw, w 2002 r.,

Tabela 4. Produkcja owocdw i warzyw (w tys. 1)

poza Wegrami, gorzej plonowaly warzywa, natomiast
w 2001 r. uzyskano wszedzie dobre zbiory zaréwno
owocdw, jak i warzyw.

4. Produkcja zwierzeca

Poglowie zwierzat gospodarskich w badanych kra-
jach w 2002 r. obrazuje tabela 5. Wigcej niz polowa
bydta i 60% kréw mlecznych znajdowato sie w Polsce.
W krajach nadbaltyckich i w Polsce co najmniej polo-
we liczby bydta stanowily krowy mleczne, co swiad-
czy o przewazajacym mlecznym kierunku uzytkowa-
nia tamtejszego chowu bydla. Z kolei w Czechach,
na Slowacji i na Wegrzech krowy mleczne stanowity
mniejszy odsetek poglowia bydla, ktérego pewna
cze$é byta nastawiona na kierunek miesny.

Wiekszosé pogtowia trzody chlewnej i koni bada-
nych krajéw znajdowalo sie w Polsce, natomiast
Wegry posiadaly wigkszoéé poglowia owiec. Liczba
owiec w Polsce, wynoszaca w 2002 r. nieco ponad
300 tys. sztuk, stanowila zaledwie ulamek poglowia
z poczgtku lat 90., przekraczajgcego wtedy 4 min
sztuk,

We wszystkich krajach, za wyjatkiem Slowacji,
wieprzowina stanowila ponad polowe ogélnej pro-
dukcji migsa (tab. 6). W Polsce, Czechach, Slowacji
i Wegrzech drugie miejsce zajmowato mieso drobiu,
natomiast w krajach nadbaltyckich wolowina i cie-
lgcina. Ponad polowe ogélnej produkcji miesa pocho-
dzito z Polski, znaczna tez byla produkcja miesa na
Wegrzech, wynoszaca w 2002 r. ponad 20% ogdl-
nej masy miesa. Znikoma czgs$¢ produkeji miesa we
wszystkich krajach stanowila baranina i jagniecina.

Podobnie jak w poprzednio omawianych pro-
duktach rolniczych, z Polski pochodzita wiekszogé
produkgji mleka krowiego, natomiast w wydajnosci
mlecznej kréw Polske wyprzedzala wiekszosé oma-
wianych krajow za wyjatkiem Litwy i Lotwy.

Keaje Owoce ogétem Warzywa ogétem
2000 2001 2002 2000 2001 2002
Estonia 28,0 28,4 29,8 59,8 61,4 43,5
totwa 50,0 53,1 67,3 105,8 159,8 143,2
Litwa 11,1 167,5 92,5 329,4 322,0 290,0
Polska 2 246,9 34129 3 006,1 5 889,3 5573,1 4677,3
Czechy 556,2 417,2 507,7 458,5 418,8 3541
Stowacja 252,6 211,6 176,8 425,2 390,2 343,5
Wegry 1721,7 1728,1 1205,3 1515,6 1888,1 1893,8
Razem 4966,5 6018,8 5085,5 8783,6 8813,4 7745,4

Zrédio: Faostat Agriculture Database 2004
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5. Produkcja per capita (na 1 mieszkarica)

Poréwnujac poszczegdlne kraje pod wzgledem pro-
dukgeji na 1 mieszkanca (per capita) (tab. 7) zauwa-
za sie przodujgcg pozycje Wegier, ktore w 2002 r. wy-
przedzaly pozostale kraje w produkcji zbdz, miesa,
owocow 1 warzyw na 1 mieszkanca, i tylko w produk-
¢ji mleka zajmowaly ostatnig pozycje. Najmniej zboz
na 1 mieszkanca produkowano w Estonii, i na Lotwie,
a migsa we wszystkich krajach nadbaltyckich, zwlasz-
cza na Lotwie, a précz tego na Stowacji. Z kolei kraje
nadbaltyckie, zwlaszcza Estonia i Litwa, wytwarzaly
najwiecej mleka na 1 mieszkanca. W produkcji owo-
c6w, podobnie jak w przypadku miesa, najnizsze po-
zycje zajmowaly wszystkie kraje nadbaltyckie i Sto-
wacja, a Polska zajmowala 2 miejsce za Wegrami. Po-
dobnie w produkeji warzyw na 1 mieszkanca Polska
ustepowala tylko Wegrom, produkujac kilkakrotnie
wiecej od takich krajow, jak Estonia i Czechy.

Podsumowujgc powyzsze spostrzezenia, krajem
przodujacym w produkeji rolniczej przypadajacej na

Tabela 5. Pogtowie zwierzgt {w tys. szt.) (dane za 2002 r.)

1 mieszkanca byly w omawianych latach Wegry, a na
2 miejscu nalezy wymieni¢ Polske. Z innych krajéw,
Czechy, przy zadowalajacym poziomie produkcji
zb6z i produktéw zwierzecych, mialy zbyt mala pro-
dukcje owocéw, a zwlaszcza warzyw. Z kolei Litwa
przedstawiala sie najlepiej z 3 krajéw nadbaltyckich
i miala najwyzsza produkcje per capita zbdz, mleka
i warzyw, ustepujac nieznacznie Estonii w produk-
cji miesa. Z krajéw potozonych bardziej na poludnie
zdecydowanie najgorsze zaopatrzenie mieszkancow
w artykuly rolnicze z wlasnej produkeji stwierdzono
na Slowacji.

6. Handel zagraniczny artykutami rolniczymi

Dane dotyczgce handlu zagranicznego artykulami
rolniczymi (tab. 8) wskazuja, ze jedynym panstwem
posiadajgeym dodatni bilans w handlu rolnym byty
Wegry, gdzie w latach 2000, 2001 i 2002 odnotowano
nadwyzke eksportu nad importem wynoszgca ponad

Kraje 02;?::“ krowwy trz;rll:czne Trzoda chlewna Owce Konie
Estonia 260,5 120,8 345,0 28,8 5,5
totwa 388,1 205,0 453,2 31,5 19,6
Litwa 751,7 441,8 1010,8 12,3 64,5
Polska 5533,0 2740,6 18 629,0 345,0 530,0
Czechy 1520,1 477,0 3 440,9 96,3 21,0
Stowacja 607,8 237,4 1553,9 316,0 8,0
Wegry 783 345,0 4822,0 1136,0 65,3
Razem 9 844,2 4567,6 30 254,8 1965,9 713,9
Zrédlo: Faostat Agriculture Database 2004
Tabela 6. Produkcja zwierzeca (dane za 2002 r.)
Mieso* w tym: Mileko krowie
Kraje: ogdtem wotowina wieprzo- baranina migso ogodtem na 1 krowe
(tys. t) i cielecina wina i jagniecina drobiu (tys. t) (kg/rok)
Estonia 68,3 16,5 39,9 0,33 11,5 607 5021
totwa 63,1 16 35,9 0,35 10,6 811 3958
Litwa 157,9 37,7 85,7 0,8 32,8 1771 4 008
Polska 3138,7 281,3 2023,3 1,1 807,3 11873 4332
Czechy 784,8 105,9 415,6 1,18 222,9 2729 5720
Stowacja 329,9 41,6 154,3 1,79 127,5 1198 5045
Wegry 1189,5 49,9 639,7 2,5 479,6 2130 6173
Razem 57322 548,9 3394,4 8,05 1692,2 21119

* w wadze poubojowej
Zrédio: Faostat Agriculture Database 2004
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Tabela 7. Produkcja per capita zb6z, migsa, mleka, owocéw i warzyw w 2002 r. {w kg/rok)

Kraje: Zboza ohg(i;i‘:?n 'I(\: (I:‘e::i(; Owoce Warzywa
Estonia 392,2 51,0 453,7 22,3 32,5
totwa 448,3 27,1 349,4 28,6 61,5
Litwa 730,4 45,6 511,1 26,5 83,7
Polska 695,9 81,3 307,4 77,8 121,1
Czechy 661,7 76,6 267,4 49,5 34,6
Stowacja 591,6 61,1 226,5 32,7 63,6
Wegry 11791 119,9 219,0 121,5 190,9
Zrédlo: Faostat Agriculture Database 2004
Tabela 8. Eksport, import i bilans handlu zagranicznego artykutami rolnymi (w min. $/rok)
Kraje: Eksport Import Bilans
2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002
Estonia 260,4 300,0 397,0 562,7 592,8 695,5 -302,3 -292,8 -298,5
totwa 143,3 187,0 265,4 665,1 696,9 853,4 -521,8 -509,9 -588
Litwa 448,2 532,8 5431 523,8 588,4 632,3 -75,6 -55,6 -89,2
Polska 2389,8 2 805,2 3014,5 3046,4 3163,8 34704 -656,6 -358,6 -455,9
Czechy 12501 1312,8 1375,6 1793,2 1938,0 2220,8 -543,1 -625,2 -845,2
Stowacja 457,3 411,6 528,9 894,6 893,8 969,7 -437,3 -482,2 -440,8
Wegry 2178,6 2394,2 2634,8 1025,6 1071,7 1285,8 1153,0 13225 1349,0

Zrédto: Faostat Agriculture Database 2004

1 mld $. W 2002 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca
nadwyzka ta wyniosta 136 $. W innych krajach noto-
wano mniejszy lub wiekszy ujemny bilans handlu
rolnego, a krajami najbardziej uzaleznionymi od
importu zywnosci byly: Lotwa, Estonia, Czechy i Slo-
wacja, gdzie w 2002 r. nadwyzka importu nad eks-
portem zywnosci wyniosta w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca: na Lotwie 252 $, w Estonii 223 $, w Czechach
82 $ i na Slowacji réwniez 82 $. Najmniej uzaleznio-
nymi od importu zZywnoséci byly Polska i Litwa, gdzie
nadwyzka importu nad eksportem przypadajaca na
1 mieszkanca byla stosunkowo niewielka i w 2002 r.
wyniosta odpowiednio 12 $1i 26 $.

7. Podsumowanie

Przeprowadzone badania poréwnawcze wykazaly
znaczne zréznicowanie poszczeglnych krajéw pod
wzgledem warunkéw przyrodniczych, potencjatu
produkeyjnego rolnictwa, ukierunkowania produkeji
rolniczej oraz wynikow handlu artykulami rolnymi.
Sposréd badanych 7 nowych pahstw cztonkowskich
Unii Europejskiej, Polska dysponuje najwiekszym
potencjatem rolniczym, produkujge co najmniej tyle

zywno#ci ile pozostale 6 krajéw. Najbardziej supre-
macja Polski uwidocznila sie w produkeji okopowych,
zwlaszcza ziemniakéw, warzyw i owocdw, wieprzowi-
ny oraz mleka krowiego. Najlepsze wyniki produkcyj-
ne uzyskiwano jednak na Wegrzech, gdzie warunki
przyrodnicze dla produkeji rolniczej sg zdecydowanie
najkorzystniejsze. Kraj ten jako jedyny z badanych
byl w stanie przeznaczaé znaczne nadwyzki zywnosci
na eksport, uzyskujgc dodatni bilans handlu rolne-
go przekraczajacy w latach 2000-2002 1 mld $ rocz-
nie. Pozostale kraje wykazywaly przewage importu
nad eksportem rolniczym, przy czym najbardziej uza-
leznionymi od importu zywnosci okazaly sie Lotwa,
Estonia, Czechy i Slowacja, natomiast w Polsce i na
Litwie deficyt handlu rolnego by? stosunkowo niski.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa

1. Faostat Agriculture Database 2004.

2. Statistical Yearbook on Candidate and South-East Euro-
pean Countries 2002,
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Mgr inz. Wojciech Pomajda, dr Mirostaw Drygas

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
W procesie przeobrazen polskiej wsi i rolnictwa

po akcesji do Unii Europejskiej

W biezgcym roku Agencja Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa (ARiIMR) obchodzi jubileusz
10-lecia dziatalnosci na rzecz polskiej wsi i rolnic-
twal. Rok 2004 jest jednoczesnie dla Agencji szcze-
gélnie wazny z uwagi na nowe zadania zwiazane
z akcesja. Zadania te sg konsekwencjg wyznaczenia
ARiMR przez Rzad RP do pelnienia roli agencji plat-
niczej dla wiekszosci instrumentéw Wspdlnej Polity-
ki Rolnej (WPR) i instytucji wdrozeniowej dla érod-
kéw pochodzacych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej (UE).

Pelnienie roli agencji platniczej uwarunkowane
Jest uzyskaniem przez ARIMR akredytacji, ktérej
kryteria zdefiniowane sg w prawie unijnym i krajo-
wym?2. Obowigzek ten nie dotyczy Agencji, jesli chodzi
o wdrazanie wsparcia z funduszy strukturalnych UE.3

ARiIMR jest jedng z trzech, obok Agencji Rynku
Rolnego (ARR) oraz Agencji Wtasnosci Rolnej Skar-
bu Panstwa (AWRSP), (obecnie Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych ARN), agencji rzgdowych utworzonych
na poczatku lat 90-tych dla wdrazania polityki rolnej
panstwa. Celem dzialalno$ci ARIMR jest wspieranie
procesu restrukturyzacji rolnictwa 1 jego otoczenia.

ARIMR odgrywala dotychczas wiodacg role we
wdrazaniu polityki strukturalnej panistwa w rolnic-
twie. Za jej posrednictwem transferowana byta wigk-
szos¢ krajowego wsparcia na inwestycje w sektorze
rolnym. Po akcesji skala pomocy publicznej transfe-
rowanej przez ARIMR ulegla znacznemu wzrostowi4.

W niniejszym opracowaniu gléwna uwaga zosta-
nie skupiona na zadaniach, ktére ARIMR sukcesyw-
nie zaczela pelnié¢ po akcesji. Zadania te zostang

zaprezentowane na tle dotychczas realizowanych
instrumentéw wsparcia.

1. Instrumenty wsparcia rozwoju wsi
i rolnictwa przed akcesja do UE

Przed akcesja do UE zakres udzielanego przez
ARIMR wsparcia obejmowal szerokie spektrum in-
strumentéw pomocy krajowej oraz finansowanych ze
srodkéw zagranicznych, w tym w ramach Programu
SAPARD.

1.1, Instrumenty pomocy krajowej

Zgodnie z decyzjg Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, zakres stosowanych w 2004 r. przez ARiIMR
instrumentow pomocy krajowej obejmuje: doptaty do
oprocentowania kredytéw inwestycyjnych i obroto-
wych, gwarancje i poreczenia kredytowe, pomoc fi-
nansowa na wdrazanie i upowszechnianie rachunko-
wosci rolnej, pomoc finansowg dla podmiotéw dzia-
tajgcych w branzy utylizacyjnej, wsparcie w formie
pozyczek oraz obejmowania akgeji i udzialéw w przed-
siewzieciach zwigzanych z rozwojem infrastruktury
rynkowej produktéw rolnych, pomoc finansowg na
zalozenie i wsparcie dziatalno$ci administracyjnej
grup producentéw rolnych, doptaty do mleka w kla-
sie ekstra, doplaty do suszu paszowego oraz wyplaty
ekwiwalentoéw z tytulu zalesien gruntéw rolnych.

W 2003 roku ARIMR stosowala takze takie instru-
menty jak: nieoprocentowane pozyczki na tworzenie
miejsc pracy w ramach tzw. programu malej przed-
sighiorczosci oraz pomoc finansowa dla przedsie-

! Agencja zostala powolana z dniem 19 stycznia 1994 r. na mocy ustawy z dnia 29 grudnia 1993 r. o utworzeniu ARiMR.

2 Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 1663/95 z 7 lipca 1995 r. w sprawie szczegdélowych zasad stosowania rozporzgdzenia
Rady (EWG) nr 729/70 w sprawie procedury rozliczen rachunkéw Sekeji Gwarancji EFOGR, Rozporzgdzenie Ministra
Finansow z dnia 28 pazdziernika 2003 roku w sprawie kryteriéw akredytacji dla agencji ptatniczych, Dziennik Ustaw
Nr 190/2003 roku.

% Obowigzkiem kraju czlonkowskiego wdrazajacego Fundusze Strukturalne UE Jest stworzenie efektywnego systemu
zarzgdzania i kontroli, weryfikacja poprawnosci dzialania tego systemu oraz zapewnienie wytycznych dla instytucji
platniczych i wdrazajacych w celu zagwarantowania tego, iz fundusze wspélnotowe wykorzystywane sg efektywnie,
prawidlowo oraz w zgodzie z zasadami solidnego zarzgdzania finansowego. Kraj czlonkowski przedstawia KE informacje
dotyczace systemu zarzgdzania, jednakze nie ma wymogu jego akredytacji, chociaz moze by¢ stosowany przez KE tzw.
audyt prewencyjny, ktory ex-ante pozwala wyeliminowaé nieprawidlowosci systemu.

4 W latach 2004-2006 ARiMR bedzie odpowiedzialna za transfer krajowej i unijnej pomocy finansowej w wysokosci
okolo 10 mld euro.
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wzig¢ w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji
zawodowych mieszkancow wesi,

Doptaty do oprocentowania kredytéw
inwestycyjnych

Podstawowym instrumentem pomocy krajowej
stosowanym przez ARiMR s3 doplaty do oprocento-
wania kredytow inwestycyjnych, udzielanych przez
wspolpracujace z Agencjg banki.

W latach 1994—2003 doplaty Agencji do oprocento-
wania kredytéw inwestycyjnych wyniosly lacznie 5,6
mld z}. Doplaty te dotyczyly 292,7 tys. kredytéw
inwestycyjnych o wartosci 16,8 mld zl. Szacuje
sie, ze jedna zlotowka doplaty Agencji angazowala
ok. 1,5 z1 érodkéw wlasnych inwestoréw oraz gene-
rowala okolo 4,5 zl wartosci inwestycji. Oznacza to
jednoczesnie, iz doplaty Agencji pozwolily uruchomié
inwestycje, ktorych laczna warto$é w cenach biezg-
cych wyniosta ponad 25 mld z}, tj. $rednio okolo 85
tys. zt w przeliczeniu na jedno przedsiewziecie.

Doptaty do oprocentowania kredytéow
obrotowych

Doplaty do oprocentowania kredytéw obrotowych
stanowig drugg pozycje w strukturze dotychczaso-
wych wydatkéw Agencji w zakresie pomocy krajo-
wej. W okresie 19942003 r. Agencja udzielila ponad
3 mln kredytéw obrotowych, a doptaty do stopy opro-
centowania wyniosty Igcznie okoto 4,0 mld zt. Byly to
doplaty do kredytéw obrotowych na:

¢ zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolnej,

¢ skup i przechowywanie plodéw rolnych,

¢ przechowywanie lub zakup i przechowywanie
sezonowych nadwyzek mleka w proszku, masta,
seréw twardych, péttusz wieprzowych i miodu —
pochodzacych z krajowej produkcji,

e skup i przechowywanie zapaséw ryb morskich,

® likwidacje skutkow klesk.

W 2003 r. wspélpracujace z Agencjg banki udzielity
3414 tys. kredytéw obrotowych na kwote 5,9 mld zi,
w wiekszosci przeznaczonych na: skup i przechowy-
wanie plodéw rolnych (860 kredytéw na kwote 4 055,1
mln z1) oraz zakup rzeczowych §rodkéw do produkeji
rolnej (340,5 tys. kredytéw na kwote 1 796,3 min z}).

Wsparcie przedsiewzieé w zakresie infra-
struktury technicznej terenéw wiejskich

Szczegblnie waznym instrumentem pomocy krajo-
wej bylo w latach ubieglych wspélfinansowanie przed-
siewzie¢ zwigzanych z rozwojem infrastruktury tech-
niczno-produkcyjnej na wsi. Inwestycje w tym za-
kresie przyczyniaja si¢ do poprawy warunkéw zycia
i pracy ludnosci wiejskiej, dajac jednoczesnie bezpo-
éredni efekt w postaci nowych miejsc pracy przy bu-
dowie i utrzymaniu obiektéw technicznych. Poprawa

poziomu infrastruktury technicznej stwarza réwniez
bardziej sprzyjajgce warunki dla rozwoju przedsie-
biorczosci lokalnej i podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej przez inwestoréw lokalnych i zewnetrznych.
W latach 1994-2001 Agencja uczestniczyla w finan-
sowaniu przedsiewzigé w zakresie infrastruktury
technicznej na: budowe wodociggdéw, kanalizacji oraz
budowe i modernizacje drég gminnych, w 2000 r. réw-
niez i powiatowych. W latach 1994-1997 dofinanso-
waniem Agencji objete byly réwniez inwestycje tele-
fonizacyjne. Pomoc ta finansowana byta ze srodkéw
pochodzgcych z pozyczki Banku Swiatowego ,ASAL-
300” oraz srodkéw budzetowych. W latach 1994-2000
Agencja zawarla z Zarzadami Gmin lgcznie 9 867
umoéw na kwote 1,2 mld zt na dofinansowanie budo-
wy infrastruktury technicznej terenéw wiejskich. Po-
moc ta umozliwila m.in. budowe ponad 33,4 tys. km
sieci wodociggowej oraz 5,5 tys. km sieci kanaliza-
cyjnej oraz modernizacje i budowe ponad 3,7 tys. km
dr6g na terenach wiejskich.

W 2001 r. na wsparcie budowy wodociggdw, ka-
nalizacji i oczyszczalni §ciekéw oraz modernizacji
i budowy drog gminnych i powiatowych na terenach
wiejskich zostaly wyplacone $rodki budzetowe w wy-
sokosei 100 mlIn z}. Oznacza to, iz wsparcie udzielone
przez ARiIMR samorzgdom na realizacje inwestycji
w zakresie infrastruktury technicznej wsi w latach
1994-2001 wynioslo lgcznie 1 286,1 min zi.

Poczawszy od 2002 r. $rodki budzetowe w cze-
sci dotyczgcej finansowania rozwoju infrastruktury
technicznej obszaréw wiejskich sg przeznaczane na
wspolfinansowanie przedsigwzieé w ramach Progra-
mu SAPARD.

Zakres pomocy krajowej po akcesji

Rola stosowanych obecnie instrumentéw wsparcia
rolnictwa ze Srodkéw budzetu panstwa bedzie mala-
la na rzecz wsparcia unijnego, z udzialem niezbedne-
go wspolfinansowania krajowego.

Zakres kontynuacji pomocy krajowej po akces;ji,
w tym instrumentéw stosowanych przez ARIMR,
zaleze¢ bedzie od ustaleh przyjetych przez polskie
wladze i Komisje Europejska.

Od 1 maja 2004 r. Agencja przestala doplacaé do
oprocentowania kredytéw na przedsiewziecia inwe-
stycyjne tworzace nowe, pozarolnicze miejsca pracy
na obszarach wiejskich, doptacaé do skupu mleka
w klasie ekstra, wstrzymala pomoc w formie zakupu
akeji i udzielania pozyczek rynkom hurtowym'i giel-
dom rolnym oraz pomoc finansowg dla przedsiewzieé
w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawo-
dowych mieszkancéw wsi. Tylko do kotica 2004 r.
beda wspierana kredyty obrotowe.

W odniesieniu do instrumentéw pomocy, ktére
przestaly byé stosowane po akcesji, realizowane beda
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wezesniej podjete zobowigzania, wynikajgce z dtugo-
$ci ich obowigzywania.

1.2. Pomoc w ramach Programu SAPARD

Program SAPARD zostal uruchomiony na poczat-
ku lipca 2002 r. Zbieranie wnioskdéw o pomoc zakon-
czylo sie w dniu 20 lutego 2004 roku. W tym okresie
rolnicy, samorzady oraz przedsigbiorcy zlozyli lacz-
nie 31 074 wnioskéw o pomoc, w tym w ramach:

e Dzialanie 1. Poprawa przetwérstwa i marketingu
artykutow rolnych i rybnych —1 778

¢ Dzialanie 2. Inwestycje w gospodarstwach rolnych

- 15571

e Drzialanie 3. Rozwdj i poprawa infrastruktury
obszaréw wiejskich - 6230

® Dzialanie 4. Réznicowanie dziatalnosci gospodar-
czej na obszarach wiejskich — 7 495

W przypadku Dziatan 6 (Szkolenia)i7 (Pomoc tech-
niczna) beneficjentem jest MRiRW, ktore z zastoso-
waniem odpowiedniej procedury przetargowej wybie-
ra wykonawcow poszczegdlnych projektow.

Ze wzgledu na duzg liczbe wnioskéw zlozonych
przez potencjalnych beneficjentéw Programu Mini-
sterstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi wystapito do Ko-
misji Europejskiej o zgode na przedluzenie okresu
kontraktowania do 30 czerwca 2004 r. Jednoczeénie
nalezy podkreslié, iz wynikajaca z duzej liczby zlozo-
nych wnioskow skala potrzeb finansowych znacznie
przekroczyla mozliwosci finansowe Programu, okre-
$lone w ramach Rocznych Uméw Finansowych (RUF)
2000, 2001, 2002 oraz 2003. Uwzgledniajac ten fakt,
jak réwniez chegce stworzyé mozliwosé sfinansowania
wszystkich projektow spelniajgcych wymogi Progra-
mu SAPARD, MRiRW wystgpilo do Komisji Europe;j-
skiej z propozycja przesuniecia na ten cel srodkéw
z Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).®

Nalezy podkresdli¢, ze Program SAPARD rozpo-
czg!l sie z dwu i p6l letnim opdznieniem. Praktycznie
w ciggu ostatniego poéttora roku zrealizowano zada-
nia, ktére w zalozeniu miaty byé roztozone na cztery
lata. Swiadczy to o dobrym przygotowaniu i spraw-
nosci dzialania Agencji SAPARD.

Program SAPARD, obok wsparcia finansowego in-
westycji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, spel-
nia réwniez wazne cele edukacyjne, zaréwno w od-
niesieniu do pracownikéw zatrudnionych w instytu-
cjach uczestniczacych we wdrazaniu Programu, jak

i obecnych i przyszlych beneficjentéw instrumentow
pomocy UE.

Doswiadczenia zdobyte podczas przygotowan i re-
alizacji Programu SAPARD sg wykorzystywane
w przygotowaniach do realizacji nowych zadan po
akeesji. Procedury funkcjonowania Agencji SAPARD
sg, bowiem wzorowane na rozwigzaniach obowigzuja-
cych w agencjach platniczych dzialajgcych w krajach
czlonkowskich UE, rozliczajgcych platnosci z Sek-
¢ji Gwarancji EAGGF. Jednoczeénie docelowy sys-
tem do obstlugi Funduszy Strukturalnych bazowa¢
bedzie na dotychczasowych rozwigzaniach i niekto-
rych wzorcach wykorzystywanych do obstugi Pro-
gramu SAPARD przy uwzglednieniu nowych uwa-
runkowan prawnych. Z uwagi na fakt, iz Program
SAPARD realizowany jest zgodnie z zasadami regu-
lujacymi wykorzystanie §rodkéw w ramach Sekcji
Gwarancji EAGGF, natomiast Fundusze Struktural-
ne realizowane bedg zgodnie z zasadami regulujgcy-
mi wykorzystanie srodkéw w ramach Sekcji Orienta-
cji EAGGF kluczowym kryterium dla budowy syste-
mu, a zwlaszcza procedur 1 wzoréw dokumentow jest
upraszczanie dotychczasowych rozwigzan.

2. Instrumenty wsparcia rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich po akcesji

Po akcesji ARIMR bedzie odpowiedzialna za wdra-
zanie zréznicowanego pod wzgledem wymogdw pro-
ceduralnych oraz instytucjonalnych zakresu instru-
mentéw. Rozne tez bedg zrédia finansowania tych
zadan, tj. budzet krajowy oraz fundusze UE 6. Zada-
nia te realizowane bedg przez ARIMR jako:

® agencje platniczg do realizacji doptat bezposred-
nich, srodkéw towarzyszacych Wspélnej Polityki
Rolnej oraz instrumentéw pomocy dla organiza-
¢ji producentéw z tytulu interwencji na rynkach
owocow 1 warzyw oraz ryboléwstwa, finansowa-
nych z Sekcji Gwarancji EAGGF,

* instytucje wdrazajaca dla Sektorowych Progra-
moéw Operacyjnych wspéHinansowanych z fun-
duszy strukturalnych UE, z Sekcji Orientacji
EAGGF oraz z FIFG.

Nowe zadania wymagajg przygotowania odpowied-
nich warunkéw technicznych, struktury organizacyj-
nej, zapewniajgcej przejrzystosé oraz podzial odpowie-
dzialnosci i kompetencji, przygotowania odpowiedniej

5 Mozliwosci takie powstaly po przyjeciu przez Komisje Europejska Rozporzadzenia Nr 447/2004 z dnia 10 marca
ustanawiajgcego zasady ulatwiajgce przejéciows pomoc okreélong rozporzadzeniem 1268/1999 na pomoc zgodna z Roz-
porzadzeniem 1257/1999 dla Republiki Czech, Estonii, Lotwy, Litwy, Wegier, Polski, Stowenii i Stowacji. Zapisy tego
rozporzgdzenia pozwalajg na wsparcie ze srodkéw alokowanych na Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) projek-
tow spelniajgcych wymogi programu SAPARD. Ostatecznie Polska uzyskata zgode na wyodrebnienie w ramach PROW
specjalnego dzialania, o alokacji finansowej w wysokosci 140 mln Euro na wsparcie projektéw z programu SAPARD.

¢ Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie (EAGGF) oraz Finansowy Instrument Wspierania Rybo-

owstwa (FIFG).
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pod wzgledem ilosci i kwalifikacji kadry, dokonania
koniecznych dostosowan w sferze finanséw i kontroli,
zbudowania procedur i systeméw informatycznych.

2.1 Obstuga instrumentéw pomocy finansowanych
z Sekcji Gwarancji EAGGF

W odniesieniu do dziatan finansowanych z Sek-
¢ji Gwarancji EAGGF obowigzujgce w UE przepisy
wymagaja akredytowania agencji platniczej, ktéra
ma spetniaé trzy podstawowe funkcje:

* autoryzowac platnosci — okreslaé kwoty do wypta-
ty wnioskodawcom w zgodzie z przepisami wspdl-
notowymi,

* dokonywacé platnosci — wydawaé bankom wspol-
pracujacym z agencjg polecen wyptacenia autory-
zowanej sumy wnioskodawcy (Ilub osobie upowaz-
nionej),

¢ ksiegowaé platnosci — prowadzi¢ rejestry platno-
Sci wydatkow z EAGGF w formie elektronicznej,
a takze sporzgdzaé okresowe zestawienia wydat-
kéow, wlgcznie z miesigcznymi i rocznymi dekla-
racjami dla Komisji Europejskie;j.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, iz agencja platnicza jest
instytucja, spelniajgca okreslone wymogi, niezbedne
dla uzyskania akredytacji, tj: posiadajgca:
¢ strukture organizacyjna, zapewniajacg rozdziele-

nie ww. funkgji,

® pisemne procedury wdrozeniowe, finansowe-ksig-
gowe i kontrolne oraz wzory dokumentéw,

¢ gystem kontroli wewnetrznej (procedury, zakre-
sy obowiagzkow okreslone dla poszezegélnych pra-
cownikéw, rotacja na stanowiskach wrazliwych,
listy kontrolne, itd.),

* odpowiednie pod wzgledem liczby i kwalifikacji
zatrudnienie,

¢ sluzby audytu wewnetrznego,

* odpowiedni system informatyczny.

Niezbednym warunkiem funkcjonowania agencji
platniczej dla platnosci bezposrednich i Srodkéw
towarzyszacych WPR jest posiadanie Zintegrowane-
go Systemu Zarzgdzania i Kontroli (ang. IACS).

ARIMR, aby uzyskaé status agencji platniczej mu-
siala sie podda¢ procesowi audytu, ktérego finalnym
etapem jest wydanie krajowego Aktu Akredytacji
przez Ministra Finansow. Proces audytu przeda-
kredytacyjnego Agencji realizowany jest przez firme
audytorskg KPMG i sprowadza sie do potwierdze-
nia speliania kryteriéw stawianych agencjom plat-
niczym przez stosowne przepisy Unii Europejskiej
oraz krajowe. Zakres audytu obejmuje:

e ocene zgodnosci procedur oraz systemu informa-
tycznego z przepisami Unii Europejskiej w zakre-
sie Wspdlnej Polityki Rolnej,

° dokonanie kompleksowej oceny organizacji Agen-
¢ji w zakresie pelnienia funkeji agencji platni-
czych dla powierzonych im mechanizméw WPR,

e zbadanie podmiotéw, do ktérych beda delegowa-
ne niektére funkcje agencji platniczych.

ARIMR zostala wyznaczona do pelnienia funkcji
agencji platniczej dla obslugi platnosei w ramach
111l filaru WPR oraz interwencji na rynku produk-
tow rybolowstwa. W zwiazku z powyzszym, audyt
obejmuje nastepujgce obszary:

Pomoc w ramach I filaru WPR

Lista przewidzianych do realizacji mechanizméw
WPR obejmuje:
¢ doplaty bezposrednie do gruntéw rolnych,
e platnosci w zakresie rynkow owocow i warzyw.

Pomoc w ramach II filaru WPR

Platnoéci te bedg realizowane w ramach PROW?
i obejmujg;:
® renty strukturalne,
® wspieranie dzialalnoéci rolniczej na obszarach
o niekorzystnych warunkach naturalnych i pod-
legajacych ograniczeniom ze strony srodowiska
(dotacje wyréwnawcze),
* wspieranie przedsiewzie¢ rolno-Srodowiskowych
pomoc finansowa (z tytulu utraconych dochodow
i dodatkowych kosztow),
¢ zalesianie gruntéw rolnych (dotacja na zalesienie,
premia pielegnacyjna, premia zalesieniowa),
® wsparcie gospodarstw niskotowarowych,
® grupy producentéw rolnych,
¢ dostosowanie gospodarstw rolnych do standar-
déw UE,
® pomoc techniczna,
e uzupelnienie ptatnosci bezpoérednich.

Z punktu widzenia zasad wdrozeniowych, instru-
menty tego programu bardziej przypominajg platno-
Sci bezposrednie. Instrumenty, na ktére bedzie prze-
znaczona wigkszos¢ srodkow tego programu (ptatno-
§ci ONW, programy rolno-§rodowiskowe, zalesianie)
bedg docierac do szerokiej rzeszy rolnikéw i ich admi-
nistrowanie bedzie w znacznej mierze oparte na sys-
temie TACS. Lacznie w ramach PROW Agencja
bedzie dysponowata kwotg okoto 3,6 mld Euro.

Pomoc dla organizacji producentéw z tytulu
interwencji na rynku produktéw rybotéwstwa

Pomoc ta bedzie realizowana w formie:
¢ rekompensaty finansowej z tytulu wdrazania
opracowanych planéw operacyjnych,
¢ wsparcia finansowego dla organizacji producen-
tow z tytulu interwencji rynkowej (platnosci w ra-
mach rynku produktéw ryboléwstwa).

7 Dziesigtym dzialaniem w ramach PROW jest wczeéniej wspomniane wsparcie dla projektow z Programu SAPARD.
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2.2. Wsparcie realizowane z Funduszy
Strukturalnych UE

Pomoc finansowa w ramach Sektorowego
Programu Restrukturyzacja i modernizacja sek-
tora Zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich

W pierwszym okresie po akeesji, tj. w latach 2004—
2006 jednym z gléwnych instrumentéw wsparcia roz-
woju wsi i restrukturyzacji rolnictwa bedzie Sektoro-
wy Program Operacyjny (SPO) Restrukturyzacja i mo-
dernizacja sektora zywnosciowego i rozwdj obszaréw
wiejskich, wspéHfinansowany z Europejskiego Fundu-
szu Orientacji 1 Gwarancji w Rolnictwie (EAGGF).

Pomoc finansowa w ramach SPO Restrukturyza-
cja i modernizacja sektora Zywnosciowego i rozwdj
obszaréw wiejskich stanowié¢ bedzie w czesci konty-
nuacje wsparcia realizowanego obecnie w ramach
Programu SAPARD

Pomoc bedzie realizowana, podobnie jak w Progra-
mie SAPARD, w formie dofinansowania — w zalezno-
Sci od dziatania — okresglonej czesci lub caloscei kwali-
fikowalnych kosztéw przedsiewziecia. Wyjatek sta-
nowi utatwianie startu méodym rolnikom, gdzie ma
by¢ stosowana pomoc w formie jednorazowej premii

ARIMR zostala wyznaczona przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako instytucja wdrazaja-
ca dla wiekszosci dzialan tego SPO. Zakres dzialan
wdrazanych przez ARiMR obejmowaé bedzie:

* inwestycje w gospodarstwach rolnych,

¢ ulatwienie startu mtodym rolnikom,

* roéznicowanie dzialalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa w celu zapewnienia roznorodnosci dzia-
lan lub alternatywnych zZrédet dochodéw,

* rozwdj i ulepszanie infrastruktury technicznej
zwigzanej z rolnictwem,

® przywracanie potencjatu produkcji leénej znisz-
czonego naturalng katastrofg i/lub pozarem oraz
wprowadzenie odpowiednich instrumentéw zapo-
biegawczych,

® poprawa przetworstwa i marketingu produktéw
rolnych,

® pomoc techniczng.

Pozostate Dzialania bedg wdrazane przez Urzedy
Marszaltkowskie:

® scalanie gruntoéw,

¢ gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi,

* odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzic-
twa kulturowego,

oraz Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa

(FAPA):

¢ szkolenia

¢ wsparcie doradztwa rolniczego,

¢ pilotazowy Program Leader+.

ARiMR bedzie takze beneficjentem koficowym tego
programu. Oznacza to, ze bedzie realizowala platno-
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éci dla beneficjentéw wszystkich dzialan tego SPO.
Beneficjentami ostatecznymi pomocy, tj. korzystaja-
cymi bezposrednio z wdrazanej pomocy, bedg przede
wszystkim osoby fizyczne i prawne, prowadzgce dzia-
lalnoéé rolniczg oraz przetwoérstwo wybranych pro-
duktéw rolnych. Beneficjenci SPO Restrukturyzacja
i modernizacja sektora Zywnosciowego i rozwdj ob-
szaréw wiejskich w latach 2004—-2006 bedg mieé do
wykorzystania prawie 1,8 mld euro unijnych i krajo-
wych srodkow publicznych. Uwzgledniajgc wymaga-
ne zaangazowanie prywatnych srodkéw finansowych
beneficjentow lgczna wartosé przedsiewzigé zrealizo-
wanych w ramach program moze wyniesé ponad 2,7
mln euro.

Pomoc finansowa w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Ryboléwstwo
i przetworstwo ryb*

Zgodnie z decyzjg MRiRW Agencja bedzie insty-
tucja wdrazajgca dla wszystkich Dzialan objetych
Programem tj.

Priorytet 1 Dostosowanie naktadu potowowego do
zasobdw, obejmujacy nastepujgce dziatania:

¢ zlomowanie,

® przeniesienie do dzialalnodci innej niz ryboléw-
stwo,

* wspdlne przedsigbiorstwa.

Priorytet 2 Odrowa i modernizacja statkéw rybac-

kich:
* budowa nowych statkéw,
* modernizacja statkéw rybackich,
* wycofanie statku z eksploatacji.

Priorytet 3 Ochrona i rozwéj wodnych zasobéw
naturalnych, chéw i hodowla ryb, rybackie urzqdze-
nia portowe, przetworstwo i rynek rybny, rybotéw-
stwo $rédlgdowe:

® ochrona i rozwdj zasobéw wodnych,
® chow i hodowla ryb,
* rybackie urzgdzenia portowe,
® przetwdrstwo i rynek rybny,
® ryboléwstwo $rodlagdowe.
Priorytet 4 Inne dziafania:
* ryboldwstwo przybrzezne,
¢ dzialania spoleczno-ekonomiczne,
® promocja,
¢ dzialania wsréd uczestnikéw obrotu handlowego,
® czasowe zawieszenie dziatalnoéci i inne rekom-
pensaty finansowe,
¢ dzialania innowacyjne i inne.
Zadania ARIMR jako instytucji wdrazajgcej SPO
obejmowac beda;:
* przyjmowanie wnioskéw o pomoc finansowa;
* formalng weryfikacje wnioskéw, w tym ich oceng
pod wzgledem zgodnosci z kryteriami dostepu;
¢ ocene techniczng i ekonomiczng projektéw;



¢ przygotowanie opinii dotyczacych zlozonych wnio-
skow;

* przygotowywanie i zawieranie uméw z odbiorca-
mi pomocy;

* weryfikacje wnioskow o platnosé (kontrola prawi-
dlowosci zestawieni poniesionych wydatkéw i ich
zgodno$¢ z zawartg umowsy);

* autoryzacje platnosci;

* kontrola wykorzystania srodkéw oraz kontrole na
miejscu,

* wykrywanie nieprawidtowosci i zglaszanie ich do
Instytucji Zarzadzajacej;

¢ zbieranie danych zwiazanych z monitorowaniem
programu;

* monitoring realizacji projektéw;

® opracowywanie przynajmniej raz na kwartal ra-
portu z realizacji Programu (do raportu dolacza-
ne sg kopie faktur oraz potwierdzenie kwalifiko-
walnych wydatkow) i przedlozenie go Instytucji
Zarzgdzajacej;

® przygotowanie rocznego raportu (w terminie
6 tygodni po zakonczeniu roku kalendarzowego)
i przediozenie do Instytucji Zarzadzajacej;

* informowanie spoleczenistwa o wspéHinansowa-
niu przez UE realizowanych projektow.

Dla obu SPO natomiast ARiIMR pelnié bedzie funk-
cje beneficjenta koncowego, do zadan ktérego nale-
ze¢ bedzie:

* monitoring realizacji projektéw;

¢ weryfikacja formalna zlecen platnosci;

* przekazywanie srodkéw odbiorcom pomocy — pod-
miotom prywatnym lub publicznym realizujacym
projekty;

¢ ksiegowanie platnosci;

® sporzadzanie raportow finansowych,

* kontrola projektéw oraz ich nadzér i koordynacja.

3. Podsumowanie

Oferta unijna dla polskiej wsi i rolnictwa jest
ogromng szansg, jak 1 wielkim wyzwaniem dla
wszystkich ogniw wlaczonych w system pozyskiwa-
nia tych srodkéw. Szczegdélng role w tym systemie
odgrywaé bedzie ARiIMR. Bedzie to zarazem naj-
wieksze wyzwanie w jej dotychczasowej historii.

Zakres zadan ARiIMR planowanych do realizacji
po akeesji jest szeroki i zr6znicowany pod wzgledem
instrumentéw wsparcia, jak i wymogéw procedu-
ralnych oraz instytucjonalnych. Rézne beds takze
zrédla ich finansowania, tj. budzet krajowy, srodki
prywatne oraz fundusze UE. ARIMR bedzie odpo-
wiedzialna za transfer podstawowej czesci pomocy

dla rolnictwa, finansowanej lub wspéHinansowanej
z funduszy UE. Od sprawnosci dzialania ARiIMR
zaleze¢ bedzie w duzej mierze absorbgcja tych érod-
kéw przez beneficjentow. Istotng role beds tez odgry-
wac instytucje wspierajace8.

Nalezy sadzié¢, ze Programu SAPARD stanowil
doskonaly poligon dos§wiadczalny dla ww. wymienio-
nych podmiotéw, a zebrane do§wiadczenia pozwola
uniknaé bledéw popetnionych w pierwszym okresie
jego wdrazania.

Realizacja szerokiego spektrum instrumentéw,
zréznicowanego pod wzgledem zasad i procedur wy-
maga wspolpracy w ramach szerszego uktadu insty-
tucjonalnego, do ktorego naleza banki.

Banki sg niezbednym elementem systemu funk-
cjonowania ARIMR, w tym szczegblnie w zakresie
pomocy krajowej. Wazny jest rowniez udzial bankéw
we wdrazaniu Programu SAPARD z uwagi na przy-
jety system rozliczerr w formie refundacji poniesio-
nych kosztéw kwalifikowanych. W praktyce, bowiem
oznacza to koniecznosé korzystania przez beneficjen-
tow z kredytu bankowego.

Réwnie wazna bedzie wspélpraca Agencji z ban-
kami po akcesji. Przystapienie Polski do UE stworzy
nowe mozliwoéci rozwoju wspélpracy Agencji z sek-
torem bankowym.

Istotna powinna by¢ rola bankéw w finansowa-
niu przedsiewzie¢ strukturalnych w rolnictwie i na
obszarach wiejskich, realizowanych w ramach obu
SPO z uwagi na realizowanie pomocy — podobnie, jak
w Programie SAPARD — w formie refundacji czesci
poniesionych kosztéw kwalifikowanych.

Mniejsze mozliwosci wspétpracy beda wystepo-
waé przy obstudze doplat bezposrednich oraz pomo-
¢y udzielanej w ramach PROW. Zakres wspélpracy
z bankami w sferze pomocy krajowej zalezeé bedzie
od uzgodnien strony polskiej z Komisjg Europejska
dotyczacych kontynuacji tej pomocy po akcesji.

Niezaleznie jednak od tych uwarunkowan, akcesja
oznacza z jednej strony zwigkszone zapotrzebowa-
nie na kredyt, z drugiej natomiast wieksze potrzeby
w zakresie obslugi transferéw srodkéw finansowych,
stwarzajgce bankom mozliwosci uzyskiwania wiek-
szych korzysci w zakresie obstugi detalicznej.

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze w latach 2004—
2006 przewidywany jest przepltyw do beneficjentéw
za posrednictwem bankéw, pomocy finansowej w wy-
sokosci ponad 40 mld zl, tatwo zauwazyé, jak wielkie
Jjest to pole do zagospodarowania.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Warszawa

8 Obok bankéw istotng role powinny odegra¢ takie instytucje, jak np.: ODR-y, izby rolnicze, organizacje branzowe
rolnik6w, samorzad terytorialny réznego szczebla, jak réwniez organizacje pozarzadowe.
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Dr inz. Ewa Baran

Wspieranie ekonomiczne funkcji ekologicznych

obszaréw problemowych

Wprowadzenie

Problemy zwigzane z realizacjg wspdlnej polity-
ki rolnej nadal stanowig silny motyw poszukiwan
bardziej ,naturalnego”, prosrodowiskowego modelu
gospodarki rolnej [Boltromiuk 2003]. Cechy $rodo-
wiska naturalnego wyznaczajace ograniczenia moz-
liwosei wzrostu produkcji i towarowosci gospodarstw
rolnych staly si¢ czynnikiem réznicujgcym poziom
dochodéw rolniczych oraz procesy marginalizacji
region6w o niekonkurencyjnym rolnictwie. Wyste-
pujace dysproporcje rozwojowe ujawniaja sie szcze-
golnie wyraZnie w strukturach rozszerzonej Unii
Europejskiej. Przykladem takich obszaréw o naj-
stabszym rozwoju gospodarki w Polsce sg wojewédz-
twa tzw. Sciany wschodniej obejmujgce rowniez woj.
Podkarpackie. Wojewddztwo to cechujg ponadto bar-
dzo zréznicowane warunki do produkeji rolnej — pro-
wadzonej na bardzo dobrych glebach, jak tez na sla-
bych — na terenach réwninnych oraz gorskich.

Szczegdlnie w obszarach o ograniczonych mozli-
wosciach wzrostu produkeji rolnej nalezy docenié
pozaprodukcyjne funkcje rolnictwa, ktorego upadek
mdglby niekorzystnie wpltywac na inne dziedziny go-
spodarki (jak turystyka) czy takie cechy regionu jak
walory $§rodowiska naturalnego i lokalnej kultury.
Takim uzasadnionym rozwigzaniem jest produkcja
,hajako§¢” utozsamiana z utrzymaniem tzw. bio-pro-
ducentow i wspieranie tzw. tradycyjnych metod go-
spodarowania w rolnictwie dla podtrzymania war-
toéci kulturowych regionu. Wazne jest, ze tego typu
dzialania znajdujg uznanie oraz wsparcie finansowe
w ramach wydzielonych §rodkéw wspierania prze-
mian w rolnictwie 1 w obszarach wigjskich. Najcze-
§ciej pomoc ta staje sie elementem decydujacym o rea-
lizacji odpowiednich programéw lokalnych i regional-
nych oraz realng szansg przyszlego ich rozwoju.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie na
potrzebe wspierania tradycyjnego, nie konkurencyj-
nego (ekonomicznie — o niekorzystnych strukturach)
rolnictwa ze wzgledu na funkcje ekologiczne jakie
ono pelni w obszarach o szczegdlnych walorach §ro-
dowiska naturalnego, wymagajacych troski o dalsze
ich zachowanie. Takim regionem jest woj. Podkar-
packie wykazujace typowe cechy obszarow proble-
mowych, gdzie jednoczeénie nalezy mieé na uwadze
zahamowanie dalszych proceséw gospodarczej mar-
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ginalizacji. Okolicznoscig stwarzajaca realna szanse
wspierania finansowego pozadanych przemian jest
realizacja programoéw rolno-§rodowiskowych w ra-
mach polityki strukturalnej UE.

Funkcje i znaczenie rolnictwa
w polityce Unii Europejskiej

W wiekszosci krajow swiata gospodarstwa maja
charakter gospodarstw rodzinnych, rozumianych
jako wlasnoéé oraz miejsce pracy i zycia rodziny rol-
niczej. Koncepcja rolnictwa jako biznesu, produkeji
i wytwarzania oraz jako koncepcja zycia sa zinte-
growane i nie mogg by¢ w gospodarce rodzinnej roz-
patrywane autonomicznie. Gospodarstwo rodzinne
w jego zlozonoscl 1 wzajemnym uzaleznieniu aspek-
téw przyrodniczych, technicznych, ekonomicznych
1 spolecznych tworzy pewien system zwiazkéw spo-
teczno-ekonomicznych [Tomczak 1994]. Wilkin J.
pisze nawet o ponownym dostrzezeniu wielofunkeyj-
noéci rolnictwa, ktore jest nie tylko jednostka eko-
nomiczng (homo-oeconomicus) gospodarujaca zaso-
bami produkcyjnymi w celu maksymalizacji zysku
czy dochodu. Rolnik produkuje nie tylko dobra rynko-
we, ale jest na ogdl takze producentem dobr publicz-
nych: bgdz débr prywatnych o szczegdélnych walo-
rach spolecznych. To przeswiadczenie wyznacza kie-
runek ewolucji polityki rolnej, zwlaszcza w krajach
zachodnioeuropejskich. Ziemia i inne zasoby natural-
ne bedgce we wladaniu rolnika, nigdzie nie sg trak-
towane jako przedmioty wlasnosci prywatnej pelnej
czy nieograniczonej. Gospodarowanie tymi zasobami
podlega spolecznemu nadzorowi.

Podejscie takie widoczne jest wérdd celow Wspdlnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej, gdzie na pierwszy
plan wysuwa sie nie produkcyjne, a ogélnospoteczne
funkcje rolnictwa. Znajduje to wyraz w stwierdzeniu,
ze celem polityki rolnej ma byé przede wszystkim
utrzymanie na ziemiach nadajgcych sie pod uprawe
dostatecznej liczby rolnikéw. Jest to jedyny sposéb
zachowania Srodowiska naturalnego, tradycyjnego
krajobrazu oraz preferowanego modelu rolnictwa
opartego o gospodarstwa rodzinne. Rolnictwo jest
tu wigc widziane jako wainy element tozsamosei
narodowej czy regionalnej, ktéry w warunkach inte-

grujacej si¢ Europy zasluguje na szczegélng ochrone
[Ciepielewska 1997].



0d 1992 r. zaczal ksztattowaé sie nowy wizerunek
zachodnioeuropejskiego rolnictwa, gdzie duza role
odgrywa m.in. tworzenie warunkéw do zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw wiejskich oraz promocji
rolnictwa przyjaznego srodowisku przyrodniczemu.
W 1997 r. zréwnowazony rozwéj zostal wpisany do
Traktatu z Maastricht. Podkreslona zostala podwéj-
na rola gospodarki rolnej, ktéra dostarcza nie tylko
zywnosci, ale takze ustug nierynkowych, érodowisko-
wych. Propozycje zmian WPR zawarte w Agendzie
2000 stanowily kontynuacje wezesniejszych reform
a ponadto zdefiniowana zostala koncepcja europej-
skiego modelu rolnictwa oparta na zalozeniu, 7e sek-
tor ten wytwarza obok plodow rolnych, inne produkty
i uslugi zapewniajace wzrost dochodowosci spotecz-
nosci lokalnych, ksztaltujgce obszary wiejskie oraz
pozwalajgce zachowaé ich walory przyrodnicze i kul-
turowe [Boltromiuk 2003].

Zapoczatkowana w 1992 r. zmiana orientacji w oce-
nie relacji pomiedzy rolnictwem a §rodowiskiem spra-
wila, ze w polityce UE pojawily si¢ nowe trendy wska-
zujace na potrzebe produkcji zywnosci wysokiej jako-
Sci, wspierania kierunku ekstensyfikacji produkcji
rolniczej, zachowania badz odtworzenia tradycyjnych
krajobrazow rolniczych z catym bogactwem siedlisk
iréznorodnoscig gatunkowa. W zwigzku z tym zacze-
ly obowigzywaé w UE instrumenty finansowe zache-
cajace rolnikéw do stosowania metod produkcji zgod-
nych z wymogami ochrony §rodowiska i réznorodno-
scig biologiczna, zaleceniami dobrej praktyki rolnicze;.

Wilascicielom gospodarstw rolnych, ktérzy dobro-
wolne zobowigzujg sie do udziatu w programie rolno-
srodowiskowym udzielana jest pomoc finansowa,
ktdéra rekompensuje utracony dochdd i poniesione
dodatkowe koszty. Dzialalnosé rolno-srodowiskowa
jest realizowana na podstawie wieloletnich uméw
zawieranych z panstwowg instytucjg odpowiedzial-
ng za zarzadzanie funduszami Unii Europejskie;j,
tzw. agencja platnicza. Rolnik musi uczestniczy¢
W programie co najmniej 5 lat. W niektorych krajach
wydtuzono ten okres do 10 lat. Podstawowym aktem
prawnym regulujacym zasady realizacji programéw
rolno-srodowiskowych w Unii Europejskiej jest Roz-
porzadzenie Rady (WE) 1257/99 z dnia 17 maja 1999
roku w sprawie wsparcia rozwoju wsi przez Europej-
ski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej. Rozporza-
dzenie Rady (WE) 1750/99 z 23 maja 1999 r. wprowa-
dza szczegélowe zasady wdrazania Rozporzadzenia
Rady (WE) 1257/1999. Rozporzadzenia te okreslajg
w sposéb ramowy zasady tworzenia i warunki wdra-
zania programéw rolno-srodowiskowych. Program
musi dobrze odzwierciedla¢ priorytety wynikajace
z uwarunkowan rozwoju rolnictwa w danym kraju
czlonkowskim, jego walory przyrodnicze i wskazania
ochrony érodowiska [Liro 2003].

Programy rolno-srodowiskowe sg obowigzkowe
i pelnig kluczowg role w realizacji planéw ochro-
ny przyrody, w tym europejskiej sieci ekologicznej
NATURA 2000 wynikajgcej z Dyrektywy Siedlisko-
wej (dyrektywa Rady 92/43/EWG w sprawie ochro-
ny siedlisk naturalnych oraz dzikiej fauny i flory)
i Dyrektywy Ptasiej (dyrektywa Rady 79/409/EWG
w sprawie ochrony dzikich ptakéw).

Dzialania rolno-§rodowiskowe stanowig wyjatkowy
instrument wielofunkcyjnego i zréwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich, gdyz najlepiej manifestujg
proekologiczny kierunek zmian WPR Unii Europej-
skiej. Mozna ten kierunek okresli¢ jako rosngca odpo-
wiedzialno§¢ za stan zasobéw przyrodniczych i jako$é
produkcji towarowej, wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom podatnikow i konsumentow [Liro 2003].

Proekologiczne wspieranie rolnictwa
wojewddztwa podkarpackiego

Wojewddzki Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego Podkarpacia na lata 2001-2006 wérdd prio-
rytetow (nie bez znaczenia, oznaczony numerem ,,1”)
wskazuje na wielofunkeyjny rozwdj obszaréw wiej-
skich oraz modernizacje rolnictwa. W ramach prio-
rytetu przewiduje sie dwa kierunki dziatan — pocze-
sne miejsce zajmuje wspieranie dzialan proekolo-
gicznych na obszarach wiejskich, a takze promocja
produktéw rolnych i zywnosciowych, w tym tzw. pro-
duktéw regionalnych oraz produktéw ekologicznych
[Wojewddzki... 2001].

Waznym motywem wzrostu zainteresowania rol-
nictwem ekologicznym réwniez wsréd naszych rol-
nikéw jest wprowadzenie w Zycie przepiséw ustawy
o rolnictwie ekologicznym (Dz. U. Nr 38, poz.452) a po
1 maja 2004 przepiséw Rozporzgdzenia Rady 2092/
91/EWG z 24.06. 1991r. oraz gwarantowane przez
ustawe dotacje zachecajace do zmiany kierunku pro-
dukgji z konwencjonalnej na ekologiczng. Potwierdza-
ja to zmiany liczby i powierzchni upraw gospodarstw
ekologicznych obserwowane w badanym regionie.
W 1999 r. pierwsze 2 gospodarstwa posiadaly wyma-
gany atest a w nastepnym roku kolejne 18 rozpocze-
lo odpowiednie przygotowania. Dynamiczny wzrost
liczby gospodarstw zanotowano w roku 2001, co na
tle kraju stawialo wowczas wojewddztwo na IV miej-
scu pod wzgledem liczby gospodarstw ekologicznych,
a na I pod wzgledem powierzchni objetej kontrolg
(6 370,91ha). W 2003 roku wojew6dztwo podkarpac-
kie nadal znajdowalo si¢ na I miejscu w kraju pod
wzgledem powierzchni objetej kontrolg (4 256,12 ha)
natomiast przesuneglo si¢ na III miejsce co do ilosci
znajdujacych sie na jego terenie gospodarstw ekolo-
gicznych. Ogodlna liczba gospodarstw ekologicznych
wzgledem poprzedniego roku wzrosta o 1/4 i w 2003 r.
wynosita 285. Najwigksza ich liczba znajdowala sie
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w powiatach: gérskich — bieszczadzkim (dawny po-
wiat bieszczadzki podzielono obecnie na 2 — leski
ibieszczadzki) i sanockim oraz przemyskim, przewor-
skim, lubaczowskim, jarostawskim. Uzyskane infor-
macje w powiatowych ODR (Krosno, Lesko, Sanok,
Ustrzyki Dolne) za 2003 r. wskazuja, ze charakter
produkeji — z przewagsg hodowli owiec, bydla opaso-
wego 1 mlecznego, kéz oraz utrzymaniem uzytkéw
zielonych $wiadczy o wlasciwym dla obszaréw gor-
skich zagospodarowaniu rolniczym, ograniczajacym
wystepujace tam wzmozone zagrozenie erozjg gleb.
Wigze sie to roéwniez z gospodarowaniem na wiek-
szych powierzchniach niz Srednia dla ogétu gospo-
darstw wojewddztwa — ok, 20—-30 ha. Nadal obserwu-
je sie wérod rolnikow znaczne zainteresowanie prze-
stawianiem gospodarstw na produkcje ekologiczng
1 ubieganiem sie o odpowiedni atest lub wlaczeniem
do programéw rolno-srodowiskowych, ze wzgledu na
mozliwos¢ uzyskania dodatkowego dofinansowania
gospodarstw za dzialania ochronne dla §rodowiska.
Stuzg temu liczne szkolenia prowadzone przez stuzby
doradcze — w pierwszej kolejnoéei dla prowadzacych
i zainteresowanych produkcjg ekologiczng, w efekcie
ktorych od wrzesnia 2004 r. przyjmowane sg odpo-
wiednie wnioski na realizacje programéow. Duze zna-
czenie wsparcia finansowego dla gospodarstw wigze
sie ze stabym zorganizowaniem rolnikéw, ktérzy nie
mogg osiggac korzystniejszych cen na swe produk-
ty. Brak zorganizowanego zbytu produktow ekolo-
gicznych i odpowiednich zakladéw przetworczych
w regionie (wedlug opinii rolnikéw i doradcow) to
wazniejsze bariery rozwoju tych gospodarstw, ktore
przesgdzajg o przewadze sprzedazy wiekszych ilosci
produktdéw ekologicznych po cenach produktéow kon-
wengcjonalnych — glownie zywiec i mleko lub sprze-
dazy bezposredniej w czasie organizowanych wystaw
i targow oraz w gospodarstwie.

Podkarpackie posiada wiele obszaréw nadajacych
si¢ do prowadzenia gospodarstw ekologicznych przede
wszystkim ze wzgledu na wystepujace male zanie-
czyszczenie Srodowiska przyrodniczego — stopien emi-
sji zanieczyszczen do atmosfery jest niewielki — nie
przekracza 0,5% emisji krajowej; stan czystosci wdd
powierzchniowych jest w miare zadowalajgcy wiek-
sz05¢ z nich zaliczana jest do 2 1 3 klasy czystosci, jest
jednym z nielicznych regionéw w Polsce, gdzie wyste-
puja wody 1 klasy czystosci; najczystsze rzeki i potoki
znajdujg sie w gérnych czesciach zlewni Wisloki, Sanu
i Wisloka — odcinki zrédlowe tych rzek plyna przez
tereny lesne i podlegaja niewielkiej antropopresji.

Cechg wyroézniajgca teren wojewodztwa podkar-
packiego jest unikalna w skali Europy i kraju war-
tos¢ przyrodnicza wielu obszarow. Wielkoobszarowy
system ochrony przyrody tworzy siec obszaréw chro-
nionych o réznym rezimie ochronnym powigzanych
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z systemami ochrony przyrody w panstwach oscien-
nych. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje utworzo-
ny przez UNESCO w 1993 roku Miedzynarodowy
Rezerwat Biosfery ,Karpaty Wschodnie”, ktorego
czeéé polska stanowia Bieszezadzki Park Narodo-
wy oraz Parki Krajobrazowe: Ciéniansko-Wetlinski
i Doliny Sanu. Ponadto na obszarze wojewodztwa
podkarpackiego znajduja sie¢ 2 parki narodowe:
Bieszczadzki Park Narodowy 1 Magurski Park Naro-
dowy. Aktualnie w wojewddztwie jest 80 rezerwatow
przyrody o powierzchni ok. 11 tys. ha, 283 tys. ha
obszaru wojew6dztwa wchodzi w sklad 10 parkow
krajobrazowych (ok. 16% pow. wojewddztwa). Oprécz
tego utworzono 17 obszaréw chronionego krajobrazu
o lacznej powierzchni 8150 km?, co stanowi 45,5%
powierzchni [Ramowy... 2000].

W okresie przedakcesyjnym wojewodztwo podkar-
packie (poza warminsko-mazurskim) wybrane zosta-
lo do przeprowadzenia projektow pilotazowych przy-
gotowujacych do wdrozenia programéw rolno-srodo-
wiskowych w Polsce, zas po wejsciu Polski do UE
jako obowigzkowy wdrazany bedzie Krajowy Pro-
gram Rolno-Srodowiskowy w ramach Planu Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich na lata 2004—-2006.

Rozporzgdzenie RM z dnia 20 lipca 2004 r. w spra-
wie szczegblowych warunkéw i trybu udzielania po-
mocy finansowej na wspieranie przedsiewziec rolno-
$rodowiskowych i poprawy dobrostanu zwierzat obje-
tej planem rozwoju obszaréw wiejskich (Dz.U. Nr 174,
poz. 1809) przewiduje ich realizacje na obszarze 769
800 ha, a dla terenu woj. Podkarpackiego wyznaczono
pow. 55 200 ha tj. terenu 2 powiatoéw: brzozowskiego
i sedziszowskiego oraz 16 gmin z 7 innych powiatow.

Programy rolno-srodowiskowe majg ogromne zna-
czenie jako instrument wdrazania europejskiej sieci
ekologicznej NATURA 2000, do ktérej wlgczono takze
tereny wojewodztwa podkarpackiego (zaliczane gtow-
nie do obszaréw garskich i podgérskich). Jest to o tyle
wazne, ze kwoty dofinansowania mogg by¢ zwigk-
szone do 120% stawki podstawowej dla gospodarstw
realizujacych co najmniej jeden z pakietow, o ktérych
mowa w §1 ust. 2, na obszarach NATURA 2000 okre-
slonych w przepisach o ochronie przyrody.

Uniwersytet Rzeszowski
Zaktad Polityki Gospodarczej i Agrobiznesu
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Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Zwigkszanie oplacalnosci gospodarstw

rolniczych w USA

Zeby amerykanski farmer moégl sie¢ utrzymaé
z rodzing na odpowiednim poziomie spoleczno-eko-
nomicznym, a przy tym jeszcze co$ odtozyé do banku,
musi posiadaé gospodarstwo o powierzchni wiekszej
niz 100 ha, poloZone na dobrych glebach, w korzyst-
nych do uprawy roli warunkach topograficznych i kli-
matycznych oraz nie zatrudniaé najemne;j sily robo-
czej. Na zatrudnienie robotnikéw rolnych mogg sobie
pozwolié tylko gospodarstwa bardzo duze o wysokiej,
wyspecjalizowanej produkeji i odpowiedniej jakosci,
np. mleka. W takich gospodarstwach wydajnosé kréw
mlecznych przekracza nierzadko 10 000 kg mleka
w ciggu roku od krowy, a starania o wlaéciwe utrzy-
manie i Zywienie zwierzat muszg byé nieustannie
bardzo duze. Wtedy dopiero mozna liczyé na
w pelni oplacalng produkcje.

Mialem moznos¢ zwiedzenia takiego ukie-
runkowanego na produkcje mleka gospodar-
stwa rolniczego (dairy farm) w poblizu miasta
River Falls w Stanie Wisconsin, gdzie srednia
wydajnosé z obory przekraczata 10 000 kg
mleka od krowy rocznie, a wymiona kréw sie-
galy prawie do ziemi. Takie gospodarstwo przy
98 krowach dojnych oraz sprzedazy mleka do
zlobkéw, przedszkoli i szpitali, z uzyskiwane-
go dochodu moze sobie na wszystko pozwolié.
Trzeba jednak wiedzieé, Zze nie zawsze tak
Jjest. Sa bowiem gospodarstwa i duzo mniej-
sze i znajdujace sie w surowszych warunkach
klimatycznych, np. na pélnocy oraz na mniej
przydatnych do uprawy glebach, a to plytkich
i kamienistych czy piaszczystych okresowo
nadmiernie przesychajgcych, a takze na pochy-
losciach terenu. Tego rodzaju gospodarstwa rolnicze,
zeby utrzymaé sie¢ na przyzwoitym poziomie ekono-
micznym muszg tak ustawiac swoja produkcje, zeby
pomimo wszystko przynosita ona korzysci finansowe.
Mozna to uzyskiwaé przede wszystkim przez obni-
zenie nakladéw produkeyjnych gospodarstw. Naj-
bardziej odpowiednim na to sposobem jest zmiana
rolniczego uzytkowania powierzchni polegajgca na
rezygnacji z mechanicznej uprawy gleby, a wprowa-
dzeniu pastwiskowego uzytkowania terenu. Z tego
tez powodu wigkszos¢ kilkudziesieciohektarowych
gospodarstw znajdujacych sie na mniej przydatnych

do uprawy glebach preferuje gospodarke tgkowo-
pastwiskows, gdzie naklady produkcyjne sg znacznie
nizsze niz przy tradycyjnych uprawach roslin rolni-
czych. Wynika to gléwnie z tego wzgledu, ze zwierze-
ta, a najczesciej bydlo miesne zywi si¢ pastwiskowo
prawie przez caty rok i tylko w miesigcach zimowych,
a szezegdblnie styezniu i lutym dozywia dodatkowo
paszg pochodzacg z gruntéw ornych lub specjalnie
koszonych w tym celu uzytkéw zielonych. Dodatko-
wymi paszami sg najczesciej zbelowane: kukurydza
z kaczanami zebrana najczeéciej po wysuszeniu
pedéw na polu lub siano uzyskane z lak kulturalnych
czyli podsiewanych warto$ciowymi trawami pastew-
nymi, a najczeéciej kostrzewsa trzcinowsg, wiechling

Krowy mleczne w gospodarstwie Prescott k. River Falls
(fot. R. Kostuch)

lakows, zycicg trwalg lub wielokwiatowa, ktéra
w tutejszych warunkach tez rosnie przez pare lat.
Na najlepszych glebach uprawia si¢ réwniez lucerne
siewng, ktora po skoszeniu, wysuszeniu i zbalowaniu
tez stanowi zimowsg pasze dla zwierzat zywionych
pastwiskowo. Poniewaz zwierzeta przebywaja przez
caly czas na pastwiskach, dlatego w okresie deficytu
paszowego dozywia sie je bezposrednio na pastwi-
skach, gdzie przywozi si¢ zbalowang pasze, rozcina
spinajgce belg sznurki lub siatke nylonowg i pozosta-
wia do dyspozycji zwierzat. W zaleznosgei od liczeb-
nosci stada bele pozostawia si¢ w réznych miejscach,
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zeby wszystkie zwierzeta mialy do nich dostep i nie
cisnely sie zbytnio przy jednej beli utrudniajgc sobie
wzajemnie dostep do paszy.

W wielu najmniejszych gospodarstwach pastwi-
skowych, dla jeszcze wigkszego obnizenia kosztéw
produkeji, nie stosuje sie nawet powyzej opisanego
sposobu dozywiania zwierzgt w okresie zimowym
paszami dowozonymi na pastwisko, ale stosuje inne
mniej pracochlonne, a zatem i tansze sposoby. Po
prostu niektorych kwater pastwiskowych w ogdle

Zbalowane siano przeznaczone do dozywiania zwierzat w zimie

{fot. R. Kostuch)

Krowy na pastwisku. Na pierwszym planie kwatera
przeznaczona na zimowy wypas (fot. R. Kostuch)

sie nie wypasa w czasie sezonu pastwiskowego,
tylko wyroénietg na nich run przeznacza do wypasu
w zimie (winter pasture). Nie przeszkadza to, zZe nie
wypasiona wczesniej run jest wyschnigta. W okresie
zimowego deficytu runi pastwiskowej zwierzeta chet-
nie takg run wyjadaja, nawet lepiej niz zbalOWaﬁa,
kukurydze. Podobno wynika to stad, ze w wyschnie-
tej runi pastwiskowej znajduje sie takze wiele roslin
zielonych, ktére rosna nawet przy niskich tempera-
turach okresu zimowego. Zimy sg nieco lagodniej-
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sze, a szczegblnie w rejonach potudniowych, czesto
bezéniezne, a temperatury przewaznie dodatnie, co
nie powoduje przemarzania gleby. Wyroénigta stara
run pastwiskowa tez wplywa ocieplajaco. Dlatego
zawsze w runi zimowych pastwisk sg tez rosliny
zielone, mtode, ktére poprawiajg smakowitosé tej
pozostawionej na okres zimowy paszy pastwisko-
wej. Ponadto tego rodzaju przygotowanie zimowej
paszy nie pociaga za sobg prawie zadnego zwiek-
szenia kosztow produkeji, gdyz nie wymaga siewu,
uprawy gleby, koszenia, suszenia, ani przywo-
zu na pastwisko potrzebnej dla zwierzagt paszy
w okresie zimowym. Wystarezy tylko przepedzi¢
zwierzeta na kwatery gdzie znajduje si¢ nie
wykorzystana w sezonie letnim rufi pastwisko-
wa 1juz sprawe zimowego dozywiania zwierzat
uwazaé¢ mozna za zalatwiong. Dzieki takiemu
postepowaniu obnizajgcemu koszty produkeji
zwierzecej, wiele niewielkich gospodarstw jest
w stanie prosperowac.

W poszukiwaniu wzrostu dochodowosci, nie-
ktore gospodarstwa rolnicze, a szczegélnie o kie-
runku produkcji zwierzecej, prébujg tez innych
rozwigzan. Zamiast bydla, a znacznie rzadziej
tez owiec, wypasajg na swoich pastwiskach
sarny, jelenie, zubry, a nawet tez lamy. Chodzi
bowiem o to, ze mieso, skéry, a nawet welna lam
sg bardzo cenione i poszukiwane z powodu wia-
$ciwosci kulinarno-dietetycznych, zdrowotnych,
uzytkowych i dekoracyjnych. Dlatego uzyskuje
sie za nie znacznie wyzszg i w pelni oplacalng
cene, co w konsekwencji calkowicie uzasadnia
zainteresowanie sie rolnikéw chowem tych
dotychczas nie udomowionych w dostatecznym
stopniu zwierzgt. Najwiecej farmeréw ame-
rykanskich zajmuje sie chowem sarn i jeleni.
Szczegolnie w Stanie Wisconsin spotyka sig
pastwiska, gdzie wypasa sig te zwierzeta. Wyni-
ka to gléwnie stad, ze migso, czyli tzw. sarnina
cieszy sie w tutejszym spoleczenistwie duzym
upodobaniem, gdyz przypisuje si¢ jej duze walo-
ry zdrowotne, smakowe i dietetyczne. Nie trud-
no tez znalezé nabywcow skor 1 porozy, ktorymi
przyozdabia sie mieszkania i pomieszczenia biu-
rowe. W zwigzku z tym popyt jest bardzo duzy,
a ceny zbytu tych zwierzat sg dla rolnikéw wysoko
oplacalne. To tez zacheca ich do zajmowania sie ich
chowem pomimo, ze na poczatku stosunkowo duzo
trzeba zainwestowaé w ogrodzenia pastwisk, ktére
najczesciej sa siatkowe, mocne i wysokie co najmniej
na 2 m. Na kwaterach pastwiskowych zazwyczaj
znacznie wigkszych niz sie stosuje przy takiej samej
liczbie zwierzat, a szczegdlnie bydia, musza tez byé
wodopoje i przynajmniej pojedynczo rosnace drzewa,
pod ktérymi zwierzeta te lubig przebywaé, a szcze-



gllnie podczas upalnych stonecznych dni letnich,
ktérych tu na ogél nie brakuje. Stada wypasanych
na takich pastwiskach sarn i jeleni nie powinny byé
zbyt liczne, gdyz wprowadza to zwiekszong nerwo-
wos¢ omawianych zwierzat. Optymalna wielko$é
stada nie powinna przekraczaé¢ kilkanascie sztuk,
tak jak zwierzeta ta wystepuja najczesciej w natu-
ralnych warunkach. Przy wigkszej liczbie zwierzat
nalezy je dzieli¢ na mniejsze grupy i wypasaé

wiec z koniecznosci polykaé nie catkowicie rozgryzio-
ne kawalki miesa, ktore czulem w zolgdku jeszcze
przez nastepne 2 dni. Dowiedzialem sie takze, ze
mieso tych zwierzat jest specjalnie polecane dla dia-
betykéw i ludzi starszych i to ostatnie troche mnie
pocieszato.

Praca z zubrami jest niebezpieczna, bo nigdy nie
wiadomo czy i kiedy mogg czlowieka zaatakowad.

oddzielnie. Sarny i jelenie powinny byé w okresie
zimy wpuszczane na kwatery z rosngcymi dosé
gesto drzewami, ktérych galgzkami bedg sie
mogly dozywia¢, a ty samym uzupemhiaé potrze-
by witaminowe. W takich wypadkach nie ma
nawet potrzeby zabezpieczenia zadnych innych
pasz na dozywianie, chociaz przy braku leénych
kwater dodatek siana w okresie zimowym moze
byé w niektorych przypadkach nawet wskazany.
Farm z jeleniami nie ma dotychczas zbyt wiele,
a te z nich, ktére mialem moznos$é zobaczyé
w Stanie Wisconsin sg imponujgce ze wzgledu
na bardzo ladne urzgdzenie pastwisk (wysokie
siatki stalowe, rowniutko napiete na zelaznych
sthupkach, run utworzona z warto$ciowych traw
pastewnych, wodopoje z przeplywajacg wods)
i przede wszystkim pieknie wygladajace zwie-
rzeta, na ktére milo popatrzyé. Najwazniejsze

Lama na pastwisku (fot. R. Kostuch)

jednak przy tym wszystkim bylo zadowolenie
rolnikéw, ktorzy oprécz satysfakcji materialnej

wynikajacej z chowu tych cennych zwierzat, sa

tez w duzej mierze hobbistami majacymi wiele
przyjemnosci z prowadzonej w ten sposob pro-

dukgji zwierzece;j.

Szczegblnym rodzajem podnoszenia dochodo-
wosci gospodarstw rolniczych w Stanie Wiscon-

Lo Tluszcz Cholesterol
Rodzaj zwierzat Kcal
w gramach w gramach
2,42 143 82
9,28 211 86
Trzoda chlewna 9,66 212 86
7,41 190 89

sin jest farmerski chéw zubréw. Te potezne
niczym maszyny zwierzeta wprowadza si¢ do chowu
w gospodarstwach rolniczych gléwnie z tego powodu,
ze ich mieso ze wzgledu na swe korzystne wlasciwo-
Sci zywieniowe jest coraz bardziej poszukiwane na
rynku, a jego cena jest prawie dwukrotnie wyzsza
niz miesa wolowego.

Na zubrzej farmie w miejscowosci Prescott w sta-
nie Wisconsin dowiaduje sie kilka interesujacych rze-
czy o tej produkeji, a mianowicie jaka jest wartogé
pokarmowa i dietetyczna réznych mies:

Jak z powyzszego zestawienia wynika, mieso zu-
bra zawiera parokrotnie mniej thuszczu i jest prawie
o polowe mniej kaloryczne od mies innych rodzajow
zwierzat. Zawiera tez nieco mniejszq ilosé choleste-
rolu. Jest natomiast bardzo smaczne i lekkostrawne.
Zaproszony na befsztyk zubrowy nie mogtem jednak
podzielié¢ tej opinii, chociaz wypadalo robié¢ dobrg
ming do zlej gry. Befsztyk zubrzy byt twardy i gumo-
waty, a dla mnie prawie nie do zgryzienia. Musialem

Dlatego nawet pracujacy z nimi farmerzy wodzac
na pastwisko w celu np. zmiany kwatery, majg
przy sobie nie tylko paralizatory, ale tez bron, ktérg
w czasie niebezpieczenstwa zagrozenia zycia goto-
wi sg uzy¢. I takie sytuacje na Buffalo Farms, czyli
farmach z zubrami mialy juz miejsce. Pomimo tego
rodzaju zagrozenia, farm z Zubrami stale przybywa,
gdyz che¢ zysku uzyskiwanego z chowu zubréw jest
wigksza od strachu.

Zwiedzilem tez gospodarstwo z lamami, tez wyso-
ko dochodowe, ale na nasz widok te plochliwe zwie-
rzeta pochowatly sie¢ w znajdujacych sie na pastwi-
sku schronach, gdzie chronig sie w czasie chlodnych
nocy.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska

WD 31




Prof. dr hab. Elzbieta Pisulewska, mgr inz. Halina Puchalska

Wykorzystanie i uprawa lebiodki pospolitej

(Organum vulgare)

Lebiodka pospolita, popularna nazwa oregano (Or-
ganum vulgare). Jest byling z rodziny jasnotowatych
(Lamiaceae). Od Grekéw znamy legende i nazwe tego
starozytnego przyprawowego ziota, ktéra wywodzi
sie od stowa oros — géra i ganos — ozdoba, a wiec ozdo-
ba gory. W Grecji pokrywa wzgérza i rozsiewa stodki
zapach w letnim powietrzu. Won lebiodki miala takg
stawe, ze Afrodyta uznala jg za symbol szczescia. No-
wozencow wieniczono lebiodka, sadzono jg tez na gro-
bach, aby dawala spokéj duszom zmarlych. Ziolo to
stosowano rowniez jako odtrutke. Grecy cenili sobie
zapach lebiodki szczegélnie po kgpieli. Uzywali olej-
ku z tej roéliny do masazu czola i glowy. Przed Gre-
kami, starozytni Egipcjanie znali i cenili lecznicza,
odkazajaca i konserwujgca moc oregano. Lebiodke
uprawiano juz w sredniowieczu. Damy przeznaczaly
ja do bukietéw, a pachnacych torebek i aromatyczne;j
wody do mycia. Liéémi pocierano cigzkie, debowe me-
ble i podlogi dla pokrycia ich pachngcg politurs.

Lebiodka pospolita wystepuje w strefie umiarko-
wanej Europy i Azji. Zostala zawleczona do Ameryki
Polnocnej, gdzie sie zadomowita. Spotyka sie ja na sto-
necznych zboczach, na brzegach zaroéli i w widnych
lasach. Uprawiana jest gléwnie w Hiszpanii, Wto-
szech, Francji, Grecji 1 w Meksyku. W Polsce wyste-
puje najczesciej na nizu, na skraju laséw, suchych
pagérkach, w widnych lasach, moze byé réwniez
uprawiana na plantacjach produkeyjnych. Jest rosli-
ng wieloletnia, wytwarzajacg silne klgcza z podziem-
nymi rozlogami. L.odyga lebiodki jest czterokanciasta,
owlosiona, wzniesiona, wyrastajaca do 80 cm wysoko-
Sci, w gérze rozgaleziona. Wyksztalca liscie naprze-
ciwlegle, krétkoogonkowe, jajowate, calobrzegie lub
stabo zgbkowane. Kwiaty lebiodki sg male, zebrane
na szczytach rozgalezien w wielokwiatowe kwiatosta-
ny. Korona jest zrosloplatkowa, dwuwargowa, rézo-
wa lub rézowo fioletowa. Kwitnie od lipca do wrze-
énia. Cala rodlina ma mocny, korzenny zapach, jest
miododajna.

Lebiodka wymaga gleb lekkich, przepuszczalnych
i przesuszonych, zasadowych i zyznych i dobrze na-
wiezionych oraz slonecznego stanowiska. W odréz-
nieniu od innych zi! z tej samej rodziny, lebiodka ma
tym mocniejszy aromat, im bardziej jest Zyzna gleba,
na ktorej ro$nie. Najbardziej odpowiednie stanowi-
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ska do uprawy to obszary bardzo sloneczne lub lekko
cieniste (niektére gatunki — o ztocistych lisciach, ule-
gaja w pelnym sloncu poparzeniom). Nasiona wysie-
wa sie wiosng, kietkujg bardzo powoli. Gatunek ten
mozna rozmnazaé rowniez z korzenia lub todygi, péz-
nym latem lub do polowy jesieni. Lebiodka nie wy-
maga wielu zabiegow pielegnacyjnych, nie ma takze
specjalnych wymagan uprawowych. Mozna jg prze-
rywac albo rozsadzaé co 30—45 cm. Bardzo dobrze zi-
muje. Formy dziko rosngce w warunkach Polski wy-
trzymuja temperature ponizej -20°C. Niektére eko-
typy sa jednak bardzo stabo mrozoodporne i wytrzy-
muja temperature do -5°C. Co trzy lub cztery lata
powinno si¢ odnowié¢ nasadzenia albo rozmnozyé
rosliny z sadzonek pdlzdrewnialych, ukorzenianych
péznym latem w podlozu opartym na glebie. Niekté-
re odmiany mozna rozmnozy¢ przez odktady.

Mlode liscie mozna obrywaé caly sezon wegeta-
cyjny, Liscie do przetwordw trzeba zebraé zanim
otworza si¢ kwiaty. Lebiodka ma szerokie zastoso-
wanie w kuchni. Przyprawe stanowi suszone ziele
lub zebrane i zmielone liscie. Mozna je zamrazaé
i suszy¢, a takze uciera¢ z olejem lub octem. Liscie
lebiodki mozna lgczyé z chili i czosnkiem. Dodaje
sie je do pizzy, pomidoréw, jajek i sera. Swieze ryby
faszeruje si¢ nadzieniem z bulki z lebiodks. Dodaje
si¢ do pieczeni i do garnirowania potraw, do wszel-
kich potraw miesnych, drobiu, jagnigciny, wieprzo-
winy, kielbas, gulaszu, zawiesistych, thustych sosow,
potraw z nasion roslin strgczkowych, zup: ziemnia-
czane]j i jarzynowej. Szczegdlne walory zapachowe ma
w okresie kwitnienia, wtedy tez zawiera najwiecej
substancji aktywnych biologicznie — gorycze, garbni-
ki, fitosterol, flawonoidy, zywice, olejek eteryczny (do
0,4%), sole mineralne, prowitaming A, witamine C.
Zapach lebiodki nie harmonizuje z majerankiem.

W kosmetyce napar z lisci lebiodki jest dodatkiem
do regenerujgcych kapieli, nadaje sie tez do pluka-
nia wlosow. W Polsce nie jest uprawiana na szerokg
skale. Czesciej w przydomowych ogrédkach, na bal-
konach i w doniczkach, na parapetach okiennych.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Szczegéiowej Uprawy Roslin



MLODZIEZ PROMOTOREM I DORADCA -
JAK KORZYSTAC Z MOZLIWOSCI, KTORE
TWORZY UNIA*

Idee i gldwne elementy
projektu

Cele i adresaci projektu:

Projekt zatytutowany ,Mtodziez promotorem i dorad-
cq - jak korzysta¢ z mozliwosci, ktore tworzy Unia",
ma na celu wiaczenie miodziezy, pochodzacej z rodzin
rolniczych, aktualnie uczacej sig¢ w $rednich szkotach
ekonomiczno-rolniczych i gospodarki zywnosciowej do
promocji i popularyzacji dziatafh objetych Programem
Rozwoju Obszardéw Wiejskich oraz dziatan towarzy-
szacych Wspdinej Polityce Rolnej, przewidzianych
w Sektorowym Programie Operacyjnym ,Restruktury-
zacja i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwoju
obszardw wiejskich".

Projekt ma takze na celu:

- dostarczenie materiatéw informacyjnych i meto-
dycznych dla doradcéw i nauczycieli, z zakresu
upowszechniania wiedzy o Wspdlnej Polityce Rolnej
UE i mozliwosciach korzystania z dziatarn ujetych
w PROW i SPO,

- zebranie i opracowanie informacji nt. stanu wiedzy
rolnikéw o polityce rolnej Unii Europejskiej i mozliwo-
$ciach jakie Unia tworzy, a takze nt. stosunku rolnikéw
do mozliwosci korzystania z programow unijnych,

- inicjowanie wspdtdziatania jednostek doradztwa rolni-
czego ze Srednimi szkotami ekonomiczno-rolniczymi
i gospodarki zywnosciowej.

Projekt pt. ,Miodziez promotorem i doradcg - jak ko-
rzystaé¢ z mozliwosci, ktére tworzy Unia®, jest przede
wszystkim adresowany do uczniéw srednich szkét eko-
nomiczno-rolniczych i gospodarki zywnosciowej z woje-
wodztw: podkarpackiego, lubelskiego, swietokrzyskie-
go, tédzkiego i matopolskiego. Organizatorzy projektu
zakladaja, ze w realizacji projektu uczestniczy¢ bedq
uczniowie, pochodzacy gtéwnie z rodzin rolniczych lub
zainteresowani, w przysztosci, pracq na wsi, a takze
na rzecz wsi i rolnictwa. Projekt posrednio adresowany
jest takze do rolnikéw (rodzicéw uczniéw lub rolnikéw,

Szanowni czytelnicy!!
Pedagodzy i uczniowie

Szkdt ekonomiczno-rolniczych
i gospodarki zywnosSciowej!!

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolnicze-
go zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie uzyskato
dofinansowanie z Fundacji Fundusz Wspdipracy ze
$rodkéw Programu Agro-NGO realizowanego na
zlecenie Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej,
na realizacje projektu pt. ,Miodziez promotorem
i doradca - jak korzysta¢ z mozliwosci, ktére two-
rzy Unia".

W niniejszej wktadce prezentujemy idee i zatoZe-
nia projektu oraz praktyczne wskazowki do jego
realizacji.

Zapraszamy do zapoznania sie z opublikowany-
mi materiafami i do czynnego udziatu w realizacji
projektu.

Redakcja

ktérym uczniowie ztozg wizyty, realizujac praktyczne
zadanie w formie ankiety-wywiadu i opracowania wnio-
sku do jednego wybranego dziatania).

Projekt pomyslany jest w taki sposob, aby do jego reali-
zacji angazowat takze szkoty i jednostki doradztwa rol-
niczego jako instytucje (placéwki). Do wiladz szkot jest
adresowana prosba 0 pomoc w promocji Mtodziezowych
Zespotow Ksztatceniowych i udzielenie im pomocy. Do
opiekundw miodziezowych zespotéw ksztatceniowych
zostang wystane zestawy materiatéw dydaktycznych
i metodycznych dotyczacych dziatar objetych Progra-
mem Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz dziatar towa-
rzyszacych Wspodlnej Polityce Rolnej, przewidzianych
w Sektorowym Programie Operacyjnym ,Restruktury-
zacja i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwoju
obszaréw wiejskich", z tych materiatéw (zestaw 8 bro-
szur, nagrana na CD prezentacja przygotowana na folie

* Projekt dofinansowany ze srodkéw Fundaciji Fundusz Wspotpracy - Program Agro-NGO.
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i w formacie PowerPoint) moze korzystac szkota w bie-
zacym procesie dydaktyczno-wychowawczym realizo-
wanym w standardowym toku nauczania. Adresatem
projektu sg réwniez Wojewodzkie Osrodki Doradztwa
Rolniczego i ich powiatowe jednostki. Przygotowane
materiaty dydaktyczne i metodyczne dla ekspertow-
wyktadowcow oraz zestaw broszur tematycznych
zostang przestane do wszystkich jednostek doradztwa
rolniczego z terenu wojewddztw objetych realizacjq pro-
jektu. Doradcy bedg mogli korzystac z tych materiatéw
w codziennej pracy szkoleniowej i doradczej z rolnikami.
W kazdym wojewodztwie zostato przeszkolonych kilko-
ro doradcéw i wyposazonych dodatkowo w materiaty
metodyczne do pracy z mtodzieza uczaca sie w $rednich
szkotach ekonomiczno-rolniczych i gospodarki zywno-
Sciowej. Zatem adresatami projektu sa: uczniowie
i nauczyciele srednich szkotach ekonomiczno-rolniczych
i gospodarki zywnosciowej, a takze te szkoty jako insty-
tucje, rolnicy, doradcy zatrudnieni w O$rodkach Doradz-
twa Rolniczego, a takze te Osrodki jako instytucje oraz
Izby Rolnicze.

Zasieg projektu

Projekt bedzie realizowany na terenie wojewddztw:
tédzkiego, Lubelskiego, Podkarpackiego, Swietokrzy-
skiego i Matopolskiego.

Wydawnictwa w ramach projektu

Niniejsza wktadka otwiera cyk! informacji o projekcie
na naszych tamach.

«Wies i Doradztwo" jest czasopismem popularno-na-
ukowym, tgczy w sobie elementy nauki z praktyka,
a projekt pt. ,Mtodziez promotorem i doradcg - jak
korzysta¢ z mozliwosci, ktore tworzy Unia“ zawiera
w sobie elementy wiedzy teoretycznej i caly obszar
upowszechniania tej wiedzy.

Na zakonczenie realizacji projektu zostanie przygoto-

wana i opublikowana wkfadka podsumowujaca przebieg
dziatann na tamach ktdrej m.in. zostanie opublikowana
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lista szkdt uczestniczacych w realizacji projektu, lista
nauczycieli opiekujacych sig¢ Miodziezowymi Zespotami
Ksztatceniowymi, a takze lista ucznidw, ktdrzy opracowa-
li najciekawsze ankiety z gospodarstw rolnych i prawidtowo
opracowali wnioski o dotacje z wybranego Dziatania.

e

&

Wies i Doradztwo

Pismo Atatopalskiego Slowarzyszema Doradzien Rolniczaga

Nr 1 - promocyjny Marzee 1395
P

Kopia oktadki 1-go numeru czasopisma
JWies i Doradztwo” — marzec 1995 rok.

Podstawowe materiaty stuzace procesowi samoksztatce-
nia zostaty opublikowane w o$miu broszurach o naste-
pujacych tytutach:

Tytuly i zawartos¢ merytoryczna broszur:

1. ZROZUMIEC SYSTEM BY Z NIEGO KORZYSTAC!
Czes$c¢ I: Poradnik - jak organizowad samoksztaf-
cenie
Czesc I1: Pfatnosci bezposrednie

2. RENTY STRUKTURALNE - KIERUNEK ODMtODZE-
NIE ROLNICTWA

3. MALE GOSPODARSTWA ROLNE, POLOZONE
W TRUDNYCH WARUNKACH GOSPODAROWANIA
- TEZ MOGA SIE ROZWIJAC
Czesc I: Wspieranie gospodarstw niskotowarowych
Czesc 11: Wspieranie dziatalnosci rolniczej na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospoda-
rowania

4, JAK GOSPODAROWAC CHRONIAC PRZYRODE
I OSIAGAC DODATKOWE PRZYCHODY Z GOSPO-
DARSTWA
Czesc¢ 1: Wspieranie przedsiewzieé rolnosrodowi-
skowych i poprawy dobrostanu zwierzat
Czes¢ 11 Zalesianie gruntéw rolnych

5. DODATKOWE WSPARCIE FINANSOWE DLA TYCH,
CO CHCA POPRAWIC SWOJA SYTUACIE EKONO-
MICZNA
Czes¢ 1: Dostosowanie gospodarstw rolnych do
standarddéw Unii Europejskiej
Czes¢ I1: Grupy Producentéw Rolnych



6. INWESTUJAC W GOSPODARSTWIE ZYSKUJESZ
WIECEJ OD INNYCH
Inwestycje w gospodarstwach rolnych

7. MLODZI ROLNICY MAJA SZANSE NA LATWIEISZY
START ZAWODOWY
Utatwianie startu miodym rolnikom

8. ROLNIKU POMYSL - POSZUKUJAC NOWYCH
ZRODEL DOCHODOW SKORZYSTAJ ZE SRODKOW
POMOCOWYCH UE
Réznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa...

Wsparcie merytoryczne opiekunéw
Miodziezowych Zespotdow Ksztatceniowych
i ekspertéw - wykltadowcow

Zaplanowany proces edukacji uczniow $rednich szkét
ekonomiczno-rolniczych i gospodarki zywnosciowej
obejmuje problematyke z pogranicza prawa, ekono-
mii, polityki i gospodarki, jest zatem niezwykle ztozony
i wymaga znacznego wsparcia ze strony nauczycieli i eks-
pertow-wyktadowcow. Postaramy sie aby od pierwsze-
go kontaktu ucznia z ideq ksztalcenia w Miodziezowych
Zespotach Ksztatceniowych towarzyszylo przekonanie, ze
nie jest sam i moze liczy¢ na pomoc metodyczng, facho-
wa i praktyczng, a wiadzom szkolnym réwniez zalezy
na powodzeniu tego przedsiewziecia. Ponadto organi-
zatorom projektu zalezy na tym, aby uczniowie byli prze-
konani, ze uczestnicza w waznym przedsiewzigciu. Osig-
gnieciu tych celéw bedg stuzy¢ nastepujace dziatania:

- Opracowanie i wydanie skryptu pt. ,Metodologia
pracy z mtodziezg", ktéry zawiera: opis metod
i zasad ksztatcenia, organizacje zajec, przedstawie-
nie idei i celéw samoksztatcenia, omowienie procesu
uczenia sie i metod przyswajania wiedzy, skrypt pre-
zentuje takze przyktadowe kursy rozwijajace umie-
jetnosci interpersonalne. Skrypt jest tak opracowa-
ny, ze moze z niego korzystaé ekspert-wyktadowca,
nauczyciel-opiekun MZK, jak réwniez uczen.

- Opracowanie, zredagowanie i wykonanie zestawu
na foliach dla ekspertéw-wyktadowcow: prezentacji
poszczegolnych tematdw objetych procesem ksztat-
cenia .

- W oparciu o materialy zredagowane w postaci
8 broszur tematycznych i przygotowang prezen-
tacje na folie zostanie opracowana prezentacja
w formacie PowerPoint i nagrana na CD z przezna-
czeniem dla kazdego eksperta-wyktadowcy.

- Dla nauczycieli opiekunéw miodziezowych zespo-
téw ksztatceniowych zostat przygotowany zestaw
materiatéw zapisanych na CD, skiadajacy sie z:
opracowania metodyki wspierania zespoléw ksztat-
ceniowych - skrypt, opracowanych prezentacji na
folie i w formacie PowerPoint dia ekspertéw-wykta-

dowcow. Ponadto kazdy opiekun otrzyma zestaw
8 broszur tematycznych.

- W ramach strony internetowej projektu bedzie funk-
cjonowat dziat poradnictwa, z ktérego beda mogli
korzysta¢ opiekunowie, wysytajac pytania poczta
elektroniczng, a odpowiedzi w zaleznosci od rodzaju
pytan, beda publikowane w internecie lub wysytane
poczty elektroniczng na adres pytajacego.

- Ze wzgledu na wage jakq organizatorzy przywigzuja
do ostatniej fazy procesu edukacji w miodziezowych
zespotach ksztatceniowych tj. przeprowadzenia za-
jeé przez ekspertow-wyktadowcow, zostato zorganizo-
wane (grudzien 2004) dwudniowe szkolenie.

Zapraszamy szkoty i mtodziez do udziatu
w realizacji projektu!!

Realizacja projektu bedzie polegaé na tworzeniu kilkuna-
stoosobowych zespotow ksztatceniowych w starszych kla-
sach érednich szkdt ekonomiczno-rolniczych i gospo-
darki zywnosciowej. Gtownym elementem projektu
bedzie edukacja w Mtodziezowych Zespotach Ksztatce-
niowych wsparta wyktadami i warsztatami prowadzo-
nymi przez ekspertéw-wyktadowcoéw z Wojewddzkich
Osrodkdw Doradztwa Rolniczego.

Na zakoriczenie realizacji projektu uczniowie, ktérzy
beda aktywnie realizowa¢ zadania samoksztalceniowe
beda mie¢ mozliwos¢ otrzymania certyfikatu spotecznego
doradcy w zakresie aplikowania do funduszy unijnych.

W zwigzku z powyzszym uprzejmie prosimy Dyrekcje
Szkét o udzielenie wsparcia naszej inicjatywie i stworze-
nie przychylnego klimatu dla powotania Mtodziezowych
Zespotach Ksztatceniowych.

Kazda szkota, ktéra zgtosi przynajmniej jeden zespot
ksztatceniowy otrzyma zestaw materiatéw szkolenio-
wych (w postaci 8 broszur, w ilosci odpowiadajacej
liczbie ucznidéw w Miodziezowych Zespotach Ksztatce-
niowych ~ w szkole moze pracowac kilka zespotéw), oraz
skrypt metodyczny, prezentacje na foliach i w formacie
Power Point dotyczace dziatan w ramach PROW i SPO.
Nauczyciele, ktérzy beda sie opiekowaé Mtodziezowymi
Zespotami Ksztatceniowymi, po zakonczeniu realizacji
projektu otrzymajq dyplom poswiadczajacy udziat
w realizacji projektu, a takze symboliczny upominek.

Zainteresowane szkoty i mtodziez porosimy o wypetnienie
ankiety zgtoszeniowej i przestanie na adres:

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
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Gdy Mojzesz otrzymalt tablice z dekalogiem

Nauczanie na odlegio$¢ na Zachodzie ma wielolet-
nig tradycje. W miare rozwoju postepu technicznego
i dostepu do nowych technologii komunikacyjnych
powstawaly nowe sposoby realizacji programéw edu-
kacyjnych w trybie nauczania na odlegtos$é. Radio, tele-
wizja, powszechnie dostepna siec telefoniczna, wreszcie
Internet wyznaczajg kolejne etapy na drodze do budo-
wania spotecznosci ludzi uczacych sie.

W Polsce préby nauczania na odlegto$é rowniez miaty
miejsce. Nalezy wspomnie¢ tutaj o Korespondencyjnej
Szkole Ksztatcenia Korespondencyjnego z Poznania,
ktéra od wielu lat prowadzi przerdzne kursy korespon-
dencyjne, czy popularnych w tatach 60-tych i 70-tych
edukacyjnych programach telewizyjnych i radiowych
o zasiegu ogdlnopolskim: Wszechnica Telewizyjna,
Telewizyjne Technikum Rolnicze. Trzeba jednak przy-
znac, ze w polskich uczelniach zdalne nauczanie nie

Ankieta zgltoszeniowa

projekt zatytutowany

~Mtodziez promotorem i doradca -
jak korzystaé z mozliwosci,
ktore tworzy Unia™

Niniejszym zgtaszamy udziat w realizacji projektu zatytu-
towanego ,Mtodziez promotorem i doradcg - jak korzy-
sta¢ z mozliwosci, ktére tworzy Unia®“.

1. Petna nazwa SzKOW: ..vivvvivieiiieiiieeeniennennren e enns
2. Doktadny adres: .....ccoovvveniiiiiiiniiini

3. Szkota ksztalci w nastepujacych kierunkach:

4. W zespole naszych szkét planujemy utworzenie .........
(podat liczbe) mtodziezowych zespotéw samoksztatcenio-
wych, w nastepujacych klasach

5. Opiekunem/opiekunami beda (imie nazwisko i adres
do korespondencji oraz kontakt telefoniczny, faksowy,
M) ceiireiii

Miejscowosé, data podpis w imieniu

Dyrekcji Szkoly
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jest tak popularne, jak w college’ach i uniwersytetach
amerykanskich. Nie istnieje tez instytucja, ktéra ofe-
rowataby jak Open University w Anglii czy Uniwersytet
w Hagen mozliwos$¢ nauki na dystans dla polskojezycz-
nych stuchaczy.

W latach 90-tych w Polsce powstata sie¢ osrodkow
wspomaganych finansowo przez program PHARE
(w Krakowie, Gdansku i innych oérodkach), ktére zaj-
muja sie przygotowaniem i wdrozeniem programoéw
nauczania na odlegtos¢. Sama forma ksztatcenia na
odlegto$¢ ma dluga tradycje.

Ksztatcenie na odlegto$¢ to uczenie sie od nauczy-
ciela, ale jednoczesénie bez ciagtego z nim kontaktu.
Ksztatcenie na odlegtoéé to réwniez forma proce-
su edukacyjnego umozliwiajaca kierowanie tresci
dydaktycznych do rozproszonych grup uczniow.

Wedtug niektérych opracowan, ksztatcenie na odlegtosd
ma swoj poczatek w chwili gdy Mojzesz otrzymat tabli-
ce z dekalogiem. Inne opracowania uznajg ksztatcenie
korespondencyjne, rozpoczete w drugiej potowie XIX
wieku, jako poczatek szkolen na odlegtos¢. Polegato
ono na przesyfaniu poczta materiatéw szkoleniowych,
¢wiczen i odpowiedzi do zadan pomiedzy nauczycielem
a kursantami. Nastepnym etapem rozwoju technolo-
gicznego omawianej formy ksztatcenia, po 1920 roku,
byto wprowadzenie radiowych programéw edukacyj-
nych. Ten typ szkolenia, rozszerzony o kasety audio
i video jest nadal bardzo popularny. Wraz z upowszech-
nieniem sie telewizji, rozpoczeto prowadzi¢ kursy za
pomocg przekazu wizualnego. Pionierem tej technologii
byt Uniwersytet Stanu Iowa, ktéry rozpoczat nadawa-
nie programoéw edukacyjnych w 1945 roku. Nastepnym
krokiem w rozwoju szkolen na odlegtosé byto wprowa-
dzenie na rynek komputerowych programéw eduka-
cyjnych. Ostatnim etapem i obecnie upowszechniang
forma jest ksztatcenie przez internet. Zainicjowana
w latach dziewiecdziesigtych nowa forma ksztalcenia
- przez internet stale sie rozwija. Forma ta stanowi
prawdziwy przetom w nauczaniu na odlegtosé.

Uczen dorosly jest osoba, ktéra podlega dziataniu
oswiaty, posiada inny stosunek do Zycia, réwno-
wage wewnetrzng, jest bardziej zréznicowany
pod wzgledem wyksztatcenia. Ma bardzo twércza
wyobraZnie. Ma wyrobiony krytycyzm do $rodowi-
ska, ma wieksza uwage, zakres wiedzy, natomiast
pamie¢ mniej sprawna.



Rozmowa z Dyrektorem Zespotu Szkét Rolniczych w Radoczy,

mgr inz. Kazimierzem Kuzoniem.

Projekt wzbogaca zycie szkoly

Red.: Co Pan Dyrektor sadzi o wiaczaniu uczniéw do
promocji dziatart w ramach PROW i SOP?

K. Kuzofi: Jestem przekonany, Zze nasi absolwenci
beda w przysztosci propagowaé postep i nowoczesnoéé
w rolnictwie i na wsi. To, ze dzi$ proponuje sie im udziat
w przedsigwzigciu, w ktérym jedno z zadan polega na
przekonywaniu rodzicéw i sgsiaddw, ze sa mozliwosci
i trzeba z nich korzystaé, w ramach unijnych progra-
moéw, stwarza dla nich znakomity praktyczny warsz-
tat doswiadczalny. Uczy rozmowy na powazne tematy
w sprzyjajacej i zyczliwej atmosferze rodziny i sasiadéw.
To przeciez jest najlepsza forma doskonalenia zawo-
dowego, poprzez wiasne doswiadczenie, obserwacje
uczestniczacy i mozliwos¢ konfrontacji teorii z prak-
tyka, a takze ewentualnej satysfakcji, gdy rozmowa
przyniesie wymierny efekt,

Red.: Czy sq takie grupy uczniow, ktérzy w przyszioéci
mogaq zainteresowac sie pracq w doradztwie rolniczym
i czy udziat w tego rodzaju projekcie moze mieé dla nich
praktyczne znaczenie?

K. Kuzon: Tak, sa, Udziat w projekcie poszerzy ich
wiedze i umiejetnosci. Mysle, ze doradztwo rolnicze
bedzie sig¢ rozwijato, nie tylko w postaci pafstwowych
stuzb doradczych ale takze w innych formach. Dla naj-
zdolniejszych, potrafigcych dotrze¢ do rolnika z wiedza
i umie¢ ja mu przekaza¢ moze to by¢ szansg na prace
zawodowa, i sukces zyciowy. W naszej szkole widze
takich kandydatéw na doradcéw.

Red.: Czy zdaniem Pana jako Dyrektora placéwki
osSwiatowej, z liczacym sie dorobkiem edukacyjnym
i duzymi tradycjami w ksztatceniu kadr dla rolnictwa,
angazowanie si¢ szkoly we wspieranie realizacji pro-
Jjektu ma sens?

K. Kuzon: Kazdy projekt inicjujacy edukacje miodziezy
ma sens. Zwlaszcza jezeli poszerza on problematyke
zawarta w programach szkolnych, A Wasz projekt jest
taki, daje znakomite mozliwosci do samoksztatcenia
w zakresie wiedzy i umiejetnoéci, na ktére jest w tej
chwili ogromne zapotrzebowanie na wsi. Dla kazdego
perspektywicznie myslacego dyrektora szkoty rolniczej

oferta dziatail przychodzaca z zewnatrz moze jedynie
uatrakcyjni¢ i wzbogaci¢, proces edukacji i zycie zkoty.

Red.: Czy Pana zdaniem uczniowie sprostajq oczekiwa-
niom zapisanym w projekcie?

K. Kuzon: Oczywiscie zadanie jest trudne. Ale nasza
mtodziez jest ambitna i my$li przysztoéciowo. Jezeli
dostrzeze w realizacji projektu konkretne korzysci,
wzbogacajace ich osobowo$é poszerzajace wiedze
i umiejetnosci to z caty pewnoscia przystapi do samo-
ksztatcenia. Ale musze podkreélié, ze nie wszyscy bedq
wytrwali i trzeba bedzie dziatan mobilizujacych. My
w naszej szkole na pewno tak bedziemy postepowat.
Wazne, ze mozemy liczy¢ na wsparcie ze strony eksper-
téw z Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego.
Na wigzany tu kontakt moze by¢ waznym czynnikiem
uatrakcyjniajacym cato$¢ procesu edukacyjnego w pro-
jekcie. A w przysztosci moze jeszcze lepiej rozwinaé sie
wspotpraca szkoly i WODR.

Red.: W jaki sposéb organizatorzy projektu mogliby
utatwi¢ szkofom przeprowadzenie procesu samoksztat-
cenia (zgodnie z zalozeniami opisanymi w projekcie)?

K. Kuzon: Podstawowa sprawa to dobre materiaty, tak
dla mtodziezy jak i dla nas pedagogdw. To co organiza-
torzy zapowiadaja w projekcie bedzie stanowi¢ istotne
uzupetnienie naszych zasobéw informacyjnych. To nie
jest tak, ze my nie mamy materiatéw z zakresu Unii
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Europejskiej, ale czesto to sg materiaty wymagajace
aktualizacji i uzupetnienia. Organizatorzy oferuja petny
zestaw najbardziej aktualnych informacji i to w roz-
nej postaci. Zapowiadajg tez materialy metodyczne
i roznego rodzaju prezentacje. To nam sie przyda nie
tylko w tym projekcie ale takze w biezacej dziatalnosci
dydaktycznej.

Red.: Z jakimi trudnosciami i problemami powinni liczy¢
sie organizatorzy i jak Pana zdaniem nalezafoby te trud-
nosci eliminowac, badz ograniczy¢ ich negatywny wplyw
na realizacje projektu?

K. Kuzoh: Jak zawsze wazne jest zachowanie pewnego
rezimu czasowego. Szkota ma swoj rytm pracy. Projekt
w ten rytm wchodzi i troszke go zaktdca. Ale nie jest to
moj zarzut. Taka jest rzeczywisto$¢. My po to jestesmy

aby uznajac wage sprawy tak pokierowaé zyciem szko-
ly aby i obowigzujacy nas program byt realizowany bez
zaktocen i tak wazny projekt wzbogacajacy edukacje
mogt byé z powodzeniem realizowany. Chodzi o to aby
organizatorzy pozostawili nam pewien margines czaso-
wy na realizacje okreslonych w projekcie zadan, bysmy
mogli je wykonac zgodnie z zatozonym ostatecznym
terminem. Wymaga to elastycznosci w harmonogramie
ogdblnym i doprecyzowania w naszym planie lokalnym.
Wéwczas proces samoksztatcenia w miodziezowych
zespotach ksztatceniowych w Radoczy bedzie przebie-
gat poprawnie i z pozytkiem dia mtodziezy.

Red.: Dziekujemy za rozmowe | liczymy na to, ze
w Radoczy projekt bedzie realizowany z duzym powo-
dzeniem.

Dyskusja z mtodziezg w Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych w Giebuttowie pow. Krakéw

Wytrwam do konca

Przystepujgc do realizacji projektu wybraliSmy sie
na spotkanie z mtodzieza do Technikum Agrobiznesu
w Giebultowie.

Ponizej zapis dyskusii.

Redakcja: Przystepujemy do realizacji projektu pod
tytutem ,Mfodziez promotorem | doradcq - jak korzy-
staé z mozliwosci, ktére tworzy Unia". Celem projektu
Jjest dostarczenie miodziezy jak najwiekszej wiedzy

o funkcjonowaniu UE i mechanizmach wsparcia dla rol-
nictwa i obszarow wiejskich w Polsce. Proponujemy aby
miodziez w oparciu o przygotowane przez nas mate-
riaty i pomoce dydaktyczne podjeta samoksztatcenie,
a nastepnie zdobyta wiedzg podzielifa sie z rodzicami
i sgsiadami.

Zanim Was zapytamy co o tym pomysle sadzicie, to
powiedzcie co myslicie o integracji, w pét roku po przy-
Jeciu Polski do Unii Europejskiej.

W dyskusji wzieli
udziat uczniowie

z ostatniej klasy:
Marcin Florek,
Dominik Bucki,
Sabina Ostrogérska,
Marcelina Kadziotka,
Dawid Szumera

i Damian Dziba.




Marcin Florek, pochodzi z Niedzicy, z rodziny rolniczej.
Rodzice gospodarujq na 12 hektarach, w tym 10 ha to
dzierzawa. Planuje kontynuacje tradycji rodzinnych na
Podhalu, gdzie mysli o hodowli owiec (okofo 20 matek),
powiekszy¢ dzierzawe i powotaé grupe producencka.

Dominik Bucki, pochodzi z Klimontowic k/Proszowic,
Rodzice uprawiajq warzywa na 2 ha. Planuje mieszkaé na
wsi ale pracy bedzie szukat w jednostkach panstwowych,

najlepiej stuzby mundurowe (policja, straz).

Sabina Ostrogorska, pochodzi z Zorzowa k/Skawiny.
Chcialaby mieszkac na wsi i zajmowac¢ sie badaniami zycia
politycznego kraju.

Marcin Florek: Chciatbym zy¢ w kraju lepiej rzadzo-
nym, bez afer, korupcji i catego tego bataganu. Licze, ze
Polska w Unii Europejskiej bedzie sie zmieniac, oczywi-
scie na lepsze. Mysmy mato wiedzieli o tym jak funkcjo-
nuje Unia Europejska, na jakie zmiany miodziez moze
liczy¢ po przyjeciu Polski do UE, co mozemy zyskaé a co
straci¢. W catej informacji integracyjnej za duzo bylo
polityki i agitacji a za mato rzeczowej informacji.

Marcelina Kadziotka: Politycy namawiajq, zeby is¢ do
wyboréw, bo wtedy bedziemy mieé¢ wptyw na polityke
i rzadzenie, ale mnie sie wydaje, ze politycy sami nie
wierza w to co mowia, obiecuja a stowa nie dotrzymu-
ja. To i ludzie nie wierza w skuteczno$é wyboréw i nie
interesujg sie polityka.

Dawid Szumera: A jezeli juz idg do wyboréw, to po to
by speini¢ obywatelski obowiazek. Glosuja, czesto nie
wiedzg na kogo, to znaczy nie wiele wiedza o kandyda-
tach, nie interesuja sie kandydatami i gtoszonymi przez
nich pogladami, obietnicami itp. Bardziej orientujq sie
na partie niz cztowieka.

Damian Dziuba: Tak, tak, Co innego mdwig jak kan-
dyduja a co innego robia jak ich wybierzemy.

Marcin F.: Moze to i nasza wina, bo brak jest spotecznej
kontroli dziatalnosci postow.

Marcelina K.: Media pokazujq afery a nic co dobrego
dzieje sie w kraju. Raz styszatam, ze rolnicy dostang
doptaty, i ze na wsi sie poprawi. Ale mato dowiedziatam
sie o co tak naprawde chodzi z tymi doptatami. Nato-
miast zauwazytam, ze Liga Polskich Rodzin to byta prze-
ciw UE, ale do Parlamentu Europejskiego to sie pchata.
Tego nie rozumiem.

Damian D.: Bo oni pewnie nie wiedza co to honor. Jak
by wiedzieli to by byli konsekwentni i sie nie pchali.

Red.: Tak to juz bywa, ale przeciez polityka zmienia sie
w miare jak do niej wchodzg nowe pokolenia. Zapew-
ne Wy bedziecie inni, inaczej bedziecie dziafal. Lepiej,
odwazniej i uczciwiej. Powiedzcie czy co$ wiecie o pie-
nigdzach, na ktére czeka wieé?

Marcelina K.: Jak u nas byli przedstawiciele z ARIMR
i méwili o doptatach, to byto nawet ciekawe, ale na
zebrania ludzie nie przychodza i potem nie wiedza jak
wnioski wypetnié¢, a w ogdle to nie bardzo wierza, ze
jakies pieniadze za darmo dostana,

Dawid S.: Mate gospodarstwo to i mate doplaty, nie
warto wypeinia¢ wniosku.
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Marcin F.: Myslatem o zatozeniu grupy producenckiej,
zwotatem zebranie, nawet przyszli. Pracowaé kazdy
potrafi, gorzej z zarzadzaniem, nikt nie chciat zosta¢
szefem, bo szef musi mie¢ zaufanie, a z tym na wsi
bywa réznie,

Marcelina K.: Tak, grupy to szansa dla miodych, to
przysztos¢ w gospodarce konkurencyjnej, gdzie liczy
sie duzy i silny, mali bedg przegrywac. Duzy dostawca
dyktuje warunki, matemu narzucaja.

Marcin F.: Potrzeba wiecej informacji, trzeba nas mio-
dych edukowad i szkoli¢ w zakresie mozliwosci skorzy-
stania z pomocy unijnej, ale tez, jak sie poruszac w tej
nowej rzeczywistosci, walki o rynki zbytu, konkurencji
i ciagtych kontroli.

Red.: Proponujemy wam udziat w realizacji projektu
edukacyjnego. Czy mifodziez bedzie zainteresowana
samoksztatceniem?

Dawid S.: Myéle, ze zgloszq sie ci, ktdrych te sprawy
zainteresuja. Trzeba mtodziez czyms zachecié, pokazac
im po co to samoksztatcenie.

Sabina O.: My jestesmy koricdwka pokolenia, ktoremu
sie chce,, ktére dazy do wiedzy, powaznie mysli o przy-
sztosci. Mnie to interesuje.

Dawid S.: Na pewno zgiosi sie liczna grupa, ale z cza-
sem czes¢ sie wykruszy. Zawsze do korica dotrwa kil-
kanascie os6b. Tych, ktérzy przez wiedze chcg lepiej
zy¢. Dzis faktycznie do szkoty $redniej przychodzi inne
pokolenie. Moze to wynik eksperymentéw z ciaglym
reformowaniem oswiaty, a moze nam sie wydaje, ze
byli$my inni, a to szkota nas zmienita, na lepszych.

Dominik B.: Jestem otwarty na nowosci, zawsze co$
ciekawego mozna sie dowiedzie¢, cos$ zrozumieé, naby¢
nowe umiejetnosci. Wytrwam do konca.

Red.: To optymistyczne, liczymy na to, ze w Waszej
szkole zawigze sie mfodziezowy zespét ksztatceniowy
i z powodzeniem zrealizujecie program. Moze to Mar-
cinowi utatwi zawigzanie grupy producenckiej, Sabi-
nie w naukowym patrzeniu na polityke, Dominikowi
w zaciagnieciu sie do stuzby mundurowej, Marcelinie
w doradztwie agrobiznesowym, Dawidowi w unowocze-
Snieniu ubojni 3 Damianowi w rozwoju specjalistycz-
nego gospodarstwa i rozszerzeniu sprzedazy dojarek,
czego w imieniu redakcji Wam Zyczymy.

L.S.iL.L.
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Marcelina Kadziotka, pochodzi z Jaworzna, planuje miesz-
kaé¢ w miescie ale zajmowac sie doradztwem w zakresie
agrobiznesu.

Dawid Szumera, pochodzi z Zawady w powiecie olkuskim,
ojciec jest wilascicielem ubojni drobiu, chciatby kontynu-
owac tradycje rodzinng i pracowa¢ w agrobiznesie, miesz-
ka¢ na wsi, ale jezeli praca wymagataby zamieszkania
w miescie to chciatby miec dziatke na wsi.

Damian Dziuba, pochodzi z Zadroza, rodzice prowadzg
5-hektarowe gospodarstwo i zajmuja sie rozprowadzaniem
dojarek, chciatby mieszkaé na wsi i kontynuowaé rodzinne
tradycje, planuje kontynuacje nauki na Akademii Rolniczej

w Krakowie.



Wsparcie polskiego rolnictwa i obszaréw wiejskich
w pierwszym okresie czlonkostwa w Unii Europejskiej

(2004-2006)

1. Wstep

Polska, stajac sie cztonkiem Unii Europejskiej 1 maja
2004 r., ma mozliwos¢ korzystania z réznych form
wsparcia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich m.
innymi takich jak ptatnosci bezposrednie (obejmujace
jednolitg, ptatnos¢ obszarowg i doptaty uzupetniaja-
ce), renty strukturalne, doptaty wyréwnawcze (ONW),
premie dia gospodarstw niskotowarowych i mtodych
rolnikéw, dotacje obszarowe, ptatnosci obszarowe,
ptatnoéci produkcyjne, ptatnosci obejmujace czescio-
wy lub catkowity zwrot poniesionych kosztéw kwalifiko-
wanych, a takze wysoce preferencyjne linie kredytowe
na zakup nieruchomosci rolnych i realizacje przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych oraz niskooprocentowane kredyty
obrotowe.

Réznorodnosé tych instrumentéw, ktore sg dostepne juz
w chwili obecnej lub tez zostang uruchomione w naj-
blizszym czasie stanowi duzg szanse dla polskiej wsi
i rolnictwa. Jednoczesnie jest to ogrom-

obejmujace: ptatnosci bezposrednie oraz wybrane dzia-
tania zawarte w Planie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW) oraz w Sektorowym Programie Operacyjnym
pt. Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoscio-
wego i rozwdj obszaréw wiejskich (SPO). Szczegbtowy
opis tych dziatari, wzory wnioskéw, planéw biznesu
i zatacznikéw mozna otrzymac w ODR, IR, ARIMR badz
znalez¢ na stronie internetowej MRIRW - www.min-
rol.gov.pl oraz ARIMR - www.arimr.gov.pl.

2. Ptatnoéci bezposrednie

Ptatnosci bezposrednie przystuguja producentom rol-
nym posiadajgcym grunty rolne o powierzchni powyzej
1 ha z tym, ze powierzchnia dziatek rolnych wchodza-
cych w sktad gospodarstwa nie moze by¢ mniejsza niz
0,1 ha. Grunty te muszg by¢ utrzymane w dobrej kul-
turze rolnej z zachowaniem wymogdw ochrony $rodo-
wiska. Platnosci bezposrednie obejmujg tzw. jednolitg

ne wyzwanie dla rolnikéw wymagajace
od nich znajomosci ww. instrumen-
toéw Wspdlnej Polityki Rolnej i polityki
strukturalnej; rozwagi i pomystowosci
w planowaniu rozwoju swych gospo-
darstw i alternatywnych zrdédet docho-
dow w kroétkiej i dtugiej perspektywie
czasowej z udziatem cztonkdéw rodziny
- potencjalnych nastepcow, analizie
swoich szans i zagrozen, analizie ryn-
kéw zbytu oraz wykorzystania w tym
celu pomocy doradczej ze strony naj-
lepszych specjalistow Osrodkéw Doradz-
twa Rolniczego, Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Izb Rolniczych,
uczelni wyzszych czy innych prywatnych

konsultantow.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono w sposéb
syntetyczny pierwsze efekty objgcia polskich rolnikdw
Wspdlna Politykq Rolna w roku 2004 oraz instrumenty
wsparcia polskiego rolnictwa [ wsi na lata 2004-2006

ptatnos¢ obszarowg, (inaczej ptatnos$¢ podstawowq) do
1 ha gruntéw rolnych, ktéra w 2004 r. wynosi 210,53
z oraz ptatnosc¢ uzupetniajaca (doptate) ktorej wysokosé
uzalezniona jest od rodzaju upraw. Pfatnosciami uzu-
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petniajacymi objete sa: zboza, oleiste, wysokobiatkowe
rosliny straczkowe, orzechy, len i konopie wtékniste,
rosliny przeznaczone na materiat siewny oraz roéliny
przeznaczone na paszg uprawiane na gruntach ornych
i trwatych uzytkach zielonych (wykaz tych roélin corocz-
nie okresdlony jest Rozporzadzeniem Rady Ministrow).
Stawka doptaty uzupetniajacej wynosi w 2004 r. 292,78
zt do 1 ha. kacznie zatem producenci tych upraw otrzy-
maja doptate bezposrednig w wysokosci 503,31 zt do
1 ha. Nalezy wiedzie¢, ze platnosci uzupetniajace nie
obejmuja powierzchni przeznaczonej pod uprawe bura-
kéw cukrowych, ziemniakéw (poza skrobiowymi), owo-
céw i warzyw. Ponadto doptatg uzupetniajaca $wiadczo-
ng przez ARIMR objeta jest uprawa chmielu. Wynosi ona
ok. 1 tys. ztdo 1 ha.

Ptatnosci uzupetniajace obstugiwane przez Agencje
Rynku Rolnego przystugujq takze do produkcji ziem-
niakéw skrobiowych w wysokosci 250,82 zt do tony
skrobi zawartej w ziemniakach oraz do tytoniu - 5 zt/kg
suszu. Srodki finansowe na ten cel pochodzg z budze-
tu krajowego. W roku 2004 sposrdod ok. 1 900 tys.
gospodarstw w Polsce, 1 702 tys. producentéw rolnych
otrzymato numery ewidencyjne. Liczba ztozonych wnio-
skow o przyznanie ptatnosci obszarowej oraz platnosci
z tytutu potozenia gospodarstw na obszarach o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania (ONW) wyniosta
1 400 tys. w tym ok. 629 tys. wnioskéw ONW.

Polscy rolnicy w ramach ptatnosci bezpoérednich oraz
ONW za rok 2004 otrzymajq doptaty w wysokosci ok.
8 mld zt (budzet UE + dofinansowanie krajowe) z czego
blisko 20% tej kwoty zostato wyptacone do korca 2004
r. (obligatoryjny termin to 30 kwietnia 2005 r.).

Trzeba jednak pamietaé, ze wdrozenie WPR do polskie-
go rolnictwa spowodowato iz cze$¢ dotychczasowych
instrumentdw wsparcia stosowanych przez Rzad RP jest
wygaszana. Od 1 maja 2004 r. zniknely doptaty do cen
skupu mieka w klasie Extra, od II pdtrocza 2004 r. nie
ma bondéw paliwowych, zlikwidowane zostaty doptaty
do kwalifikowanego materiatu siewnego, ograniczono
dotacje do wapna nawozowego, zniesiono doptaty do
cen skupu zbdz oraz dotychczasowe formy interwencji
na rynku wieprzowiny.

3. Kompleksowa polityka rozwoju
obszaréw wiejskich

Unia Europejska ktadzie szczegdIny nacisk na wspiera-
nie rozwoju obszardw wiejskich, w tym sektora rolnicze-
go. W latach 2004-2006 wdrazane sg dwa programy,
ktdrych celem jest kompleksowe wsparcie rolnictwa
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i obszaréw wiejskich poprzez finansowanie inwesty-
cji w zakresie modernizacji i restrukturyzacji sektora
zywnosciowego a takze inwestycji stuzacych rozwojowi
gospodarczemu, spotecznemu i kulturalnemu obszardéw
wiejskich. Sq to: Sektorowy Program Operacyjny ,Re-
strukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego
i rozwdj obszaréw wiejskich, 2004-2006" oraz Plan Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2004-2006.

3.1. Sektorowy Program Operacyjny
~Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego i rozwéj
obszaréw wiejskich, 2004-2006"

Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja
i Modernizacja Sektora Zywnoéciowego i Rozwéj Obsza-
row Wiejskich (SPO), jest finansowany ze $rodkdw Sek-
cji Orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwa-
rancji Rolnej, srodkow budzetu panstwa i samorzadéw
oraz Srodkdéw prywatnych. Program ten jest czeéciowo
kontynuacja, przedakcesyjnego programu SAPARD.

Z ogolnej alokacji funduszy strukturalnych dla Polski,
ktéra wynosi 8 631,11 min euro, do wykorzystania
w ramach SPO - Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego i rozwdj obszardw wiejskich,
bedzie okoto 1 192,69 min euro, co tgcznie z wymaga-
nym publicznym wspétfinansowaniem krajowym daje
kwote okoto 1 784,15 min euro. Sektorowy Program
Operacyjny bedzie realizowany w latach 2004-2006 na
terenie catego kraju.

W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego reali-
zowanych bedzie 13 dziatah w ramach trzech priory-
tetow:

Priorytet I — Wspieranie zmian i dostosowan
w sektorze rolno-zywnosciowym - priorytet ten
realizowany jest poprzez nastepujace dziatania:

- inwestycje w gospodarstwach rolnych,

~ ulatwianie startu mtodym rolnikom,

~ szkolenia zawodowe,

- wsparcie doradztwa rolniczego,

- poprawa przetwoérstwa i marketingu artykutéw rol-
nych.

Priorytet II - Zr6wnowazony rozwéj obszaréw
wiejskich - priorytet ten realizowany jest poprzez
nastepujace dziatania:

—~ przywracanie potencjatu produkcji le$nej zniszczo-
nego naturalng katastrofa i/lub pozarem oraz wpro-



wadzenie odpowiednich instrumentéw zapobiegaw-
czych;

- scalenia gruntéw;

- odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa
kulturowego;

- réznicowanie dziatalnosci rolniczej i dziatalnosci
zblizonej do rolniczej w celu zapewnienia réznych
alternatywnych zrodet dochodéw w rolnictwie;

- gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi;

- rozwdj i ulepszanie infrastruktury zwigzanej z roz-
wojem rolnictwa;

- pilotazowy program LEADER+.

Priorytet III - pomoc techniczna

Sektorowy Program Operacyjny (SPO)
~Restrukturyzacja i modernizacja sek-
tora zywnosciowego i rozwdj obszaréw
wiejskich” zostat zatwierdzony Decyzjg
Komisji Europejskiej z dnia 7 lipca 2004
roku, co dato podstawy do wydania
catego pakietu rozporzadzern Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi umozliwiajace-
go wdrozenie programu.

Réwnolegle z pracami legislacyjnymi
prowadzony jest, poczawszy od poto-
wy slerpnia br., nabdr wnioskéw do
poszczegbinych dziatari w ramach SPO.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszg,
sie dziatania:

budzetu PROW zostanie przeznaczone na uzupetnienie
pfatnosci bezposrednich. Skorzystanie z dziatai Planu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich nie wymaga od rolnikéw
wkiadu wiasnego.

Instrumentarium PROW obejmuje nastepujace dzia-
fania:

1. renty strukturalne;

2. wspieranie przedsiewzie¢ rolnosrodowiskowych
i poprawy dobrostanu zwierzat;

3. zalesianie gruntéw rolnych;

4. wspieranie dziatalnosci rolniczej na obszarach o nie-
korzystnych warunkach gospodarowania (ONW);

- inwestycje w gospodarstwach,

~ utatwienie startu mtodym rolnikom,

- rdznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rol-
nictwa.

3.2. Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW)

Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest dokumentem
programowym, obejmujacym dziatania na rzecz rozwo-
ju obszaréw wiejskich, z grupy tzw. srodkoéw towarzy-
szacych Wspdlnej Polityki Rolnej, wraz z instrumentami
dodatkowymi, zaproponowanymi w czasie negocjacji
akcesyjnych przez Komisje Europejskg nowym krajom
cztonkowskim.

Fundusze UE pochodza z Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie - Sekcja Gwarancji,
W pierwszych trzech latach cztonkostwa Polska bedzie
miala mozliwoé¢ wykorzystania na PROW 3 592 min
euro facznie z dofinansowaniem krajowym. Okoto 20%

5. wspieranie gospodarstw niskotowarowych;

6. grupy producentdéw rolnych;

7. dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéw
UE;

8. pomoc techniczna;

9. uzupetnienie ptatnosci bezposrednich.

Plan Rozwoju Obszardw Wiejskich (PROW) zostat
zatwierdzony Decyzjgq Komisji Europejskiej z dnia
6 wrzesnia 2004 r. Przyjecie jeszcze w 2003 roku
ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich ze
$rodkdéw pochodzacych z Sekcji Gwarancji EAGGF
umozliwito uruchomienie poszczegélnych dziatan przed
formalng decyzjg Komisji Europejskiej. Dotyczy to
wspierania dziatalnosci rolniczej na obszarach o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania, rent struktural-
nych, wspierania przedsiewzie¢ rolno$rodowiskowych
i poprawy dobrostanu zwierzat oraz zalesienia gruntéw
rolnych.

drinz. Jézef Kania,
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Za prekursorami idzie reszta

ZapytaliSmy doradcéw z Wojewddzkich Os$rodkow
Doradztwa Rolniczego, realizujgcych wspdélnie z nami
projekt pt. ,Mtodziez promotorem i doradcy - jak korzy-
staé z mozliwosci, ktére tworzy Unia® o to:

- Czy wiaczanie ucznidw do promocji dziatah w ramach
PROW i SOP nie jest troche na wyrost i czy uczniowie
sprostaja zadaniu?

- Czy doradcy zechca wiaczyc sie do realizacji projek-
tu z petnym przekonaniem, ze ich praca bedzie miata
sens?

- Czy dla jednostki doradczej z tradycjami i duzym
dorobkiem, angazowanie sie we wspoétprace
z miodziezq srednich szkét ekonomiczno-rolniczych
i gospodarki zywnos$ciowej moze przynies¢ nowe
doswiadczenia w pracy doradcow?

Ponizej zamieszczamy wypowiedzi spejalistow WODR.

— Czy rolnicy podchodzacy zazwyczaj ostroznie do
tych, ktérzy chcg ich pouczaé, w przypadku gdy
w gospodarstwie pojawi sie wtasne dziecko-uczen
lub uczen-syn/corka sasiada i bedzie chciat poroz-
mawiac o tym jak mozna skorzysta¢ z mozliwosci,
ktdre tworzy Unia... to taka rozmowa odniesie poza-
dany skutek?

- Czy widzicie mozliwosci wspbtpracy panstwowych
jednostek doradztwa rolniczego z absolwentami
srednich szkdt ekonomiczno-rolniczych i gospo-
darki zywnosciowej w zakresie promocji funduszy
unijnych?

- Z jakimi trudno$ciami i problemami powinni liczy¢
sie organizatorzy i jak Waszym zdaniem nalezatoby
te trudnosci eliminowaé, badz ograniczaé ich nega-
tywny wptyw na realizacje projektu?

Dyrektor Wojewédzkiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach
woj. Swietokrzyskie mgr Jarostaw
Mostowski (pierwszy z lewej, obok
doradcy z WODR w Modliszewicach:
Marian Szalda, Czestaw Uzar i Barbara
Bubien) uwaza:

- Pomyst potgaczenia sit doswiadczonych dorad-
coéw i mfodych, przygotowanych pod wzgledem
teoretycznym i petnych zapatu absolwentéw
rolniczo-ekonomicznych szkdt $rednich jest
przystowiowym strzatem w dziesigtke. Jezeli
tylko realizatorom projektu uda sie dotrzeé
do odpowiednio licznej grupy chetnych do
wspdipracy absolwentéw skorzystajg na tym
nie tylko O$rodki Doradztwa Rolniczego ale
réwniez ich potencjalini klienci - rolnicy.

- Rzeczywiscie, przewazajqca wickszosé rolnikéw -
szczegdinie tych, ktérzy posiadajq niewielkie gospodar-
stwa - nieufnie spoglada na wszelkie nowosci, z zasa-
dy odrzucajac osoby, ktore chca w jakikolwiek sposéb
ingerowaé w strukture ich gospodarstwa. Osobiécie
Jednak nie dziwi mnie taka postawa, bowiem w dzisiej-
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szych czasach nie brakuje przeciez Sytuacja ta jednak
powinna moim zdaniem juz w niedalekiej przysztosci
ulec poprawie, bowiem poprawie ulega réwniez wize-
runek polskiej wsi. Dla wielu miodych ludzi nie jest juz
ona symbolem nedzy i zacofania, stajgc sie wrecz atrak-
cyjnym i prestizowym miejscem pracy. Wzrost zainte-



resowania mfodziezy naukq na kierunkach rolniczych
mimowolnie musi doprowadzi¢ do otwarcia sie polskie-
go rolnictwa na zmiany, jakie wymusza nowa sytuacja
polityczno-gospodarcza w jakiej znalazt sie nasz kraj
po 1 maja 2004. Uwazam, ze juz za kilka lat rolnicy
ponownie ufa¢ bedg nie tylko znajomym doradcom
a mfodzi, wyksztafceni gospodarze, ktdrych w szkole lub
na uczelni nauczono jak korzystaé z pieniedzy unijnych
bez watpienia nie zawahajg sie po nie siegnaé, kiedy
Juz powrdcg do rodzinnych gospodarstw. oszustéw oraz
naciggaczy, o czym wielu gospodarzy z pewnoscig 0so-
biscie sie juz przekonato.

~ Taka inicjatywa jest bez watpienia bardzo cenna,
bowiem ludzie miodzi, pobierajac nauke w szkotach

$rednich o profilu rolniczym niejako zdeklarowali sie, ze
swojg przysztos¢ wiazg w jakis sposdb z szeroko poje-
tym sektorem rolnym, wobec czego powinni réwniez
uczestniczy¢ w procesie jego restrukturyzacji. Ludzie ci
sq przeciez przysztosciq polskiej wsi, a rozpoczynajac
swojg zawodowq kariere posiadajg juz wiele cennych
umiejetnosci objetych dzis programem nauczania takich
Jjak znajomo$¢ jezykow obcych, obstugi komputera czy
tez podstaw przedsiebiorczosci, ktére ultatwig im szybkie
odnalezienie sie na rynku pracy. Uwazam, ze za wszelkg
cene powinnismy zabiegal, by najzdoiniejsi absolwenci
$rednich szkot rolniczych pozostawali w naszym kraju
i dalej sie ksztatcili, by w niedalekiej przysztosci stac sie
sitgq napedowa rodzimego rolnictwa.

Doradcy: Agnieszka Kawalec,
Tadeusz Ploszaj, Leszek
Lewientowicz i Tadeusz Potoczny
z WODR w Boguchwale uwazaja:

- Jest to bardzo dobry pomyst, ponie-
waz miodziez jest aktywna i jesli sie
zaangazuje w promocje tych dziatan to
dotrze do rolnikdw i ich rodzin, do tych
ktérych doradca mdgtby nie przekonad.
Dobra promocja to podstawa sukcesu,
w mysl tego lepiej zeby ktos styszat
pare razy o danym dziataniu niz wcale,
Mtodziez jest zainteresowana tymi pro-
gramami i wrecz domaga sie szkolen
z tego zakresu.

- Tak, miodziez jest przysztym poko-

leniem ktérzy beda wspdtpracowaé

z Osrodkami Doradztwa Rolniczego. Jesli juz dzié
zaangazuje sie we wspdfprace, to w przysztosci bedzie
ona jeszcze lepsza. Angazowanie sie we wspofprace
z mlodziezg zawsze niesie ze sobg nowe doswiadczenia
w pracy doradcow. czesto miodziez doskonale sie orien-
tuje w biezgcych zagadnieniach.

- W swej pracy doradczej od dawna wspotpracujemy
z miodziezg $rednich szkdt rolniczych, na ich prosbe
prowadzimy szkolenia, ostatnio nawet ta wspofpraca
Jjest nawet lepsza poniewaz szkofy réwniez chcg by¢ na
biezgco z tematyka dziatar od strony praktycznej.

- Najlepszy skutek odniesie poinformowanie beneficjen-
ta, ze np. sgsiad czy znany ,Pan Kowalski” skorzystat
z danego dziatania. Za prekursorami idzie reszta. Moze

na poczatek rolnik bedzie podchodzit do tego z rezerwg
ale z czasem zacznie sie zastanawiaé. Cztowiek z rodzi-
ny bedzie bardziej wiarygodny, Ze informujac o dziata-
niach robi to dobrowolnie i w dobrej wierze.

~ Powinny by¢ prowadzone w ostatnich dwdéch klasach
szkoty $redniej przez doradcéw z zakresu funduszy.
Poza tym uczniowie tych klas powinni by¢ zapraszani
na réznego typu konferencje. Uczniowie powinni by¢
wdrazani w Zycie spofeczne.

- Beda problemy z tacznoscia miedzy ekspertami
i uczniami-doradcami. Aby je wyeliminowaé nalezy
przekazad telefony kontaktowe i e-mail aby taczno$é
byla na biezaco i zeby wykazywac zainteresowanie
praca uczniow.
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Doradcy: Krysrtyna Tarkowska, Halina
Michalak i Alina Kosiorek (na zdjeciu) z WODR
w Bratoszewicach uwazaja:

- Uwazamy, Ze jest to bardzo dobry pomyst na akty-
wizacje i mobilizacje rodzin rolniczych. Rola miodego
cziowieka ze szkdt typu rolniczego jest bardzo wazna.

- W mys! ponizszego na pewno nie wszyscy ale odpo-
wiedzialni zechca.

- Jest bardzo potrzebne i doradcom i szkofom..

- Ogrom nowych zadan, sformutowari problemdéw z kté-
rymi rolnicy muszq sie zmierzy¢ toruje droge dla ich
dzieci. W dzieciach czesto upatrujg pomoc.

- Mozliwoéci ogromne, - wnioski o doptaty - rachun-
kowos¢.

Doradcy: Malgorzata Bogusz,
Artur Cie$lak, Maciej Dymacz
i Pawet Wiatr z MODR

w Karniowicach uwazaja:

- Naszym zdaniem uczniowie sprosta-
Jja zadaniu. Pomoze sie im to odnalezé¢
na rynku pracy. Zdoby¢ dodatkowe
umiejetnosci, ktore mogq by¢ pomocne
w niedalekiej przysztosci.

- Doradcy wiqczg sie do realizacji pro-
Jektu, gdyz wieksza znajomos¢ tematu
wsréd mieszkaricéw wsi oznacza lepsza
wspdiprace doradcéw z beneficjentami.

~ Tak, taka wspdipraca na pewno przy-
niesie nowe dos$wiadczenia. Doradcy
poznajgq problemy wspédfczesnej mio-
dzieZy na obszarach wiejskich. W przysztoéci pomoze
im to lepiej poznac problemy wsi i znalez¢ prawidfowe
rozwigzania.

- Informacja przekazana przez wiasne dzieci bedzie na
pewno fatwiej i lepiej odbierana przez miejscowe $ro-
dowisko. Doradca musi zdoby¢ - wypracowaé zaufanie
w lokalnym spofeczeristwie. Natomiast dzieci z wiejskiej
spofecznosci, takie zaufanie juz posiadaja. Na pewno
bedzie im fatwiej i szybciej osiagnaé giéwne zatozenia
projektu.

- ZaangaZowanie sie miejscowej miodziezy w uswia-
damianie rolnikéw z jakich funduszy unijnych moga
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skorzystad, na co sq przeznaczone pienigdze z fundu-
szy strukturalnych, w przysziodci utatwi wspotprace na
ptaszczyznie doradca - rolnik. Efektern tego moze by¢
wzrost zainteresowania funduszami przez rolnikéw,
dobra znajomosc tematu przez miejscowg miodziez,
ktéra w przysztosci moze to wykorzystaé w swojej
pracy, przyczyniajqc si¢ do rozwoju wiasnej gminy.

- Jednym z najwazniejszych problemdw dotyczgcych
realizacji projektu moze sie okazaé wytonienie grupy
miodziezy sposrdd uczniéw, ktérzy beda chetni do
udziatu w tym programie. Dlatego tez wazny jest odpo-
wiedni, jasny sposob przedstawienia projektu, a takze
Jakie korzysci bedzie nidst ze sobg ten projekt.



Doradcy: Bozena Michalczuk,
Tamara Siecifiska, Urszula
Wojewoda i Jan Pawluk z WODR
w Koniskowoli uwazaja:

- Mysiimy, ze uczniowie szkét érednich
sprostaja w/w zadaniom i sq one do
zrealizowania na etapie pozyskiwania
i utrwalania oraz przekazywania informa-
¢ji zainteresowanym rolnikom.

- Jak najbardziej - doradcy maja do-
swiadczenie w pracy z miodziezg, a te-
mat jest aktualny i ,goracy”. Obecnie mfo-
dziez wykazuje zainteresowania tematyka
w ramach dziatari PROW i SOP.

- Oczywiscie, miodziez ma swdj punkt widzenia na
pewne sprawy, mozna sie od niej duzo nauczyd.

dzo szybko trafiataby do zainteresowanych. Dodatkowo
mfodzieZ ta potencjalnie pretenduje do przejmowania
gospodarstw rodzicdw i juz przygotowana byfaby do

~ Czasem moze to przynies¢ odwrotny skutek, ale
generalnie moze to by¢ pozadane dziatanie, zawsze
pewna ilos¢ zastyszanych informacji pozostaje w pamie-
ci. Czesto miodziez bedzie wystepowata w tej roli jako
nastepcy gospodarstwa i ta wiedza bedzie im bardzo
potrzebna.

—- Aktywna miodziez szkét srednich moze sie stac lide-
rami przenoszacymi wiedze o funduszach unijnych do
srodowiska wiejskiego. Jest to informacja, ktéra bar-

korzystania z funduszy. Miodziez wspdinie z nauczy-
cielami sq podatni na innowacje rolnicze, uczestniczg
w spotkaniach, seminariach organizowanych prze
Osrodki Doradztwa Rolniczego.

- Do wspbtpracy nalezatoby zaangazowad miodziez
szkot poza maturalnych.

- Uwazamy, Ze szkoty winny zadeklarowaé wspétprace
w miare szybko.

Krzysztof Kleczar

Obecnie jestem studentem Akademii Rolniczej w Krakowie,
kierunku Zootechnika, specjainoéci Rybactwo i Ochrona Wéd.
Pochodze z Ket, niewielkiego miasteczka w powiecie oswiecim-
skim, a moi rodzice posiadajq trzyhektarowe gospodarstwo 4
rolne opierajace sie obecnie na w petni ekstensywnej hodowli
drobiu.

Kiedys$ to samo gospodarstwo prowadzone przez mojego dziad-
ka zapewnialo byt cafej rodzinie, jednak w obecnej sytuacji go-
spodarczej jego udziat w finansowym utrzymaniu naszej rodzi-
ny jest zerowy, a oboje rodzice pracujg poza sektorem rolnym.
Niestety, niewielkich, ekstensywnych gospodarstw, takich jak
nasze jest juz w Mafopolsce coraz mniej, a cztonkowstwo Polski
w Unii Europejskiej wcale tego stanu rzeczy nie poprawi.

Zdaje sobie sprawe, ze po ukoriczeniu studiow to gospodarstwo nie zapewni mojej przysztej rodzinie utrzymania,
Jednak dofoze wszelkich staran, by réwniez moje dzieci mogfy sie nim w przyszioéci cieszy(C. Jako student uczelni
rolniczej zamierzam jednak po studiach wrécié tam, gdzie sie wychowatem i podjac prace w rolnictwie, a konkretnie
w sektorze rybactwa srédladowego, z ktérym wigze swojq zawodowq przysziosé.
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Praktyczne rady:

1.

Poinformowaé przede wszystkim uczniéw przedmaturalnych klas, ale nie ogranicza¢ mozliwosci uczestnictwa
zadnemu chetnemu uczniowi z miodszych klas.

. Poinformowac o projekcie samorzad szkolny, organizacje mtodziezowe, organizacje i kluby europejskie, zespoty

samoksztatceniowe jakie dziatajg w szkole.

. Zesp6t moze obejmowad ucznidéw z jednej klasy lub z kilku klas jednej szkoty. W zespole szkdl moze powstac

kilka Mtodziezowych Zespotdw Ksztatceniowych (MZK).

. Opiekuna akceptuje dyrekcja szkoty.
. Materialy zostana przestane na adres Opiekuna w ilosci odpowiadajacej liczbie zgtoszonych cztonkéw MZK. Mate-

riaty wydaje opiekun MZK systematycznie (w odstepach czasowych minimum jeden tydzien), do poszczegdlnych
tematéw samoksztatceniowych zgodnie z zaproponowanym przez organizatoréw harmonogramem.

. Broszura samoksztalceniowa zawiera podstawowe informacje dotyczace konkretnych Dziatan, nalezy jq przestu-

diowaé - stosujac metody opisane w rozdziale 6 SKRYPTU, zatytutowanym: ,Proces uczenia sig, metody przy-
swajania wiedzy" (uczniowie, ktérzy wypracowali wlasne skuteczne metody uczenia si¢ moga je stosowac!).

. Po przestudiowaniu materiatu zawartego w broszurze, rodzace sie watpliwosci i niejasnosci mozna przedysku-

towaé z uczestnikami MZK, zwroci¢ sie o porade do opiekuna, a takze do ekspertéw-wyktadowcoéw z Osrodka
Doradztwa Rolniczego.

. W kazdej broszurce sa zamieszczone pytania sprawdzajace, na ktére nalezy samodzielnie odpowiedzie¢, aby sig

przekonad o stopniu przyswojenia materiatu,

. Ponizej sq adresy ekspertdw-wyktadowcow:

Matopolski Oérodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach (woj. Matopolskie)

Imie i nazwisko telefon e-mail

Artur Cieslak 0-12 412 90 98 ar.tur@poczta.fm
Pawel Wiatr 0-608 684 130 pabel7@interia.pl
Maciek Dymacz 0-502 975 376 lexo@op.pl

Matgorzata Bogusz 0-502 984 835 gosiabogusz@interia.pl

Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale (woj. Podkarpackie)

Imie i nazwisko telefon e-mail

Agnieszka Kawalec 0-14 581 22 56 agnieszkakawalec@poczta.fm
Leszek Lewientowicz 0-604 862 613 lewlas@poczta.fm

Tadeusz Ploszaj 0-606 272 910 tploszaj@wp.pl

Tadeusz Potoczny 0-13 432 21 69 tadeuszpotoczny@op.pl

Wojewédzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach (woj. Swietokrzyskie)

Imie i nazwisko telefon e-mail

Jarostaw Mostowski 0-41 372 22 84 jarek@wodr.pl
Marlan Szatda 0-41 372 22 84 ekologia@wodr.pl
Czestaw Uzar 0-41 372 22 84 oie@wodr.pl
Barbara Bubien 0-41 37222 84 -

Wojewodzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Bratoszewicach (woj. Lodzkie)

Imie i nazwisko telefon e-mail

Alina Kosiorek 0-46 830 34 64 alinakosiorek@02.pl

Hallna Michalak 0-43 8225248 wodrmetodyka@poczta.onet.pl
Krystyna Tarkowska 0-42 9198913 -

Wojewé6dzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli (woj. Lubelskie)

Imie i nazwisko telefon e-mail

Tamara Siecinska 0-81 881 62 85 -

Jan Pawluk 0-84 696 28 06 =

Urszula Wojewoda 0-82 568 88 27 =

Bozena Michalczuk 0-83 3433792 odrgrabanow@cyber.pl
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Podyplomowe studiu
~Agro-Unia”

Informacje ogdlne

Cel: :

Studium skierowane jest do absolwentow uczelni
wyzszych, zwlaszcza rolniczych i ekonomicznych
(studia magisterskie, inzynierskie lub licencjackie),
pracownikow Urzedéw Gmin, Starostw
Powiatowych, Biur ARIMR, ARR zamierzajacych
specjalizowac¢ sie w zakresie procedur ubiegania sie
o $rodki pomocowe Unii Europejskiej i zarzgdzania
nimi. Daje ono réwniez uczestnikom mozliwo$é
poznania specyfiki sektora zywnoéciowego,
organizacji rynkow rolnych, Wspolnej Polityki
Rolnej, Funduszy Strukturalnych, Programéw

Unii Europejskiej i koniecznych dostosowan

w rolnictwie polskim.

Organizatorzy:

» Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny Akademii Rolniczej
w Krakowie

» Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Warszawie

* Wiejskie Centrum Integracji Europejskiej
w Warszawie

Kierownik Studium:

dr inz. Jozef Kania

Katedra Rolnictwa Swiatowego i Doradztwa
31-121 Krakéw, ul. Czysta 21

tel.(012) 662 43 28, (012) 662 43 31

fax: (012) 633 15 61

e-mail: rukania@cyf-kr.edu.pl

Czas trwania: ]

Studium trwa 2 semestry i obejmuje 224 godziny
zaje¢ dydaktycznych, w tym: 170 godz. wyktadow
i 56 godz. éwiczen. Zaplanowano 14 zjazdow

2. dniowych (sobota i niedziela), kazdy po 16 godz.

Zajecia odbywa¢ sie bedg w Collegium
Godlewskiego Akademii Rolniczej w Krakowie,
al. Mickiewicza 21 w sali C.

Planowany pierwszy zjazd dla uczestnikéw Studium
odbedzie sie w pazdzierniku 2005 .

Warunki przyjecia:
Warunkiem przyjecia na VI Studium Podyplomowe
jest zfozenie (przestanie):
* podania skierowanego do Dziekana Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego AR w Krakowie wraz
Z uzasadnieniem i Zyciorysem;
* kopii dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej
lub w przypadku studentow zaswiadczenia
z Dziekanatu o wpisie na 5. rok studiow

- t’
£

iedzy

.V'

(]

Unii EurGpejskiej

w roku akademickim 2005/2006 (preferowane
bedg uczelnie rolnicze i ekonomiczne);

dowodd wplaty wysckosci 1 700,00 zt obejmujacej
wpisowe i koszty 1. semestru na konto Akadem
Rolniczej w Krakowie: BPH S.A. IV Oddziat Krak
nr 91106000760000320000467965 z dopiskiem
studium podyplomowe ,,AGRO-UNIA"

(po uzyskaniu potwierdzenia o zakwalifikowaniu
kandydata na studium).

Zgtoszenia prosimy kierowac¢ pod adresem
sekretariatu Studium.

O przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen
przy spetnieniu ww. warunkow formalnych.

Sekretariat Studium:

mgr inz. Tadeusz Biedroriski
mgr inz. Dominik Brozbar
Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Rolnictwa Swiatowego i Dor
31-121 Krakow, ul. Czysta 21
tel.(012) 662 43 28, (012) 662 43 31
fax: (012) 633 1561

e-mail: zdr@ar.krakow.pl

d

Koszty Studium:

Catkowity koszt studium na 1 osobe wynosi

2 900,00 zi i obejmuje 500,00 zt kosztow wpisowych
i 1 200,00 zt kosztéw studiowania za kazdy semestr.

Warunki ukorniczenia Studium:

uczestnictwo w zajeciach;

zaliczenie dwoch testowych egzaminéw po kazdym
semestrze;

napisanie i obrona pracy dyplomowej na wybrany
temat zwigzany z tematykg Studium oraz
przedstawienie kompletnego wniosku o przyznanie
dotacji (grantu) na inwestycje dla gminy lub dla
gospodarstwa, przedsiebiorstwa rolno-spozywczego,
badz organizacji pozarzadowej w ramach istniejgcych
programow pomocowych finansowanych z funduszy
strukturalnych UE lub funduszy krajowych.

~

‘Informacje dodatkowe:

Z noclegdw mozna korzysta¢ m. innymi w:
Krajowe Cenfrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszarow Wiejskich, Oddziat w Krakowie

ul. Meiselsa 1, tel. (012) 422 74 50
www.cdr.gov.pl/krakow

Z programem zaje¢ mozna zapoznac na stronie:
www.ar.krakow.pl
ZAPRASZAMY

"

-y - e
-k e N —

g
S dih o
.

o»
. & :
w




|a. - ..1...1£.K.¢.__ “?fn.

o

3 ,fﬂqqﬁm%u.? =
: S T s
e

MALDPOLSKIE
STOWARZYSZENIE

MALOPOLSKIE STOWARZYSZENIE DORADZTWA ROLNICZEGO

zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

121 Krakéw
fax (012) 633 15 61

31-

1

ul. Czysta 21
tel. (012) 662 43 31

’

www.msdr.edu.pl

mail: zdr@ar.krakow.pl
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