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Od Redakji Nr 4(36)/2003

Drodzy Czytelnicy

Wraz z koiicem 2003 roku zamyka si¢ pewien hi-
storyczny rozdzial w Zyciu Polski i Polakow, obfi-
tujgey w donioste, ale czasem dramatyczne wyda-
rzenia. Za wezesnie na oceny i podsuimowania.
Oceni nas mijajgey czas i przyszie pokolenia.

Mamy tez swoj wtasny powdd do satysfakcji. Dzie-
siec lat jestescie z nami, Szanowni Czytelnicy, bo
oto juz wchodzimy w jedenasty rok wydmwania na-
szego kwartalnika. W czasach kiedy prasa polska
przezywa rdzne dramaty, a jej miejsce zajmuje co-
raz czgscief prasa polskojezyczna, wydawana przez
zagranicznych mocodawcdw, istnienie, nicprzerwa-
nie przez dziesigé lat kwartalnika wydawanego
przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rol-
niczego jest niewgtpliwym sukcesem. To nasz
wspolny sukces. Nie bytby on mozliwy bez zrozu-
mienia i pomocy ze strony Osrodkdw Doradztwa
Rolniczego Polski Potudniowo-Wschodniej — czton-
kow zbiorowych MSDR.

W ninicjszym wydaniu polecamy szczegdinie ar-
tykut Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa o wspieraniu dziatalnosci poza-
rolniczej na obszarach wiejskich przed i po akcesji
Polski do Unii Europejskiej oraz interesujgce tek-
sty w Dziale Wkiadka Edukacyjna 2 doradcami
doradzamy rolnikom”.

7 okazji Swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku
sktadamy wszystkim naszym Czytelnikom najlep-
sze zlezenia zdrowych, pogoditych i szczgslivwych
Swigt oraz duzo pomysinosci w Nowym Roku.
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Mgr inz. Wojciech Pomajda

Rola Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
we wspieraniu dzialalnosci pozarolniczej na obszarach
wiejskich przed i po akcesji do Unii Europejskiej

Wies i rolnictwo stanowig szczegélnie istotny ob-
szar procesu integracji Polski z UE. Wynika to za-
réwno z faktu priorytetowego traktowania tych sek-
torow przez Wspolnoty, jak réwniez z ogromnych po-
trzeb rozwojowych, jakie wystepuja na obszarach
wiejskich w Polsce. Wystarczy zaznaczyé, Ze na
wsparcie wsi 1 rolnictwa przeznacza sie okoto potowy
unijnego budzetu, z drugiej zas strony wskazaé nale-
zy na istniejgce w naszym kraju zapoznienia cywili-
zacyjne na terenach wiejskich.

Jednym z gléwnych problemoéw na obszarach wiej-
skich w Polsce jést wysoki poziom bezrobocia !. Jed-
noczesnie nalezy zauwazy¢, ze postepujacy proces
modernizacji rolnictwa powoduje 1 bedzie powodowaé
zmniejszanie sie zapotrzebowania na site roboczg.
Sadzi¢ nalezy, ze moze on ulec przyspieszeniu po in-
tegracji z UE, powodujac poglebianie sie procesu po-
laryzacji struktury obszarowe] gospodarstw.

W tej sytuacyi konieczne jest wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy oraz zrodel uzyskiwania dodat-
kowych dochoddéw przez rolnikow 1 innych mieszkan-
cow obszarow wigjskich.

Przed akcesja do UE dzialania tego typu Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR)
wspiera w roznych formach, w ramach pomocy kra-
jowej oraz instrumentarium Programu SAPARD.

Przystgpienie do UE stwarza ogromng szanse na
zintensyfikowanie dzialan tego typu, jednoczes$nie
stawiajgc ogromne wyzwania dla naszego kraju,

przede wszystkim w sferze przygotowan do absorp-
¢cji tak duzego strumienia srodkéw finansowych.

Po akcesji Polska wie$ i rolnictwo bedg znaczgcymi
beneficjentami bogatego instrumentarium Wspélnej
Polityki Rolnej (WPR) i polityki strukturalnej Unii
Europejskiej (UE). Glownym zZrodtem wsparcia dla
polskiej wsi 1 rolnictwa bedzie Furopejski Fundusz
Gwarangji 1 Orientacji w Rolnictwie. Z Selicji Gwa-
rancji tego Funduszu finansowane bedg dzialania
w ramach tzw. I filaru WPR, tj. ptatnosci bezposred-
nie i platnosci rynkowe, wsparcie dla grup producen-
téw owocdw 1 warzyw, jak réwniez wspoéifinanso-
wane bedg przedsiewziecia w ramach tzw. II filaru
WPR, tj. Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).
Z Sekeji Orientacji? wspierane beda natomiast dzia-
tania strukturalne zaplanowane w ramach Sektoro-
wego Programu Operacyjnego (SOP) —, Restruktury-
zacja @ modernizacja sektora Zywnosciowego oraz roz-
woj obszaréw wiejskich. dla wsi i rolnictwa”.

W prezentowanym opracowaniu przedstawione zo-
stang wybrane instrumenty wsparcia stosowane
przed akcesja, jak réwniez planowane do uruchomie-
nia po wejsciu do Unii Europejskiej w ramach wyzej
wymienionych programoéw zarzgdzanych przez
MRiRW.

W opracowaniu szczegblna uwaga zostanie zwro-
cona na te instrumenty, ktore przyczyniaé sie beda
do rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizowania spo-
tecznosci lokalnych na obszarach wiejskich. Pominie-

!} Badania IRWiR PAN wskazuja, ze liczba bezrobotnych na obszarach wiejskich siega okolo 3 mln oséb.

2 Obok Sekeji Orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie (European Agricultural Gui-
dance and Guarantee Fund - EAGGF), wspolfinansujacego dzialania zwigzane z rozwojem rolnictwa i obszaréw wiej-
skich, polityka strukturalna bedzie ponadto finansowana z nastepujacych Funduszy Strukturalnych: Kuropejskiego
Instrumentu Rybotowstwa (Financial Instrument for Fisheries Guidance — FIFG) — wspierajacego realizacje wspélnej

polityki ryboléwstwa; Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (European Regional Development Fund — ERDF)
— wspolfinansujacego dzialania zmierzajace do zmniejszenia réznic w poziomie rozwoju gospodarczego pomiedzy re-
gionami i Europejskiego Funduszu Spolecznego (European Social Fund — ESF) — wspéHfinansujacego dzialania zwia-

zane z polityka zatrudnienia 1 rozwoju zasobéw ludzkich.
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te natomiast zostang juz do$¢ dobrze znane kwestie
zwigzane z I filarem WPR (obszarowy system plat-
nosci bezposrednich) oraz SPO Rybotéwstwo i prze-
twérstwo ryb, ze wzgledu na ich niewielki bezposred-
ni wplyw na rozwoj dziatalnosci pozarolniczej na te-
renach wiejskich.

1. Krajowe instrumenty wsparcia dziatalnosci
pozarolniczej na obszarach wiejskich

ARIMR wspiera rozw¢j dzialalnosci pozarolniczej
na terenach wiejskich przy pomocy réznorodnych in-
strumentow. Sg to instrumenty posrednio i bezpo-
§rednio przyczyniajace si¢ do powstawania nowych
miejse pracy. Ponizej przedstawiono wybrane instru-
menty aktualnie wdrazane przez ARIMR wywieraja-
ce bezposredni 1 posredni wplyw na rozwdj dziatalno-
§ci pozarolniczej na obszarach wiejskich:

1.1. Dopftaty do oprocentowania kredytéw
bankowych

Wsparcie tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy na wsi

Od 1996 r. w ramach linii kredytowych z doptata
Agencji do oprocentowania funkcjonuje linia specjal-
nie przeznaczona dla przedsiebiorcéw na wsparcie
rozwoju dzialalnoéci pozarolniczej na wsi, bezposred-
nio zwigzana z tworzeniem miejsc pracy. Jest to li-
nia kredytowa na przedsigwzigcia tnwestycyjne two-
rzqce nowe state pozarolnicze miejsca pracy w gmi-
nach wiejskich oraz gminach miejsko-wiejskich gwa-
rantujgeych zatrudnienie ludnosci wiejskiej (symbol
MP). W latach 1996-2002 banki wspétpracujace
z ARIMR zawarly 3734 umowy kredytu na lgczng
kwote 469 958 tys. zl, a kwota przekazanych przez
Agencje doptat wyniosta 110 455 tys. zi Srodki te
przyczynity sie do utworzenia 17 744 nowych miejsc

pracy.

Wsparcie dla agroturystyki

Bezposredni wpltyw na rozwdj dodatkowych, poza-
rolniczych Zrédet dochodéw w gospodarstwach rol-
nych ma kredyt z doplatami Agencji do oprocentowa-
nia na przedsiewziecia zwigzane z agroturystyka,
udzielany w ramach linii IP (inwestycyjny podstawo-
wy). Kredyt ten adresowany jest do tych gospodarstw
rolnych, w ktorych dzialalno$¢ agroturystyczna be-
dzie prowadzona glownie, opierajgc sie na wtasnych
zasobach sity roboczej (bez zatrudniania statych pra-
cownikéw najemnych) oraz stanowi lub bedzie stano-

wi¢ dodatkowe Zrodlo dochodéw dla rolnika i wspo-
magac dzialalnosé rolnicza w gospodarstwie.

Wsparcie na uruchamianie dzialalnosci
ushugowej

Rozwojowi dzialalnosci pozarolniczej stuzy réw-
niez pomoc w formie doptat Agencji do oprocentowa-
nia kredytow udzielanych rolnikom i przedsigbior-
com na przedsiewzigcia zwigzane z ustugami dla rol-
nictwa.

Wsparcie dla przetworstwa
rolno-spozywczego

Kredyty udzielane w ramach linii IP (kredyt inwe-
stycyjny podstawowy) oraz BR (kredyty branzowe)
z doptatami Agencji do oprocentowania, przeznaczo-
ne dla przetworstwa rolno-spozywczego dla podmio-
téw gospodarczych prowadzacych dzialalnoéé na ob-
szarach wiejskich, w ramach nastepujgcych progra-
méw zatwierdzonych przez Ministra Rolnictwa i Roz-
woju Wsi:

* wsparcie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy
na wsi,

* wsparcie dla agroturystyki,

* wsparcie na uruchamianie dziatalnosci ustugo-
wej,

e wsparcie dla przetworstwa rolno-spozywczego
ramach:

— branzowego programu rozwoju rybolowstwa
w Polsce na lata 2000-2006 (BR/12),

— branzowego programu restrukturyzacji prze-
tworstwa ziemniaka na skrobie w Polsce —
(BR/13),

— programu wspierania restrukturyzacji i mo-
dernizacji przemystu miesnego w Polsce — (BR/
14),

— branzowego programu mleczarskiego (BR/15).

1.2. Pozyczki w ramach tzw. programu matej
przedsiebiorczosci

Instrumentem pomocy krajowej, stuzgcym two-
rzeniu nowych miejsc pracy jest nieoprocentowana
pozyczka udzielana ze srodkow Agencji, przeznaczo-
na dla oséb fizycznych lub prawnych prowadzacych
lub podejmujacych pozarolniczg dzialalnoéé gospo-
darczg, dzialalnoéé w gminach wiejskich 1 miejsko-
wiejskich oraz w miastach do 20 tysiecy mieszkan-
cow (tzw. program matej przedsiebiorczosci). Ogotem
w latach 1995—-2002 Agencja, wykorzystujac srodki
programu matej przedsigbiorczodci oraz Funduszu
Pracy, zawarla 6367 umow pozyczki na lgczng kwote
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247 593 tys. zt. Przyczynito sie to do utworzenia
21 601 miejsc pracy na terenach wiejskich.

1.3. Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie
infrastruktury techniczno-produkcyjnej
na wsi

Wazng sferg dzialalnosci ARIMR jest wspieranie
rozwoju infrastruktury techniczno-produkcyjnej na
wsi w formie udzialu w finansowaniu. Inwestycje
w zakresie infrastruktury technicznej sg szczegolnie
wazne dla rozwoju obszarow wiejskich. Przyczyniajg
sig do poprawy warunkow zycia i pracy ludnosci wiej-
skiej, dajac jednoczesnie bezposredni efekt w postaci
nowych miejsc pracy przy budowie i utrzymaniu
obiektow technicznych. Poprawa poziomu infrastruk-
tury technicznej stwarza réwniez bardziej sprzyjajgce
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej 1 po-
dejmowania dzialalnosci gospodarczej przez inwesto-
row lokalnych i zewnetrznych. W latach 19942001
Agengja uczestniczyla w finansowaniu przedsiewziec
w zakresie infrastruktury technicznej na budowe wo-
dociggow, kanalizacji oraz budowe i modernizacje
drog gminnych, w 2000 r. rowniez i powiatowych.
W latach 19941997 dofinansowaniem Agencji objete
byly réwniez inwestycje telefonizacyjne. Pomoc ta fi-
nansowana byla ze srodkéw pochodzgcych z pozyczki
Banku Swiatowego ,ASAL-300” oraz §rodkéw budze-
towych. W latach 1994-2000 Agencja zawarla z Za-
rzadami Gmin lgcznie 9867 uméw na kwote 1186,1
min z} na dofinansowanie budowy infrastruktury
technicznej terenow wiejskich, co oznacza, iz Srednio
kazda gmina wiejska lub miejsko-wiejska w Polsce za-
warla 4,5 umowy na ogolng sume ok. 546 tys. zt. Po-
moc ta umozliwita m.in. budowe ponad 33,4 tys. km
sieci wodociagowej oraz 5,5 tys. km sieci kanalizacyj-
nej oraz modernizacje i budowe ponad 3,7 tys. km drog
na terenach wiejskich.

W 2001 r. na finansowanie budowy wodociagow,
kanalizacji 1 oczyszczalni Sciekow oraz modernizacje
i budowe drog gminnych i powiatowych na terenach
wiejskich zostaly wyptacone srodki budzetowe w wy-
sokosci 100 mln zi.

Poczgwszy od 2002 r. Srodki budzetowe w czesci
dotyczacej finansowania rozwoju infrastruktury
technicznej obszaréow wiejskich sg przeznaczane do
wykorzystania na wspoHfinansowanie przedsiewzie¢
w ramach Programu SAPARD.

1.4. Wspieranie finansowe przedsiewziec¢
w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji
zawodowych mieszkaricéw wsi

Podejmowanie przez rolnikow inicjatyw shuzacych
pozyskaniu dochodéw poza gospodarstwami, w du-
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zym stopniu zalezy od poziomu wyksztalcenia. Agen-
cja wspiera podnoszenie i zmiane kwalifikacji zawo-
dowych mieszkancéw wsi, stosujac dotacje do przed-
siewzigé realizowanych przez osrodki doradztwa rol-
niczego, instytuty naukowe, zaktady doswiadczalne,
uczelnie 1 szkoly. Udzial finansowy Agencji nie moze
przekroczyé 80% kosztéw realizowanego przedsie-
wziecia i jest ograniczony kwotowao.

Program podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawo-
dowych mieszkancow wsi cieszy sie wielkim zainte-
resowaniem zarowno wsrod podmiotow organizujg-
cych szkolenia, jak i uczestnikow. Pomoc finansowa
Agengcji na realizacje programu wyniosta w latach
19942002 lgeznie 90,6 mln zI, co umozliwito m.in.
objecie szkoleniem ok. 542 tys. 0s6b, w tym 3635 tys.
rolnikow,

2. Wsparcie rozwoju dziatalnosci
pozarolniczej na obszarach wiejskich
w ramach Programu SAPARD

W dotychczasowym okresie funkcjonowania Pro-
gramu SAPARD wsparcie rozwoju dziatalnosci poza-
rolniczej bylo realizowane w ramach:

* Dziatania 3 — Rozwéj i poprawa infrastruktury
obszarow wiejskich,
* Dziatania 6 — Szkolenia zawodowe.

O skali zainteresowania samorzgdow pomocy fi-
nansowg na przedsiewziecia w zakresie infrastruk-
tury technicznej moze $wiadczy¢ liczba zlozonych
przez samorzady wnioskéw o pomoc, ktéra wyniosta
Iacznie 6229. Najwiecej wnioskéw ztozono na przed-
siewzigcia w ramach:

Schematu 3.4 — Drogi gminne i powiatowe (2989
wnioskow),

Schematu 3.2 - Odprowadzanie i oczyszczanie Scie-
kéw komunalnych (1868),

Schematu 3.1 — Zaopatrzenie gospodarstw wiej-
skich w wode wraz z uzdatnianiem (1282).

Najmniej, tj. po 45 wnioskéw zlozono w dwéch po-
zostatych schematach, tj. w ramach:

Schematu 3.3 — Gospodarka odpadami statymi,

Schematu 3.5 — Zaopatrzenie w energie.

Dotychezas wnioski przyjmowane bylty w dwdch
terminach. W pierwszym obejmujacym okres 17 li-
piec — 16 wrzesien 2002 r. zlozono 2032 wnioski.
W drugim terminie, tj. od 30 lipca do 15 wrzesnia br.
liczba zlozonych wnioskéw byla jeszcze wieksza
1 wyniosta 4197.

Z wnioskoéw zlozonych w pierwszym terminie za-
rejestrowano ostatecznie 1909 na laczng kwote po-
nad 1127 mln. Wedlug stanu na dzieh 30 wrzesnia



br. wstepng zgode (promese) na wspoHinansowanie
ze srodkow Programu SAPARD uzyskalo 1725 przed-
siewzieé na lgczna kwote 790,8 miln zi, co stanowi
81% wykorzystania budzetu przyjetego dla Dzialania
3 w ramach Rocznych Uméw Finansowych (RUF)
2000 i 2001, wynoszgcego 976,2 min zt. Odrzuconych
zostalo 180 wnioskow, a pozostale 4 znajdowaly sie
jeszcze w fazie uzgodnien.

W tym samym okresie zawarto 1623 umowy na
taczng kwote 724,8 mln z1, a beneficjenci zlozyli 1389
wnioskow o dofinansowanie na sume 571,4 mln zt.
Roéznica pomiedzy liczbg uméw a liczbg zlozonych
wnioskow o przyznanie dotacji wynika z faktu, iz
cze$¢ beneficjentow skorzystala z wprowadzonej
w trakcie realizacji Programu mozliwosci anekso-
wania umoéw, pozwalajgcej na przedtuzenie okresu
realizacji przedsiewziecia. Z wnioskéw zlozonych
w drugiej turze w okresie dwaoch pierwszych tygodni
obstugi wnioskow, tj. do dnia 30 wrzesnia br. zare-
jestrowanych zostalo 412 na laczna kwote 221,7
min zt.

Przedsiewzigcia realizowane w ramach II tury
wnioskéw beda finansowane w pierwszej kolejnosci
z niewykorzystanych dotychczas srodkow RUF 2000
i 2001 oraz ze S§rodkow, ktore zostang przeznaczone
na Dziatanie 3 z RUF 2002 i 2003, ktore w Swietle
zapisow przyjetych w projektach stosownych rozpo-
rzgdzen Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi wynies§é
powinny ok. 518 mln z}.

Drugg formg wsparcia rozwoju dzialalnosci poza-
rolniczej jest pomoc finansowa udzielana w ramach
Dziatania 6 — Szkolenia zawodowe. Pomoc ta obejmu-
je m.in, szkolenia w zakresie przedsiebiorczosei, fi-
nanséw, marketingu, podstaw ksiegowosci, techno-
logii i technik w dzialalnosciach pozarolniczych.

Obecnie w finalnej fazie akredytacji znajduje sie
Dziatanie 4 Programu SAPARD Réznicowanie dzia-
talnoéci gospodarczej na obszarach wiejskich. Ter-
min uruchomienia Dziatania 4 zalezy od decyzji Ko-
misji Europejskiej. Decyzja ta umozliwi ogloszenie
w mediach o zasiegu ogolnopolskim i lokalnym ter-
minow sktadania wnioskéw w oddziatach regional-
nych ARiMR. Powinno to nastgpi¢ w IV kwartale
2003 roku.

Uruchomienie tego Dziatania jest bardzo oczeki-
wane przez szerokie spektrum potencgjalnych benefi-
¢jentow, ktore obejmuge:

* rolnikow i domownikéw — Schemat 4.1 — Tworze-
nie éréodet dodatkowego dochodu w gospodar-
stwach rolnych,

s przedsiebiorcow — Schemat 4.2 — Tworzenie miejsc
pracy na obszarach wiejskich,

* gsamorzady i organizacje pozarzgdowe — Schemat
4.3 - Publiczna infrastruktura turystyczna na ob-
szarach wiejskich.

3. Sektorowy Program Operacyjny —
Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zZywnosciowego i rozwgj obszaréw
wiejskich

Sektorowy Program Operacyjny — Restrukturyza-
¢ja i modernizacja sektora Zywnosciowego i rozwdy
obszaréw wiejskich —bedzie jednym z szesciu progra-
moéw sektorowych (SPO), ktore po akcesji do UE
beda stanowily ramy realizacyjne Narodowego Pla-
nu Rozwoju do 2006 roku. W czesci bedzie on konty-
nuagjg przedakcesyjnego programu SAPARD (np. in-
westycje w gospodarstwa rolnicze, wsparcie dla prze-
tworstwa rolno-spozywezego).

Z ogolnej alokacji funduszy strukturalnych dla
Polski, ktora wynosi 7635,3 mln Euro w cenach 1999
roku, do wykorzystania w ramach SPO — Restruktu-
ryzacja i modernizacja sektora Zywnosciowego i roz-
wéj obszaréw wiejskich, bedzie 10565 mln Euro, co
lacznie z wymaganym publicznym wspélfinansowa-
niem krajowym (okolo 265 mln Euro) daje kwote oko-
o 1320 mIn Euro.

Program ten ma by¢ zorientowany na:

* poprawe konkurencyjnosci gospodarki rolno-zyw-
nosciowe;j,
* zrownowazony rozw(j obszarow wiejskich.

Odbiorcami pomocy w ramach SPO bedg podmio-
ty prowadzace dziatalno$é rolnicza — osoby fizyczne
1 prawne, samorzgad terytorialny, przedsigbiorcy pro-
wadzgcy dzialalno$é w zakresie przetwérstwa pro-
duktow rolnych, Lasy Pafistwowe oraz prywatni wia-
Sciciele lasow.

Wsparcie finansowe bedzie udzielane potencjal-
nym benefigjentom programu, najczesciej w postaci
bezzwrotnych grantéw, ktore w zaleznosci od rodza-
ju projektu, bedg stanowily okreslong czesé¢ tzw.
kosztow kwalifikowanych przedsiewzieé (uprawnio-
nych do refundacji).

W ramach SPO zaplanowano nastepujgce dziala-
nia:

— Inwestycje w gospodarstwach,

— latwianie startu mtodym rolnikom,

— Szkolenia rolnikéw,

— Wsparcie doradztwa rolniczego,

— Scalanie grunitéw rolnych,

— Gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi,

— Réznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa,

— Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzic-
twa kulturowego,

—~ Rozwdyj i ulepszanie infrastruktury technicznej
zwiqgzanej z rolnictwem — realizowane z ramach
tego dzialania indywidualne projekty beda mialy
charakter uzupemiajacy w stosunku do inwesty-
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¢ji na wieksza skale, przeprowadzanych na pod-
stawie wspélfinansowania ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF),
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego, gdzie wnioskodaw-
cami i beneficjentami bedg samorzgdy lokalne,

— Przywracanie potencjatu produkcji lesnej znisz-
czonego naturalng katastrofg (Puszcza Piska),

— Poprawa przetworstwa i marketingu artykuléw
rolnych,

— Pomoc techniczna.

Aktualnie w MRiRW trwaja prace nad wlgczeniem
do SPO dodatkowego, trzynastego dziatania, zwigza-
nego z realizacjg przedsiewzie¢ typu Inicjatywy
Wspdlnotowej LEADER+.

Z punktu widzenia bezposredniego i posredniego
wsparcia dzialalnosci pozarolniczej w formie zblizo-
nej do pomocy udzielanej w ramach Programu SA-
PARD najwazniejsze bedg trzy nastepujace instru-
menty:

* Roéznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do
rolnictwa w celu zapewnienia réznorodnosci dzia-
tan lub alternatywnych zZrédet dochodéw,

* Poprawa przetwérstwa i marketingu artykutéw
rolnych,

* Szkolenia?.

Sposrod wszystkich dziatan szezegolne znaczenie
dla aktywizacji spolecznosci wiejskich, a tym samym
rozwoju lokalnego, przejawiajgcego sie rowniez po-
przez wzrost przedsiebiorczosci, a tym samym two-
rzenia nowych miejsc pracy w sferze pozarolniczej
bedg mialy: Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego a takze przedsiewziecia
typu Inicjatywy Wspoélnotowej LEADER+.

Dzialania te, cho¢ majg nieco cdmienny charakter
i sg skierowane do réznych grup odbiorcow ¢, sg po-
strzegane jako jeden z wazniejszych instrumentow
umozliwiajacych dynamizowanie rozwoju spoleczno-

sci lokalnych, tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
rozwoju ekonomicznego, miedzy innymi poprzez réz-
ne formy przedsigbiorczosci, uatrakcyjnienie obsza-
row wiejskich jako miejsce pracy i zycia, kultywowa-
nia ich tozsamosci.

Istote tych dzialan stanowi mozliwo$é aktywizo-
wania spotecznosci lokalnych oraz pobudzania i sty-
mulowania wspélpracy na rzecz promocji wartosci
zwigzanych z miejscowg specyfiks spoleczna, ekono-
miczng, kulturowg i przyrodnicza.

Pomocg finansowa w ramach Odnowy wsi bedg
mogly by¢ objete koszty:

— przygotowania lokalnych programéw rozwoju te-
renow wiejskich (w tym przeprowadzenia prac
studialnych, inwentaryzacji zasobow, ekspertyz),

— modernizacji przestrzeni publicznej,

— budowy lub modernizacji publicznej infrastruktu-
ry zwigzanej z rozwojem funkgji turystycznych,

— modernizacji i wyposazenia obiektow pelnigcych
funkcje kulturalne, rekreacyjne i sportowe,

— odnowy obiektéw charakterystycznych dla trady-
¢ji budownictwa wiejskiego regionu oraz ich ada-
ptacji na cele kulturalne i spoteczne,

— opracowania i publikacji materialow informacy;j-
nych oraz promocyjnych.

Finansowane mogg by¢ projekty obejmujgce swym
zasiegiem miejscowosci, nalezgce do gmin wiejskich
lub miejsko-wiejskich, liczace nie wiecej niz 5 tys.
mieszkancow.

Projekty dotyczy¢ mogg opracowania lokalnych
programow rozwoju oraz realizacji wynikajacych
z tych programéw zadan inwestycyjnych i towarzy-
szgcych (w zakresie promocji lub wymiany do§wiad-
czen i wspolpracy z lokalnymi grupami dziatania
z terenu UE),

Projekty bedg opracowywane przez stowarzysze-
nia lokalne i bedg podlegac¢ opiniowaniu przez samo-
rzad lokalny. Projekty zglaszane bedg za posrednic-
twem samorzgdow szczebla gminnego, ktére bedg

3 Dzialania nieobjete finansowaniem EAGGF, wspierajace rozwdj obszaréw wiejskich, takie jak przyktadowo: roz-
budowa i modernizacja publicznej infrastruktury na obszarach wiejskich, pozarolnicze szkolenia zawodowe niezwia-
zane z rolnictwem, rozwdj malych i §rednich przedsiebiorstw na obszarach wiejskich, rozwdj turystyki, znalazlty sie
w innych programach operacyjnych, finansowanych przez Europejski Fundusz Rozwaju Regionalnego i Europejski
Fundusz Socjalny. Stad $rodki, jakie zostaly zaplanowane do finansowania SPO przygotowywanego w MRiRW nie sg
jedynymi, ktore beds wspieraly niezbedne przedsiewzigcia z punktu widzenia rozwoju lokalnego i rozwoju obszaréw
wiejskich. Przykladem dzialania decydujacego w duzej mierze o rozwoju lokalnym jest rozwéj infrastruktury technicz-
nej na obszarach wiejskich. Po akcesji dzialanie to bedzie wdrazane w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjne-
go Rozwoju Regionalnego (ZPORR), dla ktérego tzw. wladzg zarzadzajacy bedzie Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej.

4 W ramach dzialania Odnowa... wsparciem bedg objete spolecznosci liczgce do 5 tys. mieszkancéw, natomiast w ra-
mach przedsiewzigé typu Inicjatywy LEADER+ sa to w zasadzie terytoria obejmujace od 10 do 100 tys. mieszkancéw.
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mogly uzyskaé zwrot poniesionych wydatkéw do 80%
kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia, lecz nie
wiecej niz 400 tys. zt na jeden projekt.

Zgodnie ze stanowiskiem negocjacyjnym Unii Eu-
ropejskiej oraz z ostatecznie wynegocjowanymi zapi-
sami Traktatu Akcesyjnego, wdrazanie Inicjatywy
Wspélnotowej LEADER+ nie bedzie mozliwe w no-
wych krajach cztonkowskich w latach 2004—-2006.
Mozliwe bedzie natomiast wdrazanie przedsigwzie¢
typu LEADER+ w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego.

Najwazniejszym Srodkiem realizacji celow oraz
podstawsg filozofii Inigjatywy LEADER+ jest
lokalne partnerstwo publiczno-prywatne
przyjmujace posta¢ Lokalnych Grup Dziata-
nia (LAG)?, w sktad ktérych wchodzi¢ musi
co najmniej 50% przedstawicieli réznorod-
nych instytucji 1 organizacji pozarzadowych.
To wlasnie LAG sg istota i jadrem Inicjaty-
wy LEADER+. Grupy te sa z jednej strony
autorami strategii rozwoju lokalnego i planu
jej wdrazania dla obszaru, na ktérym pro-
wadza swojg dziatalno$é, z drugiej zas strony
sg beneficjentami pomocy 1 jednoczesnie in-
stytucgjonalnie odpowiadajg za wdrazanie
tych strategii oraz wydatkowanie przyzna-
nych na ten cel dotacji z funduszy unijnych.

Wdrazanie dziatan typu LEADER+ moze
staé sie silnym impulsem dla aktywizowania wiej-
skich spolecznoéci lokalnych, a zachecanie do tworze-
nia lokalnych organizacji i ich wspieranie powinno
ponadto sprzyjaé rozwojowi wspélpracy migdzy roz-
nymi grupami spolecznymi w celu realizacji wspol-
nych celow.

Sadzi¢ nalezy, ze korzystanie z doSwiadczen Inicja-
tywy LEADER+ i przeszczepianie ich na polski grunt
przyczyni sie do wiekszego zaktywizowania spotecz-
noéci lokalnych i lepszego wykorzystania srodkow
unijnych, a tym samym przyspieszenie rozwoju lo-
kalnego.

Gléwna instytucja wdrozeniowsa dla SOP bedzie
ARiIMR. Ponadto we wdrazanie SOP beds wlaczone
FAPA i urzedy marszalkowskie.

4. Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)

Poczawszy od 2000 roku w ramach wydatkéw unij-
nych na rolnictwo wydzielono tzw. II filar WPR, ukie-
runkowany na wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich.
Sa to tzw. instrumenty towarzyszace WPR — renty
strukturalne, programy rolno-§rodowiskowe, zale-

5 W jezyku angielskim Local Action Group (LAG).

sianie, wsparcie dla terenéw o mniej korzystnych
warunkach do produkcji rolnicze;.

W trakcie negocjacji cztonkowskich Komisja Euro-
pejska zaproponowata krajom kandydujacym dodat-
kowe pieé instrumentéw. MRiIRW zdecydowalo sko-
rzystaé z calej oferty i ostatecznie Plan Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich (PROW) na lata 2004—-2006 bedzie
obejmowal dziewieé nastepujacych dziatan:

— renty strukturalne,

— wsparcie dla rolnikéw prowadzqcych produkcje
rolniczq na terenach o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW —ang. LFA),

— programy rolno-srodowiskowe,

— zalesienia gruntéw rolnych,

— wsparcie dla gospodarstw niskotowarowych,

— wsparcie dostosowan gospodarstw rolniczych do
standardéw UE,

— wsparcie dla grup producentéw rolnych,

— pomoc techniczna zorientowana na wsparcie pro-
cesu wdrazania programu.

— przesuniecie $rodkéw na platnosci bezposrednie
(I filar — I filar WPR).

Instrumenty zaplanowane w PROW bedg mialy
jedynie posredni wptyw na rozw¢j dziatalnosci poza-
rolniczej na obszarach wiejskich, jednakze ze wzgle-
du na skale przewidywanego wsparcia finansowego,
$rodki te beda mogly odegrac znaczaca role w proce-
sie ozywienia gospodarki lokalnej.

Wszystkie ww. dziatania beda finansowane z Sek-
cji Gwarancji Europejskiego Funduszu Orientacji
i Gwarancji Rolnej. Wklad srodkéw unijnych w reali-
zacje PROW wyniesie 2543 mIn Euro w cenach z 1999
roku, co wymaga 636 min Euro wspélfinansowania
krajowego. Lgcznie Srodki finansowe przeznaczone na
realizacje PROW wyniosg ponad 3,1 mld Euro.
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Wyniki negocjacji cztonkowskich oraz odpowiednie
zapisy w Traktacie Akcesyjnym, zezwalaja na prze-
znaczenie 20% ogoélnej alokacji PROW na podwyzsze-
nie ptatnosci bezposrednich (I filar WPR).

Udziat srodkéw Wspoélnoty we wspoélfinansowaniu
dziatan PROW bedzie wynosil maksymalnie 80%,
pozostaty wkiad w wysokosci minimum 20% bedzie
pochodzit z budzetu panstwa. Jak wiec widaé¢ w ra-
mach PROW nie bedzie wymagany wklad wlasny ze
strony beneficjentéw, ktérymi beda rolnicy.

PROW bedzie wdrazany przez ARIMR jako akre-
dytowana Agencje Platniczg. W przypadku rent
strukturalnych podjeto decyzje o delegowaniu funk-
¢jt platniczej do KRUS.

5. Podsumowanie

Polska wies i rolnictwo stojg przed wielks szansa
pozyskania w latach 2004—-2006 ponad dwukrotnie
wigkszych srodkéw na modernizacje i restrukturyza-
¢je niz to ma miejsce w 2003 roku (ponad 40 mld z}
na trzy lata, podczas gdy w budzecie na 2003 r. wy-
nosi okolo 5 mld z1). W dtuzszym horyzoncie czaso-
wym dostepne kwoty wsparcia bedg stopniowo wzra-
sta¢ z uwagi na dochodzenie do pelnego poziomu plat-
nosci bezposrednich. Zdecydowana wigkszosé tych in-
strumentéw bedzie wdrazana przez ARiMR.

Jednakze, biorac pod uwage przyszly zakres dzia-
talnosci ARIMR, nalezy stwierdzié, ze po akcesji jej
rola w zakresie bezposredniego wsparcia rozwoju
dziatalno$ci pozarolniczej na wsi bedzie relatywnie
mniejsza niz obecnie. Bedzie to z jednej strony kon-
sekwencjg znacznego ograniczenia instrumentarium
krajowego w tym zakresie, jak rowniez efektem re-
alizagji przez ARIMR szerokiego zakresu nowych za-
dan, wynikajacych z pelnienia funkeji:

* Agencji Platniczej do realizacji doplat bezpo-
$rednich i platnosci w ramach srodkéw towarzy-
szgcych WPR oraz Wspdlnej Polityki Rybackiej,

* instytucji wdrozeniowej dla czesci dzialan
w ramach Sektorowych Programéw Operacyjnych
zarzadzanych przez MRiRW i wspélfinansowa-
nych z funduszy strukturalnych, tj.: SPO — Re-
strukturyzacja i modernizacja sektora zywnoscio-
wego oraz rozwdj obszaréw wiejskich, a takze
SPO — Rybotéwstwo i przetwérstwo ryb.

W efekcie po akcesji ARIMR bedzie koncentrowaé
sie przede wszystkim na wdrazaniu instrumentéw
zwigzanych bezposrednio z rozwojem rolnictwa. Ob-
szary wiejskie bedg wspierane w kontekscie zrowno-
wazonego i harmonijnego rozwoju, zorientowanego
przede wszystkim na ochrone §rodowiska, dobrostan
zwierzat i zachowanie dziedzictwa kulturowego.
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Wynika to m.in. z planowanego znacznego ograni-
czenia po akcesji udzielania nowych kredytéw z do-
platami Agencji do oprocentowania na tworzenie no-
wych miejsc pracy. Takze wsparcie budowy infra-
struktury technicznej na wsi, udzielane obecnie
w ramach Programu SAPARD, bedzie po akcesji re-
alizowane w ramach Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR), zarzadza-
nego przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Spraw
Socjalnych.

Do konca 2006 roku Agencja bedzie kontynuowata
wsparcie rozwoju dziatalnosci pozarolniczej w ra-
mach Dziatan 3, 4 6 i Programu SAPARD, ktérego
kontraktowanie bedzie realizowane prawdopodobnie
do konca kwietnia 2004 roku. Zaktada sie tez konty-
nuowanie doplat do oprocentowania krajowych kre-
dytéw inwestycyjnych, jednakze jest to uzaleznione
od dokonania stosownych uzgednien z Komisja Eu-
ropejska.

Prezes Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

Warszawa
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Przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy sektora
rolno-zywnosciowego potludniowej Polski

(wybrane aspekty)’

1. Uwagi metodyczne

Przedstawiona analiza jest fragmentem odrebnych
badan prowadzonych przez 7 krajow europejskich
w ramach 5. Programu Ramowego Unii Europejskiej
pt. Lancuchy dostawcze laczace MSP sektora
zywnoéciowego w mniej rozwinietych regio-
nach wiejskich Europy. W ramach tego tematu re-
alizowanego od 2001 r. dokonywane sg obszerne i wie-
loletnie badania o wspdlnej metodyce 1 koordynacji
miedzynarodowej. Ich celem jest m.in. badanie specy-
fiki malych i érednich przedsiebiorstw sektora rolno-
zywnosciowego, ktore wieloetapowo buduja produkt
finalny, jakim jest kupowana przez nas zywnose.

Na calosé badan sktada sie kilka odrebnych zadan,
powigzanych tematycznie 1 metodycznie. Tak wiec
poczatkowo badannia przeprowadzano na producen-
tach, ktérzy dostarczaja swoje surowce do zakladow
przetworczych. Kolejny etap to przetwornie rolno-
spozywcze, nastepnie hurtownie (czesto polaczone
z przetworniami). Nastepnie badania objely handel
zywnoscia, a kolejny etap to analiza otoczenia insty-
tucjonalnego agrobiznesu.

Badaniami objeto dwa regiony na poziomie NUTS-3
potudniowej Polski, potozone w Malopolsce w obsza-
rach ekonomicznie stabych, tj. w dawnym wojewodz-
twie krosnienskim i nowosgdeckim. W regionach
tych metoda doboru celowego komponowano cigg
firm stanowigcych jednorodny tancuch dostawczy
w czterech branzach rolno-spozywczych tj. miesnej,
mleczarskiej, owocowo-warzywnej oraz zbozowo-
-mlynarskiej. Prezentowana tu analiza obejmuje
fragment badan tancucha dostawczego, ujmowanego
jako calosé, a szczegdlnie tych jego elementow, ktore
jak sie wydaje, majg istotny wplyw na powodzenie
ekonomiczne firm, ich rozwdj 1 mozliwosci skutecz-
nej konkurencji na rynkach Unii Europejskiej.

2. Badane przedsiebiorstwa i motywacje
ich tworzenia

Spoéréd 83 badanych przedsiebiorstw 55,4% zlo-
kalizowanych jest rejonie nowosadeckim, a 44,6%
w rejonie krosnienskim. Analizujgc strukture firm

Rycina 1. Liczebno$¢ badanych firm oraz ich struktura procentowa wg branz i rejonéw

20%

41%

19%

24%

B mieso B mleko (] owoce-warzywa []zboza |

‘ A mieso B mleko [ owoce-warzywa []zboza

Rejon nowosadecki

Rejon krosnienski

1 Opracowanie wykonane w ramach projektu badawczego p.t. ,Supply Chains Linking Food SMEs in Kurope’s

Lagging Rural Regions” zrealizowanego w 5. PR.
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wedlug regionéw (ryc. 1.), w nowosgdeckim najwiek-
szy udzial liczebny majg firmy branzy miesnej (35%)
1 kolejno: owocowo-warzywnej 24%, zbozowej 21%
i mleczarskiej 20%. Podobnie w rejonie krosnien-
skim, az 41% badanych firm zajmowato sie dzialal-
noscig w branzy miesnej, 24% w branzy mleczar-
skiej, 19% w branzy owocowo-warzywnej i 16%
w branzy zbozowe;.

Rozpatrujac wykazane przez respondentéw uwa-
runkowania podjecia dzialalnosci gospodarczej przez
analizowane firmy, nalezy wspomnie¢ kontekst prze-
mian politycznych, ekonomicznych i spotecznych,
jakie mialy miejsce po roku 1989. Bylo to zaréwno
wielkie zadowolenie (euforia spoleczenstwa) z odzy-
skanej wolnosci politycznej i gospodareczej, jak tez
pierwsze zawody zwigzane z potrzebg dostosowania
sie do nowych realiow zycia ekonomicznego, ban-
kructwem przedsigbiorstw, upadkiem calych branz
gospodarki, kurczeniem sig zatrudnienia produkeyj-
nego, budzetowego i socjalnego, wycofywaniem sie

panstwa z opiekunczej polityki socjalnej. Nade
wszystko do wagi najwigkszego problemu spoteczne-
go urosto bezrobocie i jego pochodne problemy socjal-
ne (czesto dramaty) rodzin. One to (jak mozna sadzié
z perspektywy lat) byly waznym motywem podejmo-
wania samodzielnej dzialalnosci gospodarezej po-
przez znaczacs rzesze obecnych przedsiebiorcow.
Analizujac strukture réznych motywacji podejmo-
wania dzialalnoéci gospodarczej przez badanych
przedsiebioreéw (tabela 1), na pierwszy plan wysu-
waja sie motywacje ,euforii z uzyskanej wolnosci go-
spodarczej”. W kazdej thance spotecznej jest bowiem
pewien odsetek obywateli, ktorzy w systemie gospo-
darki centralnie sterowanej (planowej), nie mogli sie
odnalez¢ zaréwno w zyciu politycznym (cechuje ich
biernos¢ Iub kontestacja uprzedniego systemu poli-
tycznego), jak réwniez w zyciu gospodarczym. Uzy-
skanie wolnosci na polu gospodarczym stalo sie wiel-
kim wyzwaniem dla ludzi, ktérzy uwierzyli zaréwno
w trwalosé i wage przemian, jak i w swoje mozliwo-

Tabela 1. Motywy podjecia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcéw

(w odsetkach pozytywnych odpowiedzi)

Rejon krosnienski Rejon nowosadecki
Motyw podjecia dzialalnosci Branza Branza
gospodarczej N o
Migso | Mieko | . 2W9% | Zhosa | Mieso | Mieko |  OWO°® | Zposa
i warzywa | warzywa

Wiy=iochie osatavacel 53 22 43 17 56 33 64 40
przedsigbiorcy
Podr.wiesienie poziomu zycia 20 a3 72 33 69 55 18 60
rodziny
Utrata pracy w polac;eniu 50 11 14 33 19 _ 9 40
Z lokalnym bezrobociem
deowiednia yviedza = a3 14 50 6 _ 9 _
i zaplecze majatkowe
Kontynuagcja tradycji rodzinnych 27 11 29 50 31 - 36 50
§arpodziel_nie zarabianie na godne 13 11 14 — 19 11 57 10
zycie (bycie szefem)
.Wyk?rz.ystanie_zasobéw wiedzy 7 11 14 = o5 11 9 20
i do$wiadczenia
Z.agospodarovyanie istniejacej 7 44 14 50 25 11 9 10
niszy rynkowej
Skorzystanie z preferenciji

20 = 43 = 12 22 - 20
kredytowych
Chet wykreowania nowego 11 _ _ _ _ 11 _ _
produktu
Brak mozliwosci zbytu _ _

- = — - 27 5z
produkowanych surowcéw

Zrédto: badania whasne
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§ci. Na drugim miejscu lokuje sie motyw podnosze-
nia poziomu zycia rodziny.

W okresie gospodarki centralnie sterowanej, pry-
watny przedsiebiorca kojarzony byt na plaszczyznie
ekonomicznej z zasobnoscig, a wiec bogactwem, a pra-
cownicy sektora panstwowego z ubostwem material-
nym i niskim standardem zycia. Stad tez wérdd nie-
ktorych grup przedsiebiorcow motyw ekonomiczny
przewazal nad motywem ,wyzwolenia osobowosci
przedsiebiorcy”.

Kolejnym motywem jest wspomniane wczesniej
ratowanie si¢ przed bezrobociem i bieds”, jakie przy-
niosta utrata pracy. Posiadanie okreslonych wartosci
materialnych, umiejetnosci, kontaktow w rejonie i re-
gionie, stanowilo istotng przeslanke podejmowania
samodzielnej dzialalnosci gospodarczej. Niemal row-
norzednym motywem jest ,kontynuacja tradycji ro-
dzinnych”, dotyczy to zwlaszcza branzy zbozowej (mly-
ny), ktére w Polsce mialy znaczgca pozycje w lokal-
nym agrobiznesie i byly zwykle dziedziczone zaréwno
w ,linii meskiej”, jak i tez ,po kadzieli”, stanowiac
atrakcyjne partie (oferty) matzenskie. Ujawniajg si¢
tu takze ambicje czesci (uprzednio zwykle stanowig-
cych kadre kierowniczga) bytych pracownikéw firm

Rycina 2. Struktura pici i whascicieli przedsigbiorstw

panstwowych, ktérzy czesto upokorzeni przez ustroj
polityczny, nekani ztymi stosunkami miedzyludzkimi,
zmuszeni do podejmowania niepopularnych decyzji
(np. zwolnien pracownikéw), oczekiwali czasu, kiedy
samodzielnie (bez ukladéw i pomocy z zewnatrz) beds,
mogli zarobié na godne zycie, by¢ ,,panem swego losu”,
byé szefem u siebie. Znaczgca czesé przedsigbiorcow
chciata poprzez podjecie samodzielnej dziatalnoSci go-
spodarcze] wykorzystac faktycznie posiadany maja-
tek, w tym zwlaszcza ziemie i budynki, a nierzadko
takze inne $rodki techniczne.

Firmy powstajace na przelomie lat 1989 i 1990
motywowane byly w duzej mierze checia zagospoda-
rowania istniejgcej niszy rynkowej, czyli okazja wej-
$cia na rynek, ktéry w tym czasie byl jeszcze rynkiem
producenta, a nie konsumenta. Przetom lat 90.12-3
pozniejsze lata to stosunkowo dobry okres, o szczo-
drej polityce ekonomicznej rzadu w zakresie rozwoju
drobnych przedsiebiorstw. Pomimo wysokiej inflagji,
jaka miala miejsce w pierwszych pieciu latach de-
kady lat 90., faktycznym motywem podejmowania
dzialalnoéci gospodarczej byty wysokie stopy zysku
z dzialalnosci gospodarczej, znaczace kredyty prefe-
rencyjne i bardzo chlonny rynek.

Rejon krosnienski
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3. Przedsiebiorcy

Rycina 3. Modalna wieku kierownikéw (wtascicieli) lokalnych firm

wg branz i w rejonach

Analizowane firmy w zdecydowane;j
wiekszosci prowadzone sg przez mez-
czyzn, cho¢ mozna domniemywagé, ze
z reguly udzial kobiet (zon wlascicieli
firm) jest znaczacy. Wynika on z trady-
cyjnie wysokiej pozycji kobiet w polskim 65 —
gospodarstwie domowym, ktéra to pozy-
cja raczej wzrasta w sytuacji wzrostu
zasobno$ci ekonomicznej gospodarstw
i posiadania przez kobiety relatywnie
wyzszego wyksztalcenia od mezezyzn 35
(co jest zjawiskiem coraz bardziej po-
wszechnym). Strukture plei zalozycieli 25+
(lub kierownikéw) badanych przedsie-

55—

45 -

Wiek (w latach)

Rejon krosnienski

|
ik E =

biorstw wedlug rejonéw i branz prezen-
tuje rycina 2. W rejonie nowosgdeckim
we wszystkich badanych firmach bran-
zy mleczarskiej 1 warzywniczej kierow-
nikami byli mezczyzni. W analizowa-
nych branzach rejonu kro$nienskiego
udzial meskiego kierownictwa byt decy-
dujacy liczbowo, lecz nie wylgezny i wy-
nosit odpowiednio 78% i 86%. Analizo- 654
wane firmy branzy zbozowej majg w obu
rejonach okoto 20% udziatu kobiet wia-
Scicieli. Wynika to z faktu, ze branza na-
stawiona na piekarnictwo i cukiernie
w opinii powszechnej okreslana jest 35
w Polsce, jako bardziej kobieca, lekka,
wymagajaca pewnych subtelnych cech
w przygotowaniu produktu finalnego 1

55—

45

Wiek (w latach)

25 —

mieso mleko

A 4

owoce-warzywa zboza

Branza

Rejon sadecki

I =1

faae

np. ciastek, ktore przyjelo sie czesciej

przypisywac kobiecie anizeli mezczyz-

nie. Czesciej tez firmy te sg dziedziczo-

ne ,w linii zenskiej”, a wiec ojciec prze-

kazuje swg cukiernie, a nawet miyn cér-

ce, ktora ma odpowiednie kwalifikacje formalne zdo-
byte w systemie oSwiatowym, badz tez zamilowanie
i praktyke zawodows (czesto jest takze kumulacja
tych cech — zamilowania, wyksztalcenia branzowego
1 praktyki w rodzinnej firmie).

Firmy w wiekszosci kierowane sg przez ludzi be-
dacych w przedziale wiekowym 35-45 lat. Modalne
wieku dla branz i rejonéw sg zdecydowanie zblizone
(rye. 3). Najstarsi wlasciciele firm, powyzej 65 lat, sa
w branzy zbozowej (mtynarze), ktoérych udzial w re-
Jonie kro$nienskim wynosi 17%, a w nowosadeckim
12%. Jeden z przedsiebiorcéw w branzy mlecznej byt
w wieku ponizej 25 lat.

Firmy w zasadzie kierowane sg przez osoby posia-
dajace dobre przygotowanie ,szkolne”, a wiec maja-
ce odpowiednie wyksztalcenie formalne. Jest to co
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mieso mieko

L%
U

owoce-warzywa zboza

Branza

najmniej wyksztalcenie zawodowe (zasadnicze) lub
srednie. W badanej prébie okoto 45% wiascicieli irm
posiadato wyksztalcenie wyzsze.

W rejonie krosnieniskim obserwuje sie polaryzacyj-
ne roztozenie firm branz mleczarskiej i warzywno-
-owocowej. Sa tu bowiem zaréwno firmy bardzo male,
typowo rodzinne, przetwarzajace wiasne produkty
mleczarskie uzyskiwane od hodowanego w gospodar-
stwie stada koz lub owiec, jak i tez i firmy, ktére
majg znaczace lub duze znaczenie na lokalnym ryn-
ku pozyskiwania surowcéw (np. mleka krowiego).

Podobna sytuacje obserwuje sie w przetwérstwie
warzywno-owocowym, w ktérym mikroprzetwoérnie
sasiadujg z matymi przetwérniami zatrudniajgcymi
kilkadziesigt 0séb i wykazujgcymi roczne obroty po-
wyzej 2 mln zt. W rejonie nowosadeckim zadna z ba-
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kle bezposredniego doswiadczenia w samodzielnym
prowadzeniu firmy. Czesé¢ kierownikow (wlasceicieli)
firm byla wczeséniej pracownikami wykonawczymi
lub kadry zarzadzajgcej, zwykle wigkszych firm pan-
stwowych lub spoldzielczych tej samej lub zblizonej
technologicznie branzy.

Sg tu jednak przedsiebiorcy, ktérych mozna na-
zwac samorodnymi talentami do biznesu, ujawniony-
mi w czasie wielkich przeobrazen ekonomicznych
kraju, ktorzy nie posiadajgc ani specjalistycznego
wyksztalcenia, ani do§wiadczenia w biznesie, ani tez
do dyspozycji wiekszych ilosci pieniedzy, gotowi byli
poniesc olbrzymi trud i ryzyko samodzielnej organi-
zagji firmy.

Mozna bez ryzyka stwierdzi¢, ze wszyscy badani
przedsiebiorcy na réznych etapach organizacji i funk-
cjonowania swojej firmy korzystali z réznych form

danych firm branzy mleczarskiej nie miescila sie
w przedziale do 400 tys. z1 (tzn. wszystkie wykazywa-
ly wyzsze obroty). W branzy warzywno-owocowej w sg-
deckim przewazaly firmy Srednie (64% firm posiada-
Yo roczne obroty w przedziale od 100 000 do 1 000 000
z}). Branza zbozowa w obu rejonach sktada sie z firm
matych, w krosnienskim 40% posiadato roczny obrét
do 400 tys. z}, a w nowosgdeckim 30%. W przedziale
obrotow do 1 mln z} rocznie miesci sie w nowosadec-
kim 90% firm z branzy zbozowej i wszystkie firmy
zbozowe (100%) rejonu krosnienskiego (tabela 2).

Reasumujge, nalezy stwierdzic, ze w rejonie nowo-
sgdeckim udzial firm relatywnie wigkszych jest wy-
zszy w branzy mleczarskiej, a w rejonie krosnien-
skim w branzy migsnej i warzywno-owocowej.

W badanej prébie okolo 60% respondentéw przed
podjeciem dziatalnogci gospodarczej nie mialo zwy-

Tabela 2. Roczne obroty firm w 2001 wg rejonéw i branz w przedziatach klasowych (w %)

Rejon krosnienski Rejon nowosadecki
Obroty [w tys. zi] ~ g
migso mieko b s zboza mieso mleko warzywa zboza
owoce owoce

do 100 - 45 29 40 - - 9 30
100 - 400 nd 11 14 40 19 - 32 20
400 - 1000 13 22 - 20 - 22 32 40
1000 — 2000 13 = = = 25 11 18 10
powyzej 2000 74 22 57 - 56 67 9 -

Zrédto: badania wiasne

Tabela 3. Struktura firm korzystajacych ze wsparcia instytucjonalnego w rozwoju przedsiebiorstw
(w odsetkach firm korzystajacych z ustug danej instytuciji)

. ) Instytucje 1zby rolnicze S A kaqgmie Pozostali
Branza Banki dorgdztwa i handlowe dorgdztwa rolnicze |‘ instytuty konsultanci
technicznego rolniczego branzowe
Rejon kros$niefiski

Mieso 53 - - 60 33 33

Mileko 45 - 11 67 22 11
Warzywa-owoce 43 = 14 72 - 14

Zboza - - 33 33 33 17

Rejon nowosadecki

Mieso 38 12 - 63 - 31

Mleko 23 - 11 45 45 11
Warzywa-owoce - - 18 64 36 9

Zboza 20 - 10 40 - 10

Zrédto: badania wiasne
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Tabela 4. Ocena potrzeby doskonalenia przedsigbiorcéw w zakresie wybranych obszaréw wiedzy [%]

Obszar wiedzy
firmag, logie wiska finansowe

Rejon krosnienski
Mieso 20 27 13 7 - 7 13 7
Mieko - 33 33 - 11 - - 11
Warzywa-owoce 29 43 29 - - 14 - -
Zboza 17 = - - - - 17 -

Rejon nowosadecki
Mieso 19 38 44 - 25 6 19 13
Mileko = 56 33 - 22 11 - 22
Warzywa-owoce 30 46 55 - - - - 27
Zboza 30 10 20 - 30 - 30 10

Zrédto: badania whasne

pomocy doradczej, zwykle wykorzystywanej nieod-
ptatnie (tabela 3), lub niemal nieodptatnie. W pierw-
szych latach funkcjonowania firm byly to proste
w swej tresci kursy wprowadzajace do samodzielnej
dzialalnosei gospodarczej podstawy prawa, rachun-
kowosci, dziatalnosci firmy.

W miare rozwoju firmy pojawia sie potrzeba zasi-
lenia jej kredytem obrotowym (i/lub inwestycyjnym)
i potrzeba nowej wiedzy, zwlaszcza ekonomiczne;j,
dotyczacej planowania finansowego i rzeczowego.
Ciaglym problemem firm bylto fachowe doradztwo,
merytorycznie wtasciwe dla danej branzy. Poszulki-
wanie tego rodzaju doradztwa nastgpito wskutek
potrzeby kreowania nowych produktéw, zakupu
nowych surowcow, technologii itp. Doradztwo takie
swiadezyli w wiekszosci przypadkéow pracownicy
Akademii Rolniczej w Krakowie, lub tez rézni pry-
watni konsultanci, dzialajacy w tworzacych sie fir-
mach konsultingowych lub poza nimi. Podmiotami
gospodarczymi, ktore miaty z pewnoscia najwiekszy
wplyw na tworzenie sie i rozw6j nowych firm byty
panstwowe shuzby rolne (osrodki doradztwa rolnicze-
go). Sluzby te wspieraly rozwdj przedsiewzieé lokal-
nych na wiele sposobow:

® poprzez organizowanie samodzielnie kurséw i szko-
len z zakresu przedsiebiorczosci,

* posrednictwo w organizacji szkolen organizowa-
nych przez inne instytucje,

* przygotowanie lub pomoc w przygotowaniu pla-
noéw biznesu,

¢ Swiadczenie nieodplatnej, doraznej pomocy do-
radczej.
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Firmy, ktore korzystaty z kredytéw bankowych
takze bardzo wyraznie akcentuja wsparcie swej ini-
cjatywy, jakie uzyskaly zwlaszcza w lokalnych ban-
kach. Wigzalo sie to z uzyskaniem kredytéw prefe-
rencyjnych 1 komercyjnych, z pomocg i doradztwem
dotyczacym obrotu bezgotéwkowego.

Przedsiebiorcy, mimo ze maja w wiekszosci ponad
10-letni staz pracy w swych firmach, nadal borykaja
si¢ z wieloma trudnosciami, wynikajacymi z braku
wystarczajgcej 1 aktualnej wiedzy (tabela 4).

Najwyrazniej brak wiedzy odnoszacej sie do no-
wych technologii wskazuja przedsigbiorcy branzy
warzywno-owocowej 1 mlecznej. Jednakze najwaz-
niejsze, notowane w spektrum réznych potrzeb szko-
leniowych, jest zainteresowanie nowoczesnymi tech-
nologiami produkeji i przewyzsza (co moze zdziwié)
lokujgce sie na drugim miejscu zapotrzebowanie
w obszarze wiedzy ,marketing i promocja”. Duze jest
takze zapotrzebowanie w zakresie szeroko ujmowa-
nego zarzgdzania firma, w tym zwlaszcza w nowosa-
deckim, zarzadzania finansowego (w rejonie). Obser-
wuje sie réwnoczesnie wyrazny wzrost zapotrzebo-
wania wiedzy i informacji o branzach pokrewnych,
w tym firm w Unii Europejskiej. Zainteresowanie to
jest wyraznie wyzsze niz odrebnie rozpatrywane do-
starczenie wiedzy dotyczacej standardow jakosci
oraz prawa.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Zaktad Doradztwa Rolniczego
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Wykorzystanie pozabudzetowych Zr6del
finansowania inwestycji w gminie Grodzisko Dolne

w latach 1998-2002

1. Wprowadzenie

Gmina jest najwazniejszg jednostksg samorzadu
terytorialnego i powinna byé¢ elementem systemu
panstwa w aspekcie polityki regionalnej. Spotecz-
noéé lokalna lacznie ze swojg wladzg moze tu najpet-
niej realizowaé podmiotowosc i praktykowac idee
demokracji, poprzez wspdluczestnictwo w zyciu spo-
tecznym, kulturalnym i gospodarczym [Blaszezyk
2001]. Polityka gospodarcza gminy powinna zmie-
rzaé do tworzenia warunkéw rozwoju gospodarczego,
racjonalnego wykorzystania zasobow przyrody, zaso-
béw materialnych i niematerialnych. Wedlug Wia-
traka [1999] powinna takze okresla¢ kierunki rozwo-
ju i zwigzane z nimi $rodki dziatania.

W okresie integrowania sie Polski ze Wspolnota-
mi Europejskimi waznego znaczenia nabiera proble-
matyka strategii rozwoju gospodarczego gmin [Zio-
bro i Wojewodzic 1998]. Kazda gmina ma wlasna
specyfike, odmienne warunki, inne zasoby i mozliwo-
$ci rozwojowe. Dlatego nie moze byé mowy o jed-
nym wzorcowym procesie planowania strategiczne-
go [Klodzinski i Siekierski 1997).

Przy tworzeniu lokalnego planu winno zatem
uczestniczyé maksymalnie szerokie grono spoteczno-
éci lokalnej, w tym w szczegélnosci wiadze samorza-
dowe, ktére beds strategie realizowac oraz lokalni li-
derzy i autorytety.

Kluczowym czynnikiem polityki rozwojowe]j samo-
rzadu w skali lokalnej jest dziatalnosé inwestycyjna.
Inwestycje zawsze stanowia podstawowy instrument
realizacji celéw nakreslonych w strategii rozwoju gmi-
ny. Inwestycje dokonywane w gminie z jednej strony
tworza warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej
i nowe miejsca pracy, z drugiej za$ poprawiajg ogéing
koniunkture na rynku lokalnym i w efekcie dziatania
mnoznika inwestycyjnego stymulujg rozwdj nowych
inwestycji prywatnych. Szczegblng role w tworzeniu
warunkéw dla rozwoju prywatnej przedsiebiorczosci
nowych inwestycji majg przedsiewziecia w zakresie
infrastruktury technicznej. Coraz wigksza wage gmi-
ny przywiazuja réwniez do inwestycji w sfere spo-

leczng i kapitat ludzki. Jednak realizacja zadan in-
westycyjnych podejmowanych na szczeblu gminy
przewaznie nie jest mozliwa bez przynajmniej cze-
§ciowego sfinansowania najbardziej kosztownych
przedsiewzieé ze srodkéw pozabudzetowych, czyli
7rodet zewnetrznych, publicznych i niepublicznych.
Wobec utrzymujgcych sie wysokich stop procento-
wych kredytéw komercyjnych, gminy musza w coraz
szerszym zakresie poszukiwaé Srodkéw ze sfery
non profit, w szczegdlnosci z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej.

W opracowaniu podjeto prébe oceny wykorzysta-
nia pozabudzetowych Zrdel finansowania inwestycji
w gminach na przykladzie podkarpackiej gminy Gro-
dzisko Dolne. Zakres czasowy badan obejmuje lata
1998-2002. W roku 1998 gmina opracowatla strate-
gie rozwoju w perspektywie do 2008 roku. Dokument
sporzadzono na podstawie analizy zasobéw gminy
oraz konsultacje z lokalng spolecznoscig (rolnicy, lo-
kalni liderzy, przedsiebiorcy itp.). Dokonano analizy
uwarunkowan (stabych i mocnych stron) gminy oraz
szans 1 zagrozen plynacych z otoczenia zewnetrzne-
go. Postuzono sie kompleksows metodg analizy stra-
tegicznej SWOT. Na tej podstawie nakreslono pod-
stawowe kierunki rozwoju gminy, uwzgledniajgce
potencjal spoteczny i gospodarczy oraz walory przy-
rodniczo-krajobrazowe i kulturowe. Instrumentem
realizacji strategii miaty by¢ przede wszystkim inwe-
stycje w sferze infrastruktury technicznej i spotecz-
nej. W roku 2002 sporzadzono raport o stanie spo-
teczno-gospodarczym gminy w latach 1998-2002,
w ktérym oceniono realizacje strategii w okresie 5 lat
od jej przyjecia. W tym kontekscie celem opracowa-
nia jest ocena rezultatow inwestycji, ich zgodnosci
z przyjetymi zalozeniami i kierunkami rozwoju gmi-
ny oraz umiejetnosci i determinacji wtadz samorza-
dowych w sieganiu po §rodki pozabudzetowe na ich
finansowanie.

Zrbédlem materialéow do badan byly informacje,
dane liczbowe i dokumentacja udostepnione przez
Urzad Gminy w Grodzisku Dolnym, w tym: Strate-
gia Rozwoju Gminy Grodzisko Dolne [1998], Raport
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o Stanie Spoleczno-Gospodarczym Gminy Grodzisko
Dolne w latach 1994—2002 [2002] oraz Sprawozdania
z wykonania budzetu gminy w latach 1998—-20021 za
I pétrocze roku 2003. Wykorzystano takze dane sta-
tystyczne WUS w Rzeszowie.

2. Uwarunkowania rozwojowe gminy
Grodzisko Dolne

Gmina Grodzisko Dolne potozona jest w pénocno-
-wschodniej czesci wojewédztwa podkarpackiego,
w powiecie lezajskim. Obejmuje swym zasiegiem ob-
szar 78,4 km2, podzielony pod wzgledem administra-
cyjnym na 10 sotectw.

Badana gmina polozona jest w Kotlinie Sando-
mierskiej, tj. w regionie o szczegdlnych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych. O atrakcyjnosci krajo-
brazu decydujg elementy budowy geomorfologicznej,
rodzaj szaty roslinnej, rezerwat przyrody utworzony
dla ochrony modrzewia polskiego w Zmystowskim
Obszarze Chronionego Krajobrazu (1/4 powierzchni
gminy), teren rekreacyjno-wypoczynkowy ze zbiorni-
kiem wodnym ,Czyste”, znaczne kompleksy lesne
(lesistos¢ rzedu 23%) oraz zabytki z XVIII i XIX wie-
ku.

Gmina Grodzisko Dolne ma charakter rolniczy,
typowy dla rolnictwa strukturalnie rozdrobnionego.
Praca w gospodarstwie rolnym jest Zrédlem utrzy-
mania ponad polowy jej mieszkancéw. Uzytki rolne
zajmuja 70% ogolnej powierzchni gminy. Na terenie
badanej jednostki funkcjonuje 1639 gospodarstw
rolniczych, ktorych Srednia powierzchnia wynosi
3,25 ha, jest zatem zblizona do $redniej w wojewédz-
twie podkarpackim (3,4 ha) i dwukrotnie nizsza od
§redniej krajowej. Atutami rolnictwa jest duze do-
$wiadczenie rolnikéw, a takze ich przywigzanie do
ziemi i che¢ rozwoju gospodarstw. Waznym elemen-
tem jest specjalizagja w uprawach warzyw, owocéw
1tytoniu. Gleby sg zréznicowane, przewazajg jednak
urodzajne gleby klas II i IIT - bielicowe i brunatne.

Dobrze rozwinigta sie¢ drég gminnych i wojewodz-
kich oraz funkcjonujgca linia kolejowa, a takze pola-
czenia autobusowe umozliwiaja dobrg komunikacje
z okolicznymi miastami (Lezajsk, Lancut, Rzesz6w).
Ponadto z infrastruktury technicznej gmina posiada
sie¢ wodociggowa, oczyszczalnie Sciekéw, sie¢ ga-
zowg (tylko 4 miejscowosci). Do 2005 roku planuje sie
wykonanie kanalizacji sanitarnej, Z infrastruktu-
ry spolecznej na terenie gminy dzialajg 2 placowki
stuzby zdrowia, funkcjonuje 6 szkét podstawowych,
2 gimmazja i Gminna Biblioteka Publiczna, majaca
dwie filie.

Gmine zamieszkuje 8428 0sdb, Srednia gestosé za-
ludnienia wynosi 107 0séb na 1 km2. W wieku pro-
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dukcyjnym znajduje si¢ 58% oséb, przedprodukeyj-
nym 26%, zas poprodukcyjnym 16%. Do najwazniej-
szych probleméw gminy nalezy wysokie bezrobocie.
W 2001 roku bezrobocie rejestrowane wynosilto
14,3% (w powiecie 17,7%). Ogélny poziom bezrobocia
jest jednak znaczaco wyzszy, wskaznik ten nie
uwzglednia bowiem bezrobocia ukrytego, ktére sza-
cuje sig¢ na okoto 50% w stosunku do rejestrowanego.
Wedtug stanu na koniec czerwea 2002 roku bez pra-
cy pozostawalo 607 0sob, w tym prawo do zasitku dla
bezrobotnych posiadato tylko 105 oséb (17,3%).
W strukturze bezrobotnych przewazajg osoby mlode
w wieku 18—-34 lat — 71% [Raport...].

Opracowana w 1998 roku strategia (przy wykorzy-
staniu analizy SWOT) postrzega mocne strony bada-
nej jednostki w wysokich walorach srodowiska przy-
rodniczego i spolecznego (tab. 1). Czyste srodowisko
naturalne, ekologiczne plody rolne, duze zasoby lesne
z rezerwatem przyrody, zbiornik wodny i liczne za-
bytki mogg by¢ czynnikiem stymulujacym rozwdj.
Warunkiem tego jest wykorzystanie szansy jaka nie-
sie wzrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi.
Wymaga to jednak kompleksowych dzialan na szcze-
blu gminy w zakresie promogji regionu i zapewnie-
nia odpowiedniej bazy rekreacyjno-wypoczynkowe;.
Mozliwosci rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci 1 two-
rzenia nowych miejsc pracy uzalezniano od poprawy
istniejgcej infrastruktury technicznej i spoleczne;.
Dobrze rozwinieta sie¢ drég wymaga inwestycji
w zakresie poprawy standardu ich nawierzchni, roz-
budowy i modernizacji wymaga réwniez sie¢ gazowa,
telefoniczna i elektryczna. W zakresie infrastruktu-
ry spolecznej dostrzezono potrzebe budowy obiektéw
sportowych i rozbudowy sieci szkét. W swietle wspo-
mnianych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych do-
strzezono takze pilng potrzebe rozbudowy sieci kana-
lizacyjnej (podigczenia wszystkich miejscowosei do
istniejgcej oczyszczalni sciekéw) oraz rozwigzania
problemu odbioru i wywozu émieci.

W strategii gminy Grodzisko Dolne nakreélono
3 zasadnicze obszary rozwoju:

— rolnictwo i srodowisko naturalne,
— infrastruktura techniczna i spoleczna,
— ushugi i rynek pracy.

Zaktadano, iz podejmowane dziatania w tych sfe-
rach wplywaé bedg na rozwigzanie najwazniejszych
probleméw gminy, czyli wysokiego bezrobocia i zlej
sytuacji w rolnictwie. Komponent rolniczo-§rodowi-
skowy traktowany jest priorytetowo, poniewaz rol-
nictwo jest Zrédlem dochodéw znaczacej czeéci
mieszkancow, zas walory srodowiska przyrodnicze-
go — nierozerwalnie zwigzanego z tym sektorem —
stanowig istotny potencjat gminy. Dzialania w dzie-
dzinie rolnictwa majg zmierzaé do podniesienia jego
konkurencyjnosci, w szczegélnosci poprzez poprawe



Jjakosci produkeji, struktury gospodarstw oraz lepszg Rozwéj infrastruktury technicznej, w tym kanali-

organizacje zbytu produktéw rolnych. Duzg role zacji, sieci gazowej (w 6 miejscowosciach), telefoni-
przypisuje sie¢ tu promowaniu poziomej integracji zacji, poprawa jakosci stanu drég i reelektryfikacja
gospodarstw, glownie poprzez tworzenie grup produ- (9 wsi), uznane zostaly za priorytetowe dla rozwoju
cenckich 1 marketingowych rolnikéw (zwlaszcza spoleczno-gospodarczego gminy. Za wazne uznano
w produkgcji warzyw i owocéw). Wladze lokalne jako takze dzialania zmierzajgce do rozwijania drobne;j
cel strategiczny postrzegajg rowniez wykorzystanie przedsigbiorczosci, szczegdlnie zas przetwérstwa
waloréw polozenia, Srodowiska przyrodniczego i kul- i ustug rolniczych i okolorolniczych.

turowego gminy, poprzez wybor takich kierunkow Oddzialywanie na rozwdj gospodarczy moze sie
rozwoju, ktore z jednej strony przyczynia sie do po- odbywa¢é za pomocg réznych instrumentéw. Inwesty-
prawy sytuacji ekonomicznej ludnoéci, a z drugiej zas cje naleza jednak do najpowszechniej wykorzystywa-
pozwolg na aktywng ochrone srodowiska przyrodni- nych i najskuteczniejszych. Stad w strategii rozwoju
czego. Jest to element zrownowazonego rozwoju gmi- gminy Grodzisko Dolne kluczowa role w realizacji
ny, stwarzajgcego szanse dla rolnikéw na pozyskanie zamierzonych kierunkéw rozwojowych we wszyst-
dodatkowego Zrédla dochodow (agroturystyka, tury- kich wymienionych obszarach przypisano inwesty-
styka wiejska, drobne ustugi, rekodzieto ludowe, wi- cjom.

kliniarstwo, kowalstwo artystyczne).

Tabela 1. Analiza strategiczna SWOT - uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Grodzisko Dolne

Mocne strony Stabe strony

Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe
Lokalizacja z dala od o$rodkéw przemyslowych
Czyste srodowisko naturalne

Duza powierzchnia terenéw leSnych

Znaczne zasoby niewykorzystanej sity roboczej
Aktywna postawa mieszkancéw

Korzystna struktura wtasnosci

Dabre cechy ekologiczne ptodéw rolnych
Dobre potaczenia z aglomeracjami miejskimi
Dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna

Dobre warunki do rozwoju réznych form turystyki
kwalifikowanej

Zbiornik wodny ,Czyste”

Brak pelnej sieci kanalizacyjnej w gminie
Duze bezrobocie

Nierozwigzany problem odbioru i wywozu $mieci
Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych
Brak przemystu przetwérczego

Niedorozwdj ustug rolniczych i pozarolniczych
Niski standard nawierzchni drég

Brak potaczen telefonicznych

Brak bazy turystycznej

Brak podstawowych obiektéw sportowych
Brak promocji gminy na zewnatrz

Brak mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych inwestorow

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi

Mozliwo$¢ promowania gminy jako miejsca czystego
ekologicznie

Korzystne warunki glebowo-klimatyczne do rozwijania
produkcji zywnosci
Rozwdj przedsiebiorczosci na terenach wigjskich

W sparcie finansowe grup producenckich

Dynamicznie rozwijajacy sie nmek usiug
telekomunikacyjnych

Zagraniczne $rodki pomocowe ha inwestycje w dziedzinie
infrastruktury

Wazrost zainteresowania agroturystyka

Wazrastajgca umiejetnos¢ poszukiwania pozabudzetowych

zrodet wspierania inwestycji

Brak tradycji wykorzystania istniejacych waloréw srodowiska
Peryferyjne polozenie w wojewddziwie

Przywiazanie do tradycyjnych form gospodarowania na wsi
Pogarszajaca sig sytuacja ekonomiczna w rolnictwie

Brak rynkéw zbytu na produkty rolne

Brak duzego kapitatu prywatnego w regionie

Brak zasobéw surowcowych

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Grodzisko Dolne {1998]
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3. Zrédta finansowania inwestycji
realizowanych w gminie Grodzisko Dolne
w latach1998-2002

Gléwnym zrédlem dochodéw gminy w latach
1998-2002 byla subwencja ogoélna, skladajgca sie
z czesci oswiatowej, podstawowej 1 czesci rekompen-
sujgcej, stanowigca ponad 60% catosci budzetu, a do-
tacja celowa na realizacje zadan zleconych gminie —
8%. Wplywy z podatkéw stanowig 23% sumy docho-
dow, a dochody z majgtku gminy (oplata targowa,
administracyjna, eksploatacyjna, odsetki od srodkow
na rachunku) obejmujg 2% budzetu. Dochody ze
zrodel pozabudzetowych wynoszg Srednio 7%, sg za-
tem stosunkowo znikome w porownaniu z potrzeba-
mi mieszkancow. Mimo skromnych §rodkéw finanso-
wych w kazdym roku budzetowym prowadzonych
zostalo wiele prac inwestycyjnych (tab. 2). Najwaz-
niejsze inwestycje w okresie 1998—2002 to rozbudo-
wa kanalizacji sanitarnej, budowa duzej hali sporto-

wej 1 szkoly podstawowej, telefonizacja, moderniza-
¢ja drog gminnych oraz dzialania w zakresie ochro-
ny Srodowiska.

Oceniajgc realizacje zamierzen strategicznych
w gminie Grodzisko Dolne, nalezy stwierdzié, ze re-
alizowane w latach 19982002 inwestycje byty zgod-
ne z przyjetymi w strategii gminy kierunkami jej roz-
woju. Planowane inwestycje w zakresie infrastruk-
tury technicznej zostaly zrealizowane w catosci, z wy-
jatkiem prac reelektryfikacyjnych. Przeprowadzono
kompleksowsg telefonizacje gminy, a jedyna stabg
strong gczy telekomunikacyjnych jest brak szybkie-
go lacza typu SDI (dostep do internetu). Zbudowano
sie¢ gazows na terenie wsi Chodaczow i Laszczyny,
a do 2005 roku planuje si¢ zgazyfikowanie 3 wsi, kto-
re jeszcze nie sg zaopatrzone w sie¢ gazowg. Kanali-
zacja sanitarna wystepuje na terenie 3 najwiekszych
wsi w gminie (Grodzisko Dolne, Gérne 1 Wolka Gro-
dziska), a planowany termin zakonczenia budowy
kanalizacji dla wszystkich miejscowosci okreslono

Tabela 2. Najwazniejsze inwestycje w gminie (w latach 1998-2002)

Rodzaj inwestycii mzp'zg:ecia Zako?g‘z‘enia Poniesiony koszt [21]
gi:sys::ortowa przy Gimnazjum i Szkole Podstawowej w Grodzisku 1997 1999 5 275 027,08
Szkola Podstawowa w Opaleniskach 2000 okolo 2004 629 411,72
Telefonizacja (koszty pokryta Telekomunikacja Polska S.A.) 1999 2001 -
e Kcynopomostieze | acefnopomiarons) 1998 2002 1 160.000,00
Kanalizacja sanitarna (Grodzisko Gérne i Wélka Grodziska) 1998 2002 3269 651,8
Przebudowa drég gminnych (15,7 km} i modernizacja mostu 1998 2002 2 910958,65
Regulacja i udroznienie 500 mb potoku ,Grodziszczanka” 2001 2001 110 518,2
Rozbudowa zbiornika retencyjnego ,,Czyste” 2002 2002 70 000,5

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Raportu o Stanie Spoteczno-Gospodarczym Gminy Grodzisko Dolne w latach

1998-2002 [2002]

Tabela 3. Udziat wydatkéw inwestycyjnych pozabudzetowych w wydatkach inwestycyjnych ogétem gminy

Grodzisko Dolne w latach 1998-2002

Rok
Wyszczegdlnienie

1998 1999 2000 2001 2002
Wydatki inwestycyjne ogdlem [w tys. zI] 3587,5 3890,4 1598,9 2026,8 29551
Udzia} wydatkowrlnwestycyjnych w wydatkach 413 39,6 19,6 220 27.0
budzetowych ogétem [w %]
Udziat wydatk'ow |nwesfycwnych' pozabudzetowych 1000 66,8 556 252 87,6
w wydatkach inwestycyjnych ogdtem [w %)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy Grodzisko Dolne

w latach 1998-2002
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Tabela 4. Srodki pozabudzetowe uzyskane w latach 1998-2002

Wyszczegdlnisnie Rodzaj inwestyciji i
1998 1999 2000 2001 2002

Agencja Restrukturyzaciji kanalizacja 169 991,0 - - . .
i Modernizacji Rolnictwa drogi 50 000,0 176 667,0 110 601,51
Bank Swiatowy PAOW drogi = - - 73194 89 389 500,0
Ekofundusz kanalizacja - - - - 250 000,0
FAPA INRED kanalizacja - - | 41688336 - -
FOGR ! drogi - 48 970,0 31 600,0 20 000,0 15 000,0
Geofizyka drogi 40 000,0 - 7 000,0 - -
Gmina Lezajsk drogi 69 033,68
Kontrakt Regionalny szkota - - - - 150 000 O
Kuratorium Oswiaty hala sportowa 390 000,0 80 000,0 - - -

drogi 400 000,0 100 000,0 - 84 642,0 -
Ministerstwo Finanséw hala sportowa 415 100,0 340 647,0 - - -

remont mostu 30 000,0 - - - -
NFOSIGW 2 kanalizacja - = » - | 5010000
PFRON? hala sportowa - | 7300000 = = =
PGNiG* gazociag 1 160 000,0 = - - "
PHARE regulacja potoku - - - - 463 465,0
Polska Wie$ 2000 drogi 56 000,0 - - - -
psksz ® kanalizacja = = - | 127 000,0 =
PZMiUW © zbiornik Czyste = - s - | 7000000
PZU remont sam. OSP 1500,0 - - - -
UKFIT ’ hala sportowa 400 000,0 960 762,0 - - -
Urzad Marszatkowski regulacja potoku - - - - 120 796,0
I e
WFOSIGW hala sportowa 32600,0 ~ - - -
wzl . regulacja rzeki 103 295,8 1210710 25 818,0 125 094,6 -
Zarzad Glowny OSP remont sam. OSP - 40 000,0
Razem - 3587 486,8 2598 117,0 888 293,55 509 931,49 | 2589761,0

'FOGR - Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych,

2NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
*PFRON - Parstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

1PGNIG - Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo,

$PSKSZ — Polsko-Szwajcarska Komisja Srodkéw Ztotowych,

§ PZMiUW — Podkarpacki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych,

7UKFIT - Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki,

SWZI — Wojewgpdzki Zarzad Inwestycji

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Raportu o Stanie Spoteczno-Gospodarczym Gminy Grodzisko Dolne
w latach 1998-2002 [2002].
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na koniec 2007 r. Na terenie gminy znajduje sie
18 dréog gminnych o tacznej dlugosci 37,8 km, z czego
w latach 1998-2002 przebudowana zostala prawie
potowa (15,7 km).

Jednga z najwigkszych i1 najbardziej oczekiwanych
inwestycji przez mieszkancéw gminy byla budowa
hali sportowej, z boiskiem do pilki noznej, salg gier,
zapleczem socjalno-sanitarnym. Inwestycje te zakon-
czono w 1999 roku (tab. 2).

Wydatki inwestycyjne gminy Grodzisko Dolne
ksztattowaly si¢ w badanym okresie na ré6znym pozio-
mie, nominalnie najwyzszy poziom osiggnely w roku
1999, najnizszy zas w roku 2000 (tab. 3). Zrdznicowa-
nie w poziomie inwestycji byto determinowane mozli-
woéciami finansowymi gminy (poziom dochodow, wy-
datki zwigzane z obstugg wczeéniej zaciagnietych kre-
dytéw) oraz mozliwoécig pozyskania srodkow ze-
wnetrznych (pozabudzetowych). Najwieksze wydatki
inwestycyjne byty poniesione w pierwszych dwéch la-
tach analizowanego okresu, tj. w roku 1998 1 1999.
Udziat érodkéw pozabudzetowych w kwocie wydat-
kéw inwestycyjnych ogolem byt wowczas rowniez
wysoki 1 wynosit w roku 1998 — 100%, zas w roku 1999
— 66,8%. Takze w nastepnych latach (z wyjgtkiem
roku 2001) udzial zewnetrznych zrodet finansowania
w wydatkach inwestycyjnych byl wysoki. Niewatpli-
wie w ostatnim okresie (rok 2002) na takg strukture
finansowania inwestycji istotny wplyw miato pojawie-
nie sie nowych mozliwosci pozyskania srodkéw z fun-
duszy pomocowych UE.

Lacznie w latach 1998-2002 pozyskano srodki
finansowe na realizacje inwestycji w wysokosci
10 173 589,84 zt (tab. 4).

W pierwszym okresie, tj. w latach 1998-1999
gléwnym zrédlem pozyskania §rodkéw pozabudzeto-
wych byty instytucje krajowe, natomiast w latach
2000—2002 gmina zaczela korzystac ze srodkéw
pomocowych UE oraz Banku Swiatowego. Srodki
pomocowe UE — FAPA INRED, PHARE stanowilty
8,65% lacznej sumy Srodkéw pozabudzetowych kie-
rowanych na inwestycje w badanym okresie, za$

Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie

srodki Banku Swiatowego — 4,5%. Mozna zaobserwo-
waé wyrazng tendencje do wzrostu znaczenia zagra-
nicznych funduszy pomocowych w ogélnym wolume-
nie srodkéw pozabudzetowych finansujacych inwe-
stycje w gminie. W roku 2002 érodki pomocowe ze
zrdodet zagranicznych stanowily juz 32,9% ogoétu Srod-
kow pozabudzetowych kierowanych na inwestycje
1 28,9% sumy wydatkow inwestycyjnych ogotem.

W 2003 roku poczyniono dalsze starania o pozy-
skanie $rodkow pozabudzetowych, w tym na regu-
lacje kolejnego odcinka rzeki w Igcznej wysokosci
796 tys. zt oraz na odbudowe drogi na odcinku: Cho-
daczow—Laszczyny w wysokosci 900 tys. zt. W grud-
niu 2002 roku gmina zawarta umowe na dotacje
w ramach programu: ,0dbudowa 2001” z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci. Przedmiotem
umowy jest dotacja przeznaczona na realizacje pro-
jektu onazwie ,,Udroznienie koryta potoku Grodzisz-
czanka w Grodzisku Gornym”, w efekcie ktorej gmi-
na ma otrzymac¢ 125.818 EURO. W maju 2003 roku
gmina zawarta umowe z Agencjg Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa o pomoc finansowsa z fundu-
szy Unii Europejskiej w ramach Programu SAPARD
na inwestycje polegajacg na modernizacji drogi rela-
¢ji Laszczyny—Chodaczow. Koszt inwestycji wynidst
896 965,16 zt. Udziat programu SAPARD wynosil
547 776,62 zt, co stanowilo 61%. Powodzenie tego
przedsiewziecia zachecilo wladze gminy do ponownej
aplikacji o pomoc finansowg w ramach SAPARD-u
we wrzesniu 2003 roku. Wydaje sie, ze w przyszlosci
wlaénie to zrodto pozyskania srodkéw — w tym moz-
liwos¢ korzystania ze érodkow z funduszy struktu-
ralnych — bedzie wyznaczac realne mozliwosci reali-
zacji przedsigwzie¢ inwestycyjnych w gminie.

Przeprowadzone w latach 1998—-2002 inwestycje
skupiaty sie na dwoch obszarach: rozwoju infrastruk-
tury spoteczno-technicznej (hala sportowa, szkola
podstawowa, kanalizacja, gazyfikacja) oraz infra-
struktury poprawiajacej ochrone srodowiska. Jed-
nym z miernikow skutecznosci tych przedsiewziec
jest poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. Po-

. Liczba podmiotéw Liczba podmiotéw
gospodarczych ogdlem zarejestrowanych wykreslonych
1998 90 10 40
1999 112 32 28
2000 132 30 20
2001 184 85 32
2002 (31.07) 198 13 4

Zrédto: Raport o Stanie Spoteczno-Gospodarczym Gminy Grodzisko Dolne w latach 1998-2002.
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wszechhie uwaza sie bowiem, ze w pelni rozwinigta
infrastruktura techniczna jest stymulatorem roz-
woju gospodarczego [Kolodziejezyk 1999, Klodzinski
1999]. W latach 1998—2002 liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych wynosila srednio 143.
W wigkszoséci sg to przedsiebiorstwa rodzinne, za-
trudniajace jedng lub dwie osoby, gléwnie w sferze
ustug handlowych (54 podmioty), transportowych
(21), budowlanych (23) i produkeyjnych (12). W ostat-
nim okresie, tj. latach 2001-2002 w rozwoju sektora
prywatnego zanotowano znaczng dynamike, co moz-
na wythumaczy¢ coraz korzystniejszym rozwojem in-
frastruktury technicznej (tab. 5). Tylko gminy wypo-
sazone w nowoczesng infrastrukture maja bowiem
szanse na Sciagniecie inwestoréow, a tym samym
stworzenie nowych miejsc pracy.

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w gminie
to nie tylko zasluga pojawiania sie nowych podmio-
téw, ale takze stabilizacji funkcjonowania juz istnie-
jacych, co w trudnej sytuacji gospodarczej ostatnich
lat mozna traktowa¢ za duzy sukces.

4. Whioski

1. Realizowane w latach 1998-2002 w gminie
Grodzisko Dolne inwestycje byly zgodne z przyjetymi
w strategii kierunkami rozwoju. Inwestycje w zakre-
sie infrastruktury lokalnej wspierajg rozwdj spolecz-
no-gospodarczy gminy. Wzrost liczby podmiotéw go-
spodarczych na terenie gminy (w trudnym okresie re-
cesji gospodarczej) wskazuje, iz podjete na tym polu
dzialania przyniosly oczekiwane efekty. Niemniej
wysokie bezrobocie, szczegolnie wsrod ludzi miodych
przemawia za konieczno$cig podejmowania dalszych
inicjatyw gospodarczych.

2. Wydatki inwestycyjne gminy Grodzisko Dolne
dotyczyly glownie rozwoju infrastruktury spoleczno-
-technicznej, w tym budowy hali sportowej oraz sieci
kanalizacyjnej, co byto zgodne z priorytetowymi cela-
mi gminy, nakreslonymi w jej strategii rozwoju.

3. Potrzeby finansowe gminy sg ogromne, zwlasz-
cza w zakresie przedsiewzig¢ inwestycyjnych — co
znajduje odzwierciedlenie w postulatach lokalnej
spotecznoéci. Jednakze niskie dochody, wydatkowa-
ne gléwnie na biezgcg dziatalnosé i niezbedne zada-
nia wlasne powoduja, Ze dla rozwoju gospodarczego
gminy bardzo duze znaczenie ma mozliwos¢ pozyski-
wania pozabudzetowych srodkow finansowych.

4. Profesjonalnie przygotowana — przy szerokim
udziale spotecznosci lokalnej — i wlasciwie realizowa-
na strategia gminy, warunkuje sukces przemian go-
spodarczych i zwigksza szanse na pozyskanie poza-
budzetowych érodkéw finansowych na realizacje nie-
zbednych inwestygji.

5. Wyniki badan potwierdzaja, iz postrzegana
w strategii rozwoju gminy Grodzisko Dolne szansa,
jaka jest pojawienie sie mozliwosci korzystania z za-
granicznych funduszy pomocowych na inwestycje
w dziedzinie infrastruktury jest w pelni wykorzysty-
wana przez wiadze samorzgdowe. Optymistycznym
faktem jest to, iz przedlozone przez gmine aplikacje,
dotyczace dofinansowania inwestycji ze Srodkow
Banku Swiatowego oraz Unii Europejskiej (fundusz
PHARE, SAPARD) byly dobrze przygotowane 1 pozy-
tywnie rozpatrzone. Swiadezy to o wzrastajacej
umiejetnosci poszukiwania i pozyskiwania srodkow
z tych zrddet. Przeczy tez obiegowej opinii o nieprzy-
gotowaniu samorzgdow lokalnych do absorpgji $rod-
kéw unijnych (w regionie podkarpackim w roku 2002
zlozonych zostalo przez samorzady 180 wnioskow
o dofinansowanie inwestycji w ramach programu SA-
PARD, wszystkie zostaly pozytywnie rozpatrzone,
dzieki czemu samorzgdy pozyskaly kwote dwukrot-
nie wyzszg od pierwotnie planowanej).

Uniwersytet Rzeszowski
Wydziat Ekonomii
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Dr inz. Andrzej Zurek

Rolnictwo departamentu Doubs (Francja)

Francja zajmuje czolowe miejsce w produkeji rol-
niczej Europy, w 2002 r. wyprodukowata 69 min ton
zb6z (2 miejsce po Rosji) 1 6,4 mln ton miesa (1 miej-
sce). Francja stynie z wysokojakosciowych wyrobow,
takich jak wina i sery, majacych ustalong marke
miedzynarodows i przynoszacych znaczne dochody
z eksportu,

Charakterystyczng cechg rolnictwa francuskiego
Jjest daleko posunieta rejonizacja produkeji rolniczej,
odzwierciedlajgca duze zréznicowanie klimatyczne
i geograficzne tego kraju. Uprawa zboz i okopowych
dominuje na nizinach pélmocnej 1 srodkowej Frangji,
podczas gdy chow zwierzgt, zwlaszcza bydla i owiec,
przewaza w regionach o wilgotnym klimacie atlan-
tyckim, takich jak Normandia i Bretania oraz w oko-
licach gorskich i podgdrskich, takich jak Masyw Cen-
tralny, Alpy, Jura 1 Wogezy — wszedzie tam, gdzie
znaczne i rownomiernie roztozone opady atmosfe-
ryczne oraz chlodniejszy klimat sprzyjajg bujnej we-
getacji gk i pastwisk.

Usytuowany we wschodniej Francji region Fran-
che-Comte sklada sie z 4 departamentow: Haute-
Saone, Doubs, Jura i terytorium Belfortu. Jest to re-
gion wyzynny, poprzecinany dolinami rzek i ograni-
czony od wschodu pasmem gor Jura o wysokosci do
1500 m, ktorym przebiega granica francusko-szwaj-
carska. 43% powierzchni regionu pokryte jest lasa-
mi, co znacznie przewyzsza srednig lesistos¢ Francji
wynoszaca okoto 26%. Z kolei gestos¢ zaludnienia —
68,9 osob/km?, plasuje sie ponizej Sredniej krajowe;j.

W departamencie Doubs 80% uzytkéw rolnych to
trwale uzytki zielone. Klimat w Doubs jest stosun-
kowo chlodny, zmienny, opady atmosferyczne sg ob-
fite i przekraczajg 1000 mm rocznie, czeste sg burze
letnie. Zimy, zwlaszcza w gorach, bywaja surowe,
z obfitymi opadami $niegu. Taki chlodny i wilgotny
klimat sprzyja gospodarce pastwiskowej i hodowli
bydta. Tamtejsze rolnictwo jest zblizone do ekologicz-
nego, gdyz zuzywa malo nawozdéw mineralnych
i §rodkéw ochrony roslin. Az 70% wartosci produkeji
rolniczej pochodzi z produkgcji i przetworstwa mleka.
Region Franche-Comte, w sktad ktorego wchodzi de-
partament Doubs, jest jednym z wazniejszych we
Francji osrodkéw produkcji seréw jakosciowych.
Wytwarza sie tu ser twardy comte i wiele serow
miekkich.
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Miejscowa rasa bydla to Montbeliard, rasa mlecz-
no-miesna. Jest to przeksztalcony w kierunku mlecz-
nym Simental, podobny jak w sasiedniej Szwajcarii,
ale bardziej mleczny. W przesztosci stosowano ogra-
niczony dolew krwi HF do Montbeliard, ale go zarzu-
cono. Obecnie we Frangji trzyma si¢ 1,5 mln sztuk
bydla tej rasy, w tym 750 tys. krow. Poglowie ma ten-
dencje rosngeg. W 1999 r. Srednia wydajnosé mleka
wyniosta 7352 kg/krowe przy zawartosci ttuszczu
3,88% i biatka 3,43%. Mleko nadaje si¢ do produkeji
wysokogatunkowych serow. Blisko potowa krow jest
objeta kontrolg mlecznosci. Jest to obecnie najlepsza
eksportowa rasa bydta francuskiego. Nasienie buha-
jow eksportuje sie do wielu krajéw, eksport sztuk
hodowlanych jest czasowo wstrzymany z powodu
choroby BSE. Podstawg zywienia zimowego jest sia-
no i pasze tresciwe, a w lecie zywienie oparte jest
o wypas. W zywieniu krow, ktérych mleko przezna-
cza sie do produkgeji serow, nie stosuje sie kiszonki,
natomiast u kréw produkujgcych mleko konsumpcyj-
ne i u mlodziezy stosuje sie kiszonki z kukurydzy
itraw. Sery comte wytwarza sig tylko z mleka krow
rasy Montbeliard. W 2002 r. cena mleka z przezna-
czeniem na produkcje seréw wynosita 2,50 F/kg,
a mleka konsumpcyjnego 2 F/kg. Wywalczyli to pro-
ducenci. Jezeli jednak jeden producent zaniedba ja-
kos¢ mleka, ptacg za to wszyscy. Buhajki sg opasane
do wagi 700—750 kg osiaganej w wieku 19 miesiecy.

Wiekszos¢ rolnikow nalezy do zwigzku zawodowe-
go FDSEA. Zwigzek ten dziala w kazdej wsi, a na
4 tys. rolnikéw w Doubs, do zwigzku nalezy 2,5 tys.
Zwigzek wspodlpracuje z administracjg lokalng przy
opracowywaniu planéw rozwojowych rolnictwa, inter-
weniuje w sprawach poszezegdlnych rolnikéw, zajmu-
Je sie negocjowaniem cen produktéw rolniczych z gru-
pami producentéw oraz subwencjami i doptatami do
produkgji i inwestycji rolniczych na terenach ucigzli-
wych, np. w gérach. Trzeba podkreslié znaczne prefe-
rengje dla mlodych rolnikéw, oprocentowanie kredy-
tow wynosi dla nich 2,5%, a dla innych rolnikéw 5%.

Znaczng pomocg dla rolnikéw sg spéldzielnie
wspélnego uzytkowania sprzetu rolniczego CUMA,
czesciowo finansowane przez pahstwo. Muszg one li-
czy¢ co najmniej 4 czlonkéw, prowadza do zmniejsze-
nia kosztow produkgji i lepszego wykorzystania ma-
szyn i sprzetu, umozliwiajg ponadto uzytkowanie



drogiego sprzetu, na ktory osobno nie byloby romni-
kow staé.

Bardzo popularne na wsi francuskiej sa spétki rol-
nicze z 0.0., zlozone z 0s6b, ktore decyduja sie wspol-
nie gospodarowaé. Czesto sa to czlonkowie najbliz-
szej rodziny. Kazdy ze wspolnikéw wnosi swoj kapi-
tal, a w przypadku chowu bydla mlecznego — kwote
mleczna.

Inng formg zrzeszania sie sg spotdzielnie zaopa-
trzenia rolniczego. Ulatwiajg one rolnikom zbyt pro-
duktéw rolniczych 1 zaopatrywanie sig w srodki pro-
dukeji. Rolnicy wchodzg w sktad rad nadzorczych
spotdzielni. Rada nadzorcza podejmuje decyzje stra-
tegiczne oraz zatwierdza wigksze wydatki. Jej czlon-
kowie nie pobierajg wynagrodzenia tylko diety.
Czlonkowie danej spotdzielni sg zobowigzani do za-
opatrywania sie tylko w niej.

W departamencie Doubs wyjgtkowg role pelni
spotdzielczo§é mleczarska. Spotdzielnie mleczarskie
prowadzg przetworstwo mleka i wyréb seréw we
wiasnych serowarniach i przechowalniach. Zrzeszajg
one miejscowych producentéw mleka nastawionych
na produkgje serow. Spoldzielnie prowadzg skup
mleka od producentéw przy uzyciu wiasnego trans-
portu, ustalajg minimalng i maksymalng wysokosc¢
dostaw oraz gwarantowang cene mleka, przyznajg
rowniez subwencje dla swoich czlonkéw w przypad-
ku podejmowania przez nich inwestycji. Polegajg one
najczesSciej na zwrocie w ratach rocznych potowy po-
niesionych kosztow.

Dla peliejszego zobrazowania rolnictwa departa-
mentu Doubs przedstawia sie ponizej opis kilku wy-
branych gospodarstw i spoldzielni mleczarskich.

* Gospodarstwo hodowlane w Pelousey

Gospodarstwo lezy 8 km od gldownego miasta de-
partamentu, Besancon. Wlascicielem jest p. Serge
Jeanguyot, gospodarujacy z zong Beatrice. Majg
4 coérki. W Pelousey jest tylko 2 rolnikéw, reszta wy-
jechata, a pozostali mieszkancy nie zajmujg sie rol-
nictwem. P. Jeanguyot gospodaruje na 100 ha, z cze-
go 40 ha jest jego wlasnoscia, a reszte dzierzawi. Gdy
wlasciciel dzierzawionej ziemi umrze, bedzie zobo-
wigzany kupi¢ te ziemig. 75% ziemi stanowig uzytki
zielone. Oprocz tego uprawia 20—25 ha: kukurydze
na kiszonke i na ziarno, pszenice, jeczmien, pszenzy-
to. Troche ziemi odloguje, za co dostaje 2000 F/ha
rocznie. Ziemie odlogowane powinny byé w kulturze,
aby nie ulegly zachwaszczeniu. Istnieje tez tzw. odlo-
gowanie dzikie — jako schronienie dla dzikiej zwie-
rzyny.

Plony pszenicy i1 jeczmienia wahajg sie w grani-
cach 55-75 g/ha, a ziarna kukurydzy 100 g/ha. Ob-
sada zwierzat wynosi okolo 2 sztuki duze na 1 ha. Go-
spodarz hoduje 25 kréw rasy Montbeliard z przy-

chowkiem. Ich wydajnosé wynosi okoto 7000 1 mleka/
krowe rocznie. Krowy uzytkuje sie srednio przez 5—6
laktacji. Mleko zawiera 4% ttuszczu i 3,4% bialka,
osiggana cena wynosi 2,40 F/litr. Krowy sg kontrolo-
wane pod wzgledem jakosci mleka, a 15% ceny mle-
ka zwigzane jest z jakoScig.

Bydlo trzymane jest w oborze bezstropowej. Kro-
wy, jatowki i cieleta przebywaja w kojcach wolnosta-
nowiskowych na Scidlce. Uddj odbywa sie¢ 2 razy
dziennie, schlodzone mleko jest przechowywane w tan-
ku, odbior mleka odbywa sie do drugi dzien w nocy,
bez potrzeby budzenia domownikéw. Zywienie zi-
mowe trwa do kKonca marca, opiera sie na kiszonce
z kukurydzy i sianie, gdyz mleko nie jest wykorzysty-
wane do produkcji serow. W lecie istniejg problemy
z wysuszeniem siana z powodu duzych opadow, sred-
nio tylko 2 razy na 10 lat otrzymuje sie dobre siano.
Byczki kastruje sie i przeznacza sig na opas, jatowki
hodowlane sprzedaje sie we Francjiiinnych krajach.
Istniejg wyrownania pieniezne do eksportu bydia
poza terenem Unii Europejskiej. Ostatnio eksport
jest wstrzymany z powodu choroby BSE, ktorej kil-
ka przypadkow zdarzyto sie w departamencie Doubs.

P. Jeanguyot ma bardzo mato wlasnego sprzetu:
traktor z przyczepa, woz paszowy, kosiarke do trawy,
grabiarke do siana. Reszte pozycza ze spoldzielni
wspolnego uzytkowania sprzetu CUMA, do ktorej
nalezy. Liczy ona 6 czlonkéw w promieniu 2 km.
Zwykle pozycza traktor z prasg do balowania stomy,
siewnik, roztrzgsacz obornika. P. Jeanguyot zawart
z zong spolke z 0.0., glownie po to, aby zona otrzyma-
la emeryture rolnicza. Oboje bedg mieli emeryture
po okolo 7 tys. F miesiecznie. Wiek emerytalny
kobiet pracujacych w rolnictwie wynosi we Francji
60 lat, ale za kazde dziecko odlicza sie 2 lata.

Pomimo mnoéstwa obowigzkéw panstwo Jean-
guyot sg w stanie raz na 2 lata wyjecha¢ na 1 tydzien
wakacji, zwykle w okresie mniejszego nawatu prac.
W tym czasie zastepuja ich uczniowie szké! rolni-
czych lub sgsiedzi. W podobny sposob organizujg
sobie co druga wolng niedziele. W 2002 r. ich przy-
chod z prowadzenia gospodarstwa wynosil okoto
14 tys. F miesiecznie, alacznie z wynajmem 2 miesz-
kan — 20 tys. F. Pan Jeanguyot jest tez radnym,
a jego zona udziela sie spotecznie.

* Gospodarstwo hodowlane koto Pontarlier

Jest polozone na wysokosci okolo 900 m n.p.m.
w rejonie gor Jura w poblizu granicy szwajcarskiej.
Przewazajg tam gleby lekkie. Klimat jest w typie
podgorskim, wilgotny, zmienny, opady roczne wy-
noszg okoto 1300 mm. Zima jest dtuga i $niezna, po-
krywa sniegowa siega czasem 1 m. Krowy wychodzg
na pastwisko z poczatkiem maja. W lecie czeste sg
burze, stgd trudnosci ze zbiorem siana.
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Powierzchnia gospodarstwa wynosi 145 ha, z tego
90% lezy przy samym gospodarstwie. Calos¢ stano-
wig uzytki zielone. Liczy sie 1,0—-1,2 ha pastwiska
na krowe i wtedy odchody zwierzat wystarczajg na
uzyznienie pastwiska. Stosuje sie nawozenie oborni-
kiem. Stanowiska dla kréw i jalowek Sciele sie
stomg, ktorg sie w tym celu dokupuje. Kupuje sie
rowniez ziarno zb6z na pasze.

W gospodarstwie hoduje sie 70 krow mlecznych
rasy Montbeliard z przychéwkiem. Pierwsze wycie-
lenia nastepuja w wieku 3 lat. Wydajnosé mleka
wynosi 6800 /krowe rocznie. Krowy uzytkuje sie
5—6 laktacji, potem sprzedaje sie do dalszego chowu,
a nie na rzez. W 100% stosuje sie sztuczne unasie-
nianie. Sezon wycielen trwa od listopada do stycznia,
a sezon zasuszen wypada we wrzesniu i pazdzierni-
ku. Najwiecej mleka produkuje si¢ w kwietniu i ma-
ju. Z rocznej produkeji 450 tys. 1 mleka, 420 tys. 1
sprzedaje sie, a 30 tys. ] wypijaja cieleta. Srednio
otrzymuje sie 1400-1500 1 mleka dziennie. Sprzeda-
wane mleko w calosci przerabia sie na sery.

7Z okolo 30 jatowek uzyskiwanych rocznie, 20 prze-
znacza sie do odnowienia stada, a 10 na sprzedaz.
Byczki po 15 dniach od urodzenia sprzedaje sie do
innego gospodarstwa do opasu.

W 2002 r. roczny przychod gospodarstwa siegal
1,5 mIn F, z tego 75% stanowita wartos¢ sprzedane-
go mleka, 15% sprzedaz zwierzat, 10% premie i do-
platy. 2/3 doptaty — 100 tys. F, pochodzito z Unii Eu-
ropejskiej, a 1/3 stanowila pomoc panstwa.

Bydto przebywa w oborze bezstropowej, polaczone;j
z boku ze stodolg, z ktdrej siano zrzuca sie do obory
otworami bocznymi. W starych typach obor bydto
przebywa na dole, a na strych, gdzie skladowane jest
siano, prowadzi nadsypana estakada do wjazdu wo-
z0w 1 przyczep, wykorzystujgca nachylenie stoku.

* Mleczarnia spétdzielcza w Etalans

Produkuje wylacznie ser twardy comte w ilosci
50 tys. ton rocznie. Obowigzujg bardzo ostre wymogi
jakoéci 1 higieny przy produkeji sera oraz przy pozy-
skiwaniu i przechowywaniu mleka. Mleko do produk-
¢cji sera musi by¢ niepasteryzowane i przechowywane
nie dluzej niz 24 godz. od udoju, a wiec mleko jest co-
dziennie dowozone i od razu podlega przerobowi. Kaz-
dego ranka mleko w kadzi ogrzewa sie do 30°C, doda-
je sie podpuszczke, powstaly skrzep rozdrabnia sie na
kawaltki, potem ogrzewa sie¢ do 50°C, aby zniszczy¢
biologiczng dzialalnos¢ podpuszczki. Nastepnie
skrzep sie odsgcza i wklada do form. Pozostalg ser-
watke wysusza sie na proszek — na pasze dla zwierzat
i dodatek do produktéw spozywczych dla ludzi.

Na 1 kg sera twardego zuzywa si¢ 10—11 litréw mle-
ka. Dziennie przetwarza si¢ 14—22 tys. 1 mleka. Sery
posypuje sie z wierzchu solg morska. Pozostaja naj-
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pierw w chlodni przez 45 dni, a potem przenoszone sg
do dojrzewalni. Tam najpierw lezakuja w cieplejszym
pomieszczeniu, a nastepnie zimniejszym. Ser przeby-
wa w dojrzewalni co najmniej 120 dni — az do 2 lat
w zaleznosci od gatunku. 1 krag sera comte wazy
40 kg, ma wybitg date i miejsce produkgji oraz marke
handlowg. Spéldzielnia jest wyposazona w 3 dojrze-
walnie mieszczgce jednorazowo 1680 takich kregow
sera. Planuje sie wprowadzenie obstugi przektadania
serow przez robota z powodu ucigzliwosci tej pracy.
Zaloge serowarni stanowi: 1 mistrz serowarski,
1 serowar, 2 osoby do odbioru mleka, 1 pracownik
dojrzewalni, 1 stazysta, 1 sekretarka —razem 7 0sob.

s Mleczarnia spétdzielcza Monts de Joux
w Bannans

Mleczarnia przetwarza rocznie 37 mln. 1 mleka,
z czego 20 mln. 1 w Bannans, a reszte w 7 innych
mniejszych zakladach. Wytwarza sie 4 gatunki sera.
Cena skupowanego mleka zalezy od zawartosci
thuszcezu i biatka, a takze zawartosci komorek soma-
tycznych, bakterii coli i innych bakterii chorobotwér-
czych, jak salmonella i gronkowiec. Dopuszczalna
ilos¢ bakterii wynosi ponizej 100 tys., a komérek so-
matycznych mniej niz 250 tys. w 1 ml mleka.
Sery produkuje sie ze Swiezego, niepasteryzowane-
go mleka. Odbiér mleka, nie p6ézniej niz 24 godziny
od udoju, odbywa si¢ codziennie. Najmniejsza do-
puszczalna dostawa mleka od producenta wynosi
65 tys. 1 rocznie, a najwieksza 400 tys. ] rocznie. Mak-
symalna odlegto$¢ dostawy wynosi 40 km, przy czym
koszty transportu ksztaltujg sie w cenie 0,1 euro na
1 litr mleka. Cena placona za 1 litr mleka wynosila
w2002r. 2,40 F. Z produkowanych serow mozna wy-
mieni¢:
ser miekki Mont d'Or — ze skorka plesniowg. Male
okragle serki sg otaczane foremkami z listewek
swierkowych, ktore dodajg estetyki. Dojrzewajg
w temperaturze 13—15°C 1 przy wilgotnosci 95%
pokrywajg sie plesnia.

ser_maorbier — troche twardszy. Duze okragle sery
sg prasowane, nastepnie po uformowaniu moczo-
ne w solance, po czym dojrzewajg w chlodni uto-
zone na wielopietrowych potkach. Tam lezakujg
przez 45 dni. Stosowana automatyczna przekia-
darka produkcji szwajcarskiej zastepuje prace
7-10 ludzi.

Mleczarnia Monts de Joux od 4 lat prowadzi wspol-
prace z Polskg. W jej wyniku powstata mleczarnia
w Marszowicach k. Krakowa produkujgca sery na Ii-
cengji francuskiej. Docelowy skup mleka od okolicz-
nych producentow ma osiggnaé 8 tys. litréw dziennie.

Akademia Rolnicza w Krakowie
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Zmiany w dystrybucji i cenach

produktéw rolnych w Polsce

Polska, rozpoczynajge w 1989 roku proces trans-
formacji w kierunku gospodarki rynkowej i dgzgc do
czlonkostwa w Unii Europejskiej, staneta przed po-
waznymi wyzwaniami rozwojowymi. Oznaczaty one
koniecznos¢ przebudowy struktury i sposobu funk-
cjonowania rynku, w tym gléwnie rynku rolnego.
Rynek rolny jest bowiem najtrudniejszym rynkiem

" w Polsce. Duze rozdrobnienie producentéw wymaga
tworzenia silnych powigzan samych producentéw,
jak i tworzenia rynkowej infrastruktury instytucjo-
nalnej [Siekierski 2002].

Funkcjonujgce do 1989 roku wiezi producentéw
z odbiorcami produktow w kolejnych latach zrywaly
sie. Znaczgco zmniejszylo sie znaczenie spotdzielczo-
Sci, szczegdlnie gminnej i ogrodniczo-pszczelarskiej,
ktéra byla gléwnym odbiorcg zbdz, rzepaku, zywea,
owocow 1 warzyw. Spoétdzielczosé ta posredniczyla
w wymianie towarowej pomiedzy rolnikami a zakla-
dami przetworczymi. Zaniechano takze w duzej mie-
rze kontraktacji. Jedynie spotdzielczosé mleczarska
utrzymata swoje dominujgce znaczenie na rynku
mleka i przetworéw mleczarskich.

Otwarcie granic spowodowalo naplyw (czesto nie-
kontrolowany) produktow zywnosciowych z Zachodu
1 rynek rolny stal sie rynkiem bardzo trud-
nym. Swoboda podejmowania dzialalnosci go-
spodarczej sprzyjata dzialaniom spekulacyj-

Kanaty dystrybuciji

Po kilku latach pewnej dezorganizacji na rynku
rolnym zaczety krystalizowaé si¢ kanaly dystrybucji
produktéw rolnych, a réwnoczesnie zaczeto tworzyé
rynkowg infrastrukture instytucjonalng. Rycina 1
przedstawia gléwne kanaly dystrybucji plodéw rol-
nych w drodze od producenta do konsumenta [Ru-
nowski 2001]. Jak wida¢ istnieje wiele réznych drog
dystrybucji surowcow i1 produktéw zywnosciowych.
Najkrétsza droga to sprzedaz bezposérednia. Dotyczy
ona gléwnie produktéw, ktére nie wymagajg prze-
tworzenia. Sprzedaz ta odbywa sie w gospodarstwie
lub na targowiskach zorganizowanych gléwnie
w miejscowosciach gminnych, miasteczkach i duzych
miastach. Rolnicy sprzedaja swoje produkty takze
bezposrednio do sieci sklepéw detalicznych, skad tra-
fiajg do konsumenta.

W polowie lat dziewigédziesiatych w Polsce nasilit
sie naplyw zachodniego kapitatu handlowego. Zacze-
ly powstawaé duze sieci supermarketow, ktore wy-
magaja od dostawcéw duzych i jednorodnych partii
towarow. Takze zaklady przetwoércze muszg pozyski-
wact jednorodne i jakosciowo dobre surowce. Drobni

Rycina 1. Kanaty dystrybucji produktéw rolnych

nym, na ktorych zyskiwali gléwnie posredni-
cy prywatni. Coraz wiecej gospodarstw wsku-

PRODUCENCI —» Spozycie

tek trudnosci ze zbytem zaprzestawato pro-
dukgji. O ile w 1988 roku gospodarstw, ktore
nie produkowaly na rynek bylo tylko 2%, to
w roku 2000 bylo ich juz 11%. W tym samym
czasie udzial gospodarstw, w ktorych sprze-
daz nie miata wigkszego znaczenia ani dla ryn-
ku ani dla nich samych, zwiekszyl sie z 9 do
24%. Obecnie jedynie mniej niz co pigty rol-
nik (18%) ocenia swoje gospodarstwo jako roz-
wojowe. Gospodarstwa te wykazujg nie tylko
wiekszy zwigzek z rynkiem, silniejsze sg tak-
ze ich powigzania z zakladami przetworstwa
poprzez umowy — czesto wieloletnie. Powiek-
szajg one takze swoj obszar. Zmiany te sg ko-

wlasne

Organizacje
producentéw

' |

rzystne, dzigki nim formuje si¢ grupa gospo- v

darstw, ktére w przyszlosei potrafig sprostaé
konkurencji z rolnikami z Unii Europejskie;j.

Handel —p Zaklady
hurtowy <4— przetworstwa
QOdbiorcy Sklepy
zbiorowi detaliczne
v v v v
KONSUMENCI
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producenci nie mogli sprosta¢ tym wymaganiom,
dlatego zaczeli zrzeszaé sie w grupy producenckie.
W roku 2000 Sejm RP uchwalil dwie ustawy o gru-
pach producenckich, w ktorych zapisano pewne fi-
nansowe wsparcie dla tych organizacji. Wsparcie to
jednak praktycznie weszto w Zycie dopiero w roku
biezgcym, 1 to w ograniczonym zakresie,

Od polowy lat dziewietdziesigtych wzrasta liczba
podmiotéw zajmujaca sie handlem hurtowym. Hur-
townicy spekliaja rézne funkcje ustugowe na rzecz
producentow, Réznorodnosé rynku hurtowego w Pol-
sce jest bardzo duza. Mozna tu zaliczy¢ mate wyspe-
cjalizowane hurtownie posredniczgce w wymianie
towarowej pomiedzy drobnymi producentami a skle-
pami, duze place targowe sprzedazy hurtowej, super-
markety sprzedazy hurtowej zaopatrujace mate skle-
py spozywcze i warzywnicze oraz gieldy towarowe.
Te wszystkie podmioty handlu hurtowego powoli za-
czynajg odgrywaé coraz wieksza role na rynku rol-
nym. Roéznig sie one zakresem dzialania, wielkoscig
i strukturg obrotéw, rodzajem wlasnosci i forma or-
ganizacyjno-prawng. Mate hurtownie sg zwykle fir-
mami prywatnymi lub spéldzielczymi, supermarke-
ty to kapital zagraniczny, place sprzedazy hurtowej
i gieldy towarowe organizowane sg przez samorzady
we wspotpracy z kapitalem panstwowym i prywat-
nym. Jako strukture organizacyjno-prawna rynkéw
hurtowych przyjeto najczesciej forme spotki akeyjnej.
Szacunkowe dane wskazuja, ze poziom sprzedazy
hurtowej w kolejnych latach rosnie, a w ostatnim
dziesiecioleciu zwiekszyt sie¢ ponad 25-krotnie.

Polscy hurtownicy, w odpowiedzi na ekspansje za-
chodnich sieci handlowych zaczeli tworzy¢ wspdlne
organizacje handlowe. Modelem stajg sie holdingi
Ygczgce hurtownikow, detalistow i producentow. Do
najbardziej liczacych sie w polskiej sieci hurtowni
nalezg: Lewiatan S.A., Deko S.A. 1 Konsorcjum Firm
Dystrybucyjnych,

Do najbardziej liczacych sie gield towarowych
nalezy zaliczyé: Warszawskg, Poznanska, Lodzkg
i Olsztynskg [Siekierski 2002].

Interwencjonizm rynkowy

Interwengja panstwa na rynku rolnym odbywa sie
w Polsce poprzez Agencje Rynku Rolnego, ktora zosta-
ta utworzona w1990 roku [Siekierski 2002]. Ma ona
stabilizowa¢ rynek rolny oraz chroni¢ dochody rolni-
kow. Swoim dzialaniem obejmuje zboza, maslo, mle-
ko w proszku, mieso, cukier, mitéd i welne. W bardziej
szczegolowym ujeciu do zadan agencji nalezy:

e interwencyjny skup koniunkturalnych nadwyzek
rolnych na rynkach krajowych i ich sprzedaz na
rynkach krajowych i zagranicznych,

* import produktow i pétproduktow rolnych i ich
przetworow,

* gromadzenie rezerw produktéw rolnych i gospo-
darka nimi,

* przeprowadzanie analiz rynku rolno-zywnoscio-
wego w kraju i za granicg oraz sporzgdzanie pro-
gnoz,

® tworzenie bazy informacyjnej o rynkach i zgtasza-
nie propozycji dziatan interwencyjnych.

Agencja wspierana jest finansowo przez budzet
panstwa. Dotacja roczna w kolejnych latach zwiek-
sza sie i przekracza juz kwote 500 min zt.

Zmiany cen podstawowych produktéw
rolnych i srodkéw produkcji

Analiza rynku wskazuje, ze rok 2002 byt bardzo
niekorzystny dla polskiego rolnictwa. Ceny skupu
prawie wszystkich podstawowych produktéw rolni-
czych zmalaly w poréwnaniu z rokiem 2000. Dane
liczbowe z tego zakresu przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Przecigtne ceny skupu wazniejszych produktéw rolnych w zt

Cenawzt Rok 2000 = 100
Wyszczegdlnienie

2000 2001 2002 2001 2002
Pszenica za 1 dt 50,82 50,45 43,61 99,27 85,81
Zyto za 1 dt 36,15 36,46 33,19 100,85 91,81
Jeczmien za1dt 50,11 48,04 43,72 95,87 87,25
Ziemniaki za1dt 23,21 22,88 23,93 98,57 103,10
Zywiec wotowy zalkg 2,90 2,88 2,72 99,31 93,79
Zywiec wieprzowy za 1 kg 3,68 4,35 3,57 118,21 97,01
Mleko zall 0,78 0,78 0,72 100,00 92,31

Zrédto: Rocznik statystyczny 2003. GUS. Warszawa. Ohliczenia wiasne
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Tabela 2. Relacje cen detalicznych wybranych srodkéw produkgji
dla rolnictwa do cen skupu niektérych produktéw rolnych

czu trzody w latach poprzednich. W 2002 roku
nastgpita wiec nadprodukcja. Ostatecznie in-
deks realnych cen zywca wieprzowego w latach

Wyszczegéinienie 2000 [ 2001 ‘ 2002 2000-2002 wyniést 97,01% i nalezat do naj-
, wyzszych. W ostatnich latach w Polsce nie ob-
W dt pszenicy o ) cr o agr .
serwuje sie nadprodukeji zboz. Mimo to ceny
Pszenica (ziarno siewne) - dt 17 1.8 2,1 zbdz obnizyty sie w analizowanym okresie o po-
Waegiel kamienny -t 7.6 8,4 10,2 nad 10%. Najbardzie} spadla cena pszenicy
Ole] napedowy o 50 5.1 6.0 (indeks 85,81) 1 jeczmienia (87,25).
Mieszanka ,B” dlabydla - dt 14 15 17 o DenaCENpota A0Sk malejacym popy-
- cie krajowym i dekoniunkturze na swiatowym
Poliféska -t L-d 19 22 rynku mleka w proszku spowodowaly spadek
Ciagniki ,Ursus 2812" 684 775 946 ceny w ostatnim roku, a indeks wyniost 92,31.
Siewnik zbozowy 117 136 165 Niski popyt na wolowing (obawy przed BSE),
e ——— mimo glebokiego §padku produkcji sprawil, ze
ceny po raz kolejny zmalaty. Indeks w tym
Pszenica (ziarno siewne) - dt 23,1 213 26,1 przypadku wynidst 93,79,
Waegiel kamienny -t 105,0 97,1 124,0 Pod koniec 2002 r. daly si¢ zaobserwowaé
Olej napedowy - h 69,0 58.9 72,8 Wzrostowe tendencje cen skupu produktow rol-
Mieszanka B" dlabydia — ci 19.1 177 20,5 nlczych, co m1n1ma1‘n1e 1 na krc?tko poprawilo
o koniunkture w rolnictwie polskim.
PGSl - dt il &l 27.0 Bardzo niekorzystnie przedstawiajg sie tak-
Ciagniki ,Ursus 2812" 9 441 8987 11582 ze relacje cen produktéw rolnych do §rodkéw
Siewnik zbozowy 1618 15675 2020 produkcji. Wybrane wielkosci liczbowe za-
W | Filaka KFeWiago m1eszcon10 w tab. 2. ’
Dane liczbowe zamieszczone w tab. 2 wska-
Pszenica (ziarno siewne)  — it 109 119 129 zuja jednoznacznie na pogarszajace sie relacje
Wegiel kamienny -t 495 541 617 cen produktdéw rolniczych do srodkéw produk-
Olej napedowy _hi 306 308 361 cji. W przypadku pszenicy i mleka krowiego
Mieszanka 8" dlabydla 00,3 986 T3 Wskutelil‘nﬂacyjnego wzros.tu cen ma SI‘O"dkl
i produkcji i spadku cen pszenicy w obu analizo-
Polifoska - dt 112 120 134 3
wanych latach, a mleka w ostatnim roku rela-
Ciagniki ,Ursus 2812" 44 540 50 120 57 280 cje te pogorszyly sie najbardziej. Biorac pod
Siewnik zbozowy 7635 8785 10017 uwage zywiec wieprzowy w 2001 roku jego

cena byla relatywnie wysoka i stad korzystna

Zrédto: Rocznik statystyczny 2003. GUS. Warszawa

Niekorzystnym zmianom cen towarzyszyl spadek
produkgji globalnej rolnictwa, ktéra zmalata w roku
2002 w porownaniu z rokiem 2001 o 1,8%. Znaczny
spadek cen produktow rolniczych, przy spadku pro-
dukeji globalnej rolnictwa moze sygnalizowa¢ pogle-
bienie sie bariery popytu na skutek ograniczenia po-
pytu wewnetrznego i rosngcych trudnosei z ekspor-
tem nadwyzek zZywnosci.

Mimo zdecydowanie wiekszej niz w latach po-
przednich interwencji, zmiany cen w 2002 r. depre-
cjonowaly rolnictwo bardzo mocno, obnizajgc 1 tak
juz niska dochodowoéé gospodarstw.

Z tabeli 1 wynika, ze w okresie lat 20002002 naj-
bardziej staniala pszenica i jeczmien, a dalej zyto,
mleko, zywiec wolowy 1 Zywiec wieprzowy. Jedynie
ziemniaki wykazaly w roku 2002 niewielki wzrost
ceny. Spadek cen skupu trzody chlewnej jest reakcja
na szybki wzrost tych cen i poprawe optacalnoéei tu-

relacja, jednak spadek cen w nastepnym roku
znaczgco te relacje pogorszyt.

Reasumujac, nalezy stwierdzic, ze sytuacja do-
chodowa polskiego rolnictwa mimo programow rza-
dowych i wielu zapowiedzi o koniecznosci poprawy
sytuacji dochodowej rolnikow, w rzeczywistosci jest
zupelnie inna.

Akademia Rolnicza w Krakowic
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Znaczenie gor

Rok 2002 ogloszony zostal przez ONZ i FAO tzw.
rokiem gor. Z tej wlasnie racji we wszystkich krajach
gorskich odbywaly sie rozmaite imprezy 1 konferen-
¢je poswigcone problematyce gorskiej. Takze Komi-
tet Zagospodarowania Ziem Gorskich PAN zorgani-
zowat w czerwcu 2002 r. ogdlnopolskg konferencje
naukowg w Krakowie, dotyczaca wylacznie zagad-
nien gorskich.

Dzigki wszystkim imprezom i konferencjom na-
ukowym, ktore w roku gor poswiecone byly goérom
wzbogacila sie nasza wiedza o terenach gorskich, ich
znaczeniu przyrodniczym, walorach turystyczno-
-zdrowotnych, pigknie krajobrazéw oraz znaczeniu
hydrologicznym.

gospodarki wodnej jest niewgtpliwie priorytetowe
[Figula 1958].

Wodorodnosc terenéw gorskich wynika gléwnie ze
zwiekszonych opadow atmosferycznych, ktore w wa-
runkach gorskich naszego kraju zwiekszajg sie rocz-
nie srednio 0 30 mm na kazde 100 m wzniesienia
n.p.m. [Hess 1965]. Dlatego na nizu suma rocznych
opadéw wynosi srednio okoto 500 mm, a na wysoko-
sci 1000 m n.p.m. prawie dwa razy wiecej. Te duze
ilosci wody pochodzenia opadowego zasilajg nasze
rzeki nie tylko w gorach, ale takze na catej dtugosci
ich biegow. Zauwazy¢ to mozna najlatwiej przy wy-
stepowaniu zwiekszonych opaddéw powodziowych
w gorach, ktore zazwyczaj dopiero na nizu powodu-

ia wylewy powodziowe. Tak m.in. bylo w ro-

Celem niniejszego opracowania jest syntetyczne
oméwienie wymienionych wlasciwosci w Swietle naj-
nowszych zdobyczy naukowych i istniejacej wiedzy.

Tereny gorskie na calym swiecie spelniajg niezwy-
kle wazng role hydrologiczna, polegajaca na wzroscie
opadéw atmosferycznych i z tego wzgledu okreslane
sg obszarami wodorodnymi. Obliczono [Figula 1967],
ze okolo 30% zasobow wodnych naszego kraju bierze
poczatek w goérach, chociaz tereny gorskie zajmuja
tylko okoto 9% powierzchni. Podobne zaleznosci wy-
stepujg tez w innych krajach, z tym jednak, ze wraz
ze wzrostem powierzchni terenow gorskich zwiek-
szajg sig udziaty w zasobach wodnych wod pochodze-
nia gorskiego. Z tego tez wzgledu znaczenie gor dla
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ku 1997 na Odrze, gdzie opady powodziowe
w Sudetach staly sie przyczyng powodzi stu-
lecia w Srodkowym i dolnym biegu rzeki. Tego
rodzaju zjawiska powodziowe powtarzajg sie
niemal corocznie, chociaz nie zawsze sg tak
szkodliwe ze wzgledu na zniszczenia, ktore po
sobie pozostawiajg. Mozna wigc rowniez po-
wiedzie¢, ze gory poprzez powodzie majg tez
wplyw negatywny na tereny nizinne. Faktycz-
nie jednak szkodliwe ich oddzialywania powo-
dziowe sg duzo mniejsze niz korzysci dla go-
spodarki wynikajace z wiekszych zasobow
wodnych. Nalezy sobie zda¢ sprawe z tego, ze
prawie zadna dzialalno$¢ gospodarcza nie jest
mozliwa bez wody. Woda jest tez nieodzow-
nym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wode powstajgcg w gérach powinno sie jednak
w znacznie wigkszych ilogciach retencjonowad, a tak-
ze gospodarczo wykorzystywaé dla dobra czlowieka
[Wiezik 2002].

Retencje wod opadowych w gorach mozna zwiek-
szac albo poprzez poszerzanie obszaréw leénych, albo
tez przez budowe zbiornikow retencyjnych. Lasy nie
tylko zwiekszajg zatrzymywanie wod opadowych, ale
tez spowalniajg ich splywy, gdyz opdzniajg topnienie
gniegu. Z tego tez wzgledu duze zalesienie terenow
gorskich jest szczegélnie wskazane. Takze niezbed-
na jest budowa zbiornikéw retencyjnych, w ktorych
mozna zatrzymac okresowe nadmiary wod opado-
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wych i racjonalnie wykorzystywac w dtuzszym okre-
sie dla wielu potrzeb gospodarczych. Na nizu nato-
miast nalezy chronié tereny rolnicze i zurbanizowa-
ne przed wodami powodziowymi przez obwalowania,
a takze zbiorniki retencyjne.

Dotychczas w naszych zbiornikach wodnych reten-
cjonuje sig niecate 4 km?® wod powodziowych, a obli-
cza sig, Ze podwojenie tej retencji przyczyniloby sie
bardzo skutecznie do zmnigjszenia wylewdéw powo-
dziowych i ograniczenia powodowanych przez po-
wodzie zniszczen. Duze znaczenie przeciwpowodzio-
we moze tez mie¢ udroznienie koryt rzecznych. Nie-
stety, pozostaje w tym zakresie jeszcze wiele do zro-
bienia.

Chociaz przed powodziami powinni§my sie bronié,
to jednak ze zwiekszonych opadéw atmosferycznych,
jakie wystepuja w gorach nalezy sie wylacznie cieszy¢,
gdyz ratuja one nasz kraj przed dtugotrwalymi defi-
cytami wodnymi, ktérych skutki bylyby jeszcze bar-
dziej szkodliwe od tych, ktore powoduja powodzie.

Krajobrazy gorskie

Gory sg formacjami geologicznymi, wystepujgcymi
na powierzchni litosfery, ktore z punktu widzenia
piekna krajobrazu sg najwspanialszym tworem przy-
rody nieozywionej. Ich wzniesienia i grzbiety poroz-
cinane glebokimi dolinami przypominajg niekiedy
basniowe krainy, ktorych oglagdanie dostar-
cza cztowiekowi wielkich wzruszen estetycz-
nych. Wywieraja tez silny, pozytywny wptyw
na samopoczucie, a nawet sily fizyczne. Dla-
tego magnetyzm piekna gorskich krajobra-
z6w Sciaga w tereny gorskie tak wielu tury-
stow 1 wezasowiczoéw, nawet z najdalszych
zakatkow kraju, a szczegolnie mieszkancow
miast, ktorym widokow naturalnej przyro-
dy tak bardzo przeciez brakuje w miejscach
zamieszkania, O potrzebie widoku gérskich
krajobrazow najlepiej $wiadczg liczby oséb,
ktére corocznie odwiedzajg Tatry. W ostat-
nich latach liczba przyjezdzajgcych tu oséb
zbliza sig¢ juz do 2 milionow. Podobnie zresztg
jest w Pieninach, na Babiej Gorze i innych
masywach gorskich. Oprécz doznan wizualnych, gory
przyciagaja turystow i wezasowiczéw réwniez zdro-
wym, chociaz na ogét bardziej surowym klimatem,
wynikajgcym nie tylko z mniejszej urbanizacji,
uprzemyslowienia oraz emisji szkodliwych substan-
cji do atmosfery, ale tez czystych wod i zachowaniem
duzych fragmentéw naturalnej szaty roslinnej. To

przede wszystkim wymienione walory przyrodnicze

decyduja, ze gory odgrywajg tak duzg role kulturo-

tworczag w szerokich kregach spolecznych poprzez
dzialalnos¢ artystyczng, utwory literackie, poezje,
muzyke, malarstwo i wiele innych kreatywnych od-
dzialywan ludzi utalentowanych i wrazliwych na
piekno. Tak jest nie tylko u nas, ale i we wszystkich
innych krajach, na ktérych terytoriach znajduja
sie gory. Dlatego gory bardzo czesto sa obiektami
prac malarskich. Ich urokowi ulegaja pisarze i poeci,
a takze artysci wielu innych dziedzin sztuki lgcznie
z muzyka, rzezbg i architekturg. Warto przy tym
podkresli¢, ze artystyczne zainteresowania gérami
sg wielopokoleniowe, gdyz w kazdym pokoleniu znaj-
duja sie fascynaci zauroczeni nieskazonym pieknem
terenow gorskich, ktorzy starajg sie to piekno utrwa-
li¢ 1 upowszechnic poprzez dzieta sztuki.

Bioréznorodnosé

Tereny gorskie sg obszarami o zwiekszonej bio-
réznorodnosci. Wynika to gléwnie stad, ze sa tam
bardziej zréznicowane niz na terenach réwninnych
warunki geologiczno-glebowe, klimatyczne, topogra-
ficzne, hydrologiczne, a w konsekwencji takze bio-
cenotyczne. Wraz ze wznoszeniem sie terenow gér-
skich n.p.m. obniza sie temperatura powietrza éred-
nio 0 0,55°C na kazde 100 m wzniesienia, zwieksza
sie Srednia roczna suma opadéw atmosferycznych
0 30 mm, a skraca sezon wegetacji o 8 dni. Powoduje

to, Ze w gérach mozna zauwazy¢ wystepujace pietra
rodlinne [Hess 1965], ktore bardzo réznig sie od sie-
bie charakterem tworzgcej je roslinnosci. Las mie-
szany, bor §wierkowy, kosodrzewina, roélinnosé hal-
na (trawiasto-zielna). W zaleznosci od ekspozycji
inachylenia stoku zréznicowane sg stosunki termicz-
ne gleby, warunki hydrologiczne, a czesto réwniez
glebowe. Wszystko to réwniez rzutuje bardzo wyraz-
nie na zréznicowanie fitosocjologiczne zbiorowisk,
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troficznoéc siedlisk oraz wydajno$c biomasy. Na eks-
pozycjach potudniowych mozna wiec spotkaé flore
kserotermiczna, a na pémocnych mezo- oraz higrofi-
tyczna. Ponadto niezaleznie od ekspozycji gorne par-
tie stokéw sa przewaznie stabiej uwilgotnione niz
dolne. Ze spadkami i wzniesieniami stokéw goérskich
lacza sie rowniez warunki glebowe. Wyzsze i bardziej
pochyle partie stokéw gorskich majg na ogot gleby
o mniejszych miazszosciach profilow glebowych,
wiekszej ich szkieletowosci 1 wyjalowieniu. Nato-
miast partie nizsze na odwrot.

Flora jest zwierciadlanym odbiciem wspomnianych
powyzej uwarunkowan. Dlatego bywa na ogoét bar-
dziej zréznicowana, a w konsekwencji 1 bardziej roz-
norodna. Pozwala to wiec na wystepowanie bogatsze-
go §wiata zwierzat, ktory w terenach gorskich zacho-
wal sie w wiekszych populacjach niz na terenach ni-
zinnych. Gwoli prawdy nalezy réwniez powiedzie¢, ze
przyczynila sie do tego mniejsza dostepnosé terenow
gorskich, co dla zdecydowanej wiekszodci zwierzat
ma duze znaczenie dla przetrwania. Wszystko to ra-
zem tworzy specyfike terenéw gorskich decydujaca
o0 ich niezwyklym znaczeniu srodowiskowym.

Gospodarcze znaczenie obszaréw gérskich

Obszary gorskie, ze wzgledu na wzniesienia i spad-
ki, trudne warunki komunikacyjne oraz surowsze
warunki klimatyczne, sa mniej przydatne do inten-
sywnej dziatalnoéci gospodarczej cztowieka. Nie ozna-
cza to jednak, ze z punktu widzenia gospodarczego nie
majg one znaczenia. Najwiekszym bogactwem gor sg
przede wszystkim tereny lesne i wodne i te wlasnie
zasoby czlowiek powinien z gor pozyskiwaé. Dlatego
gléwnym sposobem uzytkowania terenéw goérskich
powinno byé uzytkowanie lesne. Ma ono duze znacze-
nie ze wzgledéw hydrologicznych, o czym wspomnia-
no powyzej. Zalesione powinny byé w gorach wszyst-
kie partie gorskie, ktore ze wzgledu na duze wznie-
sienia, a takze spadki, sg dla upraw rolnych matlo
przydatne i ekonomicznie nieoplacalne. W zwigzku
z tym, np. karpackie tereny gérskie wymagaja dodat-
kowego zalesienia co najmniej 10% ogélnej po-
wierzchni. Lasy gérskie w zasiegu regla gérnego, czy-
1i do wysokoéci okolo 1250 m n.p.m. powinny speliac
wymogi hydrologiczne, czyli odznacza¢ si¢ duza re-
tencja wzgledem wod opadowych. Dlatego powinny to
byé lasy mieszane o odpowiednim zroéznicowaniu ga-
tunkowym oraz wyraznym uwarstwieniu obejmujg-
cym drzewa roznej wysokosci, a takze bogate runo.

Uzytki rolne, a szczegdlnie grunty rolnicze, powin-
ny by¢ zredukowane do najkorzystniejszych i najbar-
dziej przydatnych do uprawy gleb wystepujacych na
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malych spadkach, zyznych oraz o duzej miazszosci
profilu, gwarantujacych uzyskiwanie wysokich plo-
néw 1 niezagrozonych wystepowaniem erozji. W wa-
runkach karpackich zredukowanie obszaréw grun-
tow ornych powinno wyniesé srednio okoto 20% ich
obecnego stanu. Obszar wylaczony z upraw polowych
powinien byé przetransformowany na trwate uzytki
zielone, a gorsze gleby powinny zostac zalesione [Ko-
stuch 1999, 2000, 2001].

Tego rodzaju transformacja jest catkowicie zgodna
z programem ekorozwoju terenow gorskich, gdyz
sprzyja ochronie §rodowiska przyrodniczego, ktérego

- stan obecny pozostawia wiele do Zyczenia.

Podsumowanie

Rok Gér, za jaki zostal uznany rok 2002, obfituja-
cy w imprezy i konferencje naukowe poswigcone go-
rom wystepujacym na globie ziemskim bardzo wzbo-
gacil nasza wiedze o gérach. Lepiej tez pozwolil zro-
zurnieé¢ spelmiang przez tereny gérskie role srodowi-
skowa, przyrodniczg, hydrologiczng, rekreacyjno-tu-
rystyczna, gospodarczg i inspirujgcg tworczosé arty-
styczng. Z tego tez wzgledu tereny gorskie powinny
byé nie tylko odpowiednio chronione, ale tez wyko-
rzystywane zgodnie z ich najwazniejszymi zasobami
jakie stanowi surowiec drzewny oraz woda.
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Dr inz. Teresa Mis

Efekty stosowania oslon w polowej uprawie tytoniu

1. Wstep

Przed rolnictwem i przemystem tytoniowym stojg
obecnie — w dobie wchodzenia Polski do Unii Euro-
pejskiej problemy polepszenia jakosci surowea, po-
przez wprowadzenie do uprawy odpowiednich od-
mian, wlasciwych rozstaw sadzenia, zabiegéw obsy-
pywania oraz oglawiania i pasynkowania roslin, kto-
rych oddzialywanie na wielko$¢ i jakoéé tytoniu bylo
przedmiotem wielu prac. Dotychczas nie zweryfiko-
wano zastosowania oslon z agrowlokniny w polowej
uprawie tytoniu. W doswiadczeniach z innymi gatun-
kami roslin Prosba-Bialczyk i Mydlarski [1998] oraz
Wadas 1 Jablonska-Ceglarek [1999] stwierdzili, ze
stosowanie agrowlokniny w uprawie ziemniakow
spowodowalo ponad 2-krotny wzrost plonu bulw oraz
polepszenie ich jakosci (wieksza zawarto$é suchej
masy, skrobi i witaminy C). Dlatego tez podjeto ba-
dania, majace na celu okreslenie wpltywu przykrycia
wysadzanych roslin ostong na niektére cechy jako-
sciowe tytoniu,

Doswiadczenie polowe Sciste zatozono w Grodzisku
Gormym (k. Lezajska) w latach 1997-1998, na glebie
brunatnej wiasciwej, wytworzonej z lessu, klasy bo-
nitacyjnej III b, zaliczanej do kompleksu zytniego
bardzo dobrego. Porownywano w nim cztery odmia-
ny tytoniu papierosowego jasnego typu Virginia: Wi-
Slica, Wisana, Wika 1 Wiecha, pochodzace z hodowli
Osrodka Doswiadczalnego Uprawy i Hodowli Tyto-
niu w Skroniowie oraz z Instytutu Uprawy Nawoze-
nia i Gleboznawstwa w Putawach. Czynnikami ba-
dan w tym doswiadczeniu byly: dwie rozstawy sadze-
nia (70x40 1 90x40 em), zastosowana ostona z agro-
wiokniny oraz rézne odmiany tytoniu typu Virginia.
Wielkosci poletek i obsada roélin byly nastepujace:
przy rozstawie 70 x40 cm — 28 m? 1 35 714 szt./ha oraz
przy rozstawie 90x40 ¢cm — 36 m? i 27 778 szt./ha,
kazda w trzech powtorzeniach.

2. Przygotowanie rozsady i agrotechnika

Znaczny wplyw na jakosé¢ tytoniu ma stosowana
agrotechnika, od ktérej zalezy wykorzystanie poten-

¢jalu produkcyjnego wysokoplennych odmian, a tak-
Ze zachowanie higieny fitosanitarnej w glebie. Cel
ten osiaga sig, uwzgledniajgc przyrodniczo uzasad-
nione nastepstwo tytoniu w zmianowaniu, a najlep-
szym przedplonem dla tytoniu papierosowego jasne-
go sg zboza, poniewaz na ich resztkach pozniwnych
rozwijajg sie organizmy saprofityczne, ktore wyka-
zujg wlasciwosci antagonistyczne w stosunku do pa-
togenéw tej rodliny [Butoraciin. 1995]. Zgodnie z za-
leceniami w analizowanym do$wiadczeniu przedplo-
nem tytoniu byly zboza ozime: pszenica w roku 1997
1 pszenzyto w roku 1998.

Wiosng na dwa tygodnie przed sadzeniem zastoso-
wano nawozenie mineralne (w przeliczeniu na 1 ha):
25 kg N w formie saletry amonowej, 111 kg P,0,
w postaci superfosfatu granulowanego, 180 kg K, O
w siarczanie potasu, ktore zmieszano z glebg dwu-
krotnym kultywatorowaniem i wyréwnano brong.

Wazng role w uzyskaniu wysokiej jakosci tytoniu
odgrywa réwniez produkcja rozsady. Biskup [1996]
podaje, ze w USA, w stanie Pélnocna Karolina przy
produkgji sadzonek na rozsadnikach powszechnie
stosowana jest agrowloknina, ktéra skraca okres
produkgji rozsady o okolo 7 dni i stgd zalecane jest
jej stosowanie takze w Polsce. Agrowléknina jest
lekks oslong polipropylenows, wyrobem o duzej prze-
puszczalnosci dla powietrza 1 wody, co przykrytym
ro§linom zapewnia korzystny mikroklimat o umiar-
kowanie wyzszej, w poréwnaniu z otoczeniem tem-
peraturze i wilgotnosci wzglednej powietrza. Tem-
peratura powietrza pod agrowlokning jest wyzsza
0 2°C, a wilgotnos¢ o okoto 10—-20%. Podnosi sie réw-
niez temperatura gleby i co najwazniejsze utrzymu-
je sie w niej pozgdana wilgotnosé na skutek zahamo-
wania przesychania. W omawianym do$wiadeczeniu
sadzonki wyprodukowano zgodnie z zasadami pro-
dukgji rozsady tytoniu Virginia. Nasiona tytoniu
wysiewano w tunelu foliowym okoto 20 marca i kaz-
dego roku po siewie przykrywano rozsadniki agro-
wlokning, co umozliwito zaobserwowanie wschodow
juz po czterech dniach. Na poletka tyton wysadzano
recznie w terminie: 17.05.1997 roku 1 09.05.1998 ro-
ku. Polowe obiektow przykryto agrowlékning, a dru-
ga polowa dla poréwnania byla bez agrowlékniny.
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Przed sadzeniem roslin na plantacji zastosowano
herbicyd Command 480 EC, ktéry umozliwit sku-
teczne odchwaszczenie poletek.

Zwalczanie chorob i szkodnikéw przeprowadzono
wedtug aktualnie obowigzujacych zalecen ochrony
roslin. Pielegnowanie roslin polegalo na spulchnia-
niu miedzyrzedzi, obsypywaniu roslin i wykonaniu
zabiegdw oglawiania i pasynkowania. Bezposrednio
po usunieciu kwiatostanow zastosowano preparat
Stomp 330 EC, w stezeniu 1,5%, polewajac szczyt
oglowionego pedu w celu zahamowania wzrostu pa-
synkow. Do bardzo waznych czynnoéci, majgcych
wplyw na plon i jakosé lisci zalicza sie usuniecie
kwiatostanow i wyrastajacych z katéw lisci pedow
bocznych. Do hamowania wzrostu pasynkéw uzywa
sie preparatow chemicznych o dzialaniu kontakto-
wym lub systemicznym. Powszechnie stosowanym
i skutecznym jest preparat Stomp 330 E, za granicg
znany jako Accotab [Berbec¢ i Wisniewski 1994]. Za-
bieg oglawiania umozliwia skierowanie skladnikow
pokarmowych do lisci — zamiast do kwiatéw 1 tore-
bek nasiennych, a w wyniku tego powiekszajg sie
wszystkie wymiary lisci 1 polepsza sie ich jakosé.

3. Zbior, suszenie i analizy jakosciowe lisci

Liscie z oznakami dojrzaltosci technicznej zbierano
recznie w pieciu terminach, z wyjgtkiem 1997 roku,
gdzie bylo szes¢ zbiorow, ze wzgledu na duzg liczbe
lisci na wysokich roslinach (po jednym zbiorze lisci
nadspodakéw, podwierzcholtkowych i wierzcholko-
wych oraz 2—3 zbiory lisci Srodkowych). Liscie spoda-
ki zbierano oddzielnie przed zbiorami i nie uwzgled-
niono ich w wynikach badan. Zebrane liscie suszono

metodg ogniowo-rurows, typows dla tej grupy tyto-
ni, obejmujaca 3 fazy suszenia: I —fermentacji wstep-
nej, IT — suszenia blaszki liSciowej oraz III — dosusza-
nia nerwu giéwnego. Nastepnie okreslono wielkosé
plonu lisci poszczegdlnych odmian.

Badania jakosSciowe, dotyczgce sktadu chemiczne-
go i cech fizycznych wysuszonych lisci przeprowadzo-
no wediug norm opracowanych przez Centralne La-
boratorium Przemystu Tytoniowego w Krakowie.
Okreslono cechy fizyczne lisci wedtug normy PN-86/
9139-03, a w tym mase 1 dm? blaszki lisciowej i pro-
centowy udzial nerwu gtéwnego. Analizy chemiczne
na zawartos¢ biatka wlasciwego wykonano metods
Barnsteina, wedlug normy PN-85/A-99004/06 oraz
weglowodandw rozpuszczalnych w wodzie metodg
Bertranda, wedlug normy PN-88/A-99004/07.

4. Plon i cechy jakosciowe lisci

Gajos 1 in. [1996] oraz Jarzyna [1997] stwierdzili,
ze uprawa najlepszych odmian tytoniu jest podstaws
uzyskania wysokiego plonu li§ci. Badania przeprowa-
dzone przez Gajosa i in. [1996] wykazaly, ze najwyz-
szy plon lisci w rejonie Lezajska daje odmiana Wisli-
ca, natomiast Jarzyna [1997] uwaza, ze najlepsza od-
miang tytoniu Virginia oprécz Wislicy jest Wika.
Ksztaltowanie sie wielkosci plonu lisci poszczegbl-
nych odmian w omawianym doswiadczeniu jest po-
twierdzeniem powyzszego stwierdzenia i wskazuje,
ze najkorzystniej pod tym wzgledem wypadly dwie
odmiany: Wislica i Wika (ryc. 1).

Jak podaje Tso [1990] jakosé surowca zalezy od
skladu chemicznego 1 wlasciwosci fizycznych lidci,
a w tym glownie od procentowej zawartosci cukréw

Rycina. 1. Plon lisci [kg - ha] czterech odmian tytoniu
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Fot. 1. Tytori rosnacy bez agrowtékniny

redukujgcych i biatka wlasciwego, zabar-
wienia, wielkoSci 1 tredciwosci lisci, a takze
udzialu w nich nerwu glownego. Bialko
wplywa ujemnie na surowiec, duza jego
ilos¢ powoduje przykry zapach i gorzki
smak tytoniu w papierosach [Butorac i in.
1995]. Derkacz [1993] podkresla, ze jedng
z podstawowych cech fizycznych lisci, bra-
nych pod uwage przy ocenie jakosciowe;j
jest ich barwa, gdyz swiadczy o skladzie
chemicznym i wlasciwosciach smakowych
surowca. LiScie o zabarwieniu zoltym za-
wierajg wiecej cukrow, natomiast ciemne
i zielone charakteryzujg sie wyzszg iloScig
bialka. Znalazlo to potwierdzenie w oma-
wianym doswiadczeniu, gdzie liscie tytoniu
roslin ostanianych agrowlokning wyrézniaty

Tabela 1. Cechy jakosciowe lisci czterech odmian tytoniu w zaleinosci od sposobu sadzenia

($rednie za lata 1997-1998)

Skiad chemiczny (% s.m.) Cechy fizyczne

Sposdb sadzenia Weglowodany Bialko Masa 1 dm? Udziat nerwu
redukujace wiasciwe Liscia (g) gtéwnego (%)

WISLICA
70 x40 12,44 9,45 0,561 27,61
70 x 40 AW” 15,03 8,13 0,579 27,07
90 x 40 14,50 9,24 0,585 29,59
90 x 40 AW 15,49 8,64 0,600 28,88
WISANA
70 x 40 11,47 10,33 0,527 27,10
70 x 40 AW 13,04 9,36 0,540 26,25
90 x 40 12,54 10,41 0,553 29,48
90 x 40 AW 13,73 9,75 0,564 28,52
WIKA
70 x40 12,65 11,09 0,602 26,45
70 x 40 AW 14,18 9,54 0,608 26,00
90 x 40 14,20 10,73 0,613 27,10
90 x 40 AW 15,19 9,88 0,618 26,80
WIECHA
70 x 40 12,35 11,42 0,534 30,00
70 x 40 AW 13,51 10,37 0,544 29,47
90 x 40 13,33 10,92 0,550 30,60
90 x 40 AW 14,28 9,97 0,558 30,05
V% 70 x 40 7.4 10,4 58 53
90 x 40 10,5 10,4 52 4.8
NIR (0=0,05) pomigdzy:
rozstawami 0,11 r.n. 0,003 0,10
agrowiokning, 0,11 0,20 0,003 0,10
odmianami 0,15 0,28 0,004 0,15
rozstawa x agrowtdknina 0,15 0,28 r.n. r.n.
rozstawa x odmiana 0,22 r.n. 0,005 0,21
odmiana x agrowtdknina 0,22 r.n. 0,005 0,21

2 AW — ostona z agrowi6kniny
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sie jasniejszg barwg 1 zawieraly wiecej
weglowodanéw a mniej biatka w poréwna-
niu z li§émi zebranymi z obiektéw bez sto-
sowania ostony, co obrazujg fotografie 11 2.
Stwierdzono, ze pod wplywem zwieksze-
nia rozstawy sadzenia roslin oraz stosowa-
nia agrowtékniny nastgpil istotny wzrost
zawartosci weglowodandéw redukujgceych,
ktoremu towarzyszylo obnizenie ilosci bia-
Yka w liciach wszystkich odmian (tab. 1).
Na tle poréownywanych odmian liscie Wisli-
cy charakteryzowaly sie najkorzystniejsza,
czyli najmniejszg zawartoscig biatka wia-
Sciwego, za$ jego najwiekszg ilos¢ stwier-
dzono w lisciach odmiany Wiecha. Wystg-
pit doéé Scisty i zarazem ujemny zwigzek
pomiedzy zawartoscig w liciach bialka
wlasciwego 1 weglowodanow redukujacych,
a wspolzaleznosé ta ujawnila sie rowniez
w przypadku obydwu rozstaw sadzenia
(tab. 2). Wspoélzaleznosci pomiedzy za-
wartoscig weglowodanow rozpuszezalnych

Fot. 2. Tytori rosngcy pod ostong z agrowt6kniny

Tabela 2. Korelacje proste (r) pomiedzy wybranymi wskazZnikami jakosci czterech odmian tytoniu (n=96).

tacznie dla rozstaw 70 x 40 cm [n=48] 90 x 40 cm [n=48]
Plon lisci Zawartos¢ weglo- Plon lisci Zawartos¢ weglo- Plon lisci Zawartos¢ weglo-
Cechy (kg - ha) wodanéw (%) (kg- ha™) wodanéw (%) (kg - ha™) wodanow (%)

Warto$ci wspdtczynnikéw korelacii

Masa 1 dm? liscia (g) 0,444™ 0,370" 0,545™
Bialko wiasciwe (%) -0,677" -0,695" -0,765™

Istotnoscé: “p=0,05, " p=0,01, ™ p=0,001

Tabela 3. Réwnania regresji prostej okreslajace wspétzaleznosci liniowe niektérych zmiennych
zaleznych (y) i wybranych zmiennych niezaleznych (x) dla czterech odmian tytoniu.

Zmienne niezalezne (x) oraz wartosci wspdlczynnikéw determinacii (R?)
Zmienne zalezne (y)
Masa 1 dm?liscia (@) Biatko wtasciwe (% s.m.)
Lacznie dia rozstaw:
Plon lisci y=0,244+1,935x (R*=20%) =
Weglowodany redukujace - y=22,54-0,897x (R’=48%)
Rozstawy:
70 x40 cm
Plon lisci y=0,565+1,341x (R°=14%) -
Weglowodany redukujace - y=20,84-0,781x (R®=50%)
90 x40 cm
Plon lisci y=0,655+2,379x (R*=21%) -
Weglowodany redukujace - y=24,52-1,042x (R?=58%)
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w wodzie a iloscig biatka wlasciwego w lisciach bada-
nych odmian okazaly sie dos¢ wysokie, o czym swiad-
czy warto§¢ wspotezynnika determinacji (tab. 3).
Oznacza to, ze pozgdany wzrost zawartosci weglowo-
danéw pociaga za soba spadek zawartosci biatka.

Biorac pod uwage wlasciwosci fizyczne lisci, moz-
na stwierdzi¢, ze najwiekszg masg 1 dm? blaszki od-
znaczaly sie liscie odmiany Wika (§rednio 0,610 g),
najmniejsza za$ lisScie odmiany Wisana (0,546 g).
Lepsza tresciwoscig odznacza sig¢ surowiec o wiek-
szym ciezarze 1 dm? blaszki liSciowej, a mniejszym
udzialem nerwu [Tso 1990].

Przyjecie zwiekszonych rozstaw sadzenia roslin,
w polaczeniu z ostong z agrowldkniny réwniez istot-
nie wplynelo na mase 1 dm? blaszki lisciowej, przy-
czyniajgc sie do jej zwiekszenia w przypadku kazdej
z badanych odmian. Pomiedzy plonem lisci a ich tre-
sciwoscig (masg 1 dm? liscia) zanotowano istotny
zwigzek typu korelacyjnego, co pozwala na stwier-
dzenie, ze wzrost plonowania podaza réwnoczesnie
ze zwiekszeniem tresciwosci liSci (tab. 2). Iloéciowym
okresleniem zalezno$ci pomiedzy wielkoscig plonu
a tresciwoscig lisci jest réwnanie regresji, ktore
przedstawiono w tabeli 3. Na podstawie zmiennej
niezaleznej ~ masy 1 dm? blaszki lidciowej, uznawa-
nej jako wazny wskaznik jakosci tytoniu probowano
przewidzie¢ plon lisci (jako zmienng zalezng przyje-
to plon lisci z poletka). Jednak wyprowadzone réw-
nanie regresji cechowala niska wartosé¢ wspotczynni-
ka determinacji, co oznacza, ze mozliwoéé przewidy-
wania wielkosci plonu lisci na podstawie tresciwosci
lisci jest niewielka.

Biorac pod uwage procentowy udzial nerwu gléw-
nego, nalezy zauwazy¢, ze najmniejszym unerwie-
niem charakteryzowaly sie licie odmiany Wika, kté-
re zawieraly Srednio 26,6% nerwu gtéwnego, naj-
wigkszym za$ liscie odmiany Wiecha — 30% (tab. 1).
Liscie wszystkich badanych odmian zebrane z ros-
lin uprawianych w szerszej rozstawie (90 x40 cm) od-
znaczaly si¢ wiekszym udzialem nerwu glownego,
w poréwnaniu do lisci roslin z wezszej rozstawy
(70x40 cm).

Zalezno$¢ ta zwigzana jest z masa 1 dm? liscia, po-
niewaz im wieksza masa liscia, tym lepsze jego uner-
wienie. W obrebie badanych odmian, pod wplywem
ostony nastgpilo zmniejszenie udziatu nerwu gléwne-
go (tab. 1).

Podsumowanie

Na podstawie uzyskanych wynikéw badafn mozna
stwierdzi¢, ze zastosowanie w polowej uprawie tyto-
niu oslony z agrowidkniny okazalo sie skuteczne

w aspekcie wzrostu jakosci liSci. Korzystny wplyw
ostony przejawial sie w wiekszej zawartosci weglo-
wodanéw redukujacych w lisciach czterech poréwny-
wanych odmian, a tym samym mniejszej ilosci bial-
ka wlasciwego oraz lepszej treSciwosei lisci.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze do uprawy
w rejonie Polski poludniowo-wschodniej mozna wy-
typowa¢ dwie odmiany tytoniu: Wislice i Wike, od-
znaczajace sig najkorzystniejszymi parametrami ja-
kosciowymi. Ponadto nalezy stosowaé zabiegi piele-
gnacyjne, w formie oglawiania i pasynkowania roslin
oraz ostone z agrowlokniny.

Uniwersytet Rzeszowski
Zaktad Polityki Gospodarczej i Agrobiznesu
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Poczatki hodowli bydla na ziemiach polskich

Znaczny rozwdj osrodkéw przemystowych w Krole-
stwie Polskim (zabér rosyjski) spowodowat w XIX wie-
ku wzrost zapotrzebowania ludnoéci na migso woto-
we, a przede wszystkim na mleko i jego przetwory.
Sprzyjala temu niewatpliwie szybka poprawa stanu
komunikacji samochodowej 1 kolejowej, niektore ow-
czesne wynalazki (np. wprowadzenie tzw. wirdwek, za
pomoca ktérych oddzielano §mietane od miekal) oraz
powstawanie pierwszych mleczarni. Ponadto wraz
z wprowadzaniem coraz intensywniejszego nawozenia
upraw wzrastala rola obornika bydlecego. Wynikiem
tego by? stopniowy wzrost poglowia bydla w tym cza-
sie z 2231,5 tys. do blisko 3000 tys. zwierzat (ryc. 1).
Przy czym nalezy odnotowac, ze pod koniec XIX wie-
ku zdecydowanie najwiecej bydia bylo utrzymywane
w gospodarstwach chlopskich (72% populacji bydia).
Sytuacja ta utrzymywata sie az do wybuchu I wojny
swiatowej (Pruski, 1968; 1969).

Réwniez na terenie Wielkopolski (zabér pruski)
populacja bydla stopniowo wzrastala z 571 tys.
w drugiej potowie XIX wieku do 942 tys. zwierzat
przed wybuchem I wojny Swiatowej, ktorej skutkiem
byt nagly spadek poglowia bydla
0 35% (na 100 mieszkancow przy-
padato wtedy 13,5 krowy) (ryc. 2).
Podobnie jak w Krolestwie, row-
niez w Wielkopolsce w XIX wieku
zaczelo dominowaé bydio holen-
derskie, choé ze wzgledu na gorsze
niz w rodzimym kraju warunki
srodowiskowe, holenderki cecho-
waly sie slabszg uzytkowoscia.
Specyfikg chowu bydta w Wielko-
polsce byl na duzg skale prowa-
dzony handel zwierzetami gospo-
darskimi — w tym bydtem z Niem-
cami (gtéwnie w okolicach Berli-
na, w Saksonii), przy czym wiecej
zwierzat wywozono niz pozyski-

50004

4000+

3000

2000+

liczba zwierzat [tys. sztuk]

1000+

pato dochody. Konopinski [1920] szczegdlng uwage
zwrbcilt jednak na miejscowe bydlo czerwone polskie,
ktére stanowilo 15% bydta w Wielkopolsce (w tym
3,8% bydto §lasko-polskie), ktore — wedtug prof. Mo-
czarskiego —z réownie dobrym efektem moglo by¢ ho-
dowane w czystosci rasy, jak 1 krzyzowane ,z temi ra-
sami, ktére posiadajg z niem stycznig¢ krwi tj. w naj-
dalszych wstecz pokoleniach wspélnych przodkéw.
Miedzy innemi doskonate wyniki daje krzyzowanie
polskiego bydta z fryzami czerwono-graniastemi’.
Mieszance cechowaly sie z jednej strony duzg Zerno-
§cig i odpornoscig, z drugiej zas czesto doréwnywaty
mlecznoscig fryzom.

7 6wczesnych artykulow Sypniewskiego (1886) —
cyt. za Pruskim [1968] wytania sie ogolny obraz sta-
nu chowu i hodowli bydia w Krolestwie — z jednej
strony w przewazajgcej liczbie gospodarstw panowa-
1y bardzo zle warunki utrzymania zwierzgt, z drugiej
za$ wystepowaly nieliczne gospodarstwa, ,mogqce
sie poszczycié pigknymi oborami”. Sypniewski jako
jedyna rase traktowal bydto stepowe (tzw. podol-
skie), ktére jednak nie odgrywalo istotnej roli na te-

Rycina 1. Stan poglowia zwierzat gospodarskich w Krélestwie Polskim
w drugiej potowie XIX wieku [Pruski, 1968]
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1 Wiréwke do mleka wynalazt w 1864 roku bawarczyk Antoni Prandtl.
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Rycina 2. Stan poglowia zwierzat gospodarskich w Wielkopolsce w drugiej
potowie XIX i na poczatku XX wieku (Konopiriski, 1920)

T 3000

3J

&

v

]

i)

T 2000+

2

=

N

3]

0

2}

£ 1000 -
0

1919 lata

| O bydio konie O trzoda chlewna

B2l owce i kozy* ‘

* — prawdopodobnie stosunek liczebnosci owiec do kéz wynosit ok. 60:40
(tak sytuacja wygladala tuz po zakoriczeniu | Wojny Swiatowej)

renie Krolestwa. O pozostalych reprezentantach tego
gatunku autor ten pisal: JZadnej rasie krajowej nie
przypisujemy najmniejszej wartosci z tego jedynie po-
wodu, iz takowe weale nie istniejq. [...] Bydlo [wyste-
pujgee w kraju — przyp. aut.] powstato z tak réznoli-
tego krzyzowania wszystkich ras istniejgcych na
Swiecte, i? nikt w tym chaosie do tadu dojsé nie zdo-
ta”. Autor ten wspomina jednak, ze na swoiste uzna-
nie zastuguje ,nasza krowa krajowa”, ktorg cechuje
bardzo dobre wykorzystanie paszy, pozyskuje sie od
niej... wyborny nawoz, a takze ,zdolna jest do przyj-
mowania wszelkich form i wlasciwosci, jakie jej tyl-
ko nadaé pragniemy”. Rowniez w innych publika-
cjach tego okresu wspomina sie o braku tendencji
w kraju do tworzenia cennych rodzimych odmian
bydta. Dobitnie §wiadczy o tym fakt, ze w XIX wieku
na chéw lokalnych typow bydla zdecydowalo sie je-
dynie... dwoch rolnikow: Jan Popiel z Wojezy (czer-
wone ,kepianki”) 1 Ludwik Gorski w Sterdyni (czar-
ne bydlo nadbuzanskie) [Pruski, 1969].

W XIX wieku najwiekszg uwage przywigzywano
do poprawy cech zwigzanych z uzytkowoscia mleczng
bydta, cho¢ wsréd 6wezesnych rolnikéw zdania na
ten temat byly podzielone. Bydlo mleczne hodowano
przede wszystkim w okolicach Warszawy, Lodzi,

Czestochowy i tzw. Zaglebia Gorniczego — w gospo-
darstwach majacych zapewniony zbyt mleka po ko-
rzystnych cenach. Hodowano tam gléwnie bydlo ho-
lenderskie oraz bydlo miejscowe uszlachetnione ho-
lendrami. W drugiej grupie gospodarstw, bardziej
oddalonych od szlakéw komunikacyjnych i wiek-
szych miast, utrzymywano bydto w typie kombino-
wanym mleczno-roboczo-miesnym (przewaznie byto
to bydlo gorskie: szwyce, montafuny, kuhlandy, si-
mentale), zadowalajgc sie przecietng wydajnoscig
zwierzagt w kazdym z tych kierunkéw. W gospodar-
stwach tych przede wszystkim przerabiano mleko na
masto?, jak tez zajmowano sie odchowem woléw ro-
boczych, a czesciowo opasem wolow i wybrakowa-
nych krow. Praktycznie rzecz biorge, w Krolestwie
Polskim w XIX wieku nie utrzymywano bydta mie-
snego — sporadycznie: shorthorny [Pruski, 1968].
Jak juz wspomniano, bydio bylo bardzo zréznico-
wane zarowno pod wzgledem cech genetycznych, jak
1 sposobu uzytkowania. Poczatkowo hodowano naste-
pujace liczne rasy: bydlo holenderskie, wschodnio-
fryzyjskie, oldenburgi, wilstermarsze, szwyce, si-
mentale, berny, montafuny, kuhlandy, algauery, an-
gelny, ayrshyry, shorthorny, bydto tyrolskie, maj-
danskie 1 inne. Z czasem jednak znaczenie wielu ras

2 Bylo to oplacalne, gdyz maslo mozna bylo (po wezesniejszym soleniu) transportowaé na znaczne odleglosci, z kolei

ceny za ten produkt byty wysokie.
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Tabela 1. Stan poglowia bydta w Krélestwie Polskim w 1898 roku [Pruski, 1969]

Liczba Srednia obsada SQ?:(;Z(;
Gubernia gospodarstw kréw wrxl ecJ:zna Przewazajace rasy bydta
ankietyzowanych [szt]
[kg]
kaliska a4 40 1722 nizinne krzyzowane oraz bezrasowe,
holenderskie
Kielecka 123 a7 1570 nizinne i gorskie krzyzowane
oraz bezrasowe, holenderskie
Warszawska 250 4 1476 nizinne i gorskie krzyzowane
oraz bezrasows, holenderskie
piotrkowska 64 30 1345 nizinne i gérskie krzyzowane
oraz bezrasowe
procka 97 26 1270 nizinne i gérskie krzyzowane
oraz bezrasowe, holenderskie
radomska 156 39 1160 nizinne i gorskie krzyzowane
i bezrasowe
lomzynska 69 32 1085 nizinne krzyzowane i bezrasowe
lubelska 164 a1 1056 nizinne i gérskie krzyzowane
oraz bezrasowe, holenderskie
siedlecka 133 48 999 bezrasowe
suwalska 16 10 965 bezrasowe
razem 1126 42 1265

stopniowo malalo, tak ze pod koniec XIX wieku wy-
raznie zaczeto dominowac bydto holenderskie i si-
mentale oraz bydlo oldenburskie. Nalezy zaznaczyc
tez, iz coraz czesciej (gléwnie w nielicznych przodu-
jacych oborach) hodowano bydlo pochodzenia zagra-
nicznego w czystosci rasy. Material zarodowy z tych
obor uzywano do krzyzowania z bydlem lokalnym.
Krzyzowanie bydta w Krélestwie byto w XIX wieku
bardzo rozpowszechnione, co — jak pisze Pruski
[1968] — ,doprowadzito do najwigkszego zniszczenia
wszelkich typéw lokalnych”. Jednakze z nastaniem
XX wieku nastgpila w tym zakresie znaczna popra-
wa: zaczeto prowadzié ostra selekcje i przemyslany
dobér zwierzgt do rozrodu, prowadzony niekiedy
przez wiele pokolen. Takie postepowanie w duzej
mierze ,oczyscito” np. krajowg odmiane bydla czer-
wonego.

W drugiej potowie XIX wieku uznawano, ze wérod
pogtowia bydla hodowanego na terenie Krolestwa
Polskiego istnieja tylko dwie lub trzy wyrdézniajgce
sig swoistym typem miejscowe odmiany: czerwone
bydlo Swietokrzyskie, czarne i czerwone bydlo nad-
buzanskie oraz bydlo zutawskie. Byly to populacje na

0go!l nieliczne, utrzymywane w bardzo stabych wa-
runkach u chlopow. Na uwage zastuguje fakt, ze
w tym okresie niewiele sig zajmowano biatogrzbieta-
mi, nie traktujgc ich jako swoiste bydlo krajowe god-
ne uwagi [Pruski, 1968].

Na poczgtku XX wieku populagja bydia w Kréle-
stwie zmalata do 2224,3 tys. zwierzat, co byto skut-
kiem przede wszystkim stopniowego zastepowania
woléw roboczych konmi oraz ograniczeniem wypasu
bydta w formie tzw. serwitutéw 3. Jednakze w tym
czasie coraz wiekszy nacisk zaczeto klasé na pojecie
hodowli bydla, dochodzac do wniosku, Ze na nic jest
ciagle sprowadzanie najlepszych ras zagranicznych
na ziemie polskie i krzyZzowanie ich z bydlem lokal-
nym, jesli panujg czesto tragiczne warunki utrzyma-
nia tych zwierzat. W 1897 roku, w ramach Sekcji
Rolnej, powstala Delegacja Hodowli Bydia, ktéra roz-
poczela systematyczng prace nad organizacjg ho-
dowli bydla, poki co wsréd wiekszych wlascicieli
ziemskich. Zwrécono wieksza uwage na bydlo ras
krajowych, co spowodowalo, Ze rolnicy czesciej podej-
mowali sie jego chowu, a takze postulowano zakla-
danie ksigg stadnych (ryc. 2). Jedng z istotnych przy-

3 Serwitut oznaczal m.in. mozliwoéé korzystania z pastwisk na gruntach stanowiacych wlasnos§¢ dworska, koscielna

lub panstwowg [Ambrosiewicz, 2002].
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czyn tego stanu rzeczy byla duza aktywnoéé hodow-
cow polskiego bydla czerwonego w Galicji, o ktérej
to wiesci bardzo szybko przedostaly sie na tereny
Krélestwa. Nastata ,moda” na bydlo czerwone. Po-
nadto sporym powodzeniem na terenach nizinnych
cieszyly sie ,zutawki” i biatogrzbiety. Niektorzy rol-
nicy celowo skupowali bydlo tych ras, probujac two-
rzyé z nich nawet cale stada. Jednakze z braku odpo-
wiednich reproduktoréw stopniowo rezygnowano
z tego typu przedsiewzieé, a coraz bardziej kierowa-
no sie w strone hodowli bydla holenderskiego. Nale-
2y przy tym odnotowaé, ze z uwagi na fakt dobrego
dziedziczenia charakterystycznego umaszezenia bia-
logrzbietdéw, czesto trudno bylo odrdzni¢ zwierzeta
czystorasowe od mieszancow tej rasy z bydiem holen-
derskim. Wsréd badan wykonywanych nad bialo-
grzbietami, nalezy wyrézni¢ zainicjowane w okresie
I wojny Swiatowej przez prof. Stanistawa Chaniew-
skiego. Polegaty one na gromadzeniu danych o bialo-
grzbietach, czym kierowala Komisja Hodowlana
Towarzystwa Rolniczego. Bialogrzbiety zapisywano
do tzw. ksigg pomocniczych i kolczykowano, przez
co zwierzeta bylty ewidencjonowane i znajdowaly sie
pod stata kontrolg tzw. inspektoréw. Wydarzenia po-
lityczne powstrzymaty jednak te prace. Trzeba jed-
nak przy tym stwierdzié, iz podejmowane proby ho-
dowli bialogrzbietéw na terenie Krélestwa byly juz
wtedy spdznione wobec faktu stopniowego zacierania
sie cech rasowych tych zwierzat [Pruski, 1969].
Jednym z wazniejszych wydarzen przelomu wie-

kéw byla ankieta, przeprowadzona w gospodar-
stwach folwarcznych Krélestwa, ktora miata da¢ od-
powiedZ na pytanie o 6wczesny stan bydla na tym
terenie?. Niektére wyniki tej ankiety przedstawiono
w tabeli 1. W 1126 oborach $rednia obsada krow wy-
nosila 42 zwierzeta o $redniej wydajnosci mlecznej
1265 kg mleka, przy czym na ogol najwiecej mleka
uzyskiwano w regionach ze znacznym udzialem
w poglowiu bydla holenderskiego. Na podstawie uzy-
skanych informacji sformulowano szereg propozycji
dotyczacych hodowli bydta [Pruski, 19691

* stwierdzono, ze z powodu duzego zrdéznicowania
ras 1 mieszancéw niemozliwe jest wprowadzenie
rejonizacji hodowli bydla,

* w okolicach, gdzie przewazala gospodarka eks-
tensywna, zalecano utrzymywanie bydla krajo-
wych typéw, czemu mialo stuzy¢ powolywanie
zwigzkéw hodoweéw bydla 5,

* proponowano zakladanie spotek hodowlanych
m.in. w celu nabywania reproduktoréw oraz two-
rzenia wspélnych zlewni mleka.

Wskutek zarzadzen rosyjskich obowiazujgcych
w Kroélestwie w tym czasie zaistniata mozliwos¢ two-
rzenia organizacji rolniczych i hodowlanych. Tenden-
¢ja ta rozwijala sie do wybuchu I wojny swiatowej,
ktéra niestety zniweczyla ogromng wigkszos¢ osig-
gnie¢ w tym zakresie.

Podejmowane w okresie miedzywojennym prace
nad bydiem krajowym ograniczyly sie w zasadzie
jedynie do polskiego bydla czerwonego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w oméwio-
nym okresie na ziemiach polskich glowng role odgry-
walo bydlo zagraniczne i mieszance pochodzace
przede wszystkim po bydle holenderskim 1 lokal-
nym. Bydlo krajowe miato wieksze znaczenie w eks-
tensywnej gospodarce chlopskiej, gdzie kluczows
role odgrywala zdolno§c¢ zwierzat do wydajnosci gwa-
rantujgcej wyzywienie rodziny przy bardzo stabych
warunkach utrzymania zwierzat (zwlaszcza zywie-
nia). Tam, gdzie spodziewano si¢ zyskow z produkeji
zwierzece], utrzymywano przede wszystkim bydlo
holenderskie, ktore wymagalo wigkszej kultury uzyt-
kowania.

Katedra Hodowli Bydta,
Akademia Rolnicza w Krakowie
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X Jubileuszowe Ogélnopolskie Sympozjum Agroturystyczne

»Turystyka wiejska w Polsce — od rozproszonych
dzialarn do kompleksowej strategii”

Krakéw, 15 -17 wrzesnia 2003 r.

Tegoroczne Sympozjum, wyjgtkowo ze wzgledu na
jubileusz 10-lecia, odbylo si¢ w Krakowie, miejscu
dziatalnosci gtéwnego organizatora kolejnych konfe-
rencji — Krakowskiego Oddzialu Krajowego Centrum
Doradztwa Rozwoju Rolnictwa 1 Obszaréw Wiej-
skich.

Patronat nad X Sympozjum Agroturystycznym
przyjeli:

* Minister Rolnictwa 1 Rozwoju Wisi,
* Minister Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Obydwa resorty pozytywnie rozpatrzyly tez wnio-
ski organizatoréw o pomoc finansowsg i udzielity fi-
nansowego wsparcia w ramach resortowych zadan
zleconych.

Przewodnictwo w Honorowym Komitecie Organi-
zacyjnym Sympozjum przyjat Marszatek Wojewodz-
twa Matopolskiego, pan Janusz Sepiot.

Rekomendacji udzielila Polska Federacja Turysty-
ki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”.

W konferencji uczestniczyto ponad 200 osob —
wsrod nich przedstawiciele srodowisk akademickich,
wtadz samorzgdowych, administracji panstwowej,
stowarzyszen agroturystycznych i doradztwa rolni-
czego z calego kraju.

Celem Jubileuszowego Sympozjum byto podsumo-
wanie dotychczasowego dorobku Polski w zakresie
turystyki wiejskiej oraz wypracowanie kierunkow
dalszego rozwoju.

Pierwszy dzien sympozjum po$wiecony byt omo-
wieniu dotychczasowych doswiadezen oraz rozpozna-
niu perspektyw rozwoju. Obradom przewodniczyli
przedstawiciele organizatorow:

— Mgr inz. Zofia Misiewicz — Dyrektor Krajowego
Centrum Doradztwa Oddziat w Krakowie;

— Prof. dr hab. Czeslaw Nowak — Prorektor Aka-
demii Rolniczej w Krakowie;

— Mgr Elzbieta Niedziejko — Prezes Suwalskiej Izby
Rolniczo-Turystycznej.

Referaty wiodgce dotyczyly przekrojowego ujecia
kluczowych zagadnien w rozwoju turystyki wiejskie;j:
Rozwoju produktu, Struktur organizacyjnych, Za-
gadnien prawnych, Edukacji 1 doradztwa. Referaty
wprowadzajgce wyglosili:
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1. Leszek Strzembicki, AE w Krakowie: ,Zarzgdza-
nie turystykg wiejskg w Polsce — podstawowe
problemy i tendencje”,

2. Janusz Majewski, AR w Poznaniu: ,Turystyka
wiejska w Polsce w programie PHARE-TOURIN
— kierunki strategiczne i ich realizacja”,

3. Jerzy Raciborski, AWF w Krakowie: ,,Uregulowa-
nia prawne agroturystyki i turystyki wiejskiej —
préba oceny”,

4. Jozef Kania, AR w Krakowie: ,Rola edukacji i do-
radztwa w rozwoju zasobow ludzkich w turystyce
wiejskiej”.

Dyskusja na powyzsze tematy byta kontynuowana
w grupach warsztatowych, a wyniki zostaly zapre-
zentowane na sesji plenarnej podsumowujgcej pierw-
szy dzieh Sympozjum oraz wiaczone do wnioskow
ogolnych konferencji.

Specjalnymi gosémi konferencji byli eksperci
zagraniczni, ktorzy pracowali wcze$nie] w Polsce
w programach finansowanych przez Uni¢ Euro-
pejska. Panel dyskusyjny z udzialem gosci zagranicz-
nych (w drugim dniu sympozjum) miala na celu
m.in. uzyskanie odpowiedzi na pytania o wizerunek
polskiej turystyki wiejskiej w perspektywie zapew-
nienia jej konkurencyjnosci w konfrontacji z rynkiem
europejskim. Wazne tez byly kwestie udziatu Polski
w podejmowanych na forum europejskim progra-
mach jednolitej edukacji kadr dla turystyki wiejskiej
oraz jednolitej standaryzacji produktu. Dyskusje
prowadzili: Janusz Majewski, AR w Poznaniu i J6-
zef Kania, AR w Krakowie. W panelu udzial wzieli:

* Ralf Schilling, Mediatour, Niemcy — konsultant
Mediatour, Niemcy. 1997-1999 kierownik pro-
gramu ,Turystyka wiejska krokiem w kierunku
rozwoju wsi” w ramach bilateralnej wspolpracy
polsko-niemieckiej — projekt prowadzony pilota-
zowo w 7 wsiach polskich.

¢ Bernard Lane — profesor Uniwersytetu w Bristol,
UK, kierownik Katedry Turystyki Zréwnowazo-
nej, pracowat w Polsce jako ekspert w projekcie
PHARE-TOURIN II ,Rozw¢j Wiejskiej Bazy Noc-
legowej” jako koordynator zadan: Strategia szko-
leniowa i Strategia interpretacji dziedzictwa.



Wspotautor wydanej w Polsce ksigzki , Turysty-
ka wiejska i rozw6j lokalny” Fundusz Wspélpra-
¢y, Poznan 2001, wspolautor J. Majewski.

¢ Paul Richardson — wieloletni przewodniczgcy Is-
landzkiego Stowarzyszenia Turystyki Wiejskiej;
aktualnie samodzielny konsultant RTI, Reykja-
vik. Praca w Polsce jako kierownik projektu
PHARE-TOURIN II , Rozw(j Wiejskiej Bazy Noc-
legowej” 1995-97; kierownik projektu Leonardo
da Vinci TARGET 1999-2000;

* Hans Emacher — wieloletni dyrektor ds. marke-
tingu ogélnokrajowego austriackiego stowarzy-
szenia Urlaub am Bauernhof, ekspert w progra-
mie PHARE-TOURIN.

Wieczorem w Akademickim Klubie ARKA odbyl
sie wystep Kapeli Studenckiego Zespoha Géralskie-
go AR ,Skalni”, po ktérym Suwalska Izba Rolniczo-
Turystyczna wraz ze Stowarzyszeniem na Rzecz Roz-
waoju Sejn 1 Sejnenszcezyzny zaprosili uczestnikéw na
tradycyjnego sekacza.

W drugim dniu sympozjum odbyt si¢ takze pa-
nel dyskusyjny z przedstawicielami krajowych insty-
tucji ksztaltujacych polityke w zakresie turystyki
wiejskiej. Celem dyskusji byto okreslenie roli i miej-
sca poszcezegdlnych instytucji w koordynowaniu dzia-
tan zwiazanych z rozwojem agroturystyki i turysty-
ki wiejskiej w skali catego kraju. Panel prowadzili:
dr Leszek Strzembicki, AE w Krakowie i Elzbieta
Niedziejko, SIRT Suwatki. W dyskusji udzial wzieli:

* Pani Bozena Rynkowska, Dyrektor Departamen-
tu Rozwoju Wsi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi,

¢ Pani Elzbieta Wyrwicz, Dyrektor Departamentu
Turystyki Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Po-
lityki Spotecznej,

* Pani Renata Zielinska, Departament Funduszy
Strukturalnych i Pomocy Przedakcesyjnej Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,

* Pani Maria Napiorkowska, Krajowe Centrum
Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiej-
skich w Brwinowie,

¢ Pani Bozena Chwialkowska, Prezes Polskiej Fe-
deracji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Go-
§cinne”,

* Pan Adam Markowski , Przewodniczacy Zwiazku
Gmin Jurajskich, Wéjt Gminy Janéw.

Kolejna sesja poswigcona byla informacji o dostep-
nych programach wsparcia dla rozwoju i promocji
turystyki wiejskiej. Prezentacje przygotowali:

— Agengja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa w Warszawie (Malgorzata Bartosiak, Kata-
rzyna Dygasiewicz),

— Fundusz Wspoélpracy Warszawa (Kazimierz Po-
rebski),

— Fundacja Wspomagania Wsi (Romuald Doman-
ski),

— Polska Federacja Turystyki Wiejskiej (Wiestaw
Czerniec).

Sesja byta kontynuowana w formie dyskusji na te-
maty zwigzane z biezacymi problemami rozwoju tu-
rystyki na obszarach wiejskich, kwestami porusza-
nymi w trakecie calego sympozjum oraz kierunkami
dalszej pracy os6b i instytucji nad kreowaniem poza-
danego wizerunku polskiej turystyki wiejskiej. Usta-
lono, ze wypracowane w czasie Sympozjum wnioski,
po ostatecznym zredagowaniu przez Komitet Progra-
mowo-Organizacyjny, zostang przekazane resortom:
Rolnictwa, Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony
Srodowiska, a takze opublikowane w kwartalniku
KCD ,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego” oraz
w wydawnictwie MSDR ,Wie$ i doradztwo”.

Po zakonczonych obradach w pobliskim Folwarku
»Zalesie” na uczestnikéw czekala regionalna kolacja
1 atrakcje lokalnego folkloru

W trzecim, ostatnim dniu Sympozjum Malopol-
ska Organizacja Turystyczna zaprosila uczestnikéw
na trzy wybrane trasy zwiedzania obszaréw wiej-
skich Malopolski, ktére stanowia innowacyjne pro-
dukty turystyki wiejskiej. Wsparcie organizacyjne
zapewnit Malopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Krakowie. Goscie Sympozjum zwiedzali:

* Malopolski Szlak Architektury Drewnianej
(Szlak jest nowym produktem turystycznym, pre-
zentujacym na tle pigkna krajobrazu réznorod-
nos¢, a zarazem unikatowosé budownictwa drew-
nianego w regionie. Catkowita dlugosé ponad
1500 km. Na szlaku znajdg sie 232 najbardzie;
warto§ciowe obiekty budownictwa drewnianego
w Malopolsce, w tym 123 koScioly, 39 cerkwi, 25
zespolow zabudowy wiejskiej i malomiasteczko-
wej, 27 placowek muzealnych w zabytkowych
obiektach drewnianych, wliczajac w to 9 skanse-
noéw oraz 14 dwordéw. Obiekty ulozone sg w 6 tras
turystycznych.)

Uczestnicy wyjazdu przebyli fragment szlaku
biegnacy przez malownicze tereny Jury Krakow-
sko-Czestochowskiej, zwiedzajac m.in. XVI w. Ko-
sciét w Modlnicy, drewniany XIX wieczny mlyn
wodny w Grodzisku, Kaplice na Wodzie w Ojco-
wie oraz drewniane budynki sanatoryjne z pocz.
XIX wieku w starym uzdrowisku w Ojcowie.

* Szlak Bursztynowy (Miedzynarodowa inicjatywa
ekoturystyczna na trasie od Budapesztu, Wegry
przez Banskg Szczawnice, Stowacja po Krakéw,
koordynowana przez polskg Fundacje Partner-
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stwo dla Srodowiska i blizniacze fundacje ze Sto-
wacji i Wegier. Jej celem jest ochrona przyrody,
zachowanie kultury i tradycji oraz ozywienie lo-
kalnych dzialan w regionach i miejscowosciach
lezagcych na historycznym szlaku handlowym.
Program kreuje turystyczng trase dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego laczacs ciekawe miej-
sca i przedsiewziecia lokalne. Waznym celem
Programu jest promocja lokalnej wytworczosei,
tradycyjnych zawodéw i sposobdw gospodarowa-
nia, ktére i dzi§ stanowié mogg szanse na rozwoj
gospodarczy i zachowanie wartosci przyrodniczo-
kulturowych ,matych ojczyzn”.)

Uczestnicy wyjazdu zapoznali sie inicjatywami

lokalnymi woké? szlaku w gminie Rzezawa, po-
wiat Bochnia. Zwiedzili warsztat garncarski
w Deblinie, Sanktuarium Maryjne i Muzeum
w Okulicach oraz Centrum Aktywnego Wypo-
czynku w Borku.
Malopolski Szlak Owocowy (Oferta turystyczno-
-handlowo-produkcyjna regionéw Malopolski,
w ktérych skoncentrowana jest towarowa pro-
dukcja sadownicza i uprawa roslin jagodowych.
Szlak prowadzi specjalnie oznakowanymi odcin-
kami drég, gromadzi gospodarstwa, w ktorych
mozna dokonaé degustacji i zakupu owocow, prze-
tworéw owocowych domowej roboty oraz innych
produktow pochodzenia lokalnego.)

Uczestnicy odwiedzili fragmentu szlaku w sa-
downiczej gminie Raciechowice, powiat Myslenice.

Wyniki badan naukowych oraz wybrane studia

przypadkéw prezentujace dorobek i problemy agro-
turystyki w Polsce w minionym 10-leciu zostaly opu-
blikowane w zeszytach naukowych Akademii Rolni-
czej w Krakowie. Materiaty recenzowali: prof. Maciej
Drzewiecki, ART. w Bydgoszczy i prof. Jan Sikora,
AE w Poznaniu. Lista publikowanych tekstow przed-
stawia sie nastepujaco:

» Czesé 1 - Teoretyczno-empiryczne problemy

1.

agroturystyki w Polsce.

Andrzej Piotr Wiatrak: Baza agroturystyczna
w Polsce i uwarunkowania jej rozwoju.

Leszek Strzembicki: Instytucjonalne aspekty za-
rzaqdzania turystykq wiejskq w Polsce. Podstawo-
we problemy i tendencje.

Janusz Majewski: Turystyka wiejska w progra-
mie PHARE TOURIN - kierunki strategiczne
i ich realizacja.

Elzbieta Kmita-Dziasek: Strategiczne rozwiqza-
nia edukacyjne w turystyce wiejskiej — studium
przypadku.

Jozef Kania: Rola edukacji i doradztwa w rozwo-
Ju zasobéw ludzkich w turystyce wiejskiej.
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10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Jolanta Wojciechowska: Agroturystyka w dzie-
dzinie nauki i praktyki: przeglqd bibliografii za
okres 1990-2002.

Jerzy Raciborski: Uregulowania prawne agrotu-
rystyki i turystyki wiejskiej — proba oceny.

Czesé I - Szczegélowe uwarunkowania roz-
woju agroturystyki w Polsce.

Zdzistaw Krynski: Kategoryzacja gospodarstw
a jako$é ustug agroturystycznych.

Marlena Prochorowicz: Rola instytucji wspiera-
Jacych dziatalnosé agroturystyzng.

Krystyna Drag: Dziatania Polskiej Federacyi Tu-
rystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”.
Mariola Platte: Dziesieé lat Warmifisko-Mazur-
skiego Stowarzyszenia Agroturystycznego.

Piotr Palich, Katarzyna Mysiak: Rozwdj agrotu-
rystyki w wojewédztwie pomorskim w latach
1993-2003 na przyktadzie Gdariskiego Stowarzy-
szenia Agroturyszmau.

Wiestawa Krupinska: Uwarunkowania rozwoju
agroturystyki w wojewéddztwie zachodrniopomor-
skim.

Agata Balifiska, Izabella Sikorska-Wolak: Miej-
sce turystyki w strategii rozwoju lokalnego na
przyktadzie wybranych gmin.

. Barbara Perepeczko: Popytowe uwarunkowania

rozwoju turystyki wiejskiej w perspektywie bliz-
szej i dalszej

Irena Kotowicz-Borowy: Szlak kulturowy wzdtuz
biegu gérnego i Srodkowego Orzyca.

Jerzy Oleszek: Identyfikacja przedmiotu reko-
mendacji w turystyce wiejskiej — préba ujecia glo-
balnego na przyktadzie regionu ktodzkiego.

Ralf Dietrich Schilling: Strategia marketingowa
dla potencjalnych grup celowych z Europy.
Hans Embacher: W poszukiwaniu najbardziej
odpowiednich struktur organizacyjnych dla mar-
ketingu produktéw specjalistycznych w turystyce
wiejskiej.

Sylwia Graja, Aleksandra Spychala: Tworzenie
regionalnych produktéw turystyczrych w oparciu
o walory obszaréw wiejskich.

Bernard Lane: Rewitalizacja 1viejskich linii kole-
Jjowych a zréwnowazony rozwdj obszaréw wiej-
skich. Pomysty dla dobrej praktyki w Polsce.
Jadwiga Tatara, Bogustaw Sawicki, Wiestaw
Czerniec: Rozwdj produktu agroturystycznego na
przyktadzie trzech gospodarstw agorturystycz-
nych z wojewédztwa lubelskiego.

Magdaleno Wozniczko, Beata Mikuta: Analiza
poréwnawcza organizacji zywienia turystow
w gospodarstwach agroturystyczrych

Wanda Zatek: Przydomowy ogréd wiejski —daw-
niej i dzis.



Whioski z X Ogélnopolskiego Sympozjum
Agroturystycznego

1. Istotnym warunkiem dalszego rozwoju turysty-
ki wiejskiej w Polsce jest Scista wspélpraca wszyst-
kich instytucji i organizacji dzialajacych w jej obsza-
rze. Na szczeblu lokalnym szczegélnie wazne jest
wspoldzialanie stowarzyszen turystyki wiejskie;
z samorzadami gminnymi i powiatowymi, zwigzka-
mi gmin i powiatéw oraz lokalnymi organizacjami
turystycznymi. Na szczeblu wojewodztw regionalne
stowarzyszenia winny $cisle wspotpracowaé z wia-
dzami samorzgdowymi i administracyjnymi, osrod-
kami doradztwa rolniczego, izbami rolniczymi, regio-
nalnymi organizacjami turystycznymi i izbami tury-
stycznymi. Na szczeblu centralnym Polska Federa-
cja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Gosécinne”
winna szczegdlnie Scisle wspdtdziataé z Minister-
stwem Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Mi-
nisterstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Krajowym
Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich oraz Polskg Organizacjg Turystyczna.

2. Wazna determinante rozwoju turystyki wiej-
skiej stanowi usprawnienie wspélpracy Polskiej Fe-
deracji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscin-
ne” ze stowarzyszeniami turystyki wiejskiej i ich
zwigzkami — zaré6wno tymi, ktére sg jej cztonkami,
jak i nie zrzeszonymi w Federacji. Waznym elemen-
tem tego procesu jest odpowiedni przeplyw informa-
¢ji o wszelkich podejmowanych dzialaniach.

3. Dla stworzenia lepszych warunkéw rozwoju tu-
rystyki wiejskiej oraz realizacji zalozen Narodowego
Planu Rozwoju w tym zakresie niezbedna jest scislej-
sza wspolpraca zainteresowanych resortéw. Jej efek-
tem winno byé réwniez wylonienie koordynatora
dzialan administracji rzagdowej w zakresie turystyki
na obszarach wiejskich.

4. W Polsce dynamicznie rozwija sie spoleczny
ruch lokalnych stowarzyszen turystyki wiejskiej. Do
koordynowania ich dziatan oraz reprezentowania in-
teresow predysponowana jest Polska Federacja Tu-
rystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”. Nie-
zbednym warunkiem realizacji tego celu jest zorga-
nizowanie stalego Biura Federacji, odpowiedzialne-
go za biezacs realizacje przyjetego przez Zarzad pla-
nu dziatania. Biurem winna kierowaé osoba kompe-
tentna, profesjonalnie przygotowana do biezacej
wspétpracy z naczelnymi organami panstwa, krajo-
wymi i zagranicznymi organizacjami i instytucjami.

5. Ze wzgledu na interes publiczny, a w szczegdl-
nosci na koniecznosé aktywizacji obszaréw wiejskich
i wyréwnywanie przestrzennych réznic w poziomie
zycia ludnosci wiejskiej dziatania Federacji powinny
by¢ wspierane przez odpowiednie resorty (Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Gospo-

darki, Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwo
Ochrony Srodowiska, Ministerstwo Edukagji, Nauki
i Sportu, Ministerstwo Infrastruktury).

6. Regionalne stowarzyszenia ustugodawcoéw win-
ny tworzy¢ produkty turystyczne dla klientéw o spe-
cjalistycznych zainteresowaniach, wyodrebnione
w drodze analizy tendencji rynkowych. W budowie
specjalistycznych produktéw wykorzystywaé nalezy
réznorodnosé Srodowiska przyrodniczego i kulturo-
wego. Warunkiem niezbednym sukcesu specjali-
stycznych produktow beda badania marketingowe
identyfikujgce segmenty rynku.

7. W dzialaniach promocyjnych turystyki wiej-
skiej nalezy przyja¢ zasade koncentracji na najwaz-
niejszych rynkach, w tym na rynku krajowym oraz
na rynku niemieckim.

8. Dynamiczny rozwéj turystyki wiejskiej nie jest
mozliwy bez systematycznych badan po stronie po-
dazy i popytu. Niezbedne jest zatem podjecie badan
zmierzajgcych do ustalenie liczby, struktury i wypo-
sazenia obiektéw wiejskiej bazy noclegowej a takze
ich standardu — a nastepnie cykliczne monitorowa-
nie zmian w tym zakresie. Kontynuacji i rozwoju
wymagajg réwniez badania zachowan turystéw wy-
poczywajacych na obszarach wiejskich.

9. Okreslenie wysokich wymagan prawnych w za-
kresie produkeji zywnosci i obrotu Zywnoécig zagra-
za wyeliminowaniem z rynku gospodarstw wiejskich
oferujacych tradycyjne wyzywienie dla gosci oraz
przygotowujacych produkty lokalne i farmerskie.
W zwigzku z tym, zagadnieniem najwazniejszym dla
agroturystyki i turystyki wiejskiej w Polsce, jest
stworzenie mechanizméw prawnych umozliwiaja-
cych oferowanie produktu lokalnego i farmerskiego.

Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o0 warunkach zdro-
wotnych Zywnosci i zywienia (Dz.U. Nr 63 poz. 634)
w art. 3 ust. 1 definiuje pojecia produkeji i obrotu
srodkami spozywczymi bardzo szeroko miedzy inny-
mi produkeje sSrodkéw spozywezych jako przygotowy-
wanie w zakladach zywienia zbiorowego lub w in-
nych zaktadach potraw, napojéw lub wyrobéw gar-
mazeryjnych, a obrét srodkami spozywezymi miedzy
innymi jako dzialania, odptatne lub nieodplatne,
majgce na celu dostarczenie gotowych srodkéw spo-
zywcezych oraz surowcow lub pélproduktéw konsu-
mentom. Zakladem zywienia zbiorowego jest zgodnie
z tymi przepisami miejsce prowadzenia dzialalnosci
w zakresie zywienia ludzi lub wprowadzania do ob-
rotu wyrobow garmazeryjnych. Definicja ta obejmu-
Jje zatem takze gospodarstwa agroturystyczne.

Nalezy uznaé za celowe rozszerzenie zakresu art.
2 pkt 1 ustawy, zgodnie z ktérym jej przepisow nie
stosuje sie do ,Srodkéw spozywczych produkowa-
nych, przechowywanych, spozywanych i uzywanych
wylgcznie we wlasnym gospodarstwie domowym do
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zaspokajania potrzeb tego gospodarstwa lub przy-
wozonych w tym celu z zagranicy” takze na sytuacje
w ktorych wyzywienie przygotowywane jest w go-
spodarstwie domowym wspdlnie dla domownikéw
1 goscei.

Jest to istotne, ze wzgledu na art. 27 ust 11 2 tej
samej ustawy, zgodnie z ktérymi produkcje Zywno-
$ci (i obrét) wolno prowadzié, jezeli zostang speio-
ne wymagania konieczne do zapewnienia wlasciwej
jakosci zdrowotnej zywnosci, w tym wymagania do-
tyczace pomieszczen, urzadzen oraz ich lokalizacji,
a stan zdrowia 0séb biorgeych udzial w produkeji lub
obrocie bedzie odpowiadal wymaganiom okreslonym
w przepisach o chorobach zakaznych i zakazeniach
oraz osoby te beda posiadaty kwalifikacje w zakresie
przestrzegania zasad higieny w procesie produkc;ji
i w obrocie zywnoécig. Chodzi tu w szczegdlnosci
o wymagania objete rozporzgdzeniem Ministra Zdro-
wia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie wymagan
higieniczno-sanitarnych zakladéw i wymagan doty-
czgcych higieny w procesie produkeji i w obrocie ar-
tykulami oraz materialami i wyrobami przeznaczo-
nymi do kontaktu z tymi artykutami (Dz.U. Nr 234,
poz. 1979). Spelienie tych wymagan wymaga po-
twierdzenia w drodze decyzji, przez wlasciwy organ
Inspekcji Sanitarnej. Literalne spelnienie wymienio-
nych wyzej wymagan nie jest mozliwe bez powaznych
inwestycji w zakresie przebudowy i wyposazenia za-
plecza kuchennego wiekszosci gospodarstw, lub tez
prowadzi¢ moze do znacznego zubozenia ich oferty,
w tym oferty dotyczacej przygotowania potraw regio-
nalnych, wykorzystania wlasnych surowcéw i prze-
tworéw w zZywieniu gosci czy tez zachowania trady-
cyjnych sposobéw przechowywania i konserwacji
zywnosci, atrakcyjnych dla osdéb korzystajacych z tu-
rystyki wiejskie;.

Obecna konstrukeja art. 27 ust. 2 zaklada pewng
elastycznosé w stosowaniu przepiséw, skoro zakres
ich spelnienia wynika z odpowiedniej decyzji admi-
nistracyjnej. Wydaje si¢ jednak celowe stworzenie
wiazacych wytycznych co do stosowania wymagan
higieniczno-sanitarnych w odniesieniu do matych
obiektéw, szczegblnie oferujgcych tradycyjne wyzy-
wienie, ktérych nie mozna wylgczyé ze stosowania
ustawy, nawet w przypadku uwzglednienia propono-
wanej zmiany brzmienia art. 2.

Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r o jakosci handlo-
wej artykuléw rolno spozywezych (Dz.U. 22001 r., Nr
5 poz. 44) zwalnia sprzedaz artykuléw rolno-spozyw-
czych dokonywang przez ich producentéw w gospo-
darstwie bezposrednio konsumentom z obowiazkow
okreslonych jej przepisami, i wydaje sie, ze w podob-
nym zakresie nalezaloby utatwi¢ formalnosci zwiaza-
ne z jakoécig zdrowotng tej Zywnosci.
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10. Niezbedne jest stworzenie Znaku Informacyj-
nego, neutralnego pod wzgledem marketingowym
o0 ,innej” bazie noclegowej, a w szczegolnosci o obiek-
tach turystyki wiejskiej.

Rozporzgdzenie Ministrow Infrastruktury oraz
Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia 31 lip-
ca 2002 r. w sprawie znakéw i1 sygnaléw drogowych
(Dz.U. Nr 170, poz. 1393) okresla w grupie znakow
informacyjnych nastepujace oznaczenia bazy tury-
stycznej:

D-28 ,restauracja’,

D-29 ,hotel (motel)”,

D-30,,0bozowisko (kemping)”,

D-31 ,,0bozowisko (kemping) wyposazone w podiq-
czenia elektryczne do przyczep”,

D-32 ,,pole biwakowe”,

D-33 ,schronisko mtodziezowe”,

D-34 ,punkt informacji turystycznej”,

system tych znakéw jest niekompletny, nie od-
zwierciedla bowiem wszystkich rodzajow bazy tury-
stycznej. W szczegblnosci niewystarczajgce i mylace
dla uzytkownikéw drog moze by¢ oznaczanie zna-
kiem D-29 (Hotel-motel) takich obiektéw zakwatero-
wania jak pokoje goscinne, kwatery agroturystyczne,
osrodki wypoczynkowe i inne, przewidziane w prze-
pisach o ustugach turystycznych. Dlatego proponuje
sie uzupemienie zalgcznika do w/w rozporzadzenia
o nowy znak informacyjny ,inny obiekt noclegowy”
(np. D-33a) wskazujacy obiekty pominiete w dotych-
czasowej systematyce znakow drogowych.

11. W praktyce marketingowej dochodzi do zacie-
rania roznicy pomiedzy ,turystyka wiejska” a ,agro-
turystyks”, gdy ta ostatnia wymaga nie tylko swiad-
czenia ushug na terenach wiejskich, ale przede
wszystkich zachowania zwigzku pomiedzy ofertg tu-
rystyczng a dzialaniem czynnego gospodarstwa rol-
nego, z jego bazg materialng i kultura. Pomijanie tej
istotnej roznicy pozostawaé moze w sprzecznosci
z oczekiwaniami klientéw, wybierajacych oferte
agroturystyczng ze wzgledu na jej specyficzne war-
tosci poznawcze. Wspierania agroturystyki jako pro-
duktu markowego wymaga rejestracji odpowiednich
znakoéw towarowych i dopuszczenie do uzywania tego
znaku towarowego tylko w tych gospodarstwach,
ktére spehiajg jakosciowe i rodzajowe kryteria go-
spodarstwa agroturystycznego. Podmiotem, od kto-
rego mozna oczekiwaé dziatan w tym zakresie jest
Polska Federacja Turystyki Wiejskiej, ale dziatania
takie mogg by¢ podejmowane takze przez poszczegdl-
ne stowarzyszenia, zwlaszcza w zakresie odrebnosci
regionalnych.

Podstaws dla podjecia takich dzialan jest ustawa
z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemy-
stowej (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. Nr 119 poz.



1117), ktoéra w art. 120 i nastepnych okresla warun-
ki stosowania ochrony znakéw towarowych, w tym
szczegolnie art. 136. tej ustawy ustala, ze organiza-
¢ja posiadajgca osobowosé prawng, powolana do re-
prezentowania intereséw przedsiebiorcow, moze uzy-
skaé prawo ochronne na znak towarowy przeznaczo-
ny do uzywania w obrocie przez t¢ organizacje i przez
zrzeszone w niej podmioty (wspélny znak towarowy).
Zasady uzywania w obrocie wspélnego znaku towa-
rowego przez organizacje, o ktérej mowa powyzej,
oraz przez zrzeszone w niej podmioty okresla regula-
min znaku przyjety przez te organizacje. Prawo
ochronne do znaku moze by¢ udzielone takze organi-
zacji, ktora sama znaku nie uzywa, a znak przezna-
czyta do uzywania przez przedsiebiorcow spehiajg-
cych warunki ustalone w regulaminie znaku (art.
137). Polska Federacja Turystyki Wiejskiej, lub inne
stowarzyszenie w swoim zakresie, powinny zatem
uzyska¢ swiadectwo ochronne na znak lub znaki to-
warowe i podaé¢ do wiadomosci warunki (ustalié¢ re-
gulamin), na jakich dopuszczalne jest oznaczanie
obiektéw znakiem towarowym agroturystyki.

12. Rozwoj ustug agroturystycznych wymaga
systematycznego podnoszenia wiedzy, umiejetnosci
oraz ksztaltowania pozytywnych postaw i kreatyw-
noéci przez obecnych i potengjalnych wiejskich ustu-
godawcow, zarzady stowarzyszen agroturystycznych,
wladze samorzgdowe oraz doradcow izb rolniczych
1 osrodkow doradztwa rolniczego. Kazda z wyzej wy-
mienionych grup odbiorcéw powinna stanowié od-
rebng grupe lub subgrupe celowa, do ktérej mozna
kierowa¢ okreslong oferte szkoleniowg w oparciu
o doktadne rozeznanie ich potrzeb i oczekiwan. Kur-
sy szkoleniowe powinny uwzgledniaé réwniez poziom
wiedzy 1 umiejetnosci posiadany przez ich uczestni-
koéw (np. podstawowy, §rednio-zaawansowany, za-
awansowany).

13. Wsrdd tresci szkoleniowych zglaszanych przez
uczestnikéw konferencji dominowatla tematyka zwia-
zana z zakwaterowaniem i zywieniem gosci, aspek-
tami prawnymi prowadzenia dzialalnos$ci agrotury-
stycznej, zarzgdzaniem, marketingiem ustug, aspek-
tami spotecznymi, ekologicznymi i ekonomicznymi
agroturystyki, ubezpieczeniami spotecznymi i majat-
kowymi, komunikacjg interpersonalna, zagadnienia-
mi wykorzystania dziedzictwa kulturowego oraz zrg-
dtami 1 mozliwosciami wykorzystania srodkéw kra-
jowych i pomocowych dla potrzeb inwestycyjnych
1 szkoleniowych w agroturystyce.

14. W dyskusji nad formami i metodami edukacji
zwracano uwage na potrzebe wykorzystania zaréw-
no tradycyjnych jak i aktywnych oraz praktycznych
metod nauczania, a mianowicie: szkolen 1,2, 3,415
dniowych z wykorzystaniem metody warsztatowej,

wykladow specjalistycznych, analizy przypadkow
w oparciu o material tekstowy, udzial w zajeciach
tzw. quest speakers, wyjazdow studyjnych do gospo-
darstw agroturystycznych oraz przygotowaniem sie
1 udzialem w gietdach i targach agroturystycznych,
organizacja pokazow i1 demonstracji (wypiek chleba,
robienie masta, sera, wyrobéw z wikliny, itp.)

15, Organizacjg szkolen powinny zajmowa¢é sie
przede wszystkim osrodki doradztwa rolniczego,
stowarzyszenia agroturystyczne, Federacja Turysty-
ki Wiejskiej i inne organizacje edukacyjne wykorzy-
stujgce wlasnych specjalistow oraz wykladowcow
z uczelni wyzszych oraz Krajowego Centrum Doradz-
twa, Rozwoju Rolnictwa 1 Obszarow Wiejskich — Od-
dzial w Krakowie.

16. Z uwagi na zroznicowanie tresci ksztalcenia
studentéw na specjalno$ci Agroturystyka istnieje
pilna konieczno$c¢ okreslenia jednolitych standardéw
nauczania dla kierunku studiéw Agroturystyka
1 ustanowienie tego kierunku odpowiednim Rozpo-
rzadzeniem przez Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu.

17. Dynamiczne zmiany na rynku turystyki wiej-
skiej zwigzane m.in. z akcesjg do Unii Europejskiej,
wymuszajg aktualizacje i uzupemienie dotychczaso-
wych kierunkéw dziatania, w tym wypracowanych
gléwnie w ramach programu PHARE-TOURIN II
»Lurystyka na obszarach wiejskich i zalesionych”
oraz opracowanie kompleksowej strategii rozwoju
turystyki wiejskiej w Polsce.

18. Waznym etapem budowy strategii jest doko-
nanie diagnozy stanu turystyki wiejskiej w Polsce
oraz okreslenie zewnetrznych uwarunkowan jej roz-
woju. Instytucjg najbardziej wlasciwg dla koordy-
nacji prac zwigzanych z opracowaniem strategii wy-
daje si¢ by¢ Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
»Gospodarstwa Goscinne”. Strategie nalezy budowaé
z wykorzystaniem metod uczestniczacych, z udzia-
fem instytucji 1 organizacji wspomagajgcych rozwoj
obszaréw wiejskich: stowarzyszen, doradztwa rolni-
czego, samorzgdow terytorialnych oraz nauki i wia-
gciwych resortow. Dla opracowania strategii powolaé
nalezy zespodt ekspertow oraz koordynatora zespohu.

19. Opracowanie strategii bedzie mozliwie wy-
lacznie przy zapewnieniu przez resorty Rolnictwa
i Gospodarki $rodkow na zadania celowe zgodnie
z obowigzujgcymi w tych resortach procedurami.

20, Wszystkie powyzsze wnioski stanowia reko-
mendacje dla opracowania strategii turystyki wiej-
skiej w Polsce i powinny by¢ uwzglednione w proce-
sie jej budowania.

Elzbieta Kmita-Dziasek

Komitet Programowo-Organizacyjny
Seminarium
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Nr 4/2003

Od Redakcji

Z doradcami

doradzamy rolnikom*

Szanowni Czytelnicy!!!

W trzech kolejnych wydaniach czasopisma , Wie$
i Doradztwo” publikowalismy wktadki edukacyjne
pt. ,Z doradcami doradzamy rolnikom”.

Zasadniczym celem naszych publikacji byto prze-
kazanie czytelnikom wiedzy o mozliwosciach wspar-
cia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich z fundu-
szy unijnych. A takze pokazanie jakie szanse daje
integracja Polski z Unig Europejska.

Nasz Projekt stanowil rodzaj dialogu redakcji
z czytelnikami. Dlatego w niniejszej wktadce jest wie-
le fragmentéw wybranych z obszernej koresponden-
qji jaka naptyneta do nas. Zasadnicza cze$c tej kore-
spondencji zawiera réznorodne pytania i watpliwo-
$ci. Dzigki tej korespondencji opracowalismy zestaw

* Projekt pt. ,Z doradcami doradzamy rolnikom” dofi-
nansowany ze §rodkéw Programu Agro-Info 2003.
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pytan, na ktére odpowiedzi udzielili eksperci i prak-
tycy. Tak powstat dodatek do czasopisma ,Wie$
i Doradztwo” zatytulowany ,Na co moga liczy¢ rol-
nicy po przyjeciu Polski do Unii Europejskiej - pyta-
nia i odpowiedzi”.

Redagujac dodatek, uznalismy, ze forma przeka-
zania informacji w postaci odpowiedzi na pytania,
ktére w znakomitej wiekszosci postawili rolnicy, be-
dzie dla Was najbardziej przejrzysta. Otrzymalismy
ponad pét tysiaca pytan. Nie sposéb na wszystkie
szczegStowo odpowiedzied. Pogrupowalismy pyta-
nia o podobnym charakterze, a nawet stworzyliémy
bloki tematyczne, aby jak najszerzej zaspokoid Wasza
ciekawo0$é. Chcielismy takze zredagowac publikacje
praktyczna, przydatng kazdemu rolnikowi, ktéry
majac watpliwosci i dylematy, taczy swoja i swojej
rodziny przysztos¢ z miejscem Polski w integrujacej
si¢ Europie.

Redakcja

Rozmowa z Dyrektorem Matopolskiego Oddziatu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w Krakowie Panem dr. inz. Krzysztofem Kosiriskim

Jeszcze mamy sporo srodkéw...

Redakcja: Jaka byla rola ARIMR w promowaniu
Programu SAPARD wéréd rolnikéw i jakie sg aktu-
alne rezultaty?

Krzysztof Kosinski: Od poczgtku 2002 roku Od-
dziat Regionalny zorganizowat lub brat udziat
w kilkuset szkoleniach i spotkaniach informacyj-
nych, co oznacza bezposrednie spotkanie z ok. 10 tys.
rolnikéw. Caly czas Agencja wspétpracuje z Tele-
wizjg Polskq i w okresie uruchomienia Programu
SAPARD nagralismy i wyemitowalismy w TVP3
kilkanascie filméw do audycji ,Rola” i ,Zagroda
w Europie”. W audycjach tych promowani byli
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pierwsi beneficjenci SAPARD-u tj. rolnicy indywi-
dualni, firmy sektora rolno-spozywczego oraz gmi-
ny realizujgce inwestycje. Audycje te w zdecydowa-
ny sposéb wplynety na popularyzacje korzystania ze
S§rodkéw w ramach Programu SAPARD.

ARIMR jest réwniez wspotorganizatorem studiow
podyplomowych Agro-Unia prowadzonych na Wy-
dziale Rolniczo-Ekonomicznym Akademii Rolniczej
w Krakowie. Absolwenci tych studiow sq dobrymi
popularyzatorami korzystania ze $rodkéw pomoco-
wych UE. Rezultatem prowadzonych dziatar infor-
macyjno-promocyjrych jest blisko 500 wnioskéw od
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rolnikéw indywidualnych w Matopolsce. Sq to lide-
rzy lokalni, ktérzy pokazujq, ze opracowanie wnio-
skow nie jest trudne i mozna otrzymaé $rodki na
inwestycje w gospodarstwach rolnych. Ponadto przez
caly czas nasi pracownicy udzielajq informacji te-
lefonicznych i bezposrednio odwiedzajqcym nas rol-
nikom. Cenimy sobie wspélprace z Malopolskim
Osrodkiem Doradziwa Rolniczego, a zwlaszeza za-
angazowanie doradcéw bezposrednio w terenie.

Red.: Na jakie trudnosci napotkali rolnicy przy opra-
cowaniu wnioskéw o dofinansowanie z Programu

SAPARD?

K. Kosinski: Podstawowq trudnosciq w korzysta-
niu ze $rodkéw byt brak zrozumienia zasad funk-
cjonowania tego typu wsparcia finansowego, brak
wiary, ze te pieniqdze sq faktycznie osiggalne. Do-
piero przyktad pierwszych kilkunastu ,$miatkéw”,
ktérzy ztozyli wnioski, zrealizowali i rozliczyli in-
westycje, a na kofcu otrzymali zwrot $rodkéw na
swoje rachunki bankowe usungt te bariery. Rolnicy
musieli czasem dotrzeé do pracownikéw Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego, ktérzy wykonywali dla nich
bezplatnie ,biznes-plany”. Poniewaz procedury SA-
PARD-u sq inne niz procedury bankowe, pojawiaty
sig trudnosci i dlatego na poczqtku, kilkanascie pro-
cent wnioskéw zostato odrzuconych z powodu nega-
tywnej oceny techniczno-ekonomicznej ,biznes-pla-
néw”. Aktualnie trudnosci te w zasadzie zniknety.
Jednym z podstawowych czynnikéw, ktéry ograni-
czat rolnikéw w decyzjach o ztozeniu wnioskéw byt
brak srodkéw wiasnych, ktére musiaty zostaé udo-
kumentowane juz w chwili ztozenia wniosku. Wsku-
tek naszych interwencji procedury zostaty zmienio-
ne i obecnie rolnik moze dokumentowaé srodki wia-
sne np. umowaq pozyczki, co znacznie utatwia i za-

checa do skladania wnioskéw. Réwnies zmiana
procedury w schemacie 2.3 tj. réznicowania pro-
dukcji rolniczej dotyczqca mozliwosci zakupu cig-
gnika spowodowata duzy wzrost zainteresowania
i liczby sktadanych wnioskéw.

Red.: Czy moze Pan Dyrektor poda¢ przyklady nie-
typowych wnioskéw, z ktérymi byly jakies problemy?

K. Kosinski: Nie ma bezposredniej korelacji po-
migdzy nietypowosciq wniosku a problemami, kt6-
re pojawiajq si¢ na etapie jego oceny czy rozlicza-
nia. Praktyka pokazata, ze najwicksze ktopoty sq
wtedy kiedy inwestycja jest skomplikowana, a naj-
trudniejsze sq inwestycje budowlane realizowane
systemem gospodarczym. W przypadku takich in-
westycji niezwykle wazna jest rzetelnosé wstepnego
kosztorysu, bo na koricu nastepuje poréwnanie fak-
tycznych wydatkéw (faktur i rachunkéw) i rozliczo-
ne mogq byc tylko te, ktére w tym kosztorysie byly
ujete. Wielu wnioskodawcéw na etapie sktadania
wnioskow nie uswiadamia sobie tego i w efekcie po-
Jawiajq si¢ problemy. Jednoczesnie, aby nikogo nie
przestraszy¢ pragne dodaé, ze na 200 rozliczonych
wnioskéw tylko w jednym przypadku odméwilismy
czgsciowego finansowania. W pozostatych przypad-
kach, jezeli nawet jakies korekty sie zdarzaty to
byty one minimalne i nie przekraczaty kilkuset zto-
tych.

Red.: W jakim zakresie rolnicy moga nadal korzy-
sta¢ z Programu SAPARD?

K. Kosinski: Wnioski obejmujgce wsparcie inwe-
stycji w gospodarstwach sq przyjmowane na bie-
zqco, az do zakoficzenia Programu lub wyczerpa-
nia srodkow finansowych. Poniewaz jeszcze mamy
w dyspozycji sporo Srodkéw zapraszamy rolnikéw
zaréwno po informacje, jak i do skiadania wnio-
skéw o finansowanie inwestycji. Cheiatbym réwnies
przypomnieé, ze od 3.12.2003 r. do 12.01.2004 r.
przyjmujemy wnioski w ramach dziatania 4.1.
»Tworzenie dodatkowych zrédet dochodu” w gospo-
darstwach rolnych. Pomoc finansowa przeznaczona
Jest dla rolnikéw lub domownikéw w rozumieniu
ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw. Srod-
ki mozna wykorzystaé na inwestycje w zakresie
ustug dla gospodarstw rolnych, drobnej wytwdrezo-
Sci, rzemiosta, rekodzielnictwa, ustug agrotury-
stycznych, transportu i wielu innych. Siedziba
Matopolskiego Oddziatu Regionalnego w Krakowie
miesci sig przy ul. Lubicz 25. Zapraszamy w godz.
8.15-16.15.

Red.: Dzigkujemy za rozmowe.
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Dr inz. Stanistaw Legutko

Potrzebna jest wiedza i sztuka jej przekazywania

Funkcja doradcéw rolniczych w procesie promocji unijnych programéw pomocowych

Jak wykazuje dotychczasowe doswiadczenie nie do
przecenienia jest rola specjalistow (gltownie ODR)
w procesie podejmowania decyzji rolnika we wdra-
zaniu unijnych programéw wspierajacych rozwdj rol-
nictwa i obszaréw wiejskich.

Tworca polskiej szkoly andragogiki rolniczej Cze-
slaw Maziarz! okreéla doradztwo jako ,udzielanie
przez specjalistéw pomocy fachowej rolnikom w za-
kresie wszelkich spraw zawodowych dotyczacych pro-
wadzenia gospodarstwa oraz informacji
i instruktazu na temat ekonomicznych
i przyrodniczych zagadnien produkeji.
Polega ono rowniez na przekazywaniu
i naklanianiu producentow do racjonal-
nego dziatania majacego na celu ulepsza-
nie technologii i organizacji produkeji”.

Doradca rolniczy moze pomoc rolniko-
wi w kazdym aspekcie procesu podejmo-
wania decyzji, jednakze rolnik musi
umieé z tych porad korzystaé, weryfiku-
jac odpowiednie dane z punktu widzenia
wiasnych warunkéw i potrzeb. Dobrze
przygotowani doradcy umozliwiajg roz-
powszechnianie informacji, dostosowanie
ich do potrzeb odbiorcéw, a W procesie
wzajemnej wspdlpracy (rolnik—doradea)
prowadzg ich wdrazanie.

Doswiadczony doradca wspoélpracuje
z kilkunastoma, a nawet 1 kilkudziesie-
cioma gospodarstwami. Zna rolnikéw,
ich sposdb myslenia i podejscie do nowo-
§ci. Wie zatem jak rozmawiaé z rolnikami, aby nie
tylko przekazaé im informacje o mozliwoéciach sko-
rzystania z funduszy unijnych, ale takze zaintereso-
waé tymi funduszami. Potrafi tak poprowadzi¢ roz-
mowe, by wciggnaé rolnika do rozwazan na temat:
warto, nie warto, duze ryzyko, a moze dobrze nalezy
sig przygotowaé i ryzyka nie ma, beda korzysci czy
tylko mgliste obiecanki. Rolnicy stuchaja radia, ogla-
daja telewizje, czasami czytajg gazety i czasopisma
rolnicze. Docierajg do nich informacje czasem kre-

1 C. Maziarz, 1979. Andragogika. PWN, Warszawa.
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owane na potrzeby politycznej rywalizacji mocodaw-
céw mediéw, czasem rzetelne i fachowe. Ale jak je
rozr6znié? I tu duza role ma do spelienia doradca,
ktéry powinien zachowywacé apolityczng postawe,
gdy rozmawia z rolnikiem. Nie twierdze, ze doradca
nie moze mieé pogladéw politycznych. Nawet powi-
nien je mieé. Cala sztuka w tym by, rozumiejac, ze
ma okreélone preferencje polityczne kierowatl sie
realizmem i praktycyzmem, jaki cechuje wiekszosé

Specjalistka z Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego
w Proszowicach w gospodarstwie Elzbiety Paciuch

polskich rolnikéw. Powinien wiedzie¢, ze mody na
okreslone nurty polityczne przemijaja, a jak rolniko-
wi zle doradzi to on mu to na cale zycie zapamieta.

Znam wielu doradcoéw pracujgcych od lat w Osrod-
kach Doradztwa Rolniczego i wiem, ze potrafig za-
chowaé obiektywizm, prowadzac doradztwo. Wiem
takze, ze do rolnikow docierajg nowe stuzby informa-
cyjno-doradcze i nie jestem pewien, czy zawsze po-
trafia zachowadé obiektywizm. Dlatego pozwolitem so-
bie na te dygresje.
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Polityczna rywalizacja o srodowisko rolnicze trwa
ibedzie sig nasilaé. Ale przy produkcji rolniczej, przy
inwestowaniu w gospodarstwa rolne i infrastruktu-
re na wsi polityka nie jest potrzebna. Potrzebna jest
wiedza i sztuka jej przekazywania. A proces integra-
¢ji Polski z Unig Europejskg bedzie wymagal nowej
wiedzy i nowych umiejetnosci, by polskie rolnictwo
i polska wies jak najwiecej na tym procesie skorzy-
stali.

A jest w czym wybieraé, aby skutecznie radzié.
W przededniu wejscia Polski do Unii Europejskiej
jest dostepny duzy wachlarz srodkéw pomocowych.

Wedlug aktualnych informacji w latach 2004—2006
Polska powinna otrzymaé:

— w ramach funduszy przedakcesyjnych 2,3 mld
euro,

— wramach funduszy strukturalnych 11,4 mld euro,

— w ramach funduszy na Wspdlng Polityke Rolng
5,46 mld euro.

Wazne zeby doradcy mieli pelng orientacje odno-
$nie do mozliwosci uzyskiwania srodkéw unijnych
i umieli zasugerowac rolnikowi z jakich funduszy
moze skorzystac.

Doradca takze powinien inspirowaé réznego rodza-
Jjuwspoldziatanie, w zakresie produkgji, dziatan spo-
tecznych, rozbudowy infrastruktury, ochrony érodo-
wiska, ale tez i w zakresie oswiaty, kultury czy edu-
kacji.

Doradca powinien mie¢ wlasng strategie pobudza-
nia aktywnosci srodowisk rolniczych i tgczenia wy-
sitkow ludzi, grup spolecznych, instytucji i samo-
rzgdu.

Jak skutecznie radzié?

Jedng z wazniejszych funkcji doradcéw jest two-
rzenie klimatu spolecznego zainteresowania w zakre-
sie mozliwosci wykorzystywania srodkéw pomoco-
wych bedacych do dyspozycji rolnikéw, a takze akty-
wizowanie oraz stymulowanie zainteresowan w okre-
slonym srodowisku. Do tego potrzebne jest doswiad-
czenie i roznorodne umiejetnosci. Wéréd umiejetno-
§ci, ktore powinien posiadaé skuteczny doradca zaj-
mujacy sie upowszechnianiem i wdrazaniem poste-
pu technologicznego i spolecznego wyrdéznié mozna
umiejetnosci z zakresu:

— zarzadzania (rozwigzywania konfliktow),
— negocjacji,

— animowania,

— wspoélpracy,

— znajomosci procesu podejmowania decyzji,
— budowy zespotu i dynamiki grupy 2.

Jednakze rezultaty dzialalnosci doradcy zaleza nie
tylko — jak stwierdziliémy — od kwalifikacji i stazu
w zawodzie, ale takze od jego postawy spoteczno-mo-
ralnej, a nade wszystko od pewnych cech osobowo-
§ci. Do osobistych cech doradcy warunkujacych jego
skutecznos¢ oddzialywania na rolnika w procesie do-
radczym nalezg przede wszystkim jego:

— poziom moralny,

— stosunek do siebie 1 innych,

— wrazliwoéé na problemy,

— elastycznosé myslenia,

— ekspansywnos¢ i zdolnoéé do podejmowania uza-
sadnionego ryzyka,

— wyobrazenia,

— entuzjazm,

— realizm?.

Wymienilem zagadnienia jakie stoja przed dorad-
cami rolniczymi w zakresie promocji i wdrazania unij-
nych programoéw wspierajgcych rozwéj rolnictwa i ob-
szarow wiejskich. Zostaly takze wyszczegélnio-
ne niezbedne umiejetnosci i cechy osobowe warunku-
jace najwiekszg skuteczno§é w procesie wdrazania
programéw unijnych. Te teoretyczne wywody zderzaja
sie z praktycznymi rezultatami zaprezentowanymi
w listach do redakgji ,Wies i Doradztwo”. Podkresl-
my, z wymiernymi rezultatami, a w wielu wypadkach
z duzymi osiagnieciami, jak na przyklad w Powiato-
wym Zespole Doradztwa Rolniczego w Proszowicach.

Mozna zatem zywi¢ duze nadzieje, Ze w omawia-
nym procesie kadra specjalistyczna (gldownie ODR)
odegra znaczaca role w upowszechnianiu i wdraza-
niu unijnych programoéow pomocowych dla wsi. Oby
tylko nie zabraklo wyobrazni ,menedzerom” Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W ska-
Ii kraju jest znaczaca liczba dobrze przygotowanych
i doswiadczonych specjalistéw. W samych tylko
osrodkach doradztwa rolniczego liczba ta przekracza
5000 0s6b. A bywalo juz w przeszlosci, ze o doradcach
z ODR-6w zapominano, lub przypominano sobie tro-
che za pézno.

Doradcy to znakomita kadra, majgca spory kredyt
zaufania wsréd rolnikow, ktéra mozna wigczyé do
realizacji najtrudniejszych zadan na wsi, ale trzeba

jej tworzyé niezbedne warunki i wyposazaé w pod-
stawowe Srodki do dzialania.

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego w Krakowie

2 Satish Verma, Paul Coreil. 2000. Kierunki zmian w systemach doradztwa rolniczego na $wiecie, MSDR, Krakéw.

3 Kujawinski W. 1996. Doradztwo rolnicze w zarysie, CDiEwR, Poznan.
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W wojewédztwie Matopolskim najwieksze zainteresowanie rolnikéw udziatem w Programie SAPARD
ma miejsce w powiecie proszowickim. Za radg Wicedyrektora Matopolskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego zs. w Karniowicach Pana Marka Podolskiego wybralismy sie do tego powiatu. Pierwsze
kroki skierowalismy do Biura Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Proszowicach.
Kierownikiem Zespotu jest Pani Marta Zastawnik. To jg zapytalismy o to jakie jest wéréd rolnikéw

zainteresowanie dotacjami z SAPARD-u.

My uczymy sig szybko

Jak tylko uzyskalismy materiaty do Programu SA-
PARD, a nasi doradcy zostali przeszkoleni przez spe-
cjalistow z MODR w Karniowicach, rozpoczelismy
organizowanie szkolef dla rolnikéw. Zainteresowa-
nie bylo rézne w poszczegélnych wsiach czy gminach.
Czasem przychodzito wigcej rolnikéw niz mogla po-
miescié sala, ale czasem tylko kilku. Kiedy pierwsi
rolnicy podpisali umowy z Oddziatem Regionalnym
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Krakowie, zrealizowali inwestycje i otrzymali do-
finansowanie, wzrosto zainteresowanie SAPARD-em.
Sottysi ze wsi, w ktérych na szkolenia przychodzito
kilkoro rolnikéw przyjezdzali do nas z prosbg o po-
wtdbrzenie szkolenia.

Nasi pracownicy bezptatnie pomagali i nadal poma-
gajq rolnikom w opracowaniu wnioskéw i przygoto-
waniu biznes planéw. Nie mamy monopolu na do-
radztwo w tym zakresie, pojawily si¢ nawet firmy,
ktére podjely prébe zarabiania na pisaniu wnioskéw
i biznes planéw. Taka konkurencje nam nie szkodzi,
a nawet jest dobra, bo mozemy sig zweryfikowaé, po-
réwnaé do innych. Jak na razie, to chyba jest dobrze.
Rolnicy, ktérzy majg przez nas opracowane bizne-
splany otrzymujq kredyty pomostowe, otrzymujg do-
tacje. Zdarzylo sie, ze rolnik przychodzit do nas z biz-
nesplanem opracowanym przez inng firme, ktory nie
zyskat aprobaty w banku i pisalismy nowy wniosek
i opracowywali nowy biznes plan. Wszyscy muszq sie

uczyé w nowej sytuacji jakqg stwarza przyszte czton-
kostwo w Unii Europejskiej, ale my sig uczymy szyb-
ko, bo mamy pewne doswiadczenie i tak mi sie wy-
daje, dobrze rozumiemy rolnikéw i kontecznosé tej
wielkiej biurokracji. Najwazniejszy jest cel —aby rol-
nictwo zostato doinwestowane, a polscy rolnicy mo-
gli konkurowaé z rolnikami unijnymi. W tej konku-
rencji to tylko tnwestycje mogg byé problemem, bo rol-
nikéw mamy ambitnych, zaangazowanych i z duzqg
praktyczng wiedzq wyniesiong z tradycji chtopskiej
gospodarki rolnej.

W Biurze Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Proszowicach spotkaliSmy Pana Piotra Swiece,
rolnika ze wsi Ostréw, ktéry miat juz podpisang z ARiMR-em umowe o dotacje z Programu SAPARD.
Zapytalismy go jakie ma gospodarstwo i jaka inwestycje bedzie realizowat w ramach SAPARD-u.

Wazne z czego bedzie sig sptacac kredyt

Prowadze gospodarstwo o powierzchni 16 ha. W tym
10 ha to moja ziemia, a 6 ha to dzierzawa. Uprawiam
przede wszystkim tytohi i warzywa korzeniowe. Po-
nadto hoduje 10 macior i swinie na wlasne potrzeby.
Jestem absolwentem Zawodowej Szkoty Rolniczej
w Piotrkowicach. Gospodaruje razem z rodzicami.

50 W

O mozliwosci uzyskania dotacji z SAPARD-u dowie-
dziatem sig na zebraniu wiejskim, organizowanym
przez Powiatowy Zespot Doradztwa Rolniczego
w Proszowicach.

Pomyslatem, ze mozna by wystqpié¢ o dotacje na kom-
pletne urzqdzenie, tqcznie z agregatem, do chiodni
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i nowy ciggnik. Taki agregat i ciggnik to koszt
105 tysiecy ztotych, a dotacja moze byé maksymalnie
50 procent, ale nie wigcej niz 50 tysiecy ztotych. Wspdl-
nie z doradcg opracowalismy wniosek i biznes plan,
uwzgledniajqey kredyt pomostowy w wysokosSci
70 tysiecy ztotych. Przy kredytach wazne jest to, aby
wiedzieé dokladnie z jakich wplywéw bedzie sig spta-
caé raty i zeby nie wpasé w pulapke odsetkowq, bo
wéwezas dotacje ,zjedzq” odsetki. Na ciqgnik trzeba
troche czekaé i nawet mnie to dziwi, bo przeciez
w kapitalizmie to maszyny powinny czekaé na rolni-
ka, a nic odwrotnie. Juz te kilkanascie lat pracuje na
gospodarstwie i do wielu rzeczy sie przyzwyczaitem.
Moze w Unii bedzie inaczej. Nie wiem, bo sam si¢ nad
tym wicle nie zastanawiam. Raczej stucham co inni
mowiq, a mowiqg, ze majg byé doptaty do tytoniu. To
dobrze, uprawiam tyton. Specjalnie na te dotacje nie
licze. Wolatbym, zeby byly dobre ceny i zbyt na to,
co wyprodukuje. Ale, ze z tymi cenami co$ nie tak, to
niech bedq te doptaty, to bedzie lzej gospodarowad.

O Unii za wiele nie wiem. Jako$ nie bardzo si¢ tym
interesowatem, a informacji tez za wiele do mnie nie
docierato. Przy zatatwianiu dotacji z SAPARD-u tro-
che postuchatem, ale to weigz za mato.

Po rozmowach w Proszowicach pojechalis§my do Karwina w gminie Koniusza. Tu odwiedzilismy
gospodarstwo Pani Elzbiety Paciuch. Gospodarstwo typowo warzywnicze, wzbogacito sie o nowy

magazyn.

I tak magazyn trzeba by postawic

Moje gospodarstwo ma 7,5 ha. Produkuje warzywa:
marchewke, kapuste: wloskq, bialg i pekiniskg. Na
obszarze pot hektara uprawiam papryke przede
wszystkim zielong i z6kq. Stosuje technologie upraw
pod folig, ze wzgledu na wezesne odmiany. W naszym
regionie jest wieloletnia tradycja upraw wa-
rzywniczych. Produkujemy dobre warzywa
i nigdy dotgd nie mieliSmy problemu z ich
sprzedazg. W zasadzie catg produkcje sprze-
dawalismy bezposrednio z pola.

Teraz jest troche trudniej. Ale w naszej wsi jest
Jeden zaradny rolnik, ktory organizuje odbiér
warzyw. Trzeba tylko porozumieé si¢ miedzy
producentami w taki sposéb, by na uméwio-
ny termin w jednym miejscu zgromadzié¢
20 ton warzyw zgodnie z zamoéwieniem i TIR
podjezdza, taduje sie towar i po problemie.

Mysle, ze po przystapieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej potrafimy utrzymaé produkcje,
a nasze warzywa, produkowane metodami
ekologicznymi bedq mogly konkurowaé na

rynkach europejskich. Zdajemy sobie sprawe, ze
w przysztosci nie da sie juz tylko liczyé na bezposred-
ni zbyt ,prosto z pola” i dlatego postanowilismy wy-
budowaé¢ magazyn.
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O SAPARD-zie dowiedzialam si¢ w gmi-
nie. We wsi jeszcze jeden rolnik stara sig
o dofinansowanie na zakup ciggnika.

Magazyn planowalismy wybudowaé w ta-
ki sposob, by w przysztosci mozna bylo za-
montowaé urzqdzenia chtodnicze, ale to
dopiero w drugim etapie. Na budowe
zgromadziliSmy niezbedne srodki finan-
sowe. Nie potrzebowalismy kredytu i to
Jest oplacalne w przypadku SAPARD-u.
Jak widaé¢ na zdjeciu magazyn juz stoi.
Dotacja rozliczona i mozna mysleé o dal-
szym inwestowaniu.

Jak tak stucham o tej Unii to mysle, ze

rolnicy tylko patrzq na to przez pryzmat doptat i do-
tacji. To troche za mato. Ja tez mam obawy, ale my-
$le, ze trzeba tez patrzec na to wszystko jak na nowe
wyzwanie. Moze mlodziez powinna widzie¢ wigksze
szanse dla siebie w rolnictwie. NIE STRASZYLA-
BYM TAK TA Uniq, ze to tylko konkurencja, zakazy,
nakazy i biurokracja. Mysle, ze to tez otwarcie sig Pol-
ski na te drugq (do tej pory zakazang) czesé Europy,

Listy do redakcji

w ktérej ludzie zyjq lepiej, @ my dotgd tylko im za-
zdroscilismy. Teraz zobaczymy jak to jest. A my rol-
nicy powoli przyzwyczajamy sie do nowego, ale jak
Juz to nowe oswoimy, to potrafimy z niego korzystadé.

Nie brali kredytu. Mieli swoje pienigdze i to jest
pewniejsze i tansze, bo 1 tak magazyny trzeba by po-
stawic.

Co czeka polska wies po przyjeciu Polski do UE?

Nasz kraj jest juz jedng nogg
w Unii Europeyskiey

Chot bezsprzecznic jest to powdd do dumy 1 rado-
Sci, wielu naszych rodakéw z niepewnoscig zapatruje
sie na nowa rzeczywisto§é, w ktdrej przyjdzie nam juz
wkrétce zyl i pracowal. Wielu z nas ma rozmaite py-
tania oraz watpliwosci, dlatego pozwolg sobie podzie-
lié si¢ tutaj pewna wlasng refleksjg bezposrednio zwig-
zang z tematyky prowadzonej przez pafistwa rubryki.
Osobiscie nic utrzymujg si¢ z rolnictwa, jednak pocho-
dze z terenéw, gdzie bardzo wicle jest (Jeszcze!) nic-
wiclkich gospodarstw rolnych, i wlasnie ze wzgledu na
to, a takze posrednio poprzez studia w Akademii Rol-
niczej czgsto spotykam si¢ z ludzmi, dla ktérych nie-
wielka produkeja rolnicza stanowi jedyne Zrodlo utrzy-
mania. To wlaSnie dla nich integracja z Unig jest nie
tylko wiclkim wyzwaniem, ale i wielkq niewiadoma...
Nie od dzi§ wiadomo, ze nasza integracja przyczyni
si¢ do upadku wielu niewicelkich gospodarstw, dla kt6-
rych problemem nie do przeskoczenia stanie si¢ rywa-
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lizacja z wielkotowarowymi, silnymi producentami,
zalanie lokalnych rynkéw towarem z importu lub po
prostu niemoznos¢ spetnienia ostrych norm sanitar-
nych oraz jakoSciowych, jakie narzuca nam kraje pigt-
nastki. Jedyng szansa dla rodzimych producentow
(mam tu weiaz na mysli wlascicieli gospodarstw nie-
wielkich) chegeych uniknaé bankructwa lub w najlep-
szym razie wchlonigcia przez potentatéw, staje sie
szybka i sprawna modernizacja zaplecza oraz podnie-
sienie jakoSci oferowanych produktéw. I wlasnic w tym
miejscu chcialbym na moment si¢ zatrzymac. O ile
bowiem wiasciciele duzych gospodarstw mogg sobie
pozwoli¢ na wydanie poteznych pienigdzy na remon-
ty oraz nowe inwestycje, liczac na zwrot znacznej
sumy w ramach unijnych programéw pomocowych
(SAPARD umozliwia zwrot do pigédziesi¢ciu procent
sumy, w okresie 6 miesi¢cy po zakoficzeniu inwesty-
cji, przy czym mozliwe kwoty s3 zalezne od rodzaju
produkcji, w jakiej dane gospodarstwo si¢ specjalizu-
je), o tyle wlasciciele gospodarstw niewielkich nie tyl-
ko nie sa w stanie sami wylozyé odpowiedniej sumy,
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ale réwniez praktycznie nie moga liczyé na pomoc kra-
16w pigtnastki. I tutaj whasnie pojawia sig podstawowe
pytanie: czy omawiani przeze mnic rolnicy nic moga
liczy¢ na zadng pomoc z unijnego budzetu? Oczywi-
scie glo§no méwi sig, ze pomoc ze strony Unii skiero-
wana jest do wszystkich, jednak jak to realnie wygla-
da, niestety wszyscy wiemy! Méwi sig, ze ich sytuacja
poprawi sie w rok, dwa po czlonkostwie.... Zastana-
wiam si¢ jednak, 1lu niewicelkich producentéw ten rok
lub dwa przetrzyma?r

Krzyszrof Klgczar

Pierwsza inwestycja dotyczyta
budowy stawow rybnych

Przed uruchomieniem Programu SAPARD MODR
w Krakowie przeprowadzil szereg szkolefi na temat za-
sad funkcjonowania Programu dla gospodarstw indy-
widualnych. Poczgtkowo zainteresowanie byto male,
nikt nie wierzyt w realno$¢ dziatania tego rodzaju po-
mocy. Z czasem coraz wigce) zainteresowanych przy-
chodzito do Zespotu Powiatowego MODR w Proszo-
wicach w celu uzyskania bardziej szczegblowych in-
formacji. Pierwsza osoba zwrécila sie o przygotowa-
nie biznes planu 1 wniosku w grudniu 2002 roku. Byt
to rolnik z gminy — Koniusza — inwestycja dotyczyla
budowy stawéw rybnych.

Na przelomie roku 2002/2003 stalo si¢ mozliwe re-
fundowanie zakupu ciggnikéw, w dziataniu 2.3. (zwick-
szente roznorodnosci gospodarstw rolnych). Od tej
pory zainteresowanie SAPARD-em wzrosto. W pierw-
szym poiroczu pracownicy Zespotu Powiatowego Pro-
szowice sporzgdzili biznes plany dla ponad 50 rol-
nikéw, wiekszo§¢ podpisata umowy z ARIMR-em
w Krakowie. Aktualnie jest juz wielu rolnikéw, kté-
rzy otrzymali zwrot polowy poniesionych naktadéw.

Okoto 85% inwestycji dotyczylo kupna ciggnikow
i maszyn rolniczych, pozostate dotyczyly budowy lub
adaptacji budynkéw na przechowalnie warzyw.

Wiekszosé beneficjentow korzystata z kredytow po-
mostowych w lokalnych bankach spétdzielczych.

Zainteresowanie Programem SAPARD jest nadal
duze, rolnicy narzekajj na dlugotrwaty procedure.

M.Z.

Dlaczego nie siggngc po srodki

pomocowe ?

Wsparcie finansowe Srodkami Unii Europejskiej mo-
dernizacji obszaréw wicjskich to obok doptat bezpo-

Srednich jeden z czg¢Sciej uzywanych argumentéw
w toczacej si¢ dyskusji na temat integracji europejskiej.
Wydaje si¢, ze jak dotychczas najwigceej emocji wzbu-
dzaly negocjacje oraz interpretacja ich wynikéw i nic
dziwnego, bo od tego zalezy w jakim stopniu bedzie-
my mogli niediugo korzystac z dobrodziejstw Wspél-
nej Polityki Rolnej. Obecnie mniej lub bardziej pogo-
dzeni z wynegocjowanymi warunkami, sledzac kie-
runki ewolucji WPR, zaczynamy si¢ zastanawiac czy
bedziemy w stanie wykorzystaé przewidywane, choé
mniejsze niz oczekiwane Srodki. A obaw jest sporo,
biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia w re-
alizacji programéw wsparcia realizacji polskiej stra-
tegii rozwoju obszarbw wiejskich 1 rolnictwa w okre-
sie przedakcesyjnym. Obawy te wynikaja z ogblnie
znanych z mediéw informaciji dotyczacych opoznief
w przygotowaniu instytucji obstugujacych pomoc
przedakcesyjng, a w szczegblnosci poslizgow w ogla-
szaniu termindéw uruchomienia okreslonych progra-
mow, czy konkretnych dziata. Najistotniejsza jednak
wydaje si¢ proba odpowiedzi na pytanie w jakim stop-
niu przygotowani do absorpeji Srodkéw unijnych sg
sami beneficjenci. Obserwacja i analiza dotychczaso-
wych do$wiadczefi powinna jak najszybciej skorygo-
wac dotychczasowe dziatania nie tylko w obsludze bie-
zacych programdw, ale takze wich promocji. Dotych-
czasowe rezultaty mogg rodzi¢ uzasadniony niepokd;,
ale taki stan rzeczy jest czgsto wynikiem wielu obiek-
tywnych okolicznosci przesgdzajacych o podjeciu lub
nie decyzji o skorzystaniu z mozliwosci wsparcia fi-
nansowego Srodkami pochodzgcymi z Unii Europej-
skiej, Szczegblnie cenne wydaja si¢ opinie dotyczace
dotychczasowych efektéw i dos§wiadczen z wdrazania
Programu SAPARD.

Najwigksze emocje wsréd obserwatoréw i uczestini-
kéw Programu SAPARD niewgtpliwie wzbudza wy-
korzystanie Srodkéw w dzialaniu 2 ,inwestycje w go-
spodarstwach rolnych” skierowanym do rolnikéw.
Pierwsze statystyki rzeczywiscie byly zatrwazajgce. Ale
na tak niskic wykorzystanie §rodkéw w pierwszym
okresie funkcjonowania Programu SAPARD wplyw
mialfo na tyle duzo czynnikéw, ze potencijalni benefi-
cjenci chyba moga czut si¢ usprawiedliwieni. Przyczyn
utrudniajgcych podjecie decyzji na tak jesli chodzt
o zlozeniu wniosku o dofinansowanie mozna by wy-
mienia¢ wiele. Niewatpliwie wazne s3 uwarunkowa-
nia o charakterze mentalnym mieszkaficéw wsi cha-
rakteryzujjgce si¢ pewng inercjg zachowaf w stosun-
ku do nowych rzeczy. Trudno bylo kiedy$ nauczyé
mieszkaficow wsi stosowania nawozéw sztucznych
tkompleksowych technologii ochrony roélin (stosowa-
nie pestycydéw nie zawsze wynikajace z potrzeb),
trudno teraz niektérych oduczyé przesady w tym za-
kresie. Podobnie jest chyba z zupelnie nowa jakocia
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jaka jest umiejetnosé korzystania z niektérych dobro-
dziejstw Wspdlnej Polityki Rolnej. Program SAPARD
to wprawka przed koniecznoscig realizacji o wiele
wickszych przedsigwzigé w postaci funduszy struktu-
ralnych, ktére juz niedlugo stang si¢ powaznym me-
chanizmem rozwoju, restrukturyzacji i modernizacj
wsi i rolnictwa. I dlatego chociazby warto od razu pré-
bowaé przezwycigzal wszelkie trudnosci i pozytywnie
odpowiedzie¢ na ofert¢ wspotfinansowania tego co
chcemy lub musimy zmienié w naszym gospodarstwie.
Czasami jednak dobre checi nie wystarcza. Rolnicy
powyzej 55 roku zycia (do 23 pazdziernika 2003 do
50 lat) oraz ci, ktorzy przekraczaja docelowe limity
produkcyjne s3 automatycznie wykluczeni z dobro-
dziejstw Programu. Podwyzszenie granicy wicku to na
pewno oczekiwana zmiana chociaz i tak zal mogg
mieé rolnicy w wieku nieco ponad 55 lat ciggle mysly-
cy kategoriami rozwoju gospodarstwa. Podobnie spra-
wa podwyzszenia gornych limitéw produkeji mleka
i trzody chlewnej oraz idgce w §lad za tym podwyzsze-
nie limitéw pomocy linansowej. Dotychczasowe limity
zamykaly droge do inwestycji wickszym producentom
(powyzej 350 000 litréw mleka na rok oraz posiada-
jacym wigcej jak 250 stanowisk dla tucznikéw lub 25
dla macior w cyklu zamknigtym). A sadzié nalezy, ze
wérdd te] grupy producentdw istnicje wlasnie szczegol-
ne zainteresowanie modernizacjy produkeji. Mozli-
wosé siegniccia po dofinansowanie przez t¢ grupg to
szansa na zwickszenie poziomu absorpcji Srodkéw po-
mocowych oraz lepsze przygotowanie wickszych go-
spodarstw do konkurencji na rynku UE. Nowe gorne
limity produkcji (550 000 litréw mleka na rok, 600 sta-
nowisk dla tucznikéw lub 60 dla macior w cyklu za-
mkni¢ctym) w dalszym ciagu sy barierg dla wielu bar-
dzo dobrych gospodarstw, ktére majg jeszcze troche do
zrobienia, np. w zakresie ochrony §rodowiska.
Whprowadzenie innych zmian takich, jak objgcie
dofinansowaniem rolnikéw ubezpieczonych w ZUS
oraz zwickszenie szans na zakup ciagnika réwniez dla
schematéw dotyczgcych restrukturyzacji produkeji
mleka i modernizacji produkeji zwierzat rzeznych (do-
tychczas mozliwe byto tylko na zwigkszenie réznorod-
nosci produkeji gospodarstw) na pewno wplynie na
wzrost zainteresowania SAPARD-em. Zakup nowe-
go ciagnika za pél ceny to na pewno duza atrakcja,
a przy okazji mniej skomplikowana sprawa w porow-
naniu z inwestycja o charakterze budowlanym. Oczy-
wicie wszyscy chetni muszg sobie zdal sprawg, ze za-
kup nowego ciggnika musi wynikac z modernizacji go-
spodarstwa i powinien miec uzasadnienie w planie fi-
nansowym przedsicwzigcia oraz wynikaé z przyjetych
technologii. Tak wige sama cheé posiadania kolejne-
go traktora to nie wszystko. Trzeba takze miec caly czas
na uwadze spetnienie warunkéw w zakresie ochrony
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srodowiska, a w szczegdlnosci wlasciwym zagospoda-
rowaniu odchodéw w produkeiji zwierzgcej. Wprowa-
dzenie mozliwosci siggania po SAPARD raz w roku
(dotychczas raz w czasie trwania programu) umozliwi
skorzystanie z pomocy dotychczasowym beneficjen-
tom, zwlaszcza tym, ktérzy prowadza wiclokierunko-
wa produkcje w tym zwickszajacym réznorodnosé pro-
dukceyi gospodarstw rolnych. Ciagle oczekiwane jest
wprowadzenie mozliwosci etapizacji inwestycji umoz-
liwiajacych dokenywanie cz¢sciowych platnosci.
Biezgce monitorowanie poziomu zainteresowania
SAPARD-em oraz wykorzystania Srodkéw przezna-
czonych na wsparcie restrukturyzacji 1 modernizacji
wsi i rolnictwa, a takze dokonywane zmiany warun-
kéw realizacji programu sprzyjaja przygotowaniu po-
tencjalnych beneficjentéw do szerszej absorpeji Srod-
kéw przedakcesyjnych i strukeuralnych. Na pewno
jednak znajdzie si¢ takze calkiem spora grupa rolni-
k6w, ktorych trudno bedzie przekonaé do optacalno-
§ci inwestowania zgodnie z zasadami programdéw
wsparcia. Argumenty przywolywane przez oponentbw
to czesto stwierdzenia, ze realizacja inwestycji sposo-
bem gospodarczym moze wyjs¢ taniej nawet bez re-
fundacji 50% kosztow. Oczywiécie przypadki takie
moga micé 1 na pewno maja miejsce. Mozliwos¢ sko-
rzystania (oraz niemozno§¢ uznania jako kosztu kwa-
lifikowanego podlegajacego refundacii) z pracy rodzi-
ny, pomocy sasiedzkiej, funkcjonujace) na wsi insty-
tucji ,odrobku”, a takze skorzystaniu z ofert ,szarej
strefy” w zakresie ustugbudowlanych i instalacyjnych,
to w przypadku gospodarstw rolnych czy bardzo ma-
tych przedsigbiorstw ciggle realna alternatywa. Row-
niez zakup urzadzeii i wyposazenia pochodzgcego
z indywidualnego importu oraz na rynku maszyn uzy-
wanych to takze ciggle szeroko rozpowszechnione Zr6-
dio zaopatrzenia. Wreszcie bariery o charakterze men-
talnym polegajace na uprzedzeniach do ,biurokratycz-
nego podejicia” i konieczno$ci poczynienia wielu
uzgodniefi, otrzymaniu wiclu zaSwiadczef, zezwolef,
sporzadzeniu projektéw i biznes planéw weigz bedg
zniechgcaé pewng rzesze rolnikéw do funkcjonowa-
nia w programach typu SAPARD. Postawy takie moz-
na zreszty zaobserwowaé w wielu innych bardziej roz-
winietych krajach. Nawet w odleglej Japonii, kraju
gdzie poziom dofinansowania rolnictwa nalezy do naj-
wyzszych na $wiecie (okolo 80%) widzialem przypa-
dek ogromnego jak na japonskie warunki bo 80-hek-
tarowego gospodarstwa, ktore integrujgc poziomo pro-
dukeje rolng (produkcja warzyw, przechowywanie,
mycie, sortowanie, przygotowanie do sprzedazy, pako-
wanie, konfekcjonowanie, marketing) nie korzystato
ze wsparcia, modernizujac swdj potencjal. Inwestycje
byly realizowane w oparciu o wlasng site roboczg,
a zdecydowana wigkszo$¢ wyposazenia nabywana na
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rynku maszyn wtérnych. Wedtug wiasciciela gospo-
darstwa koszt inwestycji realizowanej tym sposobem
to zaledwie 20—-30% wartosci przedsigwziccia realizo-
wanego zgodnie z warunkami instytucji dofinansujg-
cych. Byt to oczywiscie przypadek niszowy (oraz po-
twierdzajacy regule), zdecydowana wigkszo$¢ gospo-
darstw korzysta bowiem z powszechnych zasad dofi-
nansowania najczgsciej poprzez spoldzielnie, do kto-
rych nalezy prawie 100% japofiskich rolnikéw. Ale to
wlanie dzigki temu, ze istnieje wsparcie zakupu no-
woczesnego sprzetu buduje sie rynek niedrogich ma-
szyn uzywanych, kiGre stanowiy ofertg uzupelniajacy
dla tych, ktérym takie urzadzenia wystarczg lub z réz-
nych wzgleddw nie cheg lub nie mogg skorzystac z pro-
gramdw wsparcia finansowego.

Rozmawiajac z jednym z dotychczasowych krajo-
wych beneficjentdw, ktéry realizowal ze Srodkéow UE
inwestycje w zakresie turystyki wiejskiej (jeszcze przed
wejSciem Sapardu), réwniez ustyszatem, ze koniecz-
nos¢ respektowania warunkdw dotyczycych uznania
wydatkéw za koszty kwalifikowane jest barierg czesto
uniemozliwiajgcy obnizenia pewnych skladnikow
kosztéw (brak mozliwosa rozliczenia pracy wlasnej,
ograniczenia w zakupie materiatéw). W przypadku
inwestycji w zakresie rozwoju np. turystyki wiejskie]
budzi to dodatkowo obawy innej natury. Chodzi mia-
nowicic o to, zeby nagle kwatery agroturystyczne wy-
posazane w sprzgt i materialy kupione w drodze kon-
kursu ofert w najtafiszym supermarkecie budowlanym
nie zatracity swojego wiejskiego i indywidualunego cha-
rakteru. Koszt wiejskiego ciesli lub stolarza nie sposéb
bedzie uznaé za koszt kwalitikowany podlegajacy re-
finansowaniu, jezeli ustuge wykonano w ramach po-
mocy sgsiedzkiej czy rodzinnej, a s3 trudnosci w udo-
kumentowaniu jej faktury.

W naszym kraju, gdzie mentalne bariery dotyczgce
konieczno$ci tzw. biurokratycznej obstugi gospodar-
stwa wystepuja w stopniu niepordwnywalnie wigk-
szym niz w wigkszoSci krajéw UE ciagle to wlasnie
bedzie duzym ograniczeniem w procesie korzystania
z pomocy przedakcesyjnej i strukturalnej. W praktyce
przecigtny rolnik z krajéw pietnastki o wiele szybciej
jest w stanie podjaé decyzj¢ oraz przygotowal wnio-
sck o dofinansowanie inwestycii. I to weale nie tylko
dlatego, ze sam formularz jest mniej obszerny od
naszego dotyczgcego dziatania 2. Obserwujyc system
funkcjonowania dufiskiego rolnictwa i doradztwa rol-
niczego (najbardziej mi znanego), stwierdzitem, ze na
tak szybkie i proste zalatwienie sprawy dofinansowa-
nia inwestycji w jego gospodarstwie rolnik pracowat
przez caly rok, poswiecajge nie rzadko jeden dzieft
w tygodniu na pobyt w dufiskim oérodku doradztwa
rolniczego. Ofrodek ten prowadzi mu na biezgco caty
ksiggowos¢, dysponuje wymaganymi informacjami na

temat gospodarstwa, ktére w naszym przypadku trze-
ba jako zalyczniki zdobywad w réznych instytucjach.
Wiekszos¢ pracy szybko wykonuje doradca rolniczy.
OczywiScie taka obstuga kosztuje. Doradca, z ktérym
rozmawialem stwierdzil takze, ze na pierwszy wnio-
sck, ktory przygotowywat dla rolnika poswiecil prze-
szlo trzy razy wigcej czasu niz na kazdy nastepay. Po-
dobnie nasi doradcy z Osrodkéw Doradztwa Roloicze-
go oraz pracownicy Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa coraz sprawniej beda radzic sobie
z obstuga projektéw.

Tempo skladania wnioskéw w ostatnim okresic oraz
liczba wnioskéw bedgeych w trakcie przygotowywania,
a takze wprowadzone zmiany warunkéw realizacji
programu SAPARD pozwalajg coraz optymistycznie]
patrzeé na proces przygotowywania wsi 1 rolnictwa do
absorpcji Srodkéw pomocowych. Potrzeby sa bowiem
ogromne, §rodkéw jak sie okazuje weale nie tak duzo.
Przelom jednak nastapit czego przykladem mogy
byé kolejki potencjalnych beneficjentéw skladajacych
whnioski na zadania z Dzialania4 ,Réznicowante dzia-
talnodci gospodarczej na obszarach wiejskich” juz
w picrwszym dniu ogloszonym jako termin przyjmo-
wania wnioskéw przez Agencig Restrukturyzacji 1 Mo-
dernizacji Rolnictwa.

Eugeniusz Tadel
Tarnow

Nalezy pamigtac o rodzinach
2 upadajgcych gospodarstw

Jednym z najglosniej ,,reklamowanych® programéw
pomocowych Unii Europejskiej jest bez watpientia pro-
gram SAPARD. Wydawalo sig, ze dzicki niemu sze-
roka rzesza rolnikéw bedzie mogta bez kompleksow
stana do konkurencji z unijnymi producentami. Mam
jednak watpliwosci, czy tak si¢ stanie.

Wiadomo oczywiscie, ze program ten ma na celu nie
tyle umozliwienie zwigkszenia produkeji rolniczej, co
polepszenie jej jakosci, poprzez pomoc w moderniza-
cji zaplecza techniczno-gospodarczego, co w konse-
kwencji ma pozwoli¢ na poprawienie konkurencyjno-
§ci rodzimej produkeii rolniczej na rynkach Zjedno-
czonej Europy. R6zne s rébwniez wartosei dofinanso-
wania dla poszczegdlnych dziedzin, dlatego krotko
skoncentruj¢ sie na bez watpienia waznych dla na-
szych rolnikéw branzach: mleczarstwie oraz produk-
cji zwierzgt rzeznych.

W obu wspomnianych przypadkach program ten
bezsprzecznie jest niezwykle interesujgcy — ale tylko
1 wylgcznie dla ludzi bogatych, ktérzy jak wiadomo
wirdd rolnikdw weale nic stanowig wigkszosci. Twier-
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dze tak, poniewaz tylko posiadacz duzego, naprawde
dobrze prosperujjcego gospodarstwa moze pozwolic
sobie na zainwestowanie olbrzymich pienigdzy, a na-
stepnie liczy¢ na zwrot polowy sumy (w okresie do
6 miesigcy) w ramach omawianego programu. Przy re-
strukturyzacji produkeji mleczarskiej refundowane jest
bowiem do 50% wartosci inwestycji przy zalozeniu, ze
kwota ta nie przekroczy 85 tys. PLN. Kwota ta moze
by¢ wigcksza (do 110 tys. PLN), ale wylgcznie, gdy in-
westycja dotyczy budowy lub modernizacji urzadzen
do przechowywania gnojowicy.

Tak czy owak, w obecnej sytuacji bardzo nieliczni
s3 w stanic zainwestowaé ,od reki” przyjmijmy 150 tys.
PLN, a wszyscy przeciez wiemy, jak w Polsce wygly-
da sprawa z kredytami. I nawet, gdyby rolnikowi uda-
to si¢ jako$§ wspomniany kredyt otrzymaé, czy otrzy-
mana po pdt roku ,unijna® gotéwka bylaby w stanie
yuratowaé® go przed olbrzymimi odsetkami? Wia-
domo réwnicz, ze po integracji znaczna cze¢$¢ ma-
tych gospodarstw nie wytrzyma konkurencji, ale upa-
dajac, pozostawig one bez §rodkéw do zycia czesto ca-
te rodziny. Dlatego takze o nich nalezaloby czasem
pamictac. ..

K. Szrof

Dla kogo wnioski w internecie?

Szanowna Redakcjo!

Zastanawiatem si¢ czy warto pisal o takiej drobnej
sprawie jak fakt, ze nie moglem w zaden sposéb sko-
piowal wniosku o dofinansowanie inwestycji w gospo-
darstwie rolnym o dofinansowanie z Programu SA-
PARD. Co udato mi si¢ zrobi¢ kopie¢ to natychmiast
wyskakiwaty jakie§ poprawki i znaki, ktérych nie ro-
zumiem, bo jestem rolnikiem, co prawda z maturg, ale
z telewizora. Dla tych co nie wiedzg pisze, ze kiedys
w Polsce mozna byto ukoficzyé Telewizyjne Techni-
kum Rolnicze i zdaé prawdziwg mature. Ale wtedy nie
byto komputeréw ani internetu. A dzi§ juz jestem za
stary, aby si¢ tego uczyé. Syn pokazal mi jak si¢ postu-
giwaé komputerem w prostych sprawach. Ten list do
Was tez sam piszg¢ na klawiaturze dwoma palcami, ale
przynajmniej jest czytelny. A Oni w tym ARIMR
w Warszawie to nas — rolnikéw przeceniaja i robig ta-
kie psikusy, ze trzeba by ukoficzy¢ akademig interne-
towg. Dobrze, ze doradca rolny mial wniosek wydru-
kowany i sprawg zalatwiliSmy. Dreczy mnie jednak
pytanie dla kogo te skomplikowane sztuczki z inter-
netem, bo chyba nie dla rolnikéw.

Pozdrawiam i na odpowiedz nie czekam.

Jerzy Zdarka
Adres do wiadomosei Redakeyi
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Oddziat MODR w Nawojowej nadestat do
redakcji obszerng informacje o gospodarstwach,
ktére jako jedne z pierwszych skorzystaty

z dofinansowania w ramach Programu SAPARD.
Serdecznie dziekujemy!

Ponizej kilka wybranych przykfadéw.

Kierunck: sadownictwo

Gospodarstwo Pana Jézeta Filipka ze wsi Sechna
o powierzchni ogdlnej ponad 15 ha (w tym uzytki rol-
ne ponad 10 ha), ukierunkowane jest na produkeje sa-
downicza. Na powierzchni blisko 6 ha uprawia si¢
§liwy, na powierzchni 0,80 ha jest sad jabloniowy, ana
0,90 ha grusze. Owoce wyprodukowane w gospodar-
stwie w caloSci przeznacza si¢ na susz, prowadzony
metody tradycyjng — dymng, a takze bezdymna — cie-
plym powietrzem.

Inwestycja dofinansowana z Programu SAPARD
polegata na zakupie 1 montazu komory chtodniczej,
zakupie opryskiwacza sadowniczego, kosiarki sadow-
niczej oraz budowie placu manewrowego. Wartosé
inwestycji brutto wyniosta 117 950 zlotych, wielkosé
otrzymanej dotacji to 50 000 ztotych.

Mtody rolnik kupit ciggnik

Pan Robert Noworolnik ze wsi Jodlownik jest mto-
dym rolnikiem, posiadajacym Srednie wyksztalcenie
rolnicze. Prowadzi gospodarstwo sadownicze o po-
wierzchni 3,90 ha uzytkéw rolnych. Na powierzchni
2,06 ha znajduje si¢ sad jabloniowy. Ponadto planta-
cja porzeczki czarnej zajmuje obszar 3,07 ha.

Inwestycja realizowana z udzialem Programu SA-
PARD polegata na zakupie ciggnika sadowniczego
Lamborghini Plus, zakupie kosiarki sadowniczej,
opryskiwacza sadowniczego wraz z kolumng do sadu.
Warto$¢ inwestycji brutto wyniosta 100 150 zlotych,
wielko§¢ otrzymanej dotacji to okolo 50 000 ztotych.

»Prerwszy” owczarz w Polsce

Pan Wojciech Gromada ze wsi Zab prowadzi go-
spodarstwo owczarskie. Posiada gospodarstwo rolne
o powierzchni 3 ha uzytkéw rolnych ziemi wlasnej
otaz dzierzawi hale do wypasu owicc w Jaworkach od
Regionalnego Zwigzku Hodowcdw Owiec 1 Koz.
F.acznic wypas prowadzi dla 700 szt. owiec (w tym
wlasnych 65 szt.). Inwestycja zrealizowana przy udzia-
le Programu SAPARD polegata na zakupie maszyn do
sporzgdzania kiszonek i sianokiszonek w belach. War-
to$¢ inwestycji brutto wyniosta 42 400 zlotych, wiel-
kos¢ otrzymanej dotacji to 21 200 zlotych.

Jest pierwszym owczarzem w Polsce, ktéry skorzy-

stat z SAPARDU.




Podyplomowe studiu
~Agro-Unia”
IV edycja Iuty—grudzi(?ﬁ 2004

Cel: o

- Studium skierowane jest do abselwentéw uczelni
wyzszych, zwtaszcza rolniczych i ekonomicznych
(studia magisterskie, inzynierskie lub licencjackie)
oraz pracownikéw Urzedéw Gmin, Starostw i Biur
ARiIMR zamierzajacych specjalizowaé sie w zakresie
procedur ubiegania sie o $rodki pomocowe Unii
Europejskiej i zarzadzania nimi zaréwno w okresie
przedakcesyjnym jak i w okresie akcesji. Daje ono
rowniez uczestnikom mozliwo$¢ poznania specyfiki
sektora zywnosciowego, organizaciji rynkéw rolnych,
Wspadlnej Polityki Rolnej, Funduszy Strukturalnych

i koniecznych dostosowan w rolnictwie polskim.

Organizatorzy:

* Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny Akademii Rolniczej
w Krakowie

* Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Warszawie

* Wiejskie Centrum Integracji Europejskiej
w Warszawie

Kierownik Studium:

dr inz. Jozef Kania,
Zaktad Doradztwa Rolniczego,
31-121 Krakéw, ul. Czysta 21,
tel.{(012) 662 43 28, (012) 662 43 31,
fax: (012) 633 15 61,

e-mail: rukania@cyf-kr.edu.pl

Czas trwania:

Studium trwa 2 semestry i obejmuje 226 godzin
zaje¢ dydaktycznych, w tym: 170 godz. wykladow
i 56 godz. ¢wiczen. Zaplanowano 14 zjazdow

2. dniowych (sobota i niedziela), kazdy po 16 godz.

Zajecia odbywajag sie w Collegium Godlewskiego
Akademii Rolniczej w Krakowie,
al. Mickiewicza 21 w sali C.

Planowany pierwszy zjazd dla uczestnikéw IV edyciji
odbedzie sie lutym 2004 r.

Warunki przyjecia:
Warunkiem przyjecia na IV Studium Podyplomowe
jest ztozenie {przestanie):
* podania skierowanego do Dziekana Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego AR w Krakowie wraz
z uzasadnieniem i zyciorysem;
* kopii dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej
lub w przypadku studentow zaswiadczenia
z Dziekanatu o wpisie na 5. rok studiow

[N
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ledzy

nii EurOpejskiej

w roku akademickim 2003/2004 (preferowane beda
uczelnie rolnicze i ekonomiczne);

* dowdd wptaty wysokosci 1 700,00 zt obejmujgce;j
wpisowe i koszty 1. semestru na konto Akadem
Rolniczej w Krakowie: BPH S.A. IV Oddziat Krakd
nr 91106000760000320000467965 z dopiskiem
studium podyplomowe ,AGRO-UNIA"

(po uzyskaniu potwierdzenia o zakwalifikowaniu
kandydata na studium).

Zgtoszenia prosimy kierowaé pod adresem
sekretariatu Studium.

O przyjeciu decyduje kolejnosé zgtoszen
przy spetnieniu w/w warunkéw formalnych,

Sekretariat Studium:

mgr inz. Tadeusz Biedronski,
mgr inz. Dominik Brozbar,
Akademia Rolnicza w Krakowie
Zaktad Doradztwa Rolniczego,
31-121 Krakow, ul. Czysta 21,
tel.{(012) 662 43 28, (012) 662 43 31,
fax: (012) 633 15 61,

e-mail: zdr@ar.krakow.pl

Koszty Studium:

Catkowity koszt studium na 1 osobe wynosi

2 900,00 zt i obejmuje 500,00 zt kosztow wpisowych
i 1200,00 zt kosztéw studiowania za kazdy semestr.

Warunki ukonczenia Studium:

* uczestnictwo w zajeciach;

* zaliczenie dwoch testowych egzaminéw po kazdym
semestrze;

* napisanie i obrona pracy dyplomowej na wybrany
temat zwigzany z tematyka Studium oraz
przedstawienie kompletnego wniosku o przyznanie
dotacji na inwestycje dla gmin, gospodarstw
lub przedsiebiorstw rolno-spozywczych w ramach
istniejgcych programéw pomocowych UE
lub funduszy krajowych.

Informacje dodatkowe:

Z noclegéw mozna korzystaé m. innymi w:

* Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich, Oddziat w Krakowie,
ul. Meiselsa 1, tel. (012) 422 74 50,
www.cdr.gov.pl/krakow

Z programem zaje¢ mozna zapoznaé na stronie:

www.ar.krakow.pl
ZAPRASZAMY
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