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karicdw wsi. Rownoczesnie do biezgcego numeru
zostata dotgczona wktadka tematyczna pt. , Pienigdz
robi pienigdz”. Problematyka wkiadki obejmuje kilka
blokéw tematycznych wsrod ktérych na szczegol-
ne podkreslenie zastugujg zagadnicnia dotyczgce
gospodarki rynkowej oraz oszczgdzania, konsump-
cji i inwestowania w trakcie prowadzenia samodziel-
nej dziatalnosci gospodarczej.

Kilka problemowych artykutdw zawartych w biezg-
cym numerze ,, WiD"” stanowi merytoryczne uzupet-
nienie dotyczgce realizacji projektu NBP pt. ,Wigcej
wiesz ~ chetniej oszczgdzasz” nr PPE 83/M.
Szczegdlnej uwadze Czytelnikdw polecamy artykut
wstgpny pt. ,Rola kompensat w regulowaniu na-
leznosci firm” autorstwa wybitnej specjalistki prof.
dr hab. Marii Sierpiviskiej z Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie. '
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Prof. dr hab. Maria Sierpiriska

Rola kompensat w regulowaniu
nalezno$ci firm w polskiej gospodarce

1. Wprowadzenie

Zalegloéci platnicze sa plagg polskiej gospodarki
calego okresu przeksztalcen. Problemy z odzyskiwa-
niem naleznosci w ostatnim okresie nasilily sie.
Przyczyn jest wiele, a straty z tego tytulu sg tak
ogromne, ze wrecz trudne do oszacowania. Utrata
plynnosci prowadzi do zachwiania réwnowagi finan-
sowej firm, a jej przywracanie wymaga czasu i §rod-
kéw. Utrata ptynnosci byta przyczyna upadlosci wie-
lu podmiotéw gospodarczych. Naliczone karne odset-
ki kumulowaly si¢ zwieckszajac zadluzenie, a majg-
tek przestal wystarcza¢ na pokrycie dlugéow. Firmy
te albo byly likwidowane dajac szanse objecia rynku
najczesciej firmom zagranicznym, albo byly przejmo-
wane za niewielkie kwoty powodujac straty dla bu-
dzetu panstwa. Sytuacje pogarszal niewydolny sys-
tem sadowy, w ktérym postepowania ciggnely sie la-
tami. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa albo same
prébowaly szukaé wyjscia, albo korzystaly z ustug
poérednikéw w obrocie wierzytelnosciami. W takich
warunkach rozwinely sie kompensaty. Sa one dzisiaj
jedng z podstawowych form regulowania diugow.
Celem artykutu jest pokazanie roli kompensat w re-
gulowaniu naleznosci, cesji wierzytelnosci oraz pro-
cedury ich przeprowadzania.

2. Istota i rodzaje kompensat

Przedmiotem obrotu na rynku wierzytelnosci sg
gléwnie krétkoterminowe zobowigzania przedsie-
biorstw z tytulu dostaw towaréw i uslug oraz,
w mniejszym stopniu, zobowigzania jednostek bu-
dzetowych lub samorzadéw terytorialnych. Nabyw-
cami s przede wszystkim podmioty gospodarcze, na
mniejszg skale w obrocie wierzytelnosci uczestniczg
réwniez banki i osoby fizyczne. Wierzytelnosci naby-
wane sg w celu:

e przeprowadzania kompensat,
* uzyskiwania dochodu finansowego,
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* przejecia aktywow zabezpieczajacych,
* koncentracji kapitalowej, przejecia kontroli nad
firmg lub prywatyzagcji.

Kompensaty stanowig gléwny segment rynku ob-
rotu wierzytelnosciami. Sg one formg rozliczen bez-
gotéwkowych miedzy kontrahentami i umozliwiajg
dokonanie rozliczen naleznosci 1 zobowigzan w wa-
runkach braku pltynnych §rodkéw platniczych. Sta-
nowia wiec dobry sposdb na poprawe plynnosci finan-
sowej. Kompensaty przeprowadzane sg przez samg
firme lub przez wyspecjalizowane jednostki gospo-
darcze. Na rynku funkgjonujg firmy, ktére zajmuja
si¢ wylgcznie organizowaniem kompensat lecz cze-
§ciej firmy te prowadzg réwniez inne ustugi w obsza-
rze obrotu wierzytelnosciami, takie jak: zbieranie in-
formagcji o dtuznikach, windykacja wierzytelnosci,
skup wierzytelnosci, doradztwo w sprawach restruk-
turyzacji zadhuzenia i innych aspektow polityki fi-
nansoweyj.

W zaleznosci od sposobu rozliczen naleznosei i zo-
bowigzan mozna wyrdznic:

¢ kompensaty towarowe,
¢ kompensaty finansowe.

Nabywanie dtugdéw firm w celu wybrania towarow
za wierzytelno$é ma juz dziesiecioletnig tradycje. Od
poczatku przeksztalcenia gospodarki w rynkows fir-
my zaczely odczuwaé niedobér rodkéw na finanso-
wanie biezacej dziatalnosci. Bylo to zwigzane z poli-
tyka ,trudnego pienigdza” i wysoka stopg odsetek
bankowych. Wiele firm znajdujacych si¢ na koncu
lancucha dystrybucyjnego pozyskiwalo gotowke
wprost od finalnego odbiorcy. Te firmy nie mialy za-
zwyczaj probleméw z utrzymaniem plynnosci finan-
sowej. Natomiast firmy funkcjonujgce w lancuchu
kooperacyjno-zaopatrzeniowym mocniej odczuwaly
niedobér srodkéw pienigznych. Stad poérednicy fi-
nansowi, dystrybutorzy zaczeli nabywaé dhugi pod-
miotéw i regulowaé nimi zakupy towaréw. Gléwnym
ich celem bylo pozyskanie dtugu dla przeprowadze-




nia kompensaty towarowej i zdobycia produktéw,
ktorych okresowo wystepowal niedobér na rynku.

Wybranie towaréw za wierzytelnosé stalo sie moz-
liwe, na szerszg skalg, od 1995 roku, kiedy to uzupel-
niono Art. 2 Ustawy o podatku od towaréw i ustug,
obejmujgcy czynnosci obcigzone tym podatkiem.
Artykut ten zostal poszerzony o czynno$§é —~ wydanie
towar6ow lub §wiadczenie ustug w zamian za wierzy-
telnosé. Do tej pory taka czynnosé nie byta opodatko-
wana podatkiem VAT, a wiec nabywca towaréw nie
mogt odliczy¢ VAT-u naliczonego od naleznego. Obec-
nie kompensaty towarowe wystepuja na nieduzg
skale.

Kompensaty finansowe w zaleznosci od iloSci bio-
racych w nich udzial przedsiebiorstw mogg mie¢ cha-
rakter:

* kompensat wzajemnych (dwustronnych) i
¢ kompensat wielostronnych

Obie grupy mozna potraktowa¢ jako forme platno-
§ci w sytuacji braku plynnosci finansowej lub jako
sposob windykowania dlugéw.

Kompensaty dwustronne (potracenia) dokonywa-
nie sg gléwnie miedzy podmiotami gospodarczymi,
ale mogg réwniez mie¢ charakter potrgcen podatko-
wych. Przeprowadzanie tego typu operacji ma naj-
wigksze zastosowanie w grupach podmiotéw o sil-
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nych powigzaniach kooperacyjnych, ale moze réow-
niez dotyczyé podmiotéw, ktore majg klopoty z odzy-
skaniem naleznosci od firm o bardzo stabej kondycji
finansowej. Calkowite lub czesciowe kompensowanie
wlasnych zobowigzan przynosi nabywcy wymierng
korzy§é w postaci splaty wlasnego dlugu jedynie za
cze$é jego wartosci odpowiadajgcej cenie nabycia
wierzytelnosci. Ceny te ksztaltujg sie srednio w prze-
dziale 60-95% wartosci nominalnej, aczkolwiek zda-
rzaly sie na rynku transakcje, w ktorych cena dlugu
siegala 200%. Na takie podniesienie ceny mialy
wplyw na przyklad zabezpieczenie dtugu atrakeyjnie
polozong nieruchomoscig lub poreczeniem albo moz-
liwo$é przejecia spdiki.

Na poczatku istnienia rynku wierzytelnosci pod-
stawowg formg regulowania dtugow bylo potracenie.
Dokonuje sie go na podstawie Art. 498 Kodeksu cy-
wilnego. ,,Gdy dwie osoby sg jednoczesnie wzgledem

siebie dtuznikami i wierzycielami, kazda z nich moze
potracié¢ swojg wierzytelnosé z wierzytelnosci drugiej
strony, jezeli przedmiotem obu wierzytelnosci sg pie-
nigdze lub rzeczy tej samej jakosci oznaczone tylko
co do gatunku, a obie wierzytelnosci sg wymagalne
i mogg by¢ dochodzone przed sgdem lub przed innym
organem panstwowym. Wskutek potrgcenia obie
wierzytelnosci umarzajg sie nawzajem do wierzytel-
nosei nizszej. Jezeli przedmiotem potrgcenia sg wie-
rzytelnosci, ktérych miejsca spelnienia §wiadczen sg
rézne, strona korzystajaca z mozliwosci potragcenia
obowigzana jest uisci¢ drugiej stronie sume po-
trzebng do pokrycia uszczerbku wynikajgcego z tej
transakcji”.

Potracenie kompensacyjne nie narusza ustawy
o dzialalnosci gospodarczej. Jest bowiem jedng z praw-
nych form rozliczen pomiedzy wierzycielami, w wy-
niku ktorej nastepuje wygasniecie zobowigzan. Jest
ono chetnie stosowane w obrocie wierzytelnosciami,
gdyz moze przynies¢ wzajemnym wierzycielom sze-
reg korzysci. Pozwala bowiem unikngé dwukrotnego
$§wiadczenia naleznosci przez wierzycieli, zwlaszcza
podmioty gospodarcze, ktére stale swiadczg sobie
nawzajem ustugi lub dostarczaja towary.

Potracenie pomiedzy dwoma podmiotami przebie-
ga wedlug nastepujacego schematu (ryc. 1). Kom-
pensaty przeprowadzaja miedzy sobg zaré6wno przed-
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sigbiorstwa, ktorych poziom wierzytelnosci jest zbli-
zony, jak rowniez te, ktdre na pozostalg nierozliczona
kwote muszg szukaé¢ kompensaty towarowej. Taka
forma ma charakter kompensaty towarowo-pieniez-
nej. Kompensaty wzajemne czesto sg przeprowa-
dzane w formie przedplat. Firma wyraza woéwczas
zgode na przeprowadzenie takiej kompensaty dla na-
leznosci przed terminem ich powstania, ale z odpo-
wiednio naliczonym rabatem za wczes$niejszg wpla-
te. Jezeli poziom naleznosci i zobowigzan jest rézny,
kompensacie wzajemnej jest poddana czesé rozli-
czen, na pozostalg za$ jest organizowana kompensa-
ta wielostronna lub regulowanie dtugu nastepuje
gotowka.

W pierwszym okresie przeksztalcen potrgcenia
wystepowaly gléwnie na linii prywatni hurtownicy —
przedsiebiorstwa panstwowe (szczegélnie w branzy
gorniczej i hutniczej). Nieprzygotowanie kadry eko-
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nomicznej przedsigbiorstw panstwowych do realiéw
rynku, brak wiedzy o dopuszczalnosci obrotu wierzy-
telnosciami, mozliwos¢ dokonywania potracen,
szczegoblnie regulowania naleznosci gléwnej notami
odsetkowymi spowodowaly duze straty w wielu dzie-
dzinach gospodarki. Lawinowo narastajace w tym
okresie odsetki, z tytutu nietermionowego regulowa-
nia zobowigzan pozwalaly regulowaé hurtownikom

winne 100

>
l winne 75
winne 50
C

swoje zobowigzania stosunkowo latwo, poniewaz na
rynku dostepne byly duze ilosci not odsetkowych po
niskiej cenie. Potracenia wykorzystywane byly tak-
ze do rozliczen za nabywane skladniki majgtku
przedsiebiorstw panstwowych przez prywatnych na-
bywcow.

Charakter kompensaty dwustronnej ma réwniez
zakup wierzytelnosci jednostek budzetowych w celu
potracenia wlasnych zobowigzan podatkowych, ze
wzajemnie wymagalnej wierzytelnosci naleznej po-
datnikowi od Skarbu Panstwa. W okresach rozliczen
podatkowych szczegélnym zainteresowaniem cieszy-
ly si¢ wierzytelnosci szkét i szpitali. Obecnie naby-
waniem wierzytelnosci dla celéw kompensaty podat-
kowej sg zainteresowane przede wszystkim przed-
siebiorstwa posiadajgce duze zobowigzania podatko-
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we i realizujgce ustugi na rzecz tych instytucji. Zy-
skiem w takich transakecjach jest réznica pomiedzy
wartosciag nominalng nabytej wierzytelnosci, a ceng
jej nabycia. Wynosi ona kilka punktéw procento-
wych. Transakcje te powodowaly wiec ubytek docho-
déw budzetu panstwa, stgd mozliwosci ich dokony-
wania zostaly mocno ograniczone.

4

po przeprowadzeniu
kompensaty

W kompensatach wielostronnych uczestnicza mi-
nimum trzy podmioty gospodarcze. Liczba podmio-
tow kompensujacych nie jest ograniczona przepi-
sami prawnymi, stad niekiedy lancuch kompensacyj-
ny moze obejmowaé kilkanascie firm. Kompensata
wielostronna moze byé zamknieta lub otwarta. Te
pierwszg prezentuje ponizszy schemat (ryc. 2).
Modyfikacjg typowej kompensaty, z zastosowaniem
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Ryc. 2

elementow cesji wierzytelnosci jest tzw. kompensa-
ta otwarta (nieprawdziwa). Jest to najbardziej skom-
plikowana forma kompensaty. Zilustrujemy jg przy-
kladem:

Przedsigbiorstwo C chce rozliczyé zadluzenie
z przedsigbiorstwem B. W tym celu szuka na rynku
naleznosci wierzyciela firmy B (ryc. 3). Przedsiebior-
stwo organizuje trojstronna kompensate, reguluje
ono diugi B, a B reguluje A. Przedsigbiorstwo A re-
guluje Ciuzgadnia z nim, Ze zamiast rozliczenia fak-
tur zaptaci mu kwote kompensowang pomniejszong
o umoéwione dyskonto. Tak wiec przedsiebiorstwo C
rozlicza swoje zadluzenie u B w ramach kompensaty
w schemacie A — B — C — A, przy czym rozliczenie
kompensaty pomiedzy A i C nastepuje poprzez prze-
plyw gotowki. Kompensaty sg korzystne dla wszyst-
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Ryc. 3

kich stron transakgji. Przedsigbiorstwo A, w sytuacji
gdy B mu nie placi, otrzymuje szybki zastrzyk gotow-
ki godzac sie na pewne dyskonto. Przedsiebiorstwo
C rozlicza swoje zobowigzanie z B nizszym kosztem.
Natomiast dla przedsigbiorstwa B jest to obojetne —
rozliczone jest jego zadtuzenie u A i dtug nalezny od
C bez zadnych czynnosci z jego strony.




Przeprowadzenie kompensaty wielostronnej jest
zadaniem skomplikowanym i wymagajgcym od prze-
prowadzajacego wiedzy nie tylko prawnej, ale takze
o rynku, na ktorym istnieje nasz kontrahent. Kom-
pensata moze dotyczy¢ nie tylko zobowigzan lub na-
leznosci, uczestnik kompensaty moze wyrazié cheé
potracenia kwoty dotyczacej nie zrealizowanego dla
niego zamoéwienia. Kompensata moze by¢ takze
przedplatg, za ktorg kontrahent otrzyma odpowied-
ni rabat. Moze ona przybieraé rozne formy, w zalez-
nosci od tego jak uda sie ulozy¢ fancuch powigzan.

3. Nabywanie wierzytelnosci dla innych
niz kompensata celéw

Oprécz nabywania wierzytelnosci dla celow kom-
pensaty towarowej badZ pienieznej przedsiebiorstwa
nabywajg dlugi innych firm dla uzyskania dochodu
finansowego. W takiej sytuacji nabycie wierzytelno-
Sci jest traktowane jako lokata kapitalowa. Zrédiem
dochodu nabywcy sa odsetki placone przez dluznika
oraz réznica pomie¢dzy ceng nabycia a wartoscig no-
minalng wierzytelnosci. Szezegdélnym popytem cie-
szyly si¢ dotychczas wierzytelnosci posiadajace wia-
rygodne, pewne zabezpieczenia, nie nastreczajace
klopotéw z egzekucjg (np. gwarancje wiarygodnych
instytugji finansowych).

Motywacjg do nabywania wierzytelnosci moze by¢
réwniez cheé przejecia atrakeyjnego zabezpieczenia,
najczesciej w postaci nieruchomosci. Inwestoréw
o takich preferencjach interesujg przede wszystkim
nieruchomoéci, ktorych biezaca wartosé jest zdecydo-
wanie niedoszacowana, lub takie, ktére nadajg si¢ na
cele produkeyjne. Ceny wierzytelnosci nabywanych
dla przejecia zabezpieczenia moga ksztaltowaé sie
znacznie powyzej 100% wartosci nominalnej wierzy-
telnosci.

Rynek wierzytelnosci stwarza mozliwosé wejscia
w posiadanie wierzytelnosci, a nastepnie dokonanie
jej konwersji na akcje badz udzialy. Mogg one by¢
wnoszone aportem do centrali holdingu. Zatem ry-
nek wierzytelno$ci moze byé wykorzystany dla kon-
centracji kapitatu i tworzenia struktur holdingo-
wych. Skupywanie wierzytelnosci moze by¢ takze
etapem prowadzgcym do przyjaznego lub wrogiego
przejecia kontroli nad firmg. Wierzytelnosci zamie-
nia sie na akcje badz udzialy w drodze stosownej
umowy, a nastepnie podnosi sig kapitaly wlasne oich
wartosé. Wrogi sposob przejecia kontroli nad firmg
moze mieé na celu likwidacje konkurenta i przejecie
jego rynku zbytu. Zamiana wierzytelnosci na akcje
moze byé réwniez wykorzystana dla celéw restruk-
turyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstw. Wazna role

w tym segmencie rynku wierzytelnosci odgrywa
Agencja Rozwoju Przemystu, ktéra uzyskata mozli-
wosé skupowania wierzytelnosci podmiotow pan-
stwowych dla inicjowania restrukturyzacji i pry-
watyzacji. Oprécz omodéwionych wyzej powodéw sku-
pu wierzytelnosci na rynku zdarzajg sie rowniez ope-
racje majgce na celu postawienie dluznika w stan
upadlosci i przejecia jego odbiorcéw. Niekiedy kupu-
je sie dhugi dla przeglosowania postepowania ukla-
dowego.

4. Cesja wierzytelnosci

Oprocz kompensat — dla odzyskania naleznosei -
przedsigbiorstwa wykorzystujg cesje (przelew) wie-
rzytelnosci oraz przejecie dtugu (Art. 509 — 518 Ko-
deksu cywilnego). ,Istota przelewu (przeniesienia)
polega na tym, ze w drodze umowy cywilnoprawnej
- sprzedazy, zamiany, darowizny — wierzyciel (ce-
dent) przenosi wierzytelnosé na druga osobe (cesjo-
nariusza). Przeniesienie wierzytelnosci moze by¢ do-
konane odptatnie lub darmowo. Przedmiotem prze-
lewu moze by¢ w zasadzie kazda wierzytelnosg, jesli
jest zbywalna, a jej przeniesienie nie jest wylgczone
Z mocy ustawy, umowy, czy tez wtasciwosci zobowig-
zania (por. art. 449 k.c.). Cesja moze obejmowac na-
leznosé glowng i roszczenia odsetkowe. umowa cesji
nie wymaga dla swej skutecznosci szczegdlnej formy,
ale w przypadku wierzytelnosci stwierdzonej pi-
smern przelew powinien by¢ odpowiednio udokumen-
towany. Skutek przelewu dla dluznika jest taki, ze
zmienia si¢ wierzyciel, wobec ktérego jest on obowig-
zany spelni¢ $wiadczenia. Wystepuje on dla dluzni-
ka dopiero od momentu, w ktorym dowiedzial sie
o przelewie. Zawiadomienie o przelewie lezy zatem
w interesie nabywcy wierzytelnosci, dopoki dtuznik
nie zostal bowiem o nim powiadomiony, wszelkie
czynnosci, jakich dokonal z poprzednim wierzycie-
lem, lacznie z zaplatg dhugu, sg uznawane za waznie
dokonane. Zbywca wierzytelnosci ponosi odpowie-
dzialnosé wzgledem nabywcy tylko za to, ze wierzy-
telnosé mu przyshuguje w wysokosci okreslonej prze-
lewem. Nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za wy-
ptacalnosé dtuznika, chyba, ze takg odpowiedzial-
nos¢ na siebie przyjmie. W praktyce wykorzystuje sie
rowniez tzw. cesje zwrotng. Ta hybrydalna forma
cesji jest szczegdlnie popularna wéréd podmiotéow
zajmujacych si¢ Scigganiem dlugéw. Istota takiej
umowy sprowadza sie najogélniej biorgc do tego, ze
cedent przekazuje na rzecz cesjonariusza przystugu-
jaca mu wierzytelnosé, a ten z kolei za stosowng
optata zobowiazuje si¢ do jej wyegzekwowania od
dhuznika, jednakze z mozliwoscig jej zwrotu w razie
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calkowicie lub czesciowo nieskutecznej egzekucji.
Przy zwrotnym przekazaniu wierzytelnosci cesjona-
riusz potraca sobie uzgodnione w umowie koszty wia-
sne. Sg to konstrukgje prawne, pozakodeksowe, gdyz
nie znajdujg podstawy w tresci art. 509 k.c., jako
Ze stanowi on wyraznie o przeniesieniu wierzytelno-
Sci, a wiec zmianie jej wlasciciela. Majac jednak na
uwadze zasade swobody ksztaltowania tresci uméw
nie mozna traktowaé cesji zwrotnej jako niezgodne;j
Z prawem.

Na rynku wtérnym obrotu wierzytelnosciami moz-
na spotkaé réwniez umowy uzytkowania wierzytel-
nosci. Przedmiotem uzytkowania moga bowiem by¢,
oproécz rzeczy réwniez prawa. Istota uzytkowania
polega na uzywaniu rzeczy oraz pobieraniu jej pozyt-
kow. Wykorzystujac te rozwigzania prawne uzyt-
kownik wierzytelnosci, ktéry zobowigzal si¢ do win-
dykacji wierzytelnosci na rzecz wtasciciela w pierw-
szej kolejnoéci moze zadbaé o swoj wlasny interes tj.
wyegzekwowaé nalezne odsetki i zatrzyma¢ je dla
siebie jako forme pozytku ,z uzywania rzeczy”, a na-
stepnie zwrécié wierzytelnosé jako niesciggalna, ale
w wysokoéci naleznosci gléwnej. Stad w obrocie wie-
rzytelnoéciami nie zawsze beda nalezycie zabezpie-
czone interesy wierzycieli. Musza oni zatem wybie-
raé wiarygodne i sprawdzone firmy trudniace sie ob-
rotem wierzytelnosciami.

5. Dochodzenie roszczen

Jezeli przedsiebiorstwo wyczerpalo kompensa-
cyjne mozliwosci odzyskania naleznosci moze pod-
jaé dziatania windykacyjne. Najczesciej wierzyciele
nie chcg sami zajmowaé sig windykacjg naleznosci.
Powodéw jest kilka — brak wiarygodnych informacji
o dtuznikach, duza czasochlonno§é procesu dochodze-
nia roszczen, koniecznoéé zatrudnienia prawnikéw,
ktorzy wykorzystywani sg tylko okresowo, koniecz-
nos§é zorganizowania zastepstwa procesowego i egze-
kucyjnego, przygotowania dokumentow, wyboru wia-
sciwego komornika. Proces dochodzenia naleznosei
wymaga wielu kosztownych i czasochlonnych czyn-
nosci. Jest trudny dla jednostki nie majacej w tej
dziedzinie zadnego dos§wiadczenia. Dochodzeniem
roszczen zajmujg sie wiec kancelarie prawne, agen-
cje obrotu wierzytelnoSciami, wywiadownie gospo-
darcze i inne wyspecjalizowane instytucje.

Systematyzujac procedure dochodzenia roszczen
mozna wymieni¢ nastepujace jej etapy:

* postepowanie polubowne przedsadowe,

* postgepowanie sgdowe,

¢ postepowanie przedegzekucyjne — polubowne,
* postepowanie egzekucyjne.
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Postepowanie polubowne przedsgdowe stanowi
najwazniejszy etap w procesie dochodzenia roszczen
finansowych. Windykacja jest woéwczas najtansza
i konczy sie w najkrétszym czasie. Idea procesu po-
stepowania przedsgdowego jest proba zawarcia ugo-
dy z dtuznikiem. W trakcie rozmow biura windyka-
cyjnego z dluznikiem konieczne jest ustalenie przy-
czyn niedotrzymania terminéw platnosci. Jezeli
dtuznik ma problemy z wywigzaniem sie ze swoich
obowigzkdéw, w zwigzku z brakiem plynnosci finan-
sowej, bgdz sam jest wierzycielem niesciggalnych na-
leznoéci, to firmy najczesciej starajg sie ocenic praw-
dopodobienstwo poprawy jego sytuacji. W warun-
kach, gdy kondycja finansowa dtuznika nie stwarza
mozliwosci polubownego rozwigzania problemu,
dazy sie do jak najszybszego otwarcia postepowania
sgdowego. Czasami jednak lepiej jest roztozyc¢ sptate
naleznosci na raty niz obcigzy¢ dtuznika dodatkowy-
mi kosztami postepowania sgdowego i egzekucyjne-
go. W praktyce zdarzajg sie nieuczciwi kontrahenci,
ktorzy traktuja wierzyciela jako taniego kredytodaw-
ce, chociaz sg w stanie uregulowaé zalegly dlug. Ta
grupa nieterminowych dluznikéw jest najbardziej
podatna na zabiegi dokonywane w toku postepowa-
nia przedsgdowego. Biuro windykacyjne stara sie
uswiadomié takim kontrahentom konsekwencje nie-
dopelnienia obowigzku platnosci. Ustala rowniez
poziom kosztow zwigzanych z dalszym postgpowa-
niem egzekucyjnym. Dzialania psychologiczne, moty-
wujgce dhuznika do debrowolnej zaptaty dtugu czesto
okazujg sie skuteczne. W przypadku swiezych diu-
gbébw skutecznosé windykacji siega 70-90%. Dlatego
istotnym elementem jest okres przeterminowania
naleznosci. Dhugi przeterminowane ponad rok sg
Sciggane ze skutecznos$cig rzedu kilkunastu procent.
Moze sie rowniez zdarzyc¢, ze przedsiebiorca zapla-
nowal umyslne przestepstwo gospodarcze. Po doko-
naniu transakgji nie mial zamiaru regulowa¢ diugu.
W takiej sytuacji zadna z wymienionych form windy-
kowania naleznosci nie bedzie skuteczna.

Nawet w takich warunkach firma powinna prowa-
dzié¢ egzekucje dtugu, aby uprawdopodobnié niescia-
galnos¢ naleznosci w trakcie postepowania egzeku-
cyjnego. Takie naleznosci sg bowiem podstawg nali-
czenia rezerw uznanych — zgodnie z prawem podat-
kowym — za koszty uzyskania przychodéw, a zatem
pomniejszajg podstawe opodatkowania. Oddanie
sprawy do sadu wigze sie z koniecznoscig wniesienia
oplaty z tytulu wpisu sgdowego.

Wiegkszosé biur dochodzenia roszczenh z naleznosci
zajmuje sie jednak wylgcznie sprawami bezsporny-
mi i wymagalnymi. Bezspornosé naleznosci musi byé
udokumentowana najczesciej fakturg swiadezaca
o wydaniu kontrahentowi towaru. Sprawy sporne




zalatwiane sg czesto przez samego klienta, ktory
i tak musi zatroszczyé sie o zastepstwo procesowe
i egzekucyjne, chyba ze ma wtasnych prawnikéw spe-
cjalizujgcych sie¢ w tego typu sprawach. W Polsce
funkcjonuje wiele kancelarii prawnych zajmujgcych
si¢ sprawami spornymi i to one podejmujg si¢ win-
dykacji naleznosci, co do ktérych istniejg pewne za-
strzezenia odnoszace sie do bezspornosci lub wyma-
galnosci roszczen. Kazdorazowo jednak, bez wzgledu
na rodzaj naleznosci, sprawy sadowe o odzyskanie
naleznosci wraz z wydaniem klauzuli wykonalnosci
toczg sie okolo dwoch lat. Powoduje to powstanie nie-
bezpieczenstwa zbycia w tym czasie przez dhuznika
czesci lub nawet calosci majatku. Stad firmy windy-
kacyjne starajg sie przyspieszy¢ procedure odzyski-
wania dlugu.

Po zamknigciu postepowania sgdowego, gdy firma
posiada juz nakaz zaplaty oraz klauzule wykonalno-
Sci, mozna przystapi¢ do wyegzekwowania od diuz-
nika wierzytelnosci powigkszonej jednak o kwote
kosztow sgdowych, odsetki za zwloke oraz koszty po-
stepowania procesowego. Na etapie postgpowania
przedegzekucyjnego firma windykacyjna dziala tak
jak na poczgtku — w sposéb polubowny. Stara sie
u$wiadomié¢ dtuznikowi dalszy wzrost kosztow win-
dykacji o koszty zastepstwa egzekucyjnego oraz opla-
ty komornicze.

Ostatnim etapem dochodzenia roszczen jest prze-
prowadzenie postepowania egzekucyjnego. W opar-
ciu o tytul wykonawczy biuro windykacyjne przygo-
towuje wniosek windykacyjny i przekazuje go do wila-
$ciwej kancelarii komorniczej. Wierzyciel musi na
biezgco kontrolowaé czy biuro to dba o prawidlowy
przebieg egzekucji. Ma on réwniez obowigzek wska-
zaé komornikowi majatek do zlicytowania. Czesto
bywa to dos¢ trudne.

Kolejnym krokiem jest wybér komornika, Wiek-
szo$é biur windykacyjnych oferuje te ustuge. Przed-
sigbiorstwo moze samo znalezé komornika w oparciu
o informacje pozyskane na rynku. Musi ono wniesé
zaliczke komorniczg. W przypadku braku skuteczno-
§ci w Scigganiu naleznosci komornik zwraca polowe
otrzymanej sumy. Biura zwykle maja z kancelaria-
mi komorniczymi umowe o stalej wspélpracy, a part-
neréw starajg sie dobieraé biorgc pod uwage ich sku-
teczno$é. Biuro windykacyjne moze zdecydowanie zo-
bligowaé¢ komornika do podjecia wszelkich mozli-
wych krokéw w celu Sciggniecia dlugu. Kancelarie
komornicze zdajg sobie sprawe, ze firmy windykacyj-
ne s3 ich najwiekszymi klientami, stad dbajg o do-
bre warunki wspélpracy. Aby nie traci¢ wysokiej
oplaty komorniczej naleznosci egzekwuje sie na raty.
Poczatkowo przedsigbiorstwo deklaruje mniejsza
kwote do windykacji, aby sprawdzi¢, czy chociaz tyle

jest do odzyskania, a dopiero pézniej stara si¢ docho-
dzi¢ calej sumy. W praktyce rzadko udaje si¢ wyeg-
zekwowac calg kwote naleznoéci. Kwoty nieodzyska-
ne obcigzajg wprost koszty dziatalnosci przedsig-
biorstw. Podobnie w ciezar kosztéw wpisywane sg
koszty windykacji. Polskie prawo nie przewiduje bo-
wiem obcigzenia dtuznika choéby czescig wydatkow
zwigzanych z zatrudnieniem biura windykacyjnego,
czy komornika. O skutecznosci egzekucji decyduje,
oprocz wiedzy i dodwiadczenia komornikéw, rowniez
czas. W praktyce rysuje si¢ zaleznosé — im szybciej
tym skuteczniej. Stad czesto pojawia sie problem
przewlektosei postepowania. Duzo czasu uplywa, za-
nim skarga na czynnosci komornika zostanie rozpo-
znana. Egzekugja swiadczen pienigznych trwa obec-
nie okolo roku.

6. Podsumowanie

Reasumujgc trzeba podkresli¢, ze w ciggu ostat-
niego roku problemy platnicze wielu przedsigbiorstw
nasilily sie. Powodem tego jest brak zdolnosci kredy-
towej podmiotow w wyniku zadluzenia w poprzed-
nich okresach oraz generowanie strat na skutek
spadku sprzedazy. W takich warunkach firmy szero-
ko korzystajg z kompensat jako formy platnosci.
Posrednicy, ktorzy dostarczajg gotowki w tancuchu
kompensacyjnym zarabiajg srednio 8 do 10% kwoty
wierzytelnosci. Pogarsza to znacznie kondycje finan-
sowa przedsiebiorstw, zwlaszcza tych o niskiej ren-
towno$ci. Kompensaty zapewniajg przezycie tym fir-
mom, ktore nie mogg otrzymaé kredytu a majg pel-
ne pakiety zamoéwien. Lagodzg one wiec paradoksy
gospodarcze wynikajace z braku dlugotrwatlej polity-
ki gospodarczej kraju i nadmiernego otwarcia rynku.

7. Streszczenie

Kompensaty wykorzystywane sg w polskiej gospo-
darce nie tylko jako forma platnosci, ale réwniez spo-
sob windykacji naleznosci. Lagodza z jednej strony
problemy zwigzane z ptynnosécig finansowq przedsie-
biorstw, z drugiej za$ prowadzg do strat. O ile brak
jest negatywnych skutkéw finansowych przy kompen-
satach dwustronnych, o tyle kompensaty wielostron-
ne (otwarte) domykane w lancuchu kompensacyjnym
gotowka narazajg przedsigbiorstwa na straty.

Katedra Ekonomiki i Organizagji
Przedsiebiorstw

Akademia Ekonomiczna w Krakowie
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Prof. dr Janusz Adam Bednarski

System informacyjny w organizacji doradczej
a prawidlowe jej funkcjonowanie

1. Wprowadzenie

Organizowanie pracy w sposob racjonalny jest
dzialalnoscig twoérczg. W pracy doradcy rolnego or-
ganizacja pracy stanowi z reguly wynik celowego
dzialania, na ktéry miedzy innymi sklada sie uklad
zaleznosci okreslajgcy koordynacje czynnosci do-
radcy zwigzanych z pozyskiwaniem, przetwarza-
niem i wykorzystywaniem informacji zewngtrznych
(spoza organizacji doradczej), jak i informacji we-
wnetrznych.

Czynnosc zle zorganizowang poznamy po tym, ze
co chwila wystepuja w niej jakies braki. Trzeba po-
wracaé do tego, co powinno bylo by¢ wczeéniej zro-
bione. Po nie w czasie przekonujemy sie, ze niektore
wysiltki byly niepotrzebne, ze np. doradca zbieral
informacje do swojej pracy zbyt szczegolowe lub tez
dysponowal informacjami za malo szczegélowymi
(z uwagi na ich niedostepnos¢ w organizacji dorad-
czej).

Kierownictwo stuzb doradczych powinno wigc cia-
gle poszukiwaé i usprawniac system gromadzenia
i przeptywu informacji.

2. Rodzaje Zrédet informacji

Z punktu widzenia organizacji, w tym organizacji
doradczej, potrzeb na jej informacja powstaje poza
dang organizacjg badz w niej samej. W pierwszym
przypadku méwimy o zewnetrznym, a w drugim
o wewnetrznym pochodzeniu zrodet informacji. Przez
analogie operuje sie pojeciami dokumentéw ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych.

Podstawowe Zrodla informacji pochodzenia ze-
wnetrznego stanowig:

a) W grupie dokumentéw pismienniczych pierwot-
nych publikowanych i niepublikowanych:
— ksigzki naukowe i techniczne,
— czasopisma fachowe,
— sprawozdania z prac naukowo-badawczych,
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— prace naukowe promocyjne, dyplomowe, dok-
torskie i rozprawy habilitacyjne,

— referaty 1 materialy informacyjno-sprawoz-
dawcze z imprez informacyjnych typu kongre-
sow, konferencji, zjazdow, sympozjéw nauko-
wych 1 technicznych oraz targoéw przemysto-
wych i wystaw,

— sprawozdania z wyjazdow zagranicznych, wi-
zytacji i wycieczek naukowych i technicznych,

— normy panstwowe, branzowe i zakladowe,

— literatura patentowa (opisy patentowe, wy-
dawnictwa informacyjne z zakresu wynalaz-
czoscl),

— literatura techniczno-handlowa (glownie lite-
ratura firmowa) w postaci katalogow, prospek-
tow, cennikow, czasopism firmowych, progra-
moéw produkgji, raportow technicznych itp.

— dokumentagje projektowo-konstrukcyjne i tech-
nologiczne, ewentualnie pochodzace od licen-
cjodawcy,

— niektore dokumenty wewnetrzne innych jedno-
stek organizacyjnych (np. projekty racjonaliza-
torskie, opracowania z zakresu wdrazania po-
stepu techniczno-organizacyjnego, opracowa-
nia instruktazowe itp.)

b) W grupie dokumentow pidmienniczych pochodnych:

— karty dokumentacyjne,

— karty informacyjne (np. dotyczace prac nauko-
wo-badawczych, filmu. naukowo-technicznego,
nowych proceséw technologicznych, urucho-
mien produkgji licencyjnej itp.),

— zestawienia tematyczne,

— wydawnictwa informacyjne (informacje eks-
presowe, przeglady dokumentacyjne, biuletyny
informacyjne, bibliografie),

— referaty dokumentacyjne, opracowania anali-
tyczno-syntetyczne (przeglgdowe),

~ tlumaczenia wszelkich dokumentéw pierwot-
nych i pochodnych,

— indeksy.




¢) W grupie dokumentéw niepismienniczych:
— wzorce, modele, plansze, rysunki,
— filmy naukowo-techniczne i przezrocza,
— taSmy magnetofonowe z nagraniami.

d) Zrédla, nie dokumentalne (kontakty osobiste,
przemowienia i referaty, wyklady, obserwacje,
wiadomosci z radia i telewizji internetu itp., for-
my bezposredniego przekazywania informacji
przy okazji imprez informacyjnych, wyjazdow,
szkolen, wizytacji, wycieczek itp.).

Przez zrddia informacji pochodzenia wewnetrzne-
go nalezy rozumieé przede wszystkim dokumenty
tresciowo zwigzane z dzialalnoscig organizacji, kto-
re powstajg 1 s wykorzystywane w pracach shazbo-
wych. Sa to na ogét dokumenty niepublikowane, cze-
sto 0 pewnym ograniczeniu w zakresie udostepniania
(opatrzone klauzulg ,do uzytku stuzbowego”).

Systematyczny doplyw informacji wewnetrznej do
organizacji ddi'adczej ma na celu wykorzystanie jej
jako:

— jednej z podstaw ustalenia zakresu obshugi tema-
tycznej zadan,

— bezpoéredniego zrédla informacji na potrzeby
uzytkownikow z instytucji macierzystej,

— podstawy do opracowywania i przekazywania
na zewnatrz informacji z zakresu osiagnie¢ or-
ganizacji.

Jako dokumenty, ktére powinny by¢ stale groma-
dzone i wykorzystywane w pracy wymienia sig:
— perspektywiczne plany rozwojowe,
— plany postepu technicznego,
— dokumenty dotyczace organizacji pracy,
— ewidencja wnioskéw racjonalizatorskich,
— wybrane dokumenty z wlasnych dokumentacji
projektowych i prac badawczych,
— analizy okresowe i problemowe,
— wybrane sprawozdania.

Ponadto postuluje si¢ organizacje doptywu infor-
macji o tresci takich dokumentéw, jak:
— plany techniczne-ekonomiczne,
— dokumentacje projektowe,
— opracowania wynikow badarn prowadzonych w sa-
mej organizacji doradczej.

Istotne znaczenie dla pracy organizacji doradcze]
moga mieé rowniez wewnetrzne dokumenty nie pi-
$miennicze (np. taSmy magnetofonowe z nagraniami
referatéw czy rozszerzonych sprawozdan z wyjazdéw
zagranicznych) badz wewnetrzne Zrodta nie doku-

mentalne (np. bezposredni udzial w naradach i kon-
ferencjach).

3. Ogolne kryteria i zasady doboru
Zrédet informac;ji

Jesli chodzi o ogdlne kryteria doboru dokumentow
zrodlowych, to w przypadku dokumentéw zewnetrz-
nych nalezy bra¢ przede wszystkim pod uwage:

— tres¢ rozpatrywanego dokumentu (jego przydat-
nos¢ tematyczng),

— wartosé informacyjng dokumentéw,

— latwos¢ wykorzystania przez uzytkownikéw.

W przypadku dokumentéw wewnetrznych (a tak-
ze czeSciowo 1 dokumentéw zewnetrznych niepubli-
kowanych)nalezy uwzglednié¢ dodatkowo:

- stopien przetworzenia zawartej informacji,
— trwalosc wartosci informacyjnej,
— dopuszczalny zakres udostepniania.

Okreslenia przydatnosci tematycznej dokumentu
dokonujemy przez poréwnanie jego tresci z ustalo-
nym tematycznie zakresem zbioréw. Powinny one
zasadniczo obejmowaé calo$é¢ dostepnej informacji,
zwigzane] bezposrednio z podstawowg dziatalnos-
cig i potrzebami organizacji doradczej, dokumenty
z dziedzin tzw. peryferyjnych zwigzanych z dang
gatezig nauki i techniki, a takze piSmiennictwo
dotyczace zagadnien miedzydyscyplinarnych, ekono-
micznych, organizacyjnych, planistycznych i progno—
stycznych.

Ocena wartosci informacyjnej dokumentow, teore-
tyeznie nielatwa, moze by¢ w sposéb szacunkowo-
statystyczny dokonywana w oparciu o przyporzadko-
wanie dokumentu do okreslonej grupy.

Latwosé wykorzystania dokumentéw przez uzyt-
kownikéw informacji jest uwarunkowana zaréwno
prawidlowoscig doboru ich poziomu do poziomu fa-
chowego 1 percepgji zainteresowanych informacjami
zawartymi w tych dokumentach, jak i dostepnoscig
ich tresci. W tym ostatnim przypadku chodzi o to,
aby unikaé¢ gromadzenia Zréddel, ktore choé nawet
odpowiednie tematycznie 1 na wlasciwie dobranym
poziomie nie rokujg nadziei na ich wykorzystywanie
przez uzytkownikow informacji. Przykladem mogg
by¢ np. obszerne podreczniki czy monografie w malo
rozpowszechnionych jezykach, zwlaszcza te, ktére
posiadajg swoje tematyczne odpowiedniki w jezyku
polskim.

Chcac uniknaé przetadowania zbioréw dokumen-
tow wewnetrznych nalezy zwracaé uwage na stopien
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przetworzenia tresci dokumentéw kwalifikowanych
do opracowania bibliotecznego. Wyselekcjonowanie
dokumentéw o charakterze kompleksowym i zbior-
czym zaoszczedzi, de facto, wysilku przy opracowa-
niu zbyt duzeéj ilosci dokumentéw zrédlowych, ktore
mogsg oznaczaé sie niewielkg trwaloscig wartosci
informacyjnej, nie uzasadniajgcqg celowosci ich opra-
cowania bibliotecznego czy dokumentacyjnego. Przy-
kladem moga tu byé wyniki poszczegdlnych etapow
prac badawczych, projekty planéw rozwojowych, do-
kumentacje serii modelowych i prototypowych, spra-
wozdania na zewngtrz organizacji doradczej itp.

4. Wartos$¢ informacyjna Zrédet

Wykorzystywane w pracy organizacji doradczej
7rédla zawierajg informacje o réznym stopniu ich
przydatnosci do praktycznego wykorzystania przez
doradcow. Ta wlasciwoéé informacji okreslana jest
mianem wartosci informacji. Stanowi ona o ocenie
wartosci informacyjnej danego Zrodla.

Kazdorazowe analizowanie wartosci informacyjnej
rozpatrywanego dokumentu o niekwestionowanej
przydatnosci tematycznej jest dosyé trudne i praco-
chlonne, zwtaszcza jesli nie dysponujemy bezposred-
nio dokumentem, a co sie czesto zdarza, jedynie jego
tytulem lub adnotacjg tresciowa, wiec w ocenie war-
toéci informacyjnej mozna zastepczo positkowaé sie
rozeznaniem rodzaju danego dokumentu.

Jak wynika ze statystycznych badan ankietowych,
w grupie zewnetrznych dokumentéw pismienni-
czych pierwotnych za szczegdlnie cenne uwaza si¢ po-
wszechnie literature patentows, prace i sprawozda-
nia z prac naukowo-badawczych, literature firmows,
normy oraz materialy sprawozdawcze z imprez infor-
macyjnych o charakterze naukowo-technicznym.

Jesli chodzi o tak rozpowszechniong grupe zrédel,
jak czasopisma fachowe, z ktérych pochodzi najwiek-
sza liczba informacji, za szczegélnie cenne uwaza sie
fachowe czasopisma doradcze (klasyfikowane zasad-
niczo jako literatura doradcza) oraz czasopisma za-
wierajace informagje z pogranicza réznych dziedzin
nauki i techniki (tzw. peryferyjne).

W grupie zewnetrznych dokumentéw pismienni-
czych pochodnych gléwna role odgrywaja, shuzace po-
trzebom informacji o Zrédtach, wydawnictwa infor-
macyjne typu przegladéw dokumentacyjnych (biblio-
grafie analityczne) oraz zawierajgce informacje fak-
tograficzng dokumenty pochodne zastepujace doku-
menty pierwotne (opracowania referatowe, anali-
tyczno-syntetyczne i przegladowe).Opisy analityczne
maja czesto postaé bardzo rozbudowang tak, ze
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w niektérych przypadkach moga nawet zastgpi¢ do-

kument pierwotny.

Podane przyktady Zrédet informacji przetworzonej
nie wyczerpujg oczywiscie ogromu mozliwosci, jakie
stwarzajg organizacjom liczne inne specjalistyczne
wydawnictwa informacyjne najrézniejszych typow.

Wypada takze zwrdcié jeszcze uwage na wielkg
wartosé informacji, uzyskiwanych ze zrodel nie doku-
mentalnych. Dotyczy to gléwnie pracownikow twor-
czych, naukowcéw, badaczy, konstruktorow czy pro-
jektantéw, ale réwniez doradcéw rolnych, dla kto-
rych informacje uzyskiwane w drodze kontaktow
bezposrednich majg czesto dodatkowy walor inspiru-
jacy ich dzialalnos¢ zawodows.

Jesli chodzi o tendencje przyszlosciowe w ksztalto-
waniu si¢ znaczenia poszczegolnych grup i rodzajow
zrédet informacji, to na podstawie obserwowanych
prawidlowosci rozwoju nauki, postepu technicznego
1 upodoban uzytkownikéw mozna przewidywac:

— utrate uprzywilejowanej pozycji przez czasopi-
sma fachowe na rzecz opisoéw patentowych, norm,
normatywow oraz wydawnictw dostepnych z ra-
¢ji uczestnictwa w zjazdach i kongresach, czlon-
kostwa stowarzyszen fachowych czy w drodze wy-
miany miedzy instytucjami lub specjalistami,

- wzrost znaczenia dokumentow wewnetrznych o za-
kresie udostepniania do czynnosci stuzbowych,

— wzrost znaczenia zrodet informacji audiowizual-
nej, w tym szczegolnie internetu.

5. Przeptywy i straty informacji w organizacji

Z punktu widzenia roli i charakteru uczestnictwa
w przeptywach informacji w organizacji mozna wy-
odrebnié cztery typowe kategorie partneréw. Sg to:
— organizacyjny osrodek informacji (spelniajacy

role banku informacji pierwotnej 1 dostarczyciela
informacji przetworzonej),

— uzytkownicy zbiorowi (komoérki organizacyjne,
w ktorych pracujg zespoly uzytkownikow indywi-
dualnych),

— uzytkownicy indywidualni (potrzebujacy informa-
cji pracownicy organizacji — doradcy),

— komérka funkcjonalna (lub komérki) decydujaca
o rozdziale wplywajacych na adres organizacji
dokumentow zréodtowych (np. sekretariat lub kan-
celaria kierujaca korespondencje wg zasad przy-
jetych w organizacji, czlonek zarzadu dekretujg-
cy dokumenty zewnetrzne itp.).

Na calosé informacji pozyskiwanej przez orga-
nizacje doradczg sktadaja si¢ zaréwno informacje



zawarte w dokumentach kierowanych na adres or-
ganizacji jako calosci, jak i adresowane bezposrednie
do danych komérek organizacyjnych lub poszcze-
golnych czlonkéw, oraz informacje zawarte w doku-
mentach uzyskiwanych przez czlonkéw organizacji
w inny sposéb (udzial w imprezach, kontakty osobi-
ste itp.). \

Z punktu widzenia skutecznosci dziatalnosci infor-
macyjnej wewnatrz danej jednostki organizacyjnej,
informacje mozna uzna¢ za w pelni wykorzystana, je-
§li dotrze ona do wszystkich uzytkownikéw indywi-
dualnych, ktérym jest potrzebna (abstrahujgc od
efektywnosci jej dalszego wykorzystywania przez
uzytkownikéw).

Kazda z wymienionych kategorii partneréw w pro-
cesach informacyjnych moze by¢ powodem powsta-
wania strat informacji uzyskiwanych z zewnatrz.

Komorke rozdzielczg, obciazajg straty (mylne skie-
rowanie informacji do odbiorcy nig nie zainteresowa-
nego, przetrzymywanie lub zagubienie dokumen-
tow). Nie dotyczy to przypadkow gdy korespondencja
z zewngtrz adresowana jest bezposrednio do uzyt-
kownikow informacji.

Komérki organizacyjne (gléwnie funkcjonalne) sg
przyczyng strat wynikajgcych z nie przekazywania
informacji uzyskiwanych poza instytucjg, do dalsze-
go wykorzystania, a takze strat wynikajacych z nie
udostepnienia informacji adresowanej i skierowanej
do danej komorki i1 wszystkich potrzebujacych jej
czlonkow.

Uzytkownicy indywidualni sg przyczyng strat bio-
racych sie z nieprzekazywania do organizacji infor-
macji uzyskanych inng droga niz przez organizacje
(np. zatrzymywanie do stalego uzytku literatury fir-
mowej uzyskiwanej z zewnagtrz).

6. Organizacja doptywu informaciji

6.1. Przebiegi czynnosci

Przez organizacje doptywu informacji nalezy rozu-
mieé caloksztalt dzialan organizacji czlonkowskiej
majgcych na celu uzyskanie informacji umozliwiajg-
cych obstuge tematyczng i prowadzenie informacji bie-
zgcej oraz udostepnianie dokumentow zrédlowych.

Organizacja doplywu informacji obejmuje zaréwno
Zrédta dokumentalne, jak i nie dokumentalne i rézni
sie od klasycznego gromadzenia zbiorow szerszg ak-
tywnoscig poszukiwawczg, ukierunkowang bardziej
na pochodzenie, Zrédla i typ (stopien przetworzenia)
potrzebnej informacji niz na konkretny dokument,
jak to ma miejsce w dziatalnosci bibliotecznej. Poszu-
kiwanie i zakup wydawnictw w oparciu o znajomosé

potrzeb uzytkownikéw stanowi jedynie fragment

szerszej dzialalnosci, na ktorg sklada sie ponadto:

— kierowanie zapytan do Zrdédel informacji (w sen-
sie systemu lub organizacji, w ktérym, jak sie
przypuszcza, interesujaca osrodek informacja
znajduje sie lub powstaje i moze byé rozpowszech-
niana lub udostepniona),

— organizowanie dostepu czionkom organizacji i uzyt-
kownikom informacji do zrédet informacgji nie do-
kumentalnej badz informacji dokumentalnej nie
podlegajacej rozpowszechnianiu (ewentualnie roz-
powszechnianej z ograniczeniem co do miejsca czy
formy przekazu).

6.2. Przewodniki do Zrédet informacji
zewnetrznej

Role przewodnikéw do zrodet informacji pochodza-
cej spoza organizacji (tzw. informacji zewnetrznej)
pelnig zaréwno informacje piSmiennicze zawarte
w specjalnych typach dokumentoéw, jak i osoby fizycz-
ne czy instytucje udzielajgce informacji o zrédiach.
Podobnie przez pojecie zrodel rozumiemy zaréwno
dokumenty pi§miennicze i niepiSmiennicze zawiera-
jace informacje, jak i miejsce (system, organizagje,
instytucje, osobe) skad informacje pochodzg lub moz-
na je uzyskaé zaré6wno w formie dokumentalnej, jak
1 nie dokumentalne;.

Poza dokumentami o charakterze wydawnictw
informacyjnych, podstawowe informacje o zrodtach
pismienniczych zawierajg:

— krajowe i zagraniczne wydawnictwa o charakte-
rze zapowiedzi wydawniczych,

— katalogi wydawnictw dostepnych w sprzedazy,

— wykazy czasopism dostepnych w kraju,

— katalogi literatury techniczno-handlowej,

— wydawnictwa informacyjne bibliotek (katalogi).

Wsrod przewodnikéw do Zrodel niepiSmienniczych
oraz zrodel instytucjonalnych i osobowych mozna
wyroznic nastepujace grupy:

- katalogi — informatory filméw naukowo-technicz-
nych i dydaktycznych, przezroczy i nagran dzwie-
kowych,

— katalogi i przewodniki targowe 1 wystawowe,

- informatory o naukowo-technicznych imprezach
informacyjnych,

- informatory o placowkach naukowych i naukowo-
-badawczych,

— informatory firm i branz oraz literatura firmowa
dotyczaca krajowych 1 zagranicznych producen-
tow wyrobow, ksigzki adresowe,

— informatory i przewodniki do osrodkéw informa-
¢ji i bibliotek.
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6.3. Pochodzenie i sposoby uzyskiwania
informacji spoza organizacji

Informacje dokumentalne i nie dokumentalne uzy-
skiwane przez organizacje z zewnatrz mogg pocho-
dzi¢ przede wszystkim z:

— placéwek ksiegarskich i kolportazu wydawnictw,
targow ksigzek,

— placéwek informacyjnych, bibliotek, archiwow,

— placéwek naukowo-badawczych (placéwek Pol-
skiej Akademii Nauk i szkolnictwa wyzszego, re-
sortowych i branzowych instytutow naukowo-ba-
dawczych, centralnych laboratoriéow, zakladow
badan i doswiadczen, osrodkéw badawczo-rozwo-
jowych itp.),

— placéwek rozwojowych (laboratoriow, biur kon-
strukcyjnych, osrodkéw badawczo-doswiadczal-
nych, biur projektow, zakltadéw doswiadczalnych
itp.),

— od producentéw wyrobow (krajowych i zagranicz-
nych),

— placéwek ustugowych (w tym biura tlumaczen,
wypozyczalnie filmow itp.),

— placowek handlu wewnetrznego i zagranicznego,

— imprez informacyjnych, naukowo-technicznych,
wystawowych, handlowych, szkolenia,

— Srodkéw masowego przekazu,

— od specjalistow i 0séb zorientowanych w danej
tematyce (bez wzgledu na miejsce pracy),

— - uzytkownikéw informacji (czltonkéw organizacji).

Wazniejsze sposoby i techniki uzyskiwania infor-
macji (gtéwnie dokumentalnej) pochodzacej spoza
organizacji sa nastepujace:

— zakupy bezposrednie materialow informacyjnych
na rachunek organizacji,

— zaméwienia materialéw (reprodukgji) ptatne prze-
lewem lub za zaliczeniem, prenumerata, sub-
skrypgja, umowy, zlecenia,

— abonament na materialy informacyjne,

— zaméwienia materialéw rozpowszechnianych nie-
odplatnie (w tym wysylanie kart serwisowych za-
mieszczanych w czasopismach i literaturze firmo-
wej),

— wypozyczenia migdzybiblioteczne i inne (ewentu-
alnie w polgczeniu z kopiowaniem wypozyczonych
dokumentow),

— wymiana wydawnictw lub zbioréw,

— korespondencja o charakterze zapytan informa-
cyjnych,

— udzial w imprezach informacyjnych,

— zwiedzanie wystaw i targow,

— organizacja i udzial w wycieczkach,
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— $§ledzenie prasy, radia i telewizji, internet,
— kontakty bezposrednie (osobiste, telefoniczne).

Bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym efek-
tywne uzyskiwanie informacji jest wspoélpraca mieg-
dzy organizacjg a jej pracownikami (doradcami) —
uzytkownikami informacji. Czeé¢ informacji intere-
sujacych organizacje wplywa bowiem bezposrednio
do uzytkownikéw z pominieciem kierownictwa orga-
nizacji. Z drugiej strony uzytkownicy informacji uzy-
skuja je takze bezposrednio z inicjatywy organizacji
(imprezy informacyjne, zwiedzanie targéw i wysta-
wy, wycieczki).

Na zakonczenie warto zwroéci¢ uwage na wielka
wartosé kontaktéw bezposrednich réwniez jako spo-
sobu korzystania z nie dokumentalnych (osobowych)
przewodnikow do zrédel informacji.

6.4. Organizacja doptywu informacji
wewnetrznej

Zapewnienie doplywu informacji wewnetrznej
sprowadza sie do organizacyjnego rozwigzania naste-
pujacych zagadnien:

— doplywu egzemplarzy (kopii lub reprodukcji) wy-
typowanych dokumentéw wewnetrznych,

— doplywu wiadomosci o powstawaniu dokumen-
téw wewnetrznych i miejscu ich przechowywania
W organizagji,

— doplywu informacji o tresci niektérych dokumen-
toéw wewnetrznych,

— uzyskiwania informacji z wewnetrznych zrédet
nie dokumentalnych.

Uzyskiwane dokumenty wewnetrzne pierwotne
nalezy gromadzi¢ w bibliotece jako zbiory specjalne,
poddajac je ewentualnie czestszej weryfikacji pod
katem celowosci dalszego przechowywania.

Jesli chodzi o informacje wewnetrzng nie doku-
mentalna, to trudno jg zorganizowaé¢ w sposéb sfor-
malizowany. Praktyczny jej ksztalt zalezy od czasu,
pozycji, osobowosci 1 inwencji czlonkéw organizacii,
a zwlaszcza jej kierownictwa. Informacje uzyskiwa-
ne w drodze bezposrednich kontaktow z uzytkowni-
kami stuzg glownie badaniu ich potrzeb, rzadziej
mogg, by¢ wykorzystywane w obstudze innych uzyt-
kownikow, a dla celéw lacznosci informacyjnej majg
wylacznie charakter informacji skierowujacych do
dokumentéow wewnetrznych.

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Jarostawiu



Finansowanie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek*

1. W jaki sposéb przygotowac osobisty
bilans finansowy?

Bilans dostarcza potencjalnym pozyczkobiorcom
ogdlnych informacji o wiasnej kondycji finansowe;.
Jezeli macie korzystng osobistg sytuacje finansows
obrazowang odpowiednio wysokg wartoscig posia-
danych srodkéw, latwiej bedzie uzyskaé kredyty.
Przedsiebiorca ze staba pozycjg finansows i z duzg
iloscig dlugéw, moze nie spelnia¢ warunkéw sta-
wianych pozyczkobiorcom. Bilans finansowy zawie-
ra zestawienie aktywéw (tzn. co przedsigbiorca po-
siada i co ma wartos¢ pieniezng) oraz zestawienie za-
dluzenia (zobowiazan). Tabela 1 zawiera przyklad
bilansu dla wlasciciela kwiaciarni. Sporzadzenie
omoéwionego bilansu mozna podzielié¢ na nastepujace
stadia:

a) okreslenie wartosci aktywow. Skladajg sie na nie
pozycje bedgce twoja osobistg wlasnoscig i maja-
ce wartosé pieniezng. Nalezy je po kolei wyliczy¢,

b) zsumowanie wartosci aktywow,

¢) ustalenie i zliczenie wszystkich pasywow (dtu-
gow),

d) zsumowanie dlugéw,

e) odjecie lacznej sumy pasywoéw od lacznej sumy
aktywéw w celu otrzymania wartosci netto.

Finansowa pozycja przedsiebiorcy otwierajgcego
kwiaciarnie jest stabilna. Aktywa obejmujg: gotow-
ke, oszczednosci prywatne, ubezpieczenie na Zycie,
samochdd, nieruchomosci i wiasnosé osobista (pry-
watna). Pasywa sg ograniczone, a najwigkszy diug
stanowi pozyczka hipoteczna. Na kazdy 100 z} pasy-
woéw przypada 222 zt aktywow. Jest oczywistym, ze
przedsigbiorca dobrze prowadzi swoje prywatne
sprawy finansowe.

Pozwala to zrobié¢ dobre wrazenie na panstwowym
lub prywatnym pozyczkodawcy i ulatwia zaciggnie-
cie niezbednej do otwarcia kwiaciarni pozyczki.

Tabela 1. Przykfad stanu bilansu zasob6éw osobistych (w z1)
Bilans osobisty wiaciciela kwiaciarni w sieci detalicznej

AKTYWA:

Wszystko co posiadasz i co ma warto$¢ pienigzng,

Gotéwka w domu i w banku 975
Rachunki oszczedno$ciowe terminowe 10.000
Akcje, obligacje i inne papiery wartosciowe 2,139
Naleznosci —

Nalezne zwroty udzielonych pozyczek —
Samochody 6.342
Nieruchomosci 62.500

Inne aktywa (meble, sprzgty, bizuteria, skory
zwierzece, aparaty fotograficzne, narzedzia 5.470
pracy, zwierzeta itd.)

RAZEM AKTYWA 87.426

PASYWA:

To, co jestes winien, twoje zobowigzania

Rachunki do sptacenia 350
Umowy do splacenia 1.150

Czeki i inne dokumenty do sptacenia —

Podatki 2.485
Pozyczki na nieruchomosci 35475
Inne zobowiazania

(naleznosci $ciagane sadownie itp.)

RAZEM PASYWA 39.460

AKTYWA  87.426

ODJAC PASYWA  39.460

WARTOSC NETTO 47,966

* Materialy szkoleniowe stanowigce fragment opracowania pt. ,Moje male przedsigbiorstwo”, wyd. Fundacja Gospo-

darcza NSZZ ,Solidarnosé”
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2. Jakie sktadniki wystepuja w bilansie
(sprawozdaniu finansowym)
przedsiebiorstwa?

Bilans (sprawozdanie finansowe) wskazuje ile
przedsiebiorstwo posiada, a ile jest dluzne innym
w danym momencie. Jest to rodzaj ,fotografii” akty-
wow, pasywéw i wartoéci netto firmy. Aktywa i pa-
sywa stanowig gléwne pozycje bilansu wyrazone
w aktualnych cenach rynkowych. Wartos¢ netto od-
zwierciedla inwestycje dokonane przez wlasciciela
w prowadzony ,interes”. Sprawozdanie finansowe
(bilans) musi by¢ zréwnowazone, Oznacza to, ze ak-
tywa muszg byé réwnowazne pasywom powigkszo-
nym o warto$é netto. Inaczej rzecz ujmujac, suma
u dotu lewej strony bilansu (aktywa) musi byé rowna
sumie u dotu prawej strony bilansu (pasywa).

Tabela 2 stanowi przyklad sprawozdania finanso-
wego przedsigbiorcy wlasnie rozpoczynajacego dzia-
lalnosé gospodarczg.

e Kazda jednostka prowadzaca dzialalno$é gospo-
darczg i chcacg osiggnac zalozony cel musi posia-
da¢ odpowiedni majatek.

¢ Majgtek jednostki mozna rozpatrywac od strony
zrodet jego finansowania, czyli zrodel jego pocho-
dzenia.

e W toku dzialalnosci gospodarczej posiadane
skladniki majgtku i zZrédia ich finansowania ule-
gajg zmianom iloSciowym, jakosciowym i warto-
Sciowym

W rachunkowosci skladniki majatku jednostki go-
spodarczej nazywane sg AKTYWAMI, a zrodla ich
finansowania okreslane sg mianem PASYWA.

Tabela 2. Bilans firmy

3. Co to s aktywa?

Wszystkie posiadane przez jednostke skiadniki
majatku stanowig aktywa jednostki gospodarcze;j.

Mozna je podzielié na dwie zasadnicze grupy:

* majagtek trwaly,
* majatek obrotowy,

O zaliczeniu poszczegdlnych skladnikow do majat-
ku trwatego lub majgtku obrotowego decyduje ich
rodzaj, warto§é lub okres uzytkowania, a przede
wszystkim funkcja, jaka spemiajg one w dziatalno-
$ci jednostki gospodarczej.

MAJATEK TRWALY cechuje dlugotrwaty okres

uzytkowania lub wylgczenie z obrotu, zwykle stosun-

kowo wysoka wartos¢ jednostkowa. Grupa ta obej-

muje rozne rodzaje skladnikow, ktore mozna sklasy-

fikowa¢ nastepujgco:

1. rzeczowy majgtek trwaly (érodki trwale i wypo-
sazenie),

2. wartosci niematerialne i prawne,

3. finansowy majatek trwaly,

4. inwestycje.

* Srodki trwatle pelnig funkcje Srodkéw pracy
1zuzywajg sie stopniowo zachowujgc swojg postac
naturalng.

Sg to grunty, budynki, maszyny, srodki transpor-
tu, urzgdzenia techniczne i inne Srodki dtugotr-
walego uzytkowania.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami, do
$rodkow trwalych zalicza sie rzeczowe skladniki,
o cenie kupna lub koszcie wytworzenia ponad
5 mln 2z} i okresie uzytkowaniaprzekraczajgcym
jeden rok.

AKTYWA

PASYWA

Srodki obrotowe:

* gotéwka

* Zapas towaréw

* naleznosci w drodze

Srodki trwate:
* Ziemia
« budynki

* maszyny

Inne wartosci niematerialne i prawne:
+ dobre imig firmy

* posiadane koneksje

¢ koncesje, patenty i prawa autorskie

Zobowiazania biezace (krotkoterminowe)
+ weksle, (ale moga tez by¢ faktury) do zaptacenia
* rachunki do uregulowanie

Zobowiazania dlugoterminowe

» dlugi (zaciagnigte pozyczki) — o okresie dluzszym niz 1 rok
= warto$¢ netto firny nalezacej do pojedynczego wlasciciela
lub

*» wartos¢ netto spatki

AKTYWA RAZEM

PASYWA RAZEM
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* Dowyposazenia zalicza si¢ zuzywajace sie stop-
niowo rzeczowe skladniki majatku trwalego, nie
bedace jednak skladnikami trwaltymi.;

Mogs to by¢ narzedzia i przyrzady, sprzet biuro-
wy 1 gospodarczy, ruchomosci, radioodbiorniki.

* Wartosci niematerialne i prawne s3 to inne
niz rzeczowe skladniki majatku trwalego.
Typowymi rodzajami tych wartosci sa:

— oprogramowanie komputeréow,

— projekty wynalazcze,

— patenty,

— licencja,

— wartos¢ firmy i znakow towarowych,

— koszty zgromadzenia kapitahu.
¢ Finansowy majatek trwaly to:

— udzialy,

— akcje,

— dhugoterminowe papiery wartosciowe (powyzej

12 miesiecy),

— dlugoterminowe pozyczki (powyzej 12 miesiecy).
¢ Inwestycje—sg to koszty nabycia lub wytworze-

nia sktadnikéw majgtku trwalego, poniesione

w celu wymiany zuzytych lub powiekszenia sta-

nu istniejacych Skladnikow.

Typowe koszty inwestycyjne to:

— koszty nabycia maszyn i urzgdzen wraz z kosz-

tami ich montazu i zainstalowania,
— koszty rob6t budowlano-montazowych,
— koszty kupna licengji itp.

MAJATEK OBROTOWY charakteryzuje sie tym,
e jego skladniki zmieniajg swojg posta¢ naturalng
w stosunkowo krétkim czasie (mniej niz rok).

Do majatku trwalego zalicza sie:
— §rodki pieniezne i papiery wartoSciowe,
— zapasy: materialy, towary, produkty pracy,
~ naleznosci.

 Srodki pienieZzne obejmujg gotowke w kasie,
pienigdze ulokowane na rachunku bankowym,
weksle i czeki obce.

Sg to réwniez nabyte w celu odsprzedazy papiery
wartosciowe (akgje, obligacje).

e Zapasy to: materialy, ktére w procesie produk-
cyjnym zuzywajg sie caltkowicie, towary — rzeczo-
we skladniki majgtku nabyte w celu sprzedazy,
a takze produkty pracy obejmujgce produkty go-
towe oraz produkgje nie zakonczong.

e Naleznosci to kwoty pienigzne nalezne jednost-
ce gospodarczej od oséb trzecich (prawnych i fi-
zycznych), gléwnie z tytutu sprzedazy towarow,
robot i ustug.

Ponadto moga powstaé réwniez naleznosci od roz-
nych instytucji, organizacji, pracownikéw itp.

4. Co to sa pasywa?

Klasyfikujac majgtek jednostki gospodarczej we-
dlug kryterium Zrodetl jego pochodzenia, mozna po-
dzieli¢ go na dwie podstawowe grupy:

— majatek wlasny, nazywamy go kapitatem (fundu-
szem) wlasnym,

— majatek obcy, okreslany czesto kapitalem (fundu-
szem) obcym lub zobowigzaniami.

Ogot zZrodel pochodzenia (finansowania) skladni-
kow majatku jednostki gospodarczej okresla sie
w rachunkowos$ci mianem pasywéw.

Kapital wlasny tworzony jest z wktadéw wlasci-
ciela przedsig¢biorstwa prywatnego lub jego wspélni-
kow, wplat udzialowcow lub akcjonariuszy za naby-
te udzialy lub akgcje.

Zrbdlem powigkszenia kapitatu wlasnego jest:

e zysk,

* powigkszenie wkladu prywatnego wlasciciela,

* powiekszenie udzialow spétki,

* powigkszenie akcji spolki akeyjne;j,

* wynik urzedowego przeszacowania wartosci Srod-
kow trwatych.

Kapital obcy moze mie¢ charakter dlugotermino-
wy (np. zobowigzania hipoteczne, kapital obligacyj-
ny, dlugoterminowe kredyty inwestycyjne i pozyczki)
lub krétkoterminowy (np. krétkoterminowe kredyty
bankowe, zobowigzania wobec dostawcow, inwesty-
¢ji ubezpieczeniowych, pracownikow).

Kapital obcy stanowi zrédlo pochodzenia sktadni-
kéw majatku, bedgcych wprawdzie wlasnoscig in-
nych jednostek, ale znajdujacy sie w dyspozycji da-
nej jednostki gospodarcze;.

W okreslonym terminie dana jednostka gospodar-
cza zobowigzana jest zwrocié skladniki obcego majat-
ku ich wlascicielom.

Dlatego zrodla finansowania majgtku obcego po-
siadajg zwykle charakter zobowiazan nazywanych
rowniez wierzytelnosciami.

Do najczesciej wystepujacych nalezg zobowigza-
nia:

— wobec banku (kredyty bankowe),

— z tytulu pozyczki,

— wobec dostawcow,

— wobec budzetéw (publiczno-prawne),
— wobec pracownikow.

Zestawienia majatku i Zrédetl jego finansowania
wyrazone W jednostkach pienieznych stanowia bi-
lans dziatalnosci jednostki gospodarczej, gdzie suma
aktywow jest zawsze réwna sumie pasywow.
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5. Co to jest wartos¢ netto?

Wartoéé netto odzwierciedla zainwestowane w fir-
me fundusze samego wiasciciela czyli stopien finan-
sowania przez niego firmy z wilasnych funduszy.
Aktywa sa nabywane poprzez zadluzenie si¢ wiasci-
ciela lub przez inwestowanie jego wlasnych fundu-
szy. Pozycja bilansu wartosci netto w firmie jedno-
osobowej przedstawia wielkos¢ inwestycji w przed-
sigbiorstwie dokonanych z funduszy samego whasci-
ciela. Pozycja bilansu wartosci netto w przypadku
spotki (z o.0.) przedstawia inwestycje kazdego ze
wspélnikéw osobno. Gltéwng funkcje wartosei netto
jest funkcja amortyzatora w przypadku ponoszenia
przez firme strat.

Dla kredytobiorcow wartosé netto stanowi za-
bezpieczenie na wypadek niewyptacalnosci firmy.
Przedsiebiorstwa, ktére zbankrutowaly czesto kon-
cza swoj zywot z ujemng wartoscig netto. Oznacza
to, ze gdy wierzyciele zglaszajg roszczenia w sto-
sunku do wszystkich aktywéw, ze nawet gdy ca-
losé aktywow zostanie zmieniona na gotowke i tak
nie wystarczy funduszy na zaplacenie wszystkich
dtugow.

6. Jakie sa Zrédta finansowania nowych
przedsiebiorstw?

Jezeli juz ustaliliScie jak wiele pieniedzy wam po-
trzeba aby otworzy¢ wlasne przedsiebiorstwo, na-
stepne pytanie brzmi: jak zdoby¢ owe fundusze? Gdy
przyszli przedsigbiorcy zaczynajg marzy¢ o otwarciu
swojej firmy, zwykle zbyt optymistycznie oceniajg
oni sume potrzebng im na starcie.

Kiedy jednak rozpoczynaja powazne i systema-
tyczne obliczanie swoich potrzeb finansowych uzywa-
jac do tego celu zaprezentowane podejscie, po raz
pierwszy zaczynajg sig orientowac, jak wielkie sumy
sg im potrzebne. Dla wielu owa swiadomos¢ staje sig
demobilizujgca. Maja bowiem plany i ambicje, ale nie
posiadajg pieniedzy. Czesto pytaja siebie: ,Skad
mam wzigé takg sume?’

Przewaznie wykorzystuje sie wiele Zrédet finanso-
wania w celu zapewnienia funduszy niezbednych do
rozpoczecia dzialalnodci gospodarczej.

Zasadniczo istniejg dwie podstawowe metody fi-
nansowania: finansowanie z funduszy wlasnych i za-
ciaganie pozyczek. Pierwsza z nich oznacza inwesto-
wanie przez wlasciciela i inne osoby z wlasnych pie-
niedzy, druga obejmuje zaciaganie pozyczek w celu
otworzenia firmy. Dodatkowo istnieje klika innych
#rédel finansowania, ktére nie pasujg dokladnie do
obu wymienionych kategorii.
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7.)akie sa zrédta finansowania ze srodkéw
wiasnych?

Gléwnym zrédlem w tej metodzie finansowania
dla wiekszosci ludzi sa ich wlasne oszczednosci. Nie-
ktorzy eksperci twierdzg, ze potowa pieniedzy po-
trzebnych do otworzenia przedsigbiorstwa powinna
pochodzié od wlasciciela. Oznacza to, ze przyszty wla-
§ciciel powinien pracowac i oszczedzac przez wiele
lat po to, aby zdoby¢ wystarczajgce fundusze do
otwarcia swojej firmy. Innym popularnym Zzrodlem
finansowania $rodkami wlasnymi sg pienigdze od
rodziny i przyjaciét. Cztonkowie rodziny czesto do-
starczajg pienigdzy aby dopoméc w otwarciu intere-
su. Podobnie przyjaciele mogg by¢ dobrym zrédiem
finansowania. Jednakze podejmujgc decyzje o uzyciu
pieniedzy rodziny i przyjaciét nalezy rozwazy¢ kilka
spraw. Dla przykladu: czy ludzie ci beda dazyli do
uczestniczenia w prowadzeniu firmy? Co sie stanie,
jezeli interes nie powiedzie sig¢?

Czy to zrujnuje Twoje stosunki z krewnymi i przy-
jaciétmi? Przed wzigciem pieniedzy od rodziny i przy-
jacidl wazne jest doktadne i szczegblowe przemysle-
nie owego posuniecia. Finansowanie z wiasnych fun-
duszy moze polega¢ takze na sprzedazy czesci firmy
innym osobom. MoZna to uczynié¢ na szereg sposobow.
Mozna pozyskaé jednego lub wiecej wspélnikéw. Znacz-
nie latwiej bowiem zmobilizowaé niezbedne fundusze
majgc partneréw, ktorzy wnosza czesé swych pienie-
dzy. Jednakze partnerzy muszg by¢ zdolni do wza-
jemnej wspélpracy 1 musza podejmowac decyzje da-
jace sie zaakceptowaé przez pozostatych wspdlnikéw.
Czasami nie jest to wcale takie latwe, jako Ze wielu
ludzi otwierajacych firmy pragnie podejmowac decy-
zje samodzielnie. Opisana metoda nie musi wiec oka-
zac sie korzystna.

Przeksztalcenie firmy w spotke akcyjna 1 emisja
akcji stanowig takze droge podnoszenia kapitalu
wilasnego. Podobnie jak poprzednio, metoda ta moze
okazaé sig nie do przyjecia dla niektérych wlascicie-
li, gdyz oznacza ona utrate czesci kontroli nad firma.
Stosujac te metode nalezy pamietaé¢ o rozwazeniu
strony prawnej i podatkowej przedsiewziecia.

8. Jakie sa Zrédta zaciagania pozyczek?

Zrédta zaciagania pozyczek g ograniczone jedynie
zasiegiem wyobrazni wladciciela firmy. Niezaleznie
jednak od Zrodel pozyczkodawcey pozyczajg pienigdze
jedynie osobom, ktére znajg i ktéorym ufaja. Takze
bardzo niechetnie angazuja sie oni w zbyt ryzykowne
interesy. Pragng oni uzyskaé pewnosé, ze nie stracg
swych pieniedzy w interesie, ktéry moze zbankru-




towac. Wigkszos¢ pozyczkodawcow pragnie wiec bar-
dzo uwaznie zapoznaé sie z planem przedsiewziecia.
Opisuje on w jaki sposob przedsigwzigcie bedzie prowa-
dzone, jak wielkie fundusze bedg potrzebne, wjaki spo-
s6b beds one uzyte i kiedy przedsiewziecie zacznie
przynosi¢ zyski. Wigkszosci osob pozyczanie pieniedzy
kojarzy sie z bankami. Chociaz rzeczywiscie banki po-
zyczaja pieniadze, aby pomdéc w otworzeniu nowych
przedsigbiorstw, nie zawsze latwo naméwicé je do udzie-
lenia pozyczki. Banki pozyczajg bowiem pienigdze wte-
dy, kiedy ryzyko jest bardzo niskie. Czesto pozyczajg
tylko swoim statym klientom, ktorych od dawna znaja,.

9. Jakie sa inne Zrddta finansowania
zewnetrznego?

Oprocz kredytow bankowych istniejg jeszcze inne
zrodla finansowania nowo otwieranych przedsie-
biorstw. Wéréd najczesciej pojawiajacych sie mozli-
wosel w praktyce najwieksze znaczenie maja:

¢ kredyty kupieckie (handlowe) — jest to (najcze-
§ciej) krétkookresowy kredyt udzielony kupujace-
mu przez dostawce na towary, zapasy, wyposaze-
nie lub maszyny,

* instytucje panstwowe — np. biura pracy, ktore
udzielajg preferencyjnych pozyczek osobom pozo-
stajacym czasowo bez pracy, tym ktore pragna
zalozy¢ wlasne przedsiebiorstwo,

¢ prywatni inwestorzy — osoby, ktére posiadajg
wolne §rodki finansowe lub pewne niewykorzy-
stane srodki trwale, mogg uzyczy¢ je na potrzeby
nowo tworzonego przedsigbiorstwa, nie angazujac
sie bezposrednio w zarzadzenie przedsigwzie-
ciem, (traktujgc to jako inwestycje, ktora przynie-
sie spodziewany zysk),

* emisja obligacji —jest forma zaciggania pozyczek,
aczkolwiek trudng do zrealizowania, zwlaszcza
w momencie zakladania przedsiebiorstwa,

* przedsiebiorstwa kapitalowe (venture capitalists)
— to przedsigbiorstwa, ktore specjalizujg sie w wy-
szukiwaniu korzystnych inwestycji dla posiada-
nych pieniedzy, ale ich oczekiwania co do stopy zy-
sku sa z reguly bardzo wysokie i dlatego trudne do
spelnienia przez poczagtkujgcego przedsiebiorce,

* partner zagraniczny — zagraniczna osoba fizycz-
na lub prawna moze wnies¢ do wspélnego przed-
siewziecia (joint-venture) srodki trwale i pienigz-
ne, ktore bedg substytutem pozyczki bankowej.

Kazda z powyzszych mozliwosci jest teoretycznie
dostepna przedsiebiorcy, ale faktyczne szans¢ na
skorzystanie z nich zalezg od indywidualnych warun-
kéw projektowanego przedsiewzigcia i zalozycieli.

10. Jakie rodzaje kredytéw stuza
finansowaniu nowych przedsiewziec¢?

Ogolnie rzecz biorac mozna wyroznic trzy glowne
rodzaje pozyczek.
¢ Pozyczkikrétkoterminowe powinny by¢ spla-
cone zwykle w ciagu roku. Przewaznie sg Scigga-
ne w celu zaspokojenia potrzeb natychmiasto-
wych, sezonowych, bgdz krotkotrwatych. Sg przy-
klad: przed okresem wzmozonego ruchu moze by¢
potrzebna dodatkowa gotéwka do zakupienia na
sktad wigkszej ilosci towaréw w zwigzku ze spo-
dziewanym wzrostem popytu. Skoro okres, na
jaki zostala udzielona pozyczka jest krotki, wiel-
ko§¢ procentu jaki powinien zostaé zaplacony,
jest rowniez maly w poréwnaniu do innych typow
pozyczek. Z uwagi na to, ze stopien ryzyka dla
pozyczkodawcy jest rowniez ograniczony kredyty
te sg zwykle tansze. Oczywiscie rézni pozyczko-
dawcy udzielajg roznych rodzajow kredytow krot-
koterminowych.

* Pozyczki srednioterminowe zwykle sg udzie-
lane na czas jednego do pieciu lat. Ten typ pozy-
czek moze by¢ uzywany na zakup nowego sprzetu
(wyposazenia), i rozwdj przedsiebiorstwa. Pozycz-
ki tego typu sg drozsze od krotkoterminowych.

¢ Pozyczki dlugoterminowe sg zwykle udziela-
ne na wiecej niz piec lat. Sg one wykorzystywane
do otworzenia nowego przedsigbiorstwa, na za-
kup lub budowe infrastruktury lub tez do naby-
cia nieruchomoéci, czy tez kosztownych srodkow
trwatych splacajgcych sie w okresie wielu lat.
Podobnie jak i inne typy pozyczek, kredyty dlugo-
terminowe sg oferowane przez réznych kredyto-
dawcow rdznigcych sie warunkami oferty w zalez-
nosci od zaciggania pozyczki.

Warto sie przyjrzeé réznym typom pozyczkodaw-
cOw 1 pozyczkom, ktorych oni udzielajg. Nalezy pa-
mietag, ze to czy pozyczka i jej Zrodio jest bardziej czy
mniej korzystne, zalezy od celu na jaki jest ona za-
ciggana. Dlatego przed zaciggnieciem pozyczki, tak
wazne jest przemyslenie zamierzonego celu na jaki
pragniemy spozytkowac pienigdze oraz charaktery-
styka dostepnych zrodel finansowania, a takze moz-
liwosci splacenia pozyczki.

Pozyczki sa udzielane ze Zrodet komercyjnych ban-
kowych i rzgdowych. Z reguly te pierwsze zrédla sg
liczniejsze, jednakze pozyczki rzgdowe sa przewaznie
tansze. Kazde zrddlo oferuje konkretne, specyficzne
pozyczki réznigce si¢ warunkami, a wiec majace swo-
je wady i zalety.
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11. Kim sa pozyczkodawcy komercyijni?

Banki — konserwatywne z natury, udzielajg pozy-
czek starannie dobranym i zbadanym wlascicielom
matych przedsigbiorstw. Podobnie jak inni komercyj-
ni pozyczkodawcy, banki zarabiajg pozyczajac pie-
nigdze. Dlatego tez starajg sie one dokladnie zbada¢
pozyczkobiorcow przed wyrazeniem zgody na udzie-
lenie im kredytu. Dokonujgc przeglgdu matych firm,
skladajacych zapotrzebowanie na kredyty, bankierzy
ze szczegolng uwagg badajg historie kredytows oso-
by ubiegajacej sie, jej zdolnosci i umiejetnosci prowa-
dzenia przedsigbiorstwa oraz wyplacalnosé.

Brana jest takze pod uwage finansowa pozycja fir-
my, oczekiwane zyski, szansa na rozwoj i sukces. Sto-
pa procentowa od pozyczek dla matych firm, udziela-
na przez banki, zalezy od wielu czynnikéw. Banki
przede wszystkim, w duzej mierze, nie pozyczajg fun-
duszy wlasnych lecz pienigdze zdeponowane w formie
oszczednosci lub tez pozyczone na rynku pienieznym.
Dlatego tez koszty pozyskania owych funduszy musza
wplywaé na poziom zgdanej stopy procentowej. Stopa
procentowa od pozyczek krétkoterminowych waha sie
takze w zaleznosci od popytu i podazy na rynku pie-
nieznym. Dlatego dla przedsiebiorcy korzystne jest
planowanie zaciggania pozyczek w okresie obnize-
nia stopy procentowej. Dobrym wskaznikiem zmian
w kosztach zaciggania pozyczek krotkoterminowych
jest tzw. podstawowa stopa procentowa NBP. Zmia-
ny tej stopy odzwierciedlone sg w zmianach stop pro-
centowych na pozyczki krétkookresowe dla matego
biznesu. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na kosz-
ty otrzymania pozyczki jest stopien ryzyka, tzn. moz-
liwosé niesplacenia dtugu przez pozyczkobiorce.
W tym przypadku duzg role odgrywa czynnik czasu.
Ryzyko niewywigzania sie platnosci rosnie wraz z wy-
dluzeniem okresu, na ktory udzielona zostata pozycz-
ka. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na ryzyko jest
stabilnosé i sila firmy. Dobrze prosperujgce przedsie-
biorstwa z duzym kredytem zaufania i otoczone aurg
szacunku, stwarzajg mniejsze ryzyko niz nowe, nie-
sprawdzone firmy. Pozyczki dla malych przedsie-
biorstw mogg byé zabezpieczone lub nie. Pozyczka za-
bezpieczona (tzw. pod zastaw) polega na tym, ze dluz-
nik daje w zastaw jakies$ srodki o trwalej wartosci,
ktére przepadaja na rzecz pozyczkodawcy, jezeli po-
zyczka nie zostanie splacona. Musi to by¢ cos$, co po-
siada wartosé rynkowg (pienigzng) i moze ulec spie-
niezeniu. Najczestszq forma owych zabezpieczen sa:

* poreczenie wedtug prawa cywilnego,

* poreczenie wekslowe,

* przelew wierzytelnosci,

e zastaw na zasadach ogdlnych,

* zastaw bankowy,

¢ zabezpieczenie hipoteczne na nieruchomosciach,
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¢ zablokowanie $§rodkéw na kontach zlotéwkowych
i dewizowych (lokat wkladow oszczednosciowych),

* nieruchomosci,

¢ ruchomosci i dobytek wlasciciela.

12. Ktéra z form finansowania jest najlepsza?

Tabela 3 wskazuje na relatywne plusy 1 minusy
poszczegolnych metod finansowania. Wlasciciele ma-
lych firm powinni te sprawe przemysle¢ zanim sie-
gng po ktores ze zrodel finansowania.

13. Co to jest wniosek o udzielenie pozyczki?

Aby okresli¢, czy dany przedsigbiorca jest warty
ryzyka pozyczenia mu pieniedzy, potencjalny kre-
dytodawca pragnie uzyskac szczegolowe informacje
o firmie i jej perspektywach.

Owe informacje zawarte sg w prosbie o pozyczke.
Ze wzgledu na ich szczegbélowy charakter (wiele stron
tekstu) owa prosba zwana jest czasami wnioskiem
kredytowym. Ow pakiet jest bardzo istotny w uzyski-
waniu pozyczki. Jezeli nie jest on kompletny i jesli
nie jest sporzadzony w sposob solidny, istnieje spore
prawdopodobienstwo nieotrzymania pozyczki. Dobry
przedsigbiorca, majgcy pomyst na odniesienie sukce-
su i przeprowadzenie korzystnych transakcji moze
nie uzyskaé niezbednych funduszy tylko z powodu
niewlasciwego sporzadzenia prosby o pozyczke. Przed
sporzadzeniem wniosku kredytowego nalezy stwier-
dzié, co powinno by¢ w nim zawarte. Rozmowy z po-
tencjalnymi pozyczkodawcami pozwalajg dokladnie
okreslié zawartosé niezbednych informacji. Jezeli ist-
nieja konkretne formularze, ktore powinny byé wy-
pelnione, nalezy sie o nie postarac.

14. Co zawiera wniosek o pozyczke?

W tego typu pakiecie, w przypadku nowo otwiera-
nych firm, przewaznie sg wymagane nastepujace in-
formacje:

— opis rodzaju i typu firmy, ktéry planuje sie otwo-
rzy¢,

— opis do$wiadczen w zakresie prowadzenia firmy
1 umiejetnosci kierowniczych,

— szacunkowe okreslenie, jak wiele wlasciciel i inne
osoby zainwestowaly w firme i jak wiele nalezy
jeszcze pozyczyé,

— aktualne zestawienie zasobow osobistych, zawie-
rajgce wszystkie osobiste aktywa i pasywa,

— szczegbélowe przewidywanie dochodéw, jakie fir-
ma uzyska w pierwszym roku dzialalnosci,




Tabela 3. Plusy i minusy finansowania rozwoju @@@ ze $rodkéw wiasnych i obeych

TYP FINANSOWANIA

PLUSY

MINUSY

I. Finansowanie z funduszy
wilasnych

1. Wszystkie zyski dla wlasciciela
2. Zmnigjszenie wielkosci zadluzenia

1. Ryzyko utraty wszystkiego.
2. Pociaga osobiste poswigcenie sig.

pozyczkodawcow

A. Przy uzyciu wlasnych 3. Ryzyko strat wzmacnia motywacje 3. Utrata wplywow z uzyskania
oszczednosci do osiagniecia sukcesu. 0szczednosci
B. Wykorzystanie funduszy 1. Latwo osiagalne i szybkie Zrédlo gotéwki. . Ryzyko zrujnowania kontaktéw
przyjacii i rodziny. 2. Mniejsza llo$¢ naciskéw i ograniczen osobistych.
3. Nieformalne zatatwianie spraw. . Moze doprowadzi¢ do wiaczenia sig
4. Wzbudza zaufanie potencjalnych niechcianych oséb w prowadzenie firmy.

C. Wprowadzenie wspdinika

—_

. Wigkszailos¢ $rodkow.

2. Rozlozenie ryzyka finansowego

. Zwigkszenie zdolnosci do zaciagania

pozyczek.

1. Rezygnacja z cze$ci zysku
. Rezygnacija z pakietu kontrolnego akji

wiasnej firmy.

D. Przeksztalcenie firmy w spdike
(albo polaczenie z inna firma)

1. Zgromadzenie duzej ilosci pienigdzy
2. Rozlozenie ryzyka
3. Oszczednosci na podatkach

. Rezygnacja z cze$ci zysku
. Rezygnacja z pakietu kontrolnego akcji

i tytutu wdasnosci firmy

E. Wykorzystanie kapitatu

. Mozliwosé osiagnigcia duzej ilosci

1. Wigkszo§¢ matych firm nie kwalifikuje sig

spekulacyjnego pieniedzy . Koniecznosé rezygnacji z czesci
2. Dostepnos¢ pienigdzy i skalkulowane wiasnosci firmy
ryzyko
3. Utrzymanie kontroli nad firma,
F. Wykorzystanie Zrédet 1. Ustanowione specjalnie, aby pomoc . Preferuja rozszerzanie i zwigkszanie skali
finansowania specjainych malym firmom dzialania przedsigbiorstwa niz otwieranie
dia malych firm. 2. Talze udzielaja pozyczek nowego.

Il. Finansowanie przy pomocy
pozyczek (zawiera wszystkie
formy zaciagania pozyczek)

1. Relatywnie latwo i szybko dostgpne.

. Pozwalajg zachowa¢ kontrole i wiasnos¢

firmy.
Splata w okresie dla firmy
korzystniejszym.

. Mozno$é rzeczywistego zaoszczgdzenia

pienigdzy.

. Procenty i inne koszty nie podlegaja

opodatkowaniu.

. Inflacja powoduje relatywne potanienie

kosztéw pozyczki (splata w nigjako
tanszych zlotowkach).

1. Wysokie koszty.
. Ryzyko, ze przyszie zyski péjda na splate

procentéw.

. Latwosé niewlasciwego wykorzystania

pozyczki i naduzy¢.

. Koniecznos¢ udzielania informacii

poufnych (w tym finansowych) o firmie.

. Pozyczkodawcy moga na pozyczkobiorcy

wymoc pewne ograniczenia i restrykcie.

— wyliczenie rodzajow ubezpieczenia, ktoére firma
oferuje jako gwarancje ewentualnej pozyczki
z wyszczegdlnieniem szacunkowej wartosci ryn-
kowej (pienieznej) kazdego z nich.

Ogolnie rzecz biorac, informacje zawarte we wnio-
sku, mozna podzielié na cztery kategorie.

Pierwsza z nich, to informacje, takie jak wielkosé,
rodzaj dziatalnosci, lokalizacja, status finansowy.
Druga zawiera informacje dotyczace kwalifikacji po-

zyczkobiorcy. W pakiecie winno zostaé opisane: wy-
ksztalcenie i doswiadczenie zawodowe pozyczkobior-
¢y wraz z nakresleniem finansowej sytuacji danej
osoby. Po trzecie, powinna byé¢ wyliczona wielkosé
zgdanej pozyczki, planowanie jej rozdysponowania.
Po czwarte, powinna zostaé zaprezentowana przewi-
dywana sytuacja finansowa firmy po roku dziatania.
Najczesciej czyni sie to w postaci zestawienia prze-
widywanych strat i zyskow oraz zestawienia przyply-
woéw gotowkowyceh. Pozostale informacje wlaczane do
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pakietu pozostawia sie do uznania pozyczkodawcy.
Niektorzy z nich wymagajg dodatkowych zalgczni-
koéw takich jak: kopie uméw dzierzawy, zeznania po-
datkowe, kopie polis ubezpieczeniowych, dokumen-
téw dotyczacych wlasnosei i innych uméw. Niektorzy
pozyczkodawca cheg takze zapozna¢ sie z biznes pla-
nem firmy.

15. W jaki sposéb pozyczkodawcy oceniaja
prosby o pozyczki?

Gdy pakiet prosby o pozyczke zostal wypeiony
i skompletowany, przyszly pozyczkodawca mi ocenic
go w celu podjecia decyzji o udzieleniu, badz nie
udzieleniu pozyczki. Jego glowne zainteresowanie
skupia si¢ na wyplacalnosci klienta. Dlatego tez po-
zyczkodawca jest zainteresowany przyszitym powo-
dzeniem przedsiewziecia. Czy bedzie ono w stanie
przetrwac, rozwingé sie i przynosi¢ zyski? Czy w kon-
cu pozyczkobiorca bedzie w stanie sptaci¢ dlug. To sg
sprawy, ktdre musi rozstrzygna¢ pozyczkodawca. Gdy
pozyczkodawca rozwaza podanie, skupia sie zwykle
na czterech problemach. Dochdd netto (zarobki netto)
stanowig jeden z nich. Czy firma zarobi wystarczaja-
co duzo, aby podtrzymac swojg dzialalnosé i jeszcze
osiggngé nadwyzki na splacenie dlugéw? Brane sg
pod uwage takze krotko i dtugookresowe perspekty-
wy firmy, ktore nie sg przeciez tozsame. Czy bedzie
wystarczajgcy popyt na towary firmy i w okresie pro-
sperity i w okresie recesji? Patrzgc szerzej, perspek-
tywy calej galezi (branzy) réwniez powinny byc wzie-
te pod uwage. Czy przedsigbiorstwo jest elementem
dynamicznej, czy tez obumierajacej czesci gospodar-
ki? Czy branza, w ktorej ulokowaliscie sie bedzie ist-
niala jeszcze za kilka lat?

Ostatnim, czwartym problemem jest umiejetnosé
zarzagdzania. Czy macie zdolnosci kierownicze oraz
motywacje do zapewnienia powodzenia przedsig-
wzigcia? Oprocz zbadania powyzszych spraw pozycz-
kodawca ocenia cechy osobiste skladajacego podanie
W oparciu o szereg specyficznych kryteriow.

16. Jakie kryteria wykorzystywane sa
do oceny wniosku o pozyczke?

Kryteria uzywane do ceny podan o pozyczki obej-
mujg
e charakter,
e kapital,
¢ zdolnosci i przedsigbiorczosc,
* mozliwos¢ zabezpieczenia pozyczki,
* okolicznosci obiektywne.
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Charakter odnosi sie do osobowosci. Niektorzy
twierdzg, ze stanowi on jeden z najwazniejszych po-
siadanych przez przedsigbiorce aktywow. Pozyczko-
dawcy oceniaja charakter klienta w oparciu o takie
cechy jak: uczciwosé, solidnosé, niezawodnose, rzetel-
nos¢, mozliwosé zaufania. W opinii pozyczkodawcy
osoba o silnym charakterze zrobi wszystko, co mozli-
we, aby uchronié aktywa i przedsiebiorstwo 1 zapew-
ni¢ splacenie pozyczki.

Kapital, to suma, ktorg przedsiebiorca osobiscie
zainwestowal w przedsiebiorstwo. Wskazuje on wia-
re 1 przekonanie oraz osobiste zaangazowanie wlasci-
ciela we wzrost i ostateczne powodzenie firmy.

Zdolnosci odnoszg sie do wprawy (umiejetnosdei)
i przedsiebiorczosci w kierowaniu. Pozyczkobiorca
jest zainteresowany w przywodztwie, w $cisle wyty-
czonych celach 1 szczegdélowym planie zapewnienia
przedsiebiorstwu prosperity. Skuteczny 1 efektywny
zarzad wykorzysta pozyczke do stymulacji wzrostu
1 osiagnigcia pomyslnosci przez firme.

Zabezpieczenie, jakie przedstawia pozyczkobior-
¢y, aby zapewni¢ splate kredytu, odnosi sie do ochro-
ny ubezpieczeniowej. Pozyczkodaweca jest zaintereso-
wany otrzymaniem z powrotem sumy pozyczki, na-
wet jesli cos nieprzewidzianego zdarzy sie pozycz-
kobiorcy — wlascicielowi przedsiebiorstwa. Sumien-
ny pozyczkodawca, przed udzieleniem pozyczki ja-
kiemukolwiek przedsiebiorcy, uwaznie oceni charak-
ter ubiegajgcego sie o pozyczke, kapital, zdolnosci,
zabezpieczenie i okoliczno$ci obiektywne. Wiedzac
o tym, latwiej jest przygotowaé pakiet prosby o po-
zyczke i zaplanowadé spotkanie z pozyczkodawcg Nor-
malnie §rodki trwale bedgce zabezpieczeniem, prze-
chodzg na rzecz pozyczkodawcy, jezeli dhug nie zosta-
nie splacony. Im lepsze zabezpieczenie, tym wieksza
pewnosc pozyczkodawcey, ze dlug zostanie zwrocony.

Okolicznosci obiektywne to czynniki, ktore
zdaniem pozyczkodawcy znajdujg sie poza kontrola
pozyczkobiorcy. Muszg by¢ jednak brane pod uwage,
gdyz wywierajg wplyw na splacenie pozyczki. Stan
gospodarki, charakter konkurencji, w jakiej bierze
udzial pozyczkobiorca, charakter sprzedawanych
przez niego towarow czy ustug, stanowig przyktad
okolicznosci rozwazanych przez pozyczkodawcéw.

Opracowanie zbiorowe pod redakcja:

Piotr Koryriski, M. Catherine Ashmore,
Rodney Terminello, Karen L. Kramer




Mgr Leszek Lesniak

Specjalizacja w dzialalnosci agroturystyczne;j
jako wynik uczestnictwa w projekcie
»~Gospodarstwo Przyjazne Srodowisku™’

W pazdzierniku 2002 roku Fundacja Prasy i Ksigz-
ki konezy realizacje projektu ,Otwarta Wszechnica
pod nazwg Turystyka Wiejska Przyjazna Srodowi-
sku”2.

Jednym z efektéw realizowanego projektu bedzie
wylonienie grupy gospodarstw agroturystycznych,
ktérym zostang nadane honorowe tytuly ,Gospodar-
stwo przyjazne srodowisku”.

Sam fakt nadania tytulu bedzie mial wymiar sym-
boliczny. Dla uhonorowanych gospodarstw a w zasa-
dzie dla wlascicieli tych gospodarstw przyznanie ty-
tuhu udokumentowanego certyfikatem nie rodzi zad-
nych skutkow o znaczeniu formalnym. Organizato-
rzy projektu zobowigzali sie do przygotowania i wy-
drukowania dla kazdego gospodarstwa po 100 eg-
zemplarzy karnetu prezentacyjnego przeznaczonego
dla gosci oraz do promocji gospodarstwa przez okres
6 miesiecy na stronie internetowej Fundagji.

Zasadniczym celem tego elementu projektu® jest
wywolanie wsrod wlascicieli gospodarstw agrotury-
stycznych zainteresowania problematyks ochrony
§rodowiska przyrodniczego w kontekscie zagrozen
jakie dla tego srodowiska niesie rozwdj turystyki na
obszarach wiejskich.

Aby to zainteresowanie wywotaé i przeksztalcié
w ideg uruchamiajgcg konkretne dzialania i zacho-
wania, organizatorzy projektu zalozyli, ze najbar-
dziej przekonywujgcym argumentem dla wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych bedzie odwolanie sie
do ,ekologii” jako stowa klucza — podnoszacego atrak-
cyjnoéé oferowanych ushug turystycznych. Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze ,ekologia” jako pojecie
przywohujgce pozytywne skojarzenia jest bardzo cze-
sto naduzywane w promocji ushug turystycznych.

Organizatorzy projektu nie zamierzajg oceniaé
tego zjawiska ani nawet krytycznie odnosi¢ sie¢ do
wiascicieli gospodarstw agroturystyeznych, ktérzy
postugujg sie pojeciem ,ekologiczne” w promowaniu
swojego gospodarstwa. Postanowili natomiast wy-
korzysta¢ te tendencje do wywotania wsrod wlasci-
cieli gospodarstw agroturystycznych, zainteresowa-
nia rzeczywistym wprowadzeniem do gospodarstwa
i swiadczonych ushug, elementow shuzgcych ochronie
srodowiska przyrodniczego i kreowaniu zachowan
i postaw proekologicznych wsrod gosci przebywajg-
cych w ich gospodarstwach.

Wyraznie okreslonym celem realizacji projektu —
w tym elemencie — jest wykreowanie grupy gospo-

1 Referat na Migdzynarodowg Konferencje Naukowg nt.: ,Stan i perspektywy rozwaju agroturystyki w wojewddz-

twie pomorskim”

2 Projekt realizowany dzieki dofinansowaniu przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Warszawie.

3 Otwarta Wszechnica pn. ,Turystyka Wiejska Przyjazna Srodowisku” jest wieloetapowym, wieloplaszczyznowym

przedsiewzieciem edukacyjnym i promocyjnym zlozonym z nastgpujacych elementow:

a) Wstepna ocena stanu §wiadomosci ekologicznej ustugodawcéw i ushigobiorcow w obszarze turystyki wiejskiej.

b) Edukacja ekologiczna w oparciu o prasowe wkladki adresowane do wlascicieli obiektéw turystycznych zlokalizo-
wanych na obszarach wiejskich i do gosci wypoczywajacych w tych obiektach.

¢) Korespondencyjny kurs dla okolo 150 przedstawicieli regionalnych stowarzyszen agroturystycznych, zwiazkéw wiej-
skich kwaterodawcéw i towarzystw turystyki wiejskiej, Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, Izb Rolniczych, $rednich
szkél rolniczych itp., zajmujacych sie inspiracja dziatan proekologicznych wéréd wlascicieli obiektéw turystycznych

zlokalizowanych na obszarach wiejskich.

d) Wylonienie grupy okolo 100 gospodarstw agroturystycznych (innych obiektéw $wiadczacych ushugi turystyczne na
obszarach wiejskich, ktérym organizatorzy nadadza honorowy tytut ,Gospodarstwo przyjazne srodowisku”.
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darstw agroturystycznych, ktorych specjalizacja
bedzie oparta na idei przyjaznosci wobec srodowi-
ska przyrodniczego. Chodzi o wykreowanie wartosci
przydanej gospodarstwu, dzigki ktorej jego oferta
staje sie bardziej atrakcyjna i rozpoznawalna wsrod
tysiecy innych. Jest to zadanie trudne. Mimo, ze or-
ganizatorzy projektu okreslili dosé swobodne (mato

Fot. 1. Gospodarstwo agroturystyczne ,KurosiGwka”
Irena | Wtadystaw Kurowscy potozone we wsi Przesieka.

Gospodarstwo otrzymalo honorowy lytut ,Gospodarstwo
Przyjazne Srodowisku”.

rygorystyczne) wymogi do spelnienia przez wiascicie-
li aby ich gospodarstwo moglo otrzymaé honorowy
tytul ,,Gospodarstwo Przyjazne Srodowisku”, zainte-
resowanie udzialem w tym przedsiewzieciu bylo ra-
czej male.

Na skierowang imiennie do 3.186 wlascicieli go-
spodarstw agroturystycznych oferte przystapienia
do udzialu w projekcie, zglosily sig 103 gospodarstwa
a na koniec sierpnia 2002 roku tylko 58 speinito
wszystkie regulaminowe wymogi aby tytut otrzymac.

Organizatorzy projektu liczyli si¢ z taka skala
zainteresowania. W zalozeniach do projektu okres-

lili, ze optymalna grupa gospodarstw agroturystycz-
nych, ktora zostanie uhonorowana tytutem ,Gospo-
darstwo Przyjazne Srodowisku” bedzie liczyé 100 go-
spodarstw.

Proces wylaniania gospodarstw, ktorym organiza-
torzy nadadzg honorowy tytul ,Gospodarstwo przy-
jazne srodowisku” sktada sie z trzech etapow. Pierw-
szy etap polegal na prowadzeniu na lamach czasopi-
sma poradnik agroturystyczny ,Goscina” edukacji
ekologicznej w oparciu o prasowe wkladki. Opubliko-
wane w pieciu kolejnych wydaniach obejmowaty na-
stepujgce tematy i zadania praktyczne:

1. Ekologiczna funkcja gospodarstwa agroturystycz-
nego.

® Opisz jak wykorzystujesz walory naturalnego
Srodowiska do promocji ustug turystycznych
Swiadczonych przez twaje gospodarstwo?

2. Warto oszczedzaé energie.

* Wprowadz w swoim gospodarstwie przynaj-
mniej jedng zmiang, na okres jednego miesigca
stuzqeq oszezedzaniu energii i opisz efekty jakie
uzyskates

3. Smieci nie muszg byé problemem.

e Zaplanuj na okres dwéch miesieey dziatania stu-
2qce minimalizacji odpadow w gospodarstwie
i przy$lij opracowany plan na adres redakeji.

4. Oszczedzac wode, oczyszczac Scieki.

o Gdybys miat pienigdze, to jakq oczyszczalnig
Sciekow by$ zainstalowat w swoim gospodar-
stwie i dlaczego?

5. Oferta ekoturystyczna.-

* Opisz jedna z propozycji ekoturystycznej aktywno-

sci_jakg twoje gospodarstwo proponuje gosciom.

Prowadzona za posrednictwem poradnika agrotu-
rystycznego ,Goscina” edukacja ekologiczna bezpo-
$rednio, w sposob formalny, nie byta powigzana z pro-
cesem wylaniania gospodarstw do tytutu, ale jak wy-
nika z analizy nadestanych ankiet zgloszeniowych*
wlasciciele gospodarstw posrednio lub wrecz bezpo-
srednio, w opisach dzialan proekologicznych wprowa-
dzanych w gospodarstwie i §wiadczonych ushugach od-
nosili sie do tresci i sformutowan zawartych w praso-
wych wkladkach edukacyjnych. Wypehienie i podpi-
sanie ankiet zgloszeniowych stanowito drugi etap pro-
cesu wytaniania gospodarstw do tytutu honorowego
,Gospodarstwo Przyjazne Srodowisku”.

4 Formalne zgloszenie gospodarstwa przez wlascicieli nastepowale poprzez wypehienie i podpisanie ankiety zglo-

szeniowej.
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W kontekscie powigzania procesu edukacji ekolo-
gicznej z dokonaniem formalnego zgloszenia warto
odnotowa¢ kilka przykladéw dzialan jakie w ankie-
tach zgloszeniowych opisali wlasciciele gospodarstw.
Dzialania te mozna wyszczegolnic¢ w czterech zasad-
niczych grupach.

1. Oszczedzanie energii i wody®:

¢ Wybudowanie zbiornika na deszezéwke, ktérg
wykorzystujemy do podlewania ogrodu i wa-
rzyw.
Zmienilismy w gospodarstwie cen-

odbierance przez Zaklad Komunalny, smieci sq
segregowane w gospodarstwie a od dziesigeiu lat
mam kompost, ktéry uzywam do nawozenia
ogrodu.

* Odpady z tektury, papieru i drewna spale si¢
w piecu, metalowe i szklane odstawiamy do pun-
ktu skupu, a pozostate wrzucamy do gminnego
kontenera.

e Nusza wies jest objeta segregacja $mieci, ozna-
czone worki na szkito, papier, puszki i plastik,

tralne ogrzewanic na olejowe, dzieki
czemu spadto zuzycie energii, ktdra
byta tez uzywana do podgrzewania
wody. Zainstalowalismy w tazienkach
przeptywowe podgrzewacze wody,
dzieki czemu jest natychmiastowy
dostep do cieptej wody.

W gospodarstwie jest zainstalowany
licznik dwutaryfowy, staram sie ko-
rzystaé z energii elektrycznej w okre-
sie gdy prad jest tanszy.

Wszystkie zaréwki w gospodarstwie
sq energooszczedne, do podgrzewania
wody jest specjalny piec do spalania
odpadéw drzewnych.

Mamy licznik z nocng taryfq, energo-

oszczedne zaréwki. Umawiam si¢ z tu- Fot. 2. Gospodarstwo agrolurystyczne JPrzysidtek” Teresa i Henryk
rystami aby gasili swiatto na koryta- Laska potozone we wsi Duninéwko w atrakcyjnym turystycznie regionie
rzu, w tazienkach. Prosze turystow nazywanym Kraina w Kratkg.

o oszczedne gospodarowanie wodag Gospodarstwo otrzymato honorowy tytut ,Gospadarstwo Przyjazne

i $wiatlem — jest to zapisane w regu- Srodowisku”.
laminie pobytu. W gospodarstwie jest
energooszczedny piec na drewno i wegiel.

Do ogrzewania wody wykorzystujemy energie
stonecznq — kolektory stoneczne.

9. Skladowanie, segregacja i wywoz odpadéw:

o W gospodarstwie sq oznakowane worki folio-
we na poszczegolne rodzaje odpadow, odbierane
przez U.G.

o W gospodarstwie jest micjsce do skltadowania
odpadéw organicznych, pozostate Smieci odbie-
ra raz w miesigeu Zaktad Komunalny (jest pod-
pisana umowa,).

o W gospodarstwie sq specjalne pojemniki na szklo,
metal i papier — szkto biate wywozone jest do
prywatnej huty szkta, metal sprzedawany jest
w punkcic ztomu a odpady papierowe spalane.

e Od osmiu lat gospodarstwo podiqezone jest do
kanalizacji, od trzech lat pojemniki na Smiect sq

wyznaczone terminy bezplatnej zbidrki surow-
céw wtornych, na caly rok wyznaczone sq termi-
ny bezplatnej zbiorki surowcow wtérnych.

» Moje gospodarstwo przyczynia si¢ do zmnicjsza-
nia ilosci odpadéw — nie stosuje nawozow sztucz-
nych. i srodkéw ochrony roslin, unikam kupowa-
nia Zywnosci w sztucznych opakowaniach, do
shlepu chodze z torbg wielokrotnego uzytku.

. Wprowadzenie do oferty swiadczonych ustug kilku

podstawowych form ekoturystycznej aktywnosci:

 Doradzanie gosciom gdzie i jak zbicraé lesne ja-
gody, grzyby i jak w naturalny sposdb je konser-
wowad.

e Zachecanie do pieszych wycieczek w okolice gor.

* Proponujemy spacery po lesie, wycieczki rowe-
rowe I przejazdzki wozem konnym, zwiedzanie
Osrodka Edukacji Przyrodniczej, Kosciota Pa-

5 Przyktady losowo wybrane z ankiet zgtoszeniowych stanowigcych dokumentacje projektu ,,Otwarta Wszechnica

pod nazws Turystyka Wiejska Przyjazna Srodowisku”.
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rafialnego i zamku Opalinskich. Wypozyczamy
rowery i polecamy rowerowe wycteczki, organi-
zujemy spacery z przewodnikiem, zbieranie
grzybow, towienie ryb.

* Uczymy gosci: doi¢ krowg, piec chleb, robi¢ ma-
sto, Zotty i bialy ser, jogurty, pielegnacjii nazy-
wania warzyw, kiszenia ogérkéw, kompotéw, so-
kéw, nalewek, wszelkich przetwordéw z rézy (za
ktore otrzymalismy drugie miejsce w konkursie
Dziedzictwo kulinarne”).

4. Wprowadzenie do systemu zywienia, regionalnych
potraw z produktéw pochodzacych z naturalnych
upraw we wlasnym i sgsiadéw gospodarstwie:

» Wszystkie produkty pochodzq z mojego gospo-
darstwa a dwa razy w tygodniu podaje regional-
ne potrawy i wypieki.

e Polecam gosciom kuchnig regionalng (wielko-
polskq), przygotowanqg w oparciu o produkty po-
chodzgce z wltasnego gospodarstwa jak i swieze
sery i mleko pochodzqce z gospodarstwa rolnego
naszych rodzicow.

* Podajemy gosciom wtasne wypieki: chleb, butki,
ciasta, wiasne wyroby wedliniarskie i potrawy
przyrzadzane wedtug tradycyjnych przepisow.

* Przyrzqdzamy: barszcz czerwony na zalewie
z serwatki z ziemniakami, feloki (ziemniaki ugo-
towane w koszulkach z rzadko rozdrobnionym
serem ze $mietang), pierogi z owocami lub ka-
pustq, satatki warzywne z warzyw z wtasnego
ogrédka.

Te nielicznie cytowane przyklady, wybrane losowo
ze 103 ankiet zgloszeniowych pokazujg, ze wprowa-
dzenie dzialan shuzacych proekologicznemu nasta-
wieniu gospodarstwa nie jest ani nazbyt kosztowne
ani skomplikowane. Wymagana jest natomiast okre-
slona wiedza, ktora pozwala zaplanowac takie dzia-
lania i je realizowac.

Przystosowanie gospodarstwa rolnego do swiad-
czenia ustug turystycznych obejmuje zasadniczo
4 grupy dzialan:

1. przygotowanie wtascicieli — podstawowy kurs or-
ganizowany przez Os$rodek Doradztwa Rolniczego
lub stowarzyszenie agroturystyczne a nastepnie
poszerzanie wiedzy poprzez samoksztalcenie,
udzial w pracach stowarzyszenia, na kursach spe-
¢jalistycznych itp.

2. Przebudowa, rozbudowa, remont domu, obiektu
gospodarskiego w celu wydzielenia okreslonych
pomieszczen i dostosowanie ich i wyposazenia

zgodnie z wymogami ustawy o ustugach tury-
stycznych.

3. Opracowanie oferty swiadczonych ushug, okresle-
nie liczby miejsc noclegowych, zakresu wyzywie-
nia, oferty aktywnosci turystyczne;.

4. Promocja przygotowanych i oferowanych ustug
turystycznych.

Aby gospodarstwo otrzymalo tytut ,Gospodarstwo
przyjazne srodowisku”, w kazdej z tych grup dziatan
powinien zawierac sie element odnoszgcy do specja-
lizacji w obszarze ushug agroturystycznych, w kie-
runku przyjaznosci dla srodowiska.

Jak wynika z analizy zgromadzonych materialéw®
W pierwszej grupie dzialan tj. wiedza i umiejetnosci
wlasciciela, nie pojawily sie informacje, z ktorych by
wynikalo, ze wltasciciel poszerzyt swdj zakres wiedzy
i umiejetnosci o elementy zwigzane z ochrong srodo-
wiska przyrodniczego. Na uwage zastuguje tu bardzo
istotna informacja: otz sposrod 103 zglaszanych go-
spodarstw, wlasciciele 14 uczestniczyli w korespon-
dencyjnym kursie dla inspiratorow dzialan proeko-
logicznych w turystyce wiejskiej. Fakt ten zglosita
zaledwie jedna osoba. Nikt tez nie odnotowat faktu,
ze zapoznal sie z prasowymi wkladkami edukacyjny-
mi w poradniku agroturystycznym ,Goscina”. Moz-
na postawié teze, ze proces edukacji ekologicznej
wsrod wlascicieli gospodarstw agroturystycznych nie
ma dla nich az tak istotnego znaczenia by w pelni
S§wiadomie w nim uczestniczyli. Posiadana przez
nich wiedza jest bardzo czesto fragmentaryczna i nie
stanowi spdjnej catosei.

Zgromadzona dokumentacja zawiera najwiecej
informacji dotyczacych zmian w zakresie: segregacji
i wywozenia Smieci, oszczedzania energii i wody,
wprowadzania elementow proekologicznych do ofero-
wanych form aktywnosci turystyczne 1 w zakresie
zywienia.

Wplyw na taki wynik zgromadzonego materiatu
informacyjnego miata konstrukcja ankiety zglosze-
niowej 1 wyspecyfikowane zagadnienia w pytaniach,
ktoére ankieta zawierala,

Na nieco wiecej uwagi zastuguje problem promocji
gospodarstw i swiadczonych przez nie ustlug tury-
stycznych. Pozostawmy, niejako w tle calg sfere nau-
kowego podejscia do marketingu i zasad jakimi sie 1zg-
dzi. Otéz zespol analizujgcy i oceniajgcy zgromadzony
material informacyjny nadeslany przez wlascicieli
gospodarstw aspirujgcych do tytulu ,Gospodarstwo
przyjazne srodowisku” zaobserwowal nastepujace zja-

6 Mowa tu o dokumentacji kazdego gospodarstwa zgloszonego do tytuha ,,Gospodarstwo przyjazne érodowisku”, na
ktéra skladaja sie: ankieta zgloszeniowa, opis gospodarstwa i Swiadczonych ustug, zestaw zdjeé, rekomendacja wysta-
wiona przez Osrodek Doradztwa Rolniczego lub Stowarzyszenie Agroturystyczne.
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wisko: dla wlascicieli wszystkich zgloszonych gospo-

darstw najwazniejsza jest promocja, ktora powinna

zapewnié gospodarstwu gosci i prowadzi¢ do sukcesu
finansowego. Czasem mozna odnies¢ wrazenie, ze caly
proces ksztaltowania produktu oferowanego na rynek
turystyczny, podporzagdkowany jest promocji. Podej-
mowane sg glownie takie dziatania, ktorych opis moz-
na pomiesci¢ w ofercie promujgcej gospodarstwo.

Daje sie wyodrebnié cztery metody myslenia o roz-
woju gospodarstwa agroturystycznego przez specja-
lizacje w kierunku ekologicznym.

— Pierwsza metoda, mozna jg nazwaé
,do promocji — bo to skutecznie” polega
na wydobyciu wszystkiego co w gospo-
darstwie i oferowanych ustugach da sie
okresli¢ mianem ,ekologiczne” i wprowa-
dzié do oferty promocyjnej. Do tej meto-
dy mozna takze zaliczyé ,wymyslanie”
dzialan, ktére w ofercie promocyjnej pod-
kresla ,ekologicznosc” gospodarstwa.

— Druga metoda myslenia jest ryzykowna
a nawet nieco nieuczciwa, mozna jg na-
zwaé,od promocji — bo to modne” i pole-
ga na wyprzedzaniu rzeczywistych dzia-
lan proekologicznych zapisami w ofercie
promocyjnej. Najwazniejsze (dla whasci-
ciela) aby oferta po przez jej ,ekologiza-

na uzyskaniu przez wlascicieli rekomendacji ze stro-
ny Osrodka Doradztwa Rolniczego lub Stowarzysze-
nia Agroturystycznego. Warto tu przytoczy¢ przynaj-
mniej kilka fragmentéw opinii rekomendacyjnych,
bez identyfikowania przez kogo i dla kogo zostaly
wystawione.

1. Gospodarstwo to Swiadczy ustugi na wysokim po-
ziomie, zachowujqgc jednoczesnie wtasciwe oddzia-
tywanie na $rodowisko naturalne. Posiada wlasne
ujecie wody, zgodne z normami Sanepidu. Scicki

cje” byla skutecznym instrumentem po- Fot. 3.Gospodarstwo agroturystyczne Zofia i Feliks Zrebiec polozone
zyskania klientow. Jak juz bedg klienci we wsi Kaly.

to sie cod wymysli zeby byto ,ekologicz- Gospodarstwo otrzymato honorowy tylul ,Gospodarstwo Przyjazne
nie”. Srodowisku”.

— Trzecia metoda, mozna jg nazwac,przez
promogje — bo to pozgdane” polega na wydobyciu
wszystkich elementéw przyrodniczych osadzo-
nych w krajobrazie, otoczeniu i samym gospodar-
stwie (istniejacych niezaleznie, bez wzgledu na to
czy gospodarstwo Swiadczy ushugi turystyczne
czy nie) i promowanie tych elementéw a informa-
¢ja o swiadczonych ustugach jest zaledwie uzupe-
Inieniem oferty promujacej gospodarstwo.

— Czwarta metoda, mozna jg nazwac ,zamiast pro-
mocji — bo tego oczekujg goscie” jest w zasadzie
oparta na zaniechaniu poszukiwania elementow
ekologicznych w otoczeniu i samym gospodar-
stwie oraz swiadczonych ustugach. Wystarczy na-
pisaé, powiedzieé¢ (zdaniem wlascicieli): cisza, spo-
kéj, Swieze powietrze i to wystarczy, bo przeciez
potencjalny gosé z miasta tego oczekuje.

Kazda z tych metod posiada pewien walor, ktory
wlasciwie wydobyty i zlaczony z innymi utworzy
spbjng catosé. Jest to problem, ktory wymaga oddziel-
nego przeanalizowania, doprecyzowania i opisania.

Trzeci etap procesu wylaniania gospodarstw do
tytulu ,Gospodarstwo przyjazne srodowisku” polegat

odprowadzane sq do szamba, gdzie neutralizowa-
ne sq przy pomocy aktywatora bakteryjno-enzy-
matycznego bio-21. Gospodarze planujg budowe
przydomowej oczyszczalni Scickéw. Odpady state
gromadzone sq w pojemnikach i wywozone na
gminne wysypisko §mieci. Wiasciciele zachecajq
gosci do dziatah proekologicznych przez wstgpng
segregacje $mieci, wystawiajgc pojemniki na pla-
stik, szklo, papier. Gospodarstwo potozone na te-
renie Biebrzanskicgo Parku Narodowego, gospo-
darz posiada kwalifikacje znawcy Biebrzy. Opro-
wadzajgce turystéw po parku uczy wtasciwych po-
staw w stosunku do swiata roslin i zwierzqgt.

2. Gospodarstwo potozone na terenie chronionego
krajobrazu Wzgorz Sokélskich. Zachowany jest
charakter wiejskicej architektury wkomponowany
w naturalne rodowisko. Produkcja rolna prowa-
dzona jest metodami ekologicznymi, duza rézno-
rodnosé uprawianych roslin, stado zachowawcze
bydla czerwonego, stawy rybne, wprowadzono sys-
tem zadrzewien i zakrzewien $rédpolnych. Prowa-
dzona jest selektywna zbiérka odpadéw. Na tere-
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nie gospodarstwa wytyczona jest ekologiczna sciez-
ka dydaktyczna. Gospodarz posiada kwalifikacye
z zakresu ekologii i prowadzi zajecia dydaktyczne
z dzieémi i miodziezq.

3. Gospodarstwo spetnia wymogi gospodarstwa agro-
turystycznego, przyjazne srodowisku. Rolnik gospo-
daruje na 7 ha gruntéw rolnych. Zagroda potozona
w zaciszu i oddaleniu od zwartej zabudowy wiej-
skiej, doskonale spetnia warunki petnego kontaktu
z naturg. Proponuje pokoje 2-osobowe z tazienkq,

ckologiczng przez turystyke, prowadzong dla dzie-
ci, mbodziezy, jak tez 0s6b zainteresowanych prowa-
dzeniem gospodarstwa ekologicznego. W gospodar-
stwie mozna doskonale wypoczaé w prawdziwie
domowych, wiejskich warunkach. Mozna uzyskaé
petng informacje o regionie, poznaé stare techniki
ginqgeych juz zawodow (malowania na szkle, hafto-
wania, thactwa), zakupic regionalna pamiqtke,
a przede wszysthim poznadé zwierzeta: kucyki, kozy,
golebie, sSwinki, kury i inne ptaki ozdobne. Dla go-
sci gospodyni serwuje Zywienie oparte o produkty z
gospodarstwa. Specjalnosciq kuchni sq tra-

Fot. 4. Gospodarstwo agroturyslyczne Jolanla i Zbigniew Szymariscy
potozone we wsi Rybin.

Gospodarstwo otrzymalo honorowy tytut ,Gospodarstwo Przyjazne

Srodowisku”.

wyzywienie indywidualne, ale w petni dostepne ko-
rzystanie z ekologicznego warzywniaka i sadu. Na
dziedzificu jest plac zabaw dla dzieci, istnicje moz-
liwosé gry w siatkowke i koszykowke. Teren jest bez-
piecznie ogrodzony i oswictlony. Istnieje mozliwosé
przyjazdu. ze zwierzetami domowymi. W oddalo-
nym o 150 m jeziorze mozna wedkowac i kgpac sig.
Uwazam, ze dla ludzi poszukujgeych spokoju, kon-
taktu z naturq, rehabilitacyi zdrowotnej, wychowu-
Jacych mate dzieci jest to wymarzone micjsce na
spedzenie urlopu.

4. Gospodarstwo w prowadzonych przez nas progra-
mach doradczych wykorzystywane jest do celow
edukacyjnych, jako przyktad dziatalnosci, kiéra
przynosi dodatkowe dochody, a jednoczesnie chro-
ni lokalne zasoby oraz odkrywa i upowszechnia lo-
kalne dziedzictwo kulturowe. Zaréwno znajomosé
zagadnicen ekologicznych oraz praktyczne zastoso-
wanie w gospodarstwic rozwigzan chronigeych sro-
dowisko, jak tez profesjonalizm gospodarzy w inter-
pretowaniu tych zagadnier umozliwia edukacje
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dyceyjne regionalne potrawy, kozie micko i
Jego przetwory (twarozki i inne specjaly z
mleka kozicgo). Gospodarze zadbali o wiej-
ski charakter catego siedliska. Zbudowali
przydomowq oczyszczalnig Scickow, zasa-
dzili 2,5 tysiqca drzew, tworzqe otuline
lesng wokét gospodarstwa, zasadzill mnoé-
stwo kwiatéw, krzewéw i innych roslin
ozdobnych. Na trawniku wycksponowano
stare maszyny rolnicze, obok domu jest
miejsce na ognisko, wiata { duzy stét, gdzie
swobodnic moze usiqsé 20 oséb. Za domem
warzywnik { widok na $cielgee sig wokot
taki.

Przedstawiona tu przeze mnie préba za-
prezentowanta procesu specjalizacji dzia-
lalnosci agroturystycznej poprzez udzial
wlascicieli gospodarstw w projekcie Qtwar-
ta Wszechnica pod nazwg ,Turystyka
Wiejska Przyjazna Srodowisku” jest z ko-
niecznosci skrotowa 1 niepelna, ze wzgledu na fakt,
ze projekt jest w koncowej fazie realizacji a zgroma-
dzony material informacyjny jest obszerny i wyma-
ga poglebionej analizy.

Organizatorzy projektu oceniajg, ze dotychczaso-
wy przebieg realizacji projektu uprawnia do posta-
wienia tezy i2 zostaly wypracowane podstawy do
wykreowania nowego rodzaju specjalizacji w dzialal-
nosci agroturystycznej okreslonej mianem ,Agrotu-
rystyka Przyjazna Srodowisku”. Pragne z calg mocg
podkreslié, ze nie jest celem organizatoréw zastepo-
wania dzialan kreujacych eko-agro-turystyke, ani tez
konkurowanie z formami turystyki ekologicznej.

Chodzi tu bardziej o wykreowanie produktu na
Jjaki oczekujg potencjalni klienci i jaki stanowilby
element przeciwdzialania degradacji $rodowiska
przyrodniczego przez rozwdj turystyki na obszarach
wiejskich.

Fundacja Prasy i Ksigzki
Warszawa




Mgr inz. Tomasz Wojewodzic

Rozwdj spoleczno-gospodarczy gmin
w wojewddztwie malopolskim — ranking

1. Wprowadzenie

W kontekscie zblizajgcych sie wyboréw samorza-
dowych, wiele 0sob zadaje sobie pytanie czy ich gmi-
na w pelni wykorzystuje posiadane walory, czy sku-
tecznie rozwigzuje napotkane problemy, czy poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy jest wyzszy
czy nizszy od sgsiadow. Slowem czy jest wlasciwie
zarzgdzana.

Zjawiska zlozone do jakich nalezy niewgtpliwie
rozwd(j spoteczno-gospodrezy sg bardzo trudne do jed-
noznacznej i obiektywnej oceny. Stwarza to jednak
potrzebe poszukiwania metod pomagajacych w pro-
cesach decyzyjnych. Jedng z metod, ktore pozwalajg
na takg ocene jest metoda unitaryzacji zerowanej,
wymaga ona jednak pelnej bazy statystycznej umoz-
liwiajacej zmierzenie cech najlepiej obrazujacych
dane zjawisko, co napotyka znaczne trudnosci.

Po studiach dostepnych informacji wybrane zosta-
ly parametry i mierniki, ktorych kwantyfikacja byla
mozliwa we wszystkich gminach. Dla potrzeb tego
opracowania wybrano 10 cech diagnostycznych cha-
rakteryzujacych: gospodarke (3), spoleczenstwo (4)
oraz stan i ochrone srodowiska (3). Dane wyjSciowe
wykorzystane w obliczeniach pochodzg z Bazy Danych
Regionalnych [GUS, BDR...] i dotyczg roku 1999.

Rozwdj gospodarczy gmin scharakteryzowano ko-
rzystajac z nastepujgcych wskaznikow:

x, — poziom bezrobocia — mierzony jako liczba
zarejestrowanych bezrobotnych przypadajacych na
1000 o0s6b w wieku produkeyjnym (D),

x, — przedsiebiorczosé — mierzona iloscig pod-
miotow gospodarczych przypadajacg na 1000 miesz-
kancow (S),

x,— wysoko§¢ dochodéw gmin z tytulu udzia-
hu w podatkach dochodowych (z¥mieszkanca) (S),

Szczegdlne trudnosci sprawit dobér cech opisuja-
cych poziom rozwoju spotecznego. Wobec braku infor-
macji na temat wyksztatcenia mieszkancow poszcze-
gblnych gmin czy tez ilosci personelu medycznego
zostaly zastosowane cechy posrednio swiadczace
0 rozwoju spotecznym:

x,— poziom edukacji — mierzony ilocig uczniow
przypadajacych na jednego nauczyciela w placéw-
kach samorzadowych (D),

%, — poziom nakladéw gminnych na kulture
i sztuke mierzony wysokoscig wydatkéw budzeto-
wych na ten cel w przeliczeniu na mieszkanca (S),

x;— przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000
mieszkancow (S),

x,—saldo naplywu i odplywu ludnosci w gmi-
nie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (S),

Oceniajac srodowisko wzieto pod uwage czynniki
antropogenne oddzialujgce na jakos¢ srodowiska

xs — odsetek ludnosSci obslugiwanej przez
oczyszczalnie sciekow (S),

%y—negatywne oddzialywanie na srodowisko
mierzone wielkoscig rocznej emisji pylow i gazow
w przeliczeniu na 1 km? powierzchni gminy (D),

%, — udzial obszaréw prawnie chronionych
w powierzchni ogélem (S),

Zastosowana w obliczeniach metoda unitaryzacji
zerowanej polega na znormalizowaniu zmiennych
objasniajgcych za pomocg odpowiednich formut ma-
tematycznych! w ten sposéb ze mozna do siebie do-
dawaé, wyciagac $rednie oceny, nie sumowalnych
przed ta operacjg zjawisk. Obiekty (np. gminy) uzy-
skujg oceny od 0 do 1 przy czym ocene 1 uzyskuje jed-
nostka najlepsza pod wzgledem wszystkich wzietych
pod uwage parametrow. Ze wzgledu na to iz wziete
pod uwage cechy w réznym stopniu wplywaja na ba-
danego zjawiska nadaje sie¢ im odpowiednie wagi
(tab. 1), czyli site z jakg wplywaja na uzyskiwane oce-
ny. Nadanie wag budzi zawsze wiele kontrowers;ji.

I tak na przyklad: wagi m, = 0,5; m, = 0,2; m, = 0,3
0znaczajg iz na oceng poziomu rozwoju gospodarczego
najwigkszy wplyw ma cecha x, czyli poziom bezrobo-
cia i stanowi ona polowe oceny tego zjawiska podczas
gdy cecha x,—majgca wage m, = 0,2 wplywa na ocene
tylko w 20% a cecha x; —z wagg m, = 0,3 w 30%.

Uzyskane w ten sposéb miary poziomu rozwoju
gospodarczego (), jakasci oddziatywania na srodo-
wisko (E) oraz poziomu rozwoju spolecznego (S) przyj-
mujg rowniez wartosci od 0 do 1.

1 Osoby zainteresowane odsytam do literatury.
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Tabela 1. Wartosci wag zmiennych diagnostycznych

Wyszczegoélnienie Rozwdj gospodarczy (G) Srodowisko (E) Rozwdj spoleczny (S)
my ms ms ma ms me m; ma Ms Mio
Wagi czastkowe 0,5 0,2 0,3 0,4 04 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Razem 1,0 1.0 1,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Proponowana metoda syntetycznej oceny pozio-
mu rozwoju spoteczno-gospodarczego w zalozeniach
teoretycznych powinna nie tylko prawidtowo opisywaé
badane zjawisko (aspekt ilosciowy) ale powinna by¢
réwniez zgodna z odczuciami mieszkancow tych jed-
nostek terytorialnych (aspekt subiektywny, jakoscio-
wy). W zwigzku z powyzszym po uwzglednieniu wa-
runkéw spoleczno-gospodarczych kraju postanowiono
(metodg ekspercka) iz ocena aspektu gospodarczego
powinna mieé¢ dwukrotnie wiekszy wplyw na konco-
wy wynik niz ocena §rodowiska i ocena poziomu roz-
woju spolecznego. Zastosowano zatem w ocenie pozio-
mu rozwoju spoleczno-gospodarczego odpowiednie
wagi dla poszezegdlnych jego sktadowych (tab. 2).

Przeprowadzone analizy pozwolily podzieli¢ gminy
wojewodztwa matopolskiego na cztery zasadnicze gru-
py pod wzgledem rozwoju spateczno — gospodarczego.
Tworzge grupy wykorzystano srednig arytmetyczng
uzyskanych ocen syntetycznych dla wszystkich gmin
(R,.=0,4520) oraz odchylenie standardowe od Sredniej
(s = 0,0752) przyjmujac ze dang gmine wyréznia:

— bardzo wysoki poziom rozwoju gdy ocena po-
ziomu rozwoju spolecznmo-gospodarczego gminy
(R) jest wyzsza od sumy sredniej oceny dla
wszystkich gmin (R, ) i odchylenia standardowe-
go od Sredniej (s),

- wysoki poziom rozwoju gdy (R, +s >R, >R,),

— niski poziom rozwoju gdy (R, >R, >R, —5s),

— bardzo niski poziom rozwoju gdy (R, —s>R,),

2. Ocena poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego gmin

Analiza czesei skladowych syntetycznej oceny (go-
spodarka, spoteczenstwo, srodowisko) wykazuje wy-
razne prawidlowosci. Potwierdza si¢ powszechna
opinia o wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego

zachodnigj czesci wojewddztwa. Dysproporcje rozwo-
ju gospodarczego sg bardzo duze. Czes¢ wschodnia
obejmujaca gminy powiatéw: dgbrowskiego, brze-
skiego, tarnowskiego, limanowskiego, nowosgdeckie-
go i gorlickiego jest zdecydowanie stabiej rozwinieta
iwymaga szczegolnych dzialan wspierajacych rozwdj
gospodarczy w tym rejonie.

Trudnosci w doborze parametréow opisujgcych po-
ziom rozwoju spotecznego a szczegdlnie brak informa-
cji na temat wyksztatcenia mieszkancow, liczby oséb
personelu medycznego przypadajgcych na 1000 miesz-
kancow spowodowaty koniecznosé zastosowania para-
metréw posrednio swiadczgeych o tym zjawisku. Naj-
wiekszy potencjat spoleczny posiadajg gminy powia-
tow: limanowskiego 1 gorlickiego oraz pajedyncze jed-
nostki terytorialne pozostalych powiatow. Najnizej
oceniony zostal poziom rozwoju spotecznego w gmi-
nach zlokalizowanych w péhocnej czesci wojewodz-
twa. Ocena czynnika spolecznego charakteryzuje sie
najnizszym zroznicowaniem miedzy gminami.

Skromny z koniecznosci dobér parametrow opi-
sujgcych srodowisko powoduje ze ocena jego stanu
w tym opracowaniu nie jest charakterystyka obra-
zujgcg wprost jakos$c srodowiska, a jedynie proba
okreslenia wplywu czlowieka na jego stan. Spowodo-
walo to niskg ocene srodowiska w gminach wiej-
skich, gdzie powszechny brak kanalizacji nawet przy
braku emisji pytow i gazéw do srodowiska w istotny
sposob obniza ocene tego parametru. Z przeprowa-
dzonej analizy wynika iz czynnik antropogeniczny
najmniej korzystnie wptywa na srodowisko w pasie
gmin biegngcym z zachodu na pélnocny wschod
wojewodztwa obejmujgc wigkszosé gmin powiatow
chrzanowskiego, oswiecimskiego, wadowickiego,
suskiego, myslenickiego, krakowskiego, wielickiego,
proszowickiego, dgbrowskiego oraz péinocna czesé
powiatow bochenskiego, brzeskiego i tarnowskiego.

Tabela 2. Wartoéci wag zmiennych diagnostycznych opisujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy

Wyszczegélnienie Rozwdj gospodarczy (G) Srodowisko (E) Rozwdj spoteczny (S)
Ng Ne N
Wagi czastkowe 0,5 0,25 0,25
Razem 1,00

Zrédto: opracowanie whashe.
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Wsrod gmin, ktére uzyskaty najwyzsze syntetycz-
ne oceny poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego
dominujg zdecydowanie miasta i gminy miejsko-
wiejskie, tworzgc swoiste centra lokalne i regional-
ne. Na pierwszym miejscu znalazlo sie Zakopane
uzyskujgc syntetyczng oceng rozwoju spoteczno-go-
spodarczego 0,70; na koncu rankingu znalazly sie
gminy powiatéw dabrowskiego, gorlickiego i lima-
nowskiego, najnizsza ocene uzyskata gmina wiejska
Lipniki (0,22). Wsrod 128 gmin wiejskich najwyzsze
oceny uzyskaty podkrakowskie gminy: Zielonki (ocena:
0,58; 8 miejsce w rankingu) i Zabierzéw (ocena: 0,55;
17 miejsce w rankingu). Gminy te utracily juz swaj
rolniczy charakter i stajg sie sypialnig dla zamoz-
nych mieszkancow Krakowa. Najnizsze oceny wsrod
gmin miejsko-wiejskich uzyskaly jednostki zlokalizo-
wane we wschodniej czesci wojewddztwa z dala od
duzych aglomeracji miejskich: Zabno (0,35), Biecz
(0,38) i Cigzkowice zajmujac odpowiednio 168, 159
1 143 pozycje w sporzgdzonym rankingu.

3. Podsumowanie

Sporzgdzona ocena poziomu rozwaju spoleczno-
-gospodarczego 1 ranking gmin mogg by¢ dobrym
narzedziem wspomagajacym podejmowanie decyzji
na szczeblu samorzgdoéw regionalnych i lokalnych
(np. przy ustalaniu kryteriéw podziatu srodkéw

Pozlom rozwoju:

- Bardzo wysokl
) oo
[
|:[ Hurteo phid

pomocowych). Moga by¢ réwniez przydatne dla orga-
now gminnych przy sporzgdzaniu strategii rozwoju,
do okreslenia pozycji strategicznej gminy lub stuzac
jako miernik realizacji poszczegélnych celow strate-
gicznych. Systematyczne przeprowadzanie obliczen
w kolejnych latach moze zosta¢ wykorzystane jako
instrument dynamicznej oceny skutecznosci pracy
woéjta, burmistrza czy rady gminy dostarczajgc ar-
gumentow ,za” lub ,przeciw” ponownemu wyborowi.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Mapa 1. Ocena poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin w wojewddztwie matopoliskim
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Tabela 3. Ocena rozwoju spoteczno-gospodarczego i ranking gmin w wojewddziwie matopolskim (1999 r.)

Wyszczegdlnienie Dbatosé o jakosé srod. Rozwdj gospodarczy Rozwéj spoteczny Rozwoj spot.-gosp. Poziom
gmina typ gminy ocena miejsce ocena miejsce ocena miejsce ocena miejsce rozwoju
i w rankingu w rankingu w rankingu w rankingu
POWIAT BOCHENSKI
Bochnia gm. m, 0,701 22 0,566 22 0,446 86 0,570 12 A
Bochnia gm. w 0,561 100 0,406 93 0,457 68 0,458 82 B
Drwinia gm. w 0,401 165 0,469 60 0,448 85 0,446 95 C
Lipnica Murowana gm. w 0,623 49 0,364 115 0,448 84 0,450 89 Cc
tapanow gm. w 0,670 28 0,428 83 0,484 38 0,503 43 B
Nowy Wisnicz gm. m-w 0,642 37 0,379 109 0.406 128 0,452 87 e
Rzezawa gm. w 0,552 105 0,348 125 0,385 151 0,408 133 Cc
Trzciana gm. w 0,555 104 0,417 87 0,439 93 0,457 83 B
Zegocina gm. w 0,600 87 0,339 128 0,448 83 0,431 108 Cc
POWIAT BRZESKI
Borzecin gm. w 0,517 118 0,307 137 0,338 175 0,367 163 D
Brzesko gm. m-w 0,643 36 0,411 90 0,426 109 0473 66 B
Czchow gm. w 0,649 34 0,331 133 0,470 52 0,445 97 [
Debno gm. w 0,556 103 0,342 127 0,430 104 0,418 124 c
Gnojnik gm. w 0,623 51 0,284 140 0,445 88 0,409 131 o
lwkowa gm. w 0,558 102 0,378 111 0,522 18 0,459 79 B
Szczurowa gm. w 0,518 117 0,351 121 0,350 170 0.393 144 c
POWIAT CHRZANOWSKI
Alwernia gm. m-w 0,582 94 0,473 58 0,432 102 0,490 47 B
Babice gm. w 0,599 89 0,486 51 0,358 167 0,482 57 B
Chrzanow gm. m-w 0,591 93 0,528 35 0,461 63 0,527 28 B
Libigz gm. m-w 0,523 113 0,541 30 0,419 119 0,506 40 B
Trzebinia gam. m-w 0,221 182 0,578 18 0,464 57 0,460 78 B
POWIAT DABROWSKI
Bolestaw gm. w 0,426 147 0,331 132 0,429 105 0,379 156 C
Dabrowa Tarnowska gm. m-w 0,631 41 0,276 143 0,457 67 0,410 129 c
Greboszow gm. w 0,417 154 0,394 101 0,341 173 0,386 151 G
Medrzychow gm. w 0,413 158 0,178 167 0,383 153 0,288 181 D
Olesno gm. w 0,426 148 0.215 159 0,455 71 0,328 173 D
Radgoszcz gm. w 0,462 131 0,139 175 0,465 56 0,301 179 (8]
Szczucin gm. w 0,448 141 0,170 169 0,401 136 0,297 180 D
POWIAT GORLICKI
Biecz gm. m-w 0,456 136 0,315 135 0,420 116 0,377 159 C
Bobowa gm. w 0,613 59 0,110 178 0,503 27 0,334 172 D
Gorlice gm. m. 0,935 2 0,390 102 0,374 162 0,522 32 B
Gorlice gm. w 0,619 56 0,146 172 0,466 55 0,344 171 D
Lipniki gm. w 0,463 130 0,055 182 0,324 179 0.224 182 D
tuzna gm. w 0,600 68 0,096 179 0,512 23 0,326 175 G
Moszczenica gm. w 0,600 67 0,141 174 0,336 176 0,305 178 D
Ropa gm. w 0,600 70 0,185 165 0,479 44 0,362 164 D
Sekowa gm. w 0,646 35 0,114 177 0,434 98 0,327 174 D
Uscie Gorlickie gm. w 0,681 25 0,251 150 0,574 5 0,439 106 Cc
POWIAT KRAKOWSKI
Czernichow gm. w 0,471 128 0,507 41 0,453 74 0,484 53 B
Igotomia-Wawrzenczyce gm. w 0,404 164 0,489 49 0,450 76 0,458 80 B
Iwanowice gm. w 0,453 137 0,525 36 0,444 89 0,487 50 B
Jerzmanowice-Przeginia gm. w 0,520 115 0,474 57 0,431 103 0,475 62 B
Kocmyrzow-Luborzyca gm.w 0,400 178 0,528 34 0,472 51 0,482 59 B
Krzeszowice gm. m-w 0,652 33 0,517 37 0,394 143 0,520 38 B
Liszki gm. w 0,470 129 0,506 42 0,412 123 0473 65 B
Michatowice gm. w 0,448 140 0,569 20 0,586 3 0,543 22 A
Mogilany gm. w 0,417 153 0,588 16 0,512 22 0,527 30 B
Skala gm. m-w 0,657 32 0,565 23 0,421 114 0,552 16 A
Skawina gm. m-w 0,226 181 0,537 31 0,411 124 0,428 112 c
Stomniki gm. m-w 0,498 125 0,489 50 0,397 140 0,468 73 B
Suloszowa gm. w 0,419 151 0,458 67 0,338 174 0,418 122 c
Swiatniki Gérne gm. m-w 0,432 144 0,621 11 0,406 129 0,520 36 B
Wielka Wies gm. w 0,532 112 0,599 12 0,482 40 0,553 15 A
Zabierzow gm. w 0,576 95 0,593 15 0,445 87 0,552 17 A,
Zielonki gm. w 0,511 120 0,676 4 0,463 58 0,582 8 .S
POWIAT LIMANOWSKI
Dobra gm. w 0,627 45 0,263 148 0,478 45 0,408 134 o
Jodiownik gm. w 0,619 55 0,221 158 0,427 108 0,372 161 D
Kamienica gm. w 0,622 52 0,056 181 0,537 9 0,318 177 o
Laskowa gm. w 0,600 76 0,269 146 0,480 43 0,404 137 C
Limanowa gm. m. 0,862 8 0,445 76 0,409 125 0,540 23 A
Limanowa gm. w 0,615 57 0,136 176 0,529 15 0,354 167 D
tukowica gm. w 0,629 44 0,058 180 0,530 14 0,319 176 (]
Mszana Dolna gm. m. 0,807 14 0,376 113 0,450 77 0,502 44 B
Mszana Dolna gm. w 0,591 92 0,241 154 0,493 35 0,392 146 C
Niedzwiedz gm. w 0,522 114 0,241 153 0,495 33 0,375 160 ]
Stopnice gm. w 0,600 69 0,148 171 0,480 41 0,344 170 D
Tymbark gm. w 0,722 19 0,232 156 0,522 19 0,427 117 c
POWIAT MIECHOWSKI
Charsznica gm. w 0,609 63 0,360 118 0,380 154 0,427 116 c
Golcza gm. w 0,428 146 0,478 53 0,325 178 0.427 115 C
Kozlow gm. w 0,600 81 0,401 98 0,400 137 0,451 88 C
Ksigz Wik. gm. w 0,614 58 0,454 69 0,252 182 0,443 102 o
Miechow gm. m-w 0,769 16 0,492 47 0,376 161 0,532 27 A
Ractawice gm. w 0,600 86 0,493 46 0,354 169 0,485 51 B
Staboszow gm. w 0,600 80 0,432 82 0,302 180 0,441 104 C
POWIAT MYSLENICKI
Dobczyce gm. m-w 0,506 122 0,463 63 0,468 54 0,475 61 B
Lubien gm. w 0,600 79 0,381 107 0,419 118 0,445 98 C
Myslenice gm. m-w 0,611 61 0,543 29 0,453 72 0,538 25 A
Pcim gm.w 0,400 174 0,418 86 0,488 37 0,431 110 C
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Raciechowice gm. w 0,415 156 0,348 124 0,428
Siepraw gm. w 0,400 177 0.529 33 0,392
Sutkowice gm. m-w 0,423 149 0.460 64 0,453
Tokarnia gm. w 0,400 169 0,377 112 0,475
Wisniowa gm. w 0,462 132 0,440 78 0,437
POWIAT NOWOSADECK!

Cheimiec gm. w 0,600 78 0,276 142 0,532
Grodek n/Dunajcem gm.w 0,676 27 0,236 155 0,563
Grybow gm. m. 0,813 13 0,335 131 0,408
Grybow gm.w 0,600 88 0,201 162 0,523
Kamionka Wielka gm. w 0,600 75 0,198 163 0,593
Korzenna gm. w 0,600 74 0,223 157 0,511
Krynica gm. m-w 0,919 5 0,486 52 0,403
tabowa gm. w 0,600 72 0,163 170 0,584
tacko gm. w 0,623 50 0,146 173 0,514
tososina Dolna gm. w 0,600 77 0,252 149 0,532
Muszyna gm. m-w 0,841 9 0,348 123 0,448
Nawojowa gm. w 0,600 73 0,206 161 0,534
Piwniczna gm. m-w 0,826 10 0,184 166 0,463
Podegrodzie gm. w 0,600 71 0,188 164 0,533
Rylro gm.w 0,600 66 0,173 168 0,434
Stary Sacz gm. m-w 0,681 24 0,264 147 0,500
POWIAT NOWOTARSKI

Czarny Dunajec gm. w 0,600 85 0,439 79 0,456
Czorsztyn gm. w 0,880 7 0,315 136 0,519
Jabtonka gm. w 0,665 29 0,364 116 0,490
Kroscienko n/Dunajcem gm.w 0,576 96 0,410 92 0,398
Lipnica Wielka gm. w 0,459 135 0,273 145 0,433
Lapsze Nizne gm.w 0,824 11 0,411 89 0,460
Nowy Targ gm. m. 0,931 3 0,694 3 0,377
Nowy Targ gm. w 0,612 60 0,415 88 0,461
Ochotnica Doina gm. w 0,558 101 0,383 105 0,468
Raba Wyzna gm. w 0,632 39 0,358 119 0,429
Rabka gm. m-w 0,767 17 0,654 8 0,380
Spylkowice gm. w 0,600 83 0,388 104 0,502
Szaflary gm.w 0,622 53 0,468 61 0,459
Szczawnica gm. m. 0,988 1 0,464 62 0,376
POWIAT OLKUSKI

Bolestaw gm. w 0,517 119 0,546 27 0,380
Bukowno gm. m. 0,609 64 0,663 6 0,478
Klucze gm. w 0,707 21 0,403 97 0,425
Sucha Beskidzka gm. m. 0,778 15 0,669 5 0,462
Zawoja gm. w 0,471 127 0,453 72 0,391
Zembrzyce gm.w 0,416 155 0,363 117 0,379
POWIAT TARNOWSKI

Ciezkowice gm. m-w 0,605 65 0,248 152 0,472
Gromnik gm. w 0,597 91 0,214 160 0,450
Lisia Gara gm. w 0,503 124 0,327 134 0,529
Plesna gm. w 0,632 40 0,335 130 0,477
Radiow gm. w 0,552 106 0,280 141 0,413
Ryglice gm. w 0,630 43 0,297 138 0,425
Rzepiennik Strzyzewski gm. w 0,598 90 0,250 151 0,480
Skrzyszow gm. w 0,563 98 0,404 95 0,460
Tarnow am. w 0,563 99 0.439 80 0,498
Tuchow gm. m-w 0,679 26 0,285 139 0.434
Wierzchostawice gm. w 0,519 116 0,370 114 0,499
Wielrzychowice gm. w 0,504 123 0,347 126 0,402
Waojnicz gm.w 0,545 109 0.350 122 0,438
Zakliczyn gm. w 0,658 31 0,383 106 0,505
Zabno gm. m-w 0,399 179 0,273 144 0,443
Bialy Dunajec gm. w 0,609 62 0,513 38 0,449
POWIAT TATRZANSKI

Bukowina Tatrzanska gm. w 0,620 54 0,513 39 0,493
Koscielisko gm. w 0,721 20 0,550 26 0,263
Poronin gm. w 0,659 30 0,534 32 0,463
Zakopane gm. m 0,925 4 0,763 1 0,333
POWIAT WADOWICKI

Andrychow gm. m-w 0,638 38 0,426 85 0,405
Brzeznica gm. w 0,400 176 . 0,436 81 0,544
Kalwaria Zebrzydowska gm. m-w 0,450 139 0,594 14 0,443
Lanckorona gm, w 0,408 161 0,459 66 0,456
Mucharz gm, w 0,460 134 0,339 129 0,420
Spytkowice gm. w 0,400 166 0,379 108 0,387
Slryszow gm. w 0,400 167 0,390 103 0,399
Tamice gm.w 0,418 152 0,448 74 0,552
Wadowice gm. m-w 0.624 48 0,554 24 0,426
Wieprz gm. w 0,400 168 0,378 110 0,449
POWIAT WIELICKI

Biskupice gm. w 0,400 172 0,449 73 0,373
Gdow gm. w 0,421 150 0,475 56 0,441
Kiaj gm.w 0,461 133 0,550 25 0,369
Niepotomice gm. m-w 0,450 138 0,632 10 0,627
Wieliczka gm. m-w 0,508 121 0,569 21 0,450
MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Krakow miaslo 0,547 107 0,763 2 0,435
Nowy Sacz miaslo 0,897 6 0,477 54 0,416
Tarnow miasto 0,533 110 0,544 28 0,401
Oceny $rednie 0,568 0,400 0,440

LEGENDA: gm. w — gmina wiejska, gm. m - gmina miejska, gm. m-w — gmina miejsko-wiejska
A = bardzo wysoki poziom rozwoju spol.-gosp., B - wysoki poziom rozwoju spot. — gosp.,
C - niski poziom rozwoju spol. — gosp., D - bardzo niski poziom rozwoju spol. — gosp.
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Dr inz. Urszula Sottysiak

Regulacje prawne dotyczace rolnictwa ekologicznego'

1. Wstep

Rolnictwo ekologiczne, obecnie pojecie okreslone
prawnie, pojawilo si¢ na przelomie lat 70. 1 80., na fali
oddolnych protestow przeciwko chemizacji rolnictwa
1—co za tym idzie — zywnosci. Poczatkowo byly to apele
o rolnictwo ,bardziej ekologiczne”, czyli respektujace
uwarunkowania przyrodnicze. W ciggu kilku lat haslo
rolnictwo ekologiczne nabralo konkretnego znaczenia
i od polowy lat 80. okresla gospodarowanie z wyls-
czeniem srodkow agrochemicznych. Obecnie traktowa-
ne jest jako system rolniczy, ktory jednoczesnie zapew-
nia ochrone srodowiska przyrodniczego i dostarcza plo-
déw o naturalnej ,biologicznej” jakosci. Co wigcej, za
sprawg miedzynarodowych regulacji prawnych doty-
czgcych ekologicznej produkeji zywnosei, zakres zna-
czeniowy rolnictwa ekologicznego poszerzyl sie w la-
tach 90. o przetworstwo surowcéw eko-rolniczych.

2. Poczatki ,alternatywy” ekologicznej

Wspolczesne rolnictwo ekologiczne wywodzi sig
z wezesniejszych metod, powstalych niezaleznie w roz-
nych krajach. Owe metody: biodynamiczna (Steiner,
1924; jedyna kontynuowana do dzisiaj w niezmienio-
nej formie), organiczna (Howard i Balfour, 1940-
1946; Rodale 1942), organiczno-biologiczna (Muller
i Rusch, 1946-1968), biologiczna (Lemaire i Boucher,
0k.1960), sygnalizowane w europejskich mediach
w latach 70. jako ,alternatywy”, okazaly sig zblizone
— zardwno pod wzgledem zalozen teoretycznych, jak
i zasad gospodarowania.

Wspolpraca podjeta przez 5 ,,alternatywnych”
ugrupowan zaowocowala utworzeniem w 1972 r.
Miedzynarodowej Federacji Rolnictwa Ekolo-
gicznego, IFOAM. Federacja postawila sobie za
cel wypracowanie wspolnych standardéow rol-
nictwa ,bez agrochemii”.

Pierwsza ich wersja, zostala przygotowana
w 1982 r. (z zobowigzaniem weryfikacji co 2 lata),
a dziesie¢ lat pozniej dokument zostal uzupe-
Iniony o zasady przetworstwa eko-rolniczego.

~Podstawy Kryteriow Rolnictwa Ekologicznego i Prze-
tworstwa Produktow wg IFOAM” nie sg formulowane
jako wskazéwki dla producentow, lecz jako wytyczne
dla tych organizagji czlonkowskich, ktére tworza szeze-
goétowe programy rolnictwa ekologicznego. Na program

skladajg si¢ zasady produkeji, przetworstwa, przecho-
wywania, znakowania oraz wprowadzania do obrotu
eko-zywnosci, innymi stowy — caly tancuch od produ-
centa do konsumenta. Zgodnos¢ z kryteriami, w kaz-
dym ogniwie tego tancucha, jest przedmiotem kontroli
i podstawg certyfikacji w rolnictwie ekologicznym. Po-
niewaz kryteria IFOAM-owskich organizacji w réz-
nych krajach wywodzg sie ze wspdlnych migdzynaro-
dowych zalozen, nawet przy zrbznicowaniu regional-
nym zapewnia to tozsamo$é rolnictwa spod znaku
IFOAM oraz rownowazng jakosé jego produktow.

Do najbardziej zastuzonych programéw tego typu
(prowadzi je okolo 120 organizagji sposrod 700 zrzeszo-
nych obecnie w IFOAM) nalezg m.in. niemieckie De-
meter, Bioland, Naturland, brytyjska Soil Association,
szwedzka KRA V, szwajcarska Bio-Suisse; w Polsce
taki program zainicjowalo w 1989 r. Stowarzyszenie
Ekoland. Oczywiscie wszystkie pozostale ugrupowa-
nia czlonkowskie IFOAM - zrzeszenia eko-producen-
tow, organizacje ekologiczne, jednostki naukowo-ba-
dawcze, stowarzyszenia konsumentdéw, wydawnictwa,
zespoty doradztwa, firmy handlowe i in. — reprezentujg
wspolng wykladnie rolnictwa ekologicznego.

IFOAM reprezentuje sektor pozarzadowy, opiera
si¢ na dobrowolnych zobowigzaniach czlonkéw do
przestrzegania uzgodnien i na tym polega jego sila:
tworzy miedzynarodowe lobby.

Staboscig systemu okazala si¢ niemoznosé przeciw-
dziatania nieuczciwej konkurencji, wprowadzajgce) na
rynek produkty pseudoekologiczne (typu ,zdrowa
zywnos¢”, ,Eko-Mysiadlo”, ,produkt bicaktywny”,
»Z rejonéw czystych ekologicznie”, etc.). Niestety pry-
watne systemy organizacyjne rolnictwa ekologiczne-
go dysponujg jedynie ochrong prawng znakéw towa-
rowych, nie mozna jednak wystgpié na droge prawnsg
przeciwko batamutnemu oznakowaniu produktow.

Podsumowujac: miarg znaczenia IFOAM jest nie
tylko ustalenie kryteriéw rolnictwa ekologicznego, ale
fakt, ze staly si¢ one odniesieniem takze dla organiza-
¢ji pozaczlonkowskich powolujacych si¢ na dorobek
Federacji, a przede wszystkim — punktem wyjscia dla
miedzynarodowego ustawodawstwa w zakres: ekolo-
gicznej produkeji zywnosci. Miedzynarodowa Federa-
c¢ja Rolnictwa Ekologicznego IFOAM odegrata przelo-
mow3 role rozwoju rolnictwa ekologicznego: samoor-
ganizujgcy sie sektor wyprzedzil prawie o 20 lat dzia-
lania administracyjne.

! Przedruk: materialy konferencyjne ,Rozwéj rolnictwa ekologicznego atutem Polski w procesie integracji z Unia

Europejska”, Modliszewice 2001.
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3. Inicjatywy legislacyjne

Rosnacy popyt na zywnosé ,bez agrochemii” —
oprécz stymulowania rozwoju gospodarstw ekolo-
gicznych — przyczynit sie do powstania szarej strefy,
czyli zalania rynku pseudo-bio-produktami. Jak juz
wspomniatam, naduzyé tego typu nie mozna oskar-
zy¢ powddztwa cywilnego (nie naruszaja praw kon-
kretnego podmiotu; moglyby by¢ Scigane z mocy pra-
wa, gdyby takowe zostal ustanowione. Totez w kra-
jach, gdzie zjawisko to przybralo na sile zdecydowa-
no sie na rozwigzania prawne, regulujgce formujacy
sie rynek zywnosci ekologicznej.
Pierwsze kroki w tym kierunek poczynita Francja
(1981), nastepnie Austria (1985), Wielkiej Brytania
i Dania (1987) oraz Hiszpania (1989). Jednakze dyna-
miczny rozwdj miedzynarodowego rynku ,bio” uswia-
domil potrzebe ponadnarodowych ram prawnych,
normujgcych produkeje, kontrole i znakowanie zyw-
nosci wytworzonej metodami ekologicznymi. Na po-
czatku lat 90. pojawily sie trzy znaczace dokumenty:
— europejskie Rozporzadzenie Rady EWG nr 2092/
91 w sprawi rolnictwa ekologicznego oraz znako-
wania jego produktdéw i srodkéw spozywcezych;

— amerykanska Ustawa o produkgji zywnosci or-
ganicznej z roku 1990; wspolny program FAO
i WHO (Komisja Kodeksu Zywnosciowego), opra-
cowany w latach 1991-1999, jako Wytyczne doty-
czace produkcji, przetworstwa, znakowania oraz
[wprowadzania do] obrotu zywnosci wytwarzanej
metodami ekologicznymi.

Regulagje europejska 1 amerykanska majg charak-
ter normatywny: stanowig prawo obowigzujace
wszystkich przedsiebiorcow wprowadzajacych do ob-
rotu produkty rolnictwa ekologicznego (nieprzetwo-
rzone 1 przetworzone). Gwoli Scisloscei, uchwalona 10
lat temu ustawa federalna, zostanie wdrozona dopie-
ro w polowie 2002 (gdyz rozporzadzenia wykonawcze
zostaly uzgodnione i przyjete dopiero w grudniu 2000),
co bynajmniej nie hamuje rozwoju ,,organic industry”
jako samoregulujgcej sie branzy. Natomiast Wytycz-
ne Komisji Kodeksu Zywnosciowego FAO/WHO nie
majg charakteru prawnego, stanowig rekomendacje
dla rzadéw panstw-sygnatariuszy, w ktorych podej-
muje sie inigjatywy ustawodawecze, by wdrozy¢ system
organizacyjny rolnictwa ekologicznego i ulatwic eks-
port eko-zywnosci (chodzi o rownorzednosé kryteriow).

Pod wzgledem merytorycznym (tres¢, zakres, ujecie)
wspomniane trzy dokumenty sg zbiezne, gdyz wszyst-
kie wywodza sie z [FOAM-owskich Podstaw Kryteriéw
Rolnictwa Ekologicznego oraz Przetworstwa. Przed-
miotem regulagji sa przede wszystkim srodki dopusz-
czone w produkeji zywnosci metodami ekologicznymi
(kryteria produkgji) oraz wymog kontroli gospodarstw
i przetworni przez niezalezng jednostke kontrolng
(strone trzecia) — stanowi to warunek znakowania pro-
duktéw z nawigzaniem do rolnictwa ekologicznego.

Wprowadza sie réwniez wymdg panstwowego nadzoru
nad funkg¢jonowaniem systemu, dla ktérego przyjeto
trzy synonimy: rolnictwo ekologiczne = organiczne =
biologiczne (do wyboru przez administracje krajowe).

4. Unia Europejska: Rozporzadzenie 2092/91

Ze zrozumialych wzgledow, dla Polski najwaznie;j-
sze jest Rozporzgdzenie nr 2092/91 z 24 czerwea 1991 r.
w sprawie rolnictwa ekologicznego oraz znakowania
Jego produktow i srodkéw spozywezych, obowigzuja-
ce od 1993 r. we wszystkich panstwach Wspdlnoty
Europejskiej. Panstwa czlonkowskie nie mogg ada-
ptowac go w czesciowym zakresie, jest wdrazane
w calosci, bezposrednio (dotyczy to takze wszystkich
aktéow uzupelniajgcych i rozszerzajgcych rozporza-
dzenie nr 2092/91, obecnie w liczbie ponad 30). Roz-
porzadzenie reguluje 4 zasadnicze dziedziny: ustala
wymogi technologiczne (kryteria wytwarzania), wy-
mogi kontrolne (struktura systemu kontroli i tryb
postepowania kontrolnego), zasady znakowania pro-
duktéw, wreszcie warunki importu.

Wymogi technologiczne w eko-rolnictwie nawigzujg
do zasad klasycznej agronomii, podkreslajge znacze-
nie zyznosci gleby, utrzymywanej przez poprawnie
skonstruowany plodozmian z udzialem roslin motyl-
kowych. Zasadg jest nawozenie organiczne — oborni-
kiem, kompostami, nawozami zielonymi — z ewentu-
alnym dodatkiem naturalnych maczek skalnych (lista
akceptowanych nawozow liczy 30 zasadniczych pozy-
¢ji): Ograniczanie chordb, szkodnikow i zachwaszcze-
nia osigga sie¢ metodami agrotechnicznymi — nie che-
micznymi! — oraz poprzez utrzymywanie réznorod-
nosci biologicznej w krajobrazie rolniczym. Dopiero
w przypadku bezposredniego zagrozenia upraw moz-
na zastosowa¢ srodki z listy substancji dozwolonych
w eko-rolniczej ochronie roslin (25 pozygji, w tym wy-
ciagi roslinne, mineraly, preparaty mikrobiologiczne,
feromony). Material siewny i sadzeniowy powinien po-
chodzi¢ z reprodukcji w systemie eko-rolniczym.

Warunki chowu i utrzymania zwierzat muszg by¢
zgodne z ich wymaganiami gatunkowymi; uwzgled-
niaé¢ wychéw pastwiskowy, a zimg — dostep do okdlni-
kéw. W budynkach inwentarskich musi by¢ zapewnio-
na okreslona wielkos¢ stanowiska, staly dostep do
wody i pasz, wystarczajaca ilos¢ Swiatla i naturalna
$ciotka. Ze zrédel konwencjonalnych mozna dokupié
rocznie tylko 10—-20% stada (preferuje si¢ pochodzenie
zwierzat z chowu eko-rolniczego). Sztuczna insemina-
¢ja jest dozwolona, transplantacja zarodkéw — niedo-
puszczalna. Pasze powinny by¢ wytwarzane w gospo-
darstwie, dopuszczalny jest zakup do 10% pasz z go-
spodarstw konwencjonalnych (dla nieprzezuwaczy —
do 20%), wyklucza sie jednak pasze przemystowe, za-
wierajace syntetyczne dodatki paszowe.

Przetworstwo produktéw rolnictwa ekologicznego
ma na celu zachowanie wysokiej jakosci biologicznej
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surowcow. Dopuszczalne s3 tradycyjne metody mecha-
niczne, fizyczne, fermentacyjne oraz ograniczona licz-
ba substancji dodatkowych (34 pozygje) i wspomaga-
Jjacych (30 pozycji). W przetworstwie nie mogg by¢ sto-
sowane sztuczne dodatki i substancje wspomagajace,
jak barwniki, emulgatory, stabilizatory, konserwanty,
przeciwutleniacze, substancje powlekajace 1 in. Napro-
mienianie zywnoéci jest zabronione. Dozwolone s3 na-
turalne substancje aromatyczne oraz kultury mikro-
organizméw normalnie uzywanych w przetworstwie
(z wyjatkiem modyfikowanych genetycznie). ,Mini-
malne wymogi” technologiczne — zeby poshuzy¢ sie ter-
minologig Rozporzadzenia 2092/91 — okreslaja wiec
dozwolone srodki 1 sposoby produkgji oraz przetwor-
stwa, i to wlasnie stanowi gléwne kryterium kwalifi-
kujgce w tym systemie. Dozwolone substancje s3 wy-
mienione w zalgeznikach, stanowigcych tzw. listy po-
zytywne; srodki w nich nie zamieszczone nie maja za-
stosowania w ekologicznej produkgji zywnosci. Nalezy
podkreslié, ze mikroorganizmy zmienione w drodze
inZynierii genetycznej, ani ich produkty, nie moga by¢
wykorzystywane w ekologicznej produkeji zywnosci,
ani w przetworstwie eko-rolniczym (tak samo ujmuja
to Wytyczne Komisji Kodeksu Zywnosciowego).
Wymogi kontrolne zostaly zdefiniowane na dwéch
poziomach: organizacyjnym i technicznym:
Rozporzadzenie 2092/91 obliguje panstwa czlon-
kowskie UE do wprowadzenia ,systemu kontroli”, na
ktory sktadajg si¢ odpowiednie struktury organizacyj-
ne, ich wzajemne relacje oraz tryb postgpowania kon-
trolnego. Struktury, to wyznaczony urzad nadzoru
(w panstwach federalnych — wrzedy regionalne) oraz
akredytowane jednostki kontrolne, spelniajace wymo-
gi normy europejskiej EN 45011, zatytulowanej ,Wy-
magania ogélne dotyczace jednostek prowadzacych
systemy certyfikacji wyrobow”. Jednostka kontrolna
(czyli certyfikujaca) musi dysponowaé odpowiednim
zapleczem (osobowosé prawna, kadra fachowa, wypo-
sazenie techniczne) dziataé wedlug jawnych zasad, by¢
otwarta dla wszystkich zainteresowanych, niezalez-
na od intereséw ktérejkolwiek ze stron, gwarantowaé
poufnosé informagji (ochrong danych). Urzad nadzoru
odpowiada za wdrozenie wymogbw systemu kontroli
oraz za wymiane informacji z Komisjag Europejska
i urzedami nadzoru w pozostalych panstwach czlon-
kowskich. Bezposrednie kontrole techniczne gospo-
darstw, przetwérni, hurtowni i importeréw prowadza
zatwierdzone jednostki kontrolne; one takze wysta-
wiaja odpowiednie certyfikaty zgodnosei. Certyfikacja
w rolnictwie ekologicznym oznacza poswiadczenie
przez niezalezng jednostke kontrolng (strone trzecia),
ze produkt zostal wytworzony zgodnie z kryteriami,
a produkcja podlegata obwigzujacej kontroli (wyrozni-
kiem jest tu kontrola procesu produkgji, a nie produk-
tu finalnego). Certyfikowane podmioty moga wpro-
wadzaé do obrotu produkty oznakowane jako ,wytwo-
rzone metodami ekologicznymi”, pod warunkiem za-
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mieszczenia symbolu «jednostki kontrolnej, stanowia-

cego gwarancje takiego stwierdzenia.

Od momentu wejscia w zycie owej regulacji (1993),
w UE istniejg dwa poziomy organizacyjne rolnictwa
ekologicznego:

1. wszyscy przedsiebiorcy, wprowadzajacy do obro-
tu produkty rolnictwa ekologicznego, podlegaja
obowigzkowej kontroli, pod katem wymogdéw Roz-
porzadzenia 2092/91 (system urzedowy), ponadto

2. bardzo wielu — zwlaszcza ci, ktérzy przeszli na
rolnictwo ekologicznie w latach 80-ych — poddaje
si¢ dodatkowej kontroli wg kryteriéw prywatnych
stowarzyszen eko-rolniczych.

Urzedowy program kontroli jest obligatoryjny (obo-
wigzuje wszystkie podmioty operujace w tej dziedzinie),
program prywatny — dobrowolny, przy czym ten drugi
moze mieé¢ miejsce tylko po wypehieniu pierwszego,
tzn. moze by¢ realizowany dodatkowo, ale nie zastep-
czo. Znakowanie czyli sposdb etykietowania produktow
rolnictwa ekologicznego jest czescig tego systemu pro-
dukeji zywnosci, jak wynika z tytulu Rozporzgdzenia.
Znakowanie produktéw nawigzujgce do rolnictwa (me-
tody, gospodarstwa, produkgji, pochodzenia, ete.) eko-
logicznego moze mie¢ migjsce tylko wtedy, gdy produk-
ty zostaly wytworzone w gospodarstwach lub przetwér-
niach certyfikowanych jako eko-rolnicze. W przeciw-
nym razie uzycie terminéw ekologiczny, biologiczny,
organiczny w stosunku do zywnosci, ale réwniez natu-
ralny, przyjazny przyrodzie, ,zdrowy”, bezpieczny, ,.eko”
— jest nieuprawnione (umyslne wprowadzanie w blagd
nabywcy) 1 podlega $ciganiu z mocy prawa. Oznakowa-
nie ,produkt rolnictwa ekologicznego” nie uchybia ogél-
nie obowigzujacym przepisom dotyczacym artykulow
zywnosciowych; produkty rolnictwa ekologicznego ofe-
ruja wartosé dodatkows, jakg wnosi metoda produkgji.

Wymogi odnoszace si¢ do znakowania obejmujg su-
rowce roslinne, pochodzace z gospodarstw, ktore prze-
szly 2-letni okres przestawiania na metody ekologicz-
ne (w przypadku plantacji wieloletnich — 3 lata).
W lipcu 1999 r. — po 4 latach uzgodnien z panstwami
czlonkowskimi — Komisja wlgczyta do Rozporzadzenia
2092/91 dzial ekologicznej produkeji zwierzecej 1 prze-
tworstwa surowcow zwierzecych, gdzie okreslone sa
wymogi, co do okresu odchowu zwierzat w gospodar-
stwie ekologicznym, po ktorym mozna znakowa¢ pro-
dukty zwierzece z powotaniem na rolnictwo ekologicz-
ne (wymogi ,zwierzece” obowigzujg w panstwach UE
od sierpnia 2000).

Jesli chodzi o produkty ztozone — tylko produkty za-
wierajace ponad 95% skladnikéw eko-rolniczych mogg
by¢ etykietowane jako pochodzace z rolnictwa ekolo-
gicznego. Jesli produkt ztozony zawiera 70-95% sklad-
nikéw ,.eko” — nie moze byé reklamowany jako eko-rol-
niczy; mozliwe jest jedynie umieszczenie odnosnej in-
formacji w liscie sktadnikéw. W przypadkach, gdy pro-
dukt zlozony zawiera ponizej 70% sktadnikow w jako-
§ci ,bio” w znakowaniu i reklamie nie mozna nawet
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wzmiankowaé o metodzie ekologicznej. Import zywno-
$ci eko-rolniczej z krajow trzecich jest mozliwy pod
warunkiem realizacji réwnowaznego systemu kryte-
riéw produkgji i kontroli ich wdrazania w kraju ekspor-
tujgcym. W zamysle ustawodawcy omawiana legislacja
ma gwarantowac europejskim konsumentom jednako-
wy poziom jakosci produktéw eko-rolniczych, niezalez-
nie od kraju ich pochodzenia. Rozporzadzenie wymaga
zatem od panstw pozaczlonkowskich stworzenia row-
nowaznych przepiséw prawnych i struktur organizacyj-
nych, o ile s3 one zainteresowane eksportem produk-
téw eko-rolniczych na teren Unii Europejskiej.

Sciezka legislacyjna jest bardzo zmudna i czaso-
chlonna, totez — aby umozliwié¢ dzialania dorazne —
rozporzadzenie przewiduje tez tryb wydawania indy-
widualnych zezwolen importowych, dla okreslonej
partii produktéw, certyfikowanych przez zatwier-
dzong jednostke kontrolna z UE, na wniosek importe-
ra i na jego koszt. Nie trzeba dodawag, ze jest to tryb
bardzo uciazliwy; pozwala zapelié okresiong luke to-
warowa w Unii, ale nie przyczynia si¢ do rozwoju rol-
nictwa ekologicznego w krajach trzecich.

5. Rynek rolnictwa ekologicznego

Rosnacy popyt na produkty ,bez agrochemii” byt przez
dwadziescia lat sila napedowa rolnictwa ekologiczne-
go; wszak powstalo ono i rozwijalo sie na przekor ofi-
¢jalnej propagandzie postgpu rolniczego, bez dostgpu do
jakichkolwiek przywilejéw. Subwencje dla rolnikow
ekologicznych zostaly wprowadzone dopiero w latach
90. (na mocy Rozporzadzenia 2078/92 w sprawie metod
produkgji rolniczej zgodnych z wymogami ochrony sro-
dowiska i zachowania krajobrazu rolniczego) 1 istotnie,
przyczynily si¢ do wzrostu liczby gospodarstw. Tam,
gdzie dotacjom dla rolnictwa ekologicznego towarzyszy-
la konsumencka kampania informacyjna, mozna mé-
wié o uksztaltowaniu sie¢ rynku eko-produktow.

Podwaliny rynku stworzyli sami rolnicy, rozpo-
wszechniajac ideg rolnictwa ekologicznego poprzez
rézne formy sprzedazy bezposredniej: sprzedaz w go-
spodarstwie, na targu, na kiermaszu, poprzez abona-
ment i dostawe do domu klienta. W wigkszosci kra-
jow europejskich rynek zywnosci ekologicznej roz-
winal sie nastepnie w forme sklepow spegjalistycz-
nych (z tzw. zywnoscia naturalna). Jednak oba te ka-
naly zbytu moga obshuzyé jedynie tzw. nisz¢ rynkowa,
stanowigcg 1-2% globalnego rynku zywnosci. W nie-
ktorych krajach obserwuje si¢ obecnie przekroczenie
,poziomu niszy”, dzigki wlaczeniu sie supermarketow
do akeji promocyjnej.

Ogromny sukces handlowy odniosly supermarkety
austriackie i brytyjskie, ktore zawarly umowy kontrak-
tacyjne z eko-producentami i wprowadzily na pétki cer-
tyfikowang zywnosé z rolnictwa ekologicznego. Wy-
mowny jest przyktad Danii, gdzie 70% certyfikowanych
produktow eko-rolniczych sprzedaje si¢ w supermarke-

tach; niektére prognozy rynkowe przewidujg, ze w cia-
gu kilku lat udziat tego sektora w dunskim rynku zyw-
nosci moze osiggnaé 10-20%. Warto zauwazyc, ze ry-
nek produktéw eko-rolniczych jest najbardziej dyna-
micznie rozwijajgcym sie rynkiem zywnosci w Europie
w koficu lat 90. (stopa wzrostu powyzej 10% rocznie).

6. Stan organizacyjny i prawny w Polsce

Rolnictwo ekologiczne uksztattowalo si¢ w sektorze
pozarzadowym: luzna grupa kilkudziesieciu rolnikéw
i kilku naukowcéw, spotykajacych sie w latach 80-ych
na kursach rolnictwa biodynamicznego, zarejestrowa-
la w 1989 r. Stowarzyszenie Producentéw Zywnosci
Metodami Ekologicznymi EKOLAND. Wieloplaszczy-
znowa dzialalnosé Stowarzyszenia — stworzenie kry-
teriow rolnictwa ekologicznego na bazie miedzynaro-
dowych standardéw IFOAM, zbudowanie programu
kontroli (inspekcja gospodarstw i atestacja ich pro-
duktdéw), szkolenia rolnikdw, dziatalnosé wydawnicza,
promocja eko-zywnosci etc. — doprowadzita do ugrun-
towania w Polsce pojecia rolnictwo ekologiczne.

W 1993 r. kilku cztonkéw odtaczylo sie od EKO-
LAND-u, zakladajac Polskie towarzystwo Rolnictwa
Ekologicznego, ktére podjelo jednoczesnie kontrole
gospodarstw ekologicznych i organizacje zbytu ich
produktéw. Od 1998 r. PTRE deklaruje prowadzenie
wylacznie dziatalnosci kontrolne;.

Wychodzac naprzeciw wymogom miedzynarodo-
wym —by kontrola byta prowadzona przez strone trze-
cig — EKOLAND podjat decyzje o wyodrgbnieniu ze-
spotu kontrolnego: niezalezna jednostka kontrolna
Stowarzyszenie AGRO BIO TEST zostala zarejestro-
wana w 1996r. Wykorzystujge powigzania z EKO-
LANDem, w 1998r. dziatalnosé kontrolng podjeta po-
nadto Erma bez osobowosci prawnej (spotka cywilna).

W zwiazku z harmonizacja polskiego ustawodaw-
stwa z prawem obowigzujacym w UE, w 1998r. resort
rolnictwa podjal prace nad przygotowaniem projektu
ustawy o rolnictwie ekologicznym, na bazie Wspélnoto-
wego rozporzadzenia 2092/91. Ustawa o rolnictwie ekolo-
gicznym zostala uchwalona przez Sejm 16 marca 2001;
wejdzie w zZycie po 6 miesigcach od dnia ogloszenia, czy-
li 3 listopada 2001. Do tego czasu powinny takze uka-
zaé sie rozporzadzenia wykonawcze, umozliwiajgce
praktyczne wdrozenie ustawy, w szczegoélnosci egze-
kwowanie wymogow stanowigcych podstawe kontroli.

Regulacja ustawowa w dziedzinie ekologicznej pro-
dukcji Zywnosci, zgodna z wymogami unijnego Roz-
porzgdzenia 2092/91, jest pilnie potrzebna: by zapo-
biec perturbacjom po przystapieniu Polski do UE,
gdy wspélnotowe prawo bedzie nas obowigzywaé bez-
posrednio, a zanim to nastapi — by ulatwi¢ eksport
polskich eko-produktéw na rynki europejskie.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
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Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Ekologizacja rolnictwa w Austrii przez przeznaczanie
gruntéw ornych pod uprawy dziatkowe

W czasie parodniowego pobytu w miejscowosci
Mistelbach (Dolna Austria) na konferencji miedzy-
narodowej poswieconej srodowisku, ksztaltowaniu
krajobrazu wsi oraz rolnictwu zréwnowazonemu,
pokazano nam jeden ze sposobéw ekstensyfikacji
rolnictwa poprzez zakladanie na gruntach ornych
ogrédkow dziatkowych wynajmowanych corocznie
przez rolnika mieszkancom miast. Przedmiotem ta-
kiej transakcji sg zazwyczaj najlepszej jakosci gleby
orne, odpowiednie pod uprawe burakow cukrowych,
pszenicy i kukurydzy. Ich whasciciel przeznacza czesé
swoich gruntéw o wspomnianych powyzej wlasciwo-
$ciach pod co$ w rodzaju ogrodkow dziatkowych. Do
obowigzku wlasciciela gruntu nalezy przygotowanie
gleby pod uprawe. Zabiegi uprawowe obejmujg me-
chaniczng uprawe gleby i nawozenie.

W ramach uprawy wykonuje si¢ zazwyczaj gle-
bokg orke i bronowanie, a w ramach nawozenia kom-
postowanie lub stosowanie obornika. Nawozenie or-
ganiczne uzupelnia sie¢ w miare potrzeby nawoze-

Takie nawozenie oraz odpowiednio uprawione pole
dzieli sie z kolei na niewielkie dziatki o powierzchni
80, 1001 120 m?2 i takie dzialki wynajmuje si¢ miesz-
kancom miast chetnym je dalej uprawiac. Catly zblo-
kowany obszar dzialek obsiewa sie na zewnetrznym
obwodzie roslinami pastewnymi glownie lucernsg,
koniczyng i trawami, zeby uchroni¢ uprawy dziatko-
we przed sarnami i zajgcami. Przy szerokosci pasa
ok. 1 m jest to wystarczajgco skuteczne.

Dzierzawi sie dziatki w zasadzie na okres jednego
sezonu wegetacyjnego. Pomimo, ze dzierzawa dzia-
lek uprawowych jest stosunkowo wysoka, bo srednio
za 1 ar wynosi 1000 euro, chetnych jest zawsze bar-
dzo duzo.

Wynajmujacemu nie wolno stosowaé na dziatkach
zadnego dodatkowego nawozenia, ani tez srodkow
chemicznej ochrony roslin. Nie moze tez sadzi¢ drzew
i krzew6ow owocowych ani ozdobnych. Poza tym moze
sadzi¢ wszystkie inne rosliny uzytkowe ozdobne
i lecznicze.

Na pokazywanych nam dziatkach rosty naj-

niem mineralnym fosforowym lub potasowym. Po-
ziom stosowanego nawozenia nie powinien by¢ zbyt
wysoki ale zréwnowazony, czyli taki, zeby uzupehial
w glebie pobrane przez uprawiane rosliny skladniki
pokarmowe. Na ogdl uzyskuje sie to przy stosowaniu
nastepujacych ilosci nawozow: 40 t/ha kompostu,
30 t/ha obornika oraz 40 kg/ha fosforu (P,0,) i 30 kg/
ha potasu (K,0).
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71 czescie] wiec kwiaty (georginie, astry, nagiet-
--._'i""l: ki, margaretki, piwonie, mieczyki, tulipany,
| bratki, dzwonki, szafirki, blawaty, stokrotki,
bodziszki, wilczomlecz ozdobny oraz inne.
Z warzyw uprawia sie pomidory, ogorki, dynie,
cebule, czosnek, szpinak, pory, selery, fasole
piechotna, zielony groszek, cukinie, marchew-
ke, pietruszke, kalarepe, papryke i wiele in-
nych roslin warzywnych, jak: kalafiory, kapu-
ste brukselke i brokuly. Bardzo czesto rowniez
na powierzchniach dzialek uprawia sie rosli-
ny lecznicze, miete, kminek, melise, poziom-
ke, koper, szalwie lekarskg, a takze rosliny
przyprawowe, a szczegélnie lubezyk, biedrze-
niec itp. Jezeli na dziatkach znajdujg sie
w przewadze rosliny wieloletnie, wowczas po-
zostawia sie je w uzytkowaniu przez pare lat. Przy
przewadze roslin jednorocznych, co w wiekszosci wy-
padkéw ma przewaznie miejsce, wéwczas po jesien-
nych zbiorach rolnik dokonuje mechanicznej uprawy
gleby przez tzw. orke zimows pozostawiang w ostrej
skibie, a w czasie nastepnej wiosny dokonuje nawoze-
niaiinnych zabiegéw pratotechnicznych, przygotowu-
jacych glebe do nastepnej uprawy.




Drzierzawcy dzialek otrzymuja od tzw. zrzeszenia
dziatkowiczéw (bo takie istnieje) instrukej¢ dotyczaca
uprawy poszczegdlnych roslin i sposobu ich pielegno-
wania. Jest to po prostu wprost nieodzowne, gdyz wie-
lu dzierzawcéw dzialek pochodzacych z miasta nie wie
jakie i w jakim czasie ma si¢ wykonywa¢ czynnosci
pielegnacyjne. Taka instrukcja uprawy znajduje sie
tez zazwyczaj za szklem na stojaku pod zadaszeniem
w Srodkowej czesci pél dziatkowiczéw. Chodzi bowiem
o to, ze gdyby ktos zapomnial przywiez¢ z sobg
instrukcje uprawy, to moze z niej skorzystac
na miejscu i zweryfikowaé prawidlowos¢ wy-
konywanych przez siebie zabiegéw pratotech-
nicznych z istotnymi w tym zakresie wymaga-
niami uprawianych roslin. Zabronione jest za-
silanie przez dzialkowiczéw uprawianych ro-
§lin nawozami mineralnymi, szczegélnie azo-
tem, a takze stosowanie herbicydéw i pestycy-
déw. Nawet w przypadku masowego pojawie-
nia sie stonki ziemniaczanej, co miato miejsce
w roku biezacym, nie wolno bylo likwidowac jej
metodami chemicznymi ale wylacznie zbieraé
i dawa¢é do zjedzenia $§winiom rolnika.

Prace uprawowe polegajace na spulchnia-
niu gleby, niszczeniu zachwaszczenia oraz ob-
sypywaniu dolnych czesci roslin gleby sg wykonywa-
ne wytgcznie recznie.

Zadaniem rolnika wynajmujacego grunty orne pod
dzialkowe uprawy roélin jest dostarczenie wody po-
trzebnej do nawodnien uprawianych na dziatkach
roélin, gdyz woda decyduje najczesciej o wysokosci
i dorodnosci uzyskiwanych plonéw, a wielu roslinom
wprost umozliwia egzystencje. Dlatego na dzialkach
znajdujg sie najczesciej plastykowe, przewozne cy-
sterny z woda, ktora rolnik zobowigzany jest dostar-
czaé w taki sposob, zeby jej nigdy nie brakowato.

W przypadku, gdy przed pdzno jesienng orka znaj-
duje sie na dzialkach duzo materii organicznej w po-
staci resztek roslinnych pozostatych po uprawianych
roslinach, ktére mogly by utrudnia¢ wykonanie orki,
to powinno sie je zebraé i zlozy¢ na stos komposto-
wy. Powstaly kompost zostanie nastgpnie wykorzy-
stany do nawozenia dzialek.

Jak juz wspomnielismy powyzej, zainteresowanie
mieszkancéw miast i osiedli uprawami dziatkowymi
jest bardzo duze. Nie chodzi przy tym jedynie o uzy-
skanie plonéw warzyw, kwiatow i roslin leczniczych,
ale o spedzenie wolnego czasu na §wiezym powietrzu,
wykonywanie pracy fizycznej potrzebnej dla zdrowia
i utrzymania wlasciwej kondycji fizycznej. Dlatego
dzierzawcami dzialek sg najezesciej pracownicy biu-
rowi, nauczyciele i intelektualisci, ktorzy pracujg
umystowo i zazwyczaj w zamknietych pomieszcze-
niach. Ponadto dzierzawig dziatki ludzie wrazliwi na
piekno przyrody, pochodzacy najczesciej ze wsi ale od

pewnego czasu zamieszkujacy w miescie, ktérzy rol-
nictwo majg po prostu we krwi i w ten sposob do nie-
go moga powracaé, znajdujac w tym pelng satysfak-
c¢je. Warto przy tym nadmieni¢, ze w Austrii, gdzie
wlasnosé prywatna przestrzegana jest w calej rozcig-
glosci i bardzo powaznie, przebywanie na polu bez
pozwolenia wlasciciela jest wprost niemozliwe. Na-
wet na terenach z jakiego$ powodu odlogowanych czy
na pastwiskach nikt nie odwazy si¢ przebywaé, prze-

chodzié czy odpoczywac jezeli rolnik na to nie pozwo-
1i. Z tego tez wzgledu dzierzawy dzialek cieszg si¢ po-
wodzeniem, Ze mozna na nich przebywac o kazde;j
porze dnia i nikogo nie trzeba pytaé czy wolno. Wielu
ludzi podobno bardzo sobie to ceni i z tego wzgledu
stara si¢ o dzierzawe kawalka pola, na ktére bedzie
mozna przyjezdzaé, popracowaé fizycznie i realizo-
wa¢é swoje zamierzenia agroekologiczne.

Z tego co nam powiedziano, coraz wiecej ludzi in-
teresuje sie wynajmowaniem dzialek uprawowych.
Na obrzezach niektérych miast zajmujg one juz bli-
sko 10% terenéw uprawowych co przestaje by¢ bez
znaczenia dla §rodowiska przyrodniczego, gdyz fak-
tycznie przyczynia sig do ekologizagji rolnictwa kon-
wengcjonalnego.

Organizatorzy konferencji zwracali przy tym uwage
na fakt zwiekszania przez dziatkowicz6w bioréznorod-
nosci agroekosysteméw, co dla $rodowiska przyrodni-
czego ma niewatpliwie duze znaczenie. Wynika to
przede wszystkim z olbrzymiej réznorodno$ci uprawia-
nych na dzialkach roslin warzywnych, leczniczych,
przyprawowych, a w duzej mierze réwniez kwiato-
wych, ktore od wiosny az do jesieni kwitng prawie nie-
ustannie w rozmaitych kolorach. W ten sposéb zwigk-
szaja one walory krajobrazéw rolniczych niekiedy
w tak malowniczy sposob, ze trudno sobie to wyobra-
zié. W okresie naszego zwiedzania dzialek uprawo-
wych w Mistelbach kwitty wlasnie ponetki (Cosmos bi-
pinatus) o delikatnych, a przy tym z powodu rozmaite;
barwnosci tak urokliwych kwiatach, ze nie mozna bylo
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wystarczajgco si¢ na nie napatrzyé. Te wielokolorowe
powierzchnie niektérych dzialek przypominajace
barwng szachownice cieszyly nasze oczy naturalnym
pigknem przyrody, z ktérym nic nie da sie poréwnagé.
Niemniej pigknie wygladaly tez dzialki uprawianej la-
wendy o wyniosltych szafirowo-fioletowych kwiatosta-
nach, a takze grzadki réznokolorowych astréw o oka-
zalych kwiatach. Patrzac na to zZywe piekno przyzna-
walem inicjatorom dzialek uprawowych catkowitg ra-
¢je w zakresie estetyzacji krajobrazu. Rozumialem tez
inicjatywe dzierzawigcych dzialki i cheé na nich prze-
bywania mieszkanicéw miast z powodu uzyskiwanych
doznan estetycznych. Doszedlem tez do wniosku, ze
oprocz korzysci ekologicznych i srodowiskowych, dzier-
zawa dzialek przynosi réwniez niebagatelne korzysci
finansowe rolnikom. Uzyskanie za 1 ar powierzchni
gleby ornej 1000 euro jest ceng, ktérej nie dalo by sie
uzyskaé nawet przy bardzo intensywnych uprawach
roslin rolniczych, ktérymi w tutejszych warunkach sa:
buraki cukrowe, pszenica, kukurydza, rzepak, stonecz-
nik, a nawet dynia oleista, ktére w tych warunkach, na
najlepszych glebach, powszechnie si¢ uprawia. Z tego
tez wzgledu trudno sie dziwic, ze rolnicy na tego rodza-
ju ekologizacje rolnictwa sg otwarci i bardzo chetnie
dzierzawig swoje grunty orne pod uprawy dziatkowe.
Jestem przekonany, ze tego rodzaju ekologizacja
rolnictwa zostala dobrze pomyslana, gdyz przynosi
korzysci zaréwno srodowisku przyrodniczermu (bioréz-
norodno$é¢, wzrost waloréw krajobrazowych, ekolo-
giczne ziemioplody), jak rowniez rolnikowi-wiascicie-
lowi gruntéw ornych, gdyz pozwala mu uzyskaé o wie-
le wyzszy dochdd rolniczy pochodzacy z dzierzawy
dzialek niz bylo by to mozliwe z produkcji rolniczej
nawet najbardziej cennych roslin uprawnych. Poza
aspektami ekonomicznymi omawiana forma ekolo-
gizacji rolnictwa ma rowniez duze znaczenie w po-
szerzaniu §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa,
a szczegolnie miejskiego, gdyz daje moznoéé praktycz-
nego zetkniecia sie z problematyka ochrony srodowi-
ska przyrodniczego i dokladniejszego zrozumienia
jego celu oraz sposobéw realizacji proekologicznych
przedsiewziec. Wielu, jak nam méwiono, z tych oséb,
ktore uprawiajg dzialki rolnicze, starajg sie poglebiaé
wiedze ekologiczna, a czesto tez stajg sie¢ aktywnymi
dzialaczami ochrony Srodowiska przyrodniczego i za-
gorzalymi krzewicielami jego idei. Z tego tez wzgledu
wszelkie organizacje proekologiczne i dzialajgce w za-
kresie ochrony Srodowiska bardzo wyraZnie popieraja
ruch uprawy dzialek na gruntach rolniczych.
Podkresla si¢ rowniez dydaktyczne znaczenie tego
przedsigwziecia, ktore wynika stad, ze wynajmujacy
dzialki przyjezdzajg na nie ze swymi dzieémi. Od
malego wiec nabierajg one zamilowania do c¢zynno-
§ci uprawowych, poznajg prace na roli, zapoznajg sie
z ekologig stosowang oraz potrzebg ochrony srodowi-
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ska przyrodniczego. Ponadto, przebywanie z koniecz-
nosci doéé czeste na §wiezym powietrzu sprzyja ich
zdrowiu i prawidiowemu rozwojowi.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzié, ze
tego rodzaju sposéb ekologizacji rolnictwa uprawowe-
go wykazuje wiele pozytywow i z tego tez wzgledu
bywa powszechnie preferowany. Nie bez znaczenia
Jest przy tym fakt, ze rolnik w taki sposéb ekologizu-
Jjacy swoje rolnictwo nie tylko nic na tym nie traci ale
jest rowniez dodatkowo wspomagany z funduszéw
ekologicznych UE w wysokosci okolo 300 euro/ha rocz-
nie. Jest to wiec dla rolnika bardzo intratny sposéb
uzyskiwania korzysci finansowych, przy réwnoczesnie
znacznie zredukowanych nakladach jego pracy.

W nawigzaniu do poruszonej tematyki uprawy
dzialkowej jako proekologicznej dziatalnosci rolnicze;
w Dolnej Austrii, cheialbym tez powiedzieé pare stéw
o roli ogrodkow dziatkowych w naszym kraju, gdyz
uwazam, Ze w Srodowisku przyrodniczym sg one nie-
zwykle cennym elementem ekologizacyjnym ekosys-
temow rolniczych. Przede wszystkim nasze ogrédki
dziatkowe sg 3—4 krotnie wigksze od tych, ktére nam
w Austrii demonstrowano. Dlatego znajduje sie na
nich miejsce zaréwno dla letniego domku dzialkowe-
go, powierzchnia trawiasta przeznaczona dla rekre-
acji, mozliwosé wprowadzenia drzew owocowych,
krzewow jagodowych, a takze uprawy roslin uzytko-
wych i ozdobnych (kwiatéw). Wszystko to sprawia, ze
nalezycie utrzymywane i pielegnowane ogrédki dzia-
Hkowe stajg sie czesto zminiaturyzowanymi rajami.
Dostarczajg nie tylko owocéw i warzyw o szerokiej
gamie gatunkowej ale tez stajg si¢ oazami umozli-
wiajacymi spokojny odpoczynek na tonie piekne;j,
bujnej i niezwykle urokliwej przyrody, ktéra kazde-
mu czlowiekowi jest bardzo potrzebna, chociaz cze-
sto nie zdaje sobie z tego sprawy.

Znaczenie Srodowiskowe naszych ogrodkéw dzia-
Hkowych jest rowniez bardzo duze, chociaz czesto nie-
doceniane. Polega ono w gléwnej mierze na wzboga-
ceniu bioréznorodnosci. Wynika to z uprawy licznych
i niekiedy bardzo odleglych botanicznie gatunkéw ro-
§lin z drzewami i krzewami wlgcznie, ktére z kolei
stanowig ostoj¢ dla awifauny i wielu innych przed-
stawicieli swiata zwierzecego. Ogrédki dzialtkowe
wplywaja rowniez bardzo korzystnie na stosunki kli-
matyczne, hydrologiczne i anemologiczne zajmowa-
nych przez nie obszaréw. Bez przesady mozna wiec
powiedzie¢, ze ekologizujg one srodowisko w bardzo
znacznym stopniu i szerokim zakresie. Z tych tez
wlasnie wzgledéw sg one godne do nasladowania tak-
ze przez Austriakéw.

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
Akademia Rolniczej w Krakowie



Dr inz. Stanistaw Gasiorek

Ocena oddzialywania elementéw abiotycznych Srodowiska
przyrodniczego w Karpatach Polskich na produkcje rolnicza

1. Wstep

Karpackie tereny gorskie w Polsce rozciggajg sie
pomiedzy 49° i 50° szerokosci geograficznej péinocnej
oraz 18°45’ a 22°85’ dtugosci geograficznej wschodniej.
Dlugos¢ omawianego obszaru wynosi wiec okolo
270 km, a przecigtna szerokosé okolo 60 km [Kopeé
1995, Starkel 1972]. Najwyzsze wzniesienie jakim sg
Rysy wynosi 2499 m n.p.m., najnizsze w dolinie Wisly
200 m n.p.m., a przecietne ok. 700 m n.p.m.

Sieé hydrograficzna karpackich terenow gorskich
w Polsce jest srednio rozwinieta, chociaz w poréwna-
niu z obszarem nizinnym jest wyraznie zageszczona.
Na 1 km? terenu dhugosé sieci hydrograficznej wyno-
si 0,6 km, podczas gdy w nizinnej czesci kraju tylko
0,4 km. Z obszaru gorskiego naszych terenéw karpac-
kich wyptywa Wisla, ktora jest najwiekszg polska
rzekg (> 1000 km dhugoscei).

Srodowisko przyrodnicze karpackich terenéw gor-
skich wystepujacych w naszym kraju jest wyraznie
odmienne niz srodowisko przyrodnicze terenow nizo-
wych. Wynika to w glownej mierze stad, ze jego abio-
tyczne elementy wzbogacone sg o wzniesienia i spad-
ki, ktore z kolei oddzialywujg na warunki klimatycz-
ne, glebowe, termiczne, hydrologiczne siedlisk oraz
na trudnosci i koszty uprawy gleb, a w konsekwencji
takze na korzysci produkecyjno-ekonomiczne gospo-
darstw rolniczych wystepujacych w gérach.

Celem niniejszego opracowania jest ocena wplywu
abiotycznych elementow srodowiska przyrodniczego
terenéw gorskich na produkgje rolniczg i uzyskiwa-
ne korzysci ekonomiczne gospodarstw.

2. Wzniesienie terenu

Jednym z abiotycznych czynnikéw srodowiska przy-
rodniczego terenéw gorskich, ktorego oddzialywanie
na produkcje rolnicza wyraznie sie zaznacza jest
wzniesienie terenu n.p.m. [Kostuch i Twardy 1975].
Wynika to gtéwnie stad, Ze wraz ze wzniesieniem te-
renu n.p.m. zmieniaja si¢ réwniez warunki klimatycz-
ne, glebowe i ekonomiczne [Gembarzewski 1970].

Wzniesieniom terendw n.p.m. towarzyszy nieod-
lacznie tzw. ujemny gradient temperatury. Dla tere-

now karpackich wynosi on 0,55°C/100 m wzniesienia
n.p.m. [Hess 1965, Czemerda 1967]. Znaczy to, ze przy
wznoszeniu si¢ terenu n.p.m. na kazde 100 m obniza
sig temperatura powietrza o ponad pét stopnia Celsju-
sza. Konsekwengjami ujemnego gradientu tempera-
tury sg wraz z podnoszeniem sie terenu coraz bar-
dziej surowe warunki klimatyczne, wyrazajace sie
nizszymi $rednimi temperaturami powietrza, skraca-
niem si¢ okresu wegetacji o 8 dni na kazde 100 m
wzniesienia, dluzszym zaleganiem pokrywy $nieznej,
wzrostem liczby dni z temperaturg ujemng, wystepo-
waniem wigkszych amplitud temperatur dobowych,
miesigcznych, sezonowych i rocznych, nasilaniem sie
predkosci wiatrow, a takze zwigkszaniem si¢ sum
opaddéw atmosferycznych oraz czestotliwoscia inten-
sywnosci ich wystepowania [Hess 1965]. Wzniesienie
terenu n.p.m. oddzialywuje tez negatywnie na jakosé
gleby [Ggsiorek iin. 1996]. Wraz z wysokoscig zmniej-
sza sie migzszosé gleby i zasobno$é w skladniki pokar-
mowe, a zwieksza kamienisto§é i zakwaszenie, Pod-
noszenie sie terenu n.p.m. powoduje ponadto wzrost
kosztow produkcji poniewaz zwigkszaja sie deniwela-
cje terenu 1 wydluzajg sie szlaki komunikacyjne, a to
podnosi koszty transportu gospodarczego.
Podsumowujgc mozna wiec powiedzieé, ze wzniesie-
nie terenu n.p.m. bardzo negatywnie oddzialywuje na
produkcje rolnicza, a szczegdlnie uprawe roslin na
gruntach ornych, czynigc jg na pewnych wysokosciach
wrecz niemozliwg. I tak, w warunkach karpackich
gbérna granica upraw polowych siega przewaznie do
900 m n.p.m., co z punktu widzenia ekonomicznego
jest absolutnie nie oplacalne. Powyzej 900 m n.p.m.
zawodno$¢ upraw rolniczych jest jednak tak zawodna,
ze sie z nich prawie zupelnie rezygnuje (Kopeé, Jagla,
Kostuch 1971, Kopeé 1987, Jagta i in. 1982].
Wzniesienie terenu n.p.m. ma wiec dla praktyczne-
gorolnictwa uprawowego bardzo duze znaczenie, gdyz
ogranicza wydajno$é uprawianych roslin rolniczych,
opéznia terminy agrotechniczne siewu oraz zbioru zie-
mioplodéw, a réwnoczesnie zwigksza koszty produk-
¢ji. Bardzo wyraZnie zaweza tez liczbe gatunkow, kto-
re na wyzszych wzniesieniach mozna uprawia¢. Tyl-
ko trwale uzytki zielone najlepiej znoszg wzniesienie
terenu n.p.m.,, chociaz nie znaczy to wcale, ze nie zmie-
nia sie ich wydajnosé. Z prowadzonych na ten temat
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badan [Habowstiak 1976, Kostuch i Janeczko 1980]
wynika, ze wydajnoS$¢ uzytkow zielonych zmniejsza
si¢ od 10-15% na kazde 100 m wzniesienia powy-
zej 500 m n.p.m. Wyznacza to w sposéb bardzo wy-
razny granice oplacalnosci produkeji uzytkéw zielo-
nych. Z podobng sytuacja spotykamy si¢ na gruntach
ornych, chociaz w odniesieniu do roélin uprawnych
czynnikiem wyraZnie limitujgcym produkeje jest row-
niez gleba. Zwi¢kszajgca si¢ wraz ze wznie-

spadkéw stokéw obniza sie efektywnos¢ prac agrotech-
nicznych przy réwnoczesnym wzroscie kosztéw upra-
wy poprzez wigksze zuzycie paliwa, przedwczesne zu-
zywanie sig ciggnikéw i narzedzi rolniczych, czestsze
wystepowanie awaryjnosci, gorszej jakosci wykonywa-
nych prac uprawowych, a nawet wyrazny wzrost wy-
padkowosci oraz nieszczesliwych wypadkow. Podane
przez cytowanego autora [Bogdanowicz 1994] wyniki

sieniem terenu n.p.m. iloéé i czestotliwosc
opadéw atmosferycznych jest wigksza srednio
0 30 mm/100 m wzniesienia. Dlatego na wy-
sokosciach powyzej 700 m n.p.m. wystepuja-
ce czesciej i w wigkszych ilosciach opady at- '
mosferyczne utrudniajg dos¢ czesto dojrzewa-
nie zbéz i przeprowadzenie zbioréw. Powoduja
tez gnicie bulw ziemniaczanych. Utrudniajg
suszenie siana i w ogdle zmniejszaja wydaj-
noéé [Kostuch 1976]. Jezeli dodamy do tego
zwiekszone naktady robocizny oraz degrada-
cje gleby spowodowang erozja, to mozemy
uwazaé wzniesienie terenu n.p.m. za szkodli-
wy element abiotyczny §rodowiska przyrodni-
czego dla produkgji rolniczej.

3. Spadki terenu

Spadki terenu to drugi bardzo znaczacy element
abiotycznej czesci sSrodowiska przyrodniczego terendw
gorskich. Spadki bardzo wyraznie wplywajg nie tylko
na wydajnosé roélin uprawnych na gruntach ornych
oraz na uzytkach zielonych [Kopeé i in. 1971, Kostuch
1982, Kostuch i Kopeé 1996, Starkel 1972), ale rowniez
rzutujg na stosunki termiczne, hydrologiczne oraz che-
miczny sklad i migzszo$é gleby [Gembarzewski 1970,
Zabierowski 1978)]. Dobrze znany jest fakt, ze wraz ze
wzrostem spadkéw gleby gorskie ulegaja wyptyceniu
przy réwnoczesnym zwigkszeniu sig szkieletowosci
(kamienistoéci), kwasowosci, zubozenia oraz przesu-
szenia. Niezaleznie od zmian na gorsze wraz ze zwigk-
szeniem sie spadkéw terenu nastepuje réwniez powaz-
ne utrudnienie oraz wzrost kosztéw prac agrotechnicz-
nych [Bogdanowicz 1994, Martini 1965]. Kostuch
[1976] w zaleznosci od spadkéw zaproponowal naste-
pujacy sposdb uzytkowania terenéw gérskich. I tak
przy spadkach dochodzacych do 10° mozna utrzymy-
waé grunty orne. Przy spadkach powyzej 10° do 20°
powinny dominowa¢ trwate uzytki zielone, a przy jesz-
cze wiekszch, bo powyzej 20° nalezy preferowac lesne
uzytkowanie terenu. Wystgpowanie na tak duzych
spadkach trwalych uzytkéw zielonych moze by¢ nie-
kiedy uzasadnione potrzebami narciarstwa, turystyki
i rekreagji. Z badan Martiniego [1965), a takze Bogda-
nowicza [1994] wynika, ze wraz ze zwigkszaniem sig¢
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przedstawiaja sie nastepujaco. Przy pracach uprawo-
wych wykonywanych ciagnikiem, na kazdy wzrost
nachylenia powierzchni o 3% w poréwnaniu z terenem
plaskim, obniza si¢ wydajnos¢ pracy ciaggnika Srednio
0 25%, zwieksza zuzycie paliwa Srednio o 17%, a jakosé
wykonania prac agrotechnicznych z powodu zeslizgi-
wania sie opon znacznie pogarsza. Nastepuje tez przy-
spieszone zuzycie ciggnikow i narzedzi.

Zagadnieniami oddzialywania spadkéw stokéw na
produkeje gorskich uzytkéw zielonych w Karpatach
zajmowal sie Kostuch [1976, 1999], a w warunkach
Sudetéow takze Gembarzewski [1970]. Z badan Kostu-
cha wynika, ze przy spadkach mieszczacych sie w gra-
nicach od 0-5° wydajnosé gérskich uzytkow zielonych
jest w nieistotny sposéb zréznicowana. Wplyw spad-
kéw po prostu si¢ nie zaznacza. Dopiero przy spad-
kach powyzej 5° oddzialywanie spadkow zaczyna byé
bardziej wyraznie widoczne. Ze zwigkszaniem sig¢
spadkéw po prostu obniza si¢ wydajnosé runi. I tak
przy spadkach 10° wydajnoéé runi lagkowej wynosi tyl-
ko 95% tej wydajnosci jaka wystepuje na spadkach 5°.
Jeszcze bardziej uwidacznia si¢ spadek wydajnosci
plonéw na spadkach wigkszych (powyzej 10°). I tak
przy spadkach dochodzgcych do 20° érednia wydaj-
nos$é runi stanowi tylko okoto 80% tej wydajnosci jaka
uzyskuje si¢ na terenie plaskim. Mozna wigc powie-
dzieé, ze na kazdy stopien spadku powyzej 5° zmniej-
sza sie wydajno$é s.m. runi o 1% [Kostuch 1982, 1999].

Warto si¢ tez zastanowié¢, na czym polega mecha-
nizm tak destrukcyjnego oddzialywania spadkéw te-
renu na wydajnoéé¢ uprawianych tam roslin.



Wraz ze wzrostem nachylenia terenu zmniejsza sig
wilgotnosé gleby. Wynika to gléwnie stad, ze naste-
puje szybszy splyw powierzchniowy wody opadowe;.
W ten sposéb wsigkanie opadéw do gleby jest o wiele
nizsze. Dlatego nawet przy zwiekszonych opadach,
gleby na duzych spadkach s3 zwykle suche. Dotyczy
to szczegdlnie ekspozycji poludniowych, gdzie réwno-
czeénie jest bardzo duza ewapotranspiracja spowodo-
wana insolacjg. Powoduje ona zreszta nie tylko prze-
suszenie ale tez nagrzanie sig gleby, co dla roslinno-
Sci tez nie jest zbyt korzystne. Ponadto sptywy po-
wierzchniowe powodujg erozje gleby, ktora splukuje
glebe, a w przypadkach wigkszej koncentracji spty-
wajgcej wody powoduje zlobiny weinajace sie niekie-
dy az do podtoza glebowego. Z tego tez wzgledu przy

Zdecydowana wiekszos¢ gleb gorskich powstaje w pro-
cesach wietrzenia skaly macierzystej. Z tego tez wzgle-
du wlaséciwosci skat macierzystych decydujg pod wie-
loma wzgledami o wlasciwosciach powstatych z nich
gleb. Dlatego tak znacznie roznig sie od siebie wlasci-
wosciami fizycznymi i chemicznymi gleby powstale na
podlozu wapiennym, osadowym, wzglednie ze skal
pochodzenia ogniowego. Pierwsze odznaczaja sie ko-
rzystnym dla roslinnosci odezynem glebowym, zasob-
noscig w skladniki pokarmowe oraz korzystng ter-
mikg. Ich przeciwienstwem sag gleby pochodzace
z ogniowych skal macierzystych jakimi sg granity,
gnejsy i skaly kwarcowe. Powstale z nich gleby sa zim-
ne, kwasne, jalowe i w ogole mniej przydatne do pro-
dukgji rolniczej. Posrednie wlasciwosci maja gleby wy-

tworzone ze skal osadowych, a glownie trze-

wiekszych spadkach terenu gleby sa na ogél plytsze
i bardziej kamieniste, a rownoczesnie zakwaszone,
wyjalowione i mniej urodzajne [Kostuch 1992].

Wazniesienie terenu n.p.m. stanowi czynnik ogra-
niczajacy mozliwosci produkeyjne roslin uprawnych.
Praktycznie uniemozliwia ono uprawe roslin rolni-
czych na wys. > 900 m n.p.m. W odniesieniu do spad-
kéw wzniesienie terenu n.p.m. nie ma wiekszego
znaczenia. Duze spadki ograniczajg bowiem uprawe
gleby niezaleznie od wysokosci terenu n.p.m. Z tych
wlasnie wzgledéw obydwa omawiane elementy sro-
dowiska przyrodniczego w gérach powinny by¢ przy
rolniczym wykorzystaniu terenu mozliwie szeroko
uwzgledniane. W zadnym tez wypadku nie powinno
sie uzytkowaé terenu rolniczo w takich warunkach,
gdzie spadki stokéw oraz wzniesienia n.p.m. to unie-
mozliwiaja [Bogdanowicz 1994, Kubica 1980, Marti-
ni 1965, Starkel 1972, Zabierowski 1978].

4. Podtoze geologiczne

Rolnicza przydatnos¢ gleb w terenach gérskich za-
lezy réwniez w duzej mierze od podtoza geologicznego.

ciorzedowych piaskowcow, ktore w geomorfo-
logii Beskidow majg najwigeksze znaczenie.
Dlatego podloze geologiczne nie jest dla rolnic-
twa uprawowego obojetne i w duzym stopniu
moze decydowaé o uzyskiwanych korzysciach
produkeyjnych uprawianych roslin. Z powyz-
szego wynika, ze abiotyczne elementy srodo-
wiska przyrodniczego terenéw gorskich nie sg
przyjazne dla rolnictwa uprawowego. Nieste-
ty dotychczas nie zwracano na to wiekszej
uwagl. Wprowadzano uprawy roslin rolni-
czych nie tylko tam, gdzie bylo to mozliwe, ale
rowniez tam gdzie tego robi¢ nie nalezalo ze
wzgledu na duze wzniesienia i spadki. Konse-
kwencjami takiego postegpowania byly nie tyl-
ko niskie dochody gérskich gospodarstw rolniczych
wynikajace z duzych kosztéw produkeji rolniczej przy
niedostatecznej wydajnosci ro§lin uprawnych, ale tez
degradacja srodowiska przyrodniczego uwidaczniajg-
ca sie erozjg gleb oraz zanieczyszczeniem wéd po-
wierzchniowych [Kostuch 1992].

Wprowadzenie ekorozwoju do rolnictwa gorskiego
polegaé bedzie przede wszystkim na dokonaniu ko-
rekty w dotychczasowym rolniczym uzytkowaniu te-
renu. Grunty orne wystepujgce na zbyt duzych spad-
kach (> 10°) { wzniesieniach przekraczaja¢ych 800 m
n.p.m. wymagaé bedg transformacji na uzytki zielo-
ne i lasy. Obydwa bowiem sposoby uzytkowania sg
dla srodowiska przyrodniczego terenéw gorskich bar-
dziej wskazane niz uprawy roslin uzytkowych na
gruntach ornych [Kubica 1980].

5. Whioski

Whioski z powyzszego sa nastepujace:
1. Do abiotycznych elementéw srodowiska przyrod-
niczego terenéw gorskich nalezg przede wszyst-
kim spadki oraz wzniesienie terenu n.p.m. Oby-
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dwa wymienione czynniki bardzo wyrazne od-
dzialywuja na produkcje rolnicza.

2. Wraz ze wznoszeniem si¢ terenu n.p.m. pogar-
szaja sie warunki produkgji rolniczej, poniewaz
obnizajg si¢ temperatury powietrza, zwigeksza
sie czestotliwosc i ilo$¢ opadéw atmosferycznych,
zmniejsza si¢ migzszo$¢, wyjalowienie gleby,
a wzrasta jej kamienistosé. Ponadto skraca sie
okres wegetacyjny.

3. Gorna granica upraw polowych dochodzi w kar-
packich terenach gérskich do 850-900 m n.p.m.,
chociaz ekonomiczne uzasadnienie upraw rolni-
czych dotyczy wzniesien gorskich nie przekracza-
jacych 800 m n.p.m..

4. Czynnikami ograniczajgcymi produkcje rolniczg
terenow gorskich sg rowniez spadki. Do 5° nie
maja one istotnego znaczenia na ksztaltowanie
sie produkcji. Dopiero powyzej 5° spadki nega-
tywnie wplywaja na wydajnos¢.

5. Praktyczng granica dla upraw roslin rolniczych
na gruntach ornych jest spadek wynoszacy 10°,
Na wigkszych spadkach uprawy sg juz zawodne
i niebezpieczne, a wydajnos¢ ulega obnizeniu do
granic ekonomicznej nieoptacalnosci z powodu
procesow erozyjnych gleby.

6. Przy spadkach wynoszacych 10-20° powinny do-
minowaé¢ w gorskim krajobrazie trwate uzytki
zielone, a powyzej 20° - las.

7. Wszystkie grunty orne, ktore w terenach gérskich
wystepujg na nadmiernych wzniesieniach i spad-
kach wymagajg transformacji na trwale uzytki zie-
lone wzglednie powinny zostaé zalesione. Przyczy-
ni si¢ to niewatpliwie do poprawy srodowiska przy-
rodniczego terenow gorskich co jest nieodzowne.
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Ekologiczne imponderabilia

Niszczone w zastraszajacy sposéb réznorodnymi
sposobami srodowisko przyrodnicze wymaga niewat-
pliwie poprawy istniejacego stanu. W przeciwnym
bowiem razie przysztosé ludzkosci lgcznie z jej prze-
trwaniem nie rysuje sie¢ optymistycznie, gdyz $wiatu
zagraza katastrofa ekologiczna. Rozumiejg to dosko-
nale przyrodnicy i wszyscy inni, ktérzy z przyroda ob-
cuja 1 majg do czynienia. Nie dostrzegaja natomiast
zagrozen Srodowiska rozliczni przedsigbiorcy i fabry-
kanci, ktorzy zazwyczaj najbardziej srodowisko przy-
rodnicze zanieczyszczaja. Z tego tez wzgledu podpi-
sane na tzw. szczycie ziemi w Rio de Janeiro konwen-
¢je o ograniczeniu emisji CO, do ziemskiej atmosfe-
ry nie sg niestety w wystarczajacym stopniu realizo-
wane i miliardy ton CO, wprowadza si¢ nadal co
rocznie do powietrza atmosferycznego. To samo do-
tyczy rowniez wielu innych szkodliwych substangji,
ktére wraz z emisjami CO, wprowadza si¢ do atmos-
fery. Ograniczenie emisji spalin jest wigc nadal naj-
wazniejszym zadaniem ludzkosci. A ze jest ono moz-
liwe do przeprowadzenia najlepiej Swiadczy¢ moze
fakt zmniejszenia emisji spalin samochodowych i wy-
eliminowania z nich olowiu. Wszystko jest przeciez
mozliwe do zrobienia jezeli swiadomosé ekologiczna
spoleczenstwa jest na odpowiednim poziomie. Nie-
stety jeszcze spoleczenstwom, a takze naszego kraju
duzo do tego brakuje. Swiadcza o tym codzienne za-
chowania ludzi, ktorzy z cala bezwzglednosciag doma-
gaja sie poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego
przez wszelkie zaklady produkcyjne ale sami dewa-
stujg Srodowisko gdzie tylko si¢ znajduja. Oczywi-
Scie, ze w poréwnaniu z duzymi zakladami przemy-
stowymi te indywidualne oddzialywania ludzi na sro-
dowisko przyrodnicze sg jedynie imponderabiliami,
niemniej jednak wywierajg znaczacy a nawet bardzo
istotny wplyw degradujacy na srodowisko przyrodni-
cze czyniac go nieprzyjemnym lub wrecz odrazajg-
cym i zniechecajgcym do korzystania z jego walorow
przyrodniczych.

Nie cheac byé golostownym postuze si¢ przyklada-
mi z ktérymi si¢ zetknalem.

Dwa lata temu bedgc na terenie Bieszczadow za-
uwazylem, ze dwoch chlopcéw w wieku przedszkol-
nym zrywa systematycznie liscie z niewielkiego krze-
wu leszezyny ogolacajac go prawie catkowicie. Przy-
spieszylem kroku i krzyknatem. ,Co wy chlopcy robi-
cie! Nie wiecie, ze tak nie wolno robié! Zostawcie ten
krzew w spokoju i uciekajcie od niego.” Chlopey tro-
che wystraszeni zostawili leszczyne z do potowy ober-

wanymi lisémi i zaczeli uciekaé za niewielki pagérek,
gdzie znajdowali sie ich rodzice, ktérym zaczeli sig na
mnie skarzy¢. Nagle uslyszalem donosny glos ojca.
»ldzcie tam i bawcie sie dalej. Nic sie nie bojcie. Ja
zaraz tam przyjde to mu zaraz pokaze.” Chlopey jed-
nak nie wracali na miejsce swej zabawy. Podszedlem
wiec do opalajacych sie na kocu rodzicéw chlopcow
i powiedziatem: ,Czy pan wie co tam robig ci dwaj
chlopcy? Ogalacajg krzew leszezyny z lisci”. A on do
mnie w sposob agresywny:, A ciebie co to obchodzi, nie
twoja sprawa. Mogg robié co im sie podoba”. Wtedy tez
na ty do niego powiedzialem: ,Nie badz taki mgdry.
Tu jest Park Narodowy. Jak chcesz zaplaci¢ kare to
zaraz sig to stanie, a tym bardziej, ze samochodem
wjechales do lasu”. Wtedy dopiero spuscit z tonu. Za-
bral koc 1 wszyscy zaczeli zmierzaé w kierunku samo-
chodu, kiérym szybko odjechali. Pozostata tylko odar-
ta z lisci leszczyna. Pomyslalem sobie: sgdzac po luk-
susowym samochodzie, sg to ludzie materialnie do-
brze usytuowani i chyba tez wyksztalceni, ale ich
Swiadomos¢ ekologiczna jest beznadziejna.

Bedac jeszcze czynnym nauczycielem akademickim
i wykladajgc ekologie i ochrone srodowiska zwracalem
niejednokrotnie studentom uwage, ze ekologia to row-
niez tad i porzadek, ktory powinnismy po sobie zosta-
wiac i to nie tylko na lonie przyrody ale i w pomiesz-
czeniach, w ktorych przebywamy i z ktorych korzysta-
my. Niestety apele te nie skutkowaty. Zawsze w pisu-
arach pelno bylo niedopalkéw papierosow, a w wyzna-
czonych do palenia miejscach, pomimo, ze byly popiel-
niczki, niedopatki papierosow réwniez byly na podto-
dze 1 we wszystkich katach. Takze wyzutg gume do
zucia przylepiano pod blatami stolikéw i lawek.

Na zajeciach terenowych zaznamiajacych mlodziez
z ro§linnoscia, ktorg zbierano do zielnikéw bylo za-
zwyczaj tak, ze przy znalezieniu rzadkiej lub chronio-
nej rosliny zabranialo sie jej zbierania do zielnika, tha-
maczge, ze powinna ona dalej rosnaé. Wydawalo sie,
ze bylo to przyjmowane przez studentéw ze zrozumie-
niem. W czasie kolokwium i przegladzie zielnikéw
prawie zawsze okazywalo sig, ze sa w nich rosliny,
ktérych zbieraé nie pozwalano. Zapytywani dlaczego
zebrali rosliny thumaczyli, ze otrzymali je od kolegéw.

Biorac to wszystko pod uwage zastanawialem
si¢ nieraz nad tym dlaczego tak'trudno trafi¢ do
przekonania tym mlodym ludziom chociaz na po-
z6r wydaja sig oredownikami i obrofcami ochrony
srodowiska protestujgcymi przeciw budowie zbior-
nikéw wodnych, jak to mialo miejsce w Czorszty-
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nie czy przy budowie autostrady A-4. W rzeczywi-
stosci jednak jest z ekologia o wiele gorzej co prze-
jawia sie na kazdym kroku szkodliwymi poczyna-
niami wzgledem przyrody i Srodowiska.

W roku 2001 oddany zostal do eksploatacji zbiornik
wodny na rzece Radomce w miejscowosci Domaniow
k. Radomia. Ten 500 ha obszar wodny wypelniajacy
doline na kilkukilometrowej dtugosci w istotny sposob
zwiekszyt atrakeyjnosé turystyczng calego terenu. Nie
mozna si¢ przeto dziwié, ze przyjezdzaja tu na soboty
i niedziele masowo poszukiwacze wypoczynku nad
wodg. Efektem tego sa zanieczyszczone plazowe
obrzeza zbiornika oraz sgsiadujace z nimi lasy i zaro-
sla. Wszedzie mozna znalez¢ butelki po piwie, puszki
po konserwach, plastikowe butle, opakowania i roz-
maite inne Smieci w czym nie rzadko czesci ubiorow,
stare obuwie, papiery, a takze resztki niewykorzysta-
nego jedzenia. Najdziwniejsze przy tym jest to, Ze zde-
cydowana wigekszos¢ ludzi przybywa tu wlasnymi sa-
mochodami, do ktérych mozna przeciez zabra¢ pozo-
stalosci po jedzeniu i piciu, zeby po powrocie wrzucié
je do odpowiednich pojemnikéw na smieci. Przykre to
ale prawie nikt z przyjezdzajacych tego nie robi. o co
mialby wozié $mieci z powrotem. Przeciez o wiele
latwiej pozostawié je na miejscu lub wrzuci¢ w najbliz-
sze krzaki wzglednie do lasu. W taki tez sposob posze-
rza si¢ w szybkim tempie zasmiecenie obrzezy piek-
nego zbiornika Domanidw, ktére juz za pare lat stang
sie odrazajgce i przestang przyciagaé turystéow na
piekne lono natury. W celu zapobiezenia eskalujacej
dewastacji srodowiska tego rejonu nie wystarczy
wprowadzenie potrzebnej infrastruktury obejmujacej
kosze i kontenery na smieci jak tez toalety, ale musi
nastgpié przede wszystkim zwiekszenie swiadomosci
ekologiczne] spoteczenstwa. Jest bowiem wiele przy-
kladow na to, ze pomimo konteneréw smieci nadal wy-
sypuje sie gdziekolwiek.

Na przystanku autobusowym przy ulicy Dobrego
Pasterza w Krakowie ustawione byly betonowe do-
nice, w ktorych rosty kwiaty. Byto to bardzo przyjem-
ne otoczenie dla czekajacych na autobus. Niestety,
komus sie to nie podobato. Z pewnoscig pod wptywem
alkoholowego animuszu powywracal betonowe
skrzynki i wysypatl z nich ziemi¢ niszczgc przy tym
rosliny. I tak juz pozostalo, bo nikt nie poczuwa si¢
do tego, zeby znowu wszystko uporzadkowac.

Popatrzmy réwniez na Sciany tuneli ulicznych, na
mury naszych doméw jak sa one zabazgrane rozma-
itymi napisami, nierzadko ordynarnymi i takimi tez
rysunkami. To samo dzieje si¢ z pociggami podmiej-
skimf, ktore wygladaja jak straszydla, gdyz tak sa
posmarowane jaskrawymi farbami. Dlaczego nikt nie
przeszkadza takiemu postepowaniu tych bazgraczy
nieudacznikéw. A przeciez, jak wida¢, mozna temu
zapobiec. Na tej samej kolei jezdza przeciez czyste
pociagi pospieszne i ekspresowe, z czego mozna wnio-
skowaé, ze mozna zapobiec tej niechlujnej i obscenicz-
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nej ,tworczosci”. Czy ci, ktérzy tak zapaskudzajg na-
sze domy, ploty, mury i koleje nalezg do ludzi o wy-
starczajgcej swiadomosci ekologicznej — bardzo w to
watpie. Gdyby tak bylo to z pewnoscia nie bylo by
lamania zasadzonych nad Sudolem w Pradniku Czer-
wonym drzew. To tylko bezduszny tepak mogt wyla-
ma¢ na posadzonych drzewkach korony pozostawiajac
same pienki, ktére w wigkszosci juz nie odrosty tylko
wyginely. A co powiedzie¢ o chuliganach, ktérzy w Par-
ku Jordana poniszezyli pomniki wielkich i zastuzo-
nych dla narodu Polakéw. Czy dla takich ludzi przy-
roda i srodowisko ma jakiekolwiek znaczenie? Z pew-
noscig nie. Gdzie beda mogli, zachowywa¢ sie beda
podobnie, niszczac wszystko co tylko sie da i to nieza-
leznie od tego czy beda to drzewa, kwiaty, czyste wody,
czy tez inne materialne pamiatki drogie dla narodu
czy miejscowych spotecznosci. Stosunkowo czesty jest
widok znajdujacych sie na miescie przystankow miej-
skiej komunikacji z porozbijanymi szybami, potama-
nymi lawkami itp. Czy sprawcy tych zniszczen beda
szanowacé przyrode albo chroni¢ srodowisko? Z pewno-
scig nie. Bedg jednak narzekac i oburzaé sie na emi-
sje, wycinanie lasow, zanieczyszczenia wod i stosowa-
nie w rolnictwie nawozoéw mineralnych. Sami nato-
miast nie bedg sie starac o to, zeby w Srodowisku zycia
czlowieka zrobié cos pozytecznego. Zeby poprzez tad
1 porzadek zylo sie w nim lepiej, spokojniej i mialo sig
przed oczyma milte widoki, a takze wszystko spraw-
nie funkcjonujace. Bo jakkolwiek zlamane drzewo,
zniszczone tawki, przystanki autobusowe, czy tez po-
pisane mury, Sciany domoéw i tuneli na tle caloksztat-
tu zanieczyszczen srodowiska przyrodniczego wynika-
jacych z dzialalnoséci gospodarczej czlowieka sg tylko
epizodycznymi imponderabiliami, to jednak w ochro-
nie srodowiska maja niebagatelne znaczenie. Kazda
bowiem dewastacja srodowiska jest szkodliwa nie tyl-
ko dla srodowiska ale przede wszystkim samego czlo-
wieka. Dziala bowiem niekorzystnie na psychike czlo-
wieka, co w konsekwencji odbija si¢ tez uyjemnie na
jego zdrowiu 1 sprawnosci fizycznej.

Nie rezygnujgc wiec z walki o ochrone srodowiska
w skali globalnej, starajmy si¢ réwniez o jego zacho-
wanie w mozliwie najpelniejszym wymiarze w srodo-
wisku naszego zycia. Nawet bowiem najdrobniejsze
jego zniszczenia sg czesto najbardziej dla czlowieka
szkodliwe, gdyz zawsze jest to podcinanie przystowio-
wej galezi, na ktdrej sie siedzi. Nie nalezy rowniez to-
lerowaé wybrykéw niszczacych przyrode i dewastuja-
cych srodowisko naszego zycia. Jezeli szacunku do
przyrody nie potrafila nauczy¢ szkola, to trzeba to eg-
zekwowaé w sposdb na tyle skuteczny, zeby sie niko-
mu to nie oplacato.

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
Akademia Relniczej w Krakowie
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Zuwigkszajgcee sig koszty terapii, zwigzane ze stosowaniem lekéw syntetycznych, zwrécity uwage Swiatowej
Organizacji Zdrowia na mato wykorzystane Zrédto tanich lekéw jakimi mogq byé rosliny. Osiggniecia badaw-
cze w dziedzinie fitochemii i farmakologii pozwolity na naukowe uzasadnienie stosowania w lecznictwie roslin
zielarskich uzywanych dotychczas na zasadzie tradycji. W Polsce produkuje si¢ obecnie okoto 20 tys. ton su-
chych surowcow zielarskich, w tym 80% pochodzi z uprawy. Wzrost zainteresowania roslinami zielarskimi spo-
wodowat koniecznosé rozpowszechnienia nowoczesnych technologii uprawy dla najczesciej uprawianych gatun-
kéw roslin zielarskich. Cykl opracowari dotyczgeych uprawy i wykorzystania lawendy waskolistnej, melisy le-
karskiej, migty pieprzowej, szatwi lekarskiej oraz tymianku wiasciwego kontynuujemy w niniejszym numerze.

Melisa lekarska (Melissa officinalis L.) —

wykorzystanie i uprawa

Melisa lekarska (Melissa officinalis), uzywana
byla w greckiej medycynie juz 2000 lat temu i po-
swiecona bogini Dianie. W poludniowej Europie
szwajcarski lekarz Paracelsus nazywal melise ,rado-
$cig dla serca” i ,eliksirem zycia”. Wierzyl on, ze
melisa moze czlowiekowi caltkowicie przywroci¢ nad-
watlone sily. Juz w trzynastowiecznych przekazach
utrzymywano, iz codzienna, poranna filizanka herba-
ty z melisy gwarantuje dlugowiecznosc.

Poczatkowo melisa byla uprawiana w krajach
Wschodu, a nastepnie Arabowie przeniesli ja
do Hiszpanii, skad za sprawg benedyktynow za-
wedrowata do Niemiec. Gatunek ten jest wcigz
popularny w Europie, a takze uprawiany jest
w niektorych regionach Stanéw Zjednoczonych.

Melisa ma duze zastosowanie w gospodar-
stwie domowym, kosmetyce, medycynie i aro-
materapii (olejek uzyskiwany przez destylacje,
wysuszone liscie, Swieze liScie oraz cala rosli-
na). W gospodarstwie domowym soku z melisy
dodaje sie do §rodka czyszczacego meble. Drob-
no posiekane swieze liScie melisy dodaje si¢ do
salatek, biatych soséw do ryb, majonezu, kiszo-
nej kapusty, marynowanych sledzi, drobiu, wie-
przowiny, sg takze dodatkiem do satatek owo-
cowych, galaretek, kreméw, napojéw owocowych i do
wina. Ze $wiezych lisci parzy sie napar, ktory mozna
mieszaé ze zwyklg herbatg.

W kosmetyce napar z lisci stuzy do paréwek twa-
rzy, pielegnacji tatwo przettuszczajacych sie wloséw,
jest pozadanym dodatkiem do kgpieli. Dla zapachu
licie melisy dodaje sie do-potpourri,

W medycynie §wieze, zmiazdzone liscie przyklada
sie w miejscach ukgszen owadéw czy otaré. Napar

pije sie przy chronicznych zazigbieniach, bélach glo-
wy, stanach nerwicowych. Melisa reguluje menstru-
acje i lagodzi zwigzane z nig bole, a takze wspomaga
leczenie bezplodnosci u kobiet. Dzigki wlasciwosciom
antyseptycznym znajduje zastosowanie przy wszel-
kich rodzajach infekcji bakteryjnych, grzybicach
i egzemach. Rowniez w aromaterapii olejek meliso-
wy stosuje si¢ przede wszystkim ze wzgledu na jego
wlasciwosci kojgce 1 uspokajajgce. Lagodzi nerwice,

bole glowy i migreny, ataki histerii, skutki szoku,
obniza cisnienie krwi i uspokaja prace serca, obniza
temperature.

Obecnie melisa uprawiana jest w Europie, Azji
i Stanach Zjednoczonych. Gatunek ten nalezy do
rodziny jasnotowatych (dawniej wargowe). Jest ro-
§ling wieloletnig, o lodygach u nasady lekko drewnie-
jacych. Wyrasta do wysokosci 60-80 cm., ma wigzko-
wy, silnie rozwinigty system korzeniowy. Pedy sg
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czterokanciaste, lekko owlosione lub nagie. Jasnozie-
lone liscie sg jajowate lub sercowato-jajowate, na
brzegach drobno pitkowanych, stabo owlosione. Bia-
lawe, drobne, dwuwargowe kwiaty wyrastaja po 2-3
z katoéw lisci jakby w okétkach. Kwitnie od czerwca
do sierpnia, cala roslina wydziela silny cytrynowy
zapach.

Gléwnym skladnikiem surowca jest olejek o cha-
rakterystycznym cytrynowym zapachu, ktorego za-
wartosé waha sie od 0,01% do 0,8%. Glowne sklad-
niki to: cytral, cytronelal, linalol, geraniol, beta-
-caryophyllen, cymen. Pozostale skladniki to: kwas
ursolowy, oleanowy, gorycze, garbniki, zywice, cukry.

W naszym klimacie melisa udaje sie dos¢ dobrze,
choé w bezéniezne i ostre zimy wymarza. Plantacje
melisy s3 w warunkach Polski zazwyczaj 2-3 letnie.
Wymaga miejsc cieptych, slonecznych i oslonietych
od wiatru. Zacienienie i duza wilgotnos¢ powietrza
powodujg obniZenie zawartosci olejku w surowcu.
Melisa wymaga gleb zyznych, cieptych i zasobnych
w préchnice. Dobrze udaje sie na czarnoziemach, les-
sach, redzinach, madach oraz na glebach gliniasto-
piaszczystych.

Melisa najczesciej przychodzi po roslinach okopo-
wych i warzywnych uprawianych na pelnej dawce
obornika lub po roélinach motylkowatych. Nie znosi
bezposredniego stosowania obornika. Uprawa me-
chaniczna zalezy od przedplonu i czasu zakladania
plantacji. Przy wiosennym zakladaniu plantacji sto-
suje sie orke zimowg, wiosng natomiast wlokowanie
i bronowanie pola do czasu sadzenia roslin. Latem
zaklada sie plantacje na polu po wezesnych ziemnia-
kach, po ktérych stosowaé nalezy orke i bromowanie.
Melisa wymaga dodatkowego nawozenia nawozami
mineralnymi na 1 ha: 60-80 kg N (w dwoch dawkach
1/2 przed zalozeniem plantacji, 1/2 po wschodach),
60-80 kg P,O; stosowanego jednorazowo przed sa-
dzeniem, 80-100 kg K,O w calosci przed sadzeniem.

Plantacje melisy zaklada si¢ wysiewajgc nasiona
wprost do gruntu lub wysadzajgc rozsadg otrzymang
w inspekcie lub na rozsadniku. Siewu bezposrednie-
go dokonuje si¢ pozng jesienig lub w kwietniu, wy-
siewajac bardzo pltytko okolo 5 kg nasion w rozsta-
wie rzedéw 40 cm. Na rozsadniku nasiona wysiewa
sie pozna jesienig (listopad) lub na przelomie kwiet-
nia i maja. Nasiona wysiewamy plytko w rozstawie
rzedéw 20-30 cm. Z rozsadnika wysadza sie rosliny
na przelomie czerwca i lipca, kiedy sadzonki maja juz
5-8 cm wysokosci. Na obsadzenie 1 ha plantacji po-
trzeba 100—~125 tysiecy sadzonek melisy, ktére wysa-
dza sie w rozstawie 40 x 20-30 cm. W czasie wegeta-
¢ji rodlin nalezy systematycznie spulchniaé glebe
w miedzyrzedziach i odchwaszczaé plantacje. Przed
zima celowe jest obredlanie roslin.
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Jesli chwasty zwalczane sa chemicznie to mozna
stosowaé: przed wschodami Reglone 2008], a od fazy
3 lisci lub po rozpoczeciu wegetacji wiosng — Fusila-
de Super EC.

W pierwszym roku otrzymuje sie tylko jeden zbiér
ziela w sierpniu, (§cinajac ziele 5-10 cm nad ziemia)
w latach nastepnych $cina sie ziele dwukrotnie, przy
czym ostatni zbiér powinien nastapié¢ przed wrze-
$niem. Swiezej masy nie nalezy ugniataé, gdyz meli-
sa jest sklonna do zaparzania sig, co powoduje czer-
nienie lisci.

W praktyce stosuje si¢ suszenie powietrzne. Z 4 kg
swiezej masy melisy uzyskuje si¢ 1 kg suchego surow-
ca. W kolejnych latach uprawy otrzymuje sie dwa lub
trzy pokosy (Yfacznie 3—4 t/ha). W celu uzyskania lisci
jako surowca, §cigte ziele osmykuje sie recznie lub
wymlaca po wysuszeniu (z 10 kg ziela otrzymuje sie
okoto 5 kg lisci). Plantacje melisy sg porazane m.in.
chorobami zgorzelowymi, septoriozg melisy powodu-
jacg zasychanie i opadanie liSci oraz rdza miety. Cho-
roby zwalcza sie, stosujac odpowiednie preparaty che-
miczne zgodnie z zaleceniem producenta.

Katedra Ogdinej Uprawy Roslin
Akademia Rolnicza w Krakowie

Literatura:

Berbed, Kotodziej 1999. Rosliny zielarskie.
[W:] ,Szczegdtowa Uprawa Roslin”. Wroctaw
t. II: 609-645.

Brud W.S. Konopacka 1. 1993. Pachngca apteka -
tajemnice aromaterapii. Agencja Wyd. Comwes.

Jasiewicz Cz., Pisulewska E., Antonkiewicz J. 2001.
Wptyw zanicczyszczenia gleby metalami cigzkimi na
zawartos¢ tych picrwiastkéw w zielu i korzeniach nmelisy
lekarskicj (Melissa officinalis L.). Zesz. Nauk. AR

int. H. Kottgtaja w Krakowie nr. 373: 295 — 301.

Pisulewska E., Puchalska H., Pieczko E. 2001.
Wptyw warunkdw glebowych na plony i sktad
chemiczny ziela melisy Ickarskicj (Melissa officinalis).
Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin
Polonia, vol. IX, supl. Scctio EEE: 113-119.

Ksigzkiewicz T. 2000. Ziofolecznictwo Ojcdw
Bonifratrow. Oficyna Wyd. Rytm, Warszawa.

Rumiriska A. 1983. Rosliny lecznicze. Podstawy
biologii i agrotechniki. Wyd. 11I, PWN. Warszawa

Rumiriska A. (red.) 1991. Poradnik plantatora zidt.
PWRIL, Poznaii 256-261.

Strzelecka H., Kowalski J. (red) 2000. Encyklopedia
zielarstwa i ziotolecznictwa. PWN., Warszawa.



Program Edukacji
Ekonomicznej NBP

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
wspdlnie z Wydziatem Rolniczo-Ekonomicznym Aka-
demii Rolniczej w Krakowie organizuja dwa 5. dnio-
we szkolenia (45 godz. kazde) pt. ,Szkola przedsiebior-
czosci czyli jak zosta¢ mlodym przedsiebiorca” prze-
znaczone dla nauczycieli przedmiotéw ekonomicz-
nych, w szkotach srednich oraz doradcéw z Osrodkow
Doradztwa Rolniczego zajmujacych sie rozwojem
przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiej-
skich.

Szkolenia odbeds sie w:

1) Zespole Szkét Rolnicze Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Marcinkowicach k. Nowego Sacza
(woj. matopolskie) w dniach 4-8 listopada 2002 r.

2) Osrodku Szkoleniowym w Pinczowie Wojewddz-
kiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Modliszewi-
cach (woj. Swietokrzyskie) w dniach 18-22 listopada
2002 r.

Tematyka szkoleniowa obejmuje: zasady gospodarki
rynkowej, istote przedsiebiorczosci, prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej w Polsce 1 Unii Europej-
skiej, role matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
w rozwoju gospodarki i obszaréw wiejskich, zasady
przygotowywania planu biznesu, formy prawne pod-
miotéw gospodarczych, podatki w firmie, zasady opo-
datkowania dzialalnosci gospodarczej, zasady rozli-
czania sie z Urzedem Skarbowym i ZUS, zarzadza-
nie marketingowe firmg, zarzgdzanie {inansowe
firma, analize przypadkow i wizyte studyjng w ma-
lej firmie.

Szkolenia dofinansowane sg z budzetu Narodowego
Banku Polskiego — Program Edukacji Ekonomicznej
z tytulu otrzymanego przez nas grantu nr PPE 343/
NGO. Odptatnosé za udzial w 5. dniowym szkoleniu
wynosi 100,00 zt od uczestnika. Zgloszenia prosimy
przesytaé pod adresem naszego Stowarzyszenia.

Ponizej prezentowane materiaty stanowia uzupet-
nienie i rozwiniecie syntetycznych tekstow zawar-
tych w specjalnym dodatku do naszego czasopisma
pt. ,Pieniadz robi pieniadz”. Materialy te sg skla-
dows czescig drugiego projektu wykonywanego przez
Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
w ramach grantu Narodowego Banku Polskiego pt.
,Wiecej wiesz chetniej oszczedzasz” PEE nr 83/M.

Podejmujac réznorodne zadania shizace realizacji
projektu wykonawcy Stanistaw Legutko i Leszek

Lesniak dokonali szerokiego rekonesansu terenowe-
go w potudniowo-wschodniej Polsce spotykajge wie-
lu ciekawych ludzi, ktorzy umieli odnalez¢ si¢ w go-
spodarce rynkowej i w twardych warunkach, jakie
ona niesie. Szybko dostrzegli wielkie znaczenie moc-
nego pieniadza, ktorym jest polska waluta.

Wykonawcey Projektu goscili takze w instytucjach,
ktére stuzg edukacji i rozwojowi gospodarki, tak na
przyktad w Zespole Szko6t Rolniczych Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w Marcinkowicach zapo-
znawali si¢ z realizowanymi w szkole programami
ksztalcenia mlodziezy w zakresie ekonomi i banko-
wosci dla potrzeb zycia codziennego, edukacja w tym
zakresie daje podstawe i szanse odnalezienia sig
mlodziezy w zyciu gospodarczym na co dzien po
ukonczeniu szkoly. Zapoznano si¢ takze z ciekawg
forma popularyzowania oszczedzania w szkolnych
kasach oszczednosci (SKO) przez Bank Spoldzielczy
w Ciezkowicach. Bardzo interesujgce sa tez doswiad-
czenia czlonkdw Spétdzielni Ogrodniczej (Grupy Pro-
ducenckiej) w Raciechowicach dotyczace realizacji
inwestycji we wspélpracy z Krakowskim Bankiem
Spoétdzielezym.

W Ciezkowicach oszczedza
prawie kazdy...

Jestem nauczycielkq i opiekunem Szkolnej Kasy
Oszczedzania — méwi Pani Anna Pawlowska — SKO
w szkole dziata podobno od 35 lat z malg przerwg w
latach dziewigédziesigtych. Ja zaczelam pracowaé w
szkole 1996 roku i przejetam bo bylej Pani Dyrektor
opieke nad SKO. Zaczelismy uczestniczyé w konkur-
sach, w edycji 2000/ 2001 zajelismy trzecie miejsce na
szezeblu wojewdédztwa (konkurs dla SKO jest organi-
zowany przez Malopolskie Zrzeszenie Bankéow Spo-
tdzielczych w Krakowie) i dzigki temu mamy w szko-
le multimedialny komputer z dostgpem do internetu.
Dzigki SKO i oszczednosciom dzieci mogly pojechaé
na wycieczke. Dzi$ bardzo trudno jest rodzicom jed-
norazowo wytozyé na dziecko 50 zt. A jak dzieci skia-
daj q przez caly rok to sig troszke tych pieniqzkow
uzbiera a i rodzicom tatwiej uzupelni¢ brakujgcq
kwote by dziecko moglo pojechaé na wycieczke.

Ania i Piotr (dwunastolatkowie) wyréznili sie aktyw-
noscig w pracach przy przygotowaniu gazetek Scien-
nych, ale prze de wszystkim systematycznoscig w 0sz-
czedzaniu. Ania ze swoim bratem przez ubiegly rok
szkolny uskladali 2.100 zt i wlasnie jadg do Krako-
wa kupié¢ komputer.
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Ania: babcia czasem cos da, dziadzius tes i oczy-
wiscie mama. Od poczgtku wiedziatam, ze zbie-
ram na komputer. To byto moje marzenie.

Piotrek: na razie sktadam, jeszcze nie wiem co
za to kupie.

Ania z bratem w czasie wakacji zbierali jablka,
ze sprzedazy mieli 400 zt.

— Dlaczego wptacacie na SKO?

Ania: jakby w domu zabraklo pienigdzy to ma-

ma by zabrata, a tak to sq na SKO bezpieczne. Osz-
czedzam w SKO bo mozna dostaé nagrodg za syste-
matyczne oszczedzanie.

Mama Ani jak byla w wieku corki to tez oszczedzala
w SKO. Wéwczas dziadkowie nie mieli ani rent ani
emerytur to i wnuczce nie byto z czego daé — méwi
Pani Wtadystawa. Rodzice Piotrka sq cztonkami ban-
ku i takze oszczedzajg — dodaje Dyrektor Banku Pani
Barbara Waclaw. Czyli jest to juz tradycja rodzinna,

Bank stara sie promowaé oszczedzanie, wsréd naj-
mtlodszych bo liczy na to, ze kiedy beda starsi, beda
pracowaé prowadzi¢ wlasne gospodarstwa to nawyk
oszczedzania zostanie i stang sie nie tylko klientami
Banku ale i jego czlonkami. Staramy sie ,oswoié”
dzieci z Bankiem, zapraszamy do lokalu bankowego,

uczymy co to jest bank, co tu sie zalatwia, jak wygla-
da obshaga itp. To wazne, zeby w przyszlosci czlowiek
nie ,bal” si¢ banku, wiedzial jak sie, zachowaé jak
stanie przed okienkiem.

Rolnicy nie sg w stanie inwestowaé z samych osz-
czednosci, zawsze musi by¢ kredyt 1 to preferencyjny
z doplatami. Takich kilku rolnikéw, ktorzy inwesto-
wali, inwestujg w swoim gospodarstwie, ma rachun-
ki w naszym banku.

Sprawg strategiczng i honorowg dla naszego Banku
jest obstuga Urzedu Gminy. W biezgcym roku w prze-
targu na obshuge Gminy startowalo szesé bankow.
Mysmy zlozyli najlepszg oferte. Wszystkie parafie
takze majg rachunki w naszym banku. To swiadczy
o dobrej pracy Banku.

SPOLDZIELNIA - TO SLOWO ZLE SIE KOJARZY, ale tylko tym, ktérzy nie rozumieja jego sensu. Tradycje polskiej
spotdzielczosci siegaja kofica XIX wieku i od Polakéw, spétdzielczosci uczyly sig narody o znacznie wyzszym poziomie

rozwoju gospodarczego.

Przeszto$é zwlaszcza ta po |l wojnie swiatowej, kojarzy sig z przymuszaniem chiopédw do oddawania ziemi do spét-

dzielni i utratg prawa wtasnosci.

Dzi$ po okresie rewolucji gospodarczej, ktora praktycznie unicestwita w Polsce spéldzielczos¢, ta na nowo sig odradza

z woli samych rolnikéw.

Nam sie udato — mowi Ryszard Lesniak, Przewod-
niczqcy Rady Nadzorczej Spétdzielni ,Grodzisko”
w Raciechowicach — tak to wyglada i tak to pewnie
jest. Udalo nam si¢ bo kazdy poczul sie wlascicielem
spoldzielni i wszyscy sg zaangazowani w rozwdj spot-
dzielni. Udalo nam si¢ takze dla tego, ze zostali
w spéldzielni ludzie, ktorzy cheg wspélnie dzialaé.
Najwazniejsza jest mentalnoéé. Bo od tego jacy tak
naprawde jestesmy zalezy co mozemy zrobié. Czy po-
trafimy bezkonfliktowo wspélnie dzialaé.

Grupa nie jest bogata wiec szukalismy mozliwosci
zdobycia taniego pieniagdza by méc inwestowac.
Wybralismy forme spéldzielni bo to jest najbardziej
demokratyczna forma dzialalnosci gospodarczej.
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W Polsce spotdzielni sig nie docenia i nie ma dla nich
preferencji. Chege uzyskac preferencyjny kredyt mu-
sieliSmy zarejestrowa¢ u Wojewody grupe produ-
cencka. W naszym przypadku grupa i spoldzielnia to
ci sami ludzie. Tworzgc grupe mogliSmy zaciggngc
preferencyjny kredyt inwestycyjny. To, ze wzigliSmy
preferencyjny kredyt wykluczylo nas z mozliwosci
starania sie o dotacje z SAPARD-u. Prawo wyklucza
pomoc (dla jednego podmiotu) z dwéch zrédet. Mysmy
juz skorzystali z pomocy zaciagajac kredyt na prefe-
rencyjnych warunkach.

Tak na marginesie to powiem, ze SAPARD jest dla

ludzi zamoznych. Trzeba mieé wlasne pienigdze za-
inwestowac i by¢ moze otrzyma sig dotacje. Poza tym



zbytnia biurokracja czyni t¢ pomoc niedostepna dla
rolnikéw. Ja sam jestem za maly, zeby startowaé do
SAPARD-u. Trzeba mie¢ duze obroty i duze zyski aby
bez wigkszego ryzyka skorzystac ze srodkéw SAPARD-
owskich. Moja rezerwa wynika jeszcze z dosé specy-
ficznego powodu. Ot6z mam dwéch kolegow, ktorzy
pracujg w Niemczech. Tam u jednego Niemca, w go-
spodarstwie pracuje drugi Niemiec. Ten co zaryzyko-
wal i wystartowat po $rodki z SAPARD-u dzis pracu-
Jje u tego mniejszego, co nie liczyt na SAPARD. Ten
co zaryzykowal, dotagji nie dostal i kredytodawca zli-
cytowal jego gospodarstwo. Teraz pracuje u tego co
ostrozniej podszedl do obietnic unijnych.

Sam dosé sceptycznie podchodze do wszystkich ini-
cjatyw, z ktorych miatbym cos otrzymac za darmo.
Wole wlasng pracg si¢ dorabiaé.

Sam skorzystatem z kredytu preferencyjnego, jeszcze
trzy raty zostaly do splaty. Dzigki temu kredytowi,
naszemu, a nie z Unii poszedtem troche do przodu.
Kredyt wziglem w Banku Spotdzielczym w Wielicz-
ce bo ten bank byl najodwazniejszy i wystarczyta mu,
jako zabezpieczenie, hipoteka naszego gospodarstwa.
Inne banki chcialy zyrantow. A kto dzis bedzie ryzy-
kowal za drugiego zyrowat, taki wysoki kredyt?

Mielismy w naszym gospodarstwie, rozpoczets budo-
we przechowalni owocow. Bez kredytu nie udalo by

sie zakonczy¢ szybko tej budowy. KupiliSmy tez tro-
che pola okolo 3,5 ha i zasadziliSmy sad. Z wlasnych
dochodéw moglibysmy rocznie zagospodarowac hek-
tar sadu. Dzigki kredytowi jesteSmy pare lat do przo-
du. Sady sa, owocujg i przynosza dochod.

Dzis z perspektywy szesciu lat oceniam, ze byla to
stuszna decyzja.

Biorac kredyt trzeba dobrze wiedzieé¢ na co si¢ go
bierze. Nie mozna z kredytu kupowa¢ dywanéw, luk-
susowych samochodéw, robié ogrodzenia. Kredyt nie
jest dla podwyzszania standardu zycia. Jest nato-
miast srodkiem do polepszania warunkéw zycia.
Nowoczesne inwestycje daja perspektywe wyzszych

dochodéw. Dopiero niewielkg czastke zysku mozna
przeznacza¢ na konsumpgcje.

Kredyt ma by¢ zainwestowany w Srodki produkcji,
w taki sposéb aby szybko inwestycja przyniosta do-

chdd i by mozna kredyt splacié. Dzigki takiemu my-
sleniu i postepowaniu nigdy nie miatem probleméw
ze splatg kredytow. A w moim gospodarstwie sptaca-
tem rocznie po 20 tys. zl.

Owszem mam auto osobowe, ma 12 lat. Do nowego
domu udalo si¢ nam nie dawno przeprowadzié, miesz-
kalismy w starej chalupie. Wszystko dzieki koniunk-
turze na jabtka.

Dzis jablek jest duzo, jabtka sg tanie, handel jest zor-
ganizowany kiepsko, sadownicy nie sg zorganizowa-
ni, nie ma takich grup jak nasza. Osobiscie duzo ko-
rzystam z faktu przynaleznosci do grupy. Przez gru-
pe sprzedaje ponad 60% jabtek, nie musze jezdzi¢ po
gieldach szukaé¢ zbytu. W Spoldzielni jest zatrudnio-
na tylko jedna osoba Pani Anna Spytek, ktora jest
Prezesem Zarzadu. Sama nie ma sadu i nie jest czlon-
kiem Spoldzielni.

Spoldzielnia utrzymuje sie z odpiséw od obrotu. Od
kazdej transakeji przeznaczamy okoto 20% na koszty
wspolne.

Dzieki Spéldzielni mozemy mie¢ tafiszy (zamawiajac
kompleksowo dla wszystkich czlonkéw) ale wysokiej
jakosci material szkétkarski. Podobnie bedzie z zaku-
pem Srodkéw ochrony roslin. Zbieramy zaméwienia
od kolegow aby zakupié dla calej grupy, wowczas do-
staniemy od sprzedawcy upust.

Wspélny areat, na ktérym prowadza swoje sady czlon-
kowie Spoéldzielni to okolo 60 ha. Roczna produkcja
to okolo 1800 ton. W tym roku spodziewamy si¢ plo-
néw na poziomie 50 ton z hektara Czyli laczna pro-
dukcja wyniesie okoto 3000 ton.

Pomimo, ze dzi$ nie ma koniunktury na jabtka wie-
rze, ze w przyszlosci gospodarstwo bedzie dobrze pro-
sperowaé 1 przynosi¢ zyski.
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Wplyw Krakowskiego Banku Spoldz1elczego
na male i Srednie przedsigbiorstwa

Krakowski Bank Spoétdzielczy prowadzi i zawsze pro-
wadzil aktywng dziatalnosé kredytowg w ramach
wolnego 1 konkurencyjnego rynku. Poprzez wspiera-
nie kredytami dziatajacych jak i tworzgeych sie pod-
miotéw gospodarczych tak w srodowisku wiejskim
jak réwniez malych miast, zagospodarowano zdecy-
dowang wigkszosé duzych obiektéw dotychczas nie-
czynnych.

Dzieki kredytom preferéncyjnym wyspecjalizowa-
no wiele gospodarstw rolnych, zakladow przetwoér-
stwa rolno-spozywczego oraz jednostek swiadczacych
ushugi dla wsi i rolnictwa. Poprzez udzielanie kredy-
tow inwestycyjnych maltym i srednim przedsigbior-
stwom KBS silnie przyczynit sie do powstawania
malych punktéw handlowych i ushugowych jak i wiel-
kich centréw handlu detalicznego czy hurtowni (sa-
lon meblowy K. Witek, hurtownia czesci motoryza-
cyjnych Suder & Suder).

W porozumieniu z zarzadami kongregacji kupiec-
kich KBS finansuje przebudowy placow targowych
w miescie Krakowie, czyniac je bardzo konkurencyj-
nymi wobec wielkich hipermarketow.

W zwiazku z uruchomieniem przez KBS linii kre-
dytéw termo modernizacyjnych, czynnie wspieramy
przedsiewziecia spoldzielni mieszkaniowych maja-
cych na celu polepszenie gospodarki cieplnej duzych
osiedli mieszkaniowych. Wazng role jaka, rowniez

spelnia Krakowski Bank Spoldzielczy wobec matych

i $rednich przedsigbiorstw jest finansowanie srod-

kéw obrotowych, dzigki ktérym firmy w sposéb pra-

widlowy moga prowadzi¢ swoja gospodarke inwesty-
cyjna.

Oprécz ww. Krakowski Bank Spéldzieleczy wypra-
cowal standardy pracy, ktore bezsprzecznie poma-
gajg malym i $rednim przedsiebiorstwom w uzyska-
niu kredytowych srodkéw finansowych:

1. indywidualne podejscie do klienta, poprzez wyj-
Scie naprzeciw oczekiwaniom rynkéw lokalnych
jak 1 indywidualnych klientow,

2. szybkie zalatwianie wnioskéw 1 innych spraw
zwigzanych z administrowaniem kredytow,

3. pomoc tworzacym sie lub juz dzialajacym zrzesze-
niom podmiotéw gospodarczych (Jurajska Izba Go-
spodarcza, Cech Rzemiost Roznych w Wieliczce),

4. pomoc przy kalkulowaniu przedsiewzieé¢ inwesty-
cyjnych przy skladaniu wnioskoéw kredytowych,

5. pomoc malym i Srednim przedsigbiorstwom,
w tworzeniu miejsc pracy na terenach wiejskich
i miejsko-wiejskich, poprzez udzielanie kredytow
i pozyczek na tworzenie miejsc pracy,

6. pomoc w uzyskiwaniu i wzmacnianie prawnych
form zabezpieczen kredytow, dzigki wspdlpracy
z lokalnymi funduszami poreczeniowymi jak row-
niez z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Praca, ktéra cieszy i pozwala godnie zy¢

Gospodarstwo wielopokoleniowe, syn Panstwa
Marii i Stefana Bugajskich wraz z zong Maria upra-
wiaja ponad czterohektarowe gospodarstwo. Obok
pola uprawnego jest jeszcze nie cale dwa hektary
lasu.

Gospodarstwo jest wielokierunkowe: krowy, kury,
dwie maciory (prosigta na sprzedaz), $winie. Upra-
wa warzyw, sieje si¢ wszystko.

W tym roku pigknie obrodzily jablonie, sliw nieste-
ty nie bylo; szarka zniszczyla, a czego szarka ni znisz-
czyla to dokonczyl grad.

Jestesmy z krwi i kosci rolnikami. Jestesmy szcze-
§liwi. Cho¢ trzeba ciezko pracowaé ale satysfakcja
Jjest. Najwazniejsze — méwi Pani Maria (seniorka) —
to bylo ksztalcié dzieci (placic za internat), inwesto-
waé a reszta szta na utrzymanie dziewiecioosobowej
rodziny.
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Jak coé sie sprzedalo to od razu kupowalo si¢ ma-
terial budowlany. Braliémy kredyty z Banku Spo-
tdzielczego i z produkcji rolnej splacalismy. Dzieki
tym kredytom zbudowalismy dom i obore.

Gospodarstwo w tym roku otrzymalo atest Ekolan-
du nr 01005.

To co wyprodukujemy sprzedajemy na targu w No-
wym Sgczu. To, ze mamy atest i produkujemy meto-
dami ekologicznymi to tylko ulatwia nam sprzedaz
ale jeszcze dhugo nie bedziemy mogli podniesé ceny.
Wazne, ze z gospodarstwa da sie godnie zyc. A to co
jemy to na pewno jest zdrowe.

Prowadzenie gospodarstwa zgodnie z zasadami eko-
logii znacznie podraza produkcje. Zasadnicze pytanie;
to czy warto i czy z takiego niewielkiego gospodar-
stwa moze utrzymaé sie wielopokoleniowa rodzina?
Pani Maria — seniorka, usmiecha si¢ i odpowiada



krotko: wyzyé sig da. Trzeba dobrze pracowaé, zeby
na oplaty bylo, na ubezpieczenia, na wegiel, optate te-
lefonu. Z mezem mamy renty.

Czyli jak to w wiekszosci wielopokoleniowych ro-
dzin rolniczych dzigki rentom mozna utrzymacé go-
spodarstwo rolne.

Nie, nie — zaprzecza Pani Maria — nie jest to tak, ze
z rent doplacamy miodym do gospodarstwa. Jak ob-
rodzq porzeczki, czy marchew to jakis dochid jest.
Tego byka co roku sig sprzeda, czasami krowe jok
zbywa, jakies cielqtko, jakies swinie. Mamy dwie
maciory to prosieta sie sprzeda. Ale jak by mqz nie
dorobit dorzuca Maria — synowa — to by cigzko bylo.

Gospodarstwo jest zadbane, tadny, przestrzenny,
murowany dom, nowa murowana obora. Czyli byly
mozliwosci inwestowania?

Jak myémy do tego doszli — zamysla sie¢ Pani Ma-
ria —to byly inne czasy, inne pienigdze. Dom zaczeli-
$my budowaé w 1970 roku. Byt miody sad, mlode po-
rzeczki, miody agrest. W 1980 roku zaczelismy budo-

we obory. Na obore wziglismy pozyczke. Na dom nie,
alesmy go pieé lat budowali. A skqd pieniqdze na bu-
dowe? Wiasnie z tych porzeczek i sadu. To byly dobre
pienigdze a mqz pracowat w melioracji i to tez byty
dobre pieniqdze. Musielismy wychowaé i wyksztalcié
siedmioro dzieci. Kazdemu jeszcze wplacilismy na
mieszkanie. Bylo nas na to stac.

Dzieci sie¢ wyksztalcily i powedrowaly w swiat.
Tylko syn Stanistaw po ukoriczeniu Technikum Rol-
niczego w Podegrodziu pozostal na gospodarstwie.

Cérka Wanda, jak poszta na studia na Politech-
nike Krakowskg to si¢ wstydzila, ze takie male go-
spodarstwo mamy. Teraz jest na Slasku, pracowata
w Fabryce Doméw, potem byla na urlopie macierzyn-
skim a teraz pracuje w Urzedzie Miasta.

Syn Jan — kontynuuje wyliczanie Pani Maria, se-
niorka — skoriczyt Technikum Budowlane, mieszka
w Berlinie. Corka Ludwika ukoriczyta Technikum
Przetwérstwa Owocowego w Tymbarku. Syn Ryszard
ukoniczyt Technikum Kolejowe, jest maszynistq, mie-
szka obecnie w Moszczenicy k. Gorlic. Cérka Joasia
absolwentka Liceum Ogolnoksztatcqeego pracuje w Sta-
rostwie w Nowym, Sqczu.

Syn Marian tez mieszka w Berlinie. Starszy Jan
wyjechat w stanie wojennym, po 5 latach $ciggnqt

miodszego. Dwa trzy razy w roku przyjezdzajg do
Polski raz w roku my do nich jedziemy. Powodzi im
sie niezle, starszy kupit dom. Ale obaj tgskniq za
Polskq i na staro$é chcieliby tu wrécié. Tam w Niem-
czech — dodaje Pani Maria —ekologiczna zywnosé jest
cztery razy drozsza.

Czy w rodzinie byt jakis plan oszczedzania, loko-
wania pienigdzy w banku?.

Nie! Jak sprzedalismy porzeczki to ani do banku
ani — zartuje Pani Maria —do skarpetki, tylko od razu
kupowato sie materiaty budowlane. S'liwy dobrze ro-
dzity, szarki nie byto a cena wysoka. Za kilogram Sliw
mozna byto kupié kilogram mqgki. Natomiast na bu-
dowe obory wziglismy 300 000 zt kredytu, oprocen-
towanego w wysokosci 2% w Banku Spétdzielczym
w Lukowicy. Dzigki suszonym §liwom, za ktére wzie-
lismy 110 tys. zt uniknelismy problemow ze sptatq
kredytu po reformie Balcerowicza.

W rodzinie obowigzuje podziat rél: synowa zajmu-
je si¢ domem, ale takze wraz z mezem pracujg w po-
lu, rodzice pomagajg w gospodarstwie.

Pani Maria zajmuje sie takze sprzedaza ekologicz-
nej zywnosci na targu w Nowym Sgczu. Ze zrozumie-
niem podchodzi do tego, ze kupujacy nie cheg jeszcze
ptacié wiecej za zdrowa zywnosé. Poki co jedyna re-
kompensatg za wysitek wlozony w ekologiczne meto-
dy uprawy jest szybkie zbycie produktéw na targu.
Jednoczesnie trzeba powiedzieé, ze sgsiedzi tez chet-
nie kupujg produkty bo wiedzg, Ze jest to produkcja
ekologiczna.,

To co mozna zaobserwowaé w czasie krotkiej roz-
mowy to pogode ducha calej rodziny. Pani Maria
i Stefan sg juz ze sobg ponad p6l wieku, sg szczesliwi
i uwazajg sie za rolnikéw z krwi i kosci. To byl ich
Swiadomy wybér i nie zalujg tej decyzji z przed pot
wieku, o wspdlnym zyciu i gospodarowaniu na roli.
W tej rodzinie daje sie zauwazyé¢ optymizm, dzieki
ktéremu mozna planowaé przyszlosé.

To planowanie opiera si¢ na wyznaczaniu priory-
tetow; wychowaé i wyksztalcié dzieci, inwestowaé
w dom, w gospodarstwo. To wszystko jest mozliwe je-
zeli sie zyje w zgodzie, w rodzinie jest wzajemne zro-
zumienie i mitos¢. Jak trzeba czasem przyoszczedzic
to nie jest to zaden problem.




Rolnicze Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

W Marcinkowicach kolo Nowego Sacza znajduje si¢
Zespot Szkol Rolnicze Centrum Ksztalcenia Usta-
wicznego. W przeszlosci dzialalo tu Technikum Ra-
chunkowosci Rolnej, szkola z tradycjami, absolwen-
ci byli cenionymi pracownikami ksiggowosci w PGR-
ach i RSP. Obok wysokiego poziomu nauczania roz-
wijala si¢ w szkole dzialalno$é spoleczna i kultural-
na. Ale to juz przeszlosé. Jak wyglada terazniejszosé
zapytaliSmy Dyrektora — mgr Wladystawa Gruce.

0d 1999 roku nasza szkola ja zresztg wszystkie szko-
ly srednie w kraju przeszla w gesti¢ Starostwa Po-
wiatowego. W przeszlosci szkola byla w gestii Mini-
sterstwa Rolnictwa 1 przez ministerstwo byla finan-
sowana. Dzi$ szkole finansuje Starostwo w Nowym
Saczu. Co cieckawe w ramach Zespolu Szkol funkcjo-
nuje Gimnazjum dla mlodziezy z dwoch wsi gminy
Chelmiec ale Gmina nie doplaca do Gimnazjum.

W przeszlosci przy szkole dzialalo gospodarstwo, kté-
re przynosito dochody ale srodki finansowe przeka-
zywane byly do Oddzialu Oswiaty Rolniczej Urzedu
Wojewddzkiego i w zasadzie szkola nie miala wply-
wu na ich wydatkowanie. Nalezy jednak podkreslié,

ze szkola nie musiala si¢ martwic¢ o pienigdze bo te

pochodzily z dotacji. Dzis jest zupelnie inaczej. Szko-
la jest rodzajem przedsigbiorstwa o szczegélnym spo-
lecznym znaczeniu. Nauka we wszystkich jednost-
kach naszego Zespotu jest bezptatna. Znaczna czgsé
wydatkow jest pokrywana z dotacji Starostwa. W za-
sadzie to Starostwo utrzymuje szkole. Gospodarstwo
przyszkolne, ktore udalo sie obroni¢ posiada okoto 40
ha z czego 22 ha jest uprawiana. Zysku z dzialalno-
Sci gospodarstwa nie ma. Mamy propozycje wydzier-
zawienia czesci gospodarstwa prywatnemu przedsie-
biorcy, ktory uruchomitby tu hodowle koni. Rozwa-
zaliSmy poprowadzenie takiej dzialalnosci w ramach
Zespohu Szkdt ale potrzebny jest znaczny kapitat na
rozruch przedsiewzigcia (okolo 150 tys. zl), takich
srodkdéw nie posiadamy. Stadnina znacznie podnie-
sie atrakcyjnosé turystyczng Zespohu a takze powin-
na uatrakeyjnié naszg ofertg adresowang do kandy-
datéw na uczniéw naszych szkél, ktérych mamy w ra-
mach Zespohu szesé. Glownie o kierunku ekonomicz-
nym. Aktualnie we wszystkich oddzialach uczy si¢
447 uczniéw. Jest to przede wszystkim mtodziez z te-
renu gminy Chehmiec.

Obok podstawowej dzialalnosci jaka jest ksztalcenie
w ramach Technikow Ekonomicznych stagjonarnych
i zaocznych oraz Gimnazjum prowadzimy réznorod-
na dzialalnosé, z ktorej czerpiemy dochody. Pienigdze
sg odprowadzane do Starostwa ale to my decydujemy
o ich wydatkowaniu w ramach potrzeb Zespohu.
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Z czego czerpiemy dochody?

Przede wszystkim staramy si¢ wykorzystaé obiekty
szkolne nie zagospodarowane na cele ksztalcenia.
Organizujemy kolonie letnie i zimowe (Marcinkowi-
ce polozone sa w atrakcyjnej turystycznie okolicy
Beskidu Sadeckiego), swiadczymy ushugi noclegowe
i zywieniowe dla zorganizowanych grup turystycz-
nych ale takze dla indywidualnych turystéw, nie
mamy sztywnych cen z kazdym klientem ustalamy
indywidualnie zakres §wiadczonych ushag oraz nego-
cjujemy cene za te ushugi.

Posiadamy dobrze wyposazone pracownie kompute-
rowa z dostepem do internetu, a takze pracownie do
nauki pisania na maszynie. Wynajmujemy te pra-
cownie prywatnemu Policealnemu Studium Zawodo-
wemu oczywiscie za odptatnoscig.

Organizujemy kursy: dziesigciogodzinny pisania na
maszynie, dwudziestopigcio- i pieédziesiecio-godzin-
ne ksiegowosci 1 komputerowe.

Wynajmujemy lokal na sklepik. Wynajmujemy po-
mieszczenia na imprezy rodzinne (wesela, przyjecia
z okazji I-szej Komunii itp.).

Z tych wszystkich dzialan uzyskujemy nie male, jak
na szkole przychody. Mamy jeszcze mozliwosei, glow-
nie w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, pro-
mujemu naszg ofert¢ na stronie internetowej ale to
za malo. Bedziemy sie starac znalezé inne skutecz-
nigjsze formy promocji.

Wracajac do edukacji ekonomiczne;j...

W zasadzie nasze ksztalcenie jest ukierunkowane na
ekonomig. Juz dawno odeszliSmy od tradycyjnego na-
uczania rachunkowosci rolnej. Dzi$ nasz absolwent
musi wiedzie¢ co to kapital, jakie sg rodzaje kapita-
hi w réznych podmiotach gospodarczych, musi rozu-
miec role pienigdza w gospodarce, rozumieé proces
kreagcji pienigdza, znaé si¢ na procesie inwestowania,
na obrocie papierami wartosciowymi i na calej tej
skomplikowanej magii zwigzanej z istotg proceséw
ekonomicznych w gospodarce. Posiadamy pracownie
bankowosci, w ktorej zgromadziliSmy druki, instruk-
cje wzory dokumentéw, urzgdzenia itp. zwigzane
z prowadzeniem uslug finansowych.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dzis mlody czlowiek
musi posiadaé wysokie kwalifikacje zawodowe 1 umie-
Jjetnosci aby mogl znalezé prace w obszarze ustug fi-
nansowych.

Staramy sig sprosta¢ temu zadaniu a to czy nam sie
to udaje najlepiej moga ocenié nasi absolwenci.




AKADEMIA ROLNICZA w KRAKOWIE im. H. KOLLATAJA
Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny
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| ’ Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny ogtasza nabér na 2-semestralne Studia Podyplomowe

‘ z zakresu ,Uprawy i wykorzystania roslin zielarskich i alternatywnych”.

|
|
! Planowane studia podyplomowe przeznaczone sq dla:
‘ - (1) absolwentéw Akademii Rolnicze| wydziatéw: rolniczego, ogrodniczego i technologii zywnosci,
- (2) nduczycieli uprawy, ekologii, zywienia cztowieka i gastronomii,
(3) pracownikéw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego,
4) inspektoréw Herbapolu i instytucji pokrewnych.

-~

Program studiow aliejmuje 5 zjazdéw w semestrze. tgczna liczba godzin wyktaddw i cwiczen
wynosi 220, po 110 godz. w kazdym semestrze. Zajecia prowadzone bedq przede wszystkim
przez nauczycieli akademickich AR w Krakowie, wydziatéw: Rolniczego, Ogrodniczego
- Technologii Zywnosci oraz Herbapolu. Przewiduje sie udziat 25-30 stuchaczy, ktérzy uzyskajg
dyplom napodstawie uczestnictwa, egzamindw i zaliczer poszczegdlnych przedmiotow.

-

Zgtoszenie powinno obejmowad:
— podanie o przyjecie na studia podyplomowe,
— odpis dyplomu ukonczenia studidw wyzszych,
— dowdd wptaty (witerminie do | zjazdu).

Zgtoszenia nalezy sktadac:
‘ Akademia Rolnicza w Krakowie, 31-120 Krakow,
al. Mickiewicza 21 w pokoju 228 (Il pietro).
’ Szczegdtowych informacji udzielajq:
N‘ prof. dr hab. Elzbieta Pisulewska
N i dr inz. Robert Witkowicz —tel. (012) 662 43 85
i e-mail: rrwitkow@kingo.cyf-kr.edu.pl :
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MALOPOLSKIE STOWARZYSZENIE DORWA ROLNICZEGO
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw L
tel. (012) 662 43 28, fax (012-)@_3 15 61
e-mail: zdr@ar.lkrd'ckow.pl www.msdr.edu.pl




