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Dr inz. Jozef Kania

Potrzeby doradcze rolniké6w wyzwaniem

dla doradztwa rolniczego

1. Wstep

Potrzeby doradcze producentéow rolnych definiu-
jemy jako stan odczuwania braku rozstrzygnieé¢ wy-
boru i okreslenia warunkow sprawnego funkcjono-
wania gospodarstwa rolniczego i domowego oraz
wspoéldziatania z innymi rolnikami, uruchamiajgcy
zarazem motywacje do korzystania z pomocy do-
radcy w celu jego zaspokojenia. Potrzeby doradcze
jest to stan niewiedzy lub (i) niezaspokojonych ocze-
kiwan na porady fachowe, ktore powinny by¢
udzielane przez shuzby doradcze [Wiatrak 1996 za
Wawrzyniak 1994].

Wawrzyniak i Wojtasik [2001] definiujg potrze-
by doradcze jako permanentny stan swoistego ,glo-
du” wiedzy na innowacje rolnicze, ktory nie jest za-
spokojony przez istniejgcy system upowszechnia-
nia postepu rolniczego. Potrzeby doradcze to row-
niez brak dyfuzji innowacji rolniczych, ktore pro-
wadzg do uswiadomionej dgznosci zaspokojenia
oczekiwan na szeroko rozumiany postep rolniczy,
ktére wyzwalajg silng motywacje do spelnienia
tych oczekiwan. Niezaspokojenie tych potrzeb lub
zaspokojenie ich na niskim poziomie oczekiwan
prowadzi do zastoju w gospodarstwie, do braku
modernizacji warsztatu rolnego, a w konsekwencji
do regresu 1 spadku stopnia intensywnosci produk-
cji.

Potrzeby doradcze stojg na pierwszym miejscu
calego procesu doradczego i sg pierwotna czynno-
$cig przy analizie srodowiska wiejskiego, jako bazy
danych dla sprawnego procesu doradczego. Ustale-
nie zatem faktycznego poziomu potrzeb doradczych
ito w wyniku postugiwania si¢ metodami naukowy-
mi, ma wplyw na podniesienie efektywnosci i sku-
tecznos$ci udzielanych porad.

Z kolei pomijanie kategorii potrzeb doradezych
prowadzi do bledéow w konstruowaniu programéw
doradczych 1 budowaniu zalozen bez znajomosci
czynnikow wplywajacych na ksztaltowanie oczeki-
wan producentéw rolnych.
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Wedlug S. Zawiszy [1995] potrzeby doradcze
w zakresie prowadzenia gospodarstwa rolniczego
obejmujg:

s potrzeby poznawcze:

— poznanie nowosci oraz mozliwosci wprowa-
dzenia innowagji,

— doskonalenie zawodowe rolnikow, przyswaja-
nie przez nich wiedzy, nabycie nowych umie-
jetnoscei.

® potrzeby zmian i rozwoju:

— zmiany w zasobach czynnikow wytworezych
(obszaru, srodkow produkgcji i sity roboczej),

— zmiany technologii produkcji oraz metod wy-
twarzania,

— zmiany organizacji pracy i zarzgdzania,

— zmiany struktury produkcji, wprowadzenie

" specjalizacji produkgji, zwiekszenie skali pro-

dukgji itp.
* potrzeby informacyjne:

—informacji rynkowych (biezgcych i progno-
stycznych),

—informacji naukowo-technicznych i ekono-
micznych (rachunkowos$¢ rolnicza),

— informacji o zasilaniu zewnetrznym (kredy-
tach, dotacjach, clach, akeyzie itp.).

Potrzeby poznawcze okreslane sg potocznie jako
potrzeby szkoleniowe (edukacyjne) zas potrzeby
zmian i rozwoju traktowane sg jako przejaw przed-
siebiorczosci rolniczej wéréd producentow rolnych
[Kania 1998].

2. Cel i metoda badan

Celem niniejszych badan byla prioba znalezienia
odpowiedzi z jakich porad korzystajg rolnicy — wia-
§ciciele gospodarstw deklarujgcych wspoélprace
z o$rodkami doradztwa rolniczego oraz jakie sg ich
potrzeby w warunkach coraz silniejszej konkuren-
¢ji rynkowej oraz w aspekcie integracji polskiego
rolnictwa z Unig Europejskg.
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Badaniami ankietowymi, ktore przeprowadzono
latem 2000 r. objeto 90 gospodarstw deklarujgcych
wspotprace z ODR obecnie lub w przeszlosci, w re-
jonie dziatania MODR w Karniowicach (32 gospo-
darstwa), ODR w Bielsku-Bialej (30 gospodarstw)
oraz RCDRRiIOW w Radomiu (28 gospodarstw).

Dobér gospodarstw do badan byl celowy, a prze-
prowadzone ankieto-wywiady obejmowaly szerszy
zakres zagadnien skladajacych sie na realizacje ba-
dan wlasnych Zakladu Doradztwa Rolniczego AR
w Krakowie nt. ,Doskonalenie dziatalnosci dorad-
czej na przykladzie wybranych osrodkéw doradz-
twa rolniczego”. W ramach powyzszego tematu,
w 2001 roku przeprowadzono réwniez ankiety
w 120 gospodarstwach na terenie powiatow: kra-
kowskiego (30), kroénienskiego (30) limanowskiego
(30) i tarnowskiego (30). Czastkowe wyniki tych
badan, na temat stosunku rolnikow do integracji
europejskiej, znajomosci regulacji prawnych oraz
szans 1 zagrozenh dla naszego rolnictwa, przedsta-
wiono rowniez w niniejszym opracowaniu.

3. Wyniki badari

3.1. Rodzaj doradztwa z jakiego korzystali
rolnicy

W strukturze rodzajowej udzielanych porad
przez pracownikow oérodka doradztwa rolniczego
dominuje wcigz doradztwo technologiczne (83,6%
badanych rolnikéw). Obejmuje ono porady z zakre-
su nowych technologii produkgji roélinnej — w tym
warzyw i owocow, dotyczgce nowych odmian, $rod-
kow ochrony roslin, uprawy i nawozenia, mechani-
zacji produkeji roslinnej oraz technologii produkeji
zwierzecej, glownie zywienia zwierzgt, mechaniza-
cji produkeji zwierzecej, nowych ras zwierzat i bu-
downictwa inwentarskiego (tab. 1).

Na drugim miegjscu w strukturze udzielanych po-
rad znajduje si¢ doradztwo ekonomiczno-organiza-

cyjne i marketingowe (71,3% badanych) obejmujg-
ce porady z zakresu informacji rynkowej dotyczacej
gléwnie cen produktéw rolnych, kredytowania, pla-
nowania rozwoju przedsigbiorczosci rolniczej 1 po-
zarolniczej (biznes plany), prowadzenie ksiag ra-
chunkowosci rolnej, agroturystyki i wiejskiego go-
spodarstwa domowego.

Badani rolnicy korzystali réwniez, aczkolwiek
w niewielkim stopniu, z doradztwa ekologicznego
(12% badanych) i prawnego (6,5%).

3.2. Potrzeby i oczekiwania doradcze

rolnikéw

Hierarchie potrzeb i oczekiwan doradczych rolni-
kéw pod adresem doradcoéw terenowych i specjali-
stow ODR zobrazowano w tab. 2.

Na plan pierwszy wysuwajg sie potrzeby w za-
kresie informacji rynkowe;j (74,6% badanych) doty-
czgce cen produktow rolniczych teraz i w przyszto-
$ci, cen $rodkow produkeji oraz wiarygodnych
zrodel wszelkiej innej informacji niezbednej do by-
cia konkurencyjnym na rynkach rolnych. Wyzwa-
niem dla doradztwa jest posiadanie dobrej kompu-
terowej bazy danych, pozwalajgcej na biezgce ko-
rzystanie z niej zardéwno przez doradcoéw jak i bez-
posrednio producentéw rolnych.

Na drugim miejscu plasujg sig¢ potrzeby w zakre-
sie doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego (65,6%)
dotyczgce porad w zakresie pozyskiwania pozyczek
i kredytow, analiz kosztow i optacalnosci produkeji,
optymalizowania struktury produkeji i przygotowa-
nia plandéw biznesu oraz prowadzenia rachunkowo-
§ci rolniczej.

Na trzecim miejscu (63,5%) plasuja si¢ wcigz
porady w zakresie nowoczesnych technologii pro-
dukeji, ktore postrzegane sg przez rolnikow jako
bardzo wazny element racjonalizacji produkeji pro-
wadzgcy do wzrostu plonéw i wydajnosci, zmniej-
szenia naktadéw pracy i kosztéw materialnych oraz

Tabela 1. Rodzaj doradztwa z jakiego korzystaja rolnicy

MODR ODR RCDRRiOW Razem

. Karniowice Bielsko-Biata Radom $rednia

Lp. Rodza] doradztwa n=32 n=230 n=28 n=90

W%

1. | Technologiczne 81,3 76,6 92,8 83,6
2. | Ekonomiczno-organizacyjne 53,1 96,6 64,3 71,3
3. | Ekologiczne 12,5 20,0 3,6 12,0
4. | Prawne 12,5 3,3 3,6 6,5

Zr6dto: badania whasne
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Tabela 2. Potrzeby i oczekiwania doradcze wéréd rolnikéw

MODR ODR RCDRRIOW Razem
. Karniowice Bielsko-Biata Radom Srednia
Lp. Rodzaj potrzeb n=232 n =30 n=28 n =90
W %
1. | Informacja rynkowa 71,9 73,3 78,6 74,6
2. | Doradztwo ekonomiczno-organizacyjne 59,4 76,6 60,7 65,6
3. | Technologie produkciji 62,5 56,6 71,4 63,56
4, | Samoorganizowanie sie producentow 46,9 50,0 50,0 48,9
5. | Marketing — jak i gdzie sprzedac¢ swoje 53,1 20,0 46,4 39,8
produkty
6. | Przedsiebiorczosé pozarolnicza 12,5 10,0 35,7 19,4
7. | Integracja rolnictwa z UE 12,5 13,3 32,1 19,3
8. | Doskonalenie umiejetnosci w zakresie 9,4 6,7 3,6 6,6
wspdtdziatania i przewodzenia w
spolecznoéciach lokalnych

Zrédio: badania wiasne

powodujacy w konsekwencji wzrost efektywnosci
produkgji.

Na wysokim czwartym miejscu plasujg sie po-
trzeby w zakresie samoorganizowania si¢ produ-
centow (48,9%) oraz na pigtym miejscu potrzeby
porad marketingowych. W zasadzie obie te grupy
potrzeb dotycza doradztwa marketingowego i obej-
mujg one porady w zakresie analizy rynkowej po-
pytu i podazy poszczegdlnych produktéw, uszla-
chetniania surowcow, przygotowywania wigkszych
jednolitych partii towaréw, tgczenia sie producen-
tow w grupy marketingowe i zespoty producenckie,
zawierania kontraktéw z przetworcami i handlow-
cami itp.

W niniejszym zakresie badan rolnicy uwypuklili
swoje potrzeby w zakresie podejmowania dziatal-
noéci pozarolniczej (19,4%) oraz doskonalenia swo-

jej wiedzy w zakresie wspdlnej polityki rolnej i in-
tegracji europejskiej (19,3%).

Bardzo male potrzeby widzg oni w podnoszeniu
umiejetnosci w zakresie przewodzenia w srodowi-
skach lokalnych — czyli jak by¢ liderem (6,6%).

Hierarchia potrzeb doradczych w odniesieniu do
grup wiekowych jest malo zroznicowana (tab. 3).
Mtodzi rolnicy do 30 lat oczekujg pomocy doradczej
przede wszystkim w zakresie informacji rynkowej,
planowania rozwoju swoich gospodarstw, samoor-
ganizowania sie w grupy producenckie i marketin-
gowe oraz ekonomiki i organizacji produkgji.

Rolnicy w grupie wiekowej 31-40 lat zwracaja
uwage na potrzeby doradcze w zakresie informacji
rynkowej, ekonomiki i organizacji produkeji, tech-
nologii produkgji 1 samoorganizowania sie w zespo-
ty producenckie. W grupie rolnikéw powyzej 41 lat

Tabela 3. Hierarchia potrzeb doradczych natle grup wiekowych rolnikéw

grupy wiekowe
Lp. Rodzaj potrzeb doradczych
do 30 lat 31-40 lat powyzZej 41 lat

1. | Informacja rynkowa 1 il 2
2. | Doradztwo ekonomiczno-organizacyjne 4 2 1
3. | Technologie produkciji 5 3 3
4. | Samoorganizowanie sie producentow 3 4 4
5. | Planowanie rozwoju gospodarczego 2 5 8
6. | Marketing produktéw rolniczych 6 6 5
7. | Przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza 8 7 6
8. [ Integracja polskiego rolnictwa z UE 9 8 7
9. | Doskonalenie umiejetnosci w zakresie liderowania 7 9 9

Zr6dto: badania wiasne

4

;»$




w hierarchii potrzeb znajduje sie doradztwo ekono-
miczno-organizacyjne, informacja rynkowa, tech-
nologie produkeji 1 samoorganizowanie si¢ produ-
centow.

Nawet te niewielkie réznice w hierarchii potrzeb
powinny byé jednak wziete pod uwage przez dorad-
coOw zwlaszcza w ramach prowadzenia doradztwa
grupowego w oparciu o grupy celowe, co moze wy-
datnie zwiekszyé efektywnosé pracy doradczej.

3.3. Stan wiedzy rolnikéw na temat
Unii Europejskiej i ich stosunek
do integracji z UE

Przygotowanie polskiego rolnictwa do czlonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej jest jedng z naj-
wazniejszych i jednoczesnie najbardziej zlozonych
kwestii. Oznacza, bowiem konieczno$¢ podjecia
dzialah restrukturyzacyjnych w rolnictwie, ktore
spowodujg zmiany zaréwno w sferze ekonomicznej,

jak i spotecznej, wpltywajac bezposrednio na zycie
mieszkancow wsi. W tym kontekscie kluczowym
zagadnieniem staje sie, z jednej strony, gotowosé
samych rolnikéw do inicjowania zmian, z drugiej
gotowosc przystosowania mieszkancow wsi do no-
wych, czy zmieniajgcych sie warunkow ich otocze-
nia [Rolnicy i mieszkancy wsi... 19991, Aby rolnicy
byli chetni do podejmowania zmian, koniecznym
jest funkcjonowanie dobrego systemu informowa-
nia o praktycznych aspektach integracji.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz zdecydo-
wana wigkszo$¢ respondentow ma dobry dostep do
informacji o Unii Europejskiej — srednio 83% bada-
nych, gléwnie poprzez srodki masowego przekazu,
ktore sg najprostszymi oraz najbardziej skuteczny-
mi srodkami przekazywania informacji, oraz liczne
szkolenia zwigzane z tg tematyka organizowane
przez o$rodki doradztwa rolniczego (tab. 4).

Ocena szans konkurowania z rolnictwem Unii
Europejskiej, przez badanych rolnikéw, jest bardzo

Tabela 4. Stan wiedzy i stosunek rolnikéw do integracji z Unia Europejska

Powialy:
limanowski | krakowski tarnowski | krosnieriski Razem
n=230 n=30 n=30 n=230 . -
$rednia
Lp. Wyszczegdlnienie MODR MODR MODR ooR n=120
Oddziat Oddziat Oddziat \wonicz
Nawojowa | Karniowice | Zgtobice
% tak
1. | Dostep do informacji o UE dotyczacych wsi i rolnictwa 77 66 90 97 83
2. | Ocena szans konkurowania z wysokowydajnym rolnictwem UE
* musze jeszcze duzo zmodernizowaé i zainwestowac 93 80 80 72 81
« trudno mi bedzie zblizy¢ sie do standardéw obowiazujacych w UE 80 40 40 43 51
» nie mam komplekséw na tle poziomu osiaganych wynikéw 40 60 17 13 33
* wydajnos¢ jest zblizona 47 50 10 7 29
3. | Znajomo$é wymogéw sanitamych | weterynaryjnych dotyczacych 67 43 73 20 51
utrzymania zwierzat w pomieszczeniach gospodarczych
4. | Znajomosé wymogdw odnosnie bezpieczeristwa i kontroli Zywnasci 43 33 50 20 37
5. | Znajomos¢ zasad funkcjonowania rynkow 53 63 43 63 56
6. | Znajomosé wymogéw jakosciowych na poszczegdlnych rynkach produktéw rolnych
+ rynek mleka 60 30 43 72 51
« rynek zboza 20 53 70 56 50
* rynek migsa 17 37 63 44 40
* rynek warzyw i owocow 47 27 13 13 25
7. $tosunek do Wspdinej Polityki Rolnej, barier celnych, kwot 70 23 57 40 48
importowych, doptat do eksportu
8. | Stosunek do gwarantowanych cen minimalnych 90 36 87 83 74




Tabela 4 cd.

9. | Dziatania zmierzajace do dostosowania polskiego rolnictwa do wymogéw UE wspierane przez rolnikéw

* lworzenie miejsc pracy na wsi poza rolnictwem 73 80 97 87 84
* unowoczes$nianie produkgciji rolniczej i przetwérstwa 90 93 87 57 82
¢ przyuczanie do zawoddw pozarolniczych 83 83 83 63 78
¢ szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci 70 73 80 43 67
¢ zmniejszanie liczby gospodarstw 20 67 27 47 40
10. | Korzysci jakie moze osiagna¢ polskie rolnictwo po wejsciu do UE
+ objecie polskich rolnikaw wsparciem z UE 77 87 87 70 80
» wzrost cen niektérych produkiéw 30 50 57 13 38
» dostep do bogatego rynku europejskiego 10 40 47 3 25
« wzrost eksportu rolnego i przetworstwa 13 30 30 10 21
« ulatwiony import nowoczesnych technologii 7 37 37 3 21
11. | Zagrozenia wynikajace dla polskiego rolniclwa
* ograniczona wielko$¢ produkcji niektérych towaréw np. mleka 73 63 60 63 65
¢ utrata czesci rynku krajowego na rzecz producentéw z innych 50 77 60 67 64
krajéw cztonkowskich
* wielkie koszty unowoczesnienia polskiego rolnictwa 47 60 57 57 55
* koniecznos¢ przestrzegania norm i przepiséw 43 33 43 47 42
¢ trudnosci w dostosowaniu rynku rolnego do skomplikowanych 10 30 53 44 34
regulacji UE
12. | Czy przystapienie do struktur UE wydaje sig by¢ konieczne
o tak 56 60 20 23 40
* raczej tak 10 8 20 22 15
* nie 34 32 60 55 45

Zr6dto: badania wtasne

niska. Tylko 33% rolnikow nie przejawia zadnych
kompleksow w zakresie uzyskiwanych plonéw i
29% twierdzi, ze wydajnosci ktore uzyskujg nie sg
nizsze niz w UE. Polowa badanych rolnikéw uwa-
za, ze trudno nam sie bedzie zblizyé do standardow
obowigzujacych w unii, ale az 81% widzi koniecz-
noéé unowoczesnienia swoich gospodarstw poprzez
modernizacje i nowe inwestycje. Znajomos¢ wymo-
gbéw sanitarnych i weterynaryjnych dotyczacych
utrzymania zwierzat deklaruje 51% rolnikow, za$
znajomo$¢ wymogdw bezpieczenstwa i kontroli
zywnosci — 37%.

Zasady funkcjonowania rynkéw rolnych znane sg
56% badanych. Najlepsza znajomo$¢ wymogow ja-
kosciowych obowigzujacych na podstawowych ryn-
kach produktéw rolniczych dotyczy rynku mleka
izb6z —51150%, dalej rynku miesa —40% oraz ryn-
ku warzyw i owocdw — 25%.

Tylko polowa badanych ma pozytywne nastawie-
nie co do zasad wspdlnej polityki rolnej i regulacji
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eksportowo-importowych obowigzujgcych w UE,
nie mniej jednak, az 74% badanych chciatoby mieé¢
pewnosc sprzedazy swoich produktéw po minimal-
nych cenach gwarantowanych.

Zatrudnienie w rolnictwie polskim jest bardzo
wysokie, z czego zdajg sobie sprawe ankietowani
rolnicy. Spos$rod nich 84% jest za tworzeniem
miejsc pracy, 82% za unowoczesnieniem produkeji
rolniczej i przetworstwa rolno-spozywczego, 78% za
przyuczaniem pracujacych w rolnictwie do nowych
zawodow pozarolniczych 1 67% za koniecznoscig
szkolenia mlodziezy wiejskiej w zakresie przedsie-
biorczosci pozarolniczej czyli podejmowania dzia-
talnosci gospodarczej na wlasny rachunek.

Wsrod korzysci jakie moze osiggnaé polskie rol-
nictwo widzg oni przede wszystkim wzrost efek-
tywnosci gospodarowania poprzez objecie polskich
gospodarstw doptatami bezposrednimi (80%) oraz
poprzez wzrost cen niektérych produktow rolni-
czych (38%).




Glowne obawy badanych rolnikéw zwigzane sg
z ograniczeniem wielkosci produkeji niektorych
produktow (kwoty produkcyjne) — 65% oraz utratg
czesei rynku krajowego na rzecz producentow z in-
nych krajéw cztonkowskich UE — 64%.

Poziom poparcia dla integracji Polski z Unig Eu-
ropejska jest niski, przecietnie tylko 40% badanych
deklaruje pelne poparcie, a 15% jest zdania ze przy-
stapienie do struktur jest raczej konieczne. W prze-
kroju badanych powiatéw poparcie to jest bardzo
zroznicowane i waha sie w granicach 56-66% w li-
manowskim 1 68% w krakowskim podczas gdy
w tarnowskim i kroénienskim wymosi odpowiednio
zaledwie 20-40% i 23—45%. Postawe przeciwng in-
tegracji z UE deklaruje érednio 45% rolnikéw. Ne-
gatywne nastawienie moze wynikaé¢ z poczucia
dystansu w wielu waznych z punktu widzenia rol-
nikéw dziedzinach (jak np. poziom mechanizacji,
wydajnosci zwierzat czy efektywnosé produkeji rol-
niczej). Ponadto trzeba pamietaé, ze produkty im-
portowe, naptywajace na nasz rynek, odznaczajg
sig wysokim standardem, sg dobrze opakowane
i oznakowane. Dla przecietnego rolnika — uczestni-
ka rynku oznacza to zaostrzenie konkurencji,
z czym wigzg sie konkretne szanse i zagrozenia.
Szanse, to konfrontacja z produktami z importu
pozwalajgca na przyspieszong edukacje, a poprzez
efekt nasladownictwa na szybkie dostosowanie sie
do obowigzujgcych w Swiecie standardéw oraz na
orientacje na rynek swiatowy. Zagrozenia, to nie
sprostanie wymogom konkurengji, co moze spowo-
dowa¢ wypadniecie z rynku.

4, Whnioski

* Analiza potrzeb doradczych rolnikéw jest jedna
z najwazniejszych metod decydowania, na jakie
problemy skierowany powinien by¢ program do-
radczy. Ocenianie potrzeb zwigzane powinno
by¢ z jednej strony, z potrzebami odczuwanymi
przez rolnikoéw, a zwlaszcza przez grupy celowe
rolnikdéw, a z drugiej, z potrzebami zmian rozpo-
znanych i odczuwanych przez doradcow lub kie-
rownictwo organizacji doradczej i spolecznag
rade doradztwa przy wykorzystaniu wynikow
badan naukowych i kierunkow polityki gospo-
darczej panstwa.

* Identyfikacja potrzeb doradczych rolnikow
w dziatalnoéci organizacji doradczych oznacza,
ze stosujg one marketingowe podejscie do roz-
wigzywania probleméw doradezych. Umozliwia
to tworzenie programoéw doradczych, w ktorych
uwaga koncentrowa¢ sie bedzie na rozwigzywa-

niu probleméw rolnikéw, ktore sa wazne dla
nich w obecnej sytuacji i w sytuacji pozadane;j
W przysziosci.

* Zréznicowanie potrzeb doradczych rolnikow
przedstawione w niniejszej pracy, wskazuje z jed-
nej strony na potrzebe posiadania przez do-
radeéw stosunkowo szerokiej wiedzy ogdlnej,
a z drugiej na koniecznosé specjalizacji branzo-
wej, a wiec bycia w jednej osobie partnerem dla
rolnika i ekspertem w okreslonej dziedzinie wie-
dzy. Konieczne sg w tym wzgledzie $rodki finan-
sowe na dobre programy szkoleniowe dla dorad-
cow stuzby publicznej, podnoszace ich wiedze
i umiejetnosci, by mogli oni sprostaé¢ nowym wy-
zwaniom jakie niesie ze sobg integracja europej-
ska np. rozwdj doradztwa rolno-srodowiskowego.

Zaktad Doradztwa Rolniczego
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Dr inz. Ewa Tyran

Ubezpieczenie spoleczne rolnikéw
jako skladnik polityki wobec wsi i rolnictwa

1. Wstep

We wszystkich krajach Europy srodkowo-wschod-
niej, ktére podobnie jak Polska weszly na droge prze-
mian wiasnosciowych i politycznych, nastepuje jak
gdyby dualny rozwdj ich spoleczenstw. Przejscie od
gospodarki centralnie planowanej do rynkowej wy-
wotato zaréwno trudnosci zwigzane z adaptacjg ro-
dzin do nowych realiow zycia, jak i wzrost nieréwno-
§ci miedzy poszczegélnymi kategoriami spolecznymi.
Trudnoéci te moga wynika¢ z presji okolicznosci
1 procesdw dostosowawczych, a nieréwnosci moga
oznaczaé nigjednakowy wzorzec i rozmiar biedy.

W Raporcie ONZ! sporzgdzonym w 1993 r. na te-
mat spotecznej sytuacji $wiata czytamy: ,Rozklad
dochodow gospodarstw domowych w wielu krajach
ulega wyraznym przemianom. W krajach dawnej go-
spodarki centralnie planowanej poziom wzglednej
réwnosci w rozktadzie dochodow ulegl zréznicowa-
niu. Na proces ten zlozyla sie gwaltowna inflacja,
rosngce bezrobocie i nowe mozliwosei akumulacji
débr”. Eksperci zgodni sg co do tego, Ze nalezy spo-
dziewaé sie¢ dalszego réznicowania sie dochoddéw
w wyniku dzialania praw rynkowych. Spoleczne
koszty transformacji polityczno-ekonomicznej ozna-
czaja poglebienie sie nieréwnosci, ograniczenie och-
rony socjalnej, wzrost kosztow utrzymania, a takze
niepewno$é i obawe o przyszio$¢ u znacznego odlamu
ludnosci.

Wyraznie wszystkie te zjawiska mozna zaobser-
wowaé w spoleczenstwie polskim. Zmiany polityczne
i gospodarcze jakie dokonaly sie w Polsce po 1989 r.
majg widoczne konsekwencje rowniez w sferze so-
cjalnej.

Zakres zabezpieczenia spolecznego wedtug standar-
déw Unii Europejskiej sktada sig z trzech segmentow:

ubezpieczen spolecznych, ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej. Dwa pierwsze z nich ulegly w naszym kra-
ju gruntownej zmianie na skutek reform, ktore weszly
w zycie z dniem 1 stycznia 1999 r. Wprowadzenie w
zycie ww. reform budzi wiele zastrzezen, ale te zagad-
nienia wykraczajg poza temat opracowania.
Trybunal Konstytucyjny? wskazal natomiast, ze
zabezpieczenie spoleczne pojmowane jest wspélcze-
énie jako system urzgdzen i §wiadczen stuzacych za-
spokojeniu usprawiedliwionych potrzeb obywateli,
ktérzy utracili lub doznali ograniczenia zdolnosci do
pracy albo zostali obcigzeni nadmiernymi kosztami
utrzymania rodziny. W sklad tego systemu wchodza:
ubezpieczenia spoleczne, zaopatrzenie spoteczne i
pomoc spoteczna. Pomoc spoleczna ma jednak w od-
niesieniu do ubezpieczenia czy zaopatrzenia spotecz-
nego charakter uzupehliajgcy. Jest ona stosowana
miedzy innymi wtedy, gdy §wiadczenia z ubezpiecze-
nia spolecznego okazg sie niewystarczajace.
Reforma ubezpieczen spolecznych objela niestety
tylko ubezpieczenia pracownicze, pozostawiajac do
rozwigzania niezwykle trudny problem stosunkowo
miodego, ale budzacego wiele zastrzezen, systemu
ubezpieczen spotecznych rolnikéw i ich rodzin.? Kry-
tyka obecnej postaci systemu ubezpieczen spolecz-
nych rolnikéw wzmogta sie wlasnie po wprowadzeniu
nowego systemu ubezpieczenia spolecznego dla poza-
rolniczych grup ludnoéci.* System ten bowiem w
znacznym stopniu eliminuje solidarnosé ogolnonaro-
dows, na ktérej opiera sie system ubezpieczen spo-
tecznych rolnikéw. Niesprawnie dzialajgcy, zreformo-
wany ZUS oraz element ryzyka ekonomicznego i nie-
pewnosci wynikajace z dotychczasowej sytuacji II-go
Filara — Otwartych Funduszy Emerytalnych, pote-
gujg poczucie czesci spoleczenstwa, ze to rolnicy
z okolo 95-procentowym dofinansowaniem z budzetu

1 Report on the World Social Situation, UN, New York 1993

2K17/92, OTK w 1993 r., cz. II, s. 297 i nast.

3 Ustawa z dn. 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw, Dz. U. 1991, nr 7, poz. 24 ze zm.

4 Ustawa z dn. 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych, Dz. U. Nr 137, poz. 887 ze zm,
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panstwa do Funduszu Emerytalno-Rentowego KRUS
znalezli si¢ w sytuacji uprzywilejowanej, a co naj-
mniej korzystniejszej niz pozarolnicze grupy ludno-
§ci obcigzone wielokrotnie wyzszg skladkg nie dajacg
w rezultacie perspektyw na godne Zycie na starosé.

W wiekszosci krajow na §wiecie rolnictwo jest
dzialem gospodarki narodowej, gdzie oddzialywanie
panstwa, w formie protekcjonizmu i wspierania pro-
ducentéw, jest wicksze niz w innych sektorach gospo-
darki. W Polsce ten protekcjonizm przejawia sie mie-
dzy innymi poprzez finansowanie Funduszu Emery-
talno-Rentowego KRUS oraz pokrywanie za rolni-
kéw sktadek do Kas Chorych.

Nie ulega watpliwosci, ze: ,,w Polsce niezbedna jest
gleboka restrukturyzacja rolnictwa i przyspieszenie
aktywizacji gospodarczej obszaréw wiejskich. Nadro-
bienie cywilizacyjnych i ekonomicznych zapoznien
rozwojowych wsi jest chyba najwazniejszym i najpil-
niejszym zadaniem, ktére stoi przed panstwem i ca-
tym spoleczenstwem naszego kraju. Skala tego zada-
nia, jego koszt i pilnosé realizacji sg w niedostatecz-
nym stopniu uswiadamiane przez wladze panstwo-
we 1 nie znajdujg nalezytego odbicia w polityce gospo-
darczej i spotecznej panstwa. Nie mozna oczekiwac,
ze nadrobienie wspomnianych zapdznien dokona sie
tylko przez mechanizm rynkowy. Wielka aktywnosé
panstwa jest tu absolutnie nieodzowna — brak wizji
1 strategii rozwoju wsi 1 rolnictwa oraz bardzo nie-
wielki postep w modernizacji rolnictwa w Polsce mo-
g3 by¢ uznane za jeden z wazniejszych przejawow
stabosci wtadzy pafistwowej™.

Za priorytet interwencjonizmu panstwowego uzna-
je sie powszechnie przemiany strukturalne jakie mu-
sza dokonac sie na obszarach wiejskich. Wymaga to
jednak sprecyzowania wizji tych przemian. Nie cho-
dzi juz tylko o zmiane struktury agrarnej, ale przede
wszystkim zmianeg struktury zatrudnienia na obsza-
rach wiejskich. Wsparcie panstwa powinno znalezé
budowanie nowych struktur nowoczesnego agrobiz-
nesu, wspieranie rozwoju wszystkich jego ogniw two-
rzgcych nowe miejsca pracy, jak i wszelkich innych
ini¢jatyw pozwalajacych na tworzenie nowych Zrodet
dochodu na obszarach wiejskich. Jadwiga Wyzinska-
Ludian [2001] stusznie uwaza, ze pojawienie si¢ no-
wych zadan interwencjonizmu panstwowego wyma-
ga weryfikacji przyjetego modelu interwencji oraz
ptaszczyzn i form oddzialywania. Cechuje go obecnie
przewaga dzialan socjalnych nie wplywajacych na
procesy rozwojowe (70% Srodkow przeznaczonych dla
wsi 1 rolnictwa z budzetu panstwa stanowi KRUS).

Koniecznos¢ zabezpieczenia potrzeb socjalnych ,pa-
ralizuje” dziatania rzgdu zwigzane z problemami
produkeyjno-rozwojowymi sektora, na ktore prze-
znacza sie zaledwie 2,5—-3% ogolnych wydatkéw bu-
dzetowych. Trafiaja one do ludnosci rolniczej w 1/3
w postaci wsparcia cen i dochoddéw, realizowanego
wylgcznie za posrednictwem ARR oraz subsydiowa-
nia kosztéw produkcji w formie doptat do kredytéw
i cen niektorych Srodkow obrotowych. Pozostala
czesc (2/3) przeznaczana jest na rozbudowe infra-
struktury wiejskiej, prace badawczo-rozwojowe, na-
uke i szkolnictwo.

Z danych opracowanych przez IERIGZ6 wynika, ze
w strukturze $§rodkéw preliminowanych na rozwéj
rolnictwa 1 jego otoczenia w latach 1996—1998, nieco
wiecej niz polowe (54%) stanowily aktywne, zwigza-
ne z postepem w rolnictwie, reasekuracjg i moderni-
zacjg obszarow wiejskich oraz kreowaniem stabilne-
go rynku rolno-zywnosciowego. Jednak udzial tych
wydatkow pozostal na nie zmienionym poziomie.
Nastapily jedynie przesuniecia srodkow; nieco mniej
wydatkowano na postep i stabilizacje rynkéw, a wige
na restrukturyzacje i modernizacje wsi i rolnictwa.

Pozwala to na wyciggniecie wniosku wskazujgce-
go na tendencje zmian w strukturze wydatkéw bu-
dzetowych zgodne z priorytetem przemian struktu-
ralnych na obszarach wiejskich. Odbywa sie to jed-
nak kosztem przesunie¢ w ramach realnie tej same;j
od poczgtku lat 90-tych, skromnej puli Srodkéw.
Wszystkie problemy wsi i rolnictwa wymagajg pilne-
go rozwigzania, przesuniecia w strukturze wydat-
koéw z koniecznosci musza byé niewielkie. W efekcie
prowadzi to do pewnego schematyzmu dziatan inter-
wencyjnych, ktore stuzg raczej podtrzymywaniu ist-
niejgcej sytuacji i sg malo efektywne. W rezultacie
narasta dysparytet dochodowy i bezrobocie na wsi,
poglebiajg sie regionalne dysproporcje rozwojowe,
rynek rolno-zywnosciowy jest niestabilny, a jego stan
organizacyjny niewiele rézni sie od sytuacji z poczat-
ku lat 90-tych.

2. Bariery modernizacji rolnictwa

Ludno$é utrzymujaca sie z pracy w rolnictwie, sta-
nowi w Polsce bardzo wysoki odsetek. Ma to ogrom-
ne znaczenie dla funkcjonowania panstwa, skutku-
jac licznymi problemami ekonomicznymi i politycz-
nymi. Transformacja systemu gospodarczego lat
dziewieédziesigtych nie sprzyjala ani poprawie

5J. Wilkin: Wie$ — spoleczenstwo — panstwo: nowe podstawy dyskursu spolecznego w sprawach wsi w Polsce, Wies

i Rolnictwo 2/2001.

6 Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuagji rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w 1998 r. IERIGZ.
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struktury agrarnej, ani tez odplywowi sily roboczej
z rolnictwa. Nastgpilo zjawisko wprost przeciwne, to
rolnictwo chlopskie pomimo istniejgcej juz wezesniej
wysokiej obsady sily roboczej musialo wchlongé do-
datkows, duzg czesc sily roboczej, zwalnianej przez
restrukturyzowane i prywatyzowane przedsigbior-
stwa poza rolnictwem. Wysokie utajone i rejestrowa-
ne bezrobocie stalo sie kosztem transformacji ponie-
sionym przez polska wies. W innych krajach postso-
gjalistycznych, gdzie dominowalo rolnictwo skolekty-
wizowane, w okresie transformacji nastgpit duzy
odplyw sily roboczej z rolnictwa. Na Wegrzech za-
trudnienie w rolnictwie zmniejszylo sie w latach
dziewieédziesiatych prawie 70%, a w Czechach po-
nad 60%, podobnie w bylym NRD [Wilkin 2001/1].

Spolecznosci wiejskie, w tym ludno$é rolnicza, po-
mimo swej liczebnosci nie stanowia sity nacisku, po-
niewaz sg stabo zorganizowane, cechujg sie bardzo
niskim poziomem wyksztatcenia. Zamieszkanie na
obszarach wiejskich stanowi bariere w dostepie do
informacji i wiedzy. Brak silnych i liczebnych orga-
nizacji oraz wlasciwych lideréw reprezentujacych
interesy wsi i rolnictwa, opoznia postep w rolnictwie
1 zmniejsza szanse tych spolecznodci na znalezienia
godnego miejsca w nowych realiach gospodarczych
i spotecznych. Nie ma organizacji spotecznych ani
partii politycznych, dzialajgcych na obszarach wiej-
skich, ktére mialtyby dostateczny autorytet i wspar-
cie §rodowiska aby skutecznie reprezentowaéi zabie-
gac o interesy wsi i rolnictwa. W tej sytuacji, jak
stwierdzit Wilkin” [2001/1] ,Niezadowolenie miesz-

kancéw wsi jest czesto wykorzystywane na forum
parlamentarnym czy rzadowym do forsowania roz-
wigzah doraznych 1 czgstkowych, pozornie tylko stu-
zgcych rozwojowi wsi (wysokie cta na import pro-
duktéw rolnych, utrzymywania nieefektywnego i nie-
sprawiedliwego systemu KRUS, wylacznie rolnikéw
z niektdrych rodzajow podatkéw). Rozwiazania do-
razne stosowano zamiast rozwigzan systemowych”.
Wilkin [2001/1] podkresla réwniez patologie procesu
dialogu spolecznego na temat wsi i rolnictwa. Wies
i jej przywodcy wydajg sie méwié ,innym” jezykiem
niz srodowiska pozawiejskie, a zwlaszcza wpltywowe
1 opiniotworcze Srodowiska inteligenckie. Postawa
roszczeniowa Srodowiska rolniczego zdaje sie za-
gluszaé wszelkie racjonalne argumenty i racje eko-
nomiczne. ,Dominujacy, jak sie wydaje,
w kregach pozarolniczych i pozawiejskich
stosunek do skomplikowanych i nabrzmia-
tych probleméw polskiej wsi cechowaly
zarazem: mieszanina winy i irytacji oraz
bezradnos$ci konceptualnej i biernosci.
Tak uksztaltowana sytuacja bardzo istot-
nie utrudnia postep w rozwigzywaniu pro-
blemdéw wsi i rolnictwa”® . Bez dialogu, kté-
rego wynikiem nie bedg tylko kolejne de-
klaracje i pakty, sytuacja moze sie tylko po-
garszaé, zagrazajgc miedzy innymi wyni-
kom referendum o przystgpieniu do Unii
Europejskiej.

Kolejng barierg rozwojowg polskiej wsi
jest nieomal calkowity zanik sfery instytu-
cjonalnej rolnictwa. Rolnik znalazl sie
w ,pustce instytucjonalnej”, co skutkuje po-
czuciem bezradnosci i odrzucenia, a co znajduje swdj
wyraz w badaniach socjalnych.

Po dziesigciu latach transformacji systemowej
prawie 70% rolnikow chce, aby ceny na produkty rol-
ne ustalato panstwo 1 ono tez zajmowatlo si¢ skupem
i zbytem tych produktow. Polscy rolnicy w wiekszo-
§ci czujg sie przegranymi uczestnikami transforma-
¢ji systemowej. Rozczarowania nowym mechani-
zmem gospodarczym negatywnie rzutujg na postawy
rolnikdw wobec przyszlej integracji Polski z Unig
Europejska [Chlop, rolnik, farmer? 2000]. Niecheé
rolnikéw 1 spolecznodcl wiejskiej do tworzenia spé-
idzielni, organizacji producentéw, stowarzyszen osla-
bia ich pozycje w dialogu z innymi spolecznosciami
jak iich pozycje na rynku (skup produktéw rolnych,
zaopatrzenie rolnictwa, przetworstwo, handel).

7 J.Wilkin: Funkcjonowanie panstwa a wie$ i rolnictwo — oczekiwania, rozczarowania, potrzeby. Wies i Rolnictwo

1/2001, s. 67.

8 J.Wilkin: Funkcjonowanie pafistwa a wie$ i rolnictwo — oczekiwania, rozczarowania, potrzeby. Wies i Rolnictwo

1/2001, s. 67.
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3. Solidaryzm spoteczny, ubezpieczenie
spoteczne rolnikéw a ekonomika
gospodarstw rolniczych

Nie mozna dyskutowaé na temat roli czy sytuacji
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego bez
uwzgledniania szerokiego tta ogolnej sytuacji spolecz-
nej i gospodarczej w Polsce, zwlaszcza, ze system
ubezpieczen spolecznych rolnikéw zasadza sie na soli-
darnosci ogdlnonarodowej. Istnienie Funduszu Eme-
rytalno-Rentowego KRUS zalezne jest nieomal caltko-
wicie od dotacji budzetowych. Przy zalozonym znacz-
nym ograniczeniu solidarnosci ogdlnonarodowe;j
w systemie ubezpieczen pozarolniczych grup ludnosci
(pod uwage brane bedg praktycznie tylko zgromadzo-
ne w okresie aktywnosci zawodowej skladki pltacone
przez pracodawce 1 pracownika), ze strony tych grup
moze nastgpi¢ (po otrzymaniu pierwszych emerytur
wg zreformowanego systemu) sprzeciw wobec tak ro-
zumianej idei solidaryzmu spolecznego. Nie ma
zresztg pewnosci czy obecnie system finansowania
rent i emerytur rolniczych ma poparcie pozarolniczych
grup spolecznych, brak bowiem w tych grupach, poza
nielicznymi osobami zainteresowanymi problemami
rolnictwa, wiedzy na temat rolniczych ubezpieczen
spotecznych i sposobu ich finansowania.

Przygotowujac obecne rozwigzanie systemu rolni-
czych ubezpieczen spotecznych z goéry zakladano wy-
soki udzial budzetu panstwa. Udzial ten na skutek
objecia ubezpieczeniem gospodarstw powyzej 1 ha
przeliczeniowego, spadajgcej liczby 0séb ubezpieczo-
nych w stosunku do $wiadczeniobiorcow oraz stop-
niowego podnoszenia wysokoéci swiadczen, wzrdst
z zakladanego poziomu 2/3 do okolo 95-cio procento-
wego udzialu budzetu w przypadku Funduszu Eme-
rytalno-Rentowgo. W efekcie w 1999 roku dochody do
dyspozycji brutto z produkgcji rolnej wynosity zaled-
wie 11.286,5 mln z}l, podczas gdy emerytury, renty
i zasilki z Funduszu Emerytalno-Rentowego rolni-
kéw wyniosty 13.012,5 mln z}, a wiec wiecej niz do-
chody z produkgji rolnej.

Swiadczenia emerytalno-rentowe sg w odniesieniu
do znacznej czesci Swiadczeniobiorcow znacznie wy-
zsze anizeli dochdd osiggany przez nich w okresie
prowadzenia gospodarstwa rolnego. Emerytura lub
renta rolnicza staje podstawowym zrédlem utrzyma-
nia wielopokoleniowej rodziny rolniczej. Nie spelnia
tez praktycznie zadnej z zakladanych wczesniej
funkgji, oprocz zachecania do zaprzestania dziatalno-
éci rolniczej. Swiadczenia z Funduszu Emerytalno-
Rentowego stajg sie namiastka Swiadczenia przyshu-
gujgcego z tytulu pozostawania bez pracy, sposobem

na pomoc socjalng rodzinom rolniczym lagodzgcg
skutki bezrobocia agrarnego. Idea solidaryzmu spo-
lecznego wywodzgca sie z idei ubezpieczeniowej zo-
staje rozszerzona o nowy aspekt.

Nie ma bowiem szansy na zmniejszenie udziatu
budzetu w finansowaniu rolniczych ubezpieczen spo-

“lecznych bez wezesniejszej gruntowne;j reformy sys-

temu i zmniejszenia zjawiska bezrobocia agrarnego.

Profesor Wierzbowski® stusznie zauwazyl, ze
{...) dopoki bedzie utrzymywalo sie na wsi bezrobo-
cie agrarne dopéty system ubezpieczenia bedzie pe-
Inil niewlasciwg sobie funkcje lagodzenia skutkow
tego zjawiska. Wypacza to zasade solidaryzmu spo-
tecznego. Rodzi bowiem przypadkowsg faktyczng nie-
réwnos¢ w grupie swiadczeniobiorcéw, a takze w gru-
pie czynnych zawodowo rolnikéw, uprzywilejowujgc
tych, ktorzy pozostaja w gospodarstwie domowym ze
$wiadczeniobiorcami”.

Obecna konstrukcja skladki osobowej, nie uwzgled-
niajagca wielkosci ani dochodowosci gospodarstwa,
moze byé traktowana jako podwazenie podstawowe;j
zasady ubezpieczen — zasady solidaryzmu. Réwniez
dla poczucia sprawiedliwosci spotecznej lepsza bylaby
sytuacja, w ktorej rolnicy dysponujacy wiekszym po-
tencjalem ekonomicznym, osiagajgcy wyzsze dochody,
w wiekszym stopniu uczestniczyliby w pokrywaniu
kosztow ubezpieczenia, anizeli rolnicy dysponujacy
mniejszym potencjalem ekonomicznym. Powigzanie
wysokosci skladki emerytalno-rentowej z wysokoscig
emerytury podstawowej, nie uwzglednia mozliwosci
finansowych poszczegélnych grup gospodarstw. Bada-
nia prowadzone przez IERIGZ w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych prowadzgcych rachunkowosé
rolng wykazuja, ze kwota zaptaconych skladek na
ubezpieczenie spoleczne w dotychczasowej wysokosei
stanowita dla matych gospodarstw (1-2 ha) az 83%
wartosci produkeji kohcowej wytworzonej w 1998
roku. W miare wzrostu obszaru gospodarstw udzial
tej skladki zmniejszal sig, osiggajgc poziom 0,4%
w grupie gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha,
Obcigzenie dochodow sktadkami ptaconymina KRUS
bedzie jeszcze wigksze, jesli zmierzyé je wskaZnikiem
udziatu sktadki w dochodach — pienieznymi rolniczym
netto [Goraj, 1999].

Inne badanie IERIGZ oparte na danych z 1 311 go-
spodarstw rolnych (§rednia powierzchnia 6,98 ha UR)
badanych w 1998 roku wskazujg na nieco nizszy po-
ziom udziatu sktadek w osigganych przychodach. Dla
przecietnego gospodarstwa sktadka na ubezpieczenia
spoleczne stanowita 2,71% ich przychodu z towarowej
produkgji rolniczej, a 1,38% calkowitego przychodu
pienigznego tych gospodarstw. Sktadki na ubezpiecze-

9 B. Wierzbowski: Ubezpieczenie spoleczne rolnikéw wyrazem solidaryzmu spolecznego. Ubezpieczenia w Rolnic-

twie. Studia i Materialy 8/2000, s. 105.
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nia stanowily natomiast $rednio na 1 gospodarstwo
1,38% rozchodow pienieznych [Jozwiak, 2000).

Kolejny sprzeciw budzi fakt, ze niska sktadka
i relatywnie wysokie ubezpieczenie zacheca rolnicze
rodziny dwuzawodowe oraz osoby nie prowadzgce
zadnej dziatalnosci rolniczej ale posiadajace dziatke
o powierzchni ponad 1 ha przeliczeniowy, kupowang
lub przejmowana czasem tylko z powodu ubezpiecze-
nia, do korzystania z ubezpieczenia KRUS.

Z roku na rok roénie natomiast znaczenie przycho-
dow niezarobkowych, w tym $wiadczen emerytalno-
rentowych w dochodach rodzin rolniczych, zwlaszcza,
ze sg regularne przychody gotéwkowe wspierajace
cate rodziny wielopokoleniowe. Dane Instytutu Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej wska-
zujg na silne zroéznicowanie znaczenia swiadczen
KRUS w zaleznosci od obszaru gospodarstwa rolne-
go. Udzial tych swiadczen w budzetach rodzin chlop-
skich z gospodarstw o powierzchni do 15 ha systema-
tyezne rosnie. Udzial procentowy swiadezen KRUS
w dochodach osobistych rodzin chlopskich w roku
1997 ksztaltowal sie od 39,56% w gospodarstwach
1-2 ha, 23,5% w gospodarstwach 5-7 ha, 6% w gospo-
darstwach 20-50 ha, oraz 0,7% w gospodarstwach
powyzej 100 ha [Ostrowski, 2000]. System silniej
obcigza finansowo rodziny mniej zamozne, z matych
obszarowo gospodarstw a premiuje zamoznych rolni-
kow osiggajgcych relatywnie wysokie dochody. Co
nie pomniejsza faktu, ze budzet panstwa w takim
samym stopniu funduje renty i emerytury gospodar-
stwom matym jak i najwiekszym.

Regionalne zréznicowanie polskiego rolnictwa, za-
rowno co do wielkosci gospodarstw, ich ekonomicz-
nych uwarunkowan i dochodowosci, znalazlo swoje
odbicie w przyjetych przez rzad kierunkach rozwoju
obszarow wiejskich. Te same czynniki wplywajg na
znaczne regionalne zroznicowanie udziatu §wiadczen
socjalnych w dochodach rodzin rolniczych i stopnia
ich obcigzenia skladka na ubezpieczenie spoleczne.
Nie mozna spodziewac si¢ pomyslnego dla gospodar-
ki kraju i sytuacji rolnikéw rozwigzania problemu
nieracjonalnego zasilania gospodarstw w srodki fi-
nansowe, jesli nie nastapi poprawa sytuacji terenéw
wiejskich. Rozwiazanie lub przynajmniej stopniowe
tagodzenie probleméw wsi mozliwe jest z kolei tylko
przy regionalnym podejéciu do tworzenia zrebow po-
lityki wobec obszaréw wiejskich.

Tworcey 1 obroncy dotychczasowego systemu rol-
niczych ubezpieczen spotecznych, chetnie powotujg
sie na rozwigzania niemieckie i francuskie, ktore
mialy postuzy¢ jako materiat wyjSciowy przy opra-
cowaniu polskiego systemu. Polski system czerpia-
cy z tamtych wzorow, dziala jednolicie na terenie
calej Polski, przyjmujgc jednakowe kryteria dla
wszystkich jego uczestnikéw. Natomiast jedna z naj-
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wiekszych zalet niemieckiego systemu zabezpieczen
spolecznych jest jego regionalny i samorzgdowy
charakter.

4. Wyniki badar przeprowadzonych
w gospodarstwach rolnych wybranych
gmin wojewédztwa matopolskiego
w latach 1997-1998

Wychodzac z zalozenia, ze uzasadnione byloby re-
gionalne zréznicowanie kryteriow dziatalnosci Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, w badaniach
poswiecono szczegolng uwage regionowi Matopolski,
ktory ze wzgledu na szczegélnie rozdrobnione rolnjc-
two (przecietne gospodarstwo to potowa sredniej kra-
jowej), duzg gestosé zaludnienia i ogromne zasoby
sity roboczej, przedstawia soba problem odmienny od
pozostalych regionéw Polski.

Niezarobkowe Zrdodla dochodéw, przede wszystkim
renty i emerytury, oprocz swej roli ubezpieczeniowej,
jakg jest rekompensata ryzyk zyciowych, nabrata
zwlaszcza w przypadku ludnosei rolniczej Matopol-
ski, ogromnego, dodatkowego znaczenia ekonomicz-
nego. Przy spadku udziatu dochodu rolniczego w bu-
dzetach rodzin rolniczych, dochody nierolnicze,
w tym zwlaszcza socjalne, staly sie czesto podstawg
egzystencji tych rodzin. Badania metodg wywiadow
przeprowadzono w 842 gospodarstwach czterech
gmin (Czchow, Radiow, Zakliczyn i Rzezawa).

W regionie Malopolski, gdzie dochéd rolniczy na
1 pracujgcego jest szczegodlnie niski, w badanych go-
spodarstwach miesiecznie zawierat sie w granicach
od 97 zt miesiecznie (gmina Podegrodzie) do 145 z}
miesiecznie (gmina Zakliczyn), dochéd ze Zrddel nie-
zarobkowych (ubezpieczenia spoleczne) zasilal trzy
na cztery rodziny rolnicze.

Pomimo trudnoséci z nierolniczymi miejscami pra-
¢y, ponad potowa badanych gospodarstw (54,1%) mia-
o dodatkowe zZrdédto dochodow w postaci wynagrodze-
nia za prace zarobkowg. Badania w gminach malopol-
skich potwierdzajg nie tylko tragiczng sytuacje docho-
dowsg w rolnictwie, ale zupelny brak zrozumienia wia-
snej sytuacji przez osoby zamieszkale w gospodar-
stwach rolnych — zaréwno gospodarujgce czy wspol-
gospodarujgce, jak i tzw. domownikow, czyli osoby
mieszkajace we wspdlnym gospodarstwie domowym.

Uwidocznilo sie to szczegdlnie w tej czedci wywia-
dow, w ktorej respondenci proszeni byli o wyrazenie
opinii na rézne dotyczace ich gospodarstwa tematy.
Jak juz wspomniano wezesniej, pomimo bardzo wy-
sokiej érednie obsady sily roboczej na 100 ha UR
(dwukrotnie wyzsza niz srednia krajowa) — 10,5%
rolnikéw uwazalo, ze ma staly, a 22,3% ze okresowy
niedobér rak do pracy. Mniej niz jeden procent re-



spondentéw dostrzegal w swoich gospodarstwach
nadmiar sily roboczej, a 47,2% uwazalo, ze ma jej
,W sam raz”.

Pytani o ocene obszaru wlasnego gospodarstwa
w 74,4 przypadkach na sto uwazali, ze powierzchnia
gospodarstwa jest ,,w sam raz”’. Mozna to zrozumieé
biorac pod uwage wypowiedzi na temat preferowane-
go modelu zycia — gdzie podobny procent responden-
tow (76,35%) wypowiedzial si¢ za modelem — male
gospodarstwo plus praca zarobkowa poza rolnic-
twem lub $wiadczenia socjalne. W odpowiedzi na
pytanie o przypuszczalne podstawy utrzymania ich
rodzin w przyszlosci — 33,2% respondentow wskaza-
Yo, ze bedzie nim gospodarstwo w polaczeniu z pracg
zarobkows, tylko praca zarobkowa w 20,3%, tylko
gospodarstwo —14,6%, inne zrodta 10,2%. Tylko 1,9%
respondentow bralo pod uwage lgczenie pracy w go-
spodarstwie z prowadzeniem firmy, lub utrzymanie
rodziny wyltgcznie z dochodéw osigganych z prowa-
dzenia firmy. Znaczny procent respondentow — 17,9%
(od 10,9 — 28,2 w poszczegdlnych gminach) nie miato
swojego zdania na temat przypuszczalnych podstaw
utrzymania ich rodzin w przysztosci.

W okresie przeprowadzania badan, wylgcznie
z rolnictwa utrzymywatlo sie zaledwie 16% rodzin ba-
danych w gminie Podegrodzie. W ostatnich latach
pojawila sie nowa kategoria rodzin utrzymujgcych
sie catkowicie ze Swiadczen socjalnych. W badanych
220 rodzinach (835 o0s6b powyzej 15-go roku zycia)
z terenu gminy, przed osiggnieciem 65-go roku zycia
71,9% 0s0b otrzymywalo renty lub emerytury.

W rodzinach badanych w gminie Rzezawa odsetek
ten wynosit 76,4%. Dla gospodarstw we wszystkich
badanych w 4 gminach §rednia ta wynosi 75,3%. Dla
poszezegolnych grup wiekowych wartosci te wynosi-
ly: ponizej 35-go roku zycia 2,0% renty, 10,6 zasitki,
36-50 lat — odpowiednio 17,7 renty i emerytury, 2%
zasitki, w wieku 51-65 — renty i emerytury 75,3%,
zasitki 0,15%. W wieku powyzej 65-go roku zycia
96,2% osob otrzymywalo swiadczenia socjalne.

Odsetek gospodarstw utrzymujacych sie glownie
lub wylgcznie z niezarobkowych Zrddetl (socjalnych)
we wszystkich badanych gminach wynosil ponad
40%, odpowiednio: Czchéw 43%, Radtow 45,2%, Rze-
zawa 45,7% 1 Zakliczyn 41,2%.

Otrzymane dane oznaczajg, ze egzystencja ludno-
Sci wiejskiej w regionach rozdrobnionego rolnictwa
opiera sie obecnie w duzej mierze na otrzymywanych
$§wiadczeniach socjalnych, co zwazywszy na znaczny
udzial §wiadczen placonych przez KRUS, oznacza
powazny udzial budzetu panstwa w utrzymywaniu
rolnictwa matopolskiego. System ten pochlania
ogromne Srodki publiczne nie rozwigzujgc proble-
moéw wsi poza biezacym ,kupowanie spokoju spotecz-
nego”. Z perspektywy beneficjantow, ktorych swiad-

czenia zalezne sg od kondycji finansowej panstwa
i dobrej woli ustawodawcy, korzystniejsze bylyby roz-
wigzania bardziej stabilne, a wiec 1 bardziej zalezne
od érodkéw gromadzonych przez nich samych. Z dru-
giej strony regionalne podejscie do zasad funkcjono-
wania funduszu emerytalno-rentowego KRUS, mo-
glo by pozwoli¢ na zréznicowanie proporcji doplat
budzetowych w poszczegélnych regionach. Srodki
gromadzone w regionalnych oddziatach Kasy na ob-
szarach o przewadze silnego i dochodowego rolnictwa
pozwolityby na silniejsze wsparcie regionéw o nizszej
dochodowosci rodzin rolniczych — mozna by wtedy
méwié rowniez o solidarnosci grupowej, a nie tylko
ogolnonarodowe;j.

5. Mozliwe kierunki zmian

Funkcjonujgce od ponad dziesigciu lat ubezpiecze-
nie spoleczne rolnikéw zakladalo sprzyjanie zmianom
ustrojowym w rolnictwie, miedzy innymi wplywanie
na postep i wymiane pokolen. W sporym zakresie jed-
nak zasade solidaryzmu ogblnonarodowego, lezgcego
u podstaw obecnej postaci ubezpieczenia spotecznego
rolnikéw, kojarzono z pozytywnymi wplywami syste-
mu na restrukturyzacje rolnictwa. Brak odczuwal-
nych zmian w tym obszarze kojarzy sie raczej z nega-
tywng rolg systemu jako czynnika konserwujacego
niewlasciwg strukture agrama, a skala zjawiska, np.
w Malopolsce gdzie w 121 gminach na 100 rodzin
przypada az 74 emerytow i rencistéw, co oznacza, ze
w przyblizeniu trzy rodziny na cztery uzupehiajg swe
budzety dzigki §wiadczeniom socjalnym, jest niezwy-
kle wysoka. Z kolei z pewnym uproszczeniem mozna
powiedzied, ze obecna liczba swiadczen emerytalnych
i rentowych wyplacanych z Funduszu Emerytalno-
Rentowego KRUS jest rowna liczbie gospodarstw
chlopskich, co oznacza, ze srednio kazda rodzina jest
co miesigc dotowana przez panstwo w kwocie ok.
400 zt. Dotowanie nie oznacza w tym wypadku two-
rzenia autentycznego systemu skladkowego zabez-
pieczenia spolecznego rolnikéw ale jawi sie jako sys-
tem ratownictwa socjalnego z pewnymi elementami
ubezpieczen spotecznych (niska skladka, skodyfiko-
wane warunki uprawniajgce do swiadczen itp.). Per-
spektywicznie nie jest to rozwigzanie dobre zaréwno
dla panstwa i finansow publicznych, jak i dla samych
rolnikéw [Ostrowski, 2000].

System ubezpieczenia emerytalno-rentowego i za-
sady jego finansowania od 1991 roku okazaly si¢ dosé
stabilne. Z roku na rok rosta natomiast wartos¢ srod-
kéw budzetowych przeznaczanych na renty i emery-
tury rolnicze.

Przewazajaca wickszosé¢ oséb zajmujacych sie za-
gadnieniami ekonomicznymi rolnictwa, w tym syste-
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mem zabezpieczenia spotecznego rolnikéw, jest zgod-
na w swych opiniach, ze system wymaga zmian.
Autorzy opracowan ktadg rézny nacisk na poszcze-
goblne elementy systemu i zasady jego funkcjonowa-
nia. Zapewne rozwigzania w zakresie zabezpieczenia
spotecznego rolnikéw powinny by¢ spdjne z koncepcja
rozwoju rolnictwa 1 wzajemnie si¢ uzupehiad, sty-
mulujge m.in. korzystne zmiany w strukturze agrar-
nej. Przy braku jednak wyraznej koncepgji takiego
rozwoju trudno méwic o spdjnosci w procesie prze-
ksztalcania rolnictwa i instytucji zycia spolecznego
w celu efektywnego wykorzystania srodkéw finanso-
wych panstwa przeznaczonych na te cele.

Ubezpieczeniom spolecznym w rolnictwie pozosta-
nie, przynajmniej do czasu opracowania i wdrozZenia
dtugofalowej koncepcji rozwoju polskiego rolnictwa,
rola kola ratunkowego podtrzymujgcego egzystencje
znacznej wiekszosci wielopokoleniowych rodzin rol-
niczych.

W dalszym ciggu bedzie to zapewne system o cha-
rakterze redystrybucyjno-repartycyjnym z bardzo
wysokim udzialem budzetu w czesci redystrybucyj-
nej. Nalezy jednak dgzy¢ do znaczniejszego powiaza-
nia zasad dzialania systemu nie tylko z podtrzymy-
waniem dochodéw rolniczych ale rowniez z wspoma-
ganiem przemian strukturalnych.

Wielu zwolennikéw ma pelne usamorzgdowienie
KRUS, ktére dawalo by szanse na zastosowanie roz-
wigzan regionalnych i przyczynitoby sie m.in. do lep-
szego zaspokajania potrzeb rolnikow.

Liczne jest tez grono zwolennikéw zréznicowania
dotychczasowo jednakowej dla wszystkich sktadki
na fundusz emerytalno-rentowy, stosowanie doptat
(dofinansowania) do sktadki ubezpieczeniowej a nie
do funduszu lub nie tylko do funduszu emerytalno-
rentowego, z ktérego wyplacane sg §wiadczenia, czy
zdywersyfikowania wysokosci §wiadczen w powigza-
niu ze zréznicowang skladka.

Autorka sklania sie¢ zaréwno do zréznicowania
wysokosci skladki zaleznej od dochodowosci gospo-
darstwa (sposdb ustalenia dochodowosci jest sprawg
odrebng), jak 1 do stosowania doptat do skladek ubez-
pieczeniowych, co pozwoli na czesciowe odcigzenie
gospodarstwa i przeznaczenie zaoszczedzonych §rod-
kéw na inne cele, w tym produkcyjne. Sktaniajac sie
do zalozenia, ze w przysztoéci zmniejszy sie ilosé go-
spodarstw 1 wzmocni sie ich sytuacja ekonomiczna,
a wiec bedzie pewna liczba gospodarstw, ktore staé
bedzie na znaczaco wyzsze skladki, ale ktore bedg
réwniez oczekiwaé wyzszych swiadczen, nalezalo by
sie zastanowié na odrgbnym funduszem uzupelniaja-
cym emerytury podstawowe KRUS, a wzorujacym
sie na II Filarze ZUS.

Oczywiécie juz obecnie istnieje mozliwosé ubezpie-
czania sie rolnikéw w III Filarze czyli instytucjach
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ubezpieczeniowych prowadzacych ubezpieczenia zy-
ciowe, ale system stworzony przez rolnikow dla rol-
nikow na zasadzie towarzystwa ubezpieczen wza-
jemnych lub rozszerzenia zakresu dzialalnosci
KRUS mogl by byé tanszy, a rozwigzania organiza-
cyjne (np. termin placenia skladek) moglyby uw-
zglednia¢ specyfike produkcji rolnicze;j.

Zaktad Agrobiznesu
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Dr Jozefa Gniewek

Realistyczna ocena finansowa

sp6tdzielczej organizacji bankowej w Polsce w latach 90.
dla celéw zarzadzania strategicznego

1. Wprowadzenie

Wieloéé pojeé, systemow i aspektéw zwigzanych
z szeroko pojetym zarzgdzaniem strategicznym spra-
wia, ze wypracowanie koncepcji rozwoju strategicz-
nego konkretnej jednostki organizacyjnej jest indy-
widualnym procesem myslowym tej instytucji, a na-
wet sztuks dostosowania calego arsenatu metod,
narzedzi i technik do wlasnych, jedynych w swoim
rodzaju potrzeb.

Charakterystyczng cechg bankow spétdzielczych
jest ich lokalny — mniej lub bardziej ograniczony —
zasieg dzialalnosci. Nie wchodzac glebiej w stabe i sil-
ne strony tych bankéw, dla celow analizy strategicz-
nej przyjeto, ze banki spétdzielcze w Polsce tworza jed-
nolitg organizacje, zlozong z dwunastu bankéw zrze-
szajacych, w tym BGYZ SA, zorganizowanych w formie
spélek akeyjnych i 680 bankéw spéldzielczych! . Tak
rozumiany sektor bankéw spétdzielezych nazywany
bedzie spéldzielczg organizacjg bankowa (SOB), co
pozwoli na lepsze odréznianie sektora bankéw spét-
dzielczych od sektora bankowego.

Kazda ocena banku prowadzona jest w Scisle okre-
slonym celu, lecz sposob jej przeprowadzenia pozo-
staje indywidualng sprawg analityka. W bankowosci
dominujacym podejsciem do analizy i oceny bankéw
jest ujecie rachunkowe, dokonywane przez pryzmat
finanséw. W procesie zarzgdzania strategicznego
bankiem potrzebne jest jednak rozszerzenie perspek-
tywy badawczej i uwzglednienie tych obszaréw funk-
cjonowania banku, ktére nie sa przedmiotem anali-
zy finansowej. Wiekszos¢ autorow [np. Baka 1994,
Rogowski 1998, Solarz 1997, Stabryta 2000] podkre-
§la koniecznoéé dokonania wszechstronnej analizy
dzialalnosci banku, jego sytuacji finansowej, poten-
cjalu i stopnia jego wykorzystania, mocnych i stabych
stron dzialalnosci, okreslenia czynnikéw zewnetrz-
nych, ktére w przyszloéci wplywac bedg na warunki
dzialalnosci banku.

W niniejszym opracowaniu analize ograniczono do
aspektu finansowego dla spédldzielczej organizacji ban-
kowej, obejmujacej banki spétdzielcze i regionalne.
Podstawowymi Zrédtami informagji sq bilans 1 rachu-

nek zyskow i strat wszystkich bankow spéldzielczych
i zrzeszajacych, w tym rowniez BGZ SA. Przeprowa-
dzona ocena ekonomiczno-finansowa spétdzielczej or-
ganizacji bankowej dotyczy lat 1994 do 2000.

Celem przeprowadzonej analizy spotdzielczej orga-
nizacji bankowej jest wyciggniecie z niej wnioskéw
stuzgeych planowaniu strategicznemu, dlatego tez
wybrane charakterystyki SOB w Polsce porownywaé
sie bedzie z calym systemem bankowym.

Narzedziami wykorzystywanymi w tej analizie sg:

* wskazniki struktury okreslajgce udzial wybra-
nych pozycji bilansu i rachunku zyskow i strat
w ich lgczne] wartoéci. W bilansie wskazniki
struktury sg ustalane najczesciej w stosunku do
sumy bilansowej. Sg one uzyteczne w analizie do
skoncentrowania czynno$ci analitycznych na wy-
branych, zazwyczaj dominujacych pozycjach akty-
wow 1 pasywow;

* wskazniki dynamiki wyznaczajace tempo zmian
badanej wielkosci. Sg przydatne zwlaszcza w roz-
poznaniu tendengji na podstawie danych z kilku
okresow obrachunkowych. W analizie biezgcego
okresu na tle poprzedniego wskazniki dynamiki
pozwalajg zidentyfikowa¢ skale odchylen poszcze-
gblnych pozycji;

* wskazniki relagji ilustrujace wzajemny stosunek
wielkosci badanych. Sg wykorzystywane do oce-
ny poszczegdlnych obszaréw i aspektow dziatania
banku.

W gospodarce o niskiej stopie inflacji, por6wnania
w czasie zmian wielko$ci pozycji na etapie czytania
danych sprawozdawczych moga stanowié podstawe
formulowania opinii. W warunkach mato stabilnych
kwoty odchylen muszg by¢ korygowane o stopg infla-
¢ji [Grabczan 1996, Swiderski 1998, Bank wspétcze-
sny 1998, Zarzadzanie bankiem spétdzielczym 1997,
Bieni, Sokot 1998].

Poréwnywalnoéé danych w czasie osiggnigto po-
przez przemnozenie danych wyrazonych w cenach
nominalnych przez wskazniki inflacji, obrazujgce
zmiane ogdlnego poziomu cen detalicznych towarow
i ushug, ktére odzwierciedlajg skale deprecjacji pie-
nigdza. Urealnienie analizowanych wartosci prze-

1 Stan na 31 grudnia 2000 r. Na koniec czerwca 2001 bylo w Polsce 662 BS.
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prowadzono w stosunku do 2000 r. W analizie wskaz-
nikowej sprawozdan finansowych poréwnywalnosé
wskaznikéw mozna osiggnaé urealniajac otrzymane
stopy procentowe wg wzoru?:

—_ d}r 'di

T
co oznacza, ze nalezy od nominalnej stopy procento-
wej odjaé stope inflacji i podzielié ten wynik przez
100 plus stopa inflacji.

2. Udziat i rola spétdzielczej organizacji
bankowej w sektorze bankowym

Analiza sytuacji finansowej banku wymaga rozpa-
trywania dostepnych danych w réznych aspektach,
chociazby takich jak wezeéniej wspomniane analizy
strukturalne czy dynamiczne. Bardzo rozpowszech-
nione sg rowniez analizy poréwnawcze, w ktérych
poszukuje sie roznic migdzy podobnymi jednostkami
gospodarczymi. W pracy analiza taka zostala prze-
prowadzona dla spétdzielezej organizacji bankowej
w poréwnaniu z pozostalymi bankami tworzacymi
system bankowy. Wprawdzie istniejg zasadnicze r6z-
nice w funkcjonowaniu bankow spétdzielezych i ban-
kéw komercyjnych, polegajgce gtéwnie na wyzna-
czonym celu dzialalnoSci, ale praktyka gospodarcza
1 warunki konkurencji rynkowej sprawiajg, ze banki
spétdzielcze sg zmuszone wykonywaé szereg czynno-
§ci charakterystycznych dla bankéw uniwersalnych,
zatracajgc czeSciowo cechy spéldzielcze.

Dla poréwnania spéldzielczej organizacji banko-
wej z calym systemem bankowym przyjeto nastepu-
jace wielkoSci, tworzace specyficzne obszary anali-
tyczne, tj.: sume bilansows, kapitaly (fundusze) pod-
stawowe i uzupehiajgce, kredyty podmiotéw niefi-
nansowych, depozyty osob prywatnych, straty ogé-
lem oraz zyski biezgce brutto.

Jednym z istotniejszych wskazan jest udzial wyzej
wymienionych wielkosci SOB w sektorze bankowym
oraz dynamika tych wielko$ci w ujeciu realnym, co
ukazuja tabele 11 2. Jak widaé z danych tych tabel
suma bilansowa SOB stanowita od 10% w 2000 r. do
12,8% w 1994 r. catego sektora bankowego i z roku
na rok obnizala si¢. Udzial sumy bilansowej bankéw
spotdzielezych byt znacznie nizszy i wynosit od 4,2%
do 5,2%, przy czym najnizszy udziat wystapit w la-
tach 1999 i 2000. Dynamika sumy bilansowej w sto-
sunku do 1994 roku w SOB byta duzo nizsza niz
w calym systemie bankowym i wynosila w 2000 r.
126,7% w SOB i 162,8% w systemie bankowym. Fun-
dusze podstawowe i uzupelniajgce SOB stanowia od
8,2% w 2000 r. do 22,4% w 1994 r. sektora bankowe-
go iich udzial w sektorze bankowym jest nieco wyz-

szy niz sumy bilansowej w 1994 1.1 1996 r., zas w la-
tach nastepnych znacznie spada.

Obserwacje takie potwierdza dynamika, ktéra wy-
nosi dla SOB w 2000 r. 57,2% w stosunku do 1994 r.,
za$ w systemie bankowym wielkosé ta osigga 155,9%.
Taka niska dynamika dotyczy gtéwnie bankow regio-
nalnych, a zwlaszcza BGZ SA. Fundusze wlasne i uzu-
pelniajace bankéw spotdzielczych wzrosty w 2000 ro-
ku 0 24,8% w stosunku do 1994 r, co jest wynikiem na-
lozonego na banki spéldzielcze obowigzku zwigksza-
nia ich funduszy wlasnych w pierwszej fazie restruk-
turyzacji sektora do 300 tys. euro do konca 2000 r.

Za kolejny obszar analityczny uznaé nalezy opera-
cje z podmiotami niefinansowymi, do ktérych w ak-
tywach zaliczone sg udzielone kredyty wszelkiego
typu i zakupione papiery wartosciowe przedsie-
biorstw. W pasywach zas, Srodki przyjete od kliente-
li w postaci wplat na rachunki biezgce i czekowe,
wkladow oszczednoSciowych, lokat terminowych, bo-
néw lokacyjnych [Banki s. 358]. Ze wzgledu na zna-
czenie poszczegolnych wielkoscei w bankach, w anali-
zie ograniczono sie tylko do wielkosci najwiekszych
lub najszybciej zmieniajacych sie. I tak, kredyty pod-
miotow niefinansowych wykazywaly najnizszy
udzial w stosunku do systemu bankowego w 1998 r.
istanowily 10,2% calego sektora bankowego, zas naj-
wyzszy w 1994 r., tj. 17,3%. Ich dynamika osiggnela
w 2000 r. 130,7% 1 jest najwyzsza w badanych latach,
ale mimo tego jest nizsza od dynamiki kredytéw dla
podmiotéw niefinansowych osiggnietej przez caly
system bankowy o 81,8 punktéw procentowych. De-
pozyty osob prywatnych w badanych latach stanowi-
ly prawie jednakowy udziat w systemie bankowym,
tj. okoto 10%, zas dynamika SOB wyniosta 182,2%
w 2000 r., a sektorze bankowym 181,1%. Oméwione
wielkosci stanowily najwigkszg czesé sektora banko-
wego w 1994 r., lecz dynamika ich rozwoju byla niz-
sza niz w calym sektorze bankowym.

Zawsze szczegélnie interesujgcag wielkoscig dla
analityka jest zysk brutto, czyli wynik finansowy
przed opodatkowaniem, ktory stanowi rezultat calo-
ksztaltu dziatalno$ci banku w danym okresie. Udzial
zyskow brutto SOB w sektorze bankowym wynosit
od 4,1% w 1994 r. do 15,8% w 1997 r., ale w nastep-
nych latach systematycznie spadali w 2000 r. wyno-
sit juz tylko 9,3%. Dynamika wzrostu byla dosyé wy-
soka ze wzgledu na niski poziom zyskéw w 1994
roku. Dynamika liczona rok do roku wynosila w 1996
do 1994 — 452,2%, a w nastepnych latach 108,9%,
64,2%, 95,1% 1 w 2000 r. 68,8%, zas w calym selto-
rze bankowym odpowiednio: 148,1%, 87,2%, 76,2%,
97,8% 1w 2000 r. 95,7%.

Straty sektora bankowego w badanych Iatach po-
chodzily gléwnie z SOB, a zwlaszcza z BGZ S.A. i wy-

2'W. Bien, H. Sokél, Ocena sytuacji finansowej banku komercyjnego, Difin, Warszawa 1998, s. 15-20.
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Tabela 1. Udziat procentowy wybranych wielkosci ekonomicznych spétdzielczej organizacji bankowej
w sektorze bankowym w latach 1994-2000. System bankowy = 100%

Wielkosci ekonomiczne 1994 ’ 1996 ‘ 1997 L 1998 ] 1999 | 2000
Suma bilansowa

Spotdzielcza organizacja bankowa 12,8 11,9 11,3 11,2 10,6 10,0

= wtym: banki spbldzielcze 52 4,6 4,5 43 4,2 4,2

= banki regionalne 7.6 7,3 6,8 7,0 6,4 5,8

Fundusze podstawowe i uzupelniajace

Spoitdzielcza organizacja bankowa 22,4 15,0 10,1 10,0 9,3 8,2

= w tym: banki spéidzielcze 56 4,9 4,8 4,5 4,4 4,5

= banki regionalne 16,8 10,2 5,3 55 4,9 3,7

Kredyty podmiotéw niefinansowych

Spotdzielcza organizacja bankowa 17,3 12,7 11,2 10,2 10,7 10,6

= w tym: banki spbldzielcze 7.1 5,9 54 50 51 54

= banki regionaine 10,2 6,8 58 52 5,6 52

Depozyty oséb prywatnych

Spétdzielcza organizacja bankowa 10,5 10,9 10,7 111 10,7 10,6

= w tym: banki spdldzielcze 52 5,0 51 53 53 54

= banki regionalne 52 59 5,6 58 54 52

Straty ogdtem

Spotdzielcza organizacja bankowa 55,3 76,4 62,8 491 20,8 1.1

= w tym: banki spotdzielcze 7.9 6,4 6,6 3.8 1,1 1,1

= banki regionaine 47.5 70,0 56,2 453 19,7 0,003

Zyski biezace brutto

Spoldzielcza organizacja bankowa 41 12,6 15,8 13,3 12,9 9,3

= w tym: banki spotdzielcze 3,8 4,1 52 51 52 7.5

= banki regionalne 0,3 8,5 10,6 8,2 7.7 1.8

Zrédto: Sprawozdania GINB — NBP za lata 1994 do 2000 i opracowanie wiasne.
Tabela 2. Dynamika wybranych wielkosci systemu bankowego wg wartosci realnych rok 1994 = 100%

Wielkos$ci ekonomiczne 1996 1997 1998 1999 2000
Suma bilansowa bankéw —~ system bankowy 116,3 128,6 146,6 151,8 162,8
Spotdzielcza organizacja bankowa 108,3 1133 128,4 125,7 126,7
Fundusze podstawowe i uzupelniajace — system bankowy 112,6 1261 1437 149,8 155,9
Spétdzielcza organizacja bankowa 75,5 56,5 63,9 62,3 57,2
Straty ogotem — system bankowy 37,0 20,1 17,8 26,3 15,5
Spétdzielcza organizacja bankowa 51,5 22,8 15,8 9,9 0.3
Zyski biezace brutto — system bankowy 148,1 129,1 98 4 96,3 92,2
Spétdzielcza organizacja bankowa 452,2 4927 316,3 300,9 2069
= w tym: banki spéldzielcze 161,8 178,0 131,6 132,9 182,2
= banki regionalne 1996=100% 100,0 108,4 64,4 58,9 13,2

Zr6dio: Sprawozdania GINB — NBP za lata 1994 do 2000 i opracowanie wiasne.
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nosity od 1,1% w 2000 r. do 76,4% w 1996 r., z czego
tylko 7,6% dotyczyto bankow spétdzielczych, a resz-
ta BGZ S.A. Pozytywnym zjawiskiem jest znaczne
obnizenie strat, zaréwno w calym sektorze banko-
wym, jak i w SOB. W 1994 r. straty sektora banko-
wego wynosily wedtug urealnionych cen 12 659,7 min
zt, a w 2000 roku 1 957,8 mln zl, co oznacza zmniej-
szenie strat do 15,5% roku 1994. Straty SOB wyno-
sity 22,2 miln zt i stanowily 0,3% strat 1994 roku.
W celu wzbogacenia analizy poréwnawczej mozna
poshuzy¢ sie wskaznikami relacji odnoszacymi sie do
sprawozdan finansowych lub wielkosciami na jed-
nostke organizacyjng czy tez na jednego zatrudnio-
nego. Porownania takie dla bankéw spétdzielczych
i pozostalych bankéw sektora bankowego w latach
1998 do 2000 przedstawia tabela 3. Jak wida¢ $red-
nie zatrudnienie w etatach na 1 placéwke bankowg
jest wyzsze w bankach komercyjnych, ale tez zmniej-
sza sie szybciej niz w bankach spotdzielezych. Wyni-
ka to z faktu, ze banki komercyjne szybciej i na
wiekszg skale stosujg postep technologiczny niz BS
oraz z tego, ze przecietna wielkos¢ placowki banko-
wej jest mniejsza w BS niz w bankach komercyjnych.
Specyfika obstugiwanych terenow wiejskich i matych
miast, nie pozwala na znaczne ograniczenie zatrud-
nienia i obnizenia tym samym kosztow osobowych.
W konsekwencji wskazniki ekonomiczne na jednego
zatrudnionego sg takze nizsze w bankach spoétdziel-
czych niz w komercyjnych. Jak wida¢, zarowno wy-
nik na dziatalno$ci bankowej, jak i wynik finansowy
brutto na 1 zatrudnionego, jest w bankach komercyj-
nych przeszlo dwa razy wiekszy niz w spotdzielczych,
ale w obu grupach bankow systematycznie roénie, co
jest rezultatem nie tylko wzrostu wynikow banko-
wych, ale takze zmniejszenia zatrudnienia.
Korzystniejszy wskaznik kosztéw dzialalnosci
bankowej 1 kosztow pracy do wyniku na dzialalnosci
bankowej osiggajg banki komercyjne, lecz nieko-

rzystne réznice zmniejszajg sie, przy czym réznice te
sa wieksze w przypadku wskaznika kosztéw pracy
do wyniku na dziatalnosci bankowe;j.

Wskaznikiem traktowanym jako miernik bezpie-
czenistwa banku, jest wspélezynnik wyplacalnosci,
bedacy ilorazem kapitatéw whasnych netto i aktywow
obcigzonych ryzykiem. Bezpieczna i obowigzujgca ban-
ki wielkos¢ tego wskaznika wynosi 8% 1 zaréwno ban-
ki komercyjne, jak i banki spéldzielcze osiggajg wy-
magany poziom wskaznika. Na koniec 2000 r. 27 BS,
tj. 4% ogdtu i 16 BS mniej niz w 1999 roku, nie osig-
gnelo wspélczynnika na poziomie 8%, z tego w 3 ban-
kach wspotczynnik wyplacalnosci byt ujemny.

Nalezy zauwazy¢, ze w latach 1998 do 2000 jakosé
portfela kredytowego w bankach spoétdzielczych byta
lepsza niz w bankach komercyjnych i wynosita od 3,4
do 4,3%, zas w bankach komercyjnych od 10,4 do
14,7%. Jednakze najwyzsze wskazniki w obu gru-
pach bankéw zanotowano w 2000 roku, co oznacza
koniecznos¢ zwiekszenia odpiséw na rezerwy celowe,
a takze ryzyko wystgpienia strat w bankach.

Analiza spoldzielczej organizacji bankowej na tle
calego sektora bankowego wykazuje wiele nieko-
rzystnych réznic na rzecz SOB. Najbardziej nieko-
rzystnym wskaZnikiem jest chyba poglebiajgca sig,
malejgca tendencja udziatu wigekszosci badanych
wskaznikéw ekonomicznych SOB w sektorze banko-
wym. Jeéli banki spotdzielcze majg zachowaé trwale
miejsce w sektorze bankowym, tendencje te muszg
zostacé zatrzymane.

3. Podsumowanie

Zaréwno klasyczna analiza sektora bankéw spél-
dzielczych, jak i porownawcza z innymi bankami funk-
gjonujacymi w Polsce wskazuje, ze chociaz udziat ban-
kow spoldzielezych w rynku oscyluje tylko wokdt 5%, to
ich pozycja nie jest bardzo zagrozona. Stwierdzenie ta-

Tabela 3. Wybrane charakterystyki bankéw spétdzielczych w latach 1998 do 2000 na tle systemu bankowego

1998 1999 2000
TRESC
Banki BS Banki BS Banki BS

Liczba placéwek bankowych z centralami 12212 2587 12919 2619 13796 2703
Zatrudnienie w etatach 173 992 24 976 174 672 25110 171 235 25 694
Srednie zatrudnienie w 1 placéwce 14,25 9,65 13,60 9,59 12,41 9,60
Wynik na dzi?talnos'ci bankowej 106,9 48,7 1237 55.9 160,5 72.9
na 1 zatrudnionego {(w tys. z})

Wynik brutto na 1 zatrudnionego (w tys. zt) 26,8 11,4 291 12,9 36,6 18,8
Wspélczynnik wyplacainosci 11,7 11,8 131 12,9 12,9 12,8
Wskaznik ryzyka kredytowego® 10,4 3,4 132 3,5 147 43

7rédto: Sprawozdania GINB — NBP za lata 1994 do 2000 i opracowanie wiasne.

3 Naleznosci zagrozone brutto do naleznosci ogélem.
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Tabela 4. Udziat bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych w systemie bankowym w 2000 r. i na koniec
pierwszego pétrocza 2001

Banki spdldzielcze Banki zrzeszajace
Wybrane wielkosci ekonomiczne
2000 30.06.2001 2000 30.06.2001
* suma bilansowa 4.2 4,35 58 5,70
¢ suma funduszy podstawowych i uzupelniajacych 4,5 4,76 37 3,60
¢ kredyty podmiotéw niefinansowych 54 582 52 4,43
o depozyly osob prywalnych 52 547 52 5,33
o straty ogotem* 1,1 214 0,003 0,11
o zyski brutto® 7.5 7.82 1,8 3,69

Zrédto: Bank Spétdzielczy nr 10/2001, 5. 15 i opracowanie wiasne,

kie potwierdzajg wyniki bankéw spoldzielczych osia-
gniete w pierwszym poéhroczu 2001 (tabela 4).

Jak wczedniej sygnalizowano, wszystkie badane
wielkosci bankow spotdzielczych zwigkszyly sie juz
w 2000 r. w poréwnaniu z 1999 r., a dodatkowo ob-
serwujemy dalszy wzrost w 2001 r. Na szczegolng
uwage zashuguje fakt znacznie wyzszego udziatu zy-
skow brutto BS w calym systemie bankowym. Nato-
miast zwiekszylo sig ryzyko ponoszenia strat, ktore
na koniec roku 2000 stanowily 1,1% sektora banko-
wego, a na koniec czerwca 2001 juz 2,14%.

Nieco inaczej wyglada sytuacja bankow zrzeszajg-
cych, w tym BGZ SA, gdyz jak pokazuja dane tabeli 4
ich udzial w systemie bankowym nadal spada i po raz
pierwszy w 2001 r. wykazuje nizszy udzial niz banki
spotdzieleze w sumie funduszy podstawowych i uzu-
peliajgcych, w zyskach brutto oraz w kredytach
1 depozytach podmiotow niefinansowych. W przypad-
ku tych dwdch ostatnich wielkosSci sytuagja taka nie
budzi zdziwienia, gdyz banki zrzeszajgce wykonujg
czynnoéci kredytowo-depozytowe glownie na potrzeby
bankdéw spoldzielczych. Jednak, biorge pod uwage fakt
bycia w grupie bankéw zrzeszajacych BGZ SA, moze
dziwié tak niski udzial np. sumy bilansowej, kapita-
16w wlasnych czy tez zyskow biezacych.

Wielu autorow® podkresla, Ze istnieje wiele szans
rozwoju bankow spoétdzielezych, ale na ogél nie laczy
sie ich rozwoju z rozwojem bankéw zrzeszajacych.
Tymczasem dla celéw planowania dtugookresowego
nalezy raczej traktowa¢ banki spéldzielcze nieroz-
tacznie z bz.

Mimo stabej koniunktury gospodarczej wiekszosé
bankow spéldzielezych funkcjonowala efektywnie
i nawet powiekszata swdj udzial w rynku. Uwzgled-
niajgc szanse bankdow spotdzielezych jakie wylaniajg
sie w zwigzku z integracjg naszego rolnictwa z rolnic-

twem UE, mozna stwierdzi¢, ze BS majg niepowta-
rzalng okazje do zwiekszenia swoich funduszy wia-
snych czy majgtku. Odbywa¢ to moze sie poprzez zdo-
bywanie nowych klientow wsrod rolnikéw 1 mieszkan-
cow wsi 1 malych miast.
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Akademia Rolnicza w Krakowie

Literatura:

1. Bank wspdtczesny. 1998. Praca zbior. pod red.
W. L. Jaworskiego, poltext, Warszawa.

2. Biesi W., Sokdt H, 1998. Ocena sytuacji finansowej
banku komercyjnego. Difin, Warszawa.

3. Grabczan W, 1996. Racluinkowosé mencdzerska w
zarzqdzaniu bankicn. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa.

4. Jaworski W. L., Krzyzkiewicz Z., Kosiriski B.
2000. Banki, rynck, operacje, polityka. Poltext, wyd. 10.,
Warszawa.

5. Rogowski G. 1998. Metody analizy i oceny
dziatalnosci banku na potrzeby zarzgdzania
strategicznego. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu, Poznan.

6. Solarz J.K. 1997. Zarzgdzanic stratcgiczne
w bankacli, poltcxt, Warszawa.

7. Stabryta A. 2000. Zarzgdzanic strategiczne w teorii
i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

8. Swiderski J. 1998. Finansc banku koniercyjnego.
Bibliotcka Menedzera | Bankowca, Warszawa.

9. Zarzgdzanie bankiem spotdzielczym. 1997.
Praca zbior. pod red. Szambelariczyka ., Wydawnictwo

Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznait.

4 Strata biezaca, strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania.

5 Zysk biezacy.

6 Zoh.: A. Szelagowska, Szanse i wyzwania dla bankéw spéldzielezych, Bank i rolnictwo nr 1/2002; S. 'l‘nl;qr, Bz:fuk}
spotdzieleze w polskim systemie bankowym — szanse i zagrozenia, Bank Spéldzielezy nr 10/2001; A. Czyzewski, Mysleé

globalnie — dzialaé lokalnie, Bank i rolnictwo nr 3/2001.

- ||




Prof. dr hab. Ryszard Kostuch, dr inz. Czestaw Lipski

Agroturystyka jako dodatkowe Zrédlo dochodu

w gospodarstwie rolniczym

1. Wstep

Korzysci ekonomiczne gospodarstw rolniczych po-
chodzgce z samej produkcji rolniczej sg obecnie na
ogol niewystarczajgce dla utrzymania rodziny rolni-
ka na odpowiednim poziomie. Dotyczy to szczegdlnie
matoobszarowych gospodarstw rolniczych wystepu-
jacych na gorszej jakosci glebach lub utrudniajgcych
uprawy warunkach topograficznych, co zazwyczaj
ma miejsce w gorach lub na terenach urzezbionych.

Znajdujgce sie w takich warunkach gospodarstwa
rolnicze muszg wiec poszukiwaé potrzebnych docho-
déw z innych alternatywnych Zrédet poza rolniczych
jakimi sa: przetworstwo, ustugi, a przede wszystkim
agroturystyka, ktoéra jest najpewniejszg formg
zwigkszania dochodowosci gospodarstw rolniczych
[Guzik 2001, Kostuch 2001b].

Ponizej postaramy sie przedstawi¢ korzysci gospo-
darstw rolniczych uzyskiwane z agroturystyki w wy-
branych rejonach naszego kraju.

2. Materiat i metoda

Przedstawione w opracowaniu spostrzezenia po-
chodzg z przeprowadzonych przez autoréw analiz
korzysci ekonomicznych uzyskiwanych przez gospo-
darstwa rolnicze z agroturystyki. -

Na uzyskany obraz dochodowos$ci pochodzgcej
z agroturystyki zlozyly sie roéwniez informagje uzy-
skane od wlascicieli gospodarstw agroturystycznych
z wojewodztw: malopolskiego, mazowieckiego i §wie-
tokrzyskiego, a takze z wlasnych w tym zakresie do-
$wiadczen polegajgcych na korzystaniu z ustug go-
spodarstw agroturystycznych.

3. Atrakcyjnosc¢ agroturystyki

Na atrakecyjnosé, a tym samym odpowiedni rozwaj
agroturystyki sklada si¢ wiele rozmaitych czynni-
kow, z ktorych do najwazniejszych nalezg:

— walory przyrodnicze terenu agroturystycznego,
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— dostepnosé komunikacyjna migjscowosci oraz sa-
mych gospodarstw agroturystycznych,

— ciekawa historia (miejsca walk, pomniki, zabytki
architektury, cmentarze, pomniki przyrody itp.),

— nalezyte warunki zakwaterowania i pobytu tury-
stow,

— nizsze koszty wyzywienia przy rownoczesnie od-
powiedniej jakosci positkéw.,

Przytoczone powyzej punkty postaramy sie teraz
rozwingc.

4. Walory przyrodnicze

Rozwdj turystyki i agroturystyki zalezy na ogdt
w najwyzszym stopniu od waloréw przyrodniczych,
czyli przyrodniczej atrakcyjnosci terenu wezasowo-
rekreacyjnego. Wida¢ to doskonale po nasileniu ru-
chu turystycznego na terenie naszego kraju, ktory
koncentruje sie przede wszystkim w gérach, nad mo-
rzem, na pojezierzu i w rejonie Swietokrzyskim, czy-
li wszedzie tam, gdzie walory przyrodnicze terenu sg
niewatpliwie turystycznie atrakcyjne. Przyciggaja
one niewgtpliwie turystow 1 wczasowiczow pieknem
naturalnych krajobrazéw, czystoscig $rodowiska
przyrodniczego, stabym uwidacznianiem sie antropo-
presji, mozliwoscig uprawiania sportow, turystyki
itp. Niedostatecznym natomiast ruchem wczasowo-
turystycznym ciesza sie miejscowosci, ktore atrak-
cyjnych warunkéw przyrodniczych sg pozbawione
chociaz dysponujg nie gorszymi warunkami pobyto-
wymi. Z tych wlasnie wzgledow w atrakeyjnych przy-
rodniczo terenach gorskich zaréwno turystyka, jak
tez agroturystyka trwa prawie nieprzerwanie w cig-
gu calego roku, podczas gdy w innych rejonach,
np. nizinnych nawet o korzystnych dla jej rozwoju
warunkach czas jej trwania jest znacznie skrocony
i ograniczony zazwyczaj jedynie do sezonu letniego.

Wyrazic to mozna w ujeciu liczbowym jak 4:1, czy-
li, ze w gérach agroturystyka trwa bez mata 4 kwar-
taly, podczas gdy w mniej atrakeyjnych terenach ni-
zinnych zazwyczaj przez jeden kwartal. Brak natu-
ralnych waloréw przyrodniczych nie wyklucza rozwo-




ju agroturystyki. Nalezy je jednak rekompensowaé
korzystnymi warunkami pobytu w gospodarstwie
agroturystycznym, wystepowaniem w terenie intere-
sujgcych zabytkow architektury, migjsc historycz-
nych itp.

5. Dostepno$¢ komunikacyjna

Nieodzowna dla rozwoju agroturystyki jest dostep-
no$¢ komunikacyjna zaréwno miejscowosci, jak tez
samych gospodarstw agroturystycznych [Curzydlo
i Kostuch 2001]. Bez tego rozw(j agroturystyki nie
jest mozliwy. Dowodéw na to jest bardzo duzo. Do-
wodzg one w sposob wprost niepodwazalny, ze bez
dobrych drég dojazdowych dla samochodéw osobo-
wych agroturystyka nie jest w stanie sie rozwijac,
a nawet wtedy, gdy inne uwarunkowania agrotury-
styki sg bardzo korzystne. Wynika to gléwnie z tego
wzgledu, ze goséémi gospodarstw agroturystycznych
sg przewaznie rodziny z dzieémi, dla ktorych podré-
zowanie kolejg czy autobusami jest czesto ucigzliwe
ze wzgledu na posiadanie duzego bagazu.

Takie podréze rodzinne najlepiej rozwigzuje jedy-
nie wlasny samochdd, ktory bezposrednio z miejsca
zamieszkania dowozi turystéw do gospodarstwa
agroturystycznego. Dlatego droga umozliwiajaca tego
rodzaju transport samochodowy jest bardzo potrzeb-
na. Zla droga dojazdowa praktycznie odcina gospo-
darstwa agroturystyczne od turystow, ktorzy chcieli
by z ustug agroturystycznych korzystaé. Przyktadow
na to mozna by podac bardzo wiele z rozmaitych miej-
scowosci. I tak np. gdy do Jaworek k. Szczawnicy
zbudowano odpowiednig dla samochodéw droge as-
faltows, ruch wczasowo-rekreacyjny w tej miejscowo-
§ci bardzo sie nasilit. Kwater i pokojow goscinnych
zaczynalo wyraZnie brakowaé. Rownoczesnie nie-
mniej piekne sgsiednie miejscowosci, jak Biala Woda
i Czarna Woda §wiecily nadal pustka bo brakowalo
do nich dojazdu dobrymi drogami chociaz na stosun-
kowo krétkich odcinkach, bo nie przekraczajacych
paru kilometréw. Dojazd po dobrej drodze do gospo-
darstwa agroturystycznego jest wiec nieodzowny,
W przeciwnym razie nie mozna liczy¢ na odpowiednig
frekwencje turystyczna w gospodarstwie agrotury-
stycznym [Kostuch 2001b].

6. Historia

Niezaleznie od waloréw przyrodniczych, ktore nie-
watpliwie sg najwigkszym magnezem dla turystéw
i wezasowiczéw, bardzo duze znaczenie dla atrakeyj-
nosci turystycznej majg réwniez wydarzenia dziejo-
we jakie mialy miejsce w danym regionie. Dlatego
wazne sg wszystkie zabytki historyczne jakie wyste-

puja w rejonach turystycznych. Sa to najczesciej bu-
dowle sakralne, a przede wszystkim koscioty pocho-
dzace z ubieglych wiekoéw, kaplice, pomniki, miejsca
bitew, cmentarze wojenne itp. Wazne sg rowniez sta-
re dwory, patace, otaczajace je parki, aleje wieko-
wych drzew przy goscincach, drogach, cmentarzach.
Przypomnie¢ nalezy stawnych ludzi pochodzacych
z miejscowosci turystycznych, np. pisarzy, wojowni-
kow walk wyzwolenczych, artystéw, nauczycieli i in-
nych [Kostuch 2001a].

Okazuje sie, ze turysci i wezasowicze bardzo chet-
nie poszukujg i odwiedzajg takie miejsca, ktére w prze-
sztosci mialy jakie$ znaczenie wazne dla bytu naro-
du czy miejscowych spolecznosci. Z tego tez wzgledu
potrzebne sg informacje o wszystkich zabytkach,
miejscach bitew, pomnikach przyrody, budowlach sa-
kralnych, ale tez oznaczenie drog dojscia do tych
miejsc.

W gospodarstwach agroturystycznych powinny
byé na ten temat przynajmniej skrétowe informacje.
Jest to niezwykle wazne, gdyz przebywajacy w gospo-
darstwach agroturystycznych prze dluzszy czas, na-
wet w pewnym sensie z nudéw zaczynajg sie za
czyms§ takim rozglgdac i cheg sie co$ wiecej o miej-
scowosciach dowiedzie¢ [Kostuch 2001b].

7. Warunki zakwaterowania

W gospodarstwach agroturystycznych warunki
zakwaterowania sg bardzo wazne. Wspélczesny
agroturysta ma na ogét pod tym wzgledem duze wy-
magania. W pomieszczeniach, w ktorych przez pe-
wien czas bedzie on przebywal, musi by¢ zapewnio-
na nalezyta wygoda. Pokoje nie mogg by¢ zbyt ciasne
ani zagracone. Muszg mie¢ wygodne l6zka, tapczany,
ewentualnie inne miejsca do spania oraz foteliki do
siedzenia. Okna pokojow go$cinnych nie powinny
wychodzié na gnojowice ani tez na pomieszczenia dla
zwierzat (obora, chlewnia), skad mogg dochodzié nie-
przyjemne zapachy. W oknach potrzebne sg siatki
chronigce przed muchami i komarami, a takze firan-
ki i zaslony uniemozliwiajgce zagladanie do pokoju
przez ludzi znajdujacych sie na zewnatrz budynku.
Odnosi sie to szczegdlnie do pomieszczen na parte-
rze. Z pomieszczen powinny byé wyjscia na balkon
lub taras. Wejécia do pokojéw powinny by¢ oddzielne
i w zadnym wypadku nie amfiladowe. Sanitariaty
powinny byé¢ blisko pokojow. Wszystko musi by¢
utrzymane w nalezytej czystosci i higienicznych wa-
runkach. Sanitariatéw powinno by¢ tyle, zeby przed
nimi nie tworzyly sie kolejki. Agroturysci zwracaja
réwniez uwage na bryle architektoniczna budynkow
oraz ich otoczenie. Wyraznie preferowane sg budyn-
ki o stromych dachach, ganeczkach z odpowiednimi
portykami oraz balkonach zdobnych w rosliny ozdob-
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ne. Przy domu powinny by¢ ogréodek kwiatowy oraz
trawnik otoczony zywoplotem. Powinny tez rosngé
w poblizu domu jakies stare drzewa, a najlepiej lipy,
ktérych oddziatywanie jest bardzo korzystne. Takie
warunki niewatpliwie zwigkszaja atrakcyjnoéé tury-
styczng gospodarstw rolniczych oraz frekwengje tu-
rystéw korzystajgcych z gospodarstw agroturystycz-
nych, a szczegélnie wtedy, kiedy w gospodarstwie ist-
niejg mozliwosci stolowania sie {Kostuch 2001a].

8. Nizsze koszty

Gospodarstwa agroturystyczne moga tylko wtedy
skutecznie konkurowaé z pozostalymi instytucjami
swiadczacymi ustugi turystyczne, jezeli bedg serwo-
waly nizsze ceny swoich ustug. Nalezy bowiem o tym
pamietad, ze z agroturystyki korzystajg przewaznie
ludzie niezbyt dobrze sytuowani, ktérzy i w tej dzie-
dzinie poszukujg oszczednosci. Nizsze koszty urlopo-
wania w gospodarstwie agroturystycznym sg wiec
czesto gléwnym motywem preferowania tych gospo-
darstw [Kostuch 2001al.

Oczywiscie, wszyscy powinni rozumieé, ze gospo-
darstwa agroturystyczne nie mogg byé instytucjami
dobroczynnymi. W Zadnym razie nie moga one do
dzialalnosci agroturystycznej doptacaé ale powinny
Z niej odnosié¢ korzysci ekonomiczne. Prowadzenie
ustug agroturystycznych, ktére jest niewgtpliwie do-
datkowym wysilkiem gospodarzy wynika przede
wszystkim z potrzeby poprawy sytuacji ekonomicz-
nej gospodarstw rolniczych, ktora niestety nie jest
obecnie zadawalajgca [Kostuch 2001a].

9. Korzysci z agroturystyki

Chcac odpowiedzieé na to jakie korzysci ekono-
miczne przynosi agroturystyka gospodarstwom rol-
niczym, przeanalizowaliSmy sytuacje wystepujace w
rejonach o duzej i niewielkiej atrakcyjnosci tury-
stycznej, a mianowicie na Podhalu, w rejonie Gér
Swietokrzyskich oraz na nizu w woj. mazowieckim.

Wymienione miejscowosci rbézniag sie przede
wszystkim cenami ushug agroturystycznych. W wa-
runkach Podhala przecietny koszt noclegu wynosi
30 zt. W Goérach Swietokrzyskich 25 z}, a w woje-
wodztwie mazowieckim tylko 20 zi. Zréznicowane sg
réwniez koszty wyzywienia turysty. Na Podhalu
koszt calodobowego wyzywienia turysty wynosi éred-
nio 30 z&. W Gérach Swietokrzyskich 25 z, a na Nizi-
nie Mazowieckiej na ogét nie przekracza 20 zl.

Na zréznicowanie kosztéw wyzywienia skladajg
sie rézne przyczyny, z ktérych najwazniejszymi sa
réznice cen zakupywanych produktéw niezbednych
dla sporzadzenia positkéw oraz udzial w positkach
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produktéw pochodzgcych z wlasnego gospodarstwa.
W gospodarstwach agroturystycznych Podhala, ze
wzgledu na niekorzystne warunki glebowo-tury-
styczne nie uprawia sie na ogét wiekszych ilosci wa-
rzyw i owocéw. Dlatego muszg one byé zakupywane,
a poniewaz ich ceny bywajg tu wyzsze niz w rejonach
ich produkgeji, przeto zwieksza to koszty positkéw.

Korzystniejsza pod tym wzgledem jest sytuacja
w Gérach Swietokrzyskich, a takze na Nizinie Ma-
zowieckiej, gdzie agroturystyczne gospodarstwa pro-
dukujg wiecej warzyw i owocow, ktore wykorzystujg
W zywieniu agroturystow.

Warto przy tym nadmienié, ze w gospodarstwach
agroturystycznych nie uwzglednia sie przewaznie kosz-
tow pracy zwigzanych z prowadzeniem wyzywienia
agroturystow. Z tego tez wzgledu wyzywienie turystow
spedzajacych czas w gospodarstwach agroturystycz-
nych jest od 20-35% tansze niz takie samo wyzywienie
w gospodach, barach 1innych zakladach gastronomicz-
nych wystepujacych w wymienionych obszarach tury-
stycznych. Dla wielu korzystajacych z ustug gospo-
darstw agroturystycznych powinno to mieé istotne zna-
czenie, gdyz oszczednosci z tego wzgledu mogg byé bar-
dzo wymierne. Przy czteroosobowej rodzinie, koszt wy-
zywienia jednej osoby po prostu nie kosztuje. Powinno
to by¢ wystarczajgcym uzasadnieniem do peiejszego
korzystania z agroturystyki.

Nasuwa sie tez pytanie, ile na agroturystyce ko-
rzystajg gospodarstwa rolnicze zajmujace sie tego
rodzaju dziatalnoscig. OdpowiedZ na to pytanie nie
jest ani prosta ani tatwa bo wplywajg na to rozmaite
czynniki, ktore oméwione zostaty powyzej. Ogblnie
mozna wiec powiedzie¢, ze korzysci gospodarstw sg
wprost proporcjonalne do liczby turystow przebywa-
jacych w gospodarstwie agroturystycznym oraz sumy
osobodni w ciagu roku. Im wyzsza jest suma osobod-
ni tym agroturystyka staje sie powazniejszym Zro-
dlem dochodowosei gospodarstw rolniczych.

10. Uzyskiwane dochody

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w gospo-
darstwach agroturystycznych przyjmuje sie przeciet-
nie 4 osoby na co przeznacza sie 2 pokoje. Wyjatek
pod tym wzgledem stanowi Podhale, gdzie znaczna
cze$¢ domow nastawiona jest na przyjmowanie du-
zych grup, np. wycieczkowych, przeznaczajac na to po
kilka pomieszczen.

Ze wzgledow jednak poréwnawczych dla wszyst-
kich omawianych rejonoéw geograficznych przyjeto
gospodarstwa agroturystyczne o powierzchni okoto
5 ha, ktore serwuja ustugi turystyczne dla 4 doro-
stych oséb.

Na Podhalu osoby te przebywaja w gospodarstwie
turystycznym srednio przez 300 dni w roku, co sta-
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nowi 1200 osobodni. Jezeli pomnozymy to przez
dzienny koszt utrzymania jednej osoby, wynoszacy
60 zt. To roczny przychéd gospodarstwa agrotury-
stycznego brutto z tego Zrédla wyniesie 72000 zi. Bio-
rac pod uwage zwigzane z ta dzialalnoscig koszty
wiasne gospodarstw wynikajace ze zuzycia pradu
elektrycznego, wody, opalu, Srodkéw czystosci, pra-
nia poscieli, produktow Zywnoséciowych, podatkéw
itp., zmniejszy sie dochéd gospodarstw z tego Zrédla
§rednio o 50%. Zaleze¢ to bedzie od udziatu produk-
téw pochodzacych z wlasnego gospodarstwa. Srednio
wiec mozna przyjaé, ze dochdd rolniczy stanowit be-
dzie jedynie polowe podanej powyzej kwoty. Wynie-
sie on wiec 36000 zt rocznie. Przyjmujac, ze przy ob-
studze agroturystow zatrudnione bedg 2 osoby, to
roczny zarobek kazdej z nich wyniesie 18000 z1, czyli
1500 z} miesiecznie i bedzie zblizony do $redniej
placy krajowej. Dochéd uzyskany z agroturystyki be-
dzie w omawianych warunkach zblizony do dochodu
z produkeji rolniczej 5-hektarowego gospodarstwa
w tym rejonie.

Znacznie nizsze korzysci przynosi agroturystyka
w pozostalych rejonach kraju. Wynosi to gléwnie
z mniejszej liczby osobodni. I tak w rejonie Swieto-
krzyskim przypada w roku na gospodarstwo agrotu-
rystyczne srednio tylko 700 osobodni na 4 osoby
lgcznie. Uzyskane z agroturystyki dochody brutto
wynoszg tylko 35000 zt., a dochdéd netto 17500 zt.
Stanowi to wiec tylko 40% dochodu rolniczego uzy-
skiwanego w tym rejonie z przecietnego gospodar-
stwa 5-hektarowego. Jeszcze mniejszy dochéd przy-
nosi agroturystyka na Nizinie Mazowieckiej, gdzie
na gospodarstwo przypada tylke 400 osobodni, gdyz
pobyt turystéw w gospodarstwie agroturystycznym
nie przekracza na ogél 100 dni w roku. Z agrotu-
rystycznych uslug gospodarstwa agroturystyczne
w tych warunkach moga wigc uzyskaé dochéd brutto
w wysokosci 16000 zi, a po odliczeniu kosztéw pro-
duktéw stanowigcych wklad do wyzywienia, zuzytej
energii elektrycznej, opalu, wody, srodkow czystosei
i podatkéw, uzyskany dochéd bedzie o polowe mniej-
szy, gdyz wyniesie najwyzej 8000 zt. Stanowi to oko-
10 20% dochodu uzyskanego z 5 ha gospodarstwa rol-
niczego.

Wiele gospodarstw agroturystycznych w poszuki-
waniu zwiekszenia korzysci ekonomicznych z agrotu-
rystyki stara sie zwiekszy¢ atrakecyjnosc przez wpro-
wadzenie jazdy konnej, stawéw rybnych, gdzie za
poléw ryb lub jazde konng pobiera sie dodatkowe
optaty [Kostuch 2001a].

Najwiecej jednak o dochodach z agroturystyki decy-
duje liczba osobodni. Dlatego powinno sie dgzyé do
tego, zeby przebywanie gosci w gospodarstwach agro-
turystycznych nie sprowadzalo si¢ tylko do okresu
wakacyjnego ale trwatlo o wiele dtuzej np. o weekendy.

11. Whnioski

Z przytoczonych powyzej wynikéw badan wnioski
sg nastepujgce:

1. Jednym ze sposobéw zaréwno zmniejszania bez-
robocia na wsi, jak tez poprawy dochodowosci go-
spodarstw rolniczych jest agroturystyka.

2. Rozwdj agroturystyki uwarunkowany jest wielo-
ma czynnikami, a mianowicie: atrakcyjnoscia
przyrodniczg i historyczng terenu, dostepnoscia
komunikacyjng, dobrymi warunkami zakwatero-
wania w gospodarstwach agroturystycznych oraz
korzystnymi cenami ushag turystycznych.

3. Czas przebywania gosci w gospodarstwach agro-
turystycznych na terenie naszego kraju jest silnie
zréznicowany, co w duzej mierze zalezy od walo-
réw przyrodniczych terenu.

4. Najdluzej, bo okoto 300 dni w roku trwa sezon tu-
rystyczny na Podhalu, ckoto 200 dni w Gérach
Swietokrzyskich i tylko okolo 100 dni, np. na Ni-
zinie Mazowieckiej.

5. W wymienionych rejonach zréznicowane sg réw-
niez koszty ustug turystycznych, a mianowicie
noclegoéw i wyzywienia, ktore osobodzien wynoszg
na Podhalu §rednio 60 zt, w rejonie Gér Swieto-
krzyskich 50 z1, a na Nizinie Mazowieckiej 40 zt.

6. Przeliczajac dochod uzyskany z agroturystyki w prze-
cietnej wielkosci czyli 5-hektarowym gospodarstwie
przy przecietnej obsadzie agroturystéw wynoszacej
4 osoby stwierdzamy, ze w warunkach Podhala be-
dzie on stanowil okolo 100% dochodu uzyskiwane-
go z gospodarstwa, w Gérach Swietokrzyskich 50%,
a na Nizinie Mazowieckiej tylko 20%.

7. Zwiekszenie dochodu z agroturystyki mozna prze-
de wszystkim osiggnaé przez zwiekszenie liczby
osobodni pobytu turystéw w gospodarstwie, np.
w czasie ,weekend6w”.

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
Akademia Rolnicza w Krakowie

Literatura

1. Curzydio J., Kostuch R. 2001. Wojewddztwo
Swigtokrzyskie a turystyka. Aura nr 10; 19-21.

2. Guzik C. 2001. Rolnictwo i agroturystyka w kon-
cepcji wiclofunkeyjnej wsi w Bieszczadach i Beskidzie
Niskim. Zesz. Nauk. AR w Krakowie nr 377; 379-389.

3. Kostuch R. 2001a. Zwigkszanie atrakcyjnosci wsi dla
potrzeb turystyki i rckreacji. XIIT Ogdlnopolska Konf.
.Ekologia a Budownictwo”, Biclsko-Biata, s. 187-196.

4. Kostuch R. 2001b. Od czcgo zalezy rozwdj
agroturystyki. Wies i Doradztwo nr 3(27); 12-14.

W 23




Mgr inz. Lucyna Jaczewska

Rozwdj gospodarowania zespolowego
we Francji' na przykladzie GAEC (Groupement agricole
d’exploitation en commun) — grupy wspolnego

gospodarowania i innych form

1. Wprowadzenie

Wspéldziatanie rolnikéw w krajach Europy za-
chodniej ma dtugg tradycje. Tworzenie grup produ-
cenckich i zespolowe dziatanie jest zasadniczym
motywem do podniesienia dochodéw gospodarstwa
z dzialalnosci rolniczej.

Wspétpraca produkcyjna rolnikéw w ramach wspél-
nego gospodarowania pozwala z jednej strony na po-
glebienie specjalizacji pracy, a z drugiej poprawia
warunki Zycia i pracy.

Wielu autoréw wskazuje na znaczenie wspotdzia-
lania rolnikéw w odniesieniu do standaryzacji pro-
dukcji, zwiekszenia jej skali, poprawy jakosci i wy-
rownania produktu, zwiekszenia stopnia przetwo-
rzenia produktu juz w gospodarstwie czy zwigksze-
nia sily przetargowej rolnika w calym lancuchu zyw-
nosciowym.

Doswiadczenia krajow zach. a zwlaszcza Frangi,
w ktérej dziatania zespolowe rolnikéw maja swoja
dhagoletnig historie moga wskazywaé z jednej stro-
ny na szanse i korzyéci, a z drugiej na skale zagrozen
wystepujaca w grupach wspolnego gospodarowania.

Doswiadczenia te mogg by¢ spotykane w Polsce
gdyz aktualnie zauwaza si¢ wzrost zainteresowania
roznymi formami zespolowego gospodarowania, wy-
nikajgcego z przySpieszenia przemian spoteczno-eko-
nomicznych rolnictwa. Powstaje nadal otwarte pyta-
nie jakie formy organizacyjno-prawne tj. stowarzy-
szenia, spoldzielnie, grupy marketingowe czy produ-
cenckie sg adekwatne w rozwigzywaniu ekonomicz-
nych i socjalnych potrzeb rolnikéw polskich.

2. Spétki Zagospodarowywania Gruntéw
i Osadnictwa Wiejskiego — SAFER (Societes
d’Amenagement Foncier et d’Etablissement Rural)

Przed piecdziesieciu laty rolnictwo francuskie cha-
rakteryzowalo sie przede wszystkim duzg liczbg lud-
nosci, zatrudnionych bezposrednio w produkcji rol-
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nej, bylo to ok. 28% czynnych zawodowo mieszkan-
cow Francji. Rowniez rozdrobniona byla struktura
gruntéw a gospodarstwa rolne byly male i nieefek-
tywne, pozostawaly prawie wylgcznie uzytkowane
indywidualnie.

W tym okresie Francja miala ok. 2,3 mln gospo-
darstw o érednim obszarze 14 ha. Wiekszo$¢ gospo-
darstw o powierzchni ponizej 10 ha skupialo ok. 16%
uzytkdéw rolnych. W tej sytuacji hasta gloszone przez
mlodziez katolickg znalazty zwolennikow zwlaszcza
wérod grupy mlodych rolnikéw, w biednych regio-
nach Francji. W czesci wschodniej, zachodniej,
w masywie centralnym i w Alzagji, w regionach gdzie
przewazaly male i §rednie gospodarstwa rolnicy do-
magali sie odpowiedniej polityki interwencyjnej pan-
stwa w celu poprawy struktury agrarnej w tym:
organizowanie rolnikéw w ramach kélek producen-
tow 1 zespoléw producentow, wprowadzenie statutu
umozliwiajgcego zrzeszanie sie gospodarstw.

Modernizacja rolnictwa dokonywala sie przy
wzmocnieniu rodzinnego charakteru gospodarstwa
rolnego. W 1980 r. 62% gospodarstw mialo ponizej
20 ha, a tylko 11% powyzej 50 ha.

W pierwszej potowie lat 90-tych, Srednia po-
wierzchnia gospodarstwa indywidualnego wzrosta do
30 ha. Wzrosto znaczenie gospodarstw uzytkowa-
nych w formie spélek.

Spotki zajmujgce sie¢ gospodarowaniem i osadnic-
twem wiejskim (Societes d’Amenagement foncier et
d’Etablissement rural — SAFER) dzialajg na rynku
ziemi od 1962 roku w ramach Ustawy o Orientacji
Rolnictwa. Ich podstawowe funkgcje to:

¢ nabywanie ziemi rolniczej, w celu ponownego
przekazania jej rolnikom po przeprowadzeniu
prac urzadzeniowych,

* kontrola rynku ziemi rolniczej,

* ochrona terenow wiejskich,

* dziatanie w dziedzinie osadnictwa mitodych rol-
nikow,

* poprawa struktury agrarnej, w tym zwiekszenie
areatu niektérych gospodarstw.
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0d 1962 r. spotki zagospodarowania gruntéw wiej-
skich i osadnictwa wiejskiego posiadajg prawo pier-
wokupu tzn. ,celem umozliwienia korzystania z tego
prawa jest informowanie o wszystkich transakcjach
sprzedazy ziemi, a w przypadku braku takiej infor-
macji sprzedaz moze zosta¢ uniewazniona”.

Nowa ustawa z 23.01.1990 r. rozszerza zakres
dziatalnosci SAFER o przekazywanie nieruchomosci
na inne cele niz rolnicze.

Obecnie we Francji jest 26 agend SAFER. Maja
one forme prawng spoétki, korzystaja z dotacji pan-
stwa. Swym dzialaniem objely obszar odpowiadaja-
cy ok. 10% uzytkow rolnych Frangji.

3. Zespotowe formy gospodarowania

Na Zachodzie Europy wielu rolnikéw lgezy sie
w réznego rodzaju zespoly, o réznej formie dziatalno-
§ci, ktére sq szansg poprawy zdolnosci konkurencyj-
nej gospodarstw rolniczych. W pewnym stopniu rola
zespotéw polega na obnizaniu kosztéw produkcji
poprzez wspolne zakupy Srodkéw do produkgji oraz
wspolne inwestycje np. w urzadzenia czy zakup ma-
szyn. Bodzcem do podejmowania grupowych form go-
spodarowania jest mozliwos§¢ podniesienia efektyw-
nosci ekonomicznej gospodarstw i zwiekszenia do-
chodéw. Poza tym taka forma dostarcza oprocz wiek-
szych mozliwoséci ekonomicznych, réwniez korzysci
socjalne, wykorzystuje posiadany potencjat czynni-
kow wytworczych.

Polgezeni rolnicy w zespoly zachowujg status sa-
modzielnego gospodarza, pozostajg nadal wlascicie-
lami wlasnej czesci majatku.

Rolnicze grupy wspélnego gospodarowania naj-
bardziej upowszechnily sie we Francji np. GAEC
(Groupement Agricole d’Exploitation en Commun,).

Dominuje w nich mys$] nurtu filozoficznego tzw.
Lsocjalnego katolicyzmu” jak réwniez filozofia Ema-
nuela Mouniera oraz ojca Pera Lebreta. Ruch ten
znalazt odzwierciedlenie w gospodarowaniu zespolo-
wym wiejskiej mlodziezy katolickiej w latach 1935—
—55. Emanuel Mounier zgdal wprowadzenia w gospo-
darke tzw. ,ekonomii personalistycznej” przejawia-
jacej sie wyzszoscig ustug socjalnych nad zyskiem,
wyzszoscig czynnika pracy nad kapitalem.

Z codziennosci, ze stereotypow, z nedzy zycia Mou-
nier wyprowadzit teorie o zespolowym dziataniu, kto-
ra zostala wprowadzona w zycie zwtaszcza po 11 woj-
nie §wiatowej w warunkach kryzysu w rolnictwie
francuskim.

Szybki rozwdj postepu technicznego skionit rolni-
kow do korzystania z niego przez zwiekszanie rozmia-
row produkeji i zmniejszenie kosztow jednostkowych.

Proces ten nasilil konkurencje migdzy gospodar-
stwami, doprowadzajgc do utrzymania sie tylko tych

gospodarstw, ktérym udalo sie efektywnie zwiekszyé
produkgeje. Liczba ludnosci rolniczej malata szybciej
niz liczba gospodarstw, a same gospodarstwa nabie-
raty charakteru czysto rodzinnego. Gloszono wy-
25208¢ gospodarstwa rodzinnego, ktére czesciowo
bylo ochraniane. Réwniez i panstwo wspieralo te
ewolucje, dazac do jej uporzgdkowania.

Poprzez nowe ustawodawstwo ulatwiono odejscie
z rolnictwa romikéw bedacymi ofiarami konkurencji
oraz na ulatwianiu modernizacji umozliwiajgcych po-
lepszenie warunkéw zycia tym, ktérzy w rolnictwie
pozostali. Ta ewolugja nabrata charakteru selektyw-
nego —w latach 1950-1980 liczba gospodarstw zmniej-
szyla sie o polowe. Odplyw ludnosci byl utatwiony
dzieki rozwojowi calej gospodarki, ktéra oferowata
miejsca pracy wyeliminowanym przez konkurencje.

W 1995 r. istnialo we Francji 735 000 gospodarstw
rolnych o sredniej powierzchni 39 ha, W 1970 r. éred-
nia powierzchnia gospodarstwa wynosita rolnego
wynosita 19 ha. W wiekszosci byly to gospodarstwa
indywidualne: 62% z nich byla utrzymywana przez
wlascicieli pracujgcych na pelnym etacie, 13% gospo-
darstw prowadzonych byla przez osoby, ktore zatrud-
nione byly poza rolnictwem.

Liczba gospodarstw nadal regularnie zmniejsza
sie. Na 2000 roku dziat statystyki Ministerstwa Rol-
nictwa przewiduje 709 000 gospodarstw o $redniej
powierzchni ok. 40 ha.

Gospodarowanie bezpo$rednie (rolnik jest wlasci-
cielem ziemi, na ktorej pracuje) maleje na rzecz licz-
by gospodarstw dzierzawionych. Zjawisko to zwigza-
ne jest ze zwiekszeniem sie liczby emerytowanych
rolnikéw, ktore staje sie coraz szybsze dzieki obnize-
niu wieku emerytalnego. Dawniej dzielono ziemie
pomiedzy spadkobiercow, dzisiaj rolnik woli oddaé
ziemie w dzierzawe, powigkszajgc swoj dochod.

Zycie rolnika, ktéry gospodaruje sam lub ze wspél-
nikami mozna podzieli¢ na trzy etapy:

Zaczyna swojg dziatalno$é na gruntach w wigkszo-
Sci dzierzawionych, z ktérych znaczna czesé nalezy
do jego rodzicow, ktorzy réwniez sg rolnikami.

Poprzez nabycie spadku lub darowizny staje sie
wlascicielem ziem nalezgcych do jego rodzicéw, a po-
nadto zakupuje dodatkowe ziemie. Dziatalnosé swojg
koniczy oddajac w dzierzawe swoim dzieciom.

Dzierzawa gruntéw jest powszechna m.in. ze wzgle-
du na wysokie ceny ziemi rolniczej. Ceny ziemi s3 jed-
nak bardzo zréznicowane 1 zalezne od jej przeznacze-
nia, regionu, czy wysokosci dostepnego subsydium ob-
Szarowego.

Réznorodne formy prawne gospodarstw rolnych
we Francji przybieraja postaé:

e GAEC (Groupement agricole d’axploitation en
commun,) — Rolnicze grupy wspdlnego gospodaro-
wania, ich celem bylo pogrupowanie gospodarstw
indywidualnych, z jednoczesnym zachowaniem
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Pochodzenie ziemi uprawianej przez spétki w 1992 r.

Powierzchnia uzytkow rolnych spotki
(1304 000 ha)

Powierzchnia uzytkéw rolnych
whniesionych do spotki przez wspolnikow (5 425 000 ha)

- P Ziemie wzigte w dzier- | Ziemie wydzierzawione
Wiasnoé¢ wspolnikow . o i
Zzawe przez wspolnikéw przez spoétke
’ od 0s6b nie bedacych Wiasnosé spotki
Oddana spétce Oddana do uzytkowania | Oddane do uZzytkowania w spdice
spéice spéice
(300 000 ha) (2 119 000 ha) (3 006 000 ha) (1 193 000 ha) (111 000 ha)

wszystkich uprzednio posiadanych praw ekono-
micznych, socjalnych i fiskalnych dla prowadza-
cych gospodarstwa wehodzgce w sklad grupy.
GAEC charakteryzuje sie¢ wspdlnym korzysta-
niem ze §rodkow produkeji w celu zapewnienia
optymalnego kierowania dzieki odpowiedniej or-
ganizacji.

* EARL (Exploitation agricole a respansabilite
limitee) — Gospodarstwo rolne z ograniczong
odpowiedzialnoscig, wprowadzono je w 1985 r.,
a w 1985 roku dopuszczono w nich, w przeciwien-
stwie do GAEC, do wzrostu udzialu nierolnikéw
w kapitale spotki do 50%,

* SCEA (Societe civile d’exploitation agricole) — Rol-
nicze spoiki cywilne,

* grupy programowe,

* grupy marketingowe i spoldzielnie,

* rozne formy spélek lacznie.

Tworzone gospodarstwa grupowe we Francji zgod-
nie z ustawg o tych gospodarstwach zapewni¢ mialy
uzyskanie jego cztonkom korzystnego dochodu w sto-
sunku do ludno$ci nierolniczej. Chodzito réwniez
o stworzenie podmiotow gospodarczych o wlasciwej
wielkosci 1 odpowiednio wyposazonych w techniczne
srodki produkgji.

Zespolowe gospodarstwa rolne sg pewnego rodza-
ju spétkami.

Odgrywajg one coraz wigksza role, poniewaz
w 1992 r. gospodarowaly na 24% powierzchni upra-
wianej gruntéw rolnych, podczas gdy w roku 1988
uprawialy jedynie 17%. W strukturze ogdétu gospo-
darstw zespolowych w 95% byly to spolki rodzinne,
najczesciej jest w nich dwoch wspélnikow nalezacych
do dwéch réznych pokolen. Spotki tworzone pomie-
dzy krewnymi z linii boczne]j sg stosunkowo liczne,
natomiast spélki pomiedzy wspotmaltzonkami, ktére
mozna tworzy¢ od 1985 r. dopiero si¢ rozwijajg.

Wspélnicy wnoszg do spotki 80% gruntow, a pozo-
stale 20% stanowig ziemie dzierzawione od rolnikéw
nie bedgcych w spokce.

Statystycznie biorge wspdlnicy sg wiascicielami
45% gruntow, ktore wnosza do spétki: mlodzi rolnicy
wnosza niewielkie dziatki wziete w dzierzawe, a ro-
dzice grunty, ktérych sg wtascicielami.

W spétkach tworzonych przez matzonkéw, maz
wnosi zwykle trzy razy wiecej niz zona.

Ziemie nalezgce do wspolnikéw rzadko oddawane
sg w dzierzawe spotce. W takim przypadku, spotka
gospodaruje na nich az do wygasniecia umowy dzier-
zawy, nawet jesli wlasciciel nie jest juz wspdlnikiem.

Rys.1. Struktura powierzchni uzytkéw rolnych w zaleznosci od statusu spétki

Rolnicze stowarzyszenia wapalnego
gospodarovwania (GAEC) ojciec — syn ” 3

Inne rolnicze stowarzyszenia
wepdlnego gospodarowania 3

Gospodarstwa rolne z ograniczong
odpowiedzialno sciq ] 3

Spotki nieformalne Q
Rolnicze spéiki cywilne (SCEA) ]13
Razem ] 4

Zrédto: Agreste 1992
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Rolnicze grupy wspoélnego zagospodarowania
(GAEC) stuzg promowaniu przekazywania gospo-
darstw z pokolenia na pokolenie. Istnieje GAEC
typu ojciec z synem, ktore z czasem mogg prze-
ksztalcié sie w forme brat z bratem. Ponadto sprzyjaja
powstawaniu duzych warsztatéw produkeyjnych do-
stosowanych do dzisiejszych wymogoéw technicznych.
Funkcjonowanie GAEC opiera sie na filozofii gospo-
darstwa rodzinnego. Posiadacze kapitalu zapewniajg
prace, a decyzje podejmowane sg W czasie wspdlnych
dyskusji. Wnoszgcey swoj wkiad udzialowecy GAEC,
muszg uczestniczy¢ w pracy na gospodarstwie.

Statut precyzuje rodzaje wnoszonych udzialéw:
w gotowce; wklady pracy wnoszone przez osoby
pozbawione gotowki, ale posiadajgce umiejetnosei
1 wiedze fachowg oraz wklady w naturze np. ziemia,
budynki, inwentarz zywy.

Gléwnag podstawg dochodu 1 wynagrodzenia czlon-
kéw GAEC jest wkiad pracy, odsetki od wniesionego
kapitalu, wynagrodzenie z tytulu dzierzawy, posia-
danej specjalizacji zawodowej jak rowniez ustug
swiadczonych na rzecz gospodarstwa.

W poczgtkowej fazie powstawaly dwa rodzaje go-
spodarstw grupowych GAEC:

— calkowity, charakteryzujgce si¢ tym, Ze cztonko-
wie przystepowali z calym gospodarstwem 1 calg
produkcja.

—~ czesciowy to tylko niektore galezie produkeji, albo
zbyt produktow.

We Frangji roczne tempo spadku liczby gospo-
darstw waha si¢ do 4-5%.

Restrukturyzacja gospodarstw finansowana cze-
§ciowo przez Unie Europejska sprzyjala zmniejsza-
jacej sie liczbie gospodarstw. Ustanowione miedzy
wtadzami publicznymi a réznymi organizacjami za-
wodowymi rolnikéw instrumenty prawno-ekono-
miczne takie jak np. status dzierzawcy, czy ustawy
z 1962 r. wprowadzajace system dodatkéw do eme-
rytury, w przypadku wezesniejszego przekazania zie-
mi przez rolnika na rzecz nowego lub na powieksze-
nie sgsiedniego gospodarstwa. Jednoczeénie podjeto
dzialania wspierajgce osiedlanie sie mlodych rolni-
kéw, celem zagwarantowania wymiany pokolen.

4. Zakoriczenie

Rozwigzania krajéw UE powinny by¢ przykladem
w organizowaniu grup wspélnego gospodarowania
w Polsce. Jednakze brak jest srodkow finansowych
i odpowiedniego wsparcia ze strony panstwa jak i sa-
morzgdéw lokalnych.

W panstwach cztonkowskich UE z budzetéw naro-
dowych dotowane sg grupy rolnikow zorganizowa-
nych w rézne formy gospodarowania by przetrwaly
3-5 lat na poczgtku swojej dziatalnosci, a po nabyciu

doswiadczen w catloici finansowaly swoje koszty.
Wsparcie i uregulowania prawne sprzyjajg umacnia-
niu swojej pozycji nowych i juz istniejagcych zorgani-
zowanych grup rolnikéw sprzyjajg zwlaszcza tam
gdzie rolnictwo jest slabiej rozwiniete.
Obserwowane zjawisko organizowania sie rolni-
kéw w Polsce i powstawanie nowych struktur rynko-
wych powinno doprowadzié do trwalych powigzan
rynkowych, miedzy samymi rolnikami jak réwniez
stworzy¢ perspektywy gospodarowania i stabilizacji.

Przypisy i rozszerzenia:

LObszar Francji wynosi ok. 55 mln ha, z czego 61% zaj-
muyjg uzytki rolne, lasy — 27%, a nieuzytki —12%. Wsrdd
uzytkéw rolnych, proporcje pomiedzy powierzchnig
gruntow rolnych, pastwisk oraz trwalych uzytkow zie-
lonych powoli zmieniajg si¢. Od ok. dwudziestu lat po-
wierzchnia gruntéw ornych powoli powigksza sig¢ kosz-
tem trwalych uzytkow zielonych.

0Od czasu wprowadzenia reformy WPR, zmienila sie
struktura upraw na gruntach ornych.

Zmniejszyla si¢ powierzchnia uprawy zboz i roslin
oleistych. Powierzchnia ugorow, w latach 80-tych wyno-
sita ok. 200 tys. ha, a w koncu lat 90-tych ok. 1,9 min ha.
Do powierzchni tej zalicza sie oprocz ugoréw trady-
cyjnych, powierzchnie odlogowane w ramach WPR.
W 1995 r. wraz z rozwojem produkcji na gruntach odto-
gowanych roslin przemyslowych na cele niekonsump-
cyjne, ktorych powierzchnia uprawy zwigkszyla sig
z 270 tys. ha w 1994 r. do ponad 400 tys. w roku 1995,
powierzchnia odlogéw zmniejszyla si¢ do 1,7 mln ha.

Gdy bada sie rynek gruntow rolnych w poréwnaniu
do powierzchni uzytkow rolnych, okazuje sig, ze Fran-
cja podzielona jest uko$na linig na dwie czesci: Wschod
i Zachod.

Z jednej strony rynek jest bardziej otwarty niz wska-
zuje Srednia krajowa — 1,5% uzytkow rolnych — dotyczy
to Prowansji, Alp Poludniowych i Lazurowego Wybrze-
za. Lgcznie z Ardeche i la Drome, Langwedocji i Rous-
sillon, Poludniowego Zachodu (z wyjgtkiem departa-
mentdéw w Pirenejach), Zachodu. Z drugiej strony tzn.
na Pélnocnym Wschodzie, w V'Eure-et-Loir, Burgundii,
Franche-Comte, Owernii, I’ Aveyron i na pélnocy depar-
tamentu Rhone-Alpes transakcje na rynku ziemi rolni-
czej sg nieliczne.

Jest to cykliczny charakter rynku rolnego zwigzany
z ilodcig gruntéw zwalnianych przez rolnikéw przecho-
dzacych na emeryturg. Jest on zalezny od struktury
wickowej rolnikow.

Poréwnanie ostatnich zmian na rynku ziemi w latach
1994-95i 199697 z sytuacja sprzed czterech lat — wla-
tach 1990-91 i 1992-93 dowodzi, ze w regionach, gdzie
rynek ziemi bardzo si¢ powigkszyt (Pétnocny Wschaod,
Vendee, Deux-Sevres, Cantal, Aveyron), zmniejszyt sig
on w latach 1994-1995i 1996-97.

Rynek ziemi otworzyl sie w latach 1996-97w stosun-
ku do lat 1994-95 na Poludniowym Zachodzie, w Limo-

W 27




usin, w Centrum (z wyjatkiem ’Eure-et-Loir), w Breta-
nii, w Dolnej Normandii, w czesci regionu Rhone-Alpes
1 w regionie §rodziemnomorskim.

W Centrum, w Bretanii,w czesci regionu érédziemno-
morskiego i regionu Rhone-Alpes rynek ozywil si¢ dzig-
ki silnemu wzrostowi ilosci zakupywanych gruntéw do-
konywanych przez osoby spoza rolnictwa, w mnigjszym
stopniu przez samych rolnikow.

Natomiast w latach 199697 w Nord-Pas-de-Calais,
w Pikardii nastgpilo zwigkszenie ilosci zakupéw doko-
nywanych przez osoby spoza rolnictwa. Jednakze nie
rekompensuje to spadku zakupow dokonywanych przez
rolnikow. W Burgundii, w Poitou-Charentes i w cze¢sci
Pays-de-la-Loire zwalniane ziemie rolnikow przecho-
dzacych na emeryture nie mogg kupi¢ osoby spoza rol-
nictwa.

Od pottora wieku zmiany cen gruntéw rolnych pozo-
stajg w Scistlym w zwigzku z cyklami gospodarczymi.
W latach 1950-74 ceny sprzedazy nieustannie wzrasta-
ly, gdyz sprzyjaly temu ceny gwarantowane bez limitu
produkgji.

Jednakze pierwszy kryzys naftowy sprzyjal nowym
tendencjom. W 1978-90 dobra rolnicze stracily ponad
polowe swojej wartosé. Na poczatku lat dziewigédziesia-
tych ceny gruntéw ustabilizowaly sie, ale w zwigzku
z nowg reformag Wspoélnej Polityki Rolnej znowu spadly.
W latach 199396 nastgpila stabilizacja cen przed ko-
lejnym wzrostem.

W 1998 r. cena gruntow rolnych wzrosta o ok. 4%
i wynosita 20 400 F/ha (31 110 euro). W ten sposéb utrzy-
mat si¢ wzrost cen zanotowany w roku 1997 — 3,1%.

Zmiany cen ziemi rolniczej zaleza od wielu czynni-
kow:

1. Dochod rolniczy zjednego hektara. Jego wplyw mie-
rzy sie na przestrzeni dtugiego czasu. Spadek docho-
dow pomiedzy rokiem 1981i 1990 w pewien sposob
thumaczy spadek cen w tym czasie,

2. Oprocentowanie. Wzrost realnego oprocentowania
dlugoterminowego w latach 1981-90 byt jednag z przy-
czyn spadku cen ziemi. Oprocentowanie jest to
wskaznik ceny kredytu na zakup ziemi lub dochdd
z inwestycji mozliwy do uzyskania przy zakupie zie-
mi z wlasnych Srodkow.

3. Zaufanie rolnikow do dhugich termindw. Przejscie od
polityki utrzymania cen na produkty rolne do poli-
tyki bezposredniej pomocy rolnikom pociggnelo za
sobg zasadniczg zmiane w strukturze dochodow rol-
niczych. W okresie stabilizacji rolnicy na podstawie
sytuacji juz zaistnialych planujg na przyszlosc, jesli
zachodzg zmiany plany sa kierowane w kierunku
rynkow zbytu.

Wzrostowa tendencja w ewolugji cen ziemi znalazla
swoja przyczyne w utrzymaniu dochodu z hektara
w latach 1993-98. Ponadto wzrost cen po reformiec WPR
wynikal takze z duzego popytu na grunty rolne beda-
cego poczatkiem konkurencji pomiedzy rolnikami. Do
1998 r. przy zakupie ziemi rolniczej nie zabudowanej za
100 000 F nabywca wydawat 120 300 F. Po 1 stycznia
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1999 roku obnizenie podatku od nabycia praw majatko-
wych przyczynilo sie do poprawy warunkom sprzedazy.

W 1996 jak i w 1997 roku sprzedawcami ziemi byli
zardéwno rolnicy — aktywni zawodowo i emerytowani —
wiadciciele 70% gruntéw rolnych, jak i wspoélspadko-
biercy i nie rolnicy.

W wigkszoSci ludnoéé nierolnicza sprzedala ponad
polowe swoich gruntow, a wlasciciele ziemi —rolnicy,
zwlaszcza emerytowani, skonczywszy dzialalnosé zawo-
dowg oddali w dzierzawe swoje grunty. Od 1992 r. po-
rozumienia zawierane pomiedzy dzierzawcami i odda-
jacymi w dzierzawe w zwiazku z przej$ciem na wcze-
$niejszg emeryture, to znaczy zobowigzania do kupna
ziemi po dwoch, trzech lub czterech latach dzierzawy
podjete przez dzierzawcow sa realizowane od trzech lat.
Tlumaczy to w pewnym stopniu wzrost zakupow ziemi
rolniczej dokonanych przez samych rolnikow. Rowniez
atrakcyjnosc inwestowania w ziemie odgrywa tu wazng
rolg. Poniewaz stosunek pomiedzy czynszem dzierzaw-
nym, a ceng sprzedazy ziemi poprawit si¢ rolnicy dys-
ponujacy Srodkami finansowymi wola inwestowaé
w ziemie, niz w lokaty pieniezne. Ponadto rolnicy za-
pewniajg sobie zabezpieczenie w ziemi.

Ziemia rolnicza ma duzg warto$¢. Ceny ziemi sa bar-
dzo zroznicowane i zalezne od przeznaczenia, regionu
lub wysokosci dostepnego subsydium obszarowego.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Prof. dr hab. Andrzej Drozdz, dr inz. Agnieszka Paciorek

Standardy jakosci mleka owczego
i produktéw mlecznych w Unii Europejskiej

1. Produkcja mleka owczego w Unii

Produkcja mleka owczego w krajach Unii Europej-
skiej siega 2 mIn ton rocznie i stanowi znaczny udzial
w globalnej produkcji owczarskiej Wspélnoty (tab.1).

Mimo niewielkiej redukeji liczebnosci stad, jakg
zanotowano w ostatnich latach, dzieki postepowi ho-
dowlanemu, obserwuje si¢ tam powolny, ale staly
wzrost globalnej produkcji mleka. Poniewaz mleko
jest przerabiane na sery, jego wysoka jakos¢ tak pod
wzgledem technologicznym jak i higienicznym ma
podstawowe znaczenie zarowno dla producentow se-
réw, jak i konsumentéw. Coraz dokladniejsze anali-
zy zarowno fizyko-chemiczne mleka, jak réwniez mi-
krobiologiczne i wykrywajgce rézne nieobojetne dla
zdrowia konsumentow zanieczyszczenia, pozwalajg
nie tylko na okreslenie norm jakimi powinno charak-
teryzowac sie mleko owcze przeznaczane do przero-
bu na sery, ale réwniez umozliwiajg mleczarniom
skupujgcym surowiec do przerobu na zaproponowa-
nie hodowcom zréznicowanych cen zaleznych od ja-
kosci surowca. Ten ostatni argument lepiej przema-
wia do producentéw, niz oficjalne normy ustalane
przez ustawodawcow.

2. Czynniki warunkujace mikrobiologiczna
jako$¢ mleka

O ile zawartos$¢ s. masy mleka (biatka 1 ttuszczu),
bedgca waznym elementem dla ekonomiki przerobu,
jestzalezna od wielu czynnikéw (rasy owiec, Zywienia,
okresu laktacji) na ktére hodowea ma ograniczony
wplyw, o tyle jegojakos¢ higieniczna zalezy w glow-
nej mierze od stanu zdrowotnego owiec, warunkéw
utrzymywania stada, metod pozyskiwania, przecho-
wywania i przerobu mleka. Na poziom higieniczny
mleka wplywajg wiec czynniki ktore mozna by okre-
sli¢ jako wewnetrzne — wynikajgce z réznego stop-
nia infekcji wymienia i zewnetrzne — stan czystosci
wymienia, rgk dojgcego, dojarki, konwi, temperatury
przechowywania, czy zakazen sporami grzybow bytu-
jacych w paszach. Mozliwosci zakazenia mleka i pro-
duktow réznymi mikroorganizmami w tzw, ,punk-
tach ryzyka procesu produkcyjnego” przedsta-
wiono w tabeli 2, Wskazanie hodowcy na zagrozenia
jakie moga pojawié sie w okreslonych etapach proce-
su produkcyjnego i na metody zapobiegania im przez
samego hodowce pozwoli na wyprodukowanie bez-
piecznego produktu. Takg metode samokontroli pod
nazwsg ,,OLIVIER” wdrozono wéréd francuskich pro-
ducentdéw seréw owczych i kozich (Jaouen, 2000).

Tabela 1. Produkcja mleka owczego w niektérych krajach Europy w ostatnich latach

(w min litréw)

Kraj 1995 1996 1997 1998
Grecja 650 667 650 670
Witochy 605 600 573 654
Rumunia 394 367 371 340
Hiszpania 313 320 360 300
Francja 224 237 220 243
Inne 516 479 486 498
W sumie 2702 2679 2 600 2705
wg FAO
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Tabela 2. Punkty ryzyka procesu produkcyjnego (metoda samokontroli OLIVIER)

Rodzaj patogenu

Punkty ryzyka

S. aureus Listeria E. coli Salmonella
Chore wymie X
Dojarnia, koszar:
- brudne wymieg X X X
— brudne rece, brudna dojarka X o ox
— proces doju mechan. X X
Serownia, szatas:
— zakwasy, serwatka X X X X
— proces koagulacji o o o]
— brudne sprzety, rece X o X
— solenie, wedzenie, X
- pakowanie, sktadowanie
Woda 5} o

x — istnieje ryzyko zakazenia,

Ocena wartosci higienicznej mleka, polega miedzy
innymi, na okresleniu caltkowitej liczby aerobowych
bakterii, w tym chorobotwérczych (bakterii typucoli,
Salmonella, Listeria, Staphylococcus itp), rozwijaja-
cych sie w temp. 30°C, ktére wyraza sie liczbg jedno-
stek tworzacych kolonie (jtk), oraz ilosci komérek so-
matycznych. Dla producentow seréw niemniej waz-
ne s3 informacje na temat zawartosci bakterii psy-
chrotropowych, ktére rozwijaja sie w mleku mimo
schlodzenia i produkujg lipazy i proteazy, a sg odpo-
wiedzialne za gorzki i zjelczaly smak seréw oraz za-
rodnikéw grzybéw, ktére wytwarzajac kwas masto-
wy powodujg w trakcie dojrzewania tzw. ,poine
wzdecia serow”.

Permanentna ocena stanu mikrobiologicznego mle-
ka przez wyspecjalizowane laboratoria i presja wladz
sanitarnych i przetwércow w kierunku poprawy jego
jakosci, spowodowaly obnizenie §redniej ilosci bakte-
rii w mleku, ktéra w krajach basenu Morza Srédziem-
nego byla niezwykle wysoka. Sprzyjata temu, podob-

o — istnieje ryzyko namnazania

nie jak w naszych warunkach gérskich, niska higiena
doju, brak urzadzen chlodniczych i dodatkowo wyso-
ka temperatura otoczenia. Na przyklad na Sardynii
w 1986 r. Srednia roczna liczba bakterii wynosila
7 000 000/ml, a w 1998 ,tylko” 3 700 000/ml. Podobny
trend spadkowy zaobserwowano w Hiszpanii, gdzie
w 1994 prawie 43% prébek miescito sie w przedzia-
le 3 do 10 000 000/ml, a w 1998 tylko 9%. Wzrasta
odsetek prob wykazujacych ponizej 500 000 bakterii
w 1 mli obecnie sigga 53%. Dopuszczalng liczbe bak-
terii w mleku dopuszczonego do przerobu na sery
ustalala do roku 1994 Dyrektywa nr 92/46, a obecnie
Dyrektywa 94/71.

W tej Dyrektywie rozréznia sig: 1. mleko przydatne
do przerobu po obrébce termicznej i 2. mleko dopusz-
czone do przerobu bez obréobki termicznej. Od
1.01.1999 r. mleko posiadajgce mniej niz 1 500 000
OLB/ml musi by¢ poddane pasteryzacji, natomiast
mleko o zawartosci ponizej 500 000 OLB/ml moze byé
dopuszczone do przerobu bez pasteryzacji (tab. 3).

Tabela 3. Dopuszczalna ilos¢ bakterii w surowym mleku owczym (wg Pirisi i inn., 2000)

Dla produktéw z mleka Dla produktéw z mleka surowego
pasteryzowanego

DYREKTYWA 92/46
data obowigzywania 1.01.1994 1.01.1994
Ogoblna liczba bakterii / %
mlw 30°C 1 000 000 500 000
DYREKTYWA 94/71
data obowigzywania 1.01.1995 1.12.1999 1.01.1995 1.12.1999
Ogolna Ioiczba bakterii / < 3 000 000 <1500 000 <1 000 000 < 500 000
ml w 30°C

* srednie geometryczne z okresu 2 miesiecy przy co najmniej 2 prébach na miesiac
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Poziom komérek somatycznych w mleku owczym
jest bardzo zmienny. Najwyzszy jest w okresie kolo-
stralnym i pod koniec laktacji. W duzej mierze zale-
zy on od wieku zwierzecia, poziomu produkcji, stre-
su i stanu higienicznego (Luengo i in., 1999). Po-
wszechnie uwaza sie, ze obecno$é duzej ilosci komo-
rek somatycznych jest w mleku objawem wskazujg-
cym na chorobe wymienia, chociaz ten problem nie
jest tak jasny, jak w przypadku mleka krowiego
(Pirisiiin., 2000). Z tych przyczyn Dyrektywa UE nr
92/46 i ostatnia nr 94/71 dotyczgca jakosci mleka
owczego (tab. 3) nie ustalajg limitéw dla komérek so-
matycznych do czasu zakonczenia miedzynarodowe-
go programu naukowego FAIR 1 CT 95-0881 podje-
tego przez badaczy Francji, Wloch i Hiszpanii.

Sytuacja odnosnie sredniego poziomu komérek so-
matycznych w mleku owczym w wymienionych kra-
jach rézni sie dosé znacznie. O ile we Francji notuje
sie w pobieranych probkach Srednio 700 000 do
800 000 komérek somatycznych, to na Sardynii po-
nad 1 500 000 (Pirisi i in., 2000). Mimo, Ze jeszcze nie
ma okres§lonych w UE norm dla poziomu komoérek
somatycznych w mleku owczym, to przy ustalaniu
cen na mleko kupowane przez przetwérnie na Sardy-
nii, obok zawartosci thuszczu i bialka, ilosé komérek
somatycznych jest brana pod uwage (tab. 4). Z tej ta-
beli mozna wnosié, ze cene podstawowa (bazows)
uzyska hodowea, ktory dostarczy mleko o zawartosci
komérek miedzy 1,3 a 2,3 miliona w 1 ml (1), a zatem
nie sg to limity niskie. Podobnie nieporéwnywalne
z wymogami dla mleka krowiego sg limity dotyczace
calkowitej liczby bakterii w mleku owczym. Cene
podstawowa otrzymuje sie na Sardynii jesli w mle-
ku znajduje si¢ od 1-1,5 miliona bakterii.

W rejonie Roquefort mleko oweze skupuje sie w 3
klasach jakosciowych — A, B 1 C, ktére przyznaje sie
w zaleznosci od zawartosci bakterii (OLB) i liczby
bakterii typu coli w 1 ml mleka (tab. 5). Trzeba przy-
zna¢, ze mimo braku kryterium zawartoéci komérek
somatycznych, limity dla dopuszczalnego poziomu
bakterii sg bardzo niskie. Za mleko w klasach Bi C
placi sie odpowiednio o 0,20 i 0,40 FF mnie;j.

3. Inne zanieczyszczenia mleka

W mleku mozna znalezé rowniez substancje rozne-
go pochodzenia, ktore wplywajg na wiasciwosci tech-
nologiczne mleka, jak rowniez takie ktore nie sg obo-
jetne dla zdrowia konsumentow. Nawet niewielkie
ilosci antybiotykéw uzywanych przeciw zapaleniu
wymion, ktére pojawiajg sie w mleku owiec jeszcze
jakis czas po leczeniu, wplywajg spowalniajaco na
procesy fermentacyjne, lub wrecz blokuja niektére
procesy technologiczne przetwarzania mleka. Pesty-
cydy, niektére mykotoksyny pochodzace ze skarmia-
nia Zle przechowywanych pasz, pozostatosci po Srod-
kach odrobaczajacych, szczepien, lekéw przeciw ku-
lawce itp, detergentach i Srodkach dezynfekujgcych,
mogg stanowi¢ pewne ryzyko i nie sg obojetne dla
konsumentéw.

4. Produkcja mleka owczego w Polsce

W poréwnaniu z krajami $rodziemnomorskimi
w Polsce produkcja mleka owczego ma marginalne
znaczenie. Szacuje sie, ze obecnie w gérach (produk-

Tabela 4. Ceny ptacone za mleko owcze przez zaktady przetwéreze na Sardynii w latach 1998-1999

(wg Stowarzyszenia Przetw6mi Mleczarskich na Sardynii)

Tluszez (%) 6,21-7,20 cena podstawowa

>7,20 premia: +6 L*/litr za kazde 0,2% wigcej (do 8%)

< 6,21 potracenie: —8 L/litr za kazde 0,2% mniej (az do zawartosci Huszczu 4,7%)
Bialko (%) 5,51-6,0 cena podstawowa

> 6,0 premia: +8 L/litr za kazde 0,2% wigcej (do 6,8%)

< 5,51 potracenie —8 L/litr za kazde 0,2% mniej (aZ do zawartosci biatka 4,7%)
Komérki somatyczne 1,3-1,8 cena podstawowa
(106/ml) <15 premia: 1,5-1,0% +5L; 1-0,56 +10L; <05 +20 L

>1,8 potracenie: 1,8-2,3 -5L; 2,3-3,0 -10L; >3,0 —20 L oraz anulowanie premii za biatko

Og(é)lna liczba bakterii 1,5-3,0 cena podstawowa
lgrsmi <15 premia: 1,5-1,0 +51; 1,0-0,5 +10 L; <05 +20L

>3,0 potracenie: 30 L/litr

L* - lir wioski {1 Euro =1936 L)
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Tabela 5. System ptacenia za mleko owcze w zaleznosci od jako$ci mikrobiologicznej w regionie
Roquefort {wg Zwiazku Producentéw Mleka Owczego i Przetwércéw regionu Roquefort)

Ocena punktowa

Ogdlina liczba bakterii (OLB/ml)
Bakterie typu coli (w ml) <100 000 100 000250 000 >250 000
< 500 3 2 1
501-2 500 2 1 1
>2 500 1 0 0
Schemat klasyfikacji
Miesigczna suma punktow
IIo_s’.é_préb_pobieranych 3 2 1 Potracenia
miesigcznie
Klasyfikacja
A 9-8 6-5 3 0
B 7-6 4 2 -0,20 FF’
C <5 <3 1-0 -0,45 FF

Wg Observatoire des systemes de production ovine et caprine, resultats 1997-98, FAO-CIHEAM

network CIRVAL za Pirisi i in., 2000.
* frank franc. TFF = 0,15 Euro

cja na nizinach jest znikoma) doi si¢ nie wiecej niz
40 tysiecy matek, od ktorych uzyskuje sie w grani-
cach 2-2,5 mln litréw mleka, co pozwala na wypro-
dukowanie okoto 600 ton sera —bundzu. Szacuje sie,
ze 70% mleka przerabiane jest na oscypki. Na rynku
jednak pojawia sie o wiele wigksza iloéé wyrobéw
»oscypkopodobnych”, gdyz do wytwarzania réznego
rodzaju seréw formowanych 1 wedzonych sprzedawa-
nych jako ,oscypki” uzywa sie mleka krowiego, kté-
re w sezonie miesza sie z mlekiem oweczym w dowol-
nych proporcjach, a poza sezonem doju owiec te sery
wytwarza sie z mleka krowiego.

Ta niekontrolowana produkcja i powstala sytu-
acja, umozliwiajgca kazdemu wytwarzaé dowolne
sery pod nazwa ,,oscypek” 1 wprowadzaé je do obrotu,
wzbudza niepokdj o los tradycyjnego wyrobu, ktéry
jako jedyny polski ser powinien utrzymaé okreslony
tradycja 1 przepisami poziom jakoéci. Propozycje
okreslenia wymogéw stawianym takiej produkeji,
ktére regulowalyby: procedure pozyskiwania mleka,
ras¢ owiec, region i termin, w ktérym dopuszcza sie
produkeje sera i technologie¢ wytwarzania, zostaly
wielokrotnie poruszane. Ustalenie zasad produkcji
1 obrotu umozliwitoby nadanie serowi marki ochron-
nej, ktéra gwarantowalaby nabywcom okreslong
przepisami jako$¢, a producentom wyzsza cene
(Drozdz, 1999a; Drozdz, 1999b; Drozdz, 2000).

Na podstawie przeprowadzonych w kilku szala-
sach obserwacji (Paciorek, Drozdz, 1997) okreslono
warunki produkcji i jakos¢ oscypkéw produkowa-
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nych w takich warunkach. Sery od wszystkich pro-
ducentéw charakteryzowaly sie podobnym wrzecio-
nowatym ksztaltem i masg w granicach 800 g. Réz-
nity sie jednak elastycznoscig migzszu, co §wiadczy
o réznicach w technologii produkeji, ale jego barwa
i regularne drobne oczka na przekroju byly obecne
w serach wszystkich producentéw, Oscypki z réznych
bacowek réznily sie pod wzgledem zawartosci wody,
ttuszezu 1 kwasowosci. Najbardziej stabilnym sklad-
nikiem serdw sg zawartosé soli i bialka.

O dopuszczeniu przetworéw mlecznych do handlu
decyduje jednak jakoéé pod wzgledem miokriobio-
logicznym. Wyniki analiz wykonanych w Zakladzie
Higieny Weterynaryjnej w Krakowie wykazaly:

— wysoks ogélng liczbe bakterii 2,7x109;

— wysokie miano coli przekraczajgce dopuszczalne
miano 0,01;

— obecnos¢ gronkowedéw koagulazododatnich;

— brak drobnoustrojéw z rodzaju Listeria;

— nieobecnosé¢ Salmonelli;

— brak pleéni;

— brak zastrzezen organoleptycznych.

Badania mleka pobieranego z bacéwek przed prze-
robem kilkakrotnie w ciggu sezonu wykazaly, ze w nie-
ktorych bacowkach przez caly sezon ogélna liczba bak-
terii nie przekraczala 500 000, w innej 1000 000, na-
tomiast wjednej zawsze byta wyzsza od 2 000 000 /ml
(Drozdz, 1999). Przy pewnych rygorach higienicznych
istnieje szansa utrzymania norm ,unijnych”. Jest to
najwazniejszy problem do rozwigzania dla wytwarza-




Zatgceznik 1,

bezposrednio konsumentowi:

w kazdym panstwie cztonkowskim;

rynek;

przyjeto niniejsza Dyreklywe

DYREKTYWA RADY 92/46/EEC
z dnia 16 lipca 1992

Sformutowanie zasad dotyczacych warunkéw sanitarnych w produkcji i wprowadzaniu na
rynek mleka surowego, pasteryzowanego, oraz produktéw mlecznych
(fragment)

1. (Zwazywszy, ze) wydaje sig koniecznym wylaczenie z zakresu tej Dyrektywy niektérych produktéw sprzedawanych przez producenta

2. (Zwazywszy, ze) mate zaklady produkujace powinny podlegac uproszcezonym kryteriom w zakresie ich struktury oraz bazy materialnej
pod warunkiem, Ze sg one zgodne z przepisami sanitarnymi okre$lonymi w niniejszej Dyrektywie:

3. (Zwazywszy, ze) obecna sytuacja dotyczaca warunkow sanitarnych gospodarstw mieczarskich oraz produkgji i przetworstwa jestrozna

4. (Zwazywszy, ze) nalezy wzigé pod uwaga stopniowe osigganie zgodnosci ze standardami ustanowionymi w niniejszej Dyrektywie nalezy
w dalszym ciggu rozroznia¢ produkty przeznaczone na rynek krajowy i produkty przeznaczone na eksport;

5. (Zwazywszy, ze) niektdre produkty mleczarskie mogq by¢ produkowane z mleka surowego, biorac pod uwage charakter tych produktow
moze okazac si¢ niezbednym ustalenie dla nich specjalnych warunkéw i stworzenie listy tych produktéw, ktore moga byé dopuszczone na

6. (Zwazywszy, ze) nalezy wzig¢ pod uwage szczegolne procesy wyrabiania serow;

jacych sery z mleka surowego. Dyrektywa Unii 92/
46/EEC z dnia 16 lipca 1992 r. nie zabrania produkcji
tradycyjnych wyrobdw (serow) rozprowadzanych na
lokalnym rynku (zal. 1), co wiecej, wytwarzania ich
z nie pasteryzowanego mleka, ale muszg by¢ spenio-
ne pewne minimalne kryteria dot. jakosci mikrobio-
logicznej surowca 1 okreslonych metod wytwarzania.
W niektérych bacowkach prowadzonych przez do-
$§wiadczonych i odpowiedzialnych bacow, jak dowiodly
nasze obserwacje, takie kryteria moga by¢ spelnione.

W celu zapewnienia okreslonej wymaganiami sa-
nitarnymi jakosSci seréw niezbedna jest:

1. rejestracja bacéwek 1 wydanie oficjalnych zezwo-
len na produkcje serow po spelnieniu niezbed-
nych warunkow technicznych bacowki (higiena,
woda, sprzet serowarski),

2. wymaganie posiadania formalnych kwalifikacji
przez bace,

3. dopuszczenie do pracy personelu z waznymi Swia-
dectwami zdrowia,

4. kilkakrotna inspekcja sanitarna szataséw w cia-
gu sezonu,

5. kontrola weterynaryjna stad,

6. cechowanie seréw (nr bacowki, lub logo),

7. sprzedaz serow w kontrolowanych warunkach
(foliowanie),

8. egzekwowanie przepiséw o produkgji i obrocie to-
warami spozywczymi tj. zakaz rozprowadzania
produktow niewiadomego pochodzenia.

Instytut Zootechniki
Stacja Owczarstwa Gorskiego w Bielance
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Prof. dr hab. Kazimierz Wiech

Uprawy wspélrzedne

w zwalczaniu szkodnikow warzyw

Przez uprawe wspélrzedng (ang. intercropping) ro-
zumiemy najczeéciej uprawe dwoch lub wiecej gatun-
kéw roslin na tej samej powierzchni pola, w tym sa-
mym czasie. Zdarza sie jednak tak, jak to ma miej-
sce w przypadku réznych odmian jeczmienia zrdzni-
cowanych pod wzgledem podatnosci na maczniaka
prawdziwego, ze rosliny uprawiamy bez wyraznie
zaznaczonych rzedow, a wtedy bardziej prawidiowe
wydaje sie byé okreélenie — uprawa mieszana (ang.
mixed intercropping). Wtasciwa uprawa wspolirzedna
to uprawa dwdch lub wiecej gatunkéw roslin naprze-
mian w tym samymm rzedzie, co jest czesto praktyko-
wane w ogrodnictwie dziatkowym i biodynamicznym.
Z kolei w przypadku uprawy dwoch gatunkow rosna-
cych obok siebie ale w odrebnych rzedach powinni-

$my raczej uzywaé okreslenia uprawa naprzemian-
rzedowa. Kolejnym przykladem uprawy wielogatun-
kowej jest wysiewanie — podsiew (ang. undersowing)
rosliny towarzyszgcej, najczeéciej réznych gatunkéw
koniczyny, w miedzyrzedziach warzyw.

Nie wszystkie rosliny dobrze znosza (toleruja)
wzajemne sgsiedztwo, a u podstaw tego zjawiska
lezy allelopatia, opisana wiele lat temu przez Moli-
sh’a. Aby jej unikng¢ nalezy starannie dobiera¢ po-
szczegdlne rosliny przewidywane do uprawy wspo-
hrzednej, tak aby zminimalizowaé ryzyko niekorzyst-
nego oddzialywania (tabela 1).

Uprawy wspohrzedne posiadajg wielowiekowsg tra-
dycje w rolnictwie Srodkowo amerykanskim i azja-
tyckim. Stosowane byly wszedzie tam gdzie rolnic-

Tabela 1. Przyktady dobrego i ztego sasiedztwa warzyw

Sasiedztwo wskazane

Sasiedztwo niewskazane

¢ pomidor z pietruszka, marchwig,

e pomidor z cebulg, porem, czosnkiem
e pomidor z fasolkg szparagowg

¢ pomidor z warzywami kapustnymi

o pomidor z kukurydza,

e pomidor z selerem

e warzywa kapustne i buraki cwiklowe
o warzywa kapustne i béb

¢ warzywa kapustne z grochem

o warzywa kapustne z ogérkami

» salata z rzodkiewka,

* saflata z fasolg,

* satata z ogorkiem

o satata z burakiem

o koper z burakiem, ogérkiem, satata, cebula,
marchwia, groszkiem zielonym

¢ ogobrek z czosnkiem, warzywami kapustnymi,
selerem, cebulg, porem, burakami ¢wiktowymi

o seler z fasolg karfowa, ogérkiem, warzywami
kapustnymi, kalarepa, porem

o winoro$! z lubinem

o truskawka z cebula, czosnkiem, pietruszka,
satata i tymiankiem

o fasola karfowa z cebula, porem, czosnkiem,
¢ kapustne z cebulg

o ziemniak z cebulg

¢ czerwona kapusta z pomidorami

o pietruszka z salata

o buraki z pomidorami

e pomidor z groszkiem zielonym

e pomidor z ziemniakiem

o cebula z fasolg tyczng i fasolg kartowg

o groszek zielony z fasolg tyczng, porem,

e ogorek z rzodkiewka
« maliny i warzywa kapusine

o groszek i fasola z mieczykami

czosnkiem i pomidorem
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two cierpialo na niedostatek powierzchni uprawnej.
Chodzilo wiec o jak najlepsze i najbardziej efektyw-
ne wykorzystanie powierzchni pola. Doswiadczenie
tamtejszych rolnikéw wykazywalo, ze ten sposéb
uprawy (oprécz bardziej efektywnego wykorzystania
powierzchni), przynosit jeszcze inne korzyéci w po-
staci ochrony gleby przed erozja, lepszego wykorzy-
stania skladnikéw zawartych w glebie, poprawe jej
struktury, a takze ochrone przed niektorymi agrofa-
gami, W przegladowe] pracy Risch’a mozna znalezé
stwierdzenie, ze w przypadku 53% upraw wieloga-
tunkowych obserwowano zmniejszenie liczebnosci
szkodnikéw roélin, w 18% zwiekszenie, a w 29%
przypadkéw brak reakcji na ten typ uprawy.

W Europie, obserwacje nad mozliwoscig i celowo-
Scia wlgczenia tego sposobu uprawy do integrowane;j
produkcji warzyw rozpoczeto w latach osiemdziesig-
tych. U podstaw zainteresowania tg metodg lezata
dgznos¢ do zmniejszenia stosowania chemicznych
Srodkow ochrony roslin oraz ich zastgpienia innymi
— alternatywnymi sposobami zwalczania szkodni-
kow. W badaniach europejskich szezegbélng uwage
zwrdcono na wprowadzenie do miedzyrzedzi warzyw
krzyzowych réznych gatunkéw koniczyn, a takze in-
nych roslin takich jak np. sporek (Spergula arvensis)
[Theunissen, Den OQuden 1980]. Sposrdd koniczyn
najczesciej stosuje sie rézne, odznaczajace sie stabym
wzrostem odmiany koniczyny bialej oraz gatunki
Trifolium subteranneum i Trifolium fragiferum, cha-
rakteryzujace sie podobnymi wlasciwosciami.

Wysiewanie koniczyn w miedzyrzedziach warzyw
kapustnych, jezeli chcemy je skutecznie ochronié
przed szkodnikami powinno znacznie wyprzedzaé

wzgledu na zbyt maty procent pokrycia miedzyrzedzi
przez koniczyne w okresie lotu szkodnika. Pamietaé
takze nalezy, ze obecnos¢ koniczyny biatej w miedzy-
rzedziach kapusty wplywa na zmniejszenie plonu
i wielkosci glowek tego warzywa. Ten niekorzystny
wplyw mozna zmniejszy¢ deszczujac rosliny w okre-
sie suszy oraz przykaszajgc nadmiernie rozrosnietg
koniczyne.

Zmniejszenie liczebnosci niektérych agrofagéw
(szkodnikéow) w przypadku zastosowania podsiewu
koniczyng w miedzyrzedziach kapusty czy kalafiora
jest faktem, ale wyjasnienie tego zjawiska wcale nie
jest proste. U jego podstaw lezy szereg teorii ekolo-
gicznych sposréd ktorych najbardziej znang oglosit
Root [1973], stwierdzajgc na szeregu przyktadach, ze
zwiekszenie zréznicowania gatunkowego uprawia-
nych roslin prowadzi takze do zwigkszenia liczebno-
sci gatunkdw zwierzecych w tym drapieznych i paso-
zytniczych, ktore bardziej efektywnie ograniczajg li-
czebno$§¢ szkodnikéw. Ten fragment teorii Root’a
znalazt potwierdzenie m.in. w moich doswiadcze-
niach [Wiech 1993], w ktorych obserwowalem wyraz-
ne zwiekszenie liczebnosci chrzgszezy z rodziny bie-
gaczowatych (Carabidae) i kusakowatych (Staphyli-
nidae) (Tab. 2), gdy w miedzyrzedziach kapusty znaj-
dowata sie koniczyna biala. W szczegélnosci dotyczy-
1o to takich gatunkow biegaczowatych jak Harpalus
rufipes, Pterostichus cupreus, Pterostichus vulgaris,
Calathus fuscipes i Agonum dorsale. Ale czy rzeczy-
wiscie biegaczowate odpowiadajg za zmniejszenie li-
czebnosci szkodnikéw kapusty gdy uprawiana jest
ona wspdlnie z koniczyng bialg nadal pozostaje bez
Jednoznacznej odpowiedzi.

Tabela 2. Liczebno$c¢ chrzgszczy biegaczowatych (Carabidae) i kusakowatych (Staphylinidae) odtowionych

do putapek Barbera w MydInikach w latach 1983-1985

Rodzina chrzaszczy Rodzaj uprawy 1983 1984 1985
Biegaczowale Kapusta w uprawie jednorodnej 1494 1030 1170
Kapusta z koniczyna bialg, 2231 1075 2503

Kusakowate Kapusta w uprawie jednorodnej 117 80 192
Kapusta z koniczyna biatg, 221 109 233

wysadzanie rozsady, tak aby rosliny, ktére maja by¢
w ten sposob chronione byly wysadzane, gdy znacz-
na czes¢ powierzchni miedzyrzedzi zostanie pokryta
przez wsiewke koniczyny. W naszych warunkach kli-
matycznych ten sposéb uprawy jest mozliwy, ale tyl-
ko w odniesieniu do p6znych odmian warzyw kapust-
nych. Natomiast w przypadku wczesnych odmian,
a w szczegdlnosci oddzialywania na smietke kapu-
$ciang, metoda ta jest tylko czesciowo skuteczna, ze

Bez watpienia wsiewka koniczyny bialej w mie-
dzyrzedzia kapusty wplywa na zmniejszenie liczeb-
nosci mszycy kapuscianej. W odniesieniu do tego
szkodnika uprawa wspélrzedna stwarza ,kamuflaz
wizualny”. Mszyca nalatujgc na poletka z kapusta
reaguje na kontrast pomiedzy zielong barwg rosliny,
a zupelnie inng barwa gleby. W sytuacji kiedy w mie-
dzyrzedziach znajduje sie koniczyna biata mszyca nie
rozpoznaje rosliny zywicielskiej lub jak przypuszcza
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Finch [1999], zwigksza sie liczba niewlasciwych
sladowan” na ro§linie nie bedacej zywicielskg dla
mszycy, co prowadzi do opuszczenia pola przez owa-
da. Nie mozna takze w przypadku mszycy pomingé
faktu zwigkszonej efektywnoscei jej gtdéwnego parazy-
toida (Diaeretiella rapae) w obecnosci koniczyny bia-
tej oraz zwigkszania sie liczby jaj sktadanych przez
bzygowate (Syrphidae), na roslinach rosngcych obok
koniczyny. Zwiekszenie sig liczebnosci larw bzygowa-
tych obserwowano przy liczebno§ei mszyc znacznie
mniejszej w poréwnaniu z kontrolg. Ten sam rodzaj
oddzialywania (kamuflaz wizualny) wymienia Finch
[1999] jako przyczyne nie atakowania kapusty czy
kalafiora przez Smietke kapuSciang w obecnosci ko-
niczyny bialej, aczkolwiek wg innych autoréw,
gléwng przyczyng zmniejszenia liczebnosci $mietki
jest ,kamuflaz zapachowy”, powstajacy w obecnosci
koniczyny bialej.

Obecno$é koniczyny bialej wplywa takze ogranicze-
nie liczebnoéci pchetek ziemnych, ktore wydajg sie
preferowaé siedliska z rzadszg obsadg roslin, a obec-
noéé rosliny towarzyszacej stanowi rodzaj bariery fi-
zycznej, uniemozliwiajacej bezposredni kontakt z ro-
§ling zywicielska. Zmniejszenie liczebnosci ggsienic
obserwowane jest takze w przypadku pietnowki ka-
pustnicy, ale tylko przy pelnym pokryciu miedzyrze-
dzi przez roéline towarzyszaca. W przypadku tego
szkodnika wyjasnienie takiej reakcji nie jest proste.
Niektérzy uwazajg, ze zmniejszenie liczebnosci gasie-
nic nastepuje w wyniku drapieznictwa chrzaszczy bie-
gaczowatych, zjadajgcych gasienice pietnéwki w trak-
cie ich przemieszczania sie z rosliny na rosline [De-
thier 1959]. Podsiewanie warzyw kapustnych koniczy-
nami nie ma natomiast wplywu na liczebnos¢ ggsie-
nic bielinkow oraz tantnisia krzyzowiaczka. W przy-

padku tego ostatniego gatunku nie obserwuje sie tak-
ze zmniejszenia efektywnosci jego najwazniejszego
parazytoida — ggsienicznika Diadegma fenestralis,
ktory takze przy tym sposobie uprawy pasozytuje do
90% gasienic szkodnika. Brak reakcji wymienionych
motyli na wprowadzenie do migdzyrzedzi rosliny to-
warzyszacej] wynika z duzych mozliwosci poszuki-
wawczych tych motyli oraz ich dziennego trybu zycia.

Uprawa pora z koniczyng bialg jest kolejnym przy-
kltadem wykorzystywania podsiewu koniczyng jako
sposobu ograniczania liczebnosci szkodnikow. Za-
miast koniczyny mozna takze zastosowaé zycice
trwalg lub wyke ozimg. W licznych badaniach prowa-
dzonych w Holandii [Theunissen 1999] w Niemczech
[Vidal 1999] oraz w Polsce przez Legutowsks obser-
wowano ograniczajgcy wpltyw koniczyny na liczeb-
noéé weiornastka tytoniowego (Thrips tabact). Pa-
mietac jednak nalezy, ze w przypadku zastosowania
ktérejkolwiek z tych zywych Scidtek nalezy przesu-
na¢ termin ich siewu o kilka tygodni w stosunku do
daty sadzenia warzyw. W badaniach przeprowadzo-
nych we Wroclawiu przez Adamczewskg-Sowinsksg
i Kolote [2002] stwierdzono, ze wysiew wymienio-
nych roslin 7 tygodni po posadzeniu rozsady nie miat
wplywu na wzrost i plonowanie pora (w przypadku
papryki rosliny okrywowe nalezy wysiewac po 8 ty-
godniach od sadzenia rozsady). Zywe §ciétki wysie-
wano w miedzyrzedzia, w wilgotng glebe i zaraz po
siewie przykrywano glebg. Koniczyne bialg i zycice
trwala wysiewano w ilosci 5g nasion/m?, a wyke
ozima 10g/m?2. Wymienione wsiewki chronig glebe
przed erozjg, zapobiegajg zaskorupianiu sige gleby
1 rozwojowi chwastéw. Zanim jednak osiggng odpo-
wiednig wielkos¢, chwasty (w gospodarstwach ekolo-
gicznych, na dziatkach i w ogrodach przydomowych)

Tabela 3. Reakcja wybranych gatunkdéw agrofagéw na obecnos¢ koniczyny biatej

w miedzyrzedziach kapusty

Gatunek agrofaga

Kapusta z koniczyna biala
przy czesciowym
pokryciu migdzyrzedzi

Kapusta z koniczyna bialg,
przy petnym
pokryciu migdzyrzedzi

$mietka kapus$ciana +/0 +
mszyca kapusciana + +
pchetki ziemne +/0 +
tantni$ krzyzowiaczek 0 o/+
bielinek kapustnik 0 0
bielinek rzepnik 0 0
pietnéwka kapustnica +/0 +
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0 - brak reakcji

+ — zmniejszenie liczebnosci

+/0 - czesciowe zmniejszenie liczebnosci
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nalezy zwalczaé mechanicznie lub recznie, a w gospo-
darstwach z integrowana ochrong roslin chemicznie,
stosujgc zalecane herbicydy.

W ogrodnictwie biodynamicznym oraz dziatkowym
zalecanym sposobem przeciwdziatania polysnicy
marchwiance i émietce cebulance jest naprzemian-
rzedowa uprawa marchwi z cebulg. W wyniku tego
sposobu uprawy obserwuje sie 30-50% mniejsze opa-
nowanie korzeni marchwi przez polySnice mar-
chwianke, co w przypadku wielkotowarowej produk-
¢ji nie bytoby do zaakceptowania. Ponadto marchew
nie stwarza wystarczajgcej ochrony przed smietkg
cebulanka. Zastosowanie tego sposobu uprawy pro-
wadzi do zmiany mikroklimatu w obrebie pola, przez
co czesto dochodzi do licznego opanowania roslin
przez maczniaka rzekomego [Wiech 1995].

W wyniku zastesowania podsiewu réZnymi gatun-
kami koniczyn, jak réwniez mulczowania sloma, ob-
serwuje sie polepszenie jakosci plonu kapusty. Glow-
ki sa w znacznie mniejszym stopniu atakowane
przez takie szkodniki jak pchelki, mszyca kapuscia-
na i pietnéwka kapustnica [Wiech, 1993; Lehmus,
Hommes, Vidal, 1999]. Rekompensuje to w pewnym
stopniu spadek ogblnego plonu kapusty jak i ciezaru
poszczegdlnych glowek, siegajacego 30-50%, a po-
wstajacego w wyniku konkurencji o wode oraz zacie-
niania kapusty przez koniczyne we wczesnych sta-
diach rozwojowych [Wiech, 1996]. Podobna sytuacja
ma miejsce w wyniku podsiewu pora koniczyna.
W wyniku tego zabiegu obserwuje si¢ mniejsze opa-
nowanie roslin przez wciornastka tytoniowego, przy
réwnoczesnym spadku plonu od 30 do 50% w zalez-
nosci od terminu wysiewu koniczyny. Wedlug Webe-
ra [1999] taki spadek plonu moze by¢ zrekompenso-
wany poprawa jego jakosci, ale tylko w sytuacji bar-
dzo licznego wystepowania weiornastkow w uprawie
jednorodnej pora.

Wedtug niektorych autoréw [Theunissen, inf. ust-
na] mniejsze gléwki kapusty, otrzymywane w wyni-
ku uprawy kapusty razem z koniczyng, powinny zna-
lezé nabywcéw w supermarketach, gdzie klienci po-
szukujg niewielkich gtéwek do jednorazowego spozy-
cia.

Ciekawie zjawisko dotyczgce plonowania roslin
obserwuje sie w przypadku naprzemianrzedowej
uprawy marchwi z cebula. Autor obserwowal zwiek-
szenie plonu marchwi oraz zmniejszenie plonu cebu-
li w poréwnaniu z kontrola, jezeli roéliny te byty
uprawiane w naprzemian polozonych rzedach.
Zmniejszenie plonu cebuli wynika z zacieniania mie-
dzyrzedzi przez marchew, konkurencji ze strony tej
roéliny oraz silniejszego zaatakowania roslin przez
maczniaka rzekomego, podczas gdy zwigkszenie plo-
nu marchwi nastepuje w wyniku polepszenia warun-
kéw uprawy w trwajacym ponad miesigc okresie

uprawy marchwi, po wezesniejszym (przelom sierp-
nia i wrzesnia) zbiorze cebuli.

Wykorzystanie uprawy wspoétrzednej warzyw z in-
nymi roslinami znajdzie zapewne w przyszlosci za-
stosowanie w ramach integrowanej produkcji, pod
warunkiem zaakceptowania zaréwno przez produ-
centoéw jak i przez rynek zmniejszenia plonu ogélne-
go (przy polepszeniu jego jakosci) oraz rozwigzania
niektorych probleméw agrotechnicznych jak np.
zwalczania chwastow czy ograniczania zbyt inten-
sywnego wzrostu rosliny towarzyszace;j.

Katedra Ochrony Roslin
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Blizej soi

1. Wprowadzenie

Wszechstronnosé uzytkowania soi jest powodem
duzego zainteresowania tg rosling nie tylko za gra-
nicg, ale 1 u nas w kraju

Nasiona soi zawierajg okolo 40% biatka, w sklad,
ktorego wchodzg wszystkie niezbedne aminokwasy,
zwlaszcza egzogenne, nie syntetyzowane przez orga-
nizm ludzki. Produkowana z bialka sojowego kaze-
ina moze stuzyé do wyrobu mas plastycznych. Soja
dostarcza rowniez okoto 20% ttuszczy o korzystnym
skladzie kwaséw tluszczowych (okoto 50% niezbed-
nych, nienasyconych kwaséw ttuszczowych). Spozy-
wanie oleju sojowego w stanie surowym przyczynia
si¢ do obnizenia poziomu cholesterolu i trojglicery-
déw we krwi, redukuje ciénienie tetnicze, zapobiega
tworzeniu sie skrzepéw. Zawarty w oleju kwas lino-
lenowy, ktérego nie syntetyzuje organizm ludzki za-
pobiega pewnym postaciom raka migdzy innymi no-
wotworom piersi, okreznicy czy prostaty. Olej sojowy
ma rowniez duze znaczenie praktyczne, gdyz zawie-
ra najwiekszg z olei roélinnych ilos¢, tokoferoli czyli
tzw. naturalnych antyutleniaczy przeciwdzialaja-
cych jelczeniu thuszczu. Spozywanie soi zwieksza ge-
stos¢ kosci 1 zapobiega osteoporozie jest ona, bowiem
bogatym zrodiem wapnia. Nasiona mogg stanowi¢
w zywieniu czlowieka wazne zrodlo cennego z punk-
tu zywieniowego blonnika pokarmowego. Jego obec-
noé¢ w positkach obniza np. ryzyko zachorowan na
choroby przewodu pokarmowego.

Podkresli¢ nalezy duze znaczenie pastewne soi.
Odpowiednie jej odmiany moga shuzy¢ jako pasza zie-
Iona lub jako dodatek do sporzgdzanych kiszonek.
Doskonalg pasze stanowi rowniez Sruta poekstrak-
cyjna (456% biatka, 1% ttuszczu) czy makuchy otrzy-
mywane po wyttoczeniu oleju z nasion, ktore stano-
wig jeden z najlepszych wysokobialkowych kompo-
nentéw do pasz tresciwych wykorzystywanych
zwlaszeza w zywieniu kréw mlecznych czy trzody
chlewnej. Wartoéc pastewng ma roéwniez stoma sojo-
wa 1 moze byé¢ skarmiana przez inwentarz. Dzieki
symbiozie z bakteriami z rodziny Rhizobium japoni-
cum powstajgce na korzeniach znaczne ilosci broda-
wek korzeniowych stanowig wazne zZrédlo azotu dla
roslin uprawianych po soi.
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Rosngce zapotrzebowanie na soje w produkeji
zwlaszcza tzw. Zywnosci pro zdrowotnej, sklania
wielu badaczy do hodowli odmian przystosowanych
do naszego klimatu i poszukiwania dla nich wiasci-
wej agrotechniki. Obecnie uprawa soi w Polsce zaj-
muje niewiele ponad 100 hektaréw. Sredni plon, jaki
mozna uzyskacé to 1,5~1,9 t/ha. Malo jednak rozpo-
wszechnione zalecenia uprawowe dla tej rosliny sg
nadal barierg dostrzezenia optacalnosci jej uprawy.

Zalecenia opracowano w oparciu o 4 letnie do-
Swiadczenie polowe przeprowadzone w Stacji Do-
Swiadczalnej Katedry Szczegélowej Uprawy Roslin
w Prusach pod Krakowem. Od wielu lat prowadzi sie
tu badania nad mozliwosciami i perspektywami
uprawy soi 1 okreslenia jej potencjatu plonotwdrcze-
go. Doswiadczenie statystyczne dwuczynnikowe za-
lozono w Prusach w latach 1995—-1998 na glebie kom-
pleksu pszennego bardzo dobrego o pH=6,5. Upra-
wiano 2 odmiany soi Aldana i Nawiko w 3 rozsta-
wach rzedéw a — 15 cm, b — 25 c¢m, ¢ — 35 cm. Ilosé
wysiewu dla poszczegblnych odmian obliczano co-
rocznie dla obsady 80 szt./m? Przedplonem byly za-
wsze zboza jare. Przed siewem zastosowano nastepu-
jace nawozenie mineralne: azot — 30 kg/ha w postaci
saletry amonowej, fosfor — 70kg P,0O./ha w formie
superfosfatu potrojnego i potas — 120 kg K,0/ha,
jako 57% sl potasowa.

W rejestrze odmian znajduje sig aktualnie siedem
odmian w tym jedna eksportowa. Hodowcy zalecajg
do ich uprawy rejony centralnej i pohudniowej czesci
kraju, obfitujace w opady przynajmniej 600 mm rocz-
nie 1 wysokie temperatury w trakcie wegetacji.

2. Przedplon i uprawa roli

Wedlug zalecen agrotechnicznych soje nalezy
uprawia¢ po roslinach zbozowych, w trzecim roku po
oborniku. Stanowiska po burakach cukrowych lub
kukurydzy ze wzgledu na duze ilosci azotu pozosta-
tego w glebie moze spowodowaé niepotrzebne wydhu-
zenie okresu wegetacji roslin.

Jesienna uprawa gleby niczym nie r6zni sie od wy-
konywanej pod inne rosliny jare tj. uprawa pozniw-
na Scierniska, bronowanie i wykonywanie orki przed-



zimowej na glgbokoéé od 20 do 25 cm. Jesienig réw-
niez stosuje si¢ nawozenie fosforowe i potasowe.
Wiosng po obeschnigciu szczytow skib wykonuje sie
wlékowanie, a nastepnie rozsiewa si¢ nawéz azoto-
wy w postaci tzw. dawki startowej (~30 kg/ha) i mie-
sza z gleba za pomoca kultywatora (7—8 cm). Poglow-
nie dawek tego sktadnika nie stosuje sie, gdyz soja

nujgc zabieg mieszania 2 herbicydéw o szerokim
spektrum dzialania na chwasty jedno i dwuliscien-
ne. U soi mozna réwniez niszczyé chwasty mecha-
nicznie, ale wowczas stosuje si¢ szerszg rozstawe
rzedow nawet do 40 cm. Pierwszy zabieg wykonuje-
my wtedy wkrétce po wschodach (8—10 dni) a nastep-
nie w miare potrzeby az do zwarcia rzedéw. Rozwdj
- poczatkowy soi jest powolny, ale pézniej

soja rozwija sie bardzo szybko i jest kon-

jako roslina motylkowa korzysta z tego skladnika
dzieki symbiozie z bakteriami brodawkowymi jed-
nak, aby wykorzysta¢ to zjawisko uprawiajac soje po
raz pierwszy na danym polu, koniecznie nalezy na-
siona zaszczepi¢ bakteriami uzywajge nitraginy. Bo-
wiem szczep bakterii, z, ktérymi wspétzyje soja Bra-
dyrhizobium japonicum nie wystepuje w naszych gle-
bach. Niezwykle waznym zabiegiem jest réwniez za-
prawianie nasion przed siewem fungicydami (Zapra-
wa nasienna T, Vitavax).

Siew w naszych warunkach klimatycznych przy-
pada na przetom kwietnia i maja. Jest to termin
wezesniejszy jak dla fasoli, podobny jak dla kukury-

dzy na ziarno, fenologicznie pokrywa sie z kwitnie-

niem klonu zwyczajnego. Aby obsiaé 1 ha potrzeba
120-150 kg nasion, uzyska sie¢ wowczas obsade oko-
%o 80 szt./m?2 Do siewu mozna wykorzystaé¢ siewnik
zbozowy, nalezy jednak pamigtaé, aby obcigzyé red-
lice tak, aby nasiona byly umieszczone na glebokos-
ci 3-5 cm. Glgbszego umieszczania nasion soja nie
znosi, wigze sie to z jej epigeicznym sposobem kiel-
kowania. Siejemy jg zazwyczaj w waskiej rozstawie
rzedow.

3. Pielegnowanie

Walke z chwastami mozna u soi prowadzié che-
micznie stosujge herbicydy doglebowo przedsiewnie
lub bezposrednio po siewie na wilgotng glebe, wyko-

kurencyjna dla chwastéw. Jesli jednak
przebieg warunkéw pogodowych jest nie-
korzystny; jest zimno, bardzo wilgotno lub
zbyt sucho wtedy soja rozwija sie bardzo
wolno i moze dochodzié¢ do wtérnego za-
chwaszczenia. Chwasty zacieniajg rosline
obnizajgc temperature powietrza w lanie
i w efekcie konicowym powoduje znaczng
obnizke plonu nasion.

7 chordb czesto wystepujgcych zwlasz-
cza w latach deszczowych jest askochyto-
za. Objawia sig ona wystgpowaniem na
liSciach, miedzy nerwami, okraglych plam
z wyraznie rdzawg obwdodksg. Dobre rezul-
taty w walce z tg chorobg uzyskuje sie sto-
sujgc preparat Dithane M45. Pod wzgle-
dem zapotrzebowania na wode okresem krytycznym
jest dla niej kwitnienie i wypemianie stragkéw. Defi-
cyt wody w tych okresach moze spowodowaé naj-
wieksze straty w plonie.

4. Zbiédr

Aktualne polskie odmiany dojrzewaja na przeto-
mie sierpnia i wrzesnia w zaleznos$ci od rejonu, cza-
sem istnieje konieczno$¢ desykacji (Reglone). Soje
zbiera si¢ kombajnem w fazie pelnej dojrzaltosci.
Zbior ta metoda mozliwy jest wowezas, gdy rosliny
sa rownomiernie zaschniete, wigkszosé lisci zrzuco-
na. Zespo! mlécgcy kombajnu trzeba tak wyregulo-
wac, aby obroty bebna mldcgcego zmniejszyé do oko-
to 600/min. Zespo6t zniwny tzw. heder nalezy prowa-
dzi¢ tuz nad powierzchnig gleby, aby zebraé straki
zawigzane najnizej tj. na wysokosci 8 em w przeciw-
nym razie wzrosng straty. Ze wzgledu na koniecz-
no$¢ niskiego koszenia (niskie osadzenie strakéw na
roslinie) do uprawy soi powinno sie wybieraé¢ w mia-
re réwne tereny. Wilgotno$é nasion po zbiorze jest
zwykle wieksza niz u innych gatunkéw roslin stracz-
kowych (18-20%). Stad tez nasiona prosto od kom-
bajnu sg wstepnie czyszczone a nastepnie trafiajg
prosto do silosu wyposazonego w urzgdzenie dosu-
szajace chlodnym powietrzem. Ich wilgotno$é powin-
na spas¢, do 15-16% aby mozna je bylo przechowy-
wa¢é w silosie zbozowym.
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5. Plonowanie

Wyniki badaf nad agrotechnika soi przeprowa-
dzonych w Prusach pod Krakowem wskazujg, iz na
plonowanie tej ro§liny wplywa korzystnie stosowanie
wezszych rozstaw rzedéw. W zalozeniach prowadzo-
nego doswiadczenia stosowano stalg ilosé wysiewu
80 szt./m2 co oznacza, ze wielko$¢ powierzchni, jaka
zajmowala roslina byla zawsze stala, réznica dotyczy-

ta jedynie doswietlania roslin na skutek réznej odle-
gloéci miedzy nimi w rzedzie (8,3 ¢cm; 5,0 cm; 3,6 cm)
i miedzy rzedami 15 cm, 25 cm, 35 cm (np. przy roz-
stawie 15 cm rosliny byly zageszczone miedzy rzeda-
mi a w rzedzie byly rozmieszczone najrzadziej (8,3 cm)
dostepnosé sktadnikéw pokarmowych i swiatta byla
najlepsza) Stwierdzono, ze wraz z stosowaniem wigk-
szej rozstawy rzedéw nastepuje spadek plonu $rednio
061 18% w stosunku do najwezszej rozstawy. W cyto-
wanym doswiadczeniu wyzszy plon nasion uzyskata
drobnonasienna odmiana Nawiko 1,8 t/ha.

Obserwowano réwniez duze réznice w plonach
badanych odmian w poszczegélnych latach, byto to
potwierdzeniem duzej wrazliwosci soi na przebieg
pogody w trakcie wegetacji. Najwieksza wiernoscig
planowania charakteryzowata si¢ odmiana Aldana
(1,5 t/ha) Plony soi zalezaty w duzym stopniu od tem-
peratury podczas rozwoju generatywnego i dlatego
byly najlepsze w 1995 roku (rok o najkorzystniej-
szym ukladzie warunkéw pogodowych).
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6. Podsumowanie

Badania nad sojg sg prowadzone nadal. Ulepszana
jest stale agrotechnika tej cennej rosliny. W chwili obec-
nej soja w naszym klimacie pozostaje nadal rosling,
z ktérej nasiona pozyskujemy wylgcznie dla celéw kon-
sumpcyjnych. Barierg jej uprawy nadal pozostaje ogra-
niczona produkcja materiatu siewnego (kilkadziesigt
ton rocznie) jak rowniez wysoka jego cena majgca naj-
wiekszy udzial w strukturze kosztow (2600 zi/t). Import
taniej Sruty sojowej zwlaszcza z USA gdzie uzyskuje
sie plony 3-krotnie wyzsze, nie sklania do uprawy soi
w naszym klimacie na pasze (o polowe nizsza cena zby-
tu). Biorgc pod uwage wysokie zainteresowanie sojg
jej cenne pro-zdrowotne wlasciwosci w zapobieganiu
chorobom cywilizacyjnym XXI wieku, majac znaczace
zaplecze hodowlane, mozna sadzié, ze stworzenie tej
roslinie odpowiednich warunkéw ekonomicznych moze
znacznie rozszerzy¢ jej krajowa uprawe.

Katedra Szczeg6towej Uprawy Roskin
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Wykorzystanie i uprawa lawendy waskolistnej

(Lavandula officinalis)

Lawenda waskolistna nazywana takze lekarska
(L. officinalis) lub prawdziwg (L. vera) jest bardzo
cenng rosling ze wzgledu na zawarto$¢ olejku la-
wendowego o silnym, aromatycznym zapachu, ktéry
w znacznym stopniu decyduje o sposobie jej wykorzy-
stania. Nazwa lawendy pochodzi od tacifnskiego lavo
lavare, co oznacza myé sie¢, kgpaé. Lawenda bylta uzy-
wana przez Grekéow i Rzymian jako dodatek do ka-
pieli. Obecnie szerokie zastosowanie w gospodar-
stwach domowych, kosmetyce i medycynie majg
kwiaty lawendy (Lavandulae flos) i olejek lawendo-
wy (Lavandulae oleum,).

W kuchni kwiaty lawendy stuzg do przyprawiania
dzeméw i przyrzgdzania octu lawendowego, worecz-
kowane nadaja zapach bieliznie i zabezpieczajg we-
Iniane ubrania przed molami. Suszone todygi wyko-
rzystywane sg jako kadzidla lub palteczki zapachowe.
W kosmetyce kwiaty uzywane sg do wyrobu mydel,
tonikéw, perfum, wod toaletowych i ptynéw do kgpie-
li. Olejek lawendowy stosowany jest zaréwno w lecz-
nictwie, jak i kosmetyce. Lagodzi stany nadpobudli-
woscl, bezsennosci, dziala rozkurczowo i przeciwwz-
deciowo. Uzywany jest réowniez do inhalacji, jest
skladnikiem mazidel i balsaméw dzialajgcych prze-
ciwreumatycznie, jako $rodek antyseptyczny, szcze-
golnie polecany jest na ukgszenia owadéw, uzadlenia
i niewielkie oparzenia. W medycynie wyciag z kwia-
tow lawendy jest sktadnikiem kropli uspokajajacych
i Nerwosolu. Suszone kwiaty (dziatanie rozluZzniajga-
ce i nasenne) sg komponentem mieszanki uspokaja-
jacej Nervinum.

Olejek lawendowy jest jednym z pierwszych uzy-
tych we wspélczesnej aromaterapii (metoda terapii
z zastosowaniem naturalnych olejkow eterycznych,
wprowadzanych do organizmu poprzez drogi odde-
chowe: wdychanie, wachanie, inhalacje i poprzez ské-
re: masaz, kapiel lub kompres). Jest skuteczny w le-
czeniu tradziku, stanéw zapalnych skéry, dermatoz,
tupiezu, wypadaniu wloséw, grzybic, plesniawek po-
chwy, liszajéw. Obniza ciSnienie krwi i zapobiega
gromadzeniu si¢ plynéw w organizmie. Reguluje
zaburzenia gastryczne, kolki, wzdecia i nudnoéci.

Ma wtlasciwosci uspokajajgce, przeciwdepresyine,
zmniejsza ocigzalo§é umystows, tagodzi stany napie-
cia nerwowego.

Lawenda wystepuje dziko na Wybrzezach Morza
Srédziemnego (Francja, Wilochy, Hiszpania, Albania)
itam jest gléwnie uprawiana. W Polsce uprawa tego
gatunku zostala zapoczatkowana w latach trzydzie-
stych, a obecnie jest zaréwno rosling ozdobng (obra-
mowania alejek ogrodowych, ozdoba zywoplotéw),
jak i uprawng. Coraz wiecej gospodarstw rolnych
w Polsce zajmujacych sie uprawg ziét zaktada plan-
tacgje lawendy.

Lawenda jest wiecznie zielong krzewinkg z rodzi-
ny jasnotowatych (Lamiaceae). Wyksztatca todygi
o wysokosci 50-90 cm, silnie rozgaleziajgce sie. Liscie
lawendy sg bialo omszone, réwnowgskie lub lanceto-
wate, krotkoogonkowe. Kwiaty drobne, o jasno lud
ciemno fioletowym zabarwieniu zebrane sg w kilku
okotkach w klosoksztaltne kwiatostany. Rozmnaza-
na jest z nasion, rzadziej z sadzonek lub przez podziat
roslin. Nasiona wysiewane sg na rozsadniku p6Zng
jesienig tuz przed nadejsciem pierwszych mrozow,
w rzedy co 30 cm, na gleboko$é 1-1,5 cm. Wielkosé
rozsadnika na 1 ha plantacji powinna wynosié 67
aréw. Do obsadzenia 1 ha plantacji lawendy potrzeba
okolo 2 kg nasion. Na miejsce stalte wysadza sie roz-
sade latem gdy rosliny osiggng 4—-5 em wysokosci,
w rzedy 60 x 40 lub 60 x 60 cm. Dobrze prowadzona
plantacja w 3 roku uprawy zakrywa miedzyrzedzia.

Lawenda korzeni si¢ bardzo gleboko i pozostaje na
tym samym polu 6-10 lat, dlatego stanowisko dla
niej musi by¢ dobrze odchwaszczone. Wazny jest tak-
ze wybér pola naslonecznionego, ostonietego przed
wiatrem. Obredlanie przeprowadzone przed nadej-
§ciem zimy zabezpiecza rosliny przed wymarzaniem.
Lawenda wymaga gleby zyznej, cieptej, przepusz-
czalnej, o podlozu wapiennym (szczerki, lessy, redzi-
ny, gleby brunatne). Najlepszym stanowiskiem jest
pole po okopowych uprawianych na pelnej dawce
obornika. Na glebach slabszych stosuje sie ponadto
nawozenie mineralne wiosng przed zalozeniem plan-
tacji w ilosci: 40-50 kg P,0O, i 60-80 kg K,O oraz
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Krepa k. Gotczy - plantacje lawendy
(fot. mgr H. Puchalska)

40-50 kg N w 2 dawkach: 1/2 po przyjeciu rozsady
1 1/2 w 2 tygodnie pézniej. Na glebach dobrych i sta-
nowiskach zasobnych w skladniki pokarmowe moz-
na stosowaé nawozenie mineralne dopiero w 2 roku
uprawy. Do gléwnych zabiegéw pielegnacyjnych
nalezy systematyczne odchwaszczanie, zwlaszcza
w pierwszym i drugim roku oraz spulchnianie. Od-
powiedni dobér przedplonu i staranne przygotowanie
stanowiska przed zalozeniem plantacji bardzo ula-
twia pdZniejsze zabiegi pielegnacyjne. Lawenda nale-
zy do roslin matlo podatnych na szkodniki i choroby.
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W przypadku wystapienia Phoma lavan-
dulae, Septoria lavandulae oraz Fusarium
plantacje nalezy opryska¢ preparatem Di-
thane M—45 lub Penncozeb 80 WP w steze-
niu 0,3% powtarzajgc zabieg w miare po-
trzeby, z zachowaniem karencji i prewen-
¢ji. Szkodniki rzadko wystepujg na planta-
¢jach i nie stanowig istotnego zagrozenia,
najczesciej pojawiajg sie skoczki. Czasami
pojawia si¢ takze pasozyt roslinny — ka-
nianka, likwidowany najczesciej prepara-
tem Reglone po zakonczeniu zbioru.

Zbiér kwiatostanéw rozpoczyna sie do-
piero w drugim roku uprawy na poczgtku
kwitnienia (lipiec—sierpien). Kwiatostany
§cina sie najczesciej sierpem ponad lisémi,
po czym suszy w suszarniach lub w specjal-
nie przystosowanych pomieszczeniach przewiewnych
1 zacienionych, rozktadajgc je cienkg warstwe. Su-
rowiec powinien by¢ przechowywany w workach
W miejscu suchym.

Plony w drugim roku uprawy (pierwszy rok
uzytkowania) sg stosunkowo niewielkie 1 wynoszg
80-120 kg kwiatow z ha, natomiast w latach pozniej-
szych 250650 kg/ha. Optymalne plony wynosza
3-5 g kwiatéw otartych z 1 kg kwiatostanow w dru-
gim i dalszych latach uprawy. Surowiec uzyskany
w polskich warunkach glebowo-klimatycznych za-
wiera 1,8-3,5% olejku.

Jakoéé uzyskanego surowca poza czynnikami kli-
matycznymi i agrotechnicznymi zalezy takze od opty-
malnego terminu zbioru, odpowiedniego suszenia
i przechowywania.

Katedra Szczegétowej Uprawy Roslin
Akademia Rolnicza w Krakowie
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Doradziwa RomiCzego

Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu MSDR

za rok 2001

W roku 2001 Malopolskie Stowarzyszenie Doradz-
twa Rolniczego zrealizowalo nastepujace zadania:

1. Wydano cztery kolejne numery czasopisma ,,Wies
i Doradztwo” nr 25, 26, 27 1 28.

2. Projekt edukacyjny pt. ,Poszukiwaé pracy czy
rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza w turystyce wiej-
skiej — agroturystyce”, na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Katowicach, wspélnie z Osrodkiem
Doradztwa Rolniczego w Bielsku-Bialej — w okresie
od kwietnia do czerwca 2001. Kursy zlokalizowane
byly w powiatach: bielskim, cieszynskim i zywiec-
kim. Zorganizowano 17 kurséw 20-dniowych, na kto-
rych przeszkolono lgcznie 375 osob.

3. Projekt edukacyjny nt. ,Nauka umiejetnosci
poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia — Jak roz-
poczgé dzialalno$é gospodarcza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki wiejskiej” — w listopadzie
2001, na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach, wspdlnie z ODR Bielsko-Biala i Mi-
koléw. Zorganizowano 14 kurséw 16-dniowych.
W programie uczestniczylo 347 bezrobotnych oraz
rolnikéw i domownikéw z terenu powiatéw: pszezyn-
skiego, cieszynskiego, bielskiego i zywieckiego.

4, Projekt pt. ,Dzialania na rzecz pozyskiwania
alternatywnych i dodatkowych zrédet dochodu w rol-
nictwie i na obszarach wiejskich”, wspélnie z Ma-
lopolskim Oérodkiem Doradztwa Rolniczego w Kra-
kowie. Projekt byl finansowany poprzez grant Wo-
jewody Malopolskiego. W ramach grantu zorga-
nizowano w dniach 21-24 pazdziernika 2001, na te-
renie Krainy Ruzomberok i wojewddztwa matopol-
skiego, Polsko-Slowackie seminarium nt. ,Aktywi-
zacja terenéw przygranicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki wiejskiej” oraz opracowa-

no i wydano mape z lokalizacjg gospodarstw agrotu-
rystycznych. .

5. Projekt badawczy nt. ,,Waloryzacja polskiego sera
Oscypka”, wspélnie z Groupe de Recherche at D’ech-
anges Technologiques (GRET) z Paryza, Francja.

6. Rozpoczeto realizacje projektu pt. ,,Supply Chains
Linking Food SMEs in Europe’s Lagging Rural Are-
as” w skrécie SUPPLIERS (Laficuchy dostawcze MSP
sektora zywnoSciowego w mniej rozwinietych regio-
nach wiejskich Europy), pod kierunkiem SAC Aberde-
en i udzialem innych partneréw z UE, tj. Coventry
University, University College of Wales — Wielka Bry-
tania, TEAGASC —Irlandia, ENITAC DQE i Univer-
sity of Caen — Francja, University of Patras — Grecja,
University of Helsinki — Finlandia. Program finanso-
wany jest z 5. Ramowego Programu UE (umowa nr
QLK5-CT-2000-00841). Ze strony polskiej program re-
alizowany jest przez pracownikow Zakladu Doradz-
twa Rolniczego, Zaktadu Rolnictwa Swiatowego, Ka-
tedry Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa AR w Krako-
wie przy wspdlpracy z ODR w Iwoniczu i MODR
w Krakowie, Oddziat w Nawojowej.

7. Wspdlorganizacja konferengji naukowo-technicz-
nej nt. ,Mozliwosci zastosowania pasz granulowanych
w zywieniu koni”, wspélnie z Katedrg Hodowli Koni
i Katedra Zywienia Zwierzat AR w Krakowie, Pol-
skim Zwiazkiem Hodowcow Koni. Konferencja odby-
la sie 30 czerwca 2001 w Centrum Kongresowym AR
w Krakowie, a uczestniczylo w niej 80 osdb.

8. Wspélorganizacja miedzynarodowej konferencji
naukowej nt. ,Regionalny rozwdj w aspekcie integra-
¢ji z Unig Europejska”, we wspélpracy z Wydziatem
Rolniczym Akademii Rolniczej w Krakowie — kieru-
nek Zarzadzanie i Marketing oraz z Krajowym Cen-

> 43




trum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszarow
Wiejskich, Oddziatl w Krakowie, Konferencja odbyla
sie w Akademii Rolniczej w Krakowie, w dniach 6-7
grudnia 2001, wzielo w niej udzial 300 osob.

9. Seminarium nt. ,Wspolczesne trendy w rozwoju
doradztwa rolniczego” — 6 wrzesnia 2001 w Krako-
wie. Udziat wzielo 28 osdb.

10. Kurs trzydniowy nt. ‘Wspolna polityka ekologicz-
na”, 25-27 wrzesnia 2001, Kamienica, we wspélpra-
cy z UWM w Olsztynie, w ramach projektu Tempus.
Udzial wzieto 32 osoby.

11. Kurs nt. ,Zarzadzanie doradztwem”, wspélnie
z Zaktadem Doradztwa Rolniczego 1 Zakladem Rol-
nictwa Swiatowego AR oraz WODR w Boguchwale,
na zlecenie USAID z Waszyngtonu. Kurs obejmowat
42 godziny zaje¢ i wizyt studyjnych i mial miejsce
w WODR w Boguchwale. W dniach 16—20 lipca 2001.
Uczestnikami kursu bylo 11 doradcéw i menedzeréw
z Kosowa — FRJ.

12. IV Gielda Agroturystyczna pod hastem ,Juz
teraz pomysl o tanich wakacjach blisko natury” —
21-22 kwietnia 2001, przy wspélpracy Zaktadu Do-
radztwa Rolniczego Akademii Rolniczej, Stowarzy-
szenia Agroturystycznego ,Galicyjskie Gospodar-
stwa Goscinne”, Malopolskiego OSrodka Doradztwa
Rolniczego w Krakowie, Krajowego Centrum Do-
radztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich,
Oddziat w Krakowie, Fundacji Kultury Wsi w War-
szawie, Malopolskiego Stowarzyszenia Promocji
Agroturystyki w Suchej Beskidzkiej oraz Nowosg-
deckiego Stowarzyszenia Agroturystyki.

13. Wspblorganizacja i udzial w X wystawie rolniczej
zorganizowane]j przez Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Czestochowie, w czasie Jasnogorskich Dozynek
2001, 1-2 wrzesnia 2001,

14. Wspotorganizacja 111 Dozynek Wojewodztwa Ma-
lopolskiego w Tarnowie-Zglobicach — w dniu 30 wrze-
énia 2001. Promocja dziatalnosci MSDR.

15. Wspoludzial w organizacji wystawy rolniczej
LSAgropromocja 2001”7 w Nawojowej, 8-9 wrzesnia
2001. Promocja dziatalnosci MSDR

16. Promocja dorobku MSDR na dozynkach powiatu
krakowskiego w Instytucie Zootechniki w Balicach —
9 wrzesnia 2001,

17, Wspoluczestnictwo w organizacji wystawy rolni-
czej w Proszowicach — w dniach 15-16 wrzeénia
2001.

Ponadto Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego obstugiwalo organizacje: 3 konferencji
i 8 kursow szkoleniowych, opracowalo 4 ekspertyzy;
wydalo 6 publikacji.
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Plan dziatalno$ci MSDR w roku 2002
(propozycja)

1. Doskonalenie zawodowe kadry doradczej poprzez
organizowanie konferencji naukowo-technicznych, se-
minariéw, wykladow, kursow oraz krajowych i zagra-
nicznych wyjazdéw studyjnych. Zakres i tematyka
wedltug biezgcego zapotrzebowania ze strony prakty-
ki i mozliwosci finansowych MSDR 1 WODR.

2. Wydawanie i upowszechnianie materialow eduka-
cyjnych w zakresie realizowanej tematyki szkoleniowej
dla doradeéw, rolniké6w i innych beneficjantow.

3. Redagowanie i wydawanie czasopisma ,Wies
i Doradztwo”;

4. Udzial w wystawach rolniczych w Czestochowie,
Tarnowie, Nawojowej, Proszowicach;

5. Organizacja Gieldy Agroturystycznej, wspolnie
z MODR w Krakowie, Stowarzyszeniem ,GGG” oraz
Malopolskg Izbg Rolniczg;

6. Przygotowanie ofert przetargowych na realizacje
projektu pt. ,Edukacja ekologiczna rolnikéw w za-
kresie biointensywnego zagospodarowania odpadow
organicznych 1 nawozéw zwierzecych z gospodarstw
rolnych 1 domowych na obszarach wiejskich”, wspol-
nie z ODR Bielsko-Biala, MODR Krakéw i WODR
Boguchwala;

7. Uczestniczenie w innych przetargach na realizacje
projektow edukacyjnych i projektéw badawczych oraz
na opracowanie strategii dla gmin i powiatow.

8. Kontynuacja realizacji projektu ,,Supply Chains
Linking Food SMEs in Europe’s Laggging Rural Are-
as Suppliers” (Lancuchy dostawcze MSP sektora
zywnos$ciowego w mniej rozwinietych regionach wiej-
skich Europy), pod kierunkiem SAC Aberdeen
iudzialem innych partneréw z UE, tj. Coventry Uni-
versity, University College of Wales — Wielka Bryta-
nia, TEAGASC - Irlandia, ENITAC.DQE i Univer-
sity of Caen — Francja, University of Patras — Gre-
¢ja, University of Helsinki — Finlandia. Program re-
alizoany jest w ramach 5 programu pomocy UE
(umowa nr QLK5-CT-2000-00841), wspdlnie z Zakla-
dem Doradztwa Rolniczego 1 Zakladem Rolnictwa
Swiatowego AR w Krakowie oraz ODR w Iwoniczu
i MODR w Krakowie, Oddzial w Nawojowej oraz
ODR w Bielsku-Bialej.

9. Kontynuacja realizacji projektu badawczego
nt. ,Waloryzacja polskiego sera Oscypka”, wspélnie
z Groupe de Recherche at d’Echanges Technologi-
ques (GRET) z Paryza, Frangja.

10. Realizacja innych opracowan i ekspertyz na po-
trzeby praktyki gospodarczej przez specjalistyczne
badz interdyscyplinarne zespoty eksperckie.




| Studium przeznaczone jest dla absolwentéw studiéw ogrodniczych, rolniczych, lesnych
I biologicznych, zatrudnionych w szkolnictwie, doradztwie rolniczym i ogrodniczym, handlu
i dystrybucji srodkéw ochrony roslin i nasion, inspekcji ochrony roslin, pielegnacji terenow
| zieleni, administracji zwigzanej z rolnictwem i ogrodnictwem oraz oséb zajmujgcych sie
ogrodnictwem profesjonalnie (producenci) i amatorsko (dziatkowcy, wiasciciele ogrodéw |
| przydomowych).

| semestr — zimowy (110 godzin)
* Wybrane zagadnienia z ekologii roslin i zwierzat (15 godz.),

}" * Pestycydy w ochronie roslin ogrodniczych (15 godz.),
* Pestycydy i biologiczne skutki ich stosowania (5 godz.),
| * Biologiczne skutki stosowania agrochemikaliéw (10 godz.),
I * Biotechnologia w ochronie roslin (5 godz.), "
_-" f * Hodowla odpornosciowa (5 godz.),

* Prognozowanie i sygnalizacja sprawcéw chordb i szkodnikéw (10 godz.),

* Diagnostyka szkodnikéw upraw ogrodniczych (15 godz.),

* Metody ochrony roslin (10 godz.),

» Ekologiczna ochrona roslin (15 godz.), |
* Ochrona grzybow przed chorobami i szkodnikami (5 godz.).

Il semestr — letni (106 godzin)

* Diagnostyka sprawcow choréb oraz uszkodzen upraw ogrodniczych (15 godz.),

* Diagnostyka organizmdéw pozytecznych (10 godz.),

* Rozpoznawanie i zwalczanie chwastow w uprawach ogrodniczych (15 godz.),

* Biopreparaty w zwalczaniu choréb. szkodnikéw i chwastéw (5 godz.),

* Chemiczna i biologiczna ochrona warzyw i roslin ozdobnych pod ostonami (16 godz.),
* Systemy integrowanej produkcji owocow (15 godz.),

e Ochrona drzew | krzewow ozdobnych przed sprawcami chordb i szkodnikami (10 godz.), '
| ’ * Ochrona roslin doniczkowych. roslin jednorocznych.

bylin przed sprawcami chorob i szkodnikami (10 godz.) ~ :
= Zajecia terenowe (5 godz.), ' 2

» Zagadnienia prawne (3 godz.), fn Y - ~
 Doradztwo w ochronie roslin (3 godz.). o

ODPLATNOSC: 2 x 1000 zt (jedenEEMESITA000 1)
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