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Na ltamach biezgcego numeru , Wsi i Doradztwa’
polecamy Waszej szczegdlnej uwadze artykuly do-
tyczqce zagadnieri z zakresu wielofunkcyjnego roz-
woju obszardw wiejskich prof. dr hab. Krzysztofa
Koreleskiego oraz prof. dr hab. Stanistawa Moskala.
Pierwszy z nich analizuje czynniki i vwarunkowania
przeksztatceri obszardw wiejskich, drugi omawia psy-
chospoteczne i kulturowe aspekty wsi matopolskiej.

Ponadto proponujemy zapoznac si¢ ze sprawozda-
niem z 14. Europejskiego Seminarium Doradztwa
Rolniczego oraz memorandum skierowanego pod
adresem decydentéw odpowiedzialnych za rozwdj
doradztwa, rolnictwa i obszaréw wiejskich w na-
szym kraju.

Ponawiamy zaproszenie do wspdtworzenia Czaso-
pisma w 2000 roku. ,Wies i Doradztwo” jest re-
dagowane dla srodowisk nauki, doradztwa, admi-
nistracji pavistwowej i samorzgdowej oraz innych
instytucji i organizacji pracujgcych na rzecz rol-
nictwa i wsi.
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Laura Klos-Sokol

Skgd si¢e biorqg pomysty?

czyli sztuka bycia kreatywnym

Przeprowadzajgc wywiad ze znanym amerykan-
skim komikiem Jerry'm Seinfeldem wystepuja-
cym w popularnym serialu komediowym zatytu-
lowanym ,Seinfeld” emitowanym réwniez w pol-
skiej telewizji, dziennikarka zadala rozméwcy
pytanie: ,Skad sie biorg pomysly?”. Miala na-
dzieje, ze w ten sposob nakloni tworce programu
do podzielenia si¢ ze stuchaczami zawodowsg
tajemnica, skad pochodzg tematy do cotygodnio-
wych odcinkéw serialu. Jerry z dezaprobatg oraz
drwing zareagowal na pytanie, na ktoére w zasa-
dzie nie ma odpowiedzi.

Trudno doktadnie stwierdzié, skad rzeczywiscie
biorg sie pomysty. Mozliwe jest natomiast opisa-
nie przebiega procesu sprzyjajgcego ich genero-
waniu — procesu stymulujacego kreatywne my-
§lenie. Istnieje wiele publikacji po§wieconych
kreatywnosci, takich jak np. Michael Michalko:
Thinkertoys, Jack Foster: How To Get Ideas,
Warren Bennis: Organizing Genius, Roger von
Oech: A Whack on the Side of the Head, Doug
Hall: Jumpstart Your Brain, Dr Pierce J. Ho-
ward: The Owner’s Manual for the Brain oraz
Edward deBono: Lateral Thinking.

Zapoznawszy sie z nimi latwo zauwazy¢, iz za-
wierajg one pewne podobienstwa, o ktorych
przeczytajg Pafistwo ponizej. Z kreatywnos$cig
jest tak, jak ze sztukg nowoczesng — niewtajem-
niczonym moze wydawaé si¢ zagadkowa lub po
prostu dziwna, ale w rzeczywistosci to nic trud-
nego, a dziala na pewno lepiej niz walenie glowsg
w mur z okrzykiem ,Pomys!, pomysl, potrzebny
mi jakis pomysh”.

Najprosciej proces kreatywnego myslenia ujaé
w formie nastepujgcych zalecen:
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1) Zbierz jak najwiecej informacji.
2) Wréc do nich dopiero nastepnego dnia.
3) Poczekaj az pomyst sam przyjdzie Ci do glowy.

4) Dokonaj oceny pomystu.

Przeanalizujmy powyzsze etapy:

1) Zbierz jak najwiecej informacji

Poszukaj wszelkich dostepnych danych, zapoznaj
sie z faktami, przeanalizyj i zgromadz materiaty
w rézny sposdb zwigzane z tematem, ktérego ma
dotyczy¢ Twdj pomysl. Porozmawiaj z ludzmi.
Potraktuj to jak stymulacje Twojego umystu.
Nowe pomysty czesto majg zwigzek ze starymi

i jeéli nie posiadasz nadwyzki tych ostatnich
mozesz mieé trudno z wymysleniem czegos$ od-
kryweczego. Osoby kreatywne chlong informacje
z réznych zrodel niczym gabki. Ciekawos¢ stano-
wi motor ich dzialania. Kreatywni wiedza, ze
kazda informacja moze okaza¢ sie kiedys$ niezwy-
kle przydatna.

Aby rozwingé w sobie umiejetnos¢ kreatywnego
myélenia, niezbedne jest wprowadzanie od czasu
do czasu zmian do codziennego Zycia w celu
unikniecia rutyny. Wykonujac te same czynnosci
zawsze w ten sam ,sprawdzony” sposob, dopro-
wadzasz do tego, iz Twoje ,nowe” pomysly staja
przewidywalne. To wlasnie dzieki nowym do-
$wiadczeniom zdobywamy nowe informacje

i ,$wieze spojrzenie”, co ulatwia generowanie
oryginalnych pomystéw. Zatem... zacznij cos ro-
bié inaczej! I nie chodzi tutaj o jakie$ radykalne
zmiany. Nie musisz od razu goli¢ glowy i zosta-



waé tybetanskim mnichem. Wystarczy, jak zmie-
nisz droge do pracy, zaprenumerujesz nowe cza-
sopismo lub wezmiesz udziat w aukcji. Dobrym
sposobem moze by¢ rowniez rozpoczecie nauki
rysunku albo zapisanie sie na kurs jazdy konne;j.
Kluczem jest tutaj poszukiwanie nowych wrazen.

2) Wré¢ do nich dopiero nastepnego dnia

A przynajmniej zréb sobie przerwe i zajmij sie
inng pracg. Pozwol swojemu umystowi odpoczaé
i przyswoi¢ informacje zebrane w pierwszym
etapie.

3) Poczekaj az pomyst
sam przyjdzie Ci do glowy

Ciekawe, jakg mine zrobilby Twdj szef, gdyby
zobaczyt, ze zrelaksowany, z nogami na biurku,
siedzisz, ,Czekajgc az przyjdzie Ci do glowy
jakis pomysl”. Ale... zastanéwmy si¢ najpierw
nad czym$ innym. Nowe pomysty latwo umykaja,
a nasza pamieé nie jest niezawodna. Wszyscy
znamy uczucie, jakie towarzyszy slowom ,Mia-
lem(-am) taki §wietny pomyst, ale juz go nie pa-
migtam”. Aby uniknaé podobnej sytuacji, zawsze
zapisuj wszystkie swoje pomysty, choéby na ser-
wetce podczas pobytu w restauracji. Pamietaj,

ze nawet najdrobniejszy koncept moze prowadzié
do wyjatkowego i odkrywczego pomystu.

7 uwagi na fakt, iz ,Oczekiwanie na pomyst’

to luksus, na ktéry w pracy raczej nie mozemy
sobie pozwolié, firmy stymuluja kreatywnos¢
swoich pracownikow, stosujac techniki genero-
wania nowych pomystéw. Jedna z nich to tzw.
Jburza moézgow”. Polega ona na zorganizowaniu
spotkania w mitej i swobodnej atmosferze, sprzy-
jajacej spontanicznemu dzieleniu sig z grupg
przez poszczegdlnych jej cztonkéw swoimi pomy-
stami. Podczas ,burzy mézgéw” uczestnicy spo-
tkania wykrzykuja swoje pomysly (im wigcej,
tym lepiej), ktére sg natychmiast zapisywane.
Na tym etapie nie jest istotne, czy dany pomyst
ma sens logiczny albo praktyczny. Tutaj liczy sie
iloé, a nie jakoéé. Pomysty poddaje si¢ ocenie
nieco p6zniej.

4) Dokonaj oceny pomystu

Ten etap polega na doktadnym rozpatrzeniu
wygenerowanych pomystéw i zastanowieniu sie,
ktore z nich mogg rzeczywiscie zostaé zrealizo-
wane. Oczywiscie niektére koncepcje zostang
odrzucone, ale najwazniejsze, aby bylo z czego
wybieraé. Dokonujgc oceny pomysltow, warto
pamietac, iz nawet te nienajlepsze mogg stano-
wié bodziec do wymyslenia czego$ niezwyklego
oraz nowatorskiego. Tak wiec odrzué pomyst,
ale nie idee, jaka si¢ za nim kryje!

Byé moze po zapoznaniu sie z powyzszym tek-
stem stwierdzisz: , To przeciez nic wielkiego!”.
Moze znasz juz z autopsji opisane etapy kre-
atywnego myslenia. Jezeli tak jest, to $§wietnie!
Wazne, aby proces ten byt §wiadom i pomagat
Ci stymulowaé kreatywnos$é w sobie i otaczaja-
cych Cig ludziach.

Na co jeszcze warto zwroci¢ uwage? Na to,
iz osoby kreatywne:

¢ wiedzg, ze kreatywne myslenie to dobra zabawa,
¢ traktujg porazki jak doSwiadczenie,

¢ sg otwarte na pomysly innych i pracujgc w gru-
pie chetnie biora pod uwage cudze koncepcje,
starajac sie dodaé ,co$ od siebie” w celu ,udo-
skonalenia pomyshu,

* ryzykuja i nie boja sie przekracza¢ uznanych
granic.

A wracajgc do wywiadu z Jerry'm Seinfeldem...
Ot6z, w konhcu uchylil on przed widzami rabka
zawodowej tajemnicy — okazalo sie, Ze pomysty
do kolejnych odcinkéw serialu braly sie z jego
codziennych rozméw z przyjacielem i wspottwor-
cg programu — Larry’ m Davidem. Obaj panowie
doceniali wage matych pomysléw, ktére zaowoco-
waly wiekszymi — a o to przeciez w kreatywnym
my$leniu chodzi!

Laura Klos-Sokol — autorka dobrze przyjetych

w $rodowisku biznesowym publikacji Speaking Volu-
mes about Poles i Shortcuts to Poland o sztuce komu-
nikacji oraz przezwycigzaniu polsko-amerykanskich
barier kulturowych.
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Doc. dr Janusz Adam Bednarski

Wybrane aspekty ksztaltowania sylwetki
zawodowej doradcy rolniczego

Stan i poziom wyksztalcenia w coraz wiekszym stop-
niu determinuje wszelki rozwdj, w tym réwniez mo-
dernizacje rolnictwa, jak tez spoleczny i techniczny
rozwdj calej polskiej wsi. Stwarza to koniecznoseé cig-
glego, systematycznego wzrostu poziomu wiedzy
m.in. doradcdéw rolniczych.

Nie ulega watpliwoscei, ze prawidlowe wykonywa-
nie jakichkolwiek funkcji zawodowych uwarunkowa-
ne jest przede wszystkim posiadaniem odpowied-
nich kwalifikacji ogélnych i fachowych.

Kwalifikacje fachowe doradcy rolniczego muszg
obejmowaé:

* wyksztalcenie zawodowe — podstawowe i specja-
listyczne,

¢ przygotowanie spoleczno-pedagogiczne,

¢ przygotowanie praktyczne.

Fachowa wiedza przestala byé dzis wylgcznie potrze-
ba kultury. Staje sie ona coraz bardziej podstawowa
racjg dzialan ekonomicznych i spolecznych. Nowo-
czesny doradca musi obecnie posiadac nie tylko od-
powiednie formalne kwalifikacje (dyplom ukoncze-
nia studiéw wyzszych), ale takze otwarty umyst,
duzg przedsigbiorczosé i wole stalego ulepszania
swojego ,warsztatu pracy”.

Najlepsza podstawe do pracy doradcze]j daje ana-
liza ekonomiczna funkcjonujacych lub zamierzonych
przedsiewzieé gospodarczych. Sporzadzanie takiej
analizy wymaga znajomoseci rachunkowosci, zasad
analizy finansowej, umiejetnosci operowania mate-
rialem statystycznym i opracowania tzw. ,biznes-
planu”. W tych wlasnie dziedzinach wspélczesny
pracownik shuzb doradezych musi zdobywaé coraz
wiecej kwalifikacji, aby umieé prowadzié doradztwo
kompleksowe.

Oprocz tych zagadnien doradca musi sie znaé jesz-
cze na wielu innych sprawach, jak: zasady naucza-
nia i wychowywania dorostych, psychologia uczenia
sig, sztuka pisania, przemawiania, prowadzenia roz-
mébw, debat i dyskusji, zasady naukowej organizacji
i kierowania. Przygotowanie to jest doradcy niezbed-
ne do opanowania umiejetnosci poznawania ludzi
i srodowiska, ich zycia oraz wplywania na ich za-
chowanie. Aby posias¢ umiejetnos¢ postepowania
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z ludzmi, trzeba nabyé szereg cech i wyrobié szereg
zdolnosei, a miedzy innymi zdolnosé kojarzenia za-
leznosci i zwigzkow miedzy faktami i zjawiskami,
spostrzeganymi w zyciu srodowiska, zdolnosé rozpo-
znawania i oceniania dostrzeganych problemow
zgodnie z ich rzeczywistym znaczeniem, umiejetnosé
stawiania probleméw, wydawania trafnych sagdéw
o ludziach i zjawiskach spoleczno-gospodarczych, po-
dejmowania samodzielnych decyzji, konsekwencji
w postgpowaniu, przystosowania sie do wymagan
odbiorcow ,ushug” doradcy. Przygotowanie psycholo-
giczno-pedagogiczne i socjologiczne ma uzbroié do-
radce w racjonalne metody pracy.

Tak wiec priorytetowego znaczenia wiedza wynie-
siona ze studiéw w uczelniach wyzszych. Problem
wyposazenia absolwentéw wyzszych szkét rolniczych
podejmujacych praca doradeza w zasob kwalifikacji
odpowiednich do wymagan tego zawodu oczekuje
nadal wlasciwego rozwigzania. Srodowisko nauko-
we, zwigzane z doradztwem rolniczym czesto arty-
kutowalo potrzebe podniesienia rangi przedmiotu
,Doradztwo rolnicze” i uczynienia go rownorzednym
w stosunku do innych zaje¢ prowadzonych w uczel-
niach rolniczych. Niestety, te poczynania nie przy-
niosty okreslonych rezultatéw. Doradztwo rolnicze
spychane jest ciggle na plan dalszy®.

Niezbednym i bardzo waznym skladnikiem kwa-
lifikacji doradey jest odpowiednie wyszkolenie prak-
tyczne i to w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze:
wprawy w bezposrednim organizowaniu produkeji
w ramach szeroko pojetego agrobiznesu i po drugie:
uzyskania do§wiadczenia w pracy doradczej. W zad-
nej innej dziedzinie przygotowanie praktyczne nie
ma chyba tak istotnego znaczenia jak w agrobizne-
sie a szczegblnie w rolnictwie. Doradea rolniczy nie
jest przeciez teoretykiem, nie prowadzi badan, eks-
perymentow 1 dos§wiadczen — jest czlowiekiem czy-
nu, organizatorem, jest po prostu praktykiem. Stad
w wiekszosci krajéw objecie stanowiska doradcy rol-
nego poprzedzone jest z reguly wezesniejszg kilku-
letnig praktyka umozliwiajaca kandydatowi nabycie
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego 1 w ogé-
le do$wiadczenia zyciowego wraz z przeszkoleniem
pedagogicznym.



W istocie rzeczy wszystkie te sprawy reguluje
w sposéb dosé zywiolowy samo zycie. I w tym tkwi
zrodlo powaznych trudnosci. Ruch kadrowy obejmu-
je co roku znaczny odsetek doradcéw, zwlaszcza mlo-
dych. A przeciez na to, by ,wrosnaé” w teren, zzy¢ si¢
ze Srodowiskiem i kierowaé nim, potrzeba co naj-
mniej 3—4 lata pracy w tym srodowisku.

W tej sytuacji jedynym sposobem uzupemiania
wyksztalcenia sg réznorodne formy doksztaleania
1 doskonalenia kwalifikacji zawodowych doradcow
juz w toku wykonywania pracy. W zasadzie kazde,
choéby najlepsze wyksztalcenie wyniesione ze szko-
ly w mlodosci wymaga stalego uzupelmiania w poz-
niejszym okresie. Mozna z malg granicg bledu
stwierdzi¢, ze wzglednie pela efektywnos¢ srodkow
i wysitku wlozonego w ksztalcenie pracownika ja-
kiejkolwiek dziedziny ujawnia sie dopiero po 3-5
latach, gdy do wiedzy szkolnej doda on doswiadcze-
nie praktyczne, a dopiero po 10-12 latach efektyw-
nos¢ ta zostaje podbudowana w calej pelni doswiad-
czeniem zyciowym i zawodowym.

Rezultaty dzialalnosci doradey zalezg nie tylko od
kwalifikacji 1 stazu w zawodzie, ale takze od jego
podstawy spoteczno-moralnej jak tez od pewnych
cech osobowosci.

Postawe mozna zdefiniowac jako mniej lub bardziej
stale odczucia, mysli i predyspozycje, jakie osoba ma
wzgledem pewnych aspektow swojego Srodowiska.
Postawa ta sktada sie z wiedzy, odczué i checi do dzia-
lania, albo mdéwige jeszcze prosciej: postawa jest to
nastawienie oceniajgce wzgledem pewnego przedmio-
tu lub tematu, ktérego konsekwencjg jest sposob dzia-
lania w zetknieciu z tym przedmiotem?,

Postawa sklania jednostke do okreslonego zacho-
wania sie wobec zaskakujgcych ja réznych zjawisk
przyrody i zycia spolecznego. Jest ona wytworem
aktywnosci czlowieka i zarazem skutkiem dzialaja-
cych na niego wplywéw srodowiska przyrodniczego
oraz stosunkéw ekonomicznych, polityeznych i kul-
turalnych. Kazdy czlowiek przyjmuje indywidualnie
wlasng mniej lub bardziej samodzielna, mniej lub
bardziej dojrzalg podstawe wobec spoleczenstwa
1 $wiata, poniewaz ma moznos$¢ oceny sytuacji, w ja-
kiej sie znajduje, oraz moznosé wyboru sposobu po-
stepowania. W okreslonych sytuacjach moze wybraé
taki lub inny sposéb postepowania, moze uznaé jed-
ne wartosci i idealy, a inne odrzucié.

W kazdym zawodzie pozadane sa pewne cechy po-
stawy, jako szczegdlnie wazne. Sedzia powinien byé
sprawiedliwy, pracownik lgcznosci doktadny i punk-
tualny, nauczyciel — pogodny, cierpliwy i opanowa-
ny, zolierz — sprawny i zdyscyplinowany, lekarz —
ofiarny i bezinteresowny itd. Doradca takze powi-
nien odznaczaé sie¢ pewnymi cechami osobowosci,
ktére s szczegélnie korzystne w jego dzialalnosci
1 wysoko cenione przez spolecznosé wiejska, srodo-
wisko wiejskie posiada wlasny dos¢ wyrazny skon-
kretyzowany obraz dobrego doradcy. Potwierdzaja to

badania socjologiczne i pedagogiczne, w toku ktorych
probowano ustalié na podstawie opinii rolnikéow te
zespoly cech osobowosci jakimi powinien odznaczaé
sie dobry doradca.

Do osobistych cech doradey warunkujgcych sku-
tecznosé jego oddzialywania na rolnika w procesie
doradczym nalezg przede wszystkim jego:

* poziom moralny,

» stosunek do siebie i innych,

¢ wrazliwos¢ na problemy,

¢ elastycznos¢ myslenia,

¢ ¢kspansywnosc i zdolnosé do podejmowania uza-
sadnionego ryzyka,

* wyobrazenia,

* entuzjazm,

e realizm, itp.3

Wsréod cech pozgdanych rolnicy najwyzej cenia te
cechy, ktore stanowig o autorytecie moralnym do-
radcy (rzetelnosé, nieprzekupnosé, stownosé, spra-
wiedliwosé).

Srodowisko wiejskie jest wyczulone na postawe
doradcy przejawiajacy sie nie tylko w sferze jego pra-
cy zawodowej, lecz takze w zyciu prywatnym. Nawet
drobne potkniecia, uchybienia, nietakty, ktére gdzie
indziej byltyby wybaczone tu bywajg natychmiast pod-
chwytywane i nieraz na dhugo zapamietywane.

Prowadzenie w znacznej mierze zalezy od tego, czy
doradca potrafi nawigzywac kontakty z ludzmi, mieé
szczery 1 bezposredni stosunek do nich, okazywaéim
bezinteresowng che¢ pomagania. Do tego niezbedne
jest posiadanie tzw. zdolnosci sugestywnego oddzia-
lywania, na ktora skladajg sie takie wlasciwosci,
jak: wzrok, brzmienie glosu, ruchy, opanowanie, od-
waga w dziabaniu, wiara w swoje idealy, prostolinij-
ne dazenie do celu, pogodny nastréj, wyrozumialosé
1 uprzejmosc. Postawa zyciowa doradcy powinna byé
potwierdzeniem gloszonych przez niego zasad i idei,
bo przeciez kazdy wyksztalcony czlowiek, w tym
réwniez doradca, jest w pewnej mierze spotecznym
wzorem do nasladowania, zwlaszcza w oczach srodo-
wiska wiejskiego.

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Jarostawiu

1 B.M. Wawrzyniak: Naukowe, dydaktyczne i organizacyjne
dokonania Katedri Zaikdadéw Doradziwa Rolniczego uczelnirol-
niczych. Materiaty konferencyjne: Doradztwo rolnicze w stymu-
lowaniu i wspieraniu przemian zachodzacych w polskim rolnic-
twie. Poznan 1998, s. 352.

2 A W.van den Ban, H.S. Hawkins: Doradztwo roinicze, MSDR,
Krakéw 1997, s. 86.

3 W. Kujawinski: Rola doradcy rolniczego w zakresie stymulo-
wania i wspierania aktywnosci wlasnej rolnikéw. Materiaty kon-
ferencyjne: Potrzeby o$wiatowo-doradcze rolnikéw w okresie
przemian spoteczno-gospodarczych. Warszawa 1998, s. 66.
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Prof. dr hab. Krzysztof Koreleski

Czynniki i uwarunkowania przeksztalcen

obszaréw wiejskich

1. Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej polska wie$ i rol-
nictwo — ze wzgledu na swa specyfike — znalazly
sie w trudnej sytuacji. Przezwyciezenie wielu proble-
mow wymaga ogoélnej aktywizacji spoleczno-gospo-
darczej oraz przeksztalcen strukturalnych i organi-
zacyjno-przestrzennych.

Przeksztalcenia obszaréow wiejskich winny, naj-
ogoélniej rzecz biorgce, zmierza¢ do wielofunkcyjne-
go ich rozwoju oraz przebiegac zgodnie z zasadami
rozwoju zrownowazonego, przyjetego jako kierunek
rozwoju naszego kraju.

Program rozwoju obszaréw wiejskich musi w umie-
jetny sposob wykorzystywac istniejgcy potencjat tych
terenéw oraz mobilizowac¢ ich sity tworcze.

W niniejszym artykule pragniemy przedstawié
wazniejsze uwarunkowania natury produkeyjne;j,
infrastrukturowej oraz ekologicznej, jak tez dzie-
dziny przeobrazen wsi i rolnictwa.

2. Czynniki warunkujace przeksztatcenia
obszaréw wiejskich

W problematyce powyzszej zajmiemy sie przegla-
dowo trzema grupami zagadnien:

— potencjal produkeyjny polskiego rolnictwa,
— infrastruktura wiejska,

— ochrona srodowiska.

2.1. Potencjat produkcyjny polskiego rolnictwa

Przytoczmy garsé znanych powszechnie faktow. Ob-
szary wiejskie stanowigce ponad 90% powierzchni
kraju zamieszkate sg przez 38% ogdtu ludnosci — lo-
kujac Polske w poblizu Portugalii i Frangji. W Polsce
25% zawodowo czynnych pracuje w rolnictwie, pod-
czas gdy w poszezegdlnych krajach UE odsetek ten
waha sie od 2,3% (Belgia) do 9,5% (Holandia).
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Na 100 ha UR zatrudnienie w rolnictwie jest oko-
Yo 4 razy wyzsze niz w krajach UE.

Chociaz powierzchnia uzytkéw rolnych przypa-
dajgca na 1 mieszkanca (0,48 ha) jest 0 26% wyzsza
niz w krajach UE, to sumaryczny wskaznik produk-
cyjnosci polskich uzytkéw rolnych szacuje sie na po-
ziomie 60% w stosunku do przodujgcych krajow Eu-
ropy Zachodniej [Praca zb. 1994].

W poréwnaniu z krajami Unii znacznie wyzszy
jest udzial gruntéw ornych, natomiast zbyt niski —
uzytkow zielonych oraz sadéw i plantacji trwatych.

W Polsce ciggle istnieje ponad 2 mln gospodarstw
rolnych o Sredniej powierzchni 7,4 ha z czego tylko
dla ok. 10% gospodarstw jedynym Zrédlem docho-
déw jest dzialalno$é rolnicza, natomiast dla ok. 60%
— glowne zrodta stanowig dochody spoza gospodar-
stwa. U nas powierzchnie zblizong do $redniej
w UE (ok. 18 ha) posiadajg gospodarstwa z prze-
dziatu 10 ha i wiecej — ktérych liczbe szacuje sie na
ok. 370 tysiecy.

Z badan IER wynika, iz szanse rozwojowe w Pol-
sce posiada zaledwie 28% ogdtu gospodarstw, z tym
ze zdolnos¢ do reprodukeji i akumulacji ze zrédet
wlasnych wykazuje zaledwie 10% gospodarstw.
Mozna zatem przyjac, iz szanse w konkurencji z rol-
nikami UE majg gospodarstwa okreslone jako roz-
wojowe dysponujgce powierzchnig 10 ha i wiekszg,
a takze o mniejszej powierzchni, ale wysoce inten-
sywne.

Dodatkowg barierg rozwoju, szczegdlnie w Polsce
poludniowo-wschodniej 1 centralnej sg rozlogi go-
spodarstw. Zaledwie 16% gospodarstw posiada
grunty w 1 dzialce, prawie 41% w 2-3, a ponad 6%
wiecej niz 10 dziatkach, Odleglosé miedzy dziatka-
mi moze niekiedy przekraczac¢ 10 km.

Wyposazenie rolnictwa w mechaniczng site po-
ciagowag mozna ocenié¢ jako Srednie, zblizone do
Frangji (ok. 2 kW/ha UR). Zdecydowanie nizsze jest
wyposazenie w kombajny zbozowe.

Poglowie bydla w Polsce jest zdecydowanie niz-
sze, trzody natomiast wyzsze niz w krajach UE.



Zuzycie nawozoéw mineralnych i érodkéw ochro-
ny roslin, wobec ich stosunkowo wysokiej ceny
w Polsce, jest kilkakrotnie nizsze niz w Unii.

Zarzgdzanie w rolnictwie jako proces podejmowa-
nia decyzji obejmuje takze sfere zaopatrzenia 1 zby-
tu nierozerwalnie zwigzang z dzialalnoscig przedsie-
biorstw. Swiadomosé koniecznosci samoorganizacji
producentéw rolnych jest wérod rolnikow UE zdecy-
dowanie wyzsza niz w Polsce. Podstawowym ogni-
wem handlu produktami rolniczymi w sferze zbytu
i nierolniczymi w sferze zaopa-
trzenia jest spoldzielczosé tworzo-

2.2. Infrastruktura wiejska

Nie wdajac sie w rozwazania szczegélowe mozna
stwierdzi¢, iz poziom wyposazenia wsi polskiej
w urzgdzenia infrastruktury technicznej i spotecz-
nej w znaczny sposob odbiega od standardow kra-
jow UE.

Mimo znacznego postepu — dokonanego zwlasz-
cza w ostatnich 10 latach — w dziedzinie np. tele-
fonizacji, rozbudowy wodociggéw i kanalizacji, czy

na przez rolnikéw. Dotyczy to

takze sfery przetworstwa. W kra-

jach zachodnich obserwuje sie
takze daleko idgca koncentracje

w dziatalnosci handlowe;.

Doséwiadczenia historyczne i
zwigzany z tym brak zasadni-
czych zmian w mentalnos$ci rolni-
kow powoduje, ze wiekszos¢ spo-
ldzielni podstawowych (GS)
znajduje sie w trudnej sytuacji
ekonomicznej.

Reasumujge, zasadnicze rozni-
ce potencjatu produkeyjnego rol-
nictwa polskiego w poré6wnaniu
z UE mozna przedstawi¢ naste-
pujaco:

— dysponujemy wiekszymi za-
sobami ziemi rolniczej w przeliczeniu na 1
mieszkahca, przy nizszej jakosci gleb,

— liczba zatrudnionych w rolnictwie na jednostke
powierzchni UR jest trzykrotnie wyzsza,

— wyposazenie rolnictwa w kapital zywy i obroto-
wy jest zdecydowanie stabsze,

— poziom zarzadzania gospodarstwami rolnymi
zwlaszcza w zakresie zaopatrzenia, przetwor-
stwa i zbytu jest zdecydowanie nizZszy,

— rolnictwo charakteryzuje si¢ niska efektywno-
$cig szezegodlnie w zakresie wykorzystania czyn-
nika pracy; ekonomiczna wydajnoé¢ pracy za-
trudnionych w rolnictwie jest nizsza (ok. 4-5
razy) niz poza rolnictwem, a w szczegolnosci w
stosunku do rolnikéw UE.

Obrazu opdznien rozwojowych rolnictwa w stosun-
ku do Zachodu dopemia fakt braku wyraznych grup
zawodowo czynnych posiadajacych kwalifikacje
umozliwiajace podjecie okreslonej przedsiebiorczo-
$ei, brak nowoczesnych instytucji wiejskich, stabe
wyksztalcenie rolnikow, przewaga postaw tradycyj-
no-konserwatywnych, niedorozwdj infrastruktury
technicznej itp.

oczyszczalni — potrzeby w tym zakresie sa nadal
ogromne. Dla przyktadu w 1997 r. wies polska po-
siadala: 136,7 tys. km sieci rozdzielczej wodociago-
wej 1 tylko 8,5 tys. km sieci kanalizacyjnej, 46,0 tys.
km sieci rozdzielczej gazowniczej [Maty rocznik...
1998].

Stosunkowo znaczacy postep ilosciowy obserwu-
je sie obecnie w dziedzinie zaopatrzenia w wode.
Niestety, nie zawsze odpowiada ona wymaganiom
wody pitnej, szczegdlnie w poréwnaniu z normami
obowigzujgcymi w UE.

Jesli chodzi np. o rozwdj kanalizacji zbiorezych,
zaktadowych czy réznych typow kanalizacji zagro-
dowych jest on niedostateczny, obejmuje bowiem
zaledwie 5% gospodarstw wiejskich [cyt. w: Kore-
leski 1998].

Przestrzen wiejska charakteryzuje sie znacznym
rozproszeniem zabudowy; 60 tys. skupisk ludzkich
ma przecietne zaludnienie ok. 250 o0sdb, przy bar-
dzo zréznicowanym stopniu zageszczenia na 1 km?,
Z 42 tys. wsi posiadajgcych samodzielne nazwy,
15% liczy mniej niz 100 mieszkancow, blisko 66%
od 100-500, prawie 13% od 500-1000 i tylko 6% po-
wyzej 1000 mieszkancow. W szeregu miejscowosci
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brak jest dostatecznej sieci drog, linie energetycz-
ne wymagajg modernizacji.

Znacznie trudniejszy niz w miastach majg miesz-
kancy wsi dostep do opieki zdrowotnej, réznego
typu szkol, osrodkow kultury.

Infrastruktura wsi wykazuje silne zréznicowanie
regionalne, przy czym linia podzialu przebiega

zbywania sie Sciekéw bytowo-gospodarczych, przy-
czyniajgc sie do pogarszania stanu srodowiska, a w
szczegdlnosei czystosei wod podziemnych.

Okolo 38% ludnosci Polski obslugiwane jest
przez oczyszczalnie $ciekow, podezas gdy w rozwi-
nietych krajach europejskich odsetek ten jest na
og6t wyzszy i wynosi np. w Czechach 65,6%, Austrii

72,0%, Niemczech 85,6%, Szwecji
95% [Cyt. w: Koreleski 1998]. Dla

wzdluz Wisty dzielac obszary wiejskie na zachodzie
— lepiej rozwiniete 1 zagospodarowane oraz wscho-
dzie — o mniejszych obszarowo gospodarstwach
i nizszym wyksztalceniu rolnikéw. Zapodznienia
w rozwoju infrastruktury spoteczno-gospodarczej
rzutuja na mozliwosci rozwoju funkeji pozarolni-
czych na obszarach wiejskich. To wlasnie infra-
struktura techniczna i spoteczna jest zachetg do in-
westowania, obniza koszty przedsiewziecia i de-
cyduje o mozliwosciach sprostania nowoczesnej
przedsiebiorczosci.

2.3. Ochrona srodowiska

W chwili obecnej rolnictwo polskie stanowi na ogdt
niewysokie zagrozenie dla srodowiska naturalnego.
Wynika to w gléwnej mierze z niskiego zuzycia na-
wozow mineralnych i §rodkéw ochrony roslin. Stad
tez mozna zaryzykowac teze, iz nasze produkty
zywnosciowe nalezg do ,najczystszych”, pod wzgle-
dem zawartosci substancji szkodliwych dla zdro-
wia, w Europie. Gléwne zagrozenia srodowiska po-
wodowane sg natomiast niewlasciwg gospodarkg
wodno-Sciekowg oraz niedostateczna iloscig zorga-
nizowanych wysypisk $mieci. Wiekszo$¢ gospo-
darstw rolniczych stosuje prymitywne sposoby po-
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przykladu na terenach wiejskich b.
wojewodztwa nowosadeckiego od-
prowadzanie Sciekdéw do sieci ka-
nalizacyjnej z oczyszczaniem, badz
do dotu gnilnego z oczyszczalnia
wlasng lub wywozem do oczysz-
czalni obejmuje zaledwie 4,3% licz-
by gospodarstw.

Wskutek rozpowszechnianie sig
budowy wodociggéw wiejskich i
duzo stabszego rozwoju sieci kana-
lizacyjnej 1 oczyszczalni zwigkszo-
na ilos¢ $ciekéow bytowych o roz-
nym skladzie, zawierajacych cze-
sto rozne srodki chemiczne, czesto
toksyczne, w coraz wigkszym stop-
niu zagraza czystosci wod grunto-
wych. Zdarza sie takze brak dbato-
§ci o studnie, ktore po wylaczeniu z eksploatacji sg
czesto zasypywane Smieciami, bgdZz zamieniane
w szamba.

Ponad 2/3 gospodarstw rolnych w Polsce zago-
spodarowuje odpady bytowe i produkcyjne we wla-
snym zakresie, co w duzej mierze skutkuje rozwo-
jem dzikich wysypisk. Takie dzikie wysypiska zlo-
kalizowane sg czesto w terenach poeksploatacyj-
nych, korytach rzek, skrajach laséw itp.

3. Dziedziny przeobrazen wsi i rolnictwa

Restrukturyzacja obszaréw wiejskich dotyczy sfery
gospodarczej, przestrzennej, spotecznej, ekologicz-
nej 1 kulturowej. Zdaniem autora, wazniejsze dzie-
dziny 1 zakresy tych przeobrazen, to:

1) gospodarcza:

— aktywizacja gospodarcza, poprzez: rozwdj in-
frastruktury, rozwdj wielofunkcyjny,

— dostosowywanie produkcji rolniczej do specy-
fiki obszarow,

— poprawa instytucjonalnej i handlowej obstu-
gi rolnictwa,

— aktywizacja malych miast jako oSrodkéw ob-
szaréw wiejskich,




2) przestrzenna:

— utrzymanie ladu przestrzennego: funkcjonal-
nego i estetycznego w odniesieniu do infra-
struktury, zabudowy i krajobrazu,

— poprawa warunkow przestrzennych produk-
¢ji rolniczej: wzrost wielkosci gospodarstw,
poprawa rozlogu, zalesianie gruntéw margi-
nalnych,

— zachowanie krajobrazéw,

3) spoleczna:
— wzrost zarobkéw, poprawa standardu zycia
i warunkow pracy,
— nowe miejsca pracy w zawodach pozarolni-
czych,
~ podnoszenie poziomu oswiaty i wyksztalcenia
na terenach wiejskich,

4) srodowiskowa (ekologiczna):

— walka z erozjg 1 zanieczyszczeniem gleb,

— sanitacja wsi: gospodarka wodno-Sciekowa,
oczyszczalnie, zorganizowane wysypiska,

— rozw0j rolnictwa zréownowazonego i ekolo-
gicznego,

— racjonalizacja przebiegu granicy polno-lesnej,

— melioracje wodne i fitomelioracje, rekultywa-
cja 1 zagospodarowanie gruntéw,

5) kulturowa: ochrona i rozw(j dziedzictwa kultu-

rowego obejmujgcego obiekty zabytkowe, bu-
downictwo, folklor, tradycje itp.

4. Zakoriczenie

Aktualne kierunki dziatan w zakresie przekszta-
lcen obszarow wiejskich naszego kraju sprowadza-
ja sie gtownie do koniecznosci rozstrzygniec organi-

-zacyjnych usytuowania instytucji odpowiedzial-
nych za wspdlng polityke rolng i strukturalna,
opracowania aktow prawnych regulujacych dosto-
sowanie yolnictwa do wymogéw Unii Europejskiej,
wsparcia rozwoju infrastruktury wiejskiej, tworze-
nia nowych miejsc pracy i zapewnienia dochoddw,
poprawy struktury obszarowej gospodarstw, pomo-
cy dla rolnikéw pracujacych w trudnych warunkach
naturalnych, ochrony $rodowiska itp. [Koreleski
1999].

Przebudowa $rodowiska wiejskiego naszego kra-
ju winna postepowaé w kierunku jego zréwnowazo-
nego i wielofunkeyjnego rozwoju. Tereny wiejskie
muszg przejmowaé nowe funkcje. Na przyklad
uznanie waloréw srodowiska naturalnego wsi — to
przede wszystkim rozszerzenie funkcji o charakte-

rze rekreacyjnym i osiedlenczym, ktore zwigzane sg
z migracjg ludnosci miejskiej; rozwdj pozarolniczej
dzialalnoéci na obszarach wiejskich moze przyspie-
szy¢ przemiany strukturalne, stwarzajac mozliwo-
$ci odchodzenia od pracy w rolnictwie.

Zmiany strukturalne w rolnictwie wymagajg
trwalych przeksztalcen obszaréw wiejskich shuza-
cych gléwnie poprawie warunkéw zycia i pracy na
wsi. Sprzezenie zwrotne miedzy modernizacjg rol-
nictwa a wielofunkcyjnym rozwojem wsi polega na
tym, iz modernizacja zwalnia cze$¢ sity roboczej,
ktora moze by¢ wykorzystana w zawodach pozarol-
niczych; natomiast przejmowanie przez wie$ no-
wych funkcji przyspiesza przemiany strukturalne
stwarzajgc mozliwoéé odchodzenia od pracy w rol-
nictwie [Sredniookresowa strategia...1998]. Wielo-
funkeyjny rozwdj wsi musi by¢ realizowany w opar-
ciu o przedsigbiorczo$é poszczegdlnych samorzg-
déw regionalnych oraz podmiotow gospodarczych
1 0s0b prywatnych, przy wsparciu finansowym i or-
ganizacyjnym budzetoéw resortowych, regional-
nych, lokalnych, funduszy przedakcesyjnych, ekolo-
gicznych itp.

W kreowaniu strategii rozwoju obszarow wiej-
skich konieczne jest umocnienie roli planowania re-
gionalnego. Kazdy bowiem region wymaga wlasnej
drogi, najefektywniej wykorzystujgcej jego specyfi-
ke 1 predyspozycje rozwojowe.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Planowania, Organizacji
i Ochrony Terenéw Ralnych
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Prof. dr hab. Stanistaw Moskal

Psychospoleczne i kulturowe aspekty
przebudowy wsi malopolskiej

Problemy polskiej wsi
i ich terytorialne zr6znicowanie

W dziesieé lat po wprowadzeniu systemu rynkowe-
go staje sie coraz bardziej oczywiste, ze nie wszyst-
kie gatezie gospodarki i nie wszystkie sSrodowiska
spoteczne korzystaja w podobnym stopniu z mozli-
woéci, ktore on stwarza. Pojawiajg sie wiec dyspro-
porcje rozwojowe, grozgce marginalizacjg znacznego
odlamu spoleczenstwa i stanowigce zagrozenie dla
przyszlej pomyslnosci kraju.

Szczegolnie trudny problem przedstawia sobg rol-
nictwo i wies, a wiec Srodowisko spoleczne wcigz
z rolnictwem bardzo silnie zwigzane.

Przyczyny takiego stanu rzeczy odznaczajg sie
znaczng trwaloscig z tego wzgledu, Ze sa natury
strukturalnej. Rolnictwo jest weigz zbyt stabo zinte-
growane z gospodarka narodowg i nie uczestniczy
wystarczajgco w spolecznym podziale pracy. Jego
struktura obszarowa odznacza sie przewags gospo-
darstw drobnych, o skali produkcji zbyt matej, by
zapewnié ekonomiczng efektywnosé. Skiad ich po-
tencjalu produkcyjnego odznacza sie nadmiarem
czynnika pracy, przy niedostatku tak ziemi, jak ka-
pitatu. Nie sposdb tez nie wspomniec¢ o bardzo nie-
korzystnej strukturze wyksztalcenia ludnosci wiej-
skiej. Dysparytet oswiatowy pomiedzy wsig a mia-
stem jest ogromny 1 stanowi problem nie mniejszy,
anizeli dochodowy dysparytet rolnictwa. Niedostat-
ki infrastruktury, oznaczajgce cywilizacyjne zapo-
znienie wielu obszaréw wiejskich, dopelniajg listy
probleméw, czekajacych na rozwigzanie.

Jednakze wiejskie obszary kraju nie sg bynaj-
mniej jednorodne, ale przeciwnie, wykazujg daleko
idgce zréznicowanie pokrywajgce sie¢ w przyblizeniu
z przebiegiem granic panstwowych, ktore w nie tak
odlegle) przeszlosci dzielily ziemie polskie. Kazdy z
tych obszaréw ma swojg specyfike, okreslajacg przy-
szly kierunek rozwoju, a trudnosci 1 zagrozenia mogg
przybiera¢ w nich zgota odmienng postac: dosé przy-
pomnie¢ starzenie i wyludnianie sie wsi na Podlasiu
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i ogromne przeludnienie wsi matopolskiej. Réwniez
interesy réznych grup rolnikéw nie sg identyczne,
a niekiedy wrecz sprzeczne, choé na ogol tego sobie
oni nie uswiadamiajg.

Specyfika poszczegolnych obszardow narzuca po-
trzebe odrebnych rozwigzan, a poniewaz przebudo-
wy rolnictwa nie sposob oddzieli¢ od przebudowy
calej gospodarki, polityka wobec wsi powinna by¢
integralng czescig regionalnych programéw rozwoju.
Postulat ten w znacznym stopniu zostatl zrealizowa-
ny w przypadku Malopolskiego Programu Rozwoju
Wsi 1 Rolnictwa.,

Drogi rozwoju wsi matopolskiej

Okreslenie ,Matopolska” rozumiane bywa na wiele

sposobow: badz to utozsamia sie jg z dawna Galicja,

badz rozszerza to pojecie na ziemie tworzace przed
rozbiorami dzielnice o tejze nazwie. Malopolska

Rada Regionalna, pod auspicjami ktorej powstatl

wspomniany program, skupiata wladze dziewieciu

pohudniowo-wschodnich ,malych” wojewodztw, kto-
rych lgczny zasieg w przyblizeniu odpowiadal dziel-
nicy historycznej. Obecnie region ten dzieli sie¢ na
trzy ,duze” wojewddztwa, przy czym wlasciwa mu
specyfika o wiele dobitniej przejawia si¢ w woje-
wodztwach: malopolskim i podkarpackim (a wiec na
ziemiach dawnej Galicji) anizeli w wojewoddztwie

§wietokrzyskim. Spostrzezenia, dotyczace tematu

wymienionego w tytule, odnoszg sie w pierwszym

rzedzie do obszaru dawnej Galigji.
Cechy, przesgdzajgce o specyfice wsi matopolskiej
to:

1) zdecydowana dominacja chlopskiego sektora
w rolnictwie;

2) bardzo silne rozdrobnienie gospodarstw, ktorych
przecietna powierzchnia stanowi polowe Sredniej
krajowej;

3) niewielki odsetek gospodarstw towarowych i sta-
be powiazanie ogdtu pozostatych z rynkiem;



4) ogromne nadwyzki zasobow pracy w rolnictwie,
bedace w istocie ukrytym bezrobociem;

5) niezwykle niska produktywnosé pracy w rolnic-
twie 1 odpowiednio do tego niski poziom docho-
dow rolniczych;

6) wieloséirozmaitos$c zrodet dochodu w jednym go-
spodarstwie domowym.

0Od dawna wieé malopolska ma zdecydowanie dwuza-
wodowy, chloporobotniczy charakter. Trzeba tez pod-
kresli¢ korzystng strukture wieku mieszkancow, du-
zg preznosé demograficzng ludnosci, zadowalajace za-
soby mieszkaniowe, stabe tendencje migracyjne oraz
szybki postep w zakresie infrastruktury technicznej.

Najwazniejszym problemem wymagajgcym roz-
wigzania jest przeludnienie agrarne wsi malopol-
skiej. Liczba pracujgcych w rolnictwie, przeliczona
na 100 ha UR jest dwukrotnie wyzsza niz Srednio w
kraju. Na obszarze dziewieciu wojewddztw objetych
programem, wynosi §rednio 41 os6éb na 100 ha, a w
wigkszosci gmin ,galicyjskich” przekracza 50 osdb.
Zgodnie z szacunkami GUS, dochdéd rolniczy z 1 ha
UR w sektorze gospodarstw indywidualnych wynosi
przecigtnie 76 zt w skali miesigca (w 1997 r.). Latwo
obliczyé, ze przy tak wysokim wskazniku zatrudnie-
nia, malopolski rolnik wypracowuje sobie miesiecz-
ny dochod wynoszacy érednio okoto 150 zi. Tak niska
produktywno$¢ pracy oznacza jej kolosalne marno-
trawstwo. Racjonalne spozytkowanie zasobow pracy
obecnych na malopolskiej wsi wymaga gruntownej
przebudowy struktury zatrudnienia, a wiec stworze-
nia odpowiednio licznych stanowisk pracy poza rol-
nictwem (Program ocenia liczbe potrzebnych miejsc
pracy w skali regionu na 750 tysiecy).

Ekonomiczng sytuacje malopolskiego rolnictwa
dodatkowo pogarsza niewlasciwa struktura produk-
¢ji, wynikajgca z przyzwyczajen lecz nieodpowiednia
do matlej skali (uprawia sie glownie zboza, ziemnia-
ki i rosliny pastewne, a zbyt malo wytwarza sie pro-
duktow drogich i pracochlonnych), a ponadto mala
skala, rozproszenie wsrod wielu gospodarstw i nie-
jednorodnosé asortymentowa produkgji utrudnia jej
zbyt po godziwej cenie.

Na sytuacje, w jakiej znajduje sie wies i rolnictwo
Matopolski wskazuje znaczna niezgodno§¢ miedzy
strukturg zatrudnienia mieszkancéow a strukturg
ich zrodet utrzymania. W latach 1995-1998 piszacy
te stowa wraz z zespolem przebadal 1061 rodzin
uzytkujgcych gospodarstwa rolne wieksze niz 1 ha z
terenu pieciu gmin wchodzacych obecnie w sklad
wojewddztwa matopolskiego, uzyskujac m. in. infor-
magcje na temat zawodowych zaje¢ wszystkich osob
w wieku ponad 15 lat, wehodzgcych w sklad bada-
nych rodzin, Pozwala to ocenié, ze od 60 do 70% ich

calkowitego potencjalu pracy pracuje w gospodar-
stwach rolnych. Z kolei, powszechny spis rolny z
1996 r. wykazal, ze w tychze gminach, w rodzinach
uzytkujaeych ziemie, z pracy w gospodarstwie utrzy-
muje sie od kilku do kilkunastu procent osob w wie-
ku ponad 15 lat, natomiast pozostali utrzymujg sie
z innych zrddetl, a wiec z pracy zarobkowej, wyjatko-
wo z pracy na wlasny rachunek, przede wszystkim
za$ ze zrodel socjalnych (40% osdb 1 wiece)). Jesli
mieszkancy wsi malopolskiej poswiecajg swoj czas
na prace w gospodarstwie, a utrzymujg sie z rent lub
emerytur, to trudno uznac stan taki za normalny.

Przebudowa wsi i rolnictwa Malopolski jest wiec
konieczna. Koncepcja tej przebudowy, sformutowana
w Malopolskim Programie, zaklada wszechstronny,
harmonijny rozwdj regionu poprzez realizacje kilku
uzupelniajgcych sie a zarazem wzajemnie powigza-
nych celow. Sg to:

¢ Spozytkowanie zasob6w pracy, poprzez prze-
budowe struktury zatrudnienia, a wiec rozwdj drob-
nej przedsigbiorczosci, ustug turystyczno-rekreacyj-
nych, a takze lokalnego przemyslu, co zaklada po-
wigzanie rozwoju wsi z gospodarczym ozywieniem
matych miast. Przesuniecie zasobéw pracy poza rol-
nictwo otworzy z kolei droge do przebudowy jego
struktury obszarowe;j.

* Poprawa ekonomicznej efektywnosci rolnic-
twa, w drodze modyfikacji struktury jego produkgji,
rozwijanie form wspotdzialania producentow, budo-
wanie powiagzan z rynkiem oraz rozbudowe przemy-
stu rolno-spozywczego, moggcego pelic role integra-
tora produkgji.

¢ Awans cywilizacyjny wsi dzigki rozbudowie in-
frastruktury, tak technicznej jak spotecznej; odpo-
wiednio postawiona infrastruktura jest ponadto wa-
runkiem rozwoju nierolniczych dzialéw gospodarki.

* Awans kulturowy wsi, a wiec znaczaca poprawa
poziomu wyksztatcenia (rozwdj szkolnictwa $rednie-
go i pomaturalnego), pielegnowanie dziedzictwa kul-
turowego oraz integracja spolecznosei lokalnych po-
przez umacnianie ich tozsamo$ci kulturowej, co z
kolei sprzyja wspolnym dzialaniom na rzecz ,blizszej
ojczyzny”.

* Ochrona srodowiska naturalnego i krajobra-
zu, od czego zalezy jakosé¢ zycia mieszkancow i co
warunkuje rozwdj ustug agroturystycznych, produk-
cje ,zdrowej zywnosci” oraz stwarza dodatkowe miej-
sca pracy (np. przy budowie i utrzymywaniu zbior-
nikéw wodnych, zalesianiu stabych gleb itp.).
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Jak latwo dostrzec, cele te wzajemnie si¢ wspieraja,
a szanse na ich urzeczywistnienie rosng dzieki moz-
liwosei uzyskania wsparcia z europejskich funduszy
pomocowych. Pomijajac fakt, ze pomoc ta bedzie je-
dynie odpowiedzig na konkretne inicjatywy, podej-
mowane przez spotecznosci lokalne, trudno wyobra-
zi¢ sobie przeksztalcanie sie wsi 1 rolnictwa bez wy-
starczajaco mocnego zaangazowania zarowno wiadz
samorzgdowych, jak ogétu mieszkancow. Pojawia sie
wiec kluczowa dla powoedzenia przedstawionych wy-
zej zamierzen sprawa ich percepgji i ich akeeptacji,
sprawa aktywnosci postaw i sity przyzwyczajen,
zdolnosci do wspoldziatania na rzecz wspdlnych ce-
low, itd., a zatem to wszystko co zwyklo okreslaé sie
mianem spolecznej Swiadomosei, a co mozna okreslic
jako uwarunkowania psychospoleczne i kulturowe.
Krakowski socjolog K.Gorlach w podobnym sensie
uzywa okreslenia , kapital kulturowy”.

Pragne w tym miejscu podzieli¢ sie spostrzezenia-
mi, ktére na ten temat poczynilem zaréwno w wyni-
ku badan, jak tez przy okazji spotkan z liderami
wiejskimi oraz wspdlpracy z wladzami samorzado-
wymi i administracyjnymi.

Rozwdj wsi a uwarunkowania
psychospoteczne i kulturowe

Mowigc o swiadomosdci spotecznej warto pamietac,
ze przybiera ona dwojaka postaé: zachowan werbal-
nych 1 zachowan rzeczywistych. Zachowania werbal-
ne, a wigc wypowiadane sady, opinie i przekonania
czesto odwotujg sie do ,modelowego” a wiec uprosz-
czonego obrazu rzeczywistosci, natomiast zachowa-
nia realne, przybierajace posta¢ konkretnych dzia-
tan lub zaniechan, sg w jakiejs mierze zdetermino-
wane biezgcymi okolicznosciami bardzo roznorodnej
natury. Pela zgodnosé obydwu postaci swiadomosci
zdarza sie w zwigzku z tym dosé¢ rzadko. Tak tez jest
w sprawach zwigzanych z rozwojem wsi,

Odnoénie celow, ktore wyznaczajg kierunek prze-
obrazen wsi matopolskiej, zauwazy¢ mozna co naste-
puje:

a) W kwestii przebudowy
struktury zatrudnienia

Na wstepie warto zauwazyg¢, ze jakakolwiek moder-
nizacja malopolskiego rolnictwa nie na wiele sie
przyda tak dtugo, jak dtugo jest ono obcigzone
ogromng nadwyzka zbednych rgk. Stwierdzenie to,
obecnie ogdlnie akceptowane, nie wydawalo sie oczy-
wiste jeszcze w trakcie tworzenia Malopolskiego
Programu, kiedy to dosé czesto przewijal sie w dys-
kusji motyw modernizacji technicznej oraz iloscio-
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wego wzrostu produkcji, rozumianych jako synonim
rozwoju.

Co do nadwyzek sily roboczej w rolnictwie, jeszcze
w 1995 r. wiekszosé zarzgddéw matopolskich gmin
nie uSwiadamiala sobie ich skali ani tez skutkéw.
Ogot 0s6b prowadzacych gospodarstwa rolne nadal
zresztg nie zdaje sobie sprawy z ich istnienia i ich
wystepowanie we wlasnym gospodarstwie potwier-
dza zaledwie jeden lub dwu respondentéw na stu,
a niemata czes¢ moéwi o niedoborach! Rolnicy najwy-
razniej nie myslg o tej sprawie w kategoriach ekono-
micznych i pozostajg w przekonaniu, ze ,w gospodar-
stwie zawsze jest cos do roboty”.

Réwnoczesnie jednak ci sami rolnicy z reguly
wskazujg jedna lub dwie osoby ze swej rodziny, kto-
re bytyby gotowe natychmiast podjgé prace zarobko-
wa, gdyby taka mozliwoé¢ sie pojawita.

Nalezy tez dodaé, ze w opinii mieszkancéw malo-
polskiej wsi optymalnym rozwigzaniem nadal pozo-
staje laczenie pracy zarobkowej z prowadzeniem nie-
wielkiego gospodarstwa, a niewiele mniejszym uzna-
niem cieszy sie sytuacja osoby mieszkajgcej na wsi,
lecz nie majgcej ziemi i utrzymujacej sie z pracy poza
rolnictwem. Sytuacja rolnika majgcego duze gospo-
darstwo, a takze sytuacja przecietnego mieszkanca
miasta uznawane sg za zdecydowanie gorsze.

Tak wiec na wsi matopolskiej istnieje ogromny po-
tencjalny popyt na pozarclnicze miejsca pracy, jed-
nakze ich stworzenie wymaga tak znacznych kapi-
taloéw, ze bez przyciagniecia inwestorow z zewnatrz
przebudowa struktury zatrudnienia nie wydaje sie
mozliwa: konieczne zatem jest ich aktywne poszuki-
wanie. Sprawa ta, o kluczowym znaczeniu dla gospo-
darczego rozwoju regionu, stanowi dobry przyklad
ograniczen, ktorych zrodlem jest rozbieznosé pomie-
dzy ,swiadomoscig werbalizowang” a ,Swiadomoscig
realizowang”. Mianowicie, na wszystkich szczeblach
samorzgdu — od gminnego po regionalny — potrze-
ba czynnego pozyskiwania inwestoréw jest po-
wszechnie akceptowana, jednakze jak dotgd bez dal-
szych skutkow praktycznych.

W sprawie tej, podobnie jak w przypadku niekto-
rych innych sposobow pobudzania gospodarki gminy
(np. spoétka z udziatem majgtku komunalnego, inku-
bator przedsiebiorczosci, system poreczen kredyto-
wych itp.) pomiedzy pomystem a jego realizacjg po-
jawia sie rodzaj blokady.

b) Odnosnie poprawy ekonomicznej
efektywnosci rolnictwa

Poniewaz zrédlem niskiej efektywnosci drobnych go-
spodarstw jest ich zbyt mata powierzchnia, pozgdana
bytaby przebudowa struktury obszarowej. Tymecza-
sem ta ostatnia pozostaje w stagnacji, a obrot ziemig
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jest bardzo staby, zaréwno z braku podazy jak tez po-
pytu. Wynika to z uwarunkowan ekonomicznych, ale
pewne znaczenie majg rowniez postawy rolnikow,
ktérzy na ogdl nie dazg do zmiany powierzchni swych
gospodarstw: traktujg ja jako niezmienny fakt, do
ktorego mozna jedynie dostosowaé swoje postepowa-
nie. Znaczna wigkszo$¢ wilascicieli gospodarstw uwa-
7a, Ze powierzchnia ta jest ,w sam raz”. Poglad taki
pozostaje w zwigzku z niska towarowoscig gospo-
darstw, ich samowyzywieniowym charakterem oraz
znaczeniem funkcji pozaekonomicznych, jak siedli-
skowa, zabezpieczajgca itp.

Postulowana przebudowa struktury produkcji rol-
niczej, a wiec dostosowanie jej do matlej skali wytwa-
rzania i znacznych zasobow pracy a przede wszyst-
kim do zmieniajgcego sie popytu, napotyka na prze-
szkode w postaci dotychczasowych
przyzwyczajen rolnikow. Sposrod ba-

ktéry nie omingt rowniez wsi, czego skutkiem jest
brak wzajemnego zaufania, bez ktérego wspdlne
dzialanie nie jest mozliwe. Jest to bodaj najpowaz-
niejsza przeszkoda nie tylko na drodze reformowa-
nia rolnictwa, ale réwniez w calym procesie gospo-
darczego rozwoju wsi.

¢) Rozwdj alternatywnych do rolnictwa
Zrodet dochodu

Alternatywsg zaréwno dla rolnictwa jak tez dla na-
jemnej pracy zarobkowej, ktorej oferta jest ograni-
czona, moze by¢ pozarolnicza dziatalnosé gospodar-
cza na wiasny rachunek, okreglana jako drobna
przedsiebiorczosc. Oczywiscie nalezy liczy¢ sie z ba-
rierg popytu na jej produkty i ustugi, ale wcigz ist-

danych w latach 1995-98 os6b prowa-
dzacych gospodarstwa, zaledwie je-
den lub dwu rolnikéw na stu zamie-
rza catkowicie zmieni¢ kierunek pro-
dukgji, a czterech lub pieciu zamierza
nieco go zmodyfikowaé. Pozostali
oczekujg rozwigzania swoich proble-
moéow w takiej polityce rzadu, ktora

zapewnitaby oplacalnos¢ ich produk-
¢cji. Pomimo, ze drobni matopolscy rol-
nicy sq per saldo konsumentami, nie
za$ producentami zywnosci, opowia-
dajg sie za dzialaniami, ktére w efek-
cie musiatyby doprowadzi¢ do wzro-
stu jej cen.

Upatrujac przyczyn trudnej sytu-
acji rolnictwa nie w czynnikach obiek-
tywnych, ale w arbitralnych decyzjach rzadu, wielu
rolnikéw oczekuje, ze ulegng one zmianie i ich sytu-
acja sie poprawi — obecne trudnosci nalezy wiec
przeczekaé. Owa strategia przetrwania w dluzszej
perspektywie czasowej prowadzi¢ bedzie raczej do
znacznego ograniczenia produkeji niz do jej modyfi-
kacji. Pewne tego sygnaly juz zresztg dajg sie zau-
wazyc.

Stabosci matopolskiego rolnictwa, zwigzane z ma-
ta skalg produkeji mozna by chociaz w czesci prze-
zwyciezy¢ poprzez wspdlne dzialanie, np. w postaci
grup marketingowych, spotek lub spétdzielni. Jed-
nakze, pomimo ze wie§ zdolna jest do realizacji krot-
kookresowych i przejrzystych celow (np. z zakresu
infrastruktury), przejawia glebokg nieufnosé do zbio-
rowych dzialan o charakterze gospodarczym. Jesli
nawet czesé rolnikéw teoretycznie uznaje ich uzy-
tecznosé, nie przeklada sie to na ogol na rzeczywiste
zachowania. Wynika to z dezintegracji spolecznosci
lokalnych a zwlaszcza z kryzysu wartoéci i norm,

niejg jeszcze znaczne luki na rynkach lokalnych,
a ponadto drobna wytwérezosé moze produkowac
rowniez na rynki odlegle.

Jednakze w rozwoju drobnej przedsiebiorczosci,
obok ograniczen natury materialnej, przeszkadza
brak pomyshu, potrzebnych umiejetnosci i ocbawa
przed ryzykiem. Z wypowiedzi badanych responden-
tow mozna sadzic, ze wiekszosci z nich ten rodzaj
aktywnosci wydaje sie czyms, co by¢ moze innym sie
udaje, ale ich osobiscie dotyczy¢ nie moze. Odmien-
na postawe przejawia — w zaleznosci od wieku —
od kilku do kilkunastu procent respondentow.

Swego rodzaju przedsigbiorczoscig zwigzang inte-
gralnie z prowadzeniem gospodarstwa, a przy tym
niezbyt skomplikowana, sg ustugi agroturystyczne.
Z ich rozwojem wiazg nadzieje wtadze bardzo wielu
gmin, tymczasem jak wskazujg przeprowadzone w
tych gminach sondaze, liczba 0séb chetnych by tym
sie zajal jest dosc ograniczona i zawiera sie w prze-
dziale od kilku do kilkunastu procent. Pozostalych
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odstrecza dyskomfort, jakim jest obecno$é¢ obcych
080b, a zwlaszcza klopoty zwigzane z przygotowywa-
niem positkow.

Innego rodzaju utrudnieniem w rozwoju agrotury-
zmu moze sie tez okazac mala dbalo$¢ mieszkancow
wsi o jakos¢ srodowiska naturalnego.

Przeciwnie niz najemna praca zarobkowa, tak
drobna przedsiebiorczosé, jak agroturyzm spotykajg
sie z zainteresowaniem tylko niezbyt duzej czesci
mieszkancow wsi matopolskiej.

d) Awans cywilizacyjny i kulturowy wsi,
ochrona srodowiska i krajobrazu

Sprawa awansu cywilizacyjnego, rozumianego jako
podnoszenie standardu domow, ich wyposazenia w
instalacje itp., a takze jako wyposazenie wsi w infra-
strukture techniczng (wodociagi, telefony, gazyfika-
¢ja, poprawa stanu drog, kanalizacja 1 oczyszczanie
sciekow, budowa obiektow publicznych) jest jednym
z glownych kierunkow aktywnosci mieszkancow,
zarowno w skali indywidualnej jak zbiorowej. Dzia-
tania lokalnych samorzgdow na rzecz infrastruktu-
ry komunalnej nie tylko spotykajg sie z pelnym po-
parciem ludnoéci, ale wrecz uwazane sg za gltowne
ich zadanie. Nalezyte wywigzywanie sie z niego sta-
nowi w oczach mieszkancow podstawowe kryterium
oceny miejscowych wladz. Te ostatnie z kolei czesto
sg sklonne utozsamiaé rozwoj spoleczno-gospodarczy
swego mikroregionu z tak jednostronnie rozumia-
nym postepem cywilizacyjnym, z pewng szkodg dla
innych aspektow rozwoju lokalnego. Dosé powie-
dzie¢, ze wszystkie projekty zgloszone w roku ubie-
glym przez lokalne wladze w celu dofinansowania
przez Matopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa,
dotyczyly wylgcznie infrastruktury techniczne;.

" O wiele mniej korzystnie przedstawia sie sprawa
dbalosci o sprawy slabiej uchwytne, takie jak popra-
wa poziomu wyksztalcenia mlodziezy, ochrona zdro-
wia, sport i rekreacja, czytelnictwo, aktywnosé kultu-
ralna, dbato$¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowe-
go, a takze ochrona $rodowiska naturalnego i krajo-
brazu. Wymagania i oczekiwania mieszkancow sg
w tych sprawach o wiele skromniejsze, a cze$é opinii
wiele z nich wrecz uwaza za drugorzedne. Co zas do
lokalnych wladz, to nie zaprzeczajac znaczenia tym
aspektom rozwoju, w rzeczywistosci poSwiecajg im o
wiele mniej uwagi. Zazwyczaj tez, kiedy o tym mowa,
powraca motyw braku wystarczajgcych srodkow.

Zwazywszy utrudniony dostep mlodziezy wiejskiej
do szkét srednich i wyzszych, jej niskie aspiracje
o$wiatowe 1 kulturalne oraz inwazje malo ambit-
nych wzorcow kultury masowej, wypierajacych
wszystkie inne — perspektywy kulturowego awan-
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su wsi sa w poréwnaniu z awansem cywilizacyjnym
duzo mniegjsze.

Podsumowanie

Przedstawione wyzej uwagi potwierdzajg opinie o
kluczowym znaczeniu $§wiadomosci spotecznej dla
kierunku i tempa przeobrazen wsi i rolnictwa, a tak-
ze o ograniczeniach i trudnosciach, ktorych zrédiem
moze by¢ ta sfera zjawisk.

Pomijajac oczywistg zalezno§¢ pomiedzy rozwo-
jem a przewagg aktywnych bgdz biernych postaw
spotecznosci lokalnych i ich samorzgdowych wiadz,
nalezy zwroci¢ uwage na rysujgcg sie sprzecznoéé
pomiedzy komplementarnoscia celéw, ktore wza-
jemnie sie warunkujag, a pewng selektywnoscig ich
percepcji i nieréwnym sposobem ich traktowania.
O ile niektére z nich — jak np. rozwdj infrastruktu-
ry technicznej — sg nie tylko akceptowane ale tez in-
tensywnie realizowane, inne nawet uzyskujgc akcep-
tacje werbalng, realizowane sg opieszale albo w ogo-
le nie sg przekladane na konkretne dziatania.

Analizujgc uzyskane w trakcie badan wypowiedzi
respondentow nie sposob tez nie zauwazyé czestej
ambiwalencji sgdow oraz nie mniej czestej ich we-
wnetrznej sprzecznosci. Nie tylko we wiekszosci
spraw opinia publiczna wsi jest podzielona, ale row-
niez te same osoby w trakcie rozmowy czesto wygta-
szajg w jednej 1 tej samej kwestii sprzeczne poglady.

W szczegolnosci wart odnotowania ze wzgledu na
swoje skutki jest fakt, ze gtéwng przeszkode w pro-
cesie rozwoju lokalnego nie sg trudnosci w przeko-
naniu samorzadu do podjecia takiej czy innej ini-
cjatywy, ale blokady, ujawniajace sie w chwili przej-
$cia do fazy realizacji: zbyt czesto pomiedzy postano-
wieniem, a rzeczywistym podjeciem dzialania poja-
wia sie brak konsekwencji. Przetamac¢ to moze zde-
cydowanie i zaangazowanie miejscowego lidera (lub
grupy liderow), stad szczegdlnego znaczenia nabiera
np. osobowos$¢ wojta. Obecnosé lub brak takiego li-
dera jest jednak sprawa przypadku, tym bardziej
wiec potrzebne wydaje si¢ instytucjonalne wsparcie
procesu rozwoju na szczeblu lokalnym. Rozwdj ten
nie wystarczy tylko zainicjowaé, ale nalezy rowniez
caly czas podtrzymywaé, wspierajac spolecznosci
lokalne 1 ich wladze samorzadowe w pokonywaniu
zaréwno licznych przeszkod, jak tez wlasnego znie-
checenia.

Akademia Rolnicza w Krakowie
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Dr inz. Roman Lusawa

Koncentracja socjalna

Koncentracja socjalng, w literaturze niemieckoje-
zycznej nazywa sie proces ekonomicznego rozwar-
stwiania si¢ spoleczenstwa, ktéremu towarzyszy
zanik warstwy éredniej. Prowadzi on do narasta-
nia napieé¢ spotecznych i jest szczegdlnie niebez-
pieczny dla krajéw, ktérych organizacja opierata
sie tradycyjnie na grupie obywateli o érednich do-
chodach. W wyniku globalizacji handlu ludzie zo-
stali zmuszeni do walki konkurencyjnej trwajacej
dwadziescia cztery godziny na dobe. Z trudem wy-
walczone i dotychczas strzezone zdobycze socjal-
ne takie jak oémiogodzinny dzien pracy z wolnym
popoludniem, przerwg na odpoczynek i czasem na
rozruch oraz wolna od pracy niedziela powoli ero-
dujg. Wraz z nimi zostajg zniszczone utrwalone
przez wieki podstawowe wartosci takie jak kultu-
ra zycia rodzinnego. Blyskawicznie rozwijajgca
sie technika zamiast pozostaé coraz doskonalszym
narzedziem, staje sig instrumentem wtadzy. Po-
jecie pracy ograniczone zostato do pracy zarobko-
wej, a pojecie pracy ludzkiej ulega statej deprecja-
cji. Poniewaz praca zarobkowa dla wigkszosci spo-
teczehstwa stanowi obecnie jedyna mozliwos¢ do-
stepu do dochodéw i uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym rynek pracy zaczyna odgrywa¢ kluczowsg role
w zyciu spotecznym. Dynamika gospodarki §wia-
towej powoduje gwaltowny wzrost wydajnosci
pracy, a przez to, w warunkach niemozliwosci
réwnoczesnego jej wzrostu (wystepuja coraz sil-
niejsze bariery ekologiczne), prowadzi do rosngce-
go bezrobocia strukturalnego. Polityka zatrudnie-
nia jest malo skuteczna poniewaz ogranicza sig
jedynie do podejmowania przedsiewzie¢ edukacyj-
nych, wprowadzania ruchomego czasu pracy,
zwiekszenia mobilnosci, strategii obnizania kosz-
téw. Dochodzi to tego jeszcze ostabienie samo-

rzgdnos$ci zawodowej i lokalnej spowodowane
swobodnym i niekontrolowanym przeptywem ka-
pitatu. Posiadacze duzego kapitatu sg coraz bar-
dziej uprzywilejowani w stosunku do pozostatej
czesci spoleczenstwa. Ze wzgledu na obnizajace
sie opodatkowanie bogatych przy réwnoczesnym
zmniejszeniu dochodéw ubozszej czesci spoteczen-
stwa kurczy sie baza podatkowa i wystepuja na-
piecia budzetowe. Oznacza to koniecznos¢ doko-
nywania oszczednosci na koszt i tak juz pokrzyw-
dzonej wiekszosci spoteczenstwa. Dalsze obnize-
nie dobrobytu spowodowane jest obnizaniem
standardéw jakosciowych towardéw dostarczanych
na rynek. Poniewaz réznicujg si¢ dochody, r6zni-
cuje sie réwniez sila nabywcza poszczegdlnych
grup spolecznych. Podaz débr rynkowych ulega
rowniez rozdwojeniu. Oferuje sie coraz szerszg
game produktéw charakteryzujacych si¢ wysoka
jakoécia oraz wysokg ceng i przeznaczonych dla
0s6b bogatych oraz towary tanie, o niskim stan-
dardzie. W ten sposob przewazajgca czesé spote-
czehstwa, zmuszona jest do korzystania z gor-
szych towaréw, co obniza jako$¢ zycia mimo ilo-
$ciowego wzrostu konsumpcji.

Wydaje sie, ze przyczyng utrwalenia sig takiego
kierunku rozwoju spolecznego jest bezwzgledne 1
bezkrytyczne dostosowywanie ustroju gospodar-
czego do wymogdéw liberalnej ekonomii. W celu wy-
jasnienia mechanizméw prowadzacych do narasta-
nia wyzej opisanych zjawisk postuzymy si¢ frag-
mentem akademickiego wyktadu.

Kazdy z nas wie, ze przedsigbiorca niezaleznie
od branzy w ktérej dziata, a wige rowniez i rolnik,
stara sie maksymalizowaé zysk?!, na ktéry sktada-
ja sie zyski jednostkowe, czyli zyski ze sprzedazy
poszczegdlnych egzemplarzy (partii) wytworzone-

1 Bardziej whasciwe byloby stwierdzenie, ze przedsiebiorcy daza do maksymalizacji uzyskiwanych korzysci. Maksy-
malizacja zysku, ktéry podlega opodatkowaniu nie zawsze jest tym, co motywuje ich do dzialania. Jednak dla uprosz-
czenia zagadnienia pozostaniemy przy tym twierdzeniu.
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go przez nich towaru. Mozna to zapisa¢ w postaci
wzoru:

Z=7 ; *0
gdzie:
Z — zysk
7j — zysk jednostkowy
Q — rozmiary produkeji

Zysk jednostkowy stanowi roznice pomiedzy ceng
jednostki sprzedanego towaru, a wysokoscig kosz-
téw poniesionych na jej wytworzenie. Zatem:

YA ;= C—- Kq.
gdzie:
Zj — zysk jednostkowy
C — cena

Kcj — koszt catkowity jednostkowy

Catkowity koszt jednostkowy obliczamy dzielac wszy-
stkie poniesione koszty przez rozmiary produkeji:

gdzie:
Kcj — caltkowity koszt jednostkowy
Kc — koszty caltkowite
Q — rozmiary produkeji

Zatem ostateczne rownanie zysku jaki osigga oso-
ba prowadzgca dziatalnosé gospodarczag przedsta-
wia sie nastepujgco:

Z=(C-25)%0
0
gdzie:
Z — zysk
C —cena

Kc — koszty catkowite
Q — rozmiary produkcji

Wyprowadzenie powyzszego wzoru byto konieczne,
by uzmystowic sobie dlaczego przedsiebiorcy dokta-
dajg staran by w pierwszej kolejnosci zwigkszaé
rozmiary produkcji, a dopiero w drugiej obnizac jej
koszty?. Litera Q wystepuje w nim dwa razy co
oznacza, ze zmiany wielkosci produkeji odbijajg sie
na wielkosci zysku niejako ,w dwdjnaséb”. Dlate-
go wytworcy tak chetnie siegajg do metod wytwa-
rzania, ktore powodujg wzrost produkcji mimo, ze
prowadzg one czesto do zanizenia standardéw ja-
kosciowych?.

Zwigkszona produkcja trafia na rynek, gdzie. po-
jawia sie bariera popytu. Ceny spadaja a, poniewaz
na rynku cena jest jednakowa dla wszystkich, wal-
ke konkurencyjng wytrzymujg ci, ktérzy potrafig
wytwarzac duzo i tanio, nawet jezeli ich oferta jest
gorsza jakosciowo®*, Wraca zatem problem obniza-
nia kosztow.

Sprobujmy rozpatrzy¢ go z punktu widzenia ma-
kroekonomii. Od czaséw de Say’a® wiadomo, ze
wartos¢ dobr wytworzonych w gospodarce jest row-
na kwocie wyptaconych wynagrodzen i osiagnie-
tych zyskow. Zatem kazda oszczedno$c, musi spo-
wodowaé zmniejszenie tych wyplat. Moze sig to
odbywaé¢ w dwojaki sposob: przez obnizenie placy
roboczej lub zmniejszanie zatrudnienia. Jednak
pierwszego z nich raczej nie da sie pogodzié z wy-
mogiem statego zwigkszania wydajnosci pracy.
Zatem przedsiebiorcy dzialajgcy w galeziach gospo-
darki opartych na wysoko wydajnej, wykwalifiko-
wanej najemne;j sile roboczej pilnuja by ptace w ich
firmach byly wysokie, ale by w ich firmach praco-
wato jak najmniej, jak najlepszych ludzi. W rolnic-
twie chlopskim, drobnym rzemio$le czy handlu,

2 Pomijamy milczeniem fakt, ze czesé kosztéw stanowigcych w istocie dochdd przedsigbiorcy (koszty uzytkowania sa-
mochodu, telefonéw, nie zaliczanych do wynagrodzen diet zarzadu, wydatki na reprezentacje itp.) z reguly trudno
poddaje sie racjonalizacji. Zmniejszanie kosztow zatrudnienia takze spotyka sie z duzym oporem, zwlaszcza, gdy po-
lityka zatrudnienia firm uwzglednia w znacznym stopniu zobowigzania moralne kierownictwa firmy wobec rodziny,
kregow towarzyskich, politycznych, partneréw gospodarczych itp. Z sytuacja taka mamy do czynienia zawsze wtedy,
gdy na rynku pracy przewaza podaz.

3 Przyktadowo w rolnictwie wytwarza sie zywno$é zawierajacg szkodliwe dla ludzi resztki nawozéw, czy srodkéw ochro-
ny ros$lin. W mleku wykry¢ mozna pierwiastki promieniotworcze i metale cigzkie, w migsie i jajach dioksyny, hormo-
ny wzrostu i inne substancje.

4W warunkach ostrej konkurencji przy duzej réznorodnosci oferty handlowej, agresywnej reklamie, braku rzetelnej

informacji i czytelnego znakowania umozliwiajacego szybka i jednoznaczng identyfikacje metod wytwarzania konsu-
ment gubi sie i z reguly nie jest w stanie odrézni¢ produktow nalezacych do réznych standardéw jakosciowych

5 Jan Baptiste de Say (1776-1832) ekonomista francuski o pogladach liberalnych. Wyktadat w Ateneum i College de
France. Byl twérca teorii ekonomicznej pod nazwg Prawo Rynkow, w ktorej dowodzil, ze produkcja sama tworzy sobie
rynki zbytu, przez co nie mozliwe sg kryzysy nadprodukeji.
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dochody wtascicieli, bedacych jednoczesnie pracow-
nikami ulegajg obnizeniu, chyba, ze potrafig oni
znalez¢ dodatkowe zrodta dochodu. Widzimy, ze
przedstawiony mechanizm prowadzi do podzialu
ludzi na tych co majg prace i wysokie dochody, tych
ktorzy pracy nie majg i tych, ktérzy pod przymu-
sem pracujg za niegodziwie niskie wynagrodzenie.
W gospodarkach o niskim poziomie rozwoju, w kto-
rych stosowane technologie na to pozwalajg, wyko-
rzystuje sie nisko optacang site robocza®

Mozna oczywiscie zywi€ nadzieje, zZe rozwijajaca
sie gospodarka wchlonie pojawiajace sie nadwyzki
sily roboczej. Jednak bedzie to nadzieja plonna. Lu-
dzie tracg prace w firmach cechujacych sie niska
wydajnoscig pracy, a powstajace zaklady stosujg
wydajne techniki i organizacje. Potrzebuja zatem
stosunkowo niewielu pracownikéw. Likwidacja
bezrobocia mozliwa bytaby, gdyby tempo rozwoju
gospodarczego bylo znacznie szybsze od tempa
wzrostu wydajnosci pracy. Jednak ekspansja go-
spodarcza natrafia, zwtaszcza w niektérych (naj-
bardziej zaludnionych) regionach éwiata, na coraz
wiecej barier. Brakuje terenéw, zasobow natural-
nych, koniecznoscia staje sie uwzglednianie coraz
ostrzejszych wymogdéw ekologicznych.

Jak widaé, podziat spoleczenstw na dwie grupy
w warunkach gospodarki rynkowej jest procesem
nieuchronnym chyba, ze stworzone zostang nowe i
bardziej efektywne mechanizmy, ktére zgodnie z
zasadg solidarnosci zmniejszaty beda réznice wiel-
koéci dochodoéw’. Mechanizmy takie dziata¢ moga
na szezeblu krajowym i ponad narodowym?. Jed-
nak ich tworzeniu towarzyszy opor ze strony znacz-
nej czesci ekonomistow, ktorzy uznajg je za szko-
dliwe dla rozwoju gospodarczego.

W chwili obecnej dominujg dwie szkoty ekono-
miczne: szkola neoklasyczna i neokeynesowska.
Pierwsza z nich stworzyla teoretyczne podstawy li-
beralizmu gospodarczego, druga pokazata mozli-
woéci ingerencji pafistwa w procesy gospodarcze.
Mimo istotnych réznic (gtéwnie w podejsciu do roli
pastwa w gospodarce) dopuszczaja one stosowanie

w polityce gospodarczej jedynie instrumentow ryn-
kowych. Rownoczesnie nie stworzyty jak dotych-
czas dobrego narzedzia do mierzenia efektywnosci
gospodarowania, w zwigzku z czym podstawowe
decyzje makroekonomiczne podejmowane sg na
budzgcych watpliwosci przestankach. Prawie trzy-
dziesci lat temu amerykanscy ekonomisci Wiliam
Northaus i James Tobin® przeprowadzili gruntow-
ng krytyke powszechnie stosowanej w ekonomii
kategorii Produktu Krajowego Brutto (PKB). Zwro-
cili oni uwage, ze kategoria ta mierzy poziom zycia
wielkoscig konsumpgji, przy czym problem jakosci
zycia znika z zakresu zainteresowania ekonomii.
Przedstawili koncepcje wskaznika dobrobytu eko-
nomicznego netto NEW (od ang. Net Economic Wel-
fare), ktéry koryguje PKB o wartos¢ dobr i ustug
nierynkowych, wartosé plag bedacych skutkiem
dzialalnosci gospodarczej (np. zanieczyszczenie sro-
dowiska, problemy socjalne przeludnionych miast),
wartoé¢ czasu wolnego. Wydaje sie zatem, ze NEW
ujawnia stabosé dotychczas stosowanego narzedzia,
jednak ze wzgledu na trudnosci szacowania nie ma
on szans na szybkie zastosowanie!®.

Kolejng wadg wspdlczesnej ekonomii jest jej
oparcie na hedonistycznej koncepcji wartosei, stwo-
rzonej przez zyjgcego 400 lat p.n.e. Arystypa z Cy-
reny. Doktryna ta gloszgca, ze najwyzszym do-
brem, celem i gléwnym motorem dziatan ludzkich
jest uzyskanie zadowolenia (rozkoszy) budzi wspo-
tczesnie wiele zastrzezen. Niemniej jednak jest ona
wykorzystywana przez ekonomistow (w zlagodzo-
nej przez Milla formie) jako podstawa do rozwija-
nia teorii ekonomicznych. Uniemozliwia ona wyce-
ne szeregu dobr i ustug nierynkowych, ktore wy-
twarzane wybitnie wptywaja na przebieg procesu
gospodarczego i poziom dobrobytu spoteczenstwa.
Do débr tego rodzaju zaliczy¢ mozna:

* ushugi na rzecz ochrony $rodowiska swiadczone
przez rolnikéw stosujacych odpowiednie tech-
nologie produkcji, bez watpienia sprzyjajace po-
prawie zdrowotnosci spoleczenstwa, wptywaja-
ce na rozwdj turystyki,

6 W wielu krajach $wiata zatrudnia si¢ dzieci, wiezniéw, mezczyzn powotanych do stuzby wojskowej itp., przy czym
uzyskiwane przez nich wynagrodzenia sg dalekie od ogdlnie obowiazujgcych standardow.

7 W chwili obecnej istnieje szereg takich mechanizméw. Nalezg do nich: zasitki dla bezrobotnych, system pomocy
spolecznej, subwencjonowanie produkeji niektorych towaréw itp.

8 Do mechanizméw ponad narodowych zaliczy¢ nalezy instrumenty, ktorymi postuguje si¢ Unia Europejska przy re-
alizacji Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspolnej Polityki Strukturalnej

9 James Tobn — profesor uniwersytetu w Yale. Laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z roku 1981

10 Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia. T. 2. Makroekonomia. Pafistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne. War-

szawa 1994 r,
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* ushugi edukacyjne $wiadczone spoleczefistwu
przez rodziny wychowujgce potomstwo, ktore
w przysztosci powiekszy spoteczne zasoby pod-
stawowego czynnika produkgji, jakim jest praca,

* ushugi w zakresie kultury polegajgce na utrzy-
mywaniu etosu wlasciwego dla okreslonych
grup zawodowych spolecznych czy narodowych,
stwarzajace podstawy dla rozwoju turystki,

* utrzymywanie zaludnienia obszarow charakte-
ryzujacych sie gorszymi warunkami zycia co
umozliwia prawidlowy rozwdj przestrzenny
kraju.

Kolejna staboscig jest podzial cyklu gospodarczego
na produkcje i konsumpcje traktowanag jako nagro-
de za dostarczenie na rynek okreslonej ilosci dobr
czy ustug umozliwia wyzysk zaangazowanych w
nim ludzi. Ten podzial ulatwia konstrukeje teorii
ekonomicznych ale powoduje jednoczesénie, ze prze-
cietny przedsigbiorca rozumie, ze musi zagwaran-
towaé srodki na konserwacje 1 naprawe maszyn
oraz ich wymiane. Czesto jednak ,nie moze pojaé”,
ze wyplacana przez niego pensja powinna wystar-
czyt na utrzymanie jego pracownikéw w odpowied-
niej kondycji oraz wychowanie i wyksztalcenie
przez nich potomstwa, ktére w przysztosci zastapi
ich przy warsztatach pracy.

Wszelkie proby podwazania zasad, jakimi kieru-
je sie wspolczesna ekonomia trafiaja na zdecydo-
wany opor grup spolecznych zainteresowany utrzy-
maniem dotychczasowego porzadku gospodarcze-
go. Nie sg one zbyt liczne, ale dzieki sile finanso-
wej 1 opanowaniu Srodkéw masowego przekazu,
dysponujg znaczng silg oddzialywania na spole-
czenstwa. Ich sprzymierzeficem sg warstwy wy-
ksztalcone, bedace w sytuacji uprzywilejowanej,
gdyz problemy niedostatku z reguty ich nie doty-
czg. Swiadomoéé tych klas ksztaltowana jest pod
wplywem my$li ekonomicznej, wykladanej na
wszystkich typach uczelni. Politycy bronigcey ,sta-
rego porzadku” majg zatem wrecz komfortows sy-
tuacje, poniewaz latwo mogg odwolaé sie do tych
grup w celu przeprowadzenia tak zwanego ,spo-
tecznego dowodu stusznosci” proponowanych przez

siebie rozwigzan. Spoleczny dowéd stusznosci po-
lega na gloszeniu tezy, co$ jest prawdziwe shuszne,
dobre poniewaz uwaza tak duza i opiniotwoércza
grupa spoteczna. Wykorzystuje sie tu zjawisko po-
legajgcego na tym, ze ,im wiecej ludzi wierzy w ja-
kgs idee, tym bardziej prawdziwa wydaje sie ta
idea jednostce”!l. Chociaz historia pokazala, ze
myli¢ sie mogg cale narody to jednak przeciwsta-
wit sie zdaniu wiekszosci jest niezmiernie trudno.
Latwo jest glosié idee pensji rodzinnej!2 opracowaé
prorodzinny system podatkowy czy doptaty ekolo-
giczne dla rolnikéw. Znacznie trudniej jest wyttu-
maczy¢ parlamentarzystom, ktorzy maja je uchwa-
li¢, ze nie chodzi o proste zabezpieczenia socjalne
prowadzace w prostej linii do nadmiernego obcia-
zenia budzetu i nasilenia zjawisk inflacyjnych, a je-
dynie o godziwe wynagrodzenie za wklad w rozwdj
spoteczny.

Dazenie do utrzymania dotychczasowych regul
uzasadnia sie tym, ze gdy chodzi o miedzynarodo-
wa walke konkurencyjng nie moga byé tolerowane
zadne ,przesadne” wzgledy socjalne czy ekologicz-
ne. Polityka spoleczna zostala zdominowana przez
polityke gospodarczg. Na skutek subsydiowania,
i wspierania wymiany handlowej, a przede wszyst-
kim na skutek nieograniczonego i wolnego przepty-
wu kapitatu niektore spoleczenstwa pozbawione
zostajg mechanizméw obronnych i sg zmuszone
do nierdéwnej walki konkurencyjnej. Umozliwia to
wykorzystywanie niskich standardéw socjalnych
i ekologicznych do uzyskiwania przewagi handlo-
wej. Jest ona dodatkowo powiekszana poprzez sto-
sowanie kurséw walut nie odpowiadajacych ich sile
nabyweczej. Prowadzi to do niezrownowazonej kon-
kurencjil®., Oznacza to zafalszowanie warunkéw
konkurencji.

Bezposrednig przyczyna opisywanego zjawiska
sg sztywne regulacje miedzynarodowych stosun-
kow handlowych wprowadzone w ramach GATT i
podtrzymywane przez Swiatowa, Organizacje Han-
dlu (WTO). Nie pozostawiajg one zadnej przestrze-
ni do poszukiwania wlasnych éciezek do dobroby-
tu. Jedynie w niepohamowanej swobodzie przeply-
wu ludzi, débr i kapitatu upatruje sie zrédta dobro-
bytu. Wszelkie bariery ekologiczne lub socjalne

I Cialdini R.: Wywieranie wplywu na ludzi teoria i praktyka. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne. Gdansk 1996 r.

12 Idee pensji rodzinnej ezyli wynagrodzenia pozwalajacego na utrzymanie rodziny przedstawit Jan Pawel I w ency-
klice Laborem Exercens ogloszonej w 1981 r. Podobny postulat przedstawil Stanistaw Pszczétkowski w pracy pt. Pod-
stawy Ekonomji wydanej w Warszawie w roku 1936. Ekonomista ten analizujgc problem amortyzacji sily roboczej
doszedt do wniosku, ze ptaca powinna rownowazy¢ koszty utrzymania rodziny sktadajacej sie z dwach os6b dorostych

i trgjki dzieci.

13 Wohlmeyer H. Ueberwindung der Zeittrends durch Ceristliches Handeln. Der Foerderungsdienst 4/1999.
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uwaza sie za szkodliwe dla rozwoju handlu i tym
samym za niedopuszczalne. Oponuje sie przeciw-
ko wszelkim regulacjom, ktére jak sie glosi, ogra-
niczaja wolnosé rynku i uniemozliwiajg osiggniecia
optimum gospodarczego. W ten sposob ogranicza
sie radykalnie mozliwo$ci realizacji polityki spo-
tecznej. Nie bierze sie pod uwage warunkoéw pro-
wadzenia produkeji. Miejscowe uwarunkowania
ksztaltujace ceny energii, pracy, surowcow, pro-
duktéow rolniczych nie sg poréwnywane, co prowa-
dzi do nieuczciwej konkurencji. Dotyczy to takze
rynku pracy. Ludzie zostajg zepchnieci jedynie do
roli jednego i to nie najwazniejszego z elementéw
globalnego mechanizmu wzrostu gospodarczego.

Sposoby wyjscia z zaistniatej sytuacji

Dopuszczenie do dalszego rozwoju opisanej powy-
zej tendencji jest zwykla nieodpowiedzialnoscig 1
ghupotg polityczng. Niestety wiekszosc ludzi, wla-
czajac w to osoby pelnigce funkcje publiczne ucie-
ka od odpowiedzialnosci za taki stan rzeczy. Czyni
to na jeden z trzech sposobdow:

1. Przekazujgc kompetencje ekspertom, ktorzy
z reguly sg optacani przez panujgcy system go-
spodarczy.

2. Powolujac sie na dziatanie pod przymusem (jed-
nostka niewiele moze).

3. Uprawiajac dzialalno$é majgcy na celu tagodze-
nie skutkow nieakceptowanego stanu rzeczy.

Tymczasem odwrdcenie opisanych powyzej tren-
déw wymaga szeregu dzialan podejmowanych
zgodnie z zasadami solidarnosei 1 subsydiarnosci,
z ktorych najwazniejsze wydaja sie:

1. Zmiana ramowych zasad funkcjonowania
gospodarki swiatowej

Nowe ,reguty gry” muszg tak zmienic¢ kierunek
proceséw rynkowych by mozliwe byto powieksza-
nie dobrobytu wszystkich bez wyjatku ludzi, przy
czym zasady jakimi kieruje sie gospodarka $wiato-
wa muszg dopuszcezaé rozne, konkurencyjne wobec

siebie modele dobrobytu. Konieczne staje sie do-
puszezenie spolecznie akceptowanych ograniczen
w miedzynarodowej wymianie towarow realizowa-
nych za pomocg zakazéw lub cet 1 doptat wyréw-
nawczych. Tylko w ten sposob mozliwa bedzie do
przerwania tendencja do obnizania poziomu zycia
ludnosci i standardow ekologicznych.

W celu wyeliminowania niedozwolonego zaniza-
nia cen postuluje si¢ utworzenie niezaleznej komi-
sji akredytowanej przy sekretariacie WTO, ktéra
zajela by sie kontrolg przestrzegania powszechnie
obowiazujacych zakazdéw i nakazow takich jak: za-
kaz zatrudniania dzieci, ograniczenie dlugosci
dnia, tygodnia pracy, zapewnienie mozliwosci co-
tygodniowego i rocznego wypoczynku, zapewnienie
ochrony Srodowiska na poziomie wynikajacym
z aktualnego rozwoju nauki i techniki. Komisgja ta
powinna zajaé sie takze badaniem wplywu tych
regulacji prawnych na koszty produkceji. To samo
dotyczy¢ powinno dodatkowego opodatkowania
majgcego wplyw na poziom kosztéw produkeji
(optaty za korzystanie ze srodowiska, podatki od
wydobycia surowcow naturalnych, opodatkowanie
zysku w gospodarstwach). Niezashuzone korzysci
wynikajgce ze stwierdzonych roznic w wielkosSci
kosztéw produkeji powinny byé redukowane, a po-
zyskane tg droga Srodki zasila¢ fundusz rozwoju
danego panstwa. Srodki tego funduszu powinny
by¢ wykorzystane na finansowanie dziatan zmie-
rzajgcych do podnoszenia standardéw spolecznych
i ekologicznych w tym kraju. Odwroécitoby to swia-
towe tendencje do pogarszania stanu srodowiska
naturalnego i pogarszania warunkoéw zycia szero-
kich warstw spolecznych.

2. Aktywne sterowanie rynkiem pracy

Jezeli polityka handlowa bedzie zabezpieczala
zdolnosé samodzielnego ksztaltowania sie spotle-
czenstw zostanie rowniez osiggnieta rownowaga
na rynku zatrudnienia. Po stronie podazy pojawi
sie mozliwos¢ skracania czasu pracy przy pelnym
lub czesciowym wynagrodzeniu'4. Dzigki temu pro-
dukt narodowy moze zostaé bardziej efektywnie
podzielony. Mozliwe tez bedzie stabilizowanie tak
istotnego z punktu widzenia makroekonomii popy-
tu globalnego.

14 Jest to koncepeja Ludwiga Erhardsa dotyczaca odbudowy Niemiec po I wojnie $wiatowej. Wychodzita ona z zatoze-
nia, ze uzyskany tg droga wzrost wydajnosci pracy umozliwi poprawe sytuacji materialnej wielu ludzi

15 Odcigzenie pracy ludzkiej, obcigzenie podatkowe wydobycia surowcéw naturalnych.
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Dzieki ekosocjalnej polityce podatkowej'® po
stronie podazy pojawig si¢ nowe pola aktywnosci
gospodarczej. Nalezg tu w szczegdlnosei:

* poszukiwanie i eksploatacja zrodel energii od-
nawialnej,

* oszczedno$c i odzyskiwanie zuzytych materia-
tow 1 energii (recykling),

* budowa, konserwacja i utrzymanie lokalnych
systemow zaopatrzenia w energie,

* rozw(j tradycyjnych ustug kulturalnych i socjal-
nych,

* opieka nad dzieémi,

* prywatna stuzba zdrowia i opieka sanatoryjna,

* ochrona krajobrazu,

Podstawowe zabezpieczenie socjalne

(dochdd bazowy)

Gwattowny rozwdj przemyshu i techniki powoduje
wzrost bezrobocia zaréwno frykeyjnego!® jak i chro-
nicznego!”. W tej sytuacji niezbedne sg nowe instru-
menty zabezpieczenia socjalnego. Srodki na ten cel
mieszczg sie w ramach ekosocjalnej reformy podat-
kowej. Mozna je uzyskaé¢ wprowadzajgce opodatko-
wanie przeptywu kapitalu spekulacyjnego (podatek
Tobina). Opodatkowanie transferow kapitatlowych
powinno by¢ stosowane na takich samych zasadach
jak nie budzace kontrowersji i od lat stosowane po-
wszechnie podatki od zakupu ziemi czy podatek do-
chodowy!8. Na tej podstawie mozna zbudowaé sys-
tem zabezpieczenia socjalnego dla wszystkich oby-
wateli. System taki, jak sie ocenia, nie bylby zbyt
kosztowny. Podnositby on, co prawda, koszty rozwo-
ju gospodarczego, ale rownoczeénie zmniejszatby
rownoczesnie negatywne skutki towarzyszgcego mu
bezrobocia. Mechanizmy takie moglyby by¢ konstru-
owane w oparciu o zasade gratyfikacji za dobra nie-

rynkowe wytwarzane przez poszczegolne osoby, czy
grupy spoteczne.

Odpowiedzialna polityka innowacyjna

Nie wszystko, co jest technicznie mozliwe, jest po-
zgdane z ekonomicznego, ekologicznego i etyczne-
go punktu widzenia. Szczegdlnie wazne jest, by
wprowadzaniu innowacji powodujgcych zwieksza-
nie bezrobocia powinny towarzyszyc instrumenty
przeciwdzialajgce.

Weryfikacja obowiazujacych pogladéw
ekonomicznych

Do pelnego powodzenia zaproponowanych powyzej
rozwigzan niezbedne jest wsparcie ze strony nauk
ekonomicznych, ktére musza dostosowaé obecnie
funkcjonujace teorie do wyzwan wspolczesnosei.
Konieczne wydaje sie wykorzystanie prawa warto-
$ci opartego na uzytecznosei rozumianej np. jako
zdolno$é do zwigkszania energii ludzkiej!®. Do za-
kresu zainteresowan ekonomii wprowadzi¢ nalezy
problem wartosci i tworzenia dobr niematerial-
nych. Nalezy takze konsumpcje zdefiniowaé jako
proces odtwarzania zuzyte] w procesie produkeji
sity roboczej. W koncu coraz bardziej konieczna sta-
je sie zmiana sposobu mierzenie tempa rozwoju go-
spodarczego.

Konieczne wydaje si¢ réwniez upowszechnienie
osiggnie¢ nowych kierunkow i pradéw ekonomicz-
nych takich jak etyka biznesu, ktéra wyraznie
stwierdza, ze pytanie jak osiggnaé cel jest wtorne
do pytania, ktéry cel wybraé? 20

RCD, RRIOW ,Poswietne”
ul. Sienkiewicza 11, 09-100 Ptoiisk

16 Bezrobocie frykeyjne wynika ze zmian zachodzacych w procesie produkecyjnym i koniecznoéci zdobywania nowych

kwalifikacji. Jest krotkotrwale,

17 Bezrobocie chroniczne (dtugotrwate) wystepuje, gdy okres poszukiwania pracy przekracza 6 miesiecy. Spowodowa-
ne moze by¢ np. wzrostem wydajnosci w okreslonej gatezi gospodarki, ktéry powoduje pojawienie sie na rynku pracy
znacznej liczby zbednych pracownikow. Inng przyczyng moze byé upadek znaczgcych w danym regionie branz. Przy-

biera ono wtedy postaé bezrobocia strukturalnego.

18 7 punkt widzenia ekonomii nie ma pomiedzy tymi podatkami zadnej réznicy. W kazdym przypadku opodatkowa-
niu podlega bowiem akt sprzedazy jednego z podstawowych czynnikéw produkeji do ktorych ekonomisei zaliczaja, jak

wiadomo ziemie, prace i kapitat.

19 Propozycje takiej teorii wartosci zawiera cytowana wezesniej praca St. Pszczdtkowskiego.

20 Najder-Stefaniak K.: Etyka i zagadnienia gospodarcze. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 3/97.
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June Lavelle

Angielsko-polski

stownik terminéw finansowych (1)

Jezeli zamierzasz zaczqé finansowaé swojg firme
przy pomocy kapitatéw zewnegtrznych wazne, abys
zdat sobie sprawe, iz bankierzy oraz inwestorzy moé-
wig innym Jezykiem niz wigkszos$¢ z nas i wyraznie
lubig to robié, gdyz daje im to poczucie przewagi.
Jednym ze skutecznych sposobéw wzmocnienia swo-
Jej pozycji jako osoby poszukujacej kapitatu jest opa-
nowanie ich jezyka. Ponizszy stownik na pewno nie
obejmuje wszystkich pojeé, mamy jednak nadzieje, ze
pomoze ci w porozumiewaniu si¢ z finansistami”.

AccounTts PAYABLE —
zobowigzania wobec dostawcow

Zobowigzania za zakupy dokonane w kredycie.

Accounts RECEIVABLE — naleznosci

Roszezenie wobec dhuznikéw dotyczace towaréw lub
ustug sprzedanych w ramach kredytu kupieckiego.

AccounTts RECEIVABLE REVOLVING LOAN —
kredyt odnawialny pod zastaw naleznosci

Specyficzna metoda udzielania kredytu wykorzystu-
jaca naleznosei firm jako zabezpieczenie statego kre-
dytu odnawialnego.

Accounts RECEIVABLE TURNOVER —
obroty na koncie naleznosci

Sprzedaz w kredycie netto w okreslonym przedziale
czasu. podzielona przez $rednig wartosé naleznosci
naleznych za towary lub ushugi sprzedane w kredy-
cie; shuzy do oceny stanu rachunkéw poprzez poréw-
nanie $redniej wszystkich niezaplaconych nalezno-
sci do wielkosci sprzedazy w kredycie.

AcCRUAL ACCOUNTING —
rachunkowos$é memorialowa

Metoda rachunkowosci uznajgca sprzedaz po jej do-
konaniu, a koszty po ich zaistnieniu, niezaleznie od
tego, kiedy nastepuje operacja gotéwkowa.

Acip Test (Quick) Ratio —
wskaznik plynnosci ,,szybki”

Wskaznik biezgcej ptynnosci firmy, okreslajacy jej
zdolnoéc¢ do regulowania zobowigzan krétkotermino-
wych; od wskaznika plynnosci biezacej (zob.
Current Ratio) rézni si¢ tym, iz przy jego oblicza-
niu nalezy od biezgcych aktywoéw firmy odja¢ zapa-
sy (aktywa biezgce dhuzej zbywalne); wynik, tak jak
w poprzednim wypadku, dzielimy przez biezace zo-
bowigzania.

Activity RaTios — wskazniki dzialalnosci

Wskazniki obrazujgce ruch §rodkoéw wewnatrz fir-
my. Ruch érodkéw m.in. obrazuje: wskaznik obro-
tu zapasami (zob. Inventory Turnover Rate)
oraz wskaznik rotacji (splywu) naleznosci (zob.
Average Collection Ratio). Oba wskaZzniki poda-
je sie w dniach lub liczbie cykli obrotowych.

AGED ANALYSIS OF ACCOUNTS RECEIVABLE —
historyczna analiza naleznosci

Zestawienie ukazujace, jak dtugo naleznosci pozo-
stajg niezaptacone (ich ,,wiek”); okreéla, ktére nalez-
noéci ptacono w terminie, a ktore z opéznieniem, na
przyklad jednomiesigeznym, dwumiesiecznym, itp.;
naleznoéci powyzej 90 dni uwaza sie za przetermi-
nowane.

AMORTIZATION — amortyzacja (splata kredytu)

e Kredyt amortyzowany (Amortized Loan)
jest to taki kredyt, w ktorym kwota kapitatu
splacana jest w ratach przez caly okres splaty
kredytu.

* Plan amortyzacji (Amortization Schedule)
jest harmonogramem splat kredytu i okresla wy-
magane platnosci oraz podaje terminy, w ktorych
maja byé one dokonywane. Kazda platnosé poda-
wana jest w rozbiciu na kwoty odsetek oraz ka-
pitatu kredytu.
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AssErs — aktywa, srodki

Dzielg sie na biezace i trwale. Na érodki biezace
(Current Assets) skladajg sie gotowka oraz zbywal-
ne papiery warto$ciowe, naleznosci oraz zapasy ma-
gazynowe, ktore w toku normalnej dziatalnosci zosta-
ng w ciagu roku przeksztalcone w gotéwke. Srodki
trwale (Fixed Assets), zwane tez majgtkiem, zakla-
dem Iub wyposazeniem, obejmujg wszelkie §rodki
trudno wymienialne na gotéwke. Do tej kategorii za-
licza sie grunty, budynki, maszyny, sprzet, meble,
samochody, oraz naleznosci dlugoterminowe (powyzej
roku). Aktywa niematerialne (Intangible Assets)
to dobra firmy takie jak patenty, licencje, znaki fir-
mowe, wiedza, kwalifikacje, reputacja firmy.

AsseTs TURNOVER — obrét aktywami

Stosunek tgcznych przychodow ze sprzedazy netto do
tacznej wartosci srodkow,; miara efektywnosci wyko-
rzystania srodkéw.

AveraGe CoLLECTION RAaTIO —
wskaznik rotacji (splywu) naleznoéci

Wskaznik pokazujacy srednig ilo$é dni, ktore firma
potrzebuje na Sciagniecie naleznosci; wskaznik liczy
sie dzielgc obrotowos¢ naleznosci przez 365 dni (ina-
czej: wartos¢ naleznosci x 365 dni dzielone przez
sprzedaz kredytowang)

AVERAGE INVESTMENT PERIOD —
§redni okres inwestycji

Okres, przez jaki jednostka monetarna (PLN, USD,
DM) pozostaje zainwestowana w zapasy, zanim
w wyniku sprzedazy zostanie zamieniona na gotéw-
ke lub naleznosé (tzw. okres ,zamrozenia” §rodkéw).

Bap-DeBT WRITE-OFF —
spisanie niesplaconych naleznosci

Strata powstajgca w momencie, gdy okazuje sie, ze
naleznoéé z tytutu sprzedazy na rachunek otwarty
jest nieSciagalna.

BALANCE SHEET — bilans

Raport finansowy ukazujgcy ksiegowy obraz akty-
wow posiadanych przez firme/przedsigbiorce oraz
roszczen dotyczacych tych aktywéw na okreslony
dzien. Jedna z czesci bilansu ukazuje aktywa, dru-
ga zas zobowigzania (pasywa) oraz kapital wlascicie-
la. AKTYWA zawsze muszg byé rowne sumie pasy-
wow. Bilans jest obrazem firmy w danym punkcie
czasowym (np. na dzien 31.12.19...).
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Basis PoiNTs — punkty bazowe

Stosowane sg do wyliczania oprocentowania (np. 160
punktow bazowych to 1,6%).

BREAKEVEN ANALYSIS —
analiza progu rentownosci

Technika analityczna stosowana do badania zalez-
nosci pomiedzy kosztami statymi, kosztami zmien-
nymi oraz zyskiem.

BREAKEVEN POINT — prég rentownosci

Prég rentownosci to taki poziom sprzedazy, przy
ktorym wszystkie koszty (stale i zmienne) rowne sg
przychodom catkowitym (zysk wynosi zero). Popra-
wa (redukgja) progu rentownosci ulepsza rentownosé
oraz zmniejsza prawdopodobienstwo niepowodzenia.

Czesta cecha charakterystyczng branzy ustugowe;j
sa niskie koszty stale oraz Sredni poziom kosztéow
zmiennych, co w rezultacie sprawia, ze prog rentow-
nosci jest niski.

Firmy produkecyjne majg zwykle wysokie koszty sta-
te przy niskich kosztach zmiennych, co sprawia, ze
prog rentownosci jest wysoki (lecz nawet niewielki
wzrost obrotéw daje ogromny wzrost zyskow).

Firmy budowlane mogg mie¢ niskie koszty stale oraz
wysokie koszty zmienne i wysoki prog rentownosci
(duzy wzrost obrotéw moze powodowaé powazne za-
potrzebowanie na $rodki pieniezne i wzglednie nie-
wielkie zwigkszenie zyskow).

Business PLAN — biznes plan

Biznes plan musi zostaé okreslony przez instytucje
udzielajaca kredytu. Zazwyczaj biznes plan sklada
sie z:

a) podsumowania i krétkiego opisu produktu, ryn-
ku, personelu kierowniczego, prognoz finanso-
wych oraz okresla kwote, o ktorg firma zamierza
sie ubiegac, forme i przeznaczenie kredytu;

b) pelnego opisu fumy oraz branzy, zawierajacego
date i miejsce rejestracji firmy, jej historie oraz in-
formacje o najwazniejszych osobach w firmie, ce-
lach dzialania firmy i jej osiggnieciach, najistot-
niejszych wydarzeniach, takich jak na przyklad:
wprowadzenie nowych produktéw lub ustug, sta-
nie oraz perspektywach firmy 1 jej branzy, opisu
glownych konkurentéw oraz sposobow ich dziata-
nia, podatnosci na wazniejsze zjawiska gospodar-
cze, spoteczne, technologiczne oraz prawne;



¢) pelego opisu produktu lub ustugi oraz materia-
tow, takich jak raporty inzynieryjne, fotografie,
broszury reklamowe, charakter i zakres badan,
ktore nalezy wykona¢ przed wprowadzeniem pro-
duktu na rynek, wigczajac w to koszty, patenty,
tajemnice handlowe oraz inne zagadnienia doty-
czace wlasnosci (receptury), plany rozwojowe na
przysztosc;

d) pelnego opisu docelowego rynku oraz opisu po-
tencjalnych klientow, ich lokalizacji, zaintereso-
wania produktem lub ushugg, zagadnienia sezo-
nowosci zakupoéw dokonywanych przez klientow,
opisu obecnej reakcji na produkt lub ustuge oraz
planéw wyeliminowania reakeji negatywnych;
opisu wielkosci rynku i trendéw rynkowych, zré-
del danych, potencjatu rozwojowego rynku w cig-
gu trzech lat, nazw najwazniejszych konkuren-
téw, poréwnania produktu z innymi, opisu sia-
bych i mocnych stron firmy;

e) pelmego opisu planu sprzedazy oraz udziatu w ryn-
ku, wyrazonego w jednostkach oraz w pienia-
dzach, relacji pomiedzy sprzedaza a oceng konsu-
mentow, wielkosci rynku oraz trendéw rynko-
wych, konkurengji, okreslenia statych klientéw
oraz udokumentowania ich przywigzania do pro-
duktu, strategii sprzedazy, cen, porownania z ce-
nami oferowanymi przez konkurencje, dystrybu-
cji, obszaréw geograficznych, organizagji dzialu
sprzedazy i pensji personelu tego dzialu, zagad-
nien serwisu i gwarancji, w tym rabaty, reklama,
public relations, promocja, koszty miesieczne oraz
spodziewane zyski (udzial w targach);

f) pelnego opisu cyklu produkeyjnego, w tym opisu
procesu produkcji oraz dostaw, lokalizacji zakta-
du, sprzetu, procedur produkcyjnych, potrzeb w
zakresie personelu, poziomu plac, dostepnosci
sily roboczej, stawek za energie, wode, itp., sta-
tusu dzialki zaktadu zgodnie z planem zagospo-
darowania przestrzennego, stanu zakladu i
sprzetu, kontroli procesu produkeji, procedur
kontroli zapasoéw magazynowych, zrodet surow-
coéw, kosztéw, kontraktéw, terminéw magazyno-
wych oraz wysylki, organizagji i kontroli zaku-
poéw, kosztéw stalych, kosztéw jednostkowych
produktu lub ustugi, kwalifikacji i potrzeb szko-
leniowych pracownikow;

g) pelmego opisu kadry kierowniczej, jej doswiadcze-
nia i zdolnosci, referencji, Zrédet, zakreséw obo-
wiazkow, stabosci, wynagrodzen, obejmujacego
nazwiska czlonkéw zarzgdu oraz wydatki firmy
na kontraktowanie takich ustug jak marketing,
ustugi ksiegowe;

h) realnego programu rozwoju firmy;

i) pelnego opisu problemoéw oraz zagadnien, z kto-
rymi wigze sie najwieksze ryzyko oraz plany mi-
nimalizacji tego ryzyka;

1) informacje finansowe, w tym informacje na te-
mat: formy prawnej firmy, rodzaju oraz kwot na
finansowanie firmy, rodzaju oraz kwotach, o kté-
re firma sie ubiega oraz uzyskuje i uzyskiwalta w
przeszlosci, wykorzystania funduszy podane pro-
centowo lub w pienigdzach, przyszlych potrzeb w
zakresie finansowania, biezacych raportéw finan-
sowych oraz w miare mozliwosci za ostatnie trzy
lata, prognoz finansowych za trzy lata (pierwszy
rok — miesiecznie, drugi rok — kwartalnie, trze-
¢i — rocznie), okresu Sciggania naleznosci, okre-
su obrotu srodkéw trwalych, rzeczywistej staw-
ki ptaconego podatku.

CARRYING CosTs —
koszty utrzymania aktywow

Koszty finansowe lub operacyjne poniesione w wy-
niku inwestycji w aktywa firmy (np. koszty utrzymy-
wania zapasow, koszt inwestycji w toku).

CaAsH AccouNTING — rachunkowoéé kosztowa

Metoda ksiegowosci uznajgca sprzedaz i wydatki
tylko wtedy, gdy rzeczywiscie dochodzi do operacji
gotowkowych.

Casu Frow CycLE — cykl obrotu gotéwkowego

Cykle wplywu oraz wyplywu gotowki pokazuja, ile
czasu potrzeba na wprowadzenie jednej ztotowki do
dziatalnosci gospodarczej, a nastepnie odzyskanie jej
w formie zysku (zakupy, zapasy magazynowe, kosz-
ty wytworzenia, sprzedaz, §ciagniecie naleznosci).
Cykl obrotu gotéwkowego w dziatalnosci produkeyj-
nej jest bardzo dlugi — w poréwnaniu z ustugami,
wymaga. wigkszych przeptywow gotowkowych oraz
odpowiedniej struktury kapitalizacji.

CasH FLoOW STATEMENT —
rachunek przeplywoéw pienieznych

Rzeczywista warto§é netto gotéwki wplacanej do
przedsiebiorstwa lub wyplacanej przez przedsiebior-
stwo w okre§lonym przedziale czasu. Pomiedzy ra-
chunkiem przeplywow pienigznych a rachunkiem
strat i zyskow istnieje ogromna roznica: rachunek
przeplywéw gotowkowych odzwierciedla rzeczywiste
przeptywy pieniezne w danym okresie, natomiast
rachunek strat i zyskow ukazuje uzyskany przychod

Wio> 23




oraz wydatki, chociaz w danym momencie mogly one
jeszcze nie wigzaé sie z rzeczywistym wplywem lub
wydatkowaniem gotowki. Dla nowych przedsiewzieé
1 calkiem matych firm przeplywy pieniezne s waz-
niejsze od zyskow.

COLLATERAL — zabezpieczenie

To §rodki trwale (aktywa fizyczne), drugorzedne zro-
dto splaty kredytu (ktére moze by¢ sprzedane) w
przypadku upadlosci firmy.

CoMMISSION — prowizja

Oplata (zwykle okreslana procentowo) za oferowane
ustugi. W przypadku programéw kredytowych agen-
towi/konsultantowi wyplaca sie oplate organizacyjng
za jego ushugi, co stanowi czeséé kosztéw uzyskania
kredytu. Zazwyczaj ma ona forme oplaty ryczaltowej
lub stanowi okreslony procent kwoty kredytu.

CoMmMoN StocK — akcja zwykla

Dokument potwierdzajgcy prawo wiasnosci czesci
przedsiebiorstwa.

COMPENSATING BALANCE —
saldo kompensacyjne

Wymagane minimum salda na rachunku biezgcym,
ktore firma musi utrzymadé jako czesciowe pokrycie
kredytu z banku komercyjnego.

CoNTRIBUTION MARGIN — marza udzialowa

Nadwyzka ceny sprzedazy nad kosztami zmiennymi;
wazny element analizy progu rentownosci.

COSIGNER — poreczyciel

Akceptowalna przez bank osoba wspoipodpisujgca do-
kumenty kredytowe wraz z gléwnym kredytobiorcs,
ktory nie cieszy sie dostatecznym zaufaniem banku.

Cost CONTAINMENT — ograniczenie kosztéw

Kroki podejmowane w celu zredukowania lub ogra-
niczenia kosztow dzialalnosci. Mogg one mieé
ogromne znaczenie w warunkach silnej konkurencji.

Cost oF Goobs SoLp (COGS) —
koszty towaréw sprzedanych (koszty wytwo-
rzenia: stale i zmienne)

Koszty zwigzane z produktami sprzedanymi w okre-
$lonym przedziale czasowym.
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CrEDIT EVALUATION — ocena kredytowa

Ocena wniosku o przyznanie kredytu dokonywana
wedtug standardowych kryteriéw.

CrepIT PoLicy — polityka kredytowa

Zalozenia przyjete w procesie decyzyjnym zatwier-
dzajgcym lub odrzucajgcym obroty na rachunku
otwartym firmy.

CurreNT RaTio — wskaznik plynnoéci biezacej

Biezace aktywa dzielone przez biezace zobowigza-
nia; miara plynnosci finansowej firmy.

DEBT — zadluzenie

Naleznosci niesplacone muszg byé okreslone przez
instytucje finansowg. Zasadniczo zadluzenie na
okres ponizej roku okresla sie jako krétkotermino-
we (short-term), a powyzej roku jako dlugotermi-
nowe (long-term). Procedury (wysoko§é) kredytow
okresla sie dla obu rodzajow tgcznie lub dla kazdego
osobno; kwoty okreslane sg poprzez polityke i prak-
tyki stosowane przez instytucje finansowe.

DEBT TO AssETS RAaTIO —
wskaznik poziomu zadluzenia do aktywéw

Wskaznik wyplacalnosci mierzony jako zadtuzenie
(zobowigzania) ogéltem do aktywéw ogdtem. Informu-
je nas o poziomie finansowania przedsiebiorstwa
kapitatami obcymi.

DEesT TOo EQUITY RATIO — wskaZnik poziomu
zadluzenia do kapitalu wlasnego

Wskaznik ptynnosci finansowej. Stosunek lgcznego
zadluzenia firmy do jej kapitaléw wtasnych.

DEFAULT — brak zaplaty

¢ Kredytem niesplaconym (Defaulted Loan)
jest taki kredyt, o ktérym instytucja finansowa
wie, iz z pewnos$cig nie zostanie on sptacony przez
kredytobiorce. Zazwyczaj kredyt jest uznawany
za niesptacony w momencie, gdy dtuznik nie do-
konat sptat kredytu w ponad dwoch lub trzech
terminach platnosci rat (na przyktad: 60-90 dni),
nie reagujgc na monity kredytodawcy i/lub inne
prawne dzialania skierowane przeciwko niemu.

* Wysokos¢ kwoty niesplaconej (Defaulted
Amount) zalezy od tego, jak duzo pozostalo do
splacenia w momencie, gdy kredytobiorca zaprze-
stal dokonywania wplat. Kwoty, ktére bedg mu-



sialy by¢ ,spisane” lub zaliczone jako ,pozyczka
stracona” moga by¢ rézne od kwoty niesptaconej,
jezeli kredytodawca bedzie mégl zajaé jakies za-
bezpieczenie lub gwarancje.

DELINQUENT — platnosci zalegle

Platno$ciami zaleglymi/zapadalnymi sg splaty rat
kredytu, ktorych termin ptatnosci minat. Kredyta-
mi zapadlymi sg kredyty, w ktorych jakakolwiek
rata jest zalegla. Naleznosé niesptacona musi byé
okreglona przez instytucje finansows. Praktycznie
ptatnoéci staja si¢ platnosciami niesptaconymi/zapa-
dlymi po uptywie jednego pelego cyklu. Tym sa-
mym kredyty sptacane w ratach miesiecznych stajg
si¢ niesplaconymi/zapadalnymi po trzydziestu
dniach. Kredyty sptacane w ratach tygodniowych
stajg si¢ niesplaconymi/zapadalnymi po uplywie ty-
godnia.

DEPRECIATION — amortyzacja

Coroczny odpis czesci kosztow srodka trwatego od
dochodow w calym okresie, gdy srodek ten nadaje sie
do uzytku.

EconoMIic OrRDERING QUANTITY (EOQ) —
optacalna wysoko§é zamdéwienia

Optymalna (najmniej kosztowna) ilos¢ zamawia-
nych towarow.

ENTREPRENEUR — przedsiebiorca

Przedsiebiorcy jest osoba organizujgca, prowadzgca
i podejmujgca ryzyko przedsiewzie¢ gospodarczych;
czasami osoba taka okreslana jest mianem impre-
saria lub wiasciciela przedsiebiorstwa.

Equrty — kapital akcyjny

Whplacony kapital (wkiad wlascicieli) oraz zatrzyma-
ne zyski (zob.: zyski zatrzymane). Kapitatem akcyj-
nym mogg by¢ takze srodki trwale wnoszone przez
wtascicieli jako aport do transakeji.

Equity Funding — finansowanie kapitalem

Zewnetrzne finansowanie w formie udzialéw kapita-
lowych, a nie zobowigzan. Ten sposob finansowania
moze obejmowaé publiczng sprzedaz akcji lub czesc
udzialow wiadcicielskich zatrzymanych przez part-
nerow.

FacroriNGg — faktoring

Sprzedawanie wierzytelnosci instytucjom finanso-
wym lub bankom.

FEE — prowizja, zob. Commission

FIFO AccounTING —

rachunkowosé wedlug zasad FIFO,

zob. tez LIFO AcCcoOuNTING

(FIFO — od ang. First In — pierwsze wplynelo
i First Out — pierwsze spisano)

System wyksiegowywania zapaséw w koszty sprze-
dazy towarow; pozycje zakupione najpierw wyksie-
gowywane sg w pierwszej kolejnosci; okresla sie to
jako ,pierwsze wplynelo, pierwsze spisano”.,

FiNnancIAL RaTios — wskazniki finansowe

Jedne z zasadniczych sposobéw okreslania efektyw-
nofci dzialania firmy (osiggnigé finansowych firmy).
Wskazniki poréwnuja ze sobg dwa lub wiecej sktad-
nikow wzietych z bilansu, sprawozdania przeplywow
pienieznych i rachunku zyskéw i strat.

FINANCIAL STRUCTURE — struktura finansowa

Bilans firmy.

Fixep Costs — koszty stale

Niezmienne koszty dzialalnosci, niezalezne od wiel-
kosci sprzedazy; wazny element analizy progu ren-
townosci (Breakeven Analysis).

FORECLOSURE —
pozbawienie prawa wykupu zastawu

Jest to procedura prawna (zabezpieczenie roszczen)
stosowana przy zadaniu zwrotu pozyczki. Procedure
dotyczacg pozbawienia prawa wykupu zastawu stosu-
je sie w momencie uznania kredytu za niesplacony.

Grace PErIOD — okres karencji

Okres udzielony firmie po uruchomieniu kredytu
podczas, ktorego zawieszona (odroczona) jest obshu-
ga splat rat kapitalowych. Splaty odsetek w zasadzie
nie powinny podlegaé karencji (zasada stosowana we
wszystkich bankach w Polsce).

Gross ProriT MARGIN — marza zysku brutto

Zysk brutto (laczne obroty pomniejszone o koszt
sprzedanych towaréw — zob. COGS) podzielony
przez przychody ze sprzedazy.

GUARANTEE LoaN — kredyt poreczony,
zob. UNDERWRITING CRITERIA

Kredytem poreczonym jest kredyt poreczony przez
program rozwoju przedsiebiorczosci (np. narodowy/
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lokalny fundusz poreczen kredytowych), udzielany
przez komercyjnego kredytodawce (bank) wedhug
pelnej stawki zabezpieczajgcej przed stratami na
skutek kredytéw udzielanych bezposrednio przez te
instytucje komercyjng przedsiebiorstwom, ktore zo-
staly zbadane, przeszkolone i/lub poinstruowane
oraz zakwalifikowane przez fundusz poreczen.

Program poreczen kredytowych czesto jest w stanie
zwigkszy¢ wielko$¢ funduszu kredytowego nawet
3-krotnie dzieki tworzeniu gwarancji kredytowych.
Bank za$ zatrzymuje wszelkie dochody z kredytu;
ktore obejmujg wiekszosé optat manipulacyjnych
oraz naliczone odsetki.

INcoME (czasem okre§lany tez jako ,,REVENUES”)
— przychody

Kwoty zarobione w okresie rozrachunkowym.

INCOME STATEMENT — rachunek zyskéw i strat

Zestawienie finansowe okreslajgce rentownos¢ firmy
w danym przedziale czasu (np. od 1.01 do
31.12.19...); kwoty wszystkich wydatkow sg odejmo-
wane od wartosci sprzedazy, co w rezultacie daje
dochdd netto.

INFLATION — inflacja

Zwiekszenie iloSci pienigdza i kredytu w stosunku
do ilosci dostepnych towaréw, skutkujace ogdlnym
wzrostem poziomu cen. Oficjalna stopa inflacji
(Official Rate) jest zwykle okreslana przez rzad na
podstawie zmiany cen okreslonego koszyka towa-
row. Prawdziwa stopa inflacji (Real Rate) to
rzeczywisty wzrost ceny okreslonej gamy towarow i
ustug w czasie, pod wplywem czynnikéw rynkowych.

InrT1AL PuBLic OFFEcing (IPO) —
oferta publiczna akcji

Pierwsza oferta akcji firmy na rynku publicznym.
Proces przygotowania oferty jest bardzo kosztowny,
ale moze zasili¢ firme i jej wlascicieli znacznym ka-
pitalem.

INTEREST RATE CALCULATION —
obliczenie stopy procentowej

Naliczanie odsetek od zmniejszajacej si¢ kwoty
glownej (declining balance) oznacza, ze kredyto-
biorca ptaci odsetki naliczane od kwoty niesptacone-
go w danym momencie kredytu, a nie od jego poczgt-
kowej kwoty. Wysokosé odsetek placonych przez kre-
dytobiorce przy splacie kazdej z rat zalezy od tego,
jaka czeé¢ kapitalu podstawowego wykorzystatl w
danym okresie. Kwota odsetek ptaconych przez kre-

26 Wi

dytobiorce zmniejsza sie¢ w miare tego, jak kwota
podlegajaca zwrotowi maleje w wyniku dokonywa-
nych splat.

Jezeli stopa procentowa nie zmienia sie przez caly
okres splaty, nazywamy jg stalg (flat) stopa procen-
towa. Kwota placonych odsetek jest wyliczana po-
przez pomnozenie nominalnej stopy procentowe;j
kazdego okresu przez gtéwng kwote kredytu dla kaz-
dego okresu splaty.

Rodzaje stép procentowych

¢ ReAL INTEREST RATE —
realna stopa procentowa

Sg to stopy procentowe korygowane w taki spo-
sob, aby rekompensowaty skutki inflacji. Realne
stopy procentowe moga by¢ zaréwno stopami no-
minalnymi jak i efektywnymi pomniejszonymi
o stope inflacji.

* NOMINAL INTEREST RATE —
nominalna stopa procentowa

Jest stopg szacunkowa, zazwyczaj nizsza od stop
efektywnych. Stopy nominalne sg wykorzystywa-
ne przy prognozowaniu lub jako odnognik, gdy
stopa efektywna nie jest znana.

¢ ErrECTIVE INTEREST RATE —
efektywna stopa procentowa

Jest to zazwyczaj stopa rzeczywista. W bilansach
rocznych lub koncowych nominalne stopy procen-
towe czesto zastepuje sie efektywnymi stopami
procentowymi. Efektywna stopa procentowa
uwzglednia wszystkie bezposrednie koszty finan-
sowe kredytu, uwzgledniajgc takze prowizje,
oplaty, metode obliczeniowg oraz wszelkie inne
wymogi dotyczace tgcznych kosztow kredytu po-
niesionych przez kredytobiorce.

* STATED INTEREST RATE —
ustalona stopa procentowa

Jest stopg notowang lub nominalng, na przyklad:
2% miesigcznie.

¢ PosITIVE/NEGATIVE INTEREST RATE —
dodatnia/ujemna stopa procentowa

To stopa wyzsza lub nizsza niz stopa inflacji.

¢ CoMMERCIAL OR MARKET INTEREST RATE
komercyjna lub rynkowa stopa
procentowa

Projekt FIRMA 2000
ACDJ / VOCA Warszawa
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Potencjal rozwojowy malych i Srednich

przedsiebiorstw w Szkocji

Wstep

Niniejszy artykul przygotowany zostal na podstawie
wynikéw europejskiego projektu badawczego FAIR
zatytulowanego ,Regionalny image oraz promocja
produktow o wysokiej jakosci w regionach o nizszym
stopniu rozwoju” (ang. RIPPLE). Program ten ma na
celu identyfikacje polityki 1 strategii, ktére moga
poprawi¢ konkurencyjnos¢ danych regionow szcze-
goélnie konkurencyjnosé¢ malych i srednich przedsie-
biorstw. Przedsiebiorstwa takie sa w swojej naturze
ograniczone rozmiarem produkeji, dostepem do du-
zych sieci dystrybueyjnych oraz brakiem odpowied-
niego doswiadczenia i umiejetnosci w zakresie mar-
ketingu i zarzadzania.

Chociaz dla potrzeb programu przedsigbiorstwa
srednie i mate zdefiniowano jako takie, ktore zatrud-
niaja mniej niz 250 osodb, to jednak w praktyce fir-
my, ktére wziely udzial w badaniach zatrudnialy
o wiele mniej oséb.

Szkocka Akademia Rolnicza w Aberdeen byla od-
powiedzialna za przeprowadzenie badan w firmach
zajmujgcych sie hodowlg wolowiny, hodowlg ryb,
cukiernictwem oraz agroturystyka w rejonie Gram-
pian (rys. 1).

1. Region Grampian

Grampian jest trzecim (sposréd dziewieciu) co do
wielkosci regionem w Szkogji zajmujacym 11% jej
powierzchni i zasiedlonym przez 10,4% ludnosci kra-
ju. Za wyjatkiem centrum administracyjnego, kto6-
rym jest Aberdeen, obszar ten ma gléwnie charak-
ter wiejski. Poniewaz Aberdeen skupia wigekszosé
brytyjskiego przemyshu naftowego, znaczenie innych
galezi gospodarki dla tego regionu jest czesto pomi-
jane chociaz istotng role odgrywaja rolnictwo, rybo-
lowstwo, przetworstwo zywnosci, lesnictwo, przemy-

* Referat wygtoszony na Seminarium Naukowym w Akademii
Rolniczej w Krakowie w dniu 14 wrzesnia 1999 r. Thumaczenie
zj. ang. Mgr Beata Kupiec.

st tekstylny oraz przemyst spirytusowy. Rolnictwo
w Grampian daje utrzymanie 10% zatrudnionych
1 stanowi 18% krajowej produkeji rolniczej. Obszar
ten szczegolnie znany jest z hodowli bydta rasy Aber-
deen Angus oraz z produkcji wysokojakosciowej
whisky.

Grampian moze by¢ podzielone generalnie na dwie
czesci: $wietnie prosperujacy pémoceny-wschod z mia-
stami Peterhead i Aberdeen (gdzie znajduje sie wigk-
szo$¢ przemyshu naftowego) oraz pozostale tereny,
gdzie dominujg tradycyjne galezie przemyshu, ktore
zamierajgc pociggaja za sobg zmiany strukturalne
w gospodarce regionu.

W ramach programu przeprowadzono ankiete
wséréd malych i srednich przedsigbiorstw, z kto-
rych 17 zajmowalo sie produkecja bydta opasowego,

Rys. 1. Geograficzne potozenie regionu Grampian,
Szkocja.

Obszar Grampian
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19 przetworstwem ryb, 14 produkcjg cukierniczg
a 16 bylo zwigzanych z turystyks.

2. Charakterystyka badanych firm

Wigkszosé firm mialo charakter rodzinny (rys. 2)
1 wieloletnia tradycje — przecietnie 20-30 lat. Jedy-
nym wyjgtkiem byly firmy zwigzane z turystyka,
ktore nalezgc w wiekszosci do organizacji dobroczyn-
nych, trustow lub wladz lokalnych, rozpoczynaty
swojg dzialalno$¢ w okresie ostatnich 10-ciu lat.
Chociaz dwie trzecie z badanych przedsiebiorstw
okreslilo siebie jako przedsiebiorstwa dochodowe to
oprécz czysto komercyjnej dzialalnosci, przedsiebior-
cy podawali inne przestanki prowadzenia biznesu
np.: osigganie wystarczajacego zysku (w przeciwien-
stwie do maksymalizagji zysku), satysfakcja i zain-
teresowanie praca, ucieczka od meczacego stylu zy-
cia czy tez przyczynianie sie do rozwoju lokalnej spo-
lecznosci. Wsérod badanych firm mozna wyréznié
dwa rodzaje: te ktore cheg utrzymaé obecny poziom
produkgji oraz te, ktére planujg wzrost.

Rys. 2. Struktura wlasnosci badanych przedsiebiorstw
— firmy rodzinne.

Wolowina Cukiernictwo Ryby Turyslyka

Firmy rodzinne

3. Strategie rynkowe

Analiza przeprowadzonych ankiet wykazala, iz ge-
neralnie male 1 $rednie firmy nie znaja lokalizacji
oraz charakteru wlasnych rynkéw. Brak takiej wie-
dzy jest czesciowo zwigzany z faktem, iz wiekszosé
przedsiebiorstw sprzedaje swoje produkty posredni-
kom (oprécz firm turystycznych).

Zarzgdzanie marketingiem w zadnej z badanych
firm nie bylo dostatecznie rozwiniete. Stopien roz-
woju marketingu zalezal od wielkosci i strategii
przedsiebiorstwa. Im wieksze przedsigbiorstwo tym
wiekszy zasieg rynkdéw, bardziej ambitne cele rozwo-
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jowe oraz wieksze zaangazowanie w dzialalnosé
marketingows.

Sprzedaz produktéw poza regionem gloéwnie przy
udziale supermarketéw i duzych hurtowni rozwineg-
la sie w przetworstwie ryb (w poréwnaniu do pro-
dukeji wolowiny czy cukiernictwa) ale wiele z przed-
siebiorstw uwaza taki sposob dystrybucji za niepo-
zgdany dla image produktu i przedsiebiorstwa.

Niewiele z badanych przedsigbiorstw produkujg-
cych zywnosé bylo cztonkami grup producenckich czy
tez wykorzystywalo Internet do promocji swoich pro-
duktow. Z drugiej strony firmy zajmujgce sie agro-
turystyks byly zazwyczaj zrzeszone oraz wykorzy-
stywatly Internet, szczegblnie do promocji poza gra-
nicami regionu.

Zagadnienia zapewniania jakosci byty przedmio-
tem uwagi w dziatalnosci wszystkich badanych firm
co wigze sie z faktem intensywnych strategii jako-
sciowych wprowadzanych w poszczegdlnych bran-
zach: produkeji wolowiny, ryb, i turystyeznej. Pro-
dukcja wolowiny w Szkocji wspierana jest przez Sto-
warzyszenie Jakosci Szkockiej Wolowiny i Barani-
ny (ang. Scottish Quality Beef and Lamb Association
— SQBLA), ktora dostarcza catkowicie zintegrowa-
ny system zapewnienia jakosei od poziomu gospo-
darstwa poczgwszy, poprzez gieldy towarowe, prze-
tworstwo, na sprzedazy detalicznej skonczywszy.
Programy zapewnienia jakos$ci dla turystyki sg
gtéwnie opracowywane i wdrazane przez Szkockg
Rade Turystyki (ang. Scottish Tourist Board STB).

Lokalny ,image” produktu jest rzadko uzywany
jako narzedzie marketingowe. Image Szkocji jest
silny, powszechnie rozpoznawany, a w konsekwen-
¢ji uwazany za uzyteczny w promowaniu szkockich
produktow czy to w Wielkiej Brytanii czy na rynkach
miedzynarodowych. Wazng inicjatywg marketingo-
w3 jest ,Szkocja Markg” (Scotland the Brand), kto-
ra ma celu promocje szkockiego handlu, turystyki
i kultury poprzez rozpoznawalne korzysci ptyngce
z wyjatkowego szkockiego ,image’u”.

4. Charakter i Zrodta przewagi konkurencyjnej

Przewaga konkurencyjna jest definiowana jako po-
tencjal przedsiebiorstwa pozwalajacy mu na uzyski-
wanie lepszych niz konkurencja wynikow (wyraza-
na jest ona w kategoriach osigganego zysku). Pro-
dukty i ustugi, ktore objete byly programem badaw-
czym posiadaly przewage konkurencyjng wynikaja-
cg ze zroznicowania produktu i przeznaczenia ich dla
indywidualnych nisz rynkowych.

Istotnosé¢ uzyskania wyrazniej przewagi konku-
rencyjnej byta niezmiennie wzmiankowana w ankie-
tach przedsiebiorstw niezaleznie od branzy, a w wie-
lu przypadkach wlasciciele widzieli siebie (swdj



wkiad pracy, umiejetnosci oraz potencjal)  Rys. 3. Zalecane dzialania majace na celu poprawe konkurencyj-
jako kluczowy czynnik decydujacy o sukce-  nosci matych i srednich przedsiebiorstw w regionie Grampian,

sie przedsigbiorstwa. Identyfikacjai wyko-  Szkocja.

rzystywanie lokalnych zasobow jako wa-
runki sukcesu byly podawane w ankietach
przez przedsigbiorstwa turystyczne oraz te
zajmujace sie produkcjg wolowiny.

Skoordynowane dzialania oraz wspot-
praca przedsigbiorstw mogg stworzy¢ moz-
liwosci stymulowania i poprawy dziatalno-
Sci marketingowej, rozwoju przedsigbior-

stwa oraz wzrostu zainteresowania i wie-
dzy o danym regionie. Z drugiej strony roz-
woj lokalnych grup producenckich i marke-
tingowych musi by¢ odpowiednio zarzadza-
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ny, tak aby nie szkodzit pozycji rynkowe;j
istniejgeych produktéow i ustug w Gram-
pian. Wyniki badan sugerujg, ze propa-

gowanie znajomoscl i rozpoznawania pro-
duktow z regionu Grampian jest dzialalno-
Scig, ktora szczegélnie odpowiada kompetencjom
istniejacej sieci instytucji, dysponujgcych na ten
cel odpowiednimi srodkami. Instytucje te mogg bo-
wiem wplywaé na zachowanie klientow i konsumen-
tow wykorzystujgc kreowanie opinii publicznej po-
przez media.

Ankieta przeprowadzona wérod konsumentéw
sugeruje ponadto, iz ulepszone techniki marketingo-
we oraz strategiczne umiejscawianie produktu na
rynku powinno by¢ wspierane ze srodkow budzeto-
wych Regionu.

Wypracowany, pozytywny image szkockich pro-
duktow jest niewgtpliwie dobrym poczgtkiem to dal-
szy jego rozwdj wymaga dodatkowych srodkow fi-
nansowych, ktore dla wigkszosci malych i érednich
przedsigbiorstw sa na razie niedostepne.

5. Mozliwosci rozwoju

Wsparcie instytucjonalne, chociaz pozgdane, jest nie
zawsze dostepne lub wlasciwie wykorzystywane. Po-
niewaz rozwdj przedsiebiorstw w badanym regionie,
w szczegolnosci mnigjszych, odbywal sie dotycheza-
sowo z ograniczonym wkladem instytugji to sytuagja
ta stwarza nastepujgce mozliwosei dzialania (rys. 3).

Wspieranie dziatalnosci matych i srednich przed-
sigbiorstw (MSP) poprzez dostarczanie dodatkowych
funduszy pozwalajgcych producentom na zatrudnie-
nie specjalistow w zakresie marketingu czy tez bez-
posrednie finansowe wsparcie dzialalnosci marke-
tingowej.

Dostarczanie odpowiednio przygotowanych szko-
lenr 1 wsparcia dla indywidualnych inigjatyw. Dzia-
lalnosé ta powinna byé ukierunkowana na bezpo-
srednich producentéw zywnosel 1 rozwdj ich aktyw-
nosci marketingowej.

Szukanie wsparcia
Wspomaganie w szkoleniu
I dziatalnosci i pomocy finansowej P
marketingowej R
MSP Przeprowadzanie 7 o
wtasnych badan < D
Ulepszanie rynkowych
g kanatéw i d
rynkowych Poszukiwanie R 5
dostgpu do nowych < B
kanatéw dystrybuciji N
Promaocja c
I sieci ) i
i partnerstwa ‘_{ Wsptlne grupy <
producentéw J

Zachecanie do uczestnictwa 1 wspélpracy w ra-
mach struktur partnerskich, ktére pozwalalyby na
wzmocnienie pozycji przedsigbiorstw, latwiejszy do-
step do rynkéw, zwiekszenie przewagi konkurencyj-
nej oraz redukcje kosztow. Dzialalnosé grup marke-
tingowych wymagala bedzie jednak wsparcia finan-
sowego i organizacyjnego.

Doskonalenie kanaléw marketingowych. Wiele ma-
lych i Srednich przedsigbiorstw boryka sie z uzyska-
niem dostepu do rynkow, a szczegélnie do rynkéw
zagranicznych oraz sprzedazy produktéw sieciom
duzych supermarketow, ktore mogg odegrac istotng
role w promogji i udostgpnianiu wyrobdw o wysokiej
jakosci. Obecnie male i Srednie przedsigbiorstwa
majg ograniczong sile przetargowsg iistnieje obawa ze
wymagania supermarketow zmienig korzystny cha-
rakter produkcji w malych przedsiebiorstwach. Wy-
magane wiec beda srodki umozliwiajgce uzyskanie
rownowagi sit malych przedsiebiorstw w negogjacjach
z duzymi partnerami handlowymi.

Ustanowienie efektywnego monitoringu i atestacji
kryteriow jakosciowych w odniesieniu do regional-
nych produktéw. Producenci powinni by¢ zachecani
do samokontroli w oparciu o uczestnictwo w grupach
1 obserwacje przedsiebiorstw.

Umocnienie postrzeganego przez konsumentow
zwigzku pomiedzy jakoscig a regionem przy jedno-
czesnym zapewnieniu, ze produkt odpowiada wyma-
ganiom konsumentow.

Ulatwienie przeptywu informacji pomiedzy produ-
centami, konsumentami oraz instytucjami poprzez
wykorzystanie Elektronicznej Wymiany Informacji
(ang. Electronic Data Interchange).

Rural Policy Group, Management Division,
Scottish Agricuftural College, Aberdeen
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Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Wystepowanie erozji i jej zapobieganie

Obszar zdegradowanych gleb uprawnych wynosi
okolo 7 mln ha, co stanowi ponad 1/3 arealu uzyt-
kéw rolnych.

Do najczestszych przyczyn degradacji gleb nale-
Zy erozja.

Erozje czyli przemieszczanie i wyphukiwanie z gle-
by sktadnikéw pokarmowych powodowaé moga:
woda i wiatr. Stad tez mozemy mieé erozje wodna
1 erozj¢ wietrzng. Obydwie sa rozpowszechnione
1 bardzo ucigzliwe, gdyz powoduja deformacje po-
wierzchni, splycanie migzszosci warstwy glebowe;j,
zakwaszenie i zmniejszanie zasobnosci gleb w
sktadniki pokarmowe. Najwieksze nasilenie proce-
séw erozji wodnej i wietrznej wystepuje na glebach

tach migdzyuprawowych gleba pozbawiona jest
w ogole pokrywy ro§linnej i najbardziej intensyw-
nie erodowana przez wode i wiatr.

Przyjmuje sie, ze erozjg wodng zagrozona jest
prawie 1/4 gleb ornych naszego kraju, a erozjg
wietrzng nawet znacznie wiecej. Podczas, gdy ero-
zja wodna wystepuje przede wszystkim w terenach
urzezbionych, to erozja wietrzna typowa jest dla
terenéw rowninnych naszego kraju, czyli spotyka-
na jest w calej nizinnej czeéci. Polega ona na wy-
wiewaniu ziarenek glebowych przez wiatr i prze-
noszenie ich na rézne odlegloéci. Zalezy to w duzej
mierze nie tylko od sily wiatru ale tez podatnosci
gleby na rozwiewanie, a przede wszystkim jej wil-
gotnosci. Tylko bowiem przesuszona gleba podat-

na jest na erozje wietrzng. Zazwyczaj

Gleby zdegradowane erozja powierzchniowa (fot. R. Kostuch)

uprawnych, gdzie pokrywa ro§linna jest przewaz-
nie najstabsza i krétkotrwala, Wynika to przewaz-
nie stad, ze wiele roslin uprawnych wymaga upra-
wy rzedowej w stosunkowo duzej rozstawie oraz
spulchniania miedzyrzedzi, a cykle uprawowe za
wyjatkiem roslin wieloletnich sg przy tym stosun-
kowo krétkotrwale. Z tego tez wzgledu w interwa-
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gleby piaszczyste i pylowe narazone sg
na erozje wietrzna glownie z tego
wzgledu, ze stosunkowo najszybciej
przesychajg. Jakkolwiek prawie polo-
wa obszaru gleb uprawnych naszego
kraju podléga erozji wietrznej, nie-
mniej jednak za wyjatkiem przymor-
skich terenow z tzw. piaskami rucho-
mymi tworzacymi przemieszczajgce sie
wydmy, na zdecydowanej wiekszosci
obszaru podlegajacego erozji wietrznej,
skutki nie sg specjalnie widoczne ani
ucigzliwe. Zawdzieczaé to nalezy prze-
de wszystkim dos¢ duzej czestotliwosci
opaddow, ktore uniemozliwiaja dtugo-
okresowe przesychanie gleby.

Erozja wodna jest na ogot o wiele
bardziej zauwazalna, niebezpieczna,
klopotliwa i czesto przynosi wigksze i wymierne
zniszezenie gleby. W zaleznosci od sposobu niszcze-
nia przez nig gleby wyrozniamy: erozje powierzch-
niowsa, ztobinows zwang réwniez liniowg, osuwi-
skows, podpowierzchniowsg zwang suffozjg oraz
tzw. erozje korytowg powodowang przez plyngce
wody powierzchniowe.



Erozja powierzchniowa gleb spowodowana jest w
glownej mierze opadami atmosferycznymi, a gltow-
nie deszczem. Jego krople spadajgc na nie pokrytg
roslinnoscig powierzchnie gleby powodujg rozbija-
nie gruzetkow glebowych, wyplukiwanie i unosze-
nie przez splywajacg po powierzchni wode opado-
wa ziarenek glebowych. W ten sposéb dochodzg
one najczesciej do ptynacych wod opadowych, z kto-
rymi przenoszone sg najczesciej na duze odleglosci.
Zauwazy¢ to mozemy bardzo latwo przy intensyw-
nych opadach deszczu, gdyz pod wplywem erodo-
wanego materialu glebowego dochodzgcego do wod
powierzchniowych zmieniajg sie ich wiasciwosci.
Wody tracg klarownos¢, ulegaja zamuleniu i przy-
bierajg wyglad bardziej przypominajgcy kakao niz
wode.

Erozja liniowa wzglednie zlobinowa lub wawozo-
wa polega na tym, ze wskutek nieréwnosci po-
wierzchni, sptywajgca woda opadowa koncentruje
sie¢ w obnizeniach i ze zdwojong energig kinetyczng
zaczyna sptywaé w dol stokéw weinajac sie przy tym
w glab profilu glebowego. W konsekwencji takiego
skoncentrowanego splywu, powstajg strugi, ktore
eroduja glebe 1 zapoczatkowujg ztobine, ktora z cza-
sem moze sie przeksztakci¢ w geboki wawoz erozyj-
ny. Wawozy takie nie tylko niszczg powierzchnie te-
renu ale ja takze odwadniajg i dezorganizujg wszel-
ka dziatalnos$é agrotechniczng oraz transport rolni-
czy. Jest to wiec bardzo szkodliwa forma erozji wod-
nej 1 najtrudniejsza do rekultywacji.

Erozja osuwiskowa oraz zaliczana do niej soli-
flukcja polega na obrywaniu i spelzywaniu w dot
stokow znacznych niekiedy mas ziemi. Zachodzi
ona przewaznie na stromych stokach w czasie ob-
fitych i dlugotrwalych opadow deszczu lub w wa-
runkach roztopowych przy takich uktadach geolo-
gicznych, gdzie w podtozu glebowym zalegaja wo-
donos$ne warstwy 16w lub gliny. Nasigkniete wo-
dami opadowymi warstwy gleby odklejajg si¢ wow-
czas od wodonosnego podloza i pod wplywem cie-
zaru spowodowanego silnym uwilgotnieniem za-
czynajg sie mniej lub bardziej aktywnie przemiesz-
cza¢ w dot stoku. Powoduje to w wielu wypadkach
nie tylko powazne straty materialne, ale tez dhu-
gotrwala i bardzo trudng do rekultywacji degrada-
cje terenu, ktéry na znacznych niekiedy obszarach
moze zosta¢ pozbawiony gleby. Pozostale po obe-
rwaniu sie gleby osuwiska nie sg przydatne nie
tylko dla produkeji rolniczej ale nawet do zalesie-
nia. Na szczeécie erozja osuwiskowa nie obejmuje
zbyt duzego obszaru. Najczesciej spotykamy jg w
niektérych rejonach gorskich (Beskidy, Pieniny,
Pogorza Karpackie), a takze w gornych doplywach
Odry i Wisty.

Erozja podpowierzchniowa czyli suffozyjna spo-
tykana jest przede wszystkim na terenach lesso-
wych. Polega ona na przenikaniu wody opadowe;j
w glab gleby lessowej, a nastepnie wyplukiwaniu
z podioza ziarenek lessu i ich odprowadzanie z wo-
dami gruntowymi odplywajgcymi z gérotworu les-
sowego znajdujgcymi sie w nim szezelinami, ktore
drgzone i rozmywane przez wode, przeksztalcajg
si¢ w tzw. studnie i groty suffozyjne czyli podpo-
wierzchniowe puste przestrzenie wydrgzone przez
wode. Wystepowanie erozji suffozyjnej bywa bar-
dzo niebezpieczne ze wzgledu na jej niewidocznosé.
Czesto tez przy wykonywaniu agrotechnicznych
czynno$ci uprawowych dochodzi na takich tere-
nach do nieszczesliwych wypadkéw z powodu za-
padania sie terenu. Do studni suffozyjnych wpada-
Jja zwierzeta, ciagniki i ludzie doznajgc przeréznych
uszkodzen.

Erozji rzecznej oraz tzw. abrazji polegajgcej na
podcinaniu przez wody plyngce i stojgce brzegow,
nie bedziemy tu szerzej omawiaé, gdyz jej oddzia-
lywanie na gleby uprawne bywa na ogét znikome.

Przyczyny wystgpowania erozji
i sposoby jej zapobiegania

Wprawdzie wystepowanie erozji nalezy do czynni-
kéw naturalnych $rodowiska, ale do nasilenia jej
proceséw w najwiekszej mierze przyczynia sie czlo-
wiek. Doprowadza do tego swiadomie i nieswiado-
mie pozbawiajac gleby trwatej okrywy roslinne;j.

Chociaz w pewnej mierze usprawiedliwieniem
takiego postepowania jest produkcja srodkéw zyw-
nosci, bez ktérej czlowiek nie moze si¢ obejsé, to
jednak nie usprawiedliwia bleddéw, ktore czlowiek
przy dzialalnoéci agrotechnicznej popetnia. A pope-
Inia ich wiele od uprawy roslin na stokach o duzych
spadkach, ktore do tego sie nie nadaja, niewlasci-
wego doboru roslin pod wzgledem przeciwerozyj-
nym (krétki okres wegetacji, stabe pokrycie gleby,
dlugie okresy miedzyuprawowe) az do niewtasci-
wych kierunkéw uprawy na spadkach. Nalezy sie
przeto zastanowié co nalezy robié, zeby ograniczyé
wystepowanie, a tym samym szkodliwo$¢ proceséow
erozyjnych.

Zapobieganie erozji gleb rozpowszechnione jest
wszedzie tam, gdzie z procesami erozyjnymi czlo-
wiek ma do czynienia. Efekty walki z erozjg sg jed-
nak bardzo rozne. Zalezy to zaréwno od §wiadomo-
§ci ekologicznej spoleczenistw, jak tez wydatkowa-
nych na walke z erozjg §rodkéw finansowych. Po-
zytywnym przykiadem zwalczania erozji gleb moga
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by¢ Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej, ktore
miliony hektarow zdewastowanych procesami ero-
zyjnymi gleb potrafily nalezycie zrekultywowaé
i ponownie wlgczy¢ do upraw rolniczych, chociaz
wymagato to bardzo duzych nakladéw inwestycyj-
nych. Z podobnym podejsciem do walki z erozjg gle-
by spotka¢ sie mozna w Izraelu. Poniewaz na tery-
torium naszego kraju natezenie proceséw erozyj-
nych jest duzo mniejsze niz w wymienionych kra-
jach, dlatego tez zwalczanie erozji moze si¢ w wiek-

¢ zwiekszajg bioréznorodnosé, co dla agrocenoz
zazwyczaj skapych w gatunki roélin moze mieé
bardzo duze pozytywne znaczenie,

* stwarzajg korzystne warunki bytowania dla wie-
lu przedstawicieli awifauny, entomofauny i fau-
ny drobnych zwierzat kregowych,

* utrudniaja migracje biogenéw wyptukiwanych
z gleb przez opady atmosferyczne i wprowadza-
nych do wdd powierzchniowych co powoduje ich
eutrofizacje,

¢ stanowig komponent estetyzujacy srodowisko.

Straty w produkecji rolniczej spowo-
dowane $rodpolnymi zadrzewienia-
mi sg znacznie mniejsze niz wynika-
Jace z nich korzysci.

Prawidlowe zadrzewienia érodpol-
ne zwane pasami wiatrochlonnymi
powinny skladac sie z co najmniej
3 rzedow drzew i krzewéw w taki
sposob wzgledem siebie usytuowa-
nych, zeby na calym zasiegu wysoko-
§ci tworzyly prawie jednolite zwarcie
galezi. Jednorzedowe szpalery drzew
niestety nie sg do tego zdolne, gdyz
pod ich koronami wystepuja zazwy-
czaj duze przeswity. Tym wigksze im

(fot. R. Kostuch)

Erozja osuwiskowa

szosci przypadkéw odbywaé w sposéb mniej kosz-
towny, niemniej wystarczajgco skuteczny.
Odnoénie walki z erozjg na gruntach ornych po-
damy ponizej kilka skutecznych sposobéw, ktére
mozliwie najszerzej powinny byé wdrazane.

Pasy wiatrochlonne to jeden z najskuteczniej-
szych sposobdw zapobiegania wystepowaniu erozji
wietrznej gleb. Mechanizm ich dzialania polega
z jednej strony na ograniczaniu predkoéci wiatrow,
a rownoczeénie na zmnigjszaniu przesychania gle-
by. Jest to wiec dzialanie o sprzezeniu zwrotnym z
czym w Srodowisku przyrodniczym doéé powszech-
nie sie spotykamy. Sadzgc zaporowo na kierunku
wiejacych wiatrow drzewiaste pasy wiatrochtonne
w odpowiednich wzgledem siebie odleglosciach po-
wodujemy nie tylko ostabienie szybkosci wiatru ale
tez parowania gleby. I jedno 1 drugie dzialanie ta-
kich srédpolnych zadrzewieh pasowych przyczynia
sie w konsekwencji do zmniejszenia lub catkowite-
go zahamowania proceséw erozji wietrzne;j.

Oprécz zmniejszania skutkow erozji wietrznej
zadrzewienia Srodpolne spelniajg takze wiele in-
nych funkgcji ekologicznych, a mianowicie:
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drzewa osiggajg wyzszg wysokosé,
albowiem ich korony réwniez znajdu-
ja sie coraz wyzej. W takich wypad-
kach wiatr traci predkosé gléwnie na
wysokosci koron, a pod koronami ograniczony zo-
staje w niewielkim stopniu. Nie wplywa to wiec wy-
starczajgco na zahamowanie erozji.

W celu poprawy efektywnosci przeciwerozyjnej
srodpolnych paséw wiatrochtonnych zaréwno jedno
jak tez wielorzedowych niezbedne sg wiec tzw. wy-
peliacze. Sg to nizsze drzewa i krzewy, ktére dora-
sta¢ powinny do wysoko$ci koron drzew najwyz-
szych 1 w ten sposéb wypeliaé znajdujgce sie tam
przestrzenie, przez ktére wiatr bez oporu przewie-
wa. Dopiero w taki sposob zaprojektowane pasy
wiatrochlonne przynoszg pozadane rezultaty w wal-
ce z erozjg wietrzng gleb.

Walke z erozja wodna gleb mozna, w zaleznosci od
sytuacji terenowej, prowadzi¢ réznymi sposobami.

W terenach urzezbionych moze to byé: zmiana
sposobu uzytkowania powierzchni, wprowadzanie
do uprawy roslin wieloletnich, wprowadzenie prze-
ciwerozyjnych kierunkéw uprawy oraz tzw. trawia-
stych paséw buforowych.

Struktura uzytkowania powierzchni powinna
by¢ Scisle przystosowana do nachylenia powierzchni.



Na podstawie wieloletnich badan w tym zakresie,
autor w latach siedemdziesigtych ustalil zasady
uzytkowania terenéw przy réznych wielkosciach
spadkow. I tak np. przy spadkach przekraczajacych
200 lesne uzytkowanie terenu powinno byé bez-
wzglednie dominujgce. Na takich bowiem spad-
kach tylko las i ro§linnosé trawiasta chronig sku-
tecznie glebe przed procesami erozyj-

Zmian w tym zakresie nalezy sie spodziewaé dopie-
ro po dokonaniu restrukturyzacji rolnictwa polega-
jacej m.in. na zwiekszeniu obszaru gospodarstw
rolniczych. Dotychczasowy uklad pél ciggnacych
sie wzdhuz spadkéw wynika w gléwnej mierze z po-
czucia sprawiedliwosci przy dziedzicznym podzia-
le schedy, gdyz doskonale zdawano sobie sprawe

nymi. Poniewaz jednak ze wzgledu na
duze spadki, o zadnej racjonalnej go-
spodarce gkowo-pastwiskowej nie
moze by¢ mowy, pozostaje przeto tyl-
ko las jako najbardziej adekwatny
sposéb uzytkowania terenu o duzych
pochytosciach.

W przedziale nachylenn powierzch-
ni terenu mieszczgcym si¢ pomiedzy
10 a 20° trwale uzytki zielone powin-
ny zdecydowanie przewazac, gdyz za-
bezpieczajg one glebe przed erozja
rowniez bardzo skutecznie. Takie tez
spadki nie wykluczajg mozliwosci
prowadzenia gospodarki lakowo-pa-
stwiskowej, gdyz wiekszos¢ prac pra-
totechnicznych pozwala na wprowa-
dzenie mechanizacji.

W praktyce tgkarskiej postepuje sie
przewaznie w ten sposoéb, ze na spad-
kach dochodzacych do okolo 15° uzyt-
kuje sie run trawiastg raczej kosnie, a przy spad-
kach 15-20° juz prawie wylgcznie pastwiskowo.
Kazdy z wymienionych sposoboéw uzytkowania jest
z punktu widzenia walki z erozjg gleby bardzo sku-
teczny.

Na terenach o spadkach dochodzgcych do 10° gle-
by mogg by¢ przeznaczone do upraw roslin polo-
wych, chociaz z procesami erozyjnymi takze 1 w ta-
kich warunkach spotykamy sie zazwyczaj w prak-
tyce. Dotyczy to przede wszystkim gleb pylowych,
a szczegblnie lessow, ktore nalezg do najbardziej po-
datnych na erozje wodng. W takich warunkach nie-
zbedne jest stosowanie takich zabiegéw przeciwero-
zyjnych jak: kierunek wykonywania uprawy gleby,
odpowiedni plodozmian, wstegowy uklad pol, tra-
wiaste pasy buforowe itp.

Kierunek wykonywania orki oraz innych upraw
agrotechnicznych ma w ograniczaniu erozji gleby
bardzo duze znaczenie. Dlatego na spadkach gdzie
zaznaczajg sie jakiekolwiek procesy erozyjne upra-
wy roli nie powinny by¢ prowadzone wzdiuz tylko
w poprzek spadku. Poprzeczny do spadku kierunek
upraw wymaga niestety odpowiedniego, rowniez
poprzecznego do spadku ukladu pél, a to nie jest u
nas dotychczas wystarczajgco rozpowszechnione.

Niewtasciwe usytuowanie p6l ornych na stoku — wzdiuz spadku
{fot. R. Kostuch)

z tego, ze w nizszych polozeniach gleby sg bardziej
urodzajne niz w wyzszych. Nie chcgc wiec pokrzyw-
dzi¢ zadnego ze spadkobiercow, dzielono teren row-
nolegle do spadku. W konsekwencji doprowadzito
to do wytworzenia si¢ waskich pdl ciagnacych sie
wzdtuz spadkéw, na ktérych zmiany kierunkéow
upraw sg prawie niemozliwe. Rozwigzac to mozna
albo po przeprowadzeniu scalenn komasacyjnych,
albo jak to juz powyzej wzmiankowano na drodze
zwiekszenia obszaru gospodarstw przez wykup zie-
mi. Jakkolwiek nalezy sie liczy¢ z dlugotrwalym
przebiegiem procesu powigkszania obszaru gospo-
darstw, to wszedzie jednak gdzie sie on dokonuje,
systematycznie powinna przebiegaé¢ zmiana ukla-
du pol i wprowadzanie przeciwerozyjnych kierun-
kow uprawy roli. Wszedzie natomiast tam, gdzie
nie jest to dotychczas mozliwe, z erozjg gleb nale-
zy walczy¢ przy pomocy wprowadzania odpowied-
nich plodozmiandw.

Przeciwerozyjne plodozmiany roslin uprawnych
polegaé powinny na tym, zeby jak najwiecej bylo
w nich roslin wieloletnich, ktére w okresie jesieni,
zimy i wiosennych roztopéow okrywaé bedg glebe,
a tym samym ograniczac jej erozje, ktora na glebie
pozbawionej w tym czasie roslinnosci zachodzi
z duzym nasileniem.
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Za ro$liny odpowiednie dla plodozmianéw prze-
ciwerozyjnych uwaza sie trawy pastewne, koniczy-
ne, lucerne, esparcete, jak tez tzw. poplony ozime,
jakimi sg: rzepak ozimy, wyka z zytem i inne.

Trawiaste pasy buforowe, ktérymi na spadkach
przedziela sie w pewnych odpowiednio ustalonych
odleglosciach grunty orne sg bardzo skutecznymi
zabiegami przeciwerocyjnymi gleb uprawnych,
szczegblnie przy wystepowaniu tzw. zmywow po-
wierzchniowych. Dlatego znajduja one zastosowa-
nie na glebach raczej zwiezlych o malej przesigkli-
wosci. W takich wlasnie warunkach opady atmos-
feryczne zamiast wsigkac w glab gleby sptywajg po
jej powierzchni niosgc z sobg wyplukiwane z pél
uprawnych skladniki nawozowe wzglednie che-
miczne Srodki ochrony roélin. Natrafiajagc po dro-
dze na pas roélinnosci trawiastej, pod ktorg jest
zazwyczaj dobrze wyksztalcona struktura gruze-
tkowata, zostajg zretencjonowane w warstwie dar-
niowej. Wtedy gesty system korzeniowy traw wy-
korzystuje w stosunkowo krotkim czasie dostarczo-
ne z wodg sktadniki pokarmowe na produkcje bio-
masy trawiastej. Zapobiega to nie tylko bardzo
skutecznie dalszej migracji wyplukanych z gleb
ornych biogendw, ale takze eutrofizacji wod po-
wierzchniowych, do ktorych niewatpliwie stosun-
kowo szybko by sie przedostalty. Odpowiednio za-
projektowane trawiaste pasy ochronne sg bardzo
skutecznym sposobem powstrzymywania migracji
wyplukiwanych z pdl ornych biogenéw przez wody
opadowe.

Bruzdowanie p6l uprawnych moze by¢ rowniez
stosowane jako zabieg przeciwerozyjny i to nawet
wtedy, gdy uktad pél jest réwnolegly do spadku.
Wykonuje sie go zazwyczaj w okresie jesieni w
tym celu, Zeby wiosenne wody roztopowe zatrzymaé
w bruzdach, a nie da¢ im szybko sptynaé po po-
wierzchni. Odleglosci bruzd zalezg od wielkosci
spadku, materiatu glebowego, pokrywy $nieznej itp.
Na wiekszych spadkach, grubszej pokrywie énieznej
i mniej przepuszczalnej glebie robi sie je gescie;.
Wody roztopowe zamiast sptywaé wzdtuz spad-
ku trafiaja do bruzdy. W niej si¢ zatrzymujg. Wsig-
kaja w $ciane 1 dno bruzdy, a wiec lepiej nawilzajg
glebe. A jezeli nawet po napelnieniu bruzdy z niej
wyplywajg, to dzialanie erozyjne wyplywajacej
z bruzd wody jest na ogot znacznie mniejsze niz
splywow z calej nie zbruzdowanej powierzchni.
Bruzdy chwytne dla wodd powierzchniowych
splywajacych z pol ornych, wykonuje si¢ plugiem
lub radtem. Powinny zawsze przebiega¢ w poprzek
spadku i jak najbardziej poziomicowo. Ich glebo-
ko$¢ nie powinna by¢ duza, zeby nie utrudnialo to
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z kolei wykonywania pozniejszych czynnosci agro-
technicznych.

Wstegowy uklad pél ornych jest rowniez bardzo
skutecznym zabiegiem przeciwerozyjnym terenéw
urzezbionych. Polega on na poprzecznym do spad-
ku ukladzie pdl i stosowaniu na nich takich upraw,
zeby wody opadowe spltywajgce z pdl wyzej polozo-
nych trafialy na nizej potozone pola z uprawami bar-
dziej przeciwerozyjnymi np. z upraw okopowych na
ros§liny pastewne, np. koniczyne z trawami, lucerne
itp. W takich ukladach roslin uprawnych ogranicze-
nie erozji moze by¢ bardzo skuteczne. Trudnosé po-
lega wylacznie na tym, ze upraw wstegowych nie da
sie stosowac na waskich polach usytuowanych réw-
nolegle do spadkow.

Potrzeba prowadzenia walki z erozja

Szkody wyrzadzane przez erozje wodng i wietrzng
sg bardzo duze. Straty z jej powodu ponosi nie tyl-
ko rolnictwo, ale w mniejszym stopniu takze lesnic-
two (zasypywanie lasow przez ruchome wydmy
piaszczyste) i wiele innych galezi gospodarki naro-
dowej np. zamulanie zbiornikéw wodnych, niszcze-
nie drog, przesuszanie i jalowienie gleb i in.

Z tego tez wzgledu zwalczanie erozji nie moze
by¢ czyms przypadkowym ale szeroko uwzglednio-
nym obowiazkiem. Dotyczy to szczegdlnie erozji
obejmujgcej rolnictwo, gdzie straty powstajace z jej
powodu w produkcji sg niewgtpliwie najwieksze.
Powszechnie juz wiadomo, ze procesy erozyjne
zachodzace na gruntach ornych naszego kraju
zmniejszajg wydajnosé zbdz srednio o 0,2 t/ha,
a roslin okopowych okolo 10 razy wiecej. Chociaz-
by wiec tylko z tego wzgledu tolerowanie erozji jest
niedopuszczalne.

Erozja zniszezyla juz ponad 2 mid ha gleb
uprawnych swiata, a to niewatpliwie stalo sie¢ przy-
czyng tak powszechnie dzi§ wystepujgcego na glo-
bie ziemskim glodu, obejmujgcego okoto 40% popu-
lacji ludzkiej. Jezeli erozji gleb nie potrafimy sie
skutecznie przeciwstawié¢ bedzie jeszcze znacznie
gorzej, gdyz szybkosc degradacji przez erozje gleb
uprawnych jest coraz wigksza.

Takze i w naszym kraju walka z erozjg powinna
by¢ prowadzona powszechnie i z duzym zaangazo-
waniem,
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doc. dr hab. Piotr Skrijka

Jod - pierwiastek zdrowia w gérach

W gérach - i to nawet tych w poblizu mérz — czesto
zdarzaja sie niedobory jodu w glebach, wodach i po-
wietrzu. Skutki tego sg znane — sg nimi kliniczne
(jawne) 1 subkliniczne (ukryte) schorzenia tarczycy
u ludzi. Przypadtosci te — nazywane takze wolowa-
toscig — sg juz historycznie przywiazane do gér. Byly
dawniej — i nadal sg — cale wsie i rejony jakby na-
znaczone pigtnem tych choréb.

Jakie sa tego przyczyny?

Jod jest pierwiastkiem latwo rozpuszczalnym w wo-
dzie i bardzo podatnym na wyplukiwanie go z gleby
w glebsze warstwy ziemi albo do rzek — w splywach
poziomych — 1 dalej do morza. Dlatego wlasnie jest
go najwiecej w wodzie morskiej. Nie jest to jednak
tylko jod z gér. Wyplukiwany jest on takze z gleb
nizinnych — zwlaszcza piaszezystych. W gorach jed-
nak odbywa sie¢ to najsilniej - w sposéb wzmozony.
Sprzyjaja temu wigksze opady — powiekszajgce si¢
o okoto 35 mm (35 1 wody na m?2) na kazde 100 m
wzniesienia n.p.m. Jest tez w goérach wiecej desz-
czéw gwaltownych, a wige silniej penetrujacych gle-
be i przyspieszajacych ruch wody w jej — naturalnej
— podziemnej sieci zylnej, przypominajacej krwio-
obieg u ludzi i zwierzat. Innymi stowy, gleby gérskie
s3 mocniej 1 czesciej przemywane. Nic wige dziwne-
go, ze jest w gbérach tyle gleb kwasnych — wylugowa-
nych takze z wapnia. By¢ moze, ze kwasowos¢ byta-
by takze wskaznikiem niedobordéw jodu. Nikt jednak
takich korelacji nie obliczal.

Nowe problemy z jodem

Po diugich latach wzglednego spokoju, schorzenia
tarczycy znowu powrdcilty w géry. Mozna tu mowié
nawet o epidemii jakby jakies widmo szalalo po gé-
rach. Jeszeze nigdy chyba nie bylo tak zle. Juz z po-
bieznego rozeznania wynika, ze choruje 2/3 dzieci
i mlodziezy ale nie tylko — chorujg tez dorosli. Nie
chece rozciggaé tej kwestii. Nie jest to bowiem moja
dziedzing. Prébuje pisaé o tym — o jodzie — z dala od
medycyny i takze od chemii — ale blizej natury.
Mozliwe jest, ze do obecnej sytuacji przyczynit sig
Czarnobyl, jak sie to sugeruje. Jezeli jednak pozosta-
niemy przy tej jednej tylko ewentualnosci — moze
nawet prawdziwej — to latwo mozemy zgubi¢ mozli-
we réwniez inne przyczyny. I tu si¢ wtasnie zaczyna

czarna dziura albo biala plama. Jak kto woli? Nie
bardzo wiemy gdzie i w czym jod jest? A gdzie, i w
czym go nie ma? Czy tylko gdzies si¢ podziewa? Czy
tez wraca? Wszystkich, jak sie zdaje, uspila jodo-
wana sol! Sama so0l, jak widaé, niewiele zalatwita.
To, ze przez prawie 50 lat byt jakis spokdj z jodem w
gorach moglo byé bardziej spokojem statystycznym
niz rzeczywistym. Nie zapominajmy, ze Karpaty w
potowie opustoszaly — po akeji Wista, a w polowie
mocno sie przerzedzily — gtéwnie z mlodziezy, naj-
bardziej wrazliwej na niedobory jodu. Poza tym — po
wojnie — ludzie w gorach nie spozywali juz — tak jak
dawniej — tylko wlasnej zywnosci — z ziemi swojej.

Czy oprécz gleby sa jakie§
naturalne zabezpieczenie miejscowe

Na pewno sa. Nie ma jednak na to dowodéw. Mozna
sie ich tylko domyslaé. Sprobuje zwréei¢ tu uwage na
niektére tylko z nich. Rzadko, podobno, chorowali na
wola dawniej ludzie z matych srédlesnych przysiotkow
gérskich. Mozna by to jeszcze tatwo sprawdzic. Byloby
to nawet, w pewnym sensie, logiczne. Drzewa lesne
korzenig si¢ bardzo gleboko i z pewnoscig odbierajg
wiele wyplukanego jodu i chyba korzystajg takze z te-
go, ktéry jest w podiozu geologicznym. Mozliwe jest tez,
ze wiecej jodu znajduje sie rowniez w grzybach i jago-
dach lesnych oraz w leSnym powietrzu. W lasach wy-
pasano tez dawniej zwierzeta: bydlo, owce, kozy i co
takze wazne — uzywano lesnych lisci jako Sciélkd.
Szkoda wiec, ze brakuje publikacji o jodzie w gérach,
w ktérych uwzglednione bylyby, w jakis sposob, takze
lasy. Badania takie bylyby tym bardziej interesujgce,
ze gleby lesne, a zwlaszcza pod lasami lisciastymi
i mieszanymi, sg raczej stabo przeplukiwane i mogg
zawieraé wiecej jodu. Na tym tle niejako w ogble cie-
kawa bylaby rola drzew w ruchu jodu w przyrodzie.
Od razu warto by moze wspomnie¢ tu jeszcze
o wysokopiennych — i gleboko korzenigcych sie —
drzewach owocowych: jabtoniach, gruszach i czere-
$niach. Bylo ich pelno w gérach. Juz ich prawie nie
ma — powymieraly albo umieraja. Jest niemal pew-
ne, ze w owocach tych drzew mogto byé wiecej jodu
niz z sadéw kartowych i niskopiennych. Juz sam
fakt, ze owoce te nie sg spozywane, moze tez miec
swoje szerokie skutki w glodzie jodu. Jezeli byloby
to prawda, nalezaloby sig¢ zastanowi¢ nad progra-
mem odnowy tych drzew. Tym bardziej, ze niskie
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odmiany — z nowych hodowli — bardzo trudno sie
w goérach przyjmujg. Do tego jeszcze w zimie, po du-
zych opadach $niegu, objadane s3 przez zajace cate
ich korony. Nie usiluje tu nikogo przekonywaé jak
duzo dawniej — z tamtych drzew — zjadano na wsi
owocow — surowych w lecie 1 suszonych w zimie.

Specjalnym zagadnieniem jest woda

Nie bylo zadnym fenomenem, ze w jednej wsi zdarza-
ty sie liczne przypadki wola, a w drugiej — sgsiedniej
— trafialy sie sporadycznie albo w ogdle sig nie ujaw-
nialy. Mogly decydowa¢ o tym migjscowe warunki fi-
zjograficzne i geologiczne, wyrazajace si¢ ré6znymi gle-
bokosciami studni. Gorzej byto tam, gdzie studnie
byly przewaznie plytkie, napelmiane wodg podskérng
1 z pewnoscig mniej zasobng w jod. O wiele lepiej na-
tomiast sytuacja sie¢ miala w tych wsiach, w ktérych
studnie musialy byé glebokie. Mogtbym poshuzyé sie
tu, dobrze mi znanymi, konkretnymi przyktadami.

Wody gérskie byly juz przedmiotem wielu badan 1
analiz na zawartoé¢ jodu ale bardzo by si¢ przydaly
jeszceze badania szersze i logicznie uporzadkowane.

Wode, jako stosunkowo slabe zrddto jodu, nieco sie
bagatelizuje. Calg uwage przywiazuje sie tylko do
gleby i dalej do pasz oraz zywnosci: roslinnej i zwie-
rzecej — mleka i jaj. Jest to poniekad uzasadnione.
Tym bardziej, ze bezposrednie spozycie surowej
wody bardzo na wsi spadlo. Dawniej wypijano jej
o wiele wiecej — nawet 3—5-krotnie ponad zalecang
obecnie norme (2 1 na dzien). Sporo jej pito zwlasz-
cza podczas zniw i innych — letnich — prac polowych.
Teraz na polach pracujg maszyny i nikt nie musi sie
juz nadmiernie pocié¢ ani schtadzaé. Malo tez kto ma
jeszcze na wsi dobra studzienng wode. Wréce jesz-
cze do tego. Wcigz jednak duzo wody wypijaja nadal
zwierzeta i o tym wlaénie nie nalezy zapominaé.
Wystarczytoby tu przypomnieé, ze krowa wypija w
lecie do 100 1 wody dziennie. Nie jest wiec obojetne,
Jjaka jest to woda — z jodem czy bez jodu? Pijg tez
wode, i to weale niemalo, takze kury.

Piszac o wodzie mam gléwnie na mysli zmiany ja-
kie zaszly ostatnio w jakosei wéd pitnych w gérach.
Nie wiem czy zostaly one juz zauwazone przez medy-
cyne. Otdz stalo sie juz powszechne w gorach, ze wode
do doméw i gospodarstw sprowadza sie pod wlasnym
ci$nieniem z réznych, wyzej polozonych zrédel. Jest
to przewaznie woda plytka, nie zawsze w dobrym sta-
nie sanitarnym, migkka i chyba takze ogélnie jalowa
w jod. Nie chee przypominac tu, ze niegdy$ wodociagi
zniszezyly stary Rzym. Juz prawie nikt nie czerpie
wody z glebokich studni, a co najgorsze, w licznych
przypadkach zamieniono je na szamba, Pozostafhimy
chwile przy tych szambach. Sg one jeszcze jednym —
i to tolerowanym — barbarzynstwem ekologicznym
1 wystarczajacg ilustracjg naszej wlasnej cywilizacji.
Na okrase tego wszystkiego dodam jeszcze, ze mamy
w Karpatach porzucony szyb naftowy, pelen swinskiej
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gnojowicy z dawnego PGR-u. Jakze muszg sie glowié
nad nim geologiczne satelity?

Tak wiec w podziemnych gorskich zylach, zar= ast
czystej i zdrowej wody, krazg Scieki.

Jeszcze o sztucznych Zrédtach jodu

Sa nimi: jodowana s6l kuchenna i mineralne lizawki
dla zwierzat. Oba te Srodki powinny byé powszechnie
uzywane w gorach. Za najwazniejsza uwaza sig sél —
wzbogacong 5 mg KiJ/kg. Sél jest wazna oczywiscie &b
sama moze juz nie wystarcza¢ w bilansie jodu. Wy-
daje sie, ze zuzycie soli na wsi bardzo spadlo, moze
nawet o polowe, w poréwnaniu do dawniejszych cza-
s6w. To juz nie jest ta wies, kiedy duzo zjadano, do-
brze stonego, razowego chleba, masta i, zawsze z sola,
surowej cebuli i czosnku. Teraz uzywa sie jej gléwnie
do gotowania, juz nawet nie do pieczenia chleba, bo
wypieka sie przewaznie chleb bialy, stodki, z maki
pszennej. Sytuacje te najbardziej ratuje jeszcze kiszo-
na kapusta, wymagajaca bardzo duzo soli podczas za-
kiszania. Jest to przypuszczalnie, bo trudno natrafié
na wyniki badan najbogatszy w jod wiejski produkt
spozywezy. Jest nieco dziwne, ze o kapuscie wcale nie
méwi sie jako o powaznym zrédle jodu.

Powrdéémy jeszcze do lizawek. Im wlasnie naleza-
loby poswieci¢ gtowng uwage. Nie chodzi juz tylko
o zawartos¢ jodu w mleku. Retencja jodu u zwierzat
jest niewielka. Duzo wiec trafia go do obornika, gno-
Jjowki i bezposrednio, z odchodami ptynnymi, do gle-
by pastwiskowej. Tak wigc podawanie zwierzetom
lizawek byloby réwnoczesnie najsensowniejszym
sposobem nawozenia jodem. Sprawdza sie to bardzo
dobrze w przypadku mikroelementéw.

Bardzo ciekawym — posrednim ~ Zrédlem jodu dla
zwierzat wydaja sie by¢ kuchenne odpady wodne (po-
myje). Prawie zawsze wykorzystuje sie je do pojenia
zwierzat i zwierzeta pija je bardzo chetnie. S3 silnie
stone i z pewnoscig bogate w jod. Nikt sobie nawet
nie zdaje z tego sprawy, ze w ten sposob dostarcza
si¢ zwierzetom jodu. Wspominam o tym dlatego by
nie ganiono tego zwyczaju. Jest wiele na wsi réznych
przyzwyczajen, ktore same w sobie sg bardzo madre
1 poprawne, ale sg krytykowane jako archaiczne
i nieracjonalne.

Uwagi koricowe

Jod staje si¢ jednym z najpilniejszych zadan badaw-
czych. Sklania do tego, powigzana z nim, obecna sy-
tuacja zdrowotna w gérach. Badania takie bylyby
tym bardzie potrzebne, ze sama jodowana sél najwy-
razniej juz nie wystarcza. Nalezaloby wiec rozpatry-
wacé caly problem w znacznie szerszym, niz dotych-
czas, aspekcie.
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Wywazona decyzja

W ostatnich latach obserwuje si¢ w kraju duze zainte-
resowanie hodowlg krélikéw migsnych. Wynika ono
z nastepujgcych przyczyn:
¢ zubozenia rodzin wiejskich z powodu postepujacego
bezrobocia, dla ktorych produkeja migsa kréliczego
oprocz mozliwosei samozaopatrzenia stanowi zrédio
pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych;
* wzrostu spozycia miesa krdliczego wynikajacego
z wickszego doceniania jego waloréw odzywczych
i dietetycznych;
¢ umozliwienia eksportu zywea i miesa kroliczego
bez ograniczen iloéciowych ze strony krajow Unii
Europejskiej;
¢ skutecznej reklamy telewizyjnej i prasowej na po-
wyzszy temat.

Przestanki te powodujg ze, coraz wigksza liczba rol-
nikow zwlaszcza nie posiadajgcych duzego arealu zie-
mi, majgeych wolne pomieszczenia gospodarskie, roz-
waza mozliwo$c zalozenia fermy kroliczej.

Kazdy z potencjalnych chetnych na zalozenie fermy
kroliczej zwracajgcych si¢ do Instytutu Zootechniki za-
daje pytanie: jakich ras zwierzat uzy¢ do hodowli i czy
to bedzie oplacalne.

Zatem w dalszej czedci artykulu przedstawiono proé-
be odpowiedzi na pierwszg czeé¢ pytania z jakich ras
krélikéw nalezy korzystaé w produkeji zaréwno przy-
zagrodowej jak i towarowej, natomiast na drugg czesé
pytania dotyczacg optacalnoeséi chowu krélikow kieru-
je zainteresowanych do artykulu ,Zyski i straty” za-
mieszczonego w czasopiémie FARMER nr 22 z 1997 r.

Przyjmuje sig, ze na $wiecie istnieje okoto 100 ras kré-
likéw rdéznigeych si¢ pod wzgledem wielkosci, budowy,
barwy i struktury okrywy wlosowej. Obok cech zewnetrz-
nych tatwych do odréznienia, u réznych ras wystepuje
takze duze zrdznicowanie pod wzgledem cech wewnetrz-
nych uwarunkowanych gléwnie dziedzicznie. Nalezy do
nich wezesnoséé dojrzewania, szybko$§¢ wzrostu, mozli-
wosé lepszego lub gorszego wykorzystania karmy, odpor-
no$é na choroby oraz cechy wiazace sig z rozrodem — plod-
noé¢, plennosé, mlecznosc i troskliwoéé samic,

Zdecydowana wigkszos¢ istniejgcych ras nie ma wigk-
szego znaczenia gospodarczego, a utrzymywane sg przez
miloénikéw tego gatunku zwierzat. Stanowig one jednak
rezerwe genetyczng mozliwa do wykorzystania w dal-
szych pracach nad doskonaleniem poglowia krolikéw.

Obecnie najwigksza wage przywigzuje sie do produk-
¢ji migsa kréliczego. Stad tez istotnego znaczenia nabie-
ra odpowiedni dobér ras odpowiadajacych wymogom
tego kierunku uzytkowania. Wymagana jest nie tylko

dobra wydajnos§é rzezna, ale réwniez tuszki krélikow
muszg by¢ dobrze umiesnione i odznaczaé sie powinny
prawidlowym ksztaltem oraz niskim udzialem thiszezu,
bowiem tylko takie znajduja nabywcow zaréwno na ryn-
ku zagranicznym jak i wewnetrznym.

Do intensywnej produkeji krdlikéw rzeznych nalezy
wybierac rasy, ktére charakteryzuja sie nastepujacy-
mi cechami:

* wczesnie dojrzewajace, a wiec takie, ktére
w wieku 4—4,5 miesigca mogg byé wlgczone do sta-
da podstawowego 1 uzytkowane rozplodowo,

* wysoka plodnos¢ i plenno$é — rasy, ktére cha-
rakteryzuja si¢ wysokg aktywnosécig rozplodows,
a samice dajg liczebnie duze mioty, powyzej 7 kro-
liczat urodzonych w miocie,

* duzym tempem wzrostu i dziennymi przyrosta-
mi powyzej 30 g,

* malym zuzZyciem paszy na 1 kg przyrostu — oko-
}o 3,5 kg na 1 kg przyrostu,

¢ dobrym umieénieniem przy niskim othiszczeniu,

Uwzgledniajge powyzsze do intensywnej produkcji
krolikéw rzeznych o sprawdzonych w naszym kraju
wartos$ciach uzytkowych, nadajg sie rasy $rednie na-
lezace do grupy krolikow normalnowlosych, typowo
miesne jak: nowozelandzkie biale, kalifornijskie,
termondzkie biale, nowozelandzkie czerwone,
duniskie biale i srebrzysta francuska.

Weéréd hodowedw drobnotowarowych w naszym kra-
ju wielu zwolennikow majg rasy duze krélikéw. Do tej
grupy krolikow zalicza sie te, ktore osiagaja mase cia-
la — powyzej 5,5 kg oraz pdézno dojrzewajs. Pelng doj-
rzalo$é plciows samice osiagajg w wieku 67 miesiecy,
a samce okolo 7-8 miesigca. Kréliki ras duzych wyma-
gaja bardzo dobrych warunkéw $rodowiskowych,
a zwlaszcza zywieniowych. Samice z reguly odchowu-
ja nieco mniej liczne mioty. Popelniane bardzo czesto
przez hodowcow bledy, tak zywieniowe, jak i hodowla-
ne doprowadzajg czasami do karlowacenia krdlikéw
oraz obnizania wskaznikéw uzytkowosci rozplodowej.

Najezeéciej spotykanymi w Polsce krolikami ras du-
zych sa: belgijski olbrzym, francuski baran, ol-
brzym srokacz. Te ostatnie w chowie masowym uzy-
wa si¢ do krzyzowania z rasami albinotycznymi, §red-
nio duzymi, aby uzyskaé¢ wigksze przyrosty u potom-
stwa pierwszego pokolenia, ktére w calodci przeznacza
si¢ do uboju.

Przy doborze zwierzat do rozplodu, nalezy zwracaé
uwage nie tylko na cechy rasowe, ale réwniez na ich
wartoéé uzytkowsg i hodowlang. U krélikéw cechami
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Oficjalnego otwarcia obrad dokonat J.M. Rektor
Akademii Rolniczej w Krakowie prof. dr hab. Kazi-
mierz Kosiniak-Kamysz. W sesji plenarnej wzigto
udziat kierownictwo AR w Krakowie w osobach pro-
rektoréw i prodziekanéw na czele z prof. dr hab. Zbi-
gniewem Slipkiem — rektorem elektem oraz zapro-
szeni goscie reprezentujacy rozne instytucje i orga-
nizagje dziatajgce na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa
z caltego kraju.

Program seminarium w Krakowie obejmowat ob-
rady plenarne w jednodniowej sesji podzielonej na
2 czesci; w pierwszej przedstawiciele polskiej nauki
(prof. F. Tomczak, prof. A. Wiatrak i prof. K. Ducz-
kowska-Malysz) przyblizyli uczestnikom z zagranicy
w ujeciu dynamicznym problemy polskiej gospodar-
ki, w tym zwlaszcza rolnictwa i obszarow wiejskich,
nauki, nauczania doradztwa rolniczego w uczelniach
rolniczych 1 przeobrazen w polskim systemie doradz-
twa rolniczego w aspekcie integracji z Unig Euro-
pejskg. W czesci drugiej, miedzynarodowej, zapre-
zentowane zostaly referaty obejmujgce caly wach-
larz probleméw, ktore staly sie pézniej podstawag do
utworzenia grup tematycznych.

Prof. A. W. van den Ban, nestor tej dyscypliny wie-
dzy, zalozyciel i kierownik pierwszej Katedry Do-
radztwa Rolniczego na Uniwersytecie Rolniczym
w Wageningen w Holandii, obecnie na emeryturze,
ale wcigz niezwykle aktywny jako prywatny konsul-
tant dla rzgdoéw krajéw Europy Wschodniej, Afryki
1 Azji przedstawil referat pt. ,R6zne sposoby finan-
sowania doradztwa rolniczego na $wiecie”. Omowil
wnim 9 réznych zrédet finansowania doradztwa, ich
skutki i czynniki je potegujgce oraz plusy i minusy
wybranych systemoéw doradztwa wyodrebnionych
wedtug sposobéw finansowania.

Profesor Jim Phelan z Uniwersytetu College
w Dublinie przedstawil referat nt. ,Rolnicy na roz-
drozu — rozwazania o przyszlosci”. Na podstawie wy-
nikéw badan przeprowadzonych na duzej probie go-
spodarstw w Irlandii okreslit wpltyw ostatnich ini-
cjatyw w ramach Wspélnej Polityki Rolnej na rol-
nictwo irlandzkie, rozpoznat oczekiwania rolnikéw
co do przysztosci, ocenil wykorzystanie przez rolni-
kow roznych zrédet informacji oraz sformulowatl
wnioski w zakresie dalszego doskonalenia doradz-
twa rolniczego, konstatujgc przy tym, ze ,zdecydo-
wana wigkszo$¢ pracy doradcow skupia sie obecnie
na ,papierkowe;j” stronie prowadzenia gospodarstwa
kosztem tradycyjnych porad dotyczacych produkcji
rolniczej”. Stgd nowe okreslenie doradcy — ,paper
adviser” co doslownie oznacza ,papierowy doradca”
ktéry optymalizuje gospodarstwo swego klienta sta-
rajac sie przede wszystkim wykorzysta¢ wszystkie
istniejgce subsydia i programy pomocowe w ramach
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WPR i polityki strukturalnej UE oraz krajéw czlon-
kowskich.

Profesor Barbara Ludwig ze Stanowego Uniwer-
sytetu w Ohio w referacie metodycznym pt. ,Wyzwa-
nie nowego tysiaclecia czyli jak doskonalié i oceniaé
jakos¢ pracy doradczej” przedstawila standardowy
schemat programu doradczego oraz jakosciowe
wskazniki jego oceny.

Profesor Niels Roling z Uniwersytetu w Wagenin-
gen przedstawil niezwykle filozoficzny problem
w swoim referacie pt. ,Trojkagt Santiago — system
poznania jako heurystyczny mechanizm zachowania
ludzkoéci”. Zwrocit w nim uwage na koniecznoéé
zrownowazonego rozwoju gospodarczego na $wiecie
z zachowaniem ochrony §rodowiska przyrodniczego
i zdrowia ludzkosci oraz naswietlit zasadnicze réz-
nice pomiedzy teorig ,, Trojkgta Santiago” a ,,Klasycz-
ng Teorig Poznania”.

Pozostale referaty w liczbie 41 zostaly zaprezen-
towane w dwudniowej sesji w 5 nastepujgcych gru-
pach tematycznych: Doskonalenie organizacji i me-
tod pracy doradczej, Cele nauczania doradztwa rol-
niczego, Cele 1 zadania doradztwa rolniczego w zmie-
niajacym sie Swiecie, Przywodztwo i rozwdj obsza-
row wiejskich, Zmiany w systemach doradztwa rol-
niczego na Swiecie.

W dwudniowym wyjezdzie studyjnym uczestnicy
seminarium mogli zapoznac sie z organizacjg, pro-
blemami i sukcesami gospodarstw rodzinnych, go-
spodarstw agroturystycznych, dwuzawodowych, roz-
wojem malej 1 Sredniej przedsigbiorczosci pozarol-
niczej na obszarach wiejskich, dzialalnoscig Osrod-
ka Doradztwa Rolniczego w Bielsku-Bialej, Slaskiej
Izby Rolniczej, Zarzadu i Rady Gminy Hazlach oraz
Starostwa w Suchej Beskidzkiej a takze wieloma
atrakc¢jami turystycznymi.

Dokonana ocena seminarium byla bardzo wysoka
tak pod wzgledem organizacyjnym jak i merytorycz-
nym. Wszystkie prezentowane referaty zostaly wy-
dane przez Wydawnictwo AR w Krakowie w publi-
kacji ksigzkowej; w wersji anglojezycznej cz. 1111, za$
wybor najciekawszych referatéow zostanie wydany
w wersji polskojezycznej przez MSDR zs. w AR w Kra-
kowie.

Ponizej przedstawiamy memorandum przyjete przez
uczestnikow 14th ESEE, ktore kierujemy pod rozwa-
ge decydentom odpowiedzialnym za rozw(j doradztwa,
rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce.

drinz. Jozef Kania
Przewodniczgcy Komitetu
Organizacyjnego 14th ESEE



14. EUROPEJSKIE SEMINARIUM
DorapzTwa ROLNICZEGO —
POLSKA W CENTRUM UWAGI

MEMORANDUM

Dziewiecdziesieciu oSmiu specjalistéw w zakresie
doradztwa rolniczego z 23 krajéow Swiata spotkalo
sie w Krakowie w dniach 30 sierpnia ~ 4 wrzesnia
1999 r. na seminarium nt. ,Rola Doradztwa Rolni-
czego wobec Globalizacji Probleméw Wsi i1 Rolnic-
twa”. Z zwiazku z planowang integracjg Polski
z Unia Europejska na szczegolng uwage zashigujg
wnioski wyplywajace z tej konferengji, w odniesie-
niu do obecnej sytuacji w Polsce.

Trwajgcy obecnie proces dostosowawczy w rolnic-
twie wobec nowych potrzeb i wyzwan gospodarki ryn-

. kowej jest wyraznie widoczny w calej Europie i Sta-

nach Zjednoczonych. To dostosowywanie sig¢ trwaé
bedzie nadal, ze wzgledu na polityke UE jak i naciski
ze strony Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Przystapienie do Unii Europejskiej stworzy dla pol-
skiego rolnictwa znaczace mozliwosci rozwoju, szcze-
goélnie w pierwszych latach po przyjeciu Polski do UE.
Jednak w miare jak Polska zmuszona bedzie dosto-
sowywac sie do wymogow UE wzrastaé bedg koszty
dostosowan, a nacisk na restrukturyzacje 1 moderni-
zacje rolnictwa bedzie sie nasilal. Naciski te w rézny
spostb dotyczy¢ bedg poszczegolnych sektorow, rézna
tez bedzie wielkos$é funduszy potrzebnych na dostoso-
wanie si¢ do wymogoéw kazdego z nich. W przypadku
produkgji roslinnej koszty przystosowania nie bedg az
tak wysokie, natomiast w produkegji mleczarskiej
trzeba bedzie zainwestowaé znaczne srodki w gospo-
darstwa, ktére beda cheialy kontynuowaé i rozwijaé
produkcje mleka. Co wiecej, mozliwos¢ poszerzenia
produkeji zostanie ograniczona po wprowadzeniu
kontyngentu UE. Przy obecnegj strukturze rolnictwa
moze sie zdarzy¢, tak jak to miato juz miejsce w licz-
nych krajach Europy, ze wiele tysiecy oséb zmuszone
bedzie odejs¢ z pracy w gospodarstwach rolniczych.

Struktura gospodarstw jaka pojawi sie¢ w Polsce
bedzie w znacznej mierze zaleze¢ od tego w jaki spo-
s6b zostang wykorzystane mozliwosci w rozwoju pro-
dukcji rolnej, ktore pojawia sie w pierwszych latach
po przystapieniu Polski do UE. Zakres pomocy jaki
rolnicy indywidualni otrzymajg aby by¢ konkurencyj-
ni, bedzie kluczowym czynnikiem wplywajacym na
konicowy efekt. Konkurencyjnos¢ ta nalezy postrze-
gac jednak w szerszym kontekscie tzn. rozwoju ob-
szaréow wiejskich, a nie tylko rozwoju gospodarstw
towarowych.

W odniesieniu do doradztwa wyraznie widag¢, ze ist-
nieje wiele jego modeli na swiecie. Jest rowniez oczy-
wiste, ze z porad udzielanych bezplatnie najbardziej

korzysta elita gospodarstw. W obecnej sytuacji w
Polsce wiele gospodarstw jest w stanie przetrwaé fi-
nansowo jedynie dzieki polgczonym dochodom z rol-
nictwa i spoza niego. Stad wydaje sie, ze doradztwo
moze mie¢ znacznie szersze pole dzialania na tere-
nach wiejskich. Z drugiej strony tradycyjne podejscie
doradztwa bedzie konieczne aby pokierowaé proce-
sem przystosowawczym i rozwojem konkurencyjno-
sci przed i po wstgpieniu do UE. Konieczna bedzie
znaczna pomoc panstwa w zakresie rozwoju doradz-
twa technicznego i ekonomicznego, dobrego systemu
informacji na temat wymogdéw UE, a takze swoisty
kalendarz (harmonogram) osiagania zakladanych
efektéw w ramach rzadowej strategii rozwoju rolnic-
twa 1 obszaréw wiejskich.

Integracja z UE moze stworzyé system pomocy i roz-
woju gospodarstw w Polsce. Ile takich gospodarstw
powstanie zalezeé bedzie od celéw polityki pomocowe;.
Polska powinna krytycznie oceni¢ procesy dostoso-
wawcze w innych krajach, a wiec to w jaki sposéb po-
radzily one sobie z integracja z UE, a takze okreslié
najdogodniejszg strukture i role doradztwa rolnicze-
go zanim zdecyduje sie na zastosowanie okreslongj
strategii rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

% ok ok

W III kwartale Stowarzyszenie prowadzilo
nastegpujaca dzialalnosé:

¢ Zarzad MSDR uczestniczyt w organizacji wysta-
wy pt. ,Przedsiebiorczosé¢ na obszarach wiej-
skich” ktéra byla prezentowana w trakcie Dozy-
nek Jasnogorskich w Czestochowie w dniach 4-5
wrzesnia 1999 r.

W dniach 6-7 wrzeénia odbylo sie w Ustroniu Se-
minarium nt. ,Kierunki zmian w systemach do-
radztwa rolniczego na Swiecie”. Organizatorem
seminarium byta Fundacja 4H wspélnie z MSDR.
W seminarium uczestniczyli przedstawiciele Ka-
tedr i Zakladéw Doradztwa Rolniczego Akademii
Rolniczych z calej Polski oraz kilkudziesieciu
przedstawicieli ODR. Wykladowcami byli m.in.
profesorowie z krajow Europy Zachodniej i USA.

Realizowano programy edukacyjne na zlecenia

ODR, Izb Rolniczych i samorzgdoéw lokalnych.

Programy szkolen obejmowaly nastepujgce za-

gadnienia:

~ metodyka doradztwa rolniczego,

— konkurencyjnosé polskiego rolnictwa w aspek-
cie integracji z UE,

— rozwoj przedsiebiorezoscei rolniczej 1 pozarolnicze,

— samoorganizowanie sig producentow,

— budowanie strategii rozwoju spolecznosci lo-
kalnych.
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DomclniL Aq rotu qullqcznq “GOSCI NA”

,Goscina” pomyslana jest jako poradnik fachowy, ad-
resowany do wlascicieli gospodarstw prowadzacych
juz ushugi turystyczne i jako promotor idei agrotu-
rystycznej wirdd tych gospodarstw, ktoére maja wa-
runki do podjecia dzialalnosci agroturystyczne;j.

Agroturystyka okazala si¢ jedna z nielicznych,
udanych propozycji, adresowanych do rolnikéw, kto-
rzy z produkcji rolnej nie sa w stanie si¢ utrzymac,
w nowej ekonomicznej rzeczywistosci. Ruch gospo-
darczy, jakim jest agroturystyka, posiada komplek-
sowe oprzyrzadowanie, sg stworzone mechanizmy
rozwoju i podnoszenia poziomu §wiadczonych ushug,
uzupehienia wymaga jedynie system promocji sa-
me;j idei agroturystycznej wsrdd rolnikéw i promo-
cji $wiadczonych ustug wsréd potencjalnych gosci
w kraju i za granicg.

Poradnik Agroturystyczny ,,Goscina” jako czaso-
pismo majace szanse dociera¢ do wszystkich gospo-
darstw swiadczacych ustugi oraz do potencjalnych
uslugodawcdw, bedzie stanowié¢ uzupelnienie pan-
stwowego systemu promocji idei agroturystyczne;.

Zakres tematyczny Poradnika Agroturystycznego
»,Goscina” obejmuje:

¢ informacje o aktualnych przepisach prawnych re-
gulujgeych dzialalno$é w zakresie swiadczenia
ushug turystycznych na wsi,

e poradnictwo prawne, komentarze do przepisow
prawa, odpowiedzi na listy czytelnikéw, prak-
tyczne porady dotyczace rozwigzania konkret-
nych probleméw natury prawnej pojawiajacych
sie w dzialalnosci agroturystycznej,

¢ poradnictwo fachowe w zakresie dostosowania
i wyposazenia obiektéw do celow turystycznych,
organizowania dzialalnosci uatrakcyjniajacej wy-
poczynek,

¢ doradztwo praktyczne z zakresu obstugi gosci,
prowadzenia kuchni i zywienia, estetyki wnetrz
iutrzymania czystosei, zagospodarowania otocze-
nia obiektu itp.

= promocje proekologicznych zachowan inwestycyj-
nych np.: funkcjonowanie gminnych i miedzyg-
minnych systeméw gromadzenia, wywozu i skla-
dowania odpadéw ($mieci), wprowadzania do pla-
néw inwestycyjnych indywidualnych ekologicz-
nych oczyszczalni sciekdw, ekologicznych syste-
méw ocieplania i ogrzewania mieszkan,

¢ popularyzacje wiedzy z zakresu przyjaznego wy-
korzystania naturalnego srodowiska do uatrakcyj-
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nienia wypoczynku np.: umiejetnosci bezpieczne-
go korzystania z bogactwa lasu, wody 1 slonca,

¢ popularyzacje wiedzy i umiejetnosci medycznych,
w minimalnym, niezbednym zakresie potrzeb-
nym kazdemu kto swiadezy ustugi turystyczne
ale rowniez na potrzeby wlasne,

¢ edukacje ekonomiczng na minimalnym poziomie,
niezbednym kazdemu, kto prowadzi dzialalnosé
gospodarcza, w tym rowniez edukacje z zakresu
marketingui promocji wlasnego produktu tury-
stycznego,

* informacje o dzialalnosci regionalnych stowarzy-
szen agroturystycznych i ich zwigzkach,

* prezentacje dodwiadczen stowarzyszen regional-
nych i poszczegolnych gospodarstw w zakresie
prowadzenia dzialalnosci agroturystycznej.

Z inicjatywy redakcji ,,Go$cina” we wspdlpracy z Ze-

spolem Szkét — Rolnicze Centrum Ksztalcenia

Ustawicznego im. Franciszka Stefczyka w Czerni-

chowie, od wrzesnia 1999 roku, rozpoczely dzialal-

nosé¢ nastepujgce kursy:

1. Kurs podstawowy ,Agroturystyka” trwajacy dwa
semestry (12 miesiecy), dla wszystkich zaintere-
sowanych bez wzgledu na dotychczasowe wy-
ksztakcenie.

2. Kurs pomaturalny ,Agrobiznes ze specjalizacjg
agroturystyka” trwajgcy cztery semestry (dwa
lata) dla tych, ktorzy majg ukonczong dowolna
szkote Srednig zakonczong egzaminem matu-
ralnym.

3. Kurs na poziomie szkoly Sredniej ,Agrobiznes ze
specjalizacjg agroturystyka” zakonczony egzami-
nem praktycznym z przygotowania zawodowego,
z mozliwosciag przystgpienia do egzaminu ma-
turalnego. Kurs bedzie trwal szes¢ semestrow
(3 lata).

Program ,,Gosciny” jest tak konstruowany, aby od-
powiadal na zapotrzebowanie czytelnikow, aby lepiej
zaspokajal ich oczekiwania w zakresie informacji, fa-
chowego poradnictwa i rozwijal aspiracje oSwiato-
we. Redakeja ,,Gosciny” jest wspéttworeg i wspolor-
ganizatorem _Klubu Turystyki i Wypoczynku na
Wsi” oraz korespondencyjnego systemu samokszta-
}cenia kadr agroturystyeznych. O tych inicjatywach
m.in. mozna przeczyta¢ w najblizszym numerze
»,Gosciny”,



Zasady prenumeraty

Zwracamy Paristwa uwage, Ze czasopismo "WiEes 1 Do-
RADZTWO" nie jest rozprowadzane przez sie¢ kolporta-
u, a pojedyncze egzemplarze dostgpne sq jedynie w sie-
dzibie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolni-
czego. Zatem warunkiem systematycznego otrzymywa-
nia kwartalnika jest roczna prenumerata. Na rok 2000
cena prenumeraty wynosi 16 zlotych (cztery egzempla-
rze plus koszt wysytki). Ponizej zamieszczamy przekaz
bankowy, ktdry prosimy zrealizow¢ wylgcznie w oddzia-
tach i agencjach PKO BP.

T T e R

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/O Krakéw
nr 10202892-165044-270-1-111

Odcinek dla posiadacza rachuku
Matopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
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Zapraszamy do korzystania g 2
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"WIES 1 DORADZTWO”

Pismo Matopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego

Pismo "WIE$ 1 DoraDzTWO" jest kwartalnikiem, wydawanym
od 1995 roku przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego z.s w Akademii Rolniczej w Krakowie, skiero-
wanym gtéwnie do doradcow, nauczycieli szkét rolniczych,
administracji rolnej, samorzadow i przedsigbiorcow.

Omawiamy w nim wszelkie problemy na styku nauki i prak- o
tyki rolniczej, przede wszystkim jednak funkcjonowania do- E ES
radztwa rolniczego. N 9N

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnienia z zakee- | —  — — —  —  — — — — — ———— — —
sumetodyki doradztwa, rozwoju obszaréw wiejskich, agro- | L p
biznesu, marketingu, ekologii, ekonomiki i organizacji gospo- | .
darstw, technologii produkcji, roslinnej, zwierzgcej i ogrod-
niczej, reportaze o konkretnych sukcesach w nauce, szkolnic-
twie, doradztwie itp.

Autorami artykutéw sa zaréwno przedstawiciele nauki jak
i szeroko rozumianej praktyki rolniczej.

Material do publikacji nadestany do Redakcji nie moze prze-
kraczaé 12 stron maszynopisu (tekst, tabele, ilustracje, wy-
kresy, pi$miennictwo). Calos$¢ nalezy przesiaé na dyskietce
(dowolny edytor) z prébnym wydrukiem (lub ostatecznic w
dwach egzemplarzach znormalizowanego maszynopisu —jed-
nostronny z podwdéjng interlinia, okoto 30 wierszy na strong,
okoto 60 znakéw w linii).

Odcinek dla PKO

_ijchego

tel. (0-12) 634-31-90

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

Malopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

wplacajacy

Odcinek dla PKO
" Sadpprsyaee 5

tel. (0-12) 634-31-90

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

Matopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

Uklad tekstu powinien by¢ nastgpujacy: N mﬁj&iq (odms

« Tytut(duzymi literami) ~ |————— e e e e et e e e e e e

« Imig i nazwisko autora (autor6w) oraz stopief naukowy

« Nazwa zaktadu pracy i zajmowane stanowisko

» Tekst wraz z tabelami i wykresami (material tabelaryczny
nie moze powtarzac sie na wykresach) oraz spisem cytowa-
nej literatury.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstow, ogra-
niczania ilo$ci rycin, tabel i wykreséw w ramach opracowa-
niaredakcyjnego.

ydies Redakii:
Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
ul. Czysta 21 p. 116
31-121 Krakéw
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tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/O Krakéw
nr 10202892-165044-270-1-111

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

Pokwitowanie dla wplacajacego
Matopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
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Podstawy integracji europejskiej
w aspekcie rozwoju obszarow wiejskich

Praca zbiorowa pod redakcja Jozefa Kani

Niniejsza publikacja zawiera zbiér 55 opraco-
wan autorskich pracownikéw naukowych Aka-
demii Rolniczej w Krakowie oraz innych Uczelni
i jednostek naukowo-badawczych, a takze eks-
pertow z FAPA, MRIiGZ oraz Urzedu Komitetu
Integracji Europejskiej. Sktada sie ona z dwoch
czesci.

W czesci pierwszej (500 stron) zostaly szczegétowo
przedstawione nastepujace zagadnienia:

» Unia Europejska - organy, zasady funkcjonowania

» Wspdlna polityka rolna - uwarunkowania
i strategia przygotowania Polski do integracji

Rynki rolne

Rozwdj obszarow wiejskich

Interwencjonizm panstwowy w rolnictwie
Dostosowanie polskiego prawa rolnego

do integracji z Unig Europejska,

» Otoczenie instytucjonalne realizacji Wspdlnotowe;j
Polityki Roinej

v VY vy

Czes¢ druga (220 stron) obejmuje wazniejsze
dokumenty i akty prawne dotyczace procesow integraciji
polskiego rolnictwa.
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Polecamy:
— doradcom i specjalistom
ODR i Iz Rolniczych,

— nauczycielom szkot
rolniczych,

IEJSKIL

— Studentom i pracownikom
naukowym.

Zamowienia

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradzwa Rolniczego

zs. w AR w Krakowie

ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (012) 634 31 90

fax (012) 633 15 61

Cena 1 kompletu 30 zt
(plus koszty wysytki)

Wydanie publikacji zostato dofinansowane przez Urzad Komitetu Integraciji Europejskiej.

prosimy kierowac¢ pod adresem:




