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AKADEMIA ROLNICZA w Krakowie
wspdlnie z
AKADEMIA EKONOMICZNA w Krakowie

oglaszajg nabor
na dwusemestralne studia podyplomowe

RACHUNKOWOSC I FINANSE W AGROBIZNESIE

Pazdziernik 1999 — czerwiec 2000

Studia przeznaczone sa przede wszystkim dla oséb:

— prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg w agrobiznesie,

— pracownikéw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, Izb Rolniczych,
oraz pracownikow przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego.

Mile widziani sg takze studenci ostatnich lat studiéw rolniczych.

AKADEMIA ROLNICZA w Krakowie
WYDZIAL ROLNICZY

oglasza nabo6r w roku akademickim 1999/2000
na dwusemestralne

zaoczne studium podyplomowe

MARKETING I ZARZADZANIE W AGROBIZNESIE
W ASPEKCIE INEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA

— Warunkiem przyjecia na wyzej wymienione studia podyplomowe
jest dyplom ukonczenia studiow wyzszych.

— Zajecia na studiach podyplomowych sg odplatne.
— O przyjeciu decyduje kolejnosc zgloszen.
— Termin skfadania podan — do 15 wrzesnia 1999 r.

— Zajecia rozpoczng sie we wrzesniu.

Zapisy na studia prowadzi oraz udziela informaciji:

Zaklad Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Krakowie, al Mickiewicza 21,
31-120 Krakoéw, tel. bezp. 632-18-86, tel. 632-16-20 w. 287, 300, fax 633-62-45
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doc. dr Janusz Bednarski

Szczegblne miejsce problematyki ekonomiczno-
-organizacyjnej w doradztwie rolniczym

W gospodarstwie rolnym zazwyczaj naczelnym
celem jest dochdd pochodzacy z produkei. Decydu-
Jace sa wiec wzgledy ekonomiczne. Jednakze mo-
tyw ekonomiczny nie jest jedynym. Dla coraz wiegk-
szej liczby rolnikéw motywem niemal réwnorzed-
nym jest dgzenie do ulatwienia pracy zaréwno so-
bie jak i czlonkom rodziny.

Celem doradztwa organizacyjno-ekonomicznego
Jest wykazanie istniejgcego stanu rzeczy w danym
gospodarstwie w zestawieniu z mozliwoSciami
zwigkszenia oplacalnosci ogélnej lub poszczegol-
nych, pojedynczych upraw czy gatunkéw zwierzat,
a takze sposobow produkeji — na podstawie argu-
mentéw liczbowych.

Chodzi o powszechne stosowanie wycinkowego
rachunku ekonomicznego, jako uzasadnienia pro-
ponowanych usprawnien w technologii i organiza-
¢ji produkeji, a takze objecie poszczegélnych gospo-
darstw bardziej kompleksowym doradztwem eko-
nomicznym.

Tak rozumiane doradztwo rolnicze jest szczegdl-
nym rodzajem posredniego sterowania postepem
w produkcji zywnosci, mogacym powaznie zmniej-
szy¢ ujemne skutki niedostatecznego poziomu
kwalifikacji rolnikéw.

Aby sprostaé temu zadaniu stuzba dorad-
cza powinna:

Analiza gospodarstwa

Analiza dziatalnosci gospodarstwa wymaga usta-
lania uzyskanej lub zamierzonej produkcji i jej
kosztéw w sposéb umozliwiajacy poréwnanie efek-
tow gospodarowania tak pomiedzy poszczegdlny-
mi gospodarstwami, jak i jednego gospodarstwa
w okresie kilku lat.

Najwygodniejszg formg umozliwiaj aca poréwny-
wanie wynikéw gospodarowania jest forma wyce-
ny pienieznej. Dodatkowo zalets takiej wyceny pro-
dukeji jest to, ze osiggnieta cena méwi dodatkowo
0 jakosci produkeji. Poniewaz jednak ceny produk-
tow rolnych ulegajg znacznym zmianom, poréwny-
wanie wynikéw produkeyjnych za pare lat métodq
warto$ciowej wyceny produkcji jest mato przydat-
ne. Stad koniecznosé przeliczania produkeji na
umowne jednostki, np. zbozowe.

Analiza dotychczasowego funkcjonowania gospo-
darstwa wymaga dokladnego okreslenia:

— warunk6w przyrodniczo-ekonomicznych,

— oceny produkeyjnosci gospodarstwa,

— osobowosci rolnika,

— stopnia wykorzystania poszczegélnych czynni-
kow produkcji, tj. ziemi, pracy i kapitatu.

— opanowat umiejetnosé oceny gospodar-
stwa rachunku ekonomicznego oraz za-
sady organizacji gospodarstw rolnych,

— traktowac kazde gospodarstwo jako in-

dywidualny zesp6t warunkéw przyrod- —

niczych i ekonomicznych oraz takich
cech rolnika, jak pracowitosé zaradnosé
umiejetnosci i zamilowania,

— umiejetnie naprowadzaé rolnika i towa-
rzyszy¢ mu w toku jego logicznego i eko-
nomicznego myslenia oraz udzielaé po-
mocy w niezbednych przeliczeniach jako
podstawy podejmowania decyzji gospo-
darczych.

2 WD




Sprawa najwazniejszg jest rozeznanie, ktory z ele-
mentéw ogranicza mozliwosci produkeyjne w naj-
wiekszym stopniu, to jest pozostaje w minimum
w stosunku do innych. Moze to byé¢ np. wadliwa
agrotechnika, brak dostatecznej sily roboczej lub
wyposazenia technicznego, zbyt maly areal uzyt-
kowanej ziemi itd. Czynnikowi pozostajacemu w
minimum, a wigc decydujacemu o mozliwosci uzy-
skania postepu gospodarczego, nalezy poswigcié
najwiecej uwagi. Brak takiego rozeznania powodu-
je ze teoretycznie prawidlowe koncepcje organiza-
cyjne w praktyce zawodza.

Rachunkowo$é rolnicza

Bardzo waznym elementem doradztwa ekonomicz-
nego jest upowszechnianie prowadzenia prostych
zapiséw rachunkowych tj. informacji liczbowych w
formie ewidencji wplywow i wydatkéw gospodar-
stwa. Koniecznoéé dysponowania takg ewidencja
sprawia ze poradnictwo ekonomiczne jest trudniej-
sze w poréwnaniu z technologicznym, wymaga
wiekszego wysitku 1 wytrwatosci, z uwagi choéby
tylko na dhugi okres od rozpoczecia zbierania da-
nych do czasu ich wykorzystania.

Wartosé zapisdéw rachunkowych wzrasta w mia-
re ich zbierania przez kolejne lata, a doradztwo
powinno sktania¢ rolnika do skrupulatnego licze-
nia nakladéw, potepiania marnotrawstwa i podno-
szenia kwalifikacji zawodowych. Konieczne jest
wiec, aby zapisy rachunkowe ,weszly w krew” rol-
nikowi, aby je rozumial, nie unikal, a nauczyl si¢ z
nich korzystaé.

Rachunek ekonomiczny

Rachunek ekonomiczny jest metodg gromadzenia,
przetwarzania i analizowania danych stuzacych
bezposrednio procesowi podejmowania decyzji go-
spodarczej. Jest to liczenie nakladdéw i efektow
produkecyjnych przy rdéznych mozliwych warian-
tach wykorzystania srodkéw produkeji. Obejmuje
ono sfere nie tylko umownie zwang ,jak liczyc” to
jest metody, ale réwniez sfere ,co liczy¢”. Najpow-
szechniej w rachunku ekonomicznym stosowana
jest metoda prostych kalkulacji.

Kalkulacje rolnicze sa rozwazaniami liczbowy-
mi réznych mozliwych zjawisk zachodzgcych
w rolnictwie, ktére maja juz miejsce, jak i tych kto-
re mogg powstaé w przysztosci.

Zaleznie od materiatu liczbowego jakim dyspo-
nujemy rozréozniamy kalkulacje pelne, niepelne
oraz uproszczone. Jesli chodzi o analize dziatalno-
§ci dotychczasowej lub o uzasadnienie podjecia
decyzji jej zmiany, to w zasadzie wystarczajace sa
kalkulacje niepelne. Rachunek kosztéw niepelnych
moze dotyczyé¢ wylacznie kosztow bezposrednich
albo nawet tylko niektérych ich sktadnikéw. Istot-
nym elementem rachunku ekonomicznego jest tzw.
,dochod bezposredni”, ktory jest roznicg pomiedzy
wartoscig produkeji konicowej danej dzialalnosci a
kosztami bezpos$rednimi poniesionymi na te dzia-
lalnosé-

Odrebnym zagadnieniem sg kalkulacje majgce
uzasadni¢ celowosé zakupu maszyn lub urzgdzen
technicznych. Chodzi tu o mozliwosé zabezpiecze-
nia dostatecznego wykorzystania Srodka technicz-
nego (frontu pracy).

Czesto spotykane rozumowanie, ze maszyna
mato uzywana bedzie dluzej eksploatowana nie
uwzglednia tzw. Zuzycia ,moralnego”. W warun-
kach szybkiego postepu technicznego nowe kon-
strukcje majg na tyle lepsze parametry eksploata-
cyjne, ze dalsze uzytkowanie starej staje sie nie-
racjonalne.

Organizacja

Organizacja jest czynnikiem rozwoju produkeji
przede wszystkim przez jej wzrost, lepsza jakosé
i obnizenie kosztow produkeji bez zwigkszenia na-
kitadu pracy i kapitatlu czyli przez sprawniejsze
gospodarowanie-

Pojecie gospodarowania oznacza sposoéb w jaki
rolnik dysponuje zasobem sil i srodkéw — oszczed-
nie lub rozrzutnie, efektywnie lub deficytowo. Pod
pojeciem sprawnosci rozumiemy zdolnosé realiza-
cji okreslonych zadan. W dzialalnosci produkeyjnej
sprawnoscig nazywamy zdolnosé realizacji proce-
su produkeyjnego. Rozrozniamy sprawnosé (efek-
tywnos¢) techniczng i ekonomiczng (finansowg) —
w odniesieniu do calego gospodarstwa badz tez do
pojedynczego nakladu (sprawno$§é¢ nawozenia, zy-
wienia itp.). Sprawnos¢ techniczng okreslamy
w jednostkach fizycznych (powierzchni, wagi,
sztuk, litréw itp.). Sprawnos¢ ekonomiczng okre-
§la wartosé przyrostu produkeji w stosunku do
wartoSci poniesionego naktadu.

O sprawnosci (efektywnosci) gospodarowania
w pierwszym rzedzie decyduje witasciwy dobér
1 wykorzystanie $rodkéw produkeji (odmian roslin
uprawnych, nawozéw pasz maszyn itp.). Wystepu-
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je tu tzw. prawo substytucji czyli zastepowanie

srodkéw produkeji innymi, celem zwigkszenia efek-

téw produkcyjnych lub obnizenia ich kosztow.
W organizacji proceséw produkeyjnych chodzi

gltéwnie o:

1. Zwiekszenie wydajnoséci z ha w produkeji
roslinnej oraz wydajnos$ci od sztuki lub na
hektar powierzchni paszowej w produkeji
zZwierzecej,

2. Obnizenie naktadow pracy przy utrzyma-
niu poziomu produkeji lub o zwigekszenie
produkeji przy tej samej ilosci sity robo-
czej.

Kazdy z tych sposobdéw pozwala zwiekszyc

wydajnoéé pracy, a wiec taczng wielkos¢ pro-

dukcji wytworzonej $rednio na jednego za-
trudnionego.

Osiggniecie postepu w tych dwdéch zasad-
niczych zagadnieniach racjonalnej organiza-
¢ji proceséw produkeyjnych i pracy wymaga:
— dotrzymania optymalnych terminéw agrotech-

nicznych — o plonach decyduje termin siewu,
a nieraz nawet termin orki,

— pokrywanie samic w optymalnym terminie,

— zrownowazenie bilansu paszowego i rezerw
pasz witasnych, zazwyczaj w postaci kiszonek
badz sianokiszonek, ktore powinny przechodzié
z roku na rok,

— wykorzystanie w jak najwigkszym stopniu kosz-
townych zwykle maszyn, narzedzi i urzadzen.
Gdyby posiadane wyposazenie nie wystarczato
i nie dalo sle zbilansowac potrzeb z ich zaspo-
kojeniem, nalezy zmieni¢ profil produkeji lub
zapewni¢ z wyprzedzeniem odpowiednie ustu-
gi produkcyjne.

Kolejnym etapem doradztwa organizacyjno-ekono-

micznego jest rozwazenie mozliwosci i sposobow

usprawnienia dotychczasowej dziatalnosci gospo-
darczej, majgc za zadanie wzrost ogdlnej przycho-
dowosci gospodarstwa, przede wszystkim przez
zwigkszenie produkeji.

Nalezy zaczaé od u§wiadomienia sobie potrzeby

i mozliwosci:

— eliminowania bledéw agrotechnicznych w upra-
wie roli, nawozeniu organicznym i mineralnym
ochronie i pielegnacji roslin, gospodarce na
uzytkach zielonych, jak tez zaniedban zootech-
nicznych w zywieniu, rozrodzie, wychowie, zoo-
higienicznych warunkach chowu zwierzat,

— a nastepnie zmian w technologii, intensywno-
§ci, skali produkgji, kierunku gospodarczym czy
obszarze gospodarstwa.
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Decyzje o wprowadzeniu zmian podejmuje rzecz
jasna rolnik ale doradca musi pamietac, ze brak
decyzji jest tez jedng z mozliwych decyzji, oczywi-
$cie jezeli rezygnacja ta bedzie swiadoma.

Decyzje dotyczace zagadnien perspektywicz-
nych, powazniejszych inwestycji, rozwigzan doty-
czgcych gospodarstwa jako catosci — wymagajs
opracowania tzw. Biznes planu. Sprowadza si¢ on
do propozycji zmian, jakie w wyniku catosciowej
analizy poréwnawczej z istniejacg®dziatalnoscig
gospodarczg, uzna¢ nalezy za uzasadnione na pod-
stawie przede wszystkim:

1. podniesienia zyznoéci gleby,
2. zbilansowania z mozliwo$ciami pelnego 1 termi-
nowego pokrycia: '
a) potrzeb nawozowych, zwlaszcza nawozenia
organicznego,
b) potrzeb paszowych, zwlaszcza pasz soczy-
stych i objetosciowych,
¢) zapotrzebowania na zywsg i mechaniczng sile
roboczg,
3. optacalnos$ci udokumentowanej rachunkiem
ekonomicznym.

Kierowaé si¢ przy tym nalezy wykorzystaniem
wszystkich mozliwosci i czynnikéw jakimi dyspo-
nuje juz rolnik oraz zasadg czynnikéw ogranicza-
jacych. Sa to czynniki lub przyczyny, ktére z gory
wykluczajg jakies rozwigzanie. Uwzglednianie tej
zasady upraszcza proces podejmowania decyzji.
Jest on jednak na tyle skomplikowany, ze nie-
odzowne sg tu konsultacje rolnika z wysokokwali-
fikowanymi doradcami rolnymi.

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Jarostawiu




doc. dr hab. Piotr Skrijka

Stowarzyszenia produkcyjne w rolnictwie —
jak powstawaly i dlaczego sa potrzebne

Powolanie do zycia takich stowarzyszeh — nazy-
wanych u nas grupami producenckimi — staje sie
obecnie najpilniejszg i najwazniejszg potrzeba pro-
gramowg w rolnictwie. Bez nich rolnictwo w na-
szym kraju nigdy nie pogodzi si¢ z wolnym rynkiem
i nie upodobni sie¢ do rolnictwa krajéow Unii Euro-
pejskiej. Mozna by wiec powiedzieé, Ze organiza-
cje te majg wrecz wymiar reform w rolnictwie pol-
skim. Nic wigc dziwnego, ze ostatnio bardzo duzo
moéwi sie¢ o nich w Polsce.

Czy sie upowszechni?

Na pewno tak. Nie ma dla nich zadnej innej alter-
natywy. To ile ich bedzie powstawalo stanie si¢ nie-
jako miarg przygotowywania sie naszego rolnictwa
do Unii. Nie nalezy sie jednak spodziewad, ze beda
szybko powstawaly. Przyczyn ku temu bedzie wie-
le. Jedng z nich moze by¢ to, ze sama idea tych or-
ganizacji przychodzi do nas — do Polski z innych
krajéw. Sg wiec w Polsce pomyslem nowym i ob-
cym. Jest zatem rzeczg zrozumiala, Ze rolnicy od
razu nastawiajg si¢ do nich z naturalng sobie
ostroznoscig. Sg tez bardzo nieumiejetnie propa-
gowane, tak jakby ci, ktorzy sie tym zajmujg nie
posiadali wystarczajgcej wiedzy na ich temat i tak
z pewnoscia jest. Totez rolnicy nie bardzo wiedzg
jakie korzy$ci mogg mieé z tych organizacji. Jezeli
jeszcze do tego stysza — od specjalistow — ile
warunkéw muszg spelnié lub wziaé pod uwage to
pozostaje im tylko jedno — da¢ sobie z tym spokéj.
Nie nalezaloby tez bagatelizowaé przy tym praw-
dziwych przeciwnikéw tych organizacji. Mam tu na
mysli réznych spekulantéw i przedsigbiorcow
z tzw. strefy agrobiznesu. Nie ulega watpliwosci,
ze organizacje te szybko wyeliminowalyby wszyst-
kich posrednikéw w handlu produktami rolnymi.
Nie chcialbym roztaczaé tu tylko wizji pesymistycz-
nych ale organizacje te beda z pewnoscig napoty-
kaly tez utajone przeszkody ze strony réznych par-
tii — i tych wladezych i innych. Jedne i drugie bedg

si¢ obawiaé, Ze mogg one spelnia¢ takze pewne
funkcje polityczne. Najlepszym dowodem tego
moze by¢ zbyt dluga juz ciaza ustawy o tych orga-
nizacjach. Nad czym tak dlugo sie zastanawiac? Sg
przeciez dobre wzory w innych krajach — na ob-
szarze Unii Europejskiej. Wystarczyloby je skopio-
waé. Byloby to tym bardziej uzasadnione, ze mu-
simy juz dostosowywac nasze prawo do standar-
déw unijnych. W koncu ustawa ta bedzie, ale be-
dzie tak zla, ze trzeba jg bedzie p6zniej nowelizo-
wa¢é by organizacje te mogly normalnie funkcjono-
waé. Wszystkie te — ewentualne — trudnosci
i przeszkody mogg by¢ realnie szkodliwe. Nie bedg
jednak mialy znaczenia jezeli rolnicy naprawde
bedg chcieli si¢ organizowa¢é. Dlatego wlasnie tak
wazne staje sie¢ obecnie odpowiednie przygotowa-
nie ich do tego. Sami muszg byé przekonani, ze
organizowanie sig¢ w grupy produkcyjne jest dla
nich najlepszym wyjsciem i najlepsza gwarancja
dla istnienia ich gospodarstw.

Wszelkie uprzedzenia do nich nie maja uzasad-
nienia. Organizacje te dobrze sie juz sprawdzily.
Inaczej nie bytoby ich tak wiele w krajach Unii Eu-
ropejskiej.

Jaka jest rola tych organizacji?

Przytocze tu najpierw ich charakterystyke wg Je-
ziorahskiego z 1901 r. Juz w woéwczas pisat on, ze
,...Stowarzyszenie rolnicze jest zespolem pewnej
liczby 0s6b dla osiggniecia wskazanego celu, za po-
mocq wytworzenia osoby zbiorowej, kiéra przez
zgodne i umiejetne dziatanie poteguje sumg sit po-
Jjedynczych uczestnikéw. Dzigki temu rolnicy mogq
wypowiadaé otwarcie i szczerze wszystko co im na
sercu lezy, i dopomagaé sobie nawzajem,
a w tych warunkach wymiana mysli na zebraniach
— i ustug w zyciu praktycznem — przyniesé im
moze prawdziwy pozytek. To tez, jezeli w nowszych
czasach kazdy postep szybko wchodzi w wykona-
nie praktyczne, zawdziecza sig to gtéwnie stowa-
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rzyszentom...” Tak pisano o stowarzyszeniach rol-
niczych juz na poczatku naszego wieku — prawie
100 lat temu. Warto by moze dodaé do tego jeszcze
Jjedno éwczesne spostrzezenie »ee W 2adnym zawo-
dzie stowarzyszenia nie zdobyly sobie tej sity i do-
niostosci co w zawodzie rolniczym. Stako sig to
z dwéch przyczyn: najprzéd, ze rolnicy przewyzsza-
Ja liczebnosciq wszelkie inne powolania, a po wts-
re, ze majqc do czynienia z konkurencyq wszech-
Swiatowgq...” Wszystkie te stowa sg nadal aktual-
ne. Czas nie zmienit ani nie zniweczy! ich sensu.

Nowoczesne stowarzyszenia — czy grupy produ-
cenckie majg juz szersze zadania niz niegdys. Jest
to zrozumiale. Tyle sig przeciez w §wiecie zmienilo
od tamtych czaséw. Obecnie — organizuja i kszta-
tujg zespoly, i nawet cale rejony specjalistyczne,
w ktoérych zawsze jest miejsce dla wszystkich go-
spodarstw —imalych, i duzych. Tworza wlasng in-
frastrukture doradczg, techniczng, przetwoércza
i handlowg, takze z czestymi koncesjami na han-
del zagraniczny. Na obszarze Unii Europejskiej,
stowarzyszenia te staly sie juz tak trwalym i wy-
razistym elementem rolnictwa, ze méwi sie nawet
o parkach agrarnych.

Organizacje te maja juz dluga historie

Pierwsze organizacje rolnicze poczeto zakladaé juz
w XIV w. Kolebks ich byta Francja. Powolywano
je do wspélnego prowadzenia gospodarstw. Byly to
stynne zjednoczenia chlopskie. Musialy byé bardzo
udane skoro, w starej literaturze rolniczej, méwi
sig o nich jako o chwalebnych. Z pewnoscig bylo to
prawdsg, bo przetrwaly az do pierwszej rewolucji
francuskiej (1789). Pozniej zostaly zakazane i to
podobno kategorycznie. Musiaty byé ku temu ja-
kies przyczyny polityczne. Przypomniano je sobie
1odnowiono dopiero kilkadziesigt lat p6zniej — juz
po drugiej rewolucji (1884). Doktadnie w tym —
1884 r. — dopisano je do nowego — francuskiego
— prawa o syndykatach. W tym samym momencie
rolnictwo francuskie poczelo przezywaé bardzo gle-
boki kryzys. Rzad byl bezradny. Chlopi — tez. Ra-
tunkiem okazaly si¢ wlasnie syndykaty. Jakze
przypomina to terazniejszg sytuacje w naszym —
polskim — rolnictwie.

Dobrym przykladem i jakby prawzorem tych
syndykatéw bylo zalozone juz nieco wezesniej —
w 1883 r. — przez Tanviray’a (nauczyciela rolnic-
twa) pierwsze stowarzyszenie nawozowe w Blois
(Blau). Stowarzyszenie to, zamienione w 1884 r.
na syndykat, zajmowalo si¢ sprowadzaniem, po ob-
nizonych cenach, duzych ilo$ci nawozéw sztucz-
nych i objasnianiem ich dziatania rolnikom. Jako
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pierwsze wprowadzilo tez obowigzkows analize
nawozow.

Rolnicy latwo dawali sie przekonaé by sie orga-
nizowali. Juz wkrotce — w calej Francji — zawia-
zalo sig 2000 syndykatdéw. Przylaczylo sie do nich
przeszto 1.000.000 rolnikéow. Czlonkami byli nie
tylko sami chlopi ale takze wielcy wlasciciele ziem-
scy, i co ciekawe, takze stuzba folwarczna i wyrob-
nicy rolni oraz rzemieslnicy — kowale, rymarze
1 inni. Przystapili do nich takze wszyscy nauczy-
ciele rolnictwa i nawet fabrykanci nawozéw i ma-
szyn. Sktadki byly raczej symboliczne — wynosity
1-3 Fr. Rocznie, albo w ogéle ich nie bylo. Zarzad
nie pobieral zadnych wynagrodzen. Zwracano tyl-
ko koszty wlasne. Na dzialalno$é wydawano tylko
2% funduszéw operacyjnych. Moze warto o tym
wspomnie¢ w przededniu organizowania sie na-
szych grup producenckich.

Roézne dane o dziatalnosci tych — francuskich —
syndykatéw Swiadcza, ze dzialaly one bardzo dy-
namicznie i skutecznie. Przyktadem tego moze byé
choéby to, ze juz w 1891 r. rozprowadzily wsrod
rolnikéw 10.000.000 kg tanszych nawozéw.

Podjety réwniez szeroks dziatalnosé oswiatowa
iuswiadamiajacg. Celom tym shuzylo gléwnie — re-
dagowane przez stynnego Kergella — pismo ,La
Democratie Rurale”. Pismo to przyczynito sie po-
dobno takze do wielu reform.

Warto przy tym zaznaczyé, ze ten — 6wezesny
— francuski fenomen byt mozliwy dzieki wielkie-
mu zaangazowaniu si¢ w t¢ dzialalnosé wielu lu-
dzi z wyzszych warstw spotecznych. Byli wéréd
nich wielcy wlasciciele ziemscy, deputowani do
parlamentu, senatorowie, wysocy urzednicy, pro-
fesorowie, ekonomisci, finansisci, politycy i nauczy-
ciele. Ludzie ci wykorzystali calg swojg wiedze
i wszystkie swoje wplywy by poméc rolnikom i wsi.
Niektorzy nawet specjalnie przeniesli sie na wies.

Najaktywniejszym wsréd nich byl Deusy — na-
zywany plzniej ojcem syndykatéw francuskich.

Nie pozostawiono wigc rolnikéw samych z ich
bieds, lecz wszyscy pomagali im jak tylko potrafi-
li. Teraz czasy sg juz inne i moze juz niepotrzebne
byloby takie pospolite ruszenie na pomoc naszym
rolnikom, a moze byloby potrzebne, tylko czy na-
sze — polskie — elity bylyby do tego gotowe i tak
spotecznie dojrzale jak francuskie, przeszio 100 lat
temu? Jest to pytanie? Nie stawiam jednak tego
pytania bez powodu ani okreslonego celu.

Pozostafmy jeszcze chwile przy Francji. Na
szczegolng uwage zashuguja tu jeszcze — zalozone
w Lyon (Lia) przez Rostand’a — pod koniec XIX w.
stowarzyszenie rolniczo-spozyweze, jednoczgce rol-
nikow 1 spozywcéw z miast. Bylo to juz bardzo no-
woczesne myslenie. To wlasénie miasta decydujg



o tym, w jakiej sytuacji sg rolnicy i wsie, i to bynaj-
mniej nie dlatego, ze w miastach zlokalizowane
sa wiadze, tylko dlatego, ze sg tam konsumenci.
Jest to tak oczywiste, ze az nikt nawet tego nie za-
uwaza.

Polski konsument, gléwnie ten miejski, potrafi,
z najgorszym niesmakiem, mowic o §limakach, za-
bach, malzach i krewetkach, ale z przyjemnoscig
kupuje i zjada najgorsze produkty, ktorych juz nikt
w krajach cywilizowanych jesé nie chce. Nie przy-
chodzi mu nawet do glowy, ze najlepsze produkty
sg u wlasnych rolnikéw. Gdyby bylo inaczej, nie by-
Yoby, by¢ moze, tak duzego i tatwego importu zyw-
nosci do Polski i to czesto niezdrowej i byle jakie;j.
Najlepszg zaporg przeciwimportowsg sa wlasénie
wymagajacy konsumenci w miastach.

Jeszcze troche o dawnych
organizacjach rolniczych w Niemczech

W tym samym, mniej wiecej, czasie, tj. w XIV w.,
kiedy we Francji powstawaly pierwsze stowarzy-
szenia chlopskie, w Niemczech tymi pierwszymi
byly, powigzane z rolnictwem, organizacje mtynar-
skie 1 piwowarskie. P6zniej Niemey podgzali jak-
by w §lad za Francuzami. Podobnie tez zaszkodzi-
ta im, w jaki$ sposob, pierwsza rewolucja francu-
ska. Rychlej si¢ jednak zregenerowali, bo juz
w potowie XIX w. poczeli zaklada¢ stynne kasy
Raiffeisenowskie — dla zaopatrywania rolnikéw
w ziarno siewne. Kasy te staly si¢ wzorem dla po-
dobnych — i tak zresztg zwanych — w innych kra-
jach, réwniez w Polsce. Réwnoczesnie z kasami roz-
wijaly si¢ w Niemczech takze spéiki rolne dla sa-
mopomocy. Najwyrazniej byly bardzo pozyteczne,
bo w 1868 r. wydano dla nich specjalne prawo.
Wazniejszy etap w organizowaniu sie rolnictwa
niemieckiego rozpoczat sie po ukonstytuowaniu sie
w Berlinie — 1872 r. — Rady Rolniczej (Landwirt-
schaftsrat). Rada ta uporzgdkowala istniejgce or-
ganizacje i podjela sie reprezentowania ich przed
rzadem. Pelnej jednak spontanicznosci ruch ten
nabrat dopiero po 1895 r. (11 lat pézniej po Fran-
cuzach) gdy rzad Niemiec wydal prawo o stowarzy-
szeniach z ograniczong porekg — powaznie tago-
dzaca odpowiedzialnoéé zbiorowsg czlonkow.
Ogromng role odegraly w tym jeszcze — stworzo-
ne przez rzad kasy kredytowe dla tych stowarzy-
szen. Zasadg tych kas bylo udzielanie rolnikom
tanich kredytéw — tylko na 3% — i to niezaleznie
od fluktuacji rynkowych.

Dla chlopéw najwieksze znaczenie miaty male,
miejscowe zwigzki (Bauernvereine). Zwigzki te zaj-
mowaly sie wszystkimi problemami wiejskimi. Cie-

kawostka niejako jest to, ze musialy byé jednolite
pod wzgledem religijnym.

Skladki czlonkowskie, tak jak we Francji, byly
symboliczne i wynosity tylko 1 marke rocznie. Réw-
niez i zarzady nie pobieraly zadnych wynagrodzen.

W literaturze nie ma zadnych wzmianek by te
rolnicze organizacje i stowarzyszenia we Francji
i w Niemeczech placily jakie$ podatki na rzecz bu-
dzetow.

A jak bylo w Polsce?

W Polsce tez byly dawniej rézne organizacje rolni-
cze ale poza Wielkopolskg i Slqskiem byly one na
0go! stabe, malo skuteczne i bezladne. Jest wielkg
szkodg, Ze polscy rolnicy nie maja w pamieci dob-
rych — wlasnych — przykladéw historycznych. Byé
moze bardzo by to pomoglo w terazniejszych wysi-
tkach organizacyjnych grup producenckich.

Moze nie wszedzie tak bylto. Starsi rolnicy dobrze
jeszcze pamietajg, ze w Karpatach, a wige w na-
szym potudniowym regionie, bardzo dobrze, przed
wojna, funkcjonowaly ukrainskie kooperatywy
mleczarskie i wiejskie, do ktdérych licznie nalezeli
rowniez chlopi polscy.

Byly to organizacje bardzo wowczas nowoczesne
i jedne z najlepszych w Europie. Prowadzily bar-
dzo szeroky dzialalno$¢ — nie tylko produkeyjng
— ale takze szkoleniowg i o$wiatowg — lgcznie
z zakladaniem bibliotek, czytelni i zespolow arty-
stycznych na kazdej wsi. Kadre fachowsg stanowili
w nich mlodzi absolwenci Ukrainskiej Akademii
Rolniczo-Ekonomicznej w Podebradach koto Pragi
w Czechach. Byla to uczelnia emigracyjna i znana
z wysokiego poziomu i dobrej kadry profesorskiej.

Kooperatywy te opanowatly caly rynek lwowski
i krakowski. Masto z Karpat bylo chetniej kupowa-
ne w Krakowie bo bylo lepsze i Swieze od masla
z wiosek podkrakowskich. Organizacje te ekspor-
towaty tez duzo swoich produktéw do Austrii, Nie-
miec, Francji i Wtoch.

Jezeli teraz rolnicy polscy sie nie zorganizujg
w swoje grupy producenckie to bedg zmuszeni na-
dal, tak jak zawsze, kupowaé sobie tylko wlasng
biede i to za swoja prace i swoje pienigdze — po-
datki i inne oplaty.

Moze nalezalo raczej pisaé o terazniejszych or-

ganizacjach rolniczych w Europie? Wszystko jed-
nak zaczyna sig od historii.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra takarstwa
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dr hab. inz. Walenty Poczta

Produkcja rolna w Polsce — wielko$¢,
tempo wzrostu i efektywnosé wytwarzania
na tle krajow cztonkowskich UE

Jednym z istotniejszych zagadnieh w aspekcie in-
tegracji rolnictwa polskiego z rolnictwem Unii Eu-
ropejskiej beda problemy zwigzane z wielkoscig wy-
twarzanej produkgji rolnej, jej struktura, efektyw-
noscig wytwarzania, a tym samym z konkurencyj-
noécig zaréwno na rynku krajowym i $wiatowym.
Przez pierwsze dwadziescia lat polityka Wspdlnot
Europejskich byla ukierunkowana przede wszyst-
kim na wzrost produkcji i zagwarantowanie pozio-
mu dochodéw rolniczych. Poczawszy od lat osiem-
dziesigtych pierwszoplanowym zagadnieniem za-
czeta stawac sie poprawa efektywnosci wytwarza-
nial. Podstawowg kwestig metodyczng, ktorej roz-
wiazanie jest niezbedne dla przeprowadzenia ana-
lizy wielkosci produkgji i jej efektywnosci, jest do-
prowadzenie do poréwnywalnosci wytwarzanego
wolumenu produkeji. W przypadku rachunku efek-
tywnosci koniecznym jest uzyskanie porownywalno-
Sci obu cztonéw rachunku — przyczyn wywohijacych
skutek w procesie wytwarzania (czyli zasobow lub
naktadow czynnikow produkeji, tj. mianownika
w rachunku efektywnosci) oraz skutku (czyli pro-
dukcji lub dochodu, tj. licznika w rachunku efektyw-
nosci). Kwestig stosunkowo prostg jest poréwnanie
zasobdw ziemi i pracy, mamy bowiem w tym przy-
padku do czynienia z pomiarem za pomocg jedno-
stek naturalnych, ktorych rozumienie przez staty-
styke UE i Polski jest tozsame lub zblizone, aczkol-
wiek w wielu przypadkach nie jest uwzgledniana
kwestia jakosci tych czynnikéw produkcji. Sprawa
duzo bardziej ztozong jest sposéb pomiaru wartosci
wytworzonej produkeji rolniczej. Osobnym proble-
mem jest takze wybér jednej z kategorii produkeji
stuzgcej okresleniu jej wielkosci. W niniejszym ar-
tykule postuzono sie produkejg koficowa. W celu za-
pewnienia poréwnywalnoéci wielkosci produkcji
w Polsce i UE, dokonano wyceny podstawowych pro-
duktéw rolnych (stanowigcych ponad 90% wartosci
produkeji koncowej rolnictwa polskiego) wedtug cen
uzyskiwanych przez rolnikéw w krajach UE. Pozo-
stalg wielko$é oszacowano na zasadzie proporcjo-
nalnosci.
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1. Koncowa produkcja rolnicza
w krajach UE i w Polsce
oraz stopa jej wzrostu

Obliczona, wedlug omoéwione] powyzej metodyki,
warto$¢ rolniczej produkeji koficowej wytwarzanej
przez rolnictwo polskie w roku 1996 wyniosta
15.767 mln Euro (tabela 1). Jest to wielko$¢ odpo-
wiadajaca 7,4 % produkcji koncowej uzyskiwane;j
przez rolnikéw krajow UE-12 21 7,0% przez UE-15.
Wielkosé produkcji plasowalby wiec rolnictwo pol-
skie na sidédmym miejscu w UE, za Francja, Wlo-
chami i Niemcami (kraje te uzyskujg produkcje wy-
raznie wyzszg niz rolnictwo polskie) oraz za Hisz-
pania, Wielkg Brytanig i Holandig, gdzie wartosé
produkcji rolnej niewiele przewyzsza wartosé uzy-
skiwang przez polskich rolnikéw. Po ewentualnej
integracji rolnictwo polskie staloby si¢ zatem zna-
czgcym producentem zywnosci w Unii.

Jesli jednak na wielkos§é uzyskiwanej produkcji
spojrze¢ od strony potencjalnego konsumpcyjnego
popytu wewnetrznego reprezentowanego przez ogot
konsumentow, wowezas okazuje sie, ze Polska z 38,6
min ludnosci stanowi odpowiednik 10,4% calej lud-
nosci UE-15 (371,6 mln). Liczba ludnosci plasowa-
taby Polske na szostym miejscu w UE za Niemcami,
Wielka Brytania, Francjg, Wiochami i Hiszpania.
Tak wiec Polska weszlaby do Unii nie tylko jako
znaczacey faktyczny i potencjalny producent zywno-
éci, ale takze jako faktyczny, a potencjalnie bardzo
znaczgey rynek zbytu na produkty rolne i zywno-
Sciowe.

O Polsce jako duzym potencjalnym rynku pro-
duktéw zywnoSciowych zaswiadcza tez wielko§é
produkeji rolniczej na I mieszkanca (tabela 2).
W roku 1995 wynosila ona 408 Euro i byla nizsza
od przecigtnej w UE o0 196 Euro, co stanowi w uje-
ciu wzglednym 32,5%. Wsrod krajow Unii mniej-
823 wartos¢ produkeji kohcowej na 1 mieszkarnica
wytwarza tylko rolnictwo niemieckie, brytyjskie
i portugalskie. Przedstawiona miara wielkosci pro-
dukeji na 1 mieszkarnica pozwala oczywiscie tylko




na posrednie, czgstkowe wnioskowanie o ksztatto-
waniu sie relacji podazowo-popytowych, pomija
bowiem kwestie dochodowe, rozwéj handlu zagra-
nicznego, stopien przetworzenia produkeji rolnej,
strukture produkecji i caly szereg innych elemen-
tow, niemniej juz na tej podstawie mozna okresli¢,
ze polskie rolnictwo nie bedzie w najblizszych
latach dostarczycielem znacznych nadwyzek zyw-
nosci, znacznie przekraczajacych wewnetrzne po-
trzeby.

7 punktu widzenia integracji istotnym zagadnie-
niem obok bezwzglednego wolumenu produkeji,
jest tempo jej przyrostu. Analize w tym zakresie
przeprowadzono w trzech okresach: 1967-1980,
19801990 oraz 1990-1995, a ponadto lacznie dla
lat 1967-1995 (dla krajéw tzw. UE-9 i Polski).
W pierwszym analizowanym okresie we wszyst-
kich krajach UE- 9, jak i w calej Unii, éredniorocz-

na stopa wzrostu byla wyzsza niz w rolnictwie pol-
skim o 0,87 punktu procentowego (1,94 % wobec
1,07%). W latach osiemdziesigtych nastgpito zaha-
mowanie tempa przyrostu produkeji rolnej w UE
i érednio bylo ono nieco wolniejsze niz w Polsce
(1,14 % w UE-12 wobec 1,28% w Polsce). Z kolei
w latach dziewieédziesigtych po raz pierwszy w
wielu krajach UE wystapita ujemna stopa wzrostu
produkcji rolnej. Dotyczylo to krajow, ktore wstg-
pily do UE w ostatnich kilku latach (Hiszpania,
Portugalia, a takze byla NRD, co spowodowato
spadek produkeji w calych Niemeczech).Podobne
zjawisko wystgpilo w krajach przygotowujgcych sie
do integracji (Austria, Finlandia i Szwecja). W la-
tach 1990-1996 ujemna stopa wzrostu produkcji
rolnej — 0,40% miala réwniez miejsce w Polsce.
Analizujgc prawie trzydziestoletni okres 1967—
1995 mozna sie wiec pokusié o stwierdzenie, ze

Tabela 1. Produkcja koricowa — wielko$¢ i dynamika wzrostu (ceny i kursy z roku 1990)

R _-P;omkm_co;a_(ﬁ%) = ~ $rednia roczna stopa wzrostu >
Kraje | w tym [%]:
min ECU 1967-1980 | 1980-1990 | 1990-1995 | 1967-1995
roslinna zwierzeca

RFN 33059 38,6 61,4 1,73 0,45 -0,259 1,709
Francja 48897 51,2 48,8 2,09 1,77 0,27 1,98
Wiochy 38811 60,9 39,1 1,74 -0,08 1,08 1,12
Holandia 17224 46,2 53,8 4,40 2,54 1,81 3,36
Belgia 7155 39,3 60,7 1,77 1,75 2,92 1,88"
Luksemburg 198 17,8 82,2 - 0,97 0,20 -
Wielka Brytania 18065 39,0 61,0 1,11 0,83 0,06 0,91
Irlandia 4388 12,6 87,4 2,91 2,61 0,87 2,48
Dania 7183 31,6 68,4 1,23 2,24 0,71 1,60
Grecja 8683 69,6 30,4 - -0,27 2,64 0,69"
Hiszpania 24019 56,0 44,0 - 1,77 -2,30 0,390
Portugalia 3572 48,2 51,8 - 1,93 1,27 0,85"
Austria 4316 35,0 65,0 - 0,78 -1,08 0,16"
Finlandia 4119 27,9 72,1 - 0,71 -4,01 -0,89"
Szwecja 4047 31,9 68,1 - 0,54 2,13 -036"
UE-9 - - - 1,94 - - 1,69
UE-12 211794 48,4 51,6 - 1,14 0,87 1,05"
UE-15 224276 47,7 52,3 - 1,11 0,67 0,96"
Polska® 15767 44,9 55,1 1,07 1,28 —0,40% 0,99"

a) Polska 1996; b) Belgia i Luksemburg razem; ¢) 1991-1995; d) 1990-1996; e} w 1995 po zjednoczeniu;

f) 1980-1995; g) 1967-1996.

Zrédto: Die Lage der Lanndwirtschaft in der Europdischen Union, Bericht 1995, Brissel — Luxemburg (wiasciwe
roczniki); Statistisches Jahrbuch iiber Erndhrung; Landwirtschaft und Forsten der Bundesrepublik Deutschland;
Landwirtschaftsverlag GmbH Miunster-Hiltrup (wlasciwe roczniki); Rocznik Statystyczny GUS, Warszawa,

(wthasciwe roczniki); Obliczenia wiasne.
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Tabela 2. Rolnicza produkcja koricowa w przelicze-
niu na 1 mieszkarica (1995 — ceny i kursy 1990)

Kraj ECU | Polska=100 |
RFN 405 99
Francja 843 207
Wiochy 678 166
Holandia 1116 274
Belgia 706 173
Luksemburg 486 199
Wielka Brytania 309 76
Irlandia 1225 300
Dania 1377 337
Grecja 831 204
Hiszpania 613 150
Portugalia 360 88
Austria 537 132
Finlandia 808 198
Szwecja 459 112
UE-12 605 148
UE-15 604 148
Polska® 408 100

a) Polska — 1996

Zrédio: The Agricultural Situation in the European
Union 7996 Report, Brussels — Luxembourg, (whasciwe
roczniki); Rocznik statystyczny GUS, Warszawa 1997;
Obliczenia wiasne.

stabilng i relatywnie wysokg stopg wzrostu cechuje
sie produkcja rolna w ,starych krajach czlonkow-
skich” (w UE-9 ), albowiem w okresie tym wzra-
stala ona o 1,69% corocznie, czyli szybciej niz
w rolnictwie polskim o 0,70%. Nie mozna tego po-
wiedzie¢ o krajach czlonkowskich, ktore péiniej
wstapily do UE. Stwarza to podstawy do sfor-
mulowania waznego dla Polski wniosku, ze
integracja w obecnych czasach, kiedy to w UE
wystepuja nadwyzki zywnosci, wigze sie z do-
stosowaniem wolumenu, struktury asorty-
mentowej i standardéw efektywnoSciowych
w produlkcji rolnej, co wywoluje przynajmniej
jej okresowy spadek lub zahamowanie wzro-
stu.

2. Efektywnos¢ produkeji w rolnictwie
polskim na tle rolnictwa UE

Efektywne wykorzystanie czynnikéw produkeji
jest kwestig przesadzajgcg konkurencyjnosé w ska-
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li miedzynarodowej. Nizsza wycena czynnikéw
produkeji lub nizsza oplata nakladéw czynnikéw
produkcji sg waznym elementem Yagodzacym zroz-
nicowanie efektywnosci wytwarzania. Jesli zjawi-
sko to ma charakter przewagi autentycznie kom-
paratywnej, to moze by¢ ono wykorzystywane
w dlugim okresie. Jesl zas chodzi o dzialania ra-
cze] quasi dumpingowe to celowoéé ich wyko-
rzystywania wystepuje tylko w krotkim okresie, az
do uzyskania wlasciwej efektywnosci a tym samym
konkurencyjnoséci wytwarzania. W innym przypad-
ku prowadzi sie nieracjonalng eksploatacje rodzi-
mych zasoboéw czynnikéw produkeji. Tego rodzaju
dylemat stoi przed polskim rolnictwem?, ktére ce-
chuje obecnie niska produktywnosé czynnikow
produkcji (tabela 3). Produktywnoéé ziemi wy-
nosi w Polsce 853 Euro/ 1 ha UR 1 jest nizsza od
$redniej w UE-15 (wynoszgcej 1621 Euro) 0 768
Euro, czyli 0 47% (innymi stowy produktywnosé
ziemi w UE jest wyzsza o 90%). Nizszg od rolnic-
twa polskiego wydajnoséé ziemi ma tylko rolnictwo
hiszpanskie, a zblizona do polskiego, lecz wyzsza,
rolnictwo portugalskie, irlandzkie, a takze brytyj-
skie, szwedzkie 1 austriackie. Natomiast w rolnic-
twie europejskich krajow kontynentalnych potozo-
nych w szerokosci geograficznej zblizonej do Pol-
ski i o podobnej strukturze asortymentowej pro-
dukcji rolniczej wydajno$é ziemi jest juz zdecy-
dowanie wyzsza niz w Polsce, od okolo dwéch
razy w rolnictwie niemieckim i francuskim do
dziesieciu razy w rolnictwie holenderskim.

Z punktu widzenia poréwnan miedzynarodo-
wych produktywnosé (wydajnosé) pracy w rolnic-
twie jest miernikiem wazniejszym od produktyw-
nosci ziemi. Wynika to z samej istoty gospodaro-
wania 1 wzrostu gospodarczego, ktérych sens
sprowadza sie do wytwarzania coraz wiekszych
ilosci débr na osobe, co z kolel jest mozliwe tylko
przy wzroscie wydajnosei pracy. Produktywnoéé
pracy w rolnictwie polskim mierzona pro-
dukeja koncowa na 1 pelnozatrudnionego,
wynosi 4189 Euro i jest prawie 7-krotnie niz-
sza niz w krajach UE-15. Wydajnoéé pracy
w rolnictwie polskim jest nizsza niz w ktérym-
kolwiek z krajow UE. Zblizona, lecz jednak wyzsza
o okolo 40% jest tylko wydajnoéé pracy w rolnic-
twie portugalskim.

Wzrost wydajnosci pracy w rolnictwie polskim
Jjest koniecznoscig. Mozliwe to jednak bedzie tylko
w warunkach spadku zatrudnienia. Natomiast
udziat przyrostu wolumenu produkeji rolniczej we
wzroscie wydajnosci pracy bedzie miat drugo-
rzgdne znaczenie. Wyréwnywanie sie pozioméw
cen migdzy Polskg a krajami UE na skutek wyzszej
stopy inflacji niz dewaluacji zlotéwki powoduje,




oprocz realnego wzrostu dochodéw ludnosei, tak-
ze ich wzrost w walutach wymienialnych. Sprawia
to, ze w ujeciu konkurencji miedzynarodowej
rosna wyraznie koszty pracy w Polsce. Przy
niskiej wydajnosci pracy, coraz czesciej okazuje sig,
ze przewaga konkurencyjna polskich producentéw
z tego tytulu utracila swoje znaczenie — suma
kosztéw pracy przypadajaca na 1 jednostke
produktu zaczyna by¢ w Polsce czestokroé
wyzsza niz w krajach UE. Taka sytuacja staje
si¢ w rolnictwie polskim coraz powszechniejsza.
Dla rozwigzania tej kwestii konieczne jest zmniej-
szenie zatrudnienia w rolnictwie, a to w stopniu
odczuwalnym moze by¢ zrealizowane tylko w wa-
runkach szybkiego wzrostu gospodarczego, rozwo-
ju przemystu a w dalszej kolejnosci ustug. W tym
wzgledzie nieocenione byloby wsparcie UE poprzez
fundusze strukturalne, (gtéwnie cel 1 i cel 5b).
Zdawac sobie jednak trzeba sprawe, ze wysoki po-
ziom zatrudnienia w rolnictwie polskim ma
charakter strukturalny, wynikajgcy z ksztattu-
Jacych sie nieraz przez dziesigtki, a nawet setki lat
proceséw gospodarczych, spotecznych, demogra-
ficznych, cywilizacyjnych i kulturowych. Struktu-

ra spoleczno-zawodowa i gospodarcza Polski
cechuje sie niespotykanym juz dzisiaj w Eu-
ropie nagromadzeniem czynnikéw produkcji
w rolnictwie. Przed gospodarkg polskg stoi pro-
ces jej dezagraryzacji. Stad tez zmniejszenie za-
trudnienia w rolnictwie jest sprawg bardzo pilng
na dzisiaj, lecz rozwigzywanie tego problemu be-
dzie mozliwe w dlugiej perspektywie. Tak wiec
rolnictwo polskie bedzie skazane przez dlugi
okres na niska wydajno$§é pracy. Dotyezyé to
bedzie gléwnie regionéw silnie zaludnionych.
Rozwigzaniem koniecznym i mozliwym bedzie uzy-
skiwanie przez ludnosé rolniczg z tych terendéw tak-
ze dochodow spoza rolnictwa. Kwestia ta wydaje
sie by¢ absolutnie pierwszoplanowa nie tylko dla
znacznej czesci ludnosci rolniczej w Polsce, ale dla
polskiej gospodarki w ogdle i powinna byé w ten
sposob traktowana w procesie integracji z UE oraz
w okresie po wstapieniu do tego ugrupowania.
Integracja zwiekszyé jednak moze obecnie bar-
dzo niski dynamizm przemian w rolnictwie pol-
skim, na ktory wskazujg analizy prowadzone
w réznych przekrojach na podstawie danych za-
mieszczonych w tabeli 4. Przeprowadzono analize

Tabela 3. Produktywnos¢ ziemi i pracy w krajach UE i w Polsce (w 1995 r.) [wg cen i kurséw roku 1990}

Kraie : Produkcja kericowa na 1 ha UR B ‘;r::;l;ci:tl:zjﬁ?;:go
ECU Polska = 100 ECU Polska = 100
RFN 1910 224 41118 982
Francja 1611 189 45223 1079
Wiochy 2318 272 21127 504
Holandia 8774 1029 76892 1836
Belgia 5149 615 84176 2009
tuksemburg 1559 183 3300 788
Wielka Brytania 1171 137 42869 1023
Irlandia 996 117 18283 436
Dania 2649 31 68410 1633
Grecgja 1682 197 12369 295
Hiszpania 830 97 21560 515
Portugalia 895 105 5904 141
Austria 1241 145 13530 323
Finlandia 1633 191 20490 489
Szwecja 1177 138 39676 947
UE-12 1643 193 29273 699
UE-15 1621 190 28545 681
Polska” 853 100 4189 100

Zrédfo: The Agricultural Situation in the European Union 1996 Report, Brussels — Luxembourg; Rocznik statystyczny

GUS, Warszawa 1997; Obliczenia wiasne.
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Tabela 4. Wzrost produktywnosci ziemi i pracy w latach 1967-1995 (ceny i kursy z roku 1990)

Produktywnos¢ ziemi Proddl(cTi kraricowa nz 1 pelnozatrt:inioneg;

Kraje Stopa wzrostu | Sredni przyrost | Sredni przyrost | Stopa wzrostu | Sredni przyrost | Sredni przyrost

[%)] roczny [ECU] | w Polsce=100 [%] roczny [ECU] | w Polsce=100
RFN? 2,20 45 500 5,06 1092 1517
Francja 2,36 27 300 5,35 1232 1711
Wiochy 1,70 31 344 3,14 430 597
Holandia 3,88 205 1178 4,78 1995 2771
Belgia/Luksemburg 2,54 86 955 5,36 2147 2982
Wielka Brytania 1,69 15 167 3,49 884 12289
Irlandia 2,81 19 211 4,48 459 637
Dania 2,00 40 444 518 1834 2547
Polska® 1,21 9 100 2,21 72 100

a/ w przypadku produktywnosci ziemi dotyczy RFN sprzed zjednoczenia (lata 1967-1990); b/ 1967-1996
Zrédto: Die Lage der Landwirtschaft in der Europaischen Union, Bericht 1995, Brussels — Luxemburg (wlasciwe
roczniki); Statistisches Jahrbuch (ber Ernahrung; Lnndwirtschaft und Forsten der Bundesrepublik Deutschland;
Landwirtschaftsverlag GmbH Munster-Hiltrup (wlasciwe roczniki); Rocznik Statystyczny GUS, Warszawa, (wiasciwe
roczniki); Obliczenia wiasne.

Tabela 5. Efektywnos¢ naktadéw [produkcja koricowa: naktady materialne z zakupu i ustugi bez amorty-

zacji — ceny i kursy roku 1990]

Kraje Produktywnosc¢ ziemi Efektywnos¢ przyrostowa nakladéw
1967/69 1988/90 1994 1967-1994
RFN 1,76 1,83 2,09 2,77% (2,009
Francja 2,84 2,19 2,30 1,75
Wiochy 4,44 3,17 3,73 2,20
Holandia 2,19 2,11 2,30 2,79
Belgia 1,919 1,919 1,84 1,519
Luksemburg X X 2,50 X
Wielka Brytania 1,59 1,79 1,90 25,08
Irlandia 2,85 2,12 2,04 1,53
Dania 2,05 2,04 2,11 2,26
Grecja X 3,927 4,17 X
Hiszpania X 2,399 2,12 X
Portugalia X 2,01? 2,09 X
Austria X 2,847 2,67 X
Finlandia X 2,207 2,22 X
Szwecja X 1,737 1,73 X
UE-9 X 2,30 2,37 X
UE-12 X 2,34 2,38 X
UE-15 X 2,33 2,37 X
Polska 4,14 2,80 2,31 1,34

a) 1990; b) tacznie z bylym NRD; c) 1967-1990; d) Belgia i Luksemburg razem

Zrédto: Die Lage der Landwirtschaft in der Europaischen Union, Bericht 1995, Brussels — Luxemburg (whasciwe roczni-
ki); Statistisches Jahrbuch tber Ernahrung; Landwirtschaft und Forsten der Bundesrepublik Deutschland; Landwirtschaft-
sverlag GmbH Munster-Hiltrup (wlasciwe roczniki); Rocznik Statystyczny GUS, Warszawa, (wifasciwe roczniki).
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wzrostu produktywnosci ziemi i pracy w rolnictwie
polskim i krajow UE-9 w latach 1967-1995.
W okresie tym zaréwno stopa wzrostu produktyw-
noéci ziemi wynoszaca 1,21%, jak i Srednioroczny
_przyrost bezwzgledny (9 Euro/ha/rok) byty w rol-
nictwie polskim zdecydowanie najnizsze w stosun-
ku do krajow UE. Przyrost produktywnosci ziemi
w rolnictwie polskim byl nizszy o okoto dwa razy
niz w rolnictwie brytyjskim i irlandzkim, o prawie
dziesieé razy niz w rolnictwie belgijskim i o ponad
dwadzieécia razy w stosunku do rolnictwa ho-
lenderskiego. Jeszcze gorzej przedstawia sie po-
rownanie rolnictwa polskiego z rolnictwem krajow
UE w zakresie wzrostu wydajnosci pracy. Rezul-
taty osiggniete przez rolnictwo polskie (stopa wzro-
stu — 2,21 % oraz przyrost bezwzgledny — 72
Euro/1 pelnozatrudnionego/rok) daleko odbiegajg
od przyrostéw odnotowywanych w krajach UE-9
($rednioroczne przyrosty wydajnosci pracy kszta-
Itowaly sie bowiem w tych krajach na poziomie wy-
zszym od 6-razy w rolnictwie wloskim i irlandzkim
do 25-30 razy w rolnictwie dunskim, holenderskim
i belgijskim). Podkresli¢ jednak trzeba, ze ten bar-
dzo szybki wzrost wydajnosci pracy osiagnigty zo-
stat przede wszystkim na drodze dynamicznego
zmniejszenia liczby zatrudnionych w rolnictwie.
Nieco optymistyczniejsze wnioski wynikajg
z analiz bedacych prébg oceny efektywnosci nakta-
déw materialnych érodkéw obrotowych pochodzg-
cych z zakupu ponoszonych w rolnictwie krajow
UE i w Polsce. Analize przeprowadzono zar6wno
w ujeciu odnoszacym sie do sytuacji obecnej, jak
réwniez w ujeciu dynamicznym. Obliczenia wyko-
nano w cenach statych dla krajow UE (w Euro), dla
Polski w zlotych (nie ma bowiem w zasadzie moz-
liwoéci wyceny ponoszonych nakladéw w rolnic-
twie polskim w cenach UE ze wzgledu na brak
odpowiednich danych statystycznych dotyczacych
zaréwno stosowanych nakladéw, jak i ich cen).
Rezultaty obliczen wskazujg na wysoks efektyw-
no$é tych naktadow w rolnictwie polskim w poczat-
kowym okresie analizy (lata 1967-69). Jest to
zgodne z zasadg ich wysokiej efektywnosci przy ich
absolutnie niskim poziomie, ktéry wéwczas wyste-
powal w polskim rolnictwie. Niestety efektywnosé
przyrostowa nakladéw materialnych byta w pol-
skim rolnictwie najnizsza, co sprawilo, ze w chwili
obecnej przecietna efektywno$é w polskim rolnic-
twie ksztaltuje sie w granicach §redniej dla krajow
UE, mimo nadal nizszego bezwzglednego poziomu
ich stosowania.
Reasumujac mozna stwierdzié, ze rolnictwo
polskie cechuje si¢ wyraznie nizsza produk-
tywnoécia czynnikéw produkcji od rolnictwa

krajéw UE. Jest to rezultatem zaréwno wysokie-
go poziomu zaangazowanych zasobéw czynnikéw
produkeji (gléwnie zasobdw pracy), jak réwniez
niskiej efektywnosei technicznej wytwarzania (do-
tyczy to gléwnie nakladow kapitalowych, a takze
ziemi). Mimo nizszej wyceny stosowanych czynni-
kéw i nakladdw, ktory to element staje sie i tak
coraz mniej skuteczny, sytuacja konkurencyjna
polskiego rolnictwa bedzie ulega¢ pogorszeniu bez
poprawy ich produktywnosci. Mozliwos¢ zasadni-
czych zmian na korzysé polskiego rolnictwa otwo-
rzyé sie moze tylko poprzez jego glebokie zmiany
strukturalne. Elementem stymulujgcym taki sce-
nariusz wydarzen bedg procesy integracyjne z UE,
za$ rolnictwo z calg pewnosScig bedzie jednym z
gléwnych beneficjentéw tych proceséw.

Akademia Rolnicza w Poznaniu
Katedra Ekonomii Rolnictwa

! Pisali na ten temat m. in.:

— M. Adamowicz: Cele i skutki interwencjonizmu rol-
nego, Wies i Rolnictwo, nr 3/4 1992;

— T. Hunek: Uwarunkowania strategii rozwoju wst
i rolnictwa w Polsce. PAN Warszawa 1991.

— A. Wos, J.8. Zegar: Polityka rolna do kofica XX wie-
ku, IERIGZ, Warszawa 1992.

— W. Poczta: Rolnictwo polskie a rolnictwo EWG (stu-
dium komparatywne), Rozprawy naukowe, zeszyt
247. AR w Poznaniu 1994.

— S. Paszkowski, W. Poczta, E Wysocki.: Sytuacja
strukturalna i produkeyjna rolnictwa polskiego na
tle rolnictwa UE (diagnoza, préba prognozy, kierunki
i priorytety polityki rolnej). FAPA, Warszawa 1997.

2 UE-12 przed ostatnim rozszerzeniem o Austrig,
Finlandie i Szwecje w 1995 r.

3 UE-9 — Anglia, Irlandia, Wtochy; Luksemburg, Bel-
gia, Francja, Holandia, Dania, Niemcy

1 Patrz na ten temat:

— W. Poczta: Sytuacja strukturalna i produkcyjna rol-
nictwa polskiego w aspekcie integracji z Uniq Eu-
ropejskq, [w:] Wie$ i rolnictwo w procesie integra-
¢ji Polski z Unig Europejska. AR w Poznaniu, KE-
10R, Poznan 1998.

— B. Wojciechowska-Ratajczak: Gédwne kierunki po-
lityki strukturalnej wobec wsi i rolnictwa w Pol-
sce, [w:] Wies i rolnictwo w procesie integracji Pol-
ski z Unig Europejska. Wyd. AR w Poznaniu,
KEiOR, Poznan 1998,

@ 13




dr Artur Ostromecki

Integracja pionowa jako czynnik

przemian w rolnictwie

Wstep

Lata dziewieédziesiate wykazaly ostre sprzecznosci
miedzy wlasciwymi przemianami strukturalnymi
w rolnictwie a postepujgcym bezrobociem i niewy-
dolnoscig kapitalows gospodarki. Analiza uwarun-
kowan tych procesow prowadzi do konstatacji, ze
brak jest warunkow do tych przemian. Sytuacja na
rynku sity roboczej oraz ograniczone mozliwosci ge-
nerowania $rodkow inwestycyjnych na rolnictwo
wykluczajg naturalny proces przemian struktural-
nych w najblizszym okresie. Pomijajac szczegdolowsy
analize barier na drodze do przeksztalcen rolnictwa,
trzeba zadac¢ sobie pytanie czy wykluczaja one wpro-
wadzenie do produkeji rolnej postepu i mozliwosci
poprawy jakosSci produktéw. Dotyczy to takze dgzen
do obnizenia kosztow jednostkowych, co jest zwig-
zane z odbudows popytu rolnikow na srodki do pro-
dukgji. Tworzy sie wiec wizja budowy strategii opar-
tej na dazeniu do obnizki kosztow produkeji zyw-
nosci oraz tworzenia w rolnictwie rynkéw dla arty-
kutéw przemystowych. Wydaje sie, ze optymalnym
rozwigzaniem w sytuacji rozdrobnienia gospo-
darstw, braku $rodkéw finansowych, koniecznoéci
rozwoju specjalizacji i poprawy jakosci, jest rozwdj
integracji pionowe;j.

Warunkiem zaistnienia integracji jest wystepo-
wanie w przemysle spozywczym i handlu silnych
integratorow, czego jestesmy swiadkami po 1995
roku. Warunki rynkowe w sposob spontaniczny in-
spirujg rozwoj tych zwiazkéw, ale dotychczasowe
doswiadczenia pokazujg, ze w ramach interwencjo-
nizmu panstwowego nalezy inspirowaé ich rozwdj.
Rozwazajgc to zagadnienie w okresie dlugim na
pewno korzysci z rozwoju tych proceséw przyniosg
wicksze efekty jak bezposrednie podtrzymywanie
dochoddow rolnikéw w oparciu o érodki z innych dzia-
6w gospodarki narodowej. Procesom integracyjnym
towarzysza inne korzystne zjawiska wynikajgce
z produkeyjnego charakteru kontraktacji (jak np.
rozwdj ushug, czy wstepnego przetworstwa).
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Rozwoj integracji pionowej jest nader zltozonym
procesem, a jego efekty trzeba rozpatrywaé w okre-
sie dlugim, tym bardziej wymaga on obserwacji
i badan jego uwarunkowan. Przed jednostkami na-
ukowymi i doradczymi stoi zadanie identyfikacji
problemu i wypracowanie propozycji optymalnych
rozwigzan z uwzglednieniem regionalnych warun-
kow spoteczno-gospodarczych.

Celem opracowania jest przedstawienie mozliwo-
§ci oddziatywania rozwinigtych zwigzkéw integra-
cyjnych na przemiany strukturalne w rolniczej ba-
zie surowcowej w warunkach rolnictwa rozdrobnio-
nego. Zagadnienie to przedstawiono na przykla-
dzie Zakladow Przetwdrstwa Owocowo-Warzywne-
go Alima Gerber S.A. w Rzeszowie produkujgcego
zywnosc¢ dla dzieci.

Przestanki rozwoju integracji pionowej
w Swietle dywersyfikacji rynku artykutow
zywnosciowych

Ostatnie lata sg okresem intensywnej moderniza-
cji przemyslu rolno-spozywczego. Jest to efekt
zmian systemowych i postgpujgcego procesu pry-
watyzacji. Wzrostowi produkeji przemystu spozyw-
czego towarzyszy zwiekszony stopien przetworze-
nia zywnoSci oraz przemieszczenia tej dziatalnosci
z zakladéw lokalnych do przemyslowych. Masa
przetworzonych przez przemysl spozyweczy surow-
cow rolnych nie wykazuje bowiem wyraznej ten-
dencji wzrostowej, ale wzrasta udzial wartosci do-
danej. Proces prywatyzacji zapewnit doptyw kapi-
talu do sektora, glownie poprzez udziat inwesto-
réw strategicznych, zwlaszcza zagranicznych.
Proces dynamicznego rozwoju przemystu spo-
zywczego byl poprzedzony okresem glebokiego kry-
zysu wynikajacego ze zlej struktury potencjatu wy-
tworczego zdolnego do wytwarzania wyrobéw stan-



dardowych przecietnej jakosci, nie uwzgledniaja-
cych potrzeb rdznych grup odbiorcow. Zaklady
przetworcze realizowaly oczekiwania administra-
¢ji 1 samorzaddéw pracowniczych, a nie wymagan
rynku. Za struktura kapitatu i systemu finanso-
wania, programy inwestycyjne realne w starym
ukladzie, to czynniki kryzysu ekonomicznego
pierwszego okresu przeksztalcenn gospodarczych.

Urynkowienie gospodarowania, co prawda ula-
twito nabywcy dostep do produktéw, ale spowodo-
wato spadek realny dochodéw ludnoéci i jej rozwar-
stwienie. Spowodowalo to redukcje popytu i zaowo-
cowalo rozwojem nowych segmentow rynku, sta-
wiajgcych wysokie wymagania producentom zyw-
nosci. O sukcesie na rynku decyduje konkurencyj-
no$é produktu zywnosciowego, a jej podstawg jest
jakos¢ surowca, z ktorego jest wykonany, sposob
przetworzenia i opakowanie oraz koszt i cena.
Z ekonomicznego punktu widzenia jakosc¢ produk-
téw rolniczych obejmuje nie tylko sklad chemicz-
ny, wtasciwosci odzyweze, ale takze stabilnos¢ tych
cech gabaryty i wyréwnanie, dostosowanie do wy-
magan procesu technologicznego, rytmicznosé
1 wielkos¢ partii dostaw itp. Tak rozumiana jakosé
jest warunkiem wysokiego poziomu konkurencyj-
nosci wyrobu. Jej brak powoduje, Ze segmenty ryn-
ku krajowego zorientowane na wymagajace i roz-
wijajgce sie grupy konsumentéw opanowane sg
przez produkty zagraniczne.

Przetworstwo staje wiec przed problemem pozy-
sku surowcow najwyzszej jakosei. Trudno go nabyé
na gieldach towarowych, stgd motywy odbudowy
1 wlasciwego wykorzystania integracji kontrak-
towej.

Stan integracji pionowej i jej oddziatywanie
na zmiany w rolnictwie rozdrobnionym

ZPOW Alima Gerber SA jest typowym przedsta-
wicielem sektora rolno-spozywczego uczestniczg-
cym w przemianach systemowych, jakie na prze-
strzeni lat 90-tych miaty miejsce. Zaklad dziata na
rynku produktéw owocowo-warzywnych specjalne-
go przeznaczenia, dla okreslonej grupy ludnosci
spelniajgce okreslone wymagania. Podstawg suk-
cesu na rynku produktéw dla dzieci jest odpowied-
ni dobér surowca o najwyzszej jakosei zdrowotnej
oraz substancji dodatkowych, prawidtowego prze-
biegu procesu technologicznego zapewniajgcego za-
chowanie korzystnych cech surowcéw i higiene
produkcji, odpowiednich opakowan i warunkéw
sktadowania. Rozwdj silnych ekonomicznie przed-
siebiorstw spozywezych, do ktorych mozna zaliczyé

Alime Gerber SA zaczyna skutkowaé powstawa-
niem i utrwaleniem ich wigzi z producentami rol-
nymi. Zmianie ulega profil produkgcji, przetworow
1 sokéw, dostosowujac go do weiaz zmieniajgcego
sie popytu, a takze wtlacza sie na rynek najnow-
sze z punktu widzenia prawidtowosci diety produk-
ty. Za tym procesem kryje si¢ zmiana struktury
produkeji i wymagan jako$ciowych surowcéw rol-
nych.

Wzrost wydatkéw na badania nad nowymi pro-
duktami wyznacza potrzebe integracji wielu prze-
twércow dla rozlozenia ryzyka i kosztéw badan.
Zjawisko to prowadzi do globalizacji dziatan orga-
nizacji gospodarczych. Sg to ogdlnoswiatowe tren-
dy i mozna przyja¢ w uproszczeniu, ze Alima Ger-
ber SA jest ogniwem takich wlasnie perspektywicz-
nych przemian w przemysle rolno-spozywczym.
Rodzi sig¢ wiec pytanie, czy wolno modernizujgce
sie rolnictwo sprosta wymaganiom surowcowym
takich podmiotéow i czy integrator taki moze od-
dzialywac na przyspieszenie przemian w otaczajg-
c¢ym go rolnictwie.

Alima swq baze surowcows zlokalizowala glownie
w podrzeszowskich wsiach (do 35 km). Uprawy
sadownicze w tych rejonach majg duza tradycje,
wystarczy wspomnieé, ze w latach 1987/1988 kon-
traktowano dla Zaktadu 17.300 ton na powierzch-
ni 1234 ha. Dzisiejsza baza ma nieco inny wizeru-
nek. Z ogromnej rzeszy plantatoréw — 5.590 osob
pozostato — 150 osdb, ale dostarczajg ponad 10 tys.
ton owocow i warzyw z plantacji o powierzchni 300
ha. Tak radykalna przebudowa bazy surowcowe;j
ma szereg uwarunkowan, gléwnie dotyczy to zmia-
ny profilu produkcji oraz mozliwosci dostosowania
dotychczasowych kontrahentoéw do wymogdw jako-
$ciowych. Analiza gospodarki surowcowej omawia-
nego Zakladu w ostatnich 10 latach pozwala zaob-
serwowac korelacje wielkosci skupu owocow i wa-
rzyw z przeobrazeniami zaktadu. Mimo okreso-
wych wahan wlasna rolnicza baza surowcowa za-
bezpiecza w przypadku owocéw okolo 60% i wa-
rzyw 70% zapotrzebowania. System integracji
oparty jest o umowy kontraktacyjne corocznie we-
ryfikowane przez integratora. Kryteriami weryfi-
kacji plantatoréw jest jakos¢, wielkosé i termino-
wos¢ dostaw surowcéw. Ponadto podpisanie umo-
wy kontraktacyjnej jest obwarowane posiadaniem
takiego obszaru gospodarstwa, ktére umozliwia
zalozenie plantacji o powierzchni co najmniej 1 ha.
Inne wymagania to wykonywanie kompleksowych
analiz chemicznych gleby, stosowanie opracowa-
nych dla plantatoréw zalecen obejmujacych odmia-
ny, nawozenie, ochrone przed chorobami, szkodni-
kami i chwastami. Plantator jest takze zobligowa-

@D 15




ny do prowadzenia notatnika zabiegow agrotech-
nicznych, ktéry wraz z pobieranymi préobkami gleb
i surowca do analizy stanowig podstawe oceny.
Doda¢ nalezy, ze pierwszenstwo w zawieraniu
takich kontraktéw majg rolnicy z rejonu rzeszow-
skiego tj. do 50 km od zakladu. Surowiec jest do-
starczany bezposrednio do zaktadu z reguly trans-
portem dostawcy. Skala upraw wyeliminowata po-
trzebe komasacji partii w terenowych punktach
skupu.

Tak przedstawione warunki integracji podykto-
wane sg z jednej strony wysokimi wymaganiami co
do jako$ci surowcow, a zwlaszcza zawartosci azo-
tandéw, pestycydow, metali szkodliwych dla zdro-
wia, z drugiej strony wzrost skali produkeji popra-
wia efektywnos¢ ekonomiczng produkeji i obrotu
oraz gwarantuje jednolito$¢ partii surowcow.,

Badania ankietowe gospodarstw kontrahentow
Alimy Gerber SA potwierdzity dostosowanie do
kryteriow stawianych przez integratora. Po-

wierzchnia ogélna gospodarstwa przekracza dzie-
sieciokrotnie Srednig powierzchnig gospodarstwa
rolnego w woj. rzeszowskim (w starych granicach).
Tak duza powierzchnia jest wymuszona zmianowa-
niem i minimalng powierzchnig plantacji upraw
warzywnych.

Struktura uzytkéw rolnych pokazuje intensyw-
ng organizacje gospodarstw, gdzie dominujg grun-
ty orne i sady, przy niewielkim udziale trwatych
uzytkdéw zielonych na tle struktury uzytkow rol-
nych regionu. Zwigzany jest z tym fakt relatywnie
niskiej obsady bydla. Nie wplywa to ujemnie na na-
wozenie organiczne, gdyz uprawy surowcow do
przetworstwa na produkty dzieciece majg ograni-
czone wymogi w tym zakresie. Ograniczona pro-
dukcja zwierzeca swiadezy tez o specjalizacji ba-
danych gospodarstw w uprawach sadowniczych.
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Ankietowane gospodarstwa posiadajg liczniejsze
rodziny jak $rednio w gospodarce indywidualnej
W regionie, lecz zasoby w odniesieniu do powierzch-
ni sg znacznie mniejsze i pokazujg stosowanie od-
miennych technik wytwarzania. Na uwage zastu-
guje fakt, ze §redni wiek ankietowanych gospoda-
rzy wynosi 38 lat, a odsetek plantatoréw mtodych,
tj. do 40 roku zycia wynosi 60%, réwnoczesnie nie
ma rolnikdéw powyzej 60 roku zycia. Analogicznie
w rzeszowskim rolnictwie sredni wiek kierujacych
gospodarstwem to 53 lata, a mtodych rolnikow do
40 roku zycia jest zaledwie 21%, a powyzej 60 lat
az 35%.

Spelnienie wymagan integratora dotyczgcych ja-
kosci produkgeji, jak rowniez sposobu jej prowadze-
nia zwigzane jest nierozerwalnie z przygotowa-
niem fachowym i poziomem wyksztatcenia planta-
toréw. W badanej zbiorowoéci co drugi plantator
posiada wyksztalcenie $rednie, co 16 wyzsze, nie
ma 0s6b z wyksztalceniem podstawowym lub bez
wyksztalcenia. Zwraca uwage fakt, ze
gospodarstwa sadownicze prowadzone
sg przez najlepiej wyksztalconych rolni-
kow, 67% posiada wyksztalcenie Srednie,
a 18% wyzsze. Wsrod kierujacych gospo-
darstwami warzywniczymi wystepuje
zaleznoé¢ dodatnia poziomu wyksztalce-
nia ze skalg produkcji mierzong wielko-
$cig plantacji. Na tle rolnictwa regionu
rzeszowskiego grupa badanych kontra-
hentéw wyrodznia sie wysokim przygoto-
waniem fachowym.

Wyposazenie w najbardziej dynamicz-
ng czesc srodkow kapitatowych, tj. w ma-
szyny, na tle otaczajgcego rolnictwa réow-
niez jest bardzo wysokie. Szczegodlnie
dotyczy to ciaggnikéw, przyczep i innych
Srodkoéw transportu, bowiem 64% ankie-
towanych surowce dostarcza wlasnym transpor-
tem. Bardzo dobrze wyposazone sg gospodarstwa
w drogi i skomplikowany sprzet, co zwigzane jest
ze skala i technika wytwarzania. Swiadczy to tez
o sile ekonomicznej gospodarstw. Wystarczy wspo-
mnieé, ze w tak trudnym okresie dla rolnictwa kon-
trahenci na pytanie czy produkcja jest optacalna
az 98% odpowiedzialo twierdzgco. Mimo duzej ska-
li upraw ankietowani zglaszali chet jej zwigksza-
nia. Spoéréd sadownikéw 25% wyrazilo cheé po-
wigkszenia swoich sadéw jabloniowych srednio
o 6 ha. Natomiast 45% gospodarzy z uprawg wa-
rzyw checa powigkszaé areal plantacji, przy czym
wiecej bo 60% rolnikéw uczyni to w grupie gospo-
darstw z mniejszym arealem warzyw.

Wytaniajgcy sie obraz nowoczesnej bazy surow-
cowej budowanej przez Alime Gerber SA jest efek-




tem nie tylko korzystnych warunkéw klimatycz-
nych i glebowych, lecz wlasciwym wykorzystaniem
mozliwosci cech produkcyjnych integracji pionowe;.

Zwigzki integratora z rolnikiem wynikajq ze ste-
rowania produkecja surowcéw w gospodarstwach.
Przejawia sie to w lustracji plantacji w okresie we-
getacji przez stuzby agrotechniczne integratora,
udzielaniu biezacych porad oraz zalecen uprawo-
wych. W dzialalno$é te sg w formie zakupu ustug
wlaczone takie instytucje jak inspekcja ochrony ro-
§lin, stacje chemiczno-rolnicze, oérodki doradztwa
rolniczego, przedsigbiorstwa nasienne i dystrybu-
torzy $rodkéw ochrony roslin, Instytut Sadownic-
twa i Warzywnictwa w Skierniewicach, Akademia
Rolnicza w Krakowie.

Plantatorzy korzystaja w szerokim zakresie
z doradztwa fachowego prowadzonego w ramach
integracji. Wszyscy co roku uczestnicza w kursach,
przy czym 60% w szkoleniach specjalistycznych
oraz okolo 6% w wycieczkach i oceniajg je bardzo
wysoko. Oprécz pomocy szkoleniowej, wdrozenio-
wej oraz badawczej pomoc ma charakter organiza-
cyjno-materialny. Stuzby agrotechniczne Zakladu
organizujg zaopatrzenie (lub wskazuja Zrédlo)
w niektére §rodki do produkeji np.: material siew-
ny, preparaty do ochrony ro§lin, czesci zamienne
do opryskiwaczy i siewnikow. Wspétfinansujg za-
kup maszyn np. sortownik do warzyw, kombajn do
zbioru marchwi oraz udzielajg pozyczek preferen-
cyjnych na zakladanie sadéw jabtoniowych (z od-
miang Golden Deliciors szczegélnie przydatng do
przetworstwa).

Wszyscy ankietowani kontrahenci oceniajg po-
moc w ramach kontraktacji za wystarczajaca, na-
tomiast oczekujg wigkszej pomocy w zagospodaro-
waniu wyprodukowanego surowca o nizszych pa-
rametrach jako$ciowych np. z przekroczong norms
zawartosci kadmu. Jednym z rozwigzan tej sytu-
acji moze okazaé si¢ wprowadzenie przez Zaklad
do asortymentu produkcji przetwordéw dla grup
wiekowo starszych, co juz ma swdj poczatek w po-
staci produkowanego soku Smakus.

Wtasciciele ankietowanych gospodarstw znako-
micie przy udziale integratora poradzili sobie
z nadmierng zawartos$cig azotanéw w produkowa-
nym surowcu. Zostato jeszcze jednak wiele do zro-
bienia w kwestii opracowania metody obnizenia
poziomu kadmu. Prawie 63% ankietowanych uzna-
Yo problem z obnizeniem zawarto$ci kadmu w su-
rowcu za czynnik hamujacy wzrost powierzchni
uprawy. Znacznie wigkszej pomocy w zakresie
wdrozenia nowych technologii i agrotechniki ocze-
kuje 35-40% ankietowanych. Ponad 60% ankieto-
wanych uwaza, ze zmiany te plus dalszy wzrost
skali produkeji przyczynia si¢ do obnizenia kosz-

téw jednostkowych, co w duzym stopniu poprawi
efektywnos¢ produkcji.

Podsumowanie

Druga polowa lat dziewieédziesigtych przyniosta
rewolucyjne zmiany w rozwoju przetworstwa rol-
no-przemystowego. Postepujgca segmentacja ryn-
ku, rozwéj przetworstwa poglebionego i zwigzany
z tym postep technologiczny zmusza przetworcow
do siegania po system integracji pionowej dla wy-
wotania i sterowania procesem produkcji surowcow
o specjalnych parametrach technologicznych.

Przyktad omawianego zakladu przedstawiciela
branzy owocowo-warzywnej jest wymownym obra-
zem integracyjnych mozliwosci oddzialywania na
rolnictwo. Rozwdj upraw owocowo-warzywnych ko-
jarzyt sie z wizerunkiem rozdrobnionego rolnictwa,
gdzie duze zasoby sity roboczej byly jedynym atu-
tem niezbednym do upraw owocoéw i warzyw. Wspé-
lczesne warunki uruchamiajg proces dostosowania
gospodarstw do wymogéw rynku, ktorym w przy-
padku rolnikéw wobec zwiekszajacego sie popytu na
coraz bardziej przetworzone produkty jest przemy-
st przetworczy. Integracja przetwérni z plantatora-
mi jest nieslychanie skuteczng metodg wdrazania
postepu opartego o najnowsze technologie uprawy,
o badania na rzecz parametrow jako$ciowych surow-
cow. Latwiejsze staje sie wprowadzenie do produk-
¢ji rolniczej nowych odmian roélin, sposoboéw popra-
wy zyznosci gleby, a takze metod i érodkow do ochro-
ny roslin. Na szczegdlng uwage zasthuguje oddziaty-
wanie na wzrost skali i efektywnosé produkgeji, co
ma bezposredni wplyw na poziom dochodéw kontra-
hentéw rolnych. Przyklad budowy nowoczesnej bazy
surowcowej przez Alime Gerber SA dowodzi, ze rol-
nictwo rozdrobnione w obecnym swym stanie nie
moze byé¢ partnerem rozwinigtego przemyshu prze-
tworczego. Przyklad ten jednak pokazuje, ze w rol-
nictwie tym znalezli sie rolnicy wyksztalceni, mlo-
dzi, ktorzy przeksztalcajac swoje warsztaty rolne,
czerpig korzysci w postaci renty integracyjnej. Za-
ktadajgc utrzymanie dotychczasowych trendéow w
rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego rolnicy
nie mogg narzekaé na brak mozliwosci zbytu swych
produktdow, lecz musza podjac trud szeroko rozumia-
nej przebudowy swych gospodarstw w celu sprosta-
nia wymogom przetworstwa i rynku artykulow zyw-
nosciowych.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Wydziat Ekonomii w Rzeszowie
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dr inz. Roman Lusawa

Multimedia istotnym czynnikiem rozwoju

obszaréw wiejskich

Historia zastosowania mikrokomputeréw w rol-
nictwie nie jest co prawda tak stara jak rolnictwo,
ale niemal tak stara, jak technika mikrokompute-
rowa. Pierwsze urzgdzenia tego typu dotarlty do
Europy w roku 1983. Niemal réwnoczeénie poja-
wily sie systemy sterowania produkcjg rolniczg
wykorzystujace technike mikroprocesorows. Pe-
Iny przeglad mozliwosci w tym zakresie przedsta-
wili U. Sporleder i B. Quast w 1987 r! . Przetom lat
osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych przyniést
juz bogatg oferte przemystu w zakresie sterowa-
nia procesem produkcyjnym w rolnictwie za pomo-
cg mikroprocesoréw. Na rynku staly si¢ dostepne
systemy grupowego zywienia tucznikéw?, syste-
my kontroli atmosfery w pomieszczeniach inwen-
tarskich3, systemy indywidualnego zywienia
kréw mlecznych i kontroli uzytkowosci mlecznej,
systemy nadzorujgce prace samobieznych maszyn
rolniczych (ciggniki, kombajny zbozowe).
Kolejnym przelomem w informatyce jest jak sie
wydaje zastosowanie zapisu cyfrowego w zakresie

przekazu danych, obrazu i dzwieku. Powstal pe-
wien rodzaj wspélnego elektronicznego jezyka,
dzieki ktéremu informacje bez straty jakosci moga
by¢ przesylane tymi samymi sieciami komunika-
cyjinymi. Wykorzystywane mogg by¢ linie telefo-
niczne, lgcza radiowe i satelitarne linie telewizji
kablowej itp. Umozliwi to migdzy innymi interak-
tywne wykorzystanie telewizji do przekazu infor-
macji do i od telewidza. Przy pomocy specjalnej
przystawki bedzie on moégl przykladowo dokonaé
zakupéw?. Takze radio rozszerza swoje ustugi
w zakresie przetwarzania danych. Nalezg do nich:
systemy kierowania ruchem kemunikacyjnym,
systemy przywolywania osob, informacje o uzyt-
kownikach. W momencie pelnej integracji ustug
RTV z ustlugami na rzecz uzytkownikéw kompu-
ter6w nowe media nie dadzg sie juz opisaé przy
pomocy klasycznej definicji komunikacji maso-
wej®. Wzrosng takze naklady na te galaz gospo-
darki, co jeszcze silniej przys$pieszy jej rozwdj (po-
roéwnaj rys. 1).

Rys. 1. Rynek rozwoju telekomunikacji wg obrotéw w mid USD
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Rozwéj technik multimedialnych uwaza si¢ za
czynnik dlugofalowego wsparcia rozwoju obsza-
row wiejskich i wyréwnywania wystepujacych réz-
nic rozwojowych miedzy wsig i miastem. Taki
poglad prezentuje miedzy innymi Wilhelm Molte-
rer — minister rolnictwa Austrii®. Zdaniem tego
polityka multimedia rozszerzajg rynek zatrudnie-
nia miedzy innymi poprzez tworzenie wymagaja-
cych fachowosci i dobrze ptatnych miejsc pracy
przy zdalnym przetwarzaniu danych’ . Zasadniczo
kazdy kto posiada telefon moze podjaé sie tego za-
jecia. Jest ono szczegdlnie interesujgce dla osdéb
zwigzanych z miejscem swojego zamieszkania.
W ten sposob powstaje mozliwos¢ przyspieszenia
rozwoju obszaréw wiejskich, tworzg sie optymi-
styczne perspektywy na przyszlosc. Wazne jest to,
ze tego rodzaju praca zajmuja sie pojedyncze oso-
by lub mate i §rednie przedsiebiorstwa. Tworzenie
nowych miejsc pracy nie wymaga zatem wiek-
szych nakladéw organizacyjnych, ani wydatkow
na wyposazenie techniczne.

Zdalne przetwarzanie danych moze mie¢ zasieg
miedzyregionalny, migdzynarodowy i miedzykon-
tynentalny. Juz wkrétce nalezy spodziewac sie, ze
bedzie ono moglo by¢ prowadzone w dowolnym
miejscu globu. Pomimo to, ta dziedzina aktywno-
§ci zawodowej w wigkszoscl panstw dopiero racz-
kuje. Badania prowadzone na ten temat w Austrii
wykazaly, ze profesj¢ te uprawia obecnie 8000
o0s6b, co stanowi 0,2% wszystkich zatrudnionych
w tym kraju. Przewiduje sie jednak, ze odsetek
ten zwiekszy sie do 1%. W dluzszej perspektywie
eksperci oceniajg mozliwoéci zatrudnienia do
50.000 osob.

Aktualne badania prowadzone przez Komisje
Europejskg szacujg liczbe 0sob pracujacych wylacz-
nie w omawianej dziedzinie na ponad 1,1 miliona
o0sbb (0,8% zatrudnionych). Liczbe pracownikéw
zajmujgcych sie w mniejszym lub wiekszym zakre-
sie zdalnym przetwarzaniem danych szacuje sie
natomiast na 4,5 miliona czyli 3,1%. W statysty-
kach przodujg Dunczycy (3,9%) 1 Holendrzy (3,0%).

Akceptacja spoteczna dla nowej profesji jest wy-
soka. Pozytywnie ocenia ja 66% Austriakow,
a 24% odnosi sie do niej sceptycznie. Czterdziesci
procent zapytanych stwierdzilo, Zze moze sobie
wyobrazié swojg prace w tym zawodzie. Na tere-
nach wiejskich zainteresowanie jest jeszcze wigk-
sze: 83% osob, ktore dojezdzalo do pracy dhuzej niz
50 minut akceptowalo prace przy zdalnym prze-
twarzaniu danych.

Konsekwentne stosowanie technik informatycz-
nych stwarza korzystne warunki rozwoju terenéw
wiejskich.

» Ludnoé¢ rolnicza uzyskuje szybki dostep do in-
formacji, a w $lad za tym mozliwos¢ wykony-
wania dobrze ptatnych zawodow,

» Zostaje zahamowany odplyw fachowe) sity ro-
boczej,

* Tworzone sg zrodla dodatkowych dochodow

* Poprawa infrastruktury telekomunikacyjnej
sprzyja rozwojowi wszelkich kierunkow aktyw-
noéci gospodarcze;j.

Dotychczasowe niedogodnosci zycia i pracy na wsi
stajg sie zaletami. Mozna tu osiagac¢ zblizone do-
chody ponoszac réwnoczesnie nizsze koszty utrzy-
mania i korzystajgc z nieporéwnanie lepszych wa-
runkow zycia.

Kursy w zakresie wykorzystania elektroniczne-
go przetwarzania danych wyposazajg rolnikow je-
dynie w podstawowg wiedze. Szanse na pelne
wykorzystanie potencjalu nowej technologii zale-
zg w gtownej mierze od akceptacji spotecznej i go-
towosci poszczegdlnych osob do zaangazowania
sig. Dlatego Ministerstwo Rolnictwa Austrii
wspiera tworzenie stanowisk do prowadzenia
szkolen z zakresu informatyki oraz doskonalenia
programéw ksztalcenia. Wspiera réwniez doradz-
two prowadzone przez izby rolnicze wplywajac
tym samym na liczbe skomputeryzowanych stano-
wisk pracy. Wspiera sie¢ rowniez zastosowania In-
ternetu. Rozbudowano mozliwosci techniczne do-
stepu do systemu informatycznego Ministerstwa
Rolnictwa i utworzono internetowy bank danych
z ktorego korzysta do 300.000 os6b miesiecznie.
Jest to liczba bardzo duza jak na kraj, ktéry nie
jest internetowg potegg. Z Internetu zawodowo
lub prywatnie korzysta tu 4,6% mieszkancow pod-
czas, gdy w przodujacej pod tym wzgledem Szwe-
¢ji 15,2%.

Internet okresla sie jako najsilniejszg lokomo-
tywe postepu technologicznego na wsi. Moze by¢
wirtualnym rynkiem spozywczym, na ktorym
mozna dokonywac bezposredniej sprzedazy pro-
duktoéw rolniczych. Przykladem mogg by¢ wspie-
rane przez Ministerstwo Rolnictwa Austrii ,Au-
strian Country Market” i strony WWW organiza-
¢ji ARGE Biolandbau. Witryny internetowe stwa-
rzajg nowe mozliwosci rozwoju agroturystyki. Jak
pokazujg doswiadczenia programu ,Urlaub am
Bauerhof” pokazujg, ze poszczegdlne gospodar-
stwa moga by¢ prezentowane w sieci. Potencjalni
klienci mogg bezposrednio zapoznaé sig z jakoscia
ofert i dokonaé rezerwacji. Innym wartym uwagi
obszarem zastosowania Internetu jest grupowa

W 19




sprzedaz produktow rolniczych poprzez zbieranie
ofert sprzedazy w centrach komputerowych, Au-
striacy majg na tym polu konkretne osiggniecia
w Regionie Mostviertel w ramach programu fi-
nansowanego z funduszy strukturalnych (cel 5b)
powstaly wirtualne gieldy gruszek, drewna 1 tar-
cicy i konopi. Zblizeniu do spoleczenstwa 1 popra-
wie zarzgdzania sprawami publicznymi odpowia-
da przyszlo$ciowa koncepcja pod nazwg ,Elektro-
niczny Ratusz”. Za pomocg sieci informatycznej,
przez 24 godziny na dobe mozna uzyskac okreslo-
ne informacje i dostep do pewnych ustug. Ma to
szczegolne znaczenie dla mieszkancow obszarow
wiejskich. W Kanadzie gminy liczgce powyzej 300
mieszkancéw umozliwiajg elektroniczny dostep do
instytucji odwiatowych i komunalnych. Z nowych
mozliwosci korzysta takze stuzba zdrowia, zwlasz-
cza gdy chodzi o blyskawiczny kontakt miedzy
specjalistami rozproszonymi w terenie. Techno-
logie informatyczne mogg by¢ z powodzeniem wy-
korzystywane w procesie doskonalenia zawodowe-
go ludnosci. Moze sie to sta¢ w przysztosci nowa
impulsem wyréwnywania roznic pomiedzy regio-
nami.

W celu wsparcia procesu ,informatyzacji” obsza-
réw wiejskich i stworzenia odpowiedniego klima-
tu musza zostaé podjete okreslone dziatania orga-
nizacyjne. Dotyczy to przede wszystkim:

e obnizenia oplat telekomunikacyjnych na ob-
szarach wiejskich,

» szkolenia kadr doradczych w zakresie wyko-
rzystania,

* stworzenia odpowiednich programéw naucza-
nia i ksztalcenia dzieci, mlodziezy i dorostych
od poziomu szkoly podstawowej do wyzszych
studiéw w zakresie wspolpracy za poSrednic-
twem sieci komputerowych,

s realizacji programu ukierunkowanego na
przedsiebiorstwa majgcego na celu przekona-
nie przedsiebiorcow i pracodawcoéw, ze praca
w sieci jest przyszloSciows alternatywas,

* stworzenia instytucji, przygotowujgcych mate-
rialy dydaktyczne na podstawie informacji
znajdujgcych sie¢ w Internecie.

Praca w sieci komputerowej jest przejawem dale-
ko idgcych zmian jakie nastepuja w dziedzinie or-
ganizacji pracy i zarzadzania. Beda one juz w nie-
dalekiej przysztosci czynnikiem przyspieszonego
rozwoju terenéw wiejskich, poprawy bytu za-
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mieszkujacej tu ludnosci, rozwoju stabilnego ryn-
ku pracy. Zmienione zostang odwieczne podziaty
na wieé i miasto. Spowolniony zostanie odplyw
wykwalifikowanych kadr. Mozna sie takze spo-
dziewac naplywu na tereny wiejskie ludnosci zme-
czonej ucigzliwosciami zycia w duzych aglomera-
cjach miejskich. Przyniosg oni ze sobg wiedze,
ktora w sposéb istotny przyczyni si¢ do urbaniza-
¢ji terendw wiejskich.

Procesy opisane powyzej uzyskajg wsparcie Unii
Europejskiej. Agenda 2000 przewiduje, ze w ra-
mach reform Wspoélnej Polityki Rolnej zastoso-
wane zostang instrumenty majgce na celu wspar-
cie rozwoju nowych technologii co przyczyni sie
podniesienia atrakeyjnosci terendw wiejskich
w Europie.

RCD, RRIOW ,Poswietne” w Plorisku

1 Sporleder U., Quast B.: EDV fuer Landwirte. Gere-
te, Programe, Einsatzmoeglichkeiten. Verlagsuninio
Agrar (Landwirtchaftverlag GmbH Muenster-Hil-
trup), 1987

2 Eckl: Computer steuert Masterfolg. Was ein Fuetter-
computer koennen muss. DLZ Nr10/89

3 Ellersiech H. H.. Klimacomputer koennen si¢ mehr?
Top Agrar nr 9/92

4 Multimedia: der Wandel zur Informationsgessel-
schaft. Kommission fuer Medien der Deutschen Bi-
schofskonferenz.

5 Komunikacja masowa odznacza sie nastepujacymi
cechami: odbywa sie publicznie, przebiega posrednio
i jednostronnie, poshuguje si¢ mediami technicznymi
i zwraca sig do rozproszonej publicznosci. (Por. Melez-
ke G.: Psychologie der Massenkommunikation. Ham-
burg 1997)

8 Molterer W.: Telearbeit — wichtiger Eckstein der len-
dlischen Entwiklung. Der Foerderungsdienst 12/98

7 Zdaniem niektorych ekspertéw wplyw techniki mul-
timedialnej na rynek pracy nie jest az tak wielki po-
niewaz rozwéj telekonferencji, telezakupéw lub tele-
bankéw zredukuje najprawdopodobniej istniejace
obecnie miejsca pracy. Dotyczy to jednak obszardw
zurbanizowanych, gdzie znajduja sie obecnie te insty-
tucje, ktére w przyszlosci $wiadezyé beda ushugi za po-
§rednictwem sieci informatyczne;j.



mgr inz. Katarzyna tejmel

Rozwdj gospodarczy gminy Giby w perspektywie
przemian strukturalnych rolnictwa i wsi

1. Wprowadzenie

Polska jest krajem o najwiekszym potencjale rolni-
czym wérod panstw ubiegajgcych si¢ o czlonkostwo
w Unii Europejskiej. W rolnictwie pracuje co 4 oso-
ba, na jednego mieszkanca przypada 0,5 ha uzyt-
kéw rolnych. W wielu regionach kraju rolnictwo
jest silnie rozdrobnione i slabe ekonomicznie, co po-
woduje, ze nie jest ono w stanie konkurowac¢ z rol-
nictwem panstw zachodnich. Wigkszo$¢ gmin wiej-
skich w Polsce znajduje sie w trudnej sytuacji spo-
Yeczno-ekonomicznej. Rolnictwo coraz czesciej nie
stanowi juz podstawowego zrodia utrzymania, ani
tez dzialu gospodarki zapewniajgcego miejsce pra-
cy dla mieszkancéw wsi. W zwigzku z tym koniecz-
noscig staje sie poszukiwanie i opracowywanie no-
wych strategii rozwoju gospodarczego gmin wiej-
skich, dzigki ktorym poprawie ulegnie sytuacja ma-
terialna mieszkancow wsi. Zagadnienia te sg
przedmiotem niniejszego artykulu, pokazujacego
istote dzialan w zakresie rozwoju wsi, zwlaszcza
strategii rozwoju lokalnego. Materiatem egzempli-
fikujgcym sg dane z gminy Giby polozonej w woje-
wodztwie podlaskim.

2. Warunki naturalne

Gmina Giby o powierzchni 32.357 ha, tj. 324 km?, lezy
w poludniowo-wschodniej czesci Suwalszezyzny, kra-
iny, ktéra dzieki atrakc¢jom przyrodniczym jest zna-
nym i cenionym regionem turystyczno-wypoczynko-
wym Polski. Gmina, podobnie jak Pojezierze Suwal-
skie, stynie z bogactwa form krajobrazowych, niespo-
tykanych w innych regionach kraju. Typowo rolniczy
pejzaz tworza liczne, faliste pagorki morenowe, zbu-
dowane z gliny zwalowej, pradoliny rzek, pagéorki
kemowe i ozowe oraz skupiska olbrzymich i drobnych
glazéw narzutowych. Pejzaz wzbogacajg dziesigtki
$rédpolnych zagajnikéw, pasy drzew liSciastych, po-
rastajace torfowiska i doliny oraz liczne, nieduze je-
ziorka ukryte w zaglebieniach terenu. Tak malowni-
czy krajobraz gmina i cata Suwalszczyzna zawdzie-

czajg dziatalnoSci ostatniej fazy Igdolodu skandynaw-
skiego i jego wdd roztopowych.

W poludniowej czesci gminy rozcigga sie Puszcza
Augustowska, pokrywajgca prawie 80% jej po-
wierzchni. Lasy, stanowigce fragment dawnych
puszcz pojacwieskich, zachowaly tu i1 6wdzie ponad
190 letni naturalny drzewostan puszczanski. Lasom
towarzyszg rozlegle zbiorowiska tgkowe i torfowi-
ska, umiejscowione najczesciej w sasiedztwie érod-
lesnych jeziorek i dwu duzych rzek. Te stabo zalud-
nione tereny lesne, pozbawione przemyshu i rzadko
odwiedzane przez turystéw, zachowaly dotgd wiele
obszaréw o bardzo wysokich walorach przyrodni-
czych i krajobrazowych.

Czynnikiem, ktory ksztaltowal szate roslinng nie-
mal od 500 lat byta gospodarcza dzialalnosc czlowie-
ka, w wyniku ktorej czesé lasu wycieto, a uzyskane
tereny wykorzystano pod uprawe rolniczg. Wspo-
}ezesna szata mimo wielu zmian jest bardzo bogata.
Sprzyja temu najsurowszy w kraju klimat, charak-
terystyczne dla Suwalszezyzny podloze glebowe
1 wystepowanie obok siebie wielu réznorodnych $ro-
dowisk. Zespoly roélinne o naturalnym skladzie za-
chowaly sie w lasach Puszczy Augustowskiej. Pusz-
cza jest takze naturalng ostojg wiekszosci wystepu-
jacych tutaj zwierzat, gtownie: tosi, bobrow, jeleni,
dzikéw. Surowy klimat powoduje, ze przewaza ro-
§linnos¢ strefy tajgi, z duzym udzialem $wierka
i przewagg sosny w zespolach lesnych. Wérod drzew
liéciastych dominuje brzoza i dab. Bogactwo runa
lesnego pozwala korzysta¢ z dobrodziejstw przyro-
dy przez cale lato i jesien.

Dla ochrony wielu rzadkich gatunkéw fauny i flo-
ry, najczesciej reliktéw polodowcowych utworzono
na terenie gminy 4 rezerwaty przyrody. W granicach
gminy znajduje sie takze niewielki skrawek Wigier-
skiego Parku Narodowego. Rezerwaty przyrody
obejmuja tylko niewielkg czesé obiektéw przyrodni-
czych, zashugujgcych na uwage. Wsréd osobliwosci
wymienié nalezy: mchy torfowe, rosiczke okraglo-
listng, przylaszczki, sasanki, a wérdd zwierzat liczne
gatunki nietoperzy, orzel bielik, ghuszce i Zurawie.
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Osobliwoscig przyrodniczg na skale ogdlnopolskg
sg tzw. suchary, czyli male, $rédlesne, dystroficzne
jeziorka, otoczone suchym borem iglastym, z brzega-
mi zaroénietymi mszarem torfowcowym i z ptywaja-
c¢ymi wyspami torfowcéw po ich powierzchni. Jezior-
ka tego typu, wystepujgce takze w Wigierskim Par-
ku Narodowym, stanowig doskonaly, dydaktyczny
przyklad przeksztalcania sig¢ jezior w torfowiska.

Spoérod sgsiednich gmin, gmine Giby wyrédznia
nie tylko jej wysoka lesistosc, ale takze wysoka ,je-
ziornos¢”. Jeziorka sg nieduze, potozone najczesciej
wsrod laséw, o urozmaiconej linii brzegowej i w
wiekszosci ulegajgce silnej eutrofizacji. Z 28 tylko
dwa przekraczajg powierzchnie 3 km? Najchetniej
odwiedzane przez wodniakow to: Pomorze, Gieret,
Wiersnie, Zelwa i Witkokuk. Rajem dla mito§nikéw
przyrody jest tez rzeka Czarna Hancza, przecinajg-
ca gmine na przestrzeni 59 km i gczgca sie dalej
z Kanalem Augustowskim. Rzeka, dzigki osobliwo-
Sciom krajobrazu puszczanskiego, tworzy jeden
z najpiekniejszych szlakéw kajakowych w Polsce

Dziewicza przyroda, brak przemyshy, czyste srodo-
wisko, a przede wszystkim pigkny krajobraz i cisza,
stwarzajg niepowtarzalny klimat i przyciagaja z ro-
ku na rok coraz liczniejsze rzesze turystéow. Atrak-
cyjne polozenie geograficzne zacheca do organizowa-
nia wycieczek do Suwalskiego Parku Krajobrazowe-
go, Wigierskiego Parku Narodowego, a takze na Li-
twe i Bialorus. Niekorzystne warunki klimatyczne,
szczegoblnie dluga i mrozna zima sg niebywalg atrak-
¢ja dla mieszkancéw Mazowsza i Podlasia. Najwiek-
sze jeziora i rzeki umozliwiajg uprawianie letnich
i zimowych sportéw wodnych: zeglarstwa, kajakar-
stwa, wedkarstwa. Jeziora swoim urokiem przy-
ciggajg nie tylko amatorow aktywnego wypoczynku
nad woda, lecz takze fotografikow i przyrodnikéw.

Wybitne walory przyrodnicze, krajobrazowe,
a takze kulturowe sg podstawg rozwoju turystyki,
ktora ma szanse zostaé gtdwnag galeziag gospodarki
na tym terenie.

3. Warunki spoteczno-ekonomiczne

Polozenie gminy na pdinocno-wschodnim skrawku
Polski zalicza jg do terenéw wiejskich o najtrudniej-
szej sytuacji spoleczno-ekonomicznej w kraju. Przy-
czynila sie do tego btedna polityka panstwa, brak
ruch granicznego i brak przemyshi. Gmina ma cha-
rakter rolniczo-lesny. Zamieszkuje ja 3181 oséb. Na
1 km? przypada zaledwie 10 oséb. Proporcje te ule-
gaja zachwianiu, gdy rozpoczyna si¢ sezon tury-
jej utrzymania jest rolnictwo. W gospodarstwach
rolnych mieszka 2465 o0sob, co stanowi 77,5% ludno-
§ci gminy. Gospodarstwa rolne sg duze (przecietnie
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o pow. 20 ha), ale slabe ekonomiczne. Przewaza bo-
wiem tradycyjne gospodarowanie ziemig, a surowe
warunki klimatyczne (nieregularnosé pér roku,
krotki okres wegetacji i mrozna zi-ma) oraz slaba ja-
kos¢ gleb (przewaga gleb klasy Vi VI), poteguja pro-
ces ekstensyfikacji produkgji rolnej. Klopoty finan-
sowe rolnikéw powoduja ograniczenie do minimum
zakup Srodkéw produkcji. Lokalne rynki zbytu na
produkty rolne wtasciwie nie istniejg, gdyz dominu-
je samozaopatrzenie. Trudne warunki zycia miesz-
kancoéw i niskie dochody z prowadzenia gospodar-
stwa rolnego sklaniajg mlodziez do opuszczania
gminy. W wielu gospodarstwach czesto brakuje na-
stepcow. Zjawiskiem niekorzystnym jest wysoki
wskaznik bezrobocia, wynoszacy 10%, a przede
wszystkim wystepowanie bezrobocia ukrytego w go-
spodarstwach rolnych. Nie ma ofert pracy na rynku
lokalnym, Trudno tez o prace na rynku regional-
nym, gdyz pracodawcy poszukujg pracownikéw o
wysokich kwalifikacjach. W gminie nie ma zadnego
zakladu przemystowego, dlatego ludno$é, gtéwnie
mlodziez poszukuje pracy w placéwkach usthugowo-
handlowych, administracji, zakladach przemysto-
wych i innych sektorach produkeyjnych poza obsza-
rem gminy. Ze wzgledu na stary system szkolenia
ponadpodstawowego, ksztalci sie mlodziez w szko-
tach o waskiej spegjalizacji, po ukonczeniu ktérych,
nie ma dla nowo wyksztalconych pracownikéw
miejsc pracy na rynku lokalnym szkolenia. Rejono-
wy Urzad Pracy w Sejnach podejmuje rézne formy
walki z bezrobociem: zasilki, roboty publiczne oraz
prace interwencyjne. Oferuje tez pomoc finansowsg
dla os6b rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarcza
oraz posrednictwo pracy. Pogarszajaca si¢ bowiem
sytuacja rolnictwa sprawia, ze zdecydowana wigk-
szoé¢ gospodarstw rolnych, jesli chce utrzymaé sie
na rynku, musi mysleé o réznicowaniu dotychczaso-
wej dzialalnosci. W gminie szacuje sie, ze co trzeci
rolnik prowadzi — obok dziatalno$ci rolniczej — do-
datkows dzialalnoéé nie zwigzang z rolnictwem
(gléwnie na cele wlasne).

4. Rozwdj infrastruktury

Zarzad gminy zdaje sobie sprawe z waznosci zada-
nia, jakim jest rozbudowa sieci infrastrukturalnej
Gmina moze poszczycié sig duzymi osiggnieciami
w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej. Po-
dejmowanie inwestycji w tym kierunku powoduje,
ze obszar gminy z roku na rok staje sie bardziej
atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréow z ze-
wnatrz oraz wewnatrz. Dostateczne wyposazenie
w infrastrukture ma na celu zapobiegaé takze bez-
robociu oraz stagnacji w gminie. Wszystkie miejsco-
wosci gminy posiadajg sieé telekomunikacyjng. Abo-



nenci podlaczeni sg do nowoczesnej wiejskiej centra-
li automatycznej. W biezacym roku gmina zakonczy
budowe sieci wodociagowej. Poprawie ulega stan
drég gminnych, szczegblnie drég rolniczych i le-
énych. W gminie funkcjonujg trzy przyzagrodowe
oczyszczalnie Sciekéw. Zakoniczenie budowy nowo-
czesnej oczyszezalni w sasiedniej gminie wiejsko-
miejskiej rozwiaze narastajgce problemy gospodar-
ki wodno-$ciekowej. Zarzgd gminy planuje wybudo-
wanie wysypiska $mieci. Smieci z obszaru gminy
transportowane sg na wysypisko w gminie sgsied-
niej. Brak koszy na $mieci w miejscach wypoczynku,
nad jeziorami, przy szlakach turystycznych, powo-
duje, zZe nagminnie spotyka si¢ dzikie lesne i $rod-
polne wysypiska. Stanowig one problem nie tylko
natury estetycznej, ale zagrozenie dla jezior i wod
gruntowych.

Urynkowienie gospodarki spowodowalo, ze wiek-
szo$é mieszkancéw gminy nie potrafi znalezé sig
w nowych, znacznie trudniejszych warunkach kon-
kurencji i praw rynku. W gminie nie istnieje jednak
zadna instytucja, oferujgca pomoc, szkolenia do-
radztwa dla rolnikéw w zakresie wspierania indy-
widualnych inicjatyw gospodarczych lub pomocy
w wyborze podejmowanych dziatan, czy tez zmiany
polityki produkeji rolnej.

5. Formy dzialalnosci pozarolniczei

Utrzymujacy sie kryzys spoleczno-gospodarczy spra-
wia, ze rozwdj malych przedsiewzie¢ ogranicza sie
w gminie do strefy handlowo-ustugowej, zwigzanej
gléwnie z prowadzeniem punktéw sprzedazy deta-
licznej oraz obshugg nasilajacego si¢ ruchu turystycz-
nego. Dzialalno$é pozarolnicza w minimalnym stop-
niu dotyczy alternatywnych sposobéw wykorzystania
gospodarstwa rolnego, czy tez gruntéw rolnych.

W gminie zarejestrowano w 1996 r. 56 podmiotow
gospodarczych. Jednak glowny potencjat przedsie-
biorczoéci umiejscowiony jest w ,szarej strefie” i cig-
gle zmagazynowany we wspdlnej dziatalnosci
mieszkafcéw gminy. Najwieksze szanse dla rozwo-
ju dzialalnosci pozarolniczej posiada oSrodek gmin-
ny i wsie polozone przy gtéwnych szlakach komuni-
kacyjnych. W pozostalych miejscowosciach, szcze-
gblnie tych polozonych peryferyjnie, brak jest jakiej-
kolwiek inicjatyw gospodarczych podejmowanych
przez mieszkancow.

Dzialalno$cig najczesciej podejmowang w gminie
jest handel. Wedlug danych Urzedu Gminy, na te-
renie gminy w latach 1996-1998 funkcjonowalo 14
punktéw sprzedazy detalicznej, w tym 5 w osrodku
gminnym. Wigkszoé¢ punktéw handlowych (3 nale-
zg3 do GS-u) nalezy do osob prywatnych i zatrudnia
1-2 osoby, najczesciej z kregu rodziny. Prowadzenie

tego typu dzialalnosci niesie za sobg najmniejsze ry-
zyko, a réznorodnosé oferowanych towarow utatwia
utrzymanie si¢ na rynku. Dlatego dynamicznie roz-
wijaja sie punkty handlowe, oferujace artykuly spo-
zywezo-przemyslowe. Spada znaczenie sklepow spo-
zywezych, ktore aby utrzymac si¢ na rynku muszg
prowadzi¢ drozszg sprzedaz anizeli w sasiednich
miastach i miasteczkach. Do spadku ich znaczenia
przyczynia sie szybki rozwdj hurtowni i supermar-
ketow, w ktorych coraz czesciej zaopatrujg sie
mieszkancy gminy.

Drugim rodzajem dzialalnosci pozarolniczej, po-
dejmowanej w gminie jest dzialalnos$é ustugowa.
Ushugi sg doskonalg formg zarabiania pieniedzy w
zawodzie zgodnym z kwalifikacjami lub zaintereso-
waniami. Ma to szczegolne znaczenie, gdy na rynku
lokalnym nie ma zadnych ofert pracy. Do form dzia-
talnosci ustugowej nalezy szereg drobnych miedzy-
sgsiedzkich ushug, swiadczonych przez rolnikow, tj.
ustugi stolarskie, naprawy samochodéw i maszyn
rolniczych, ustugi transportowe i lesne. Dzialalnosc¢
tego typu nie jest z reguly rejestrowana w Urzedzie
Gminy, ze wzgledu na maly zasieg i w zwigzku z
tym zbyt maly zysk. Formg dzialalnosci gospodar-
czej prowadzonej przez kobiety jest glownie kra-
wiectwo, fryzjerstwo oraz wypiek tradycyjnych ciast
z sekami czyli sekaczy.

6. Szanse rozwoju gospodarczego

Sezon turystyczny w gminie ozywia dziatalnos¢ go-
spodarczg niemal we wszystkich miejscowosciach w
gminie. Dlatego optymalnym rozwigzaniem dla te-
renéw wiejskich w gminie Giby jest prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej w postaci ushug turystycz-
nych i agroturystycznych. Turystyka jest jedyng
szansg rozwoju gospodarki gminy, ktéra ubolewa na
skutek niedoinwestowania. Tereny gminy zalicza
sie do najbardziej atrakcyjnych dla turystyki i wy-
poczynku, co potwierdza rozwdj zabudowy letnisko-
wej we wszystkich miejscowosciach, przepiekny
szlak kajakowy Czarnej Hanczy oraz obecnos¢ szla-
kéw turystycznych na obszarze Puszczy Augustow-
skiej. Walory naturalne gminy powinny by¢ udo-
stepnione jak najszerszym kregom mieszkancow
oraz przyjezdzajacym w te strony turystom zagra-
nicznym i krajowym. Bliskos¢ granicy z Litwg i Bia-
lorusia sprawia, ze z roku na rok wzrasta liczba tu-
rystéw ze Wschodu, nie zawsze jednak w celach tu-
rystycznych. Atrakcyjne polozenie gminy w strefie
przygranicznej umozliwia bowiem rozwdj oZywionej
wymiany handlowe;j.

Rozwdj turystyki w gminie jest bardzo dynamicz-
ny. Turysci coraz czesciej omijajg miejsca znane, ale
drogie. W gminie czeka na nich szereg atrakeji i roz-
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norodne formy wypoczynku. Na jej terenie w sg-
siedztwie jezior, funkcjonujg 4 osrodki wypoczynko-
we, organizowane sa wypozyczalnie roweréw gor-
skich i sprzetu wodnego kuligi i wycieczki konne, a
takze imprezy sportowe i wystepy estradowe. Naj-
wazniejszg atrakcja turystyczng sg lasy, jeziora i ka-
jakowy szlak Czarnej Hahczy. Ponadto latem funk-
cjonujg dwie duze stanice wodne, pola namiotowe i
biwakowe, sezonowe bary gastronomiczne. Walory
przyrodniczo-krajobrazowe sprzyjajg takze rozwojo-
wi wypoczynku sobotnio-niedzielnego, turystyki ro-
werowej i pieszej w lasach Puszezy Augustowskiej.
Jeziora oblegane sg przez mieszkancéw sgsiednich
miast i gmin.

Tak intensywny rozwdj form dzialalnosci tury-
stycznej wigze si¢ jednak ze zwigkszeniem istniejg-
cej bazy noclegowej, popraws jej standardu, popra-
wa szlakéw komunikacyjnych, organizacjg parkin-
gow, a takze natychmiastowym rozwigzaniem pro-
blemem odpaddéw i $mieci. Niezbgdnym staje sie
opracowanie zagospodarowania turystycznego gmi-
ny. Skutkiem wzmozonego ruchu turystycznego jest
widoczne we wsiach letniskowych pogorszenie sta-
nu srodowiska naturalnego, dzikie, le§ne wysypiska
$mieci i wydeptane $ciezki. Kultura przyjezdzaja-
cych na wies, szczegblnie mlodziezy pozostawia wie-
le do zyczenia.

Znaczenia w gminie nabiera rozwdj ushug agrotu-
rystycznych. Agroturystyka jest obecnie terminem
nowym, ale sama idea nie jest obca mieszkancom.
Bardzo popularne byly kilkadziesiat lat temu przez
srodki masowego przekazu akcje letniego wypoczyn-
ku pod hastem ,Weczasy pod gruszq”. Wiekszosé
miejscowosci gminy, ze wzgledu na wartosci przy-
rodnicze i krajobrazowe, dogodne polgczenia komu-
nikacyjne i zachowane dotad tradycji ustug dla tu-
rystow, spelnia wymogi stawiane dla rozwoju dzia-
lalnosci agroturystycznej. Wielu rolnikéw z powodu
niskich dochodéw z produkcji rolniczej powaznie
mysli o agroturystyce. Rolnicy zainteresowani tego
typu dzialalnoscia zwracajg si¢ po pomoc do Stowa-
rzyszenia na Rzecz Rozwoju Sejn i Sejnenszczyzny,
ktore realizuje od 1993 r. program zagospodarowa-
nia gmin przygranicznych poprzez tworzenie miejsc
pracy w postaci uruchomienia sieci kwater, pokoi
goscinnych i infrastruktury turystycznej. Z roku na
rok wzrasta liczba gospodarstw zainteresowanych
ushugami agroturystycznymi. Rozwdj agroturystyki
w gminie nie jest jednak tak intensywny jak w gmi-
nach sgsiednich. Jest to uwarunkowane jednak zbyt
malg ofertg ustug turystycznych i promocjg terenu
gminy. Gmina jest jeszcze jednym z nielicznych jesz-
cze spokojnych i malo znanych zakatkéw Suwalsz-
czyzny. Dzialalnos¢ agroturystyczng prowadzi
w gminie 10 gospodarstw (podczas gdy w gminie sg-
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siedniej ponad 40). Sie¢ agroturystyczna jest roz-
mieszczona nieréwnomiernie. Decyduje o tym at-
rakcyjne polozenie w sasiedztwie lasu i jeziora oraz
dogodne polozenie przy gléwnej trasie komunikacyj-
nej, umozliwiajgcej dojazd do duzych miast regionu
pétnocno-wschodniego i przejscia granicznego w Og-
rodniczkach. Konkurencyjne sg takze miejscowosci,
ktdre umozliwiajg bezposredni dostep do bazy tury-
stycznej i sieci handlowo-ushugowej.

Prowadzenie dzialalnosci agroturystycznej nie
wymaga od mieszkancéw gminy zbyt wysokich kwa-
lifikacji. Rolnicy mogg liczyé na Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Sejn i Sejneniszczyzny, ktore organi-
zuje szkolenia, spotkania, oferuje pomoc doradczg
i prowadzi promocj¢ gospodarstw w specjalnych fol-
derach i przewodnikach turystycznych. Wiasciwa
promocja gminy, zapewnienie rozbudowy infra-
struktury technicznej i bazy noclegowej o odpowied-
nim standardzie spowodujg znaczne przyspieszenie
rozwoju drobnych przedsiewzigé. Rozwdj turystyki,
w tym agroturystyki, oznacza bowiem nowe miejsca
pracy, powstale w wyniku rozwoju handlu i ushug,
a wigc poprawe sytuacji ekonomicznej jej mieszkan-
cow, a w pewnym stopniu wklad do budzetu gminy.

Barierg rozwoju agroturystyki w gminie jest brak
odpowiedniego zaplecza mieszkaniowego, brak od-
powiednio rozwinietej infrastruktury techniczne;j
i $rodkoéw finansowych. Problemem jest réwniez ba-
riera psychologiczna, czyli umiejetnosé przelamania
w sobie niecheci przyjecia pod swéj dach obcych so-
bie ludzi.

7. Zakohczenie

Dalszy rozwéj gospodarczy gminy uzalezniony be-
dzie od tego, w jak szybkim tempie uda sie panstwu
i przedsiebiorcom pokonaé szereg barier natury spo-
Yecznej, psychicznej, finansowej i organizacyjnej.
Szybkosé rozwoju drobnych przedsigwzieé zalezeé
bedzie od rozbudowy infrastruktury instytucjonal-
nej, w tym od stuzb doradczych, pomocy techniczne;j,
edukacji ekonomicznej. Wymagaé bedzie od miesz-
kancéw gminy zdobycia wiedzy o rynku i mechani-
zmach jego dzialania. Najwieksze nadzieje tkwig w
pomocy panstwa i samorzgdu lokalnego, ale przede
wszystkim w ludnosci gminy, ktora przetamie barie-
re biernosci i braku zainteresowania zyciem gospo-
darczym kraju. Sita tkwi w ludziach mlodych, am-
bitnych i wyksztalconych. Role instytucji istniejg-
cych na obszarze gminy byloby dziatanie wspomaga-
Jjace, promujgce inicjatywy ich mieszkahcow.

SCGW
Katedra Ekonomiki i Organizacj
Gospodarstw Rolniczych



dr inz. Roman Lusawa

Niemieckie sklepy dyskontowe dzialajace
na polskim rynku spozywczym

We wszystkich galeziach gospodarki dominuje
obecnie trend, ktory przejawia sig¢ w tym, Ze nie-
liczne ale za to duze koncerny decydujg o ksztalto-
waniu sie sytuacji rynkowej. Proces ten powszech-
nie znany pod mianem koncentracji jest skutkiem
ostrej walki konkurencyjnej polgczonej z agresyw-
ng polityka cenowa. W tej sytuacji czynnikiem de-
cydujgcym o sukcesie rymkowym jest dzisiaj bar-
dziej niz kiedykolwiek obnizanie kosztow, glownie
poprzez racjonalne wykorzystanie czynnika ludz-
kiego. Dlatego wszystkie liczgce sig¢ organizacje
gospodarcze, bez wzgledu na branze przywigzujg
szczegolng wage do tego by zatrudniac jedynie nie-
zbedng liczbe pracownikow. Kiedy ze wzgledu na
czesto gigantyczne rozmiary przedsigbiorstw ich
struktura staje si¢ prawie nieprzejrzysta, kierow-
nictwa firm angazuja konsultantow, ktorzy w ra-
mach opracowania strategii rozwoju firmy ,biorg
pod lupe” takze strukture zatrudnienia i z reguly
proponujg zwolnienia. Skutki powstajacego w ten
sposob wysokiego bezrobocia sg szczegdélnie niebez-
pieczne z punktu widzenia polityki spotecznej. Tu
dostrzega si¢ przyczyne zjawiska, ktore mozna
okresli¢ mianem ,koncentracji socjalnej”. Bogaci
bogacg si¢ bardziej, biedni — biedniejg, zanika
warstwa $rednia tak charakterystyczna dla wielu
spoleczenstw. Koncentracja ekonomiczna i socjal-
na stanowi powazne zagrozenie dla wielu panstw,
szczegolnie tych, ktérych gospodarka tradycyjnie
opiera si¢ na malych i érednich firmach.
Przejawem opisanych powyzej tendencji na ryn-
ku spozywczym jest dynamiczny rozwdj sklepow
dyskontowych. Wskazujg na to miedzy innymi ba-
dania przeprowadzone przez M+M Eurodata, kté-
re wykazaly, iz najszybszym wzrostem na rynku
niemieckim charakteryzuja sie firmy tego typu
z ALDI na czele. W roku 1995 ich obroty wzrosty
0 6,4% i osiggnely 128,52 mld PLN!. Wzrost ten
odby? sie kosztem klasycznych supermarketéw,
ktore osiggnely obrét 56,7 mld PLN (o 6,4% nizszy
niz przed rokiem). Ze wzgledu na rosnace znacze-

nie warto zapozna¢ sie z zasadami funkcjonowa-
nia tego typu placéwek, zwlaszcza, ze juz zaczynajg
sie pojawia¢ na polskim rynku.

Cechg wyrézniajgca sklepy dyskontowe nie jest
ich wielkos¢ czy forma organizacyjna ale zasady
sprzedazy. Dyskonting jako zasada sprzedazy
oznacza wyrazng polityke obnizania cen. O cenach
dyskontowych mozemy mowié¢, gdy sg one nizsze
0 10-25% niz w pordwnywalnych sklepach. Sklep
uznaje sie za dyskontowy, gdy udzial artykuléw
sprzedawanych po niskich cenach przekracza 50%.
Placowki dyskontowe obnizajg ceny nie tylko na
poprzez zanizanie marz, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, dzigki oszczedno$ciom po stro-
nie kosztow (redukcja personelu, wybér najko-
rzystniejszej lokalizacji, dobdér asortymentu).
Z tego powodu wykazujg one braki w zakresie to-
wardw o niskiej trwalosci (§wiezych). Stwarza to
szanse dla sklepéw branzowych (owocowo-warzyw-
nych i migsnych), ktore mogg sie przenosié w po-
blize placowek dyskontowych. Postgpowanie takie
lezy w rowniez w interesie tych ostatnich, gdyz roz-
szerzenie oferty handlowej podnosi atrakeyjnosé
ich lokalizacji.

Ponizej przedstawiono charakterystyki kilku or-
ganizacji handlowych, ktére na niemieckim i au-
striackim rynku spozywczym prowadzg te forme
handlu.

ALDI

Bracia Karl i Theo Albrecht dzigki stworzonej
przez siebie idei dyskontingu znalezli sie w gronie
najbogatszych ludzi swiata. Idee te w roku 1953
tak przedstawit Karl Albrecht: ,Wszystko co trze-
ba uczynié to prze§wiadezyé klienta, ze taniej ni-
gdzie nie kupi”. Strategia europejskiej ekspansji
ALDI jest w kazdym kraju taka sama? . Zostala ona
przeanalizowana przez najwiekszg europejskg fir-
me konsultingowg ROLLAND BERGER & PART-
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NER. Kluczem do sukcesu jest optymalna struk-
tura glownych elementow koncepcji dyskontowej:
* sieé filii,
* grganizacja wewnetrzna,
* asortyment.

Na lokalizacje wybiera sie zwykle obrzeza miast.
Wtascicielem pojedynczych, wolnostojacych budyn-
koéw jest zawsze ALDI. Powierzchnia sprzedazy

Klienci sklepéw ALDI
wg grup dochodowych

100% T
0% 1
80% 1
70% +
60% 1
50% t
490% T
30% 1
20% t
10% 1

0% t
3800-5700 5700-7600 >7600

dochdéd rodziny PLN/mies.

< 3800

|:l kupujacy w ALDI kupujacy stale

Tabela 1. Poréwnanie dynamiki obrotéw sklepéw
HOFER i placéwek tradycyjnych w latach 1995-96

|:] nie kupujacy

N Wazrost obrotéw (%)
Grupa l:owart?wﬁ;. : atis "::;?gne

Mleko 7 -7
Kurczeta, indyki 5 -6
Owoce swieze 4 -4
Tluszcze spozywcze 3 -2
Warzywa $wieze 3 -4
Warzywa i owoce 2 1
w puszkach i stoikach

Jaja 2 -1
Dania gotowe 2 -6
Mleko i przetwory mleczne 2 -2
Ziemniaki 1 -14
Wedliny 1 -2
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wynosi zwykle 600-700 m2. Kazda filia dysponuje
ok. 80 miejscami parkingowymi. Kazdy metr kwa-
dratowy powierzchni daje ok. 38.000 PLN przycho-
du. Koszty utrzymania powierzchni handlowej
ksztaltujg sie na poziomie 276 PLN. Oplata pracy
personelu stanowig przecigtnie 2,1% obrotu. Kaz-
da godzina dzialalnosci typowej placowki przyno-
si 2.650 PLN, co przy 9.000 godzinach pracy w roku
oznacza roczny obrot w wysokosei 23,8 min PLN.
Wyjatkowo niskie koszty umozliwiajg prowadze-
nie agresywnej polityki cenowej na rynku.

Byloby bledem uwazaé, ze ALDI obniza ceny
kosztem jakosSci oferowanego towaru. Polityka
firmy opiera sie na tym by produkt o okreslonym
standardzie dostarczyé mozliwie najtaniej. Te-
sty towarowe nie wykazaly nigdy by towary
z ALDI byly gorsze niz od innych oferentéw. Na
opinie o jakoSci oferowanych towarow wplywa
zZnaczgco gwarancja przyjecia towaru i zwrotu
pieniedzy w przypadku braku zadowolenia
klienta. W przypadku wiekszych zazalen rejono-
wy kierownik odwiedza osobiscie klientow i wre-
cza im wraz z przeprosinami upominki od firmy.
Oczywiscie zdarzajg sie klienci naduzywajacy
tych zasad, ale ALDI uwzglednia ich w swoich
kalkulacjach. Skutkiem takiej polityki jest to, ze
ALDI stal sie markg (znakiem towarowym). Nie
kupuje si¢ kremu orzechowego NUTOKA czy
soku GOLDLAND, ale krem orzechowy lub sok
owocowy w ALDI (HOFER). Koncepcja ta ma te
zalete, ze ALDI reklamuje wylgcznie siebie i to
w bardzo szerokim zakresie.

Nie znajduje potwierdzenia teza, ze sklepy
dyskontowe kierujg swg oferte do ubozszych
warstw spoleczenstwa. Analiza struktury klien-
tow dokonujacych zakupéw w sieci ALDI, ktérg
przedstawiono na wykresie 1, wskazuje na to,
ze zaopatruje sie tu wiekszy odsetek rodzin o do-
chodach miesigcznych powyzej 7.600 PLN niz ro-
dzin o dochodach ponizej 3.800 PLN. Trudno nie
zgodzi¢ sig¢ z twierdzeniem, ze dochéd czterooso-
bowej rodziny wynoszgcy 7.600 PLN jest rela-
tywnie nizszy, niz dochéd osoby samotnej w wy-
sokosci 3.800 PLN, ale mozna z pewnoscig
stwierdzic, ze ALDI to miejsce w ktory kupujg
nie tylko ludzie ubodzy.

Ocenia sig, ze struktura asortymentowa ALDI
posiada analogiczne wady jak struktury innych
firm dyskontowych. Ograniczona jest mianowicie
jedynie do towaréw powszechnego uzytku. Ponad
30% obrotow osiggane jest w branzy mleczarskiej
1 owocowo-warzywnej. ALDI posiada na niemiec-
kim rynku FMCG (Fast Moving Cosumer Goods)
udzial wynoszacy 10,2%. Udzial ten wykazuje
jednak duze zréznicowanie w poszczegélnych ro-



dzinach oferowanych produktéw. Szezegélnie moc-
ng pozycj¢ posiada ALDI na rynku konserw mie-
snych (50%) i konserw warzywnych (29%). Firma
jest takze liczacym sie dostaweg alkoholi, wody i so-
kéw owocowych. Stabsza pozycje zajmuje natomiast
na rynku bezalkoholowych napojéw orzezwiajacych.
Dominujgca pozycja koncernu Coca-Cola jest tutaj
niezachwiana. Na rynku artykuléw niezywnoscio-
wych jest firma ALDI mniej znana.

Od roku 1967 ALDI pod nazwg HOFER dziala
niezwykle ekspansywnie na rynku austriackim.
Jego udzial w rynku wynosi bez mata 12%, a obro-
ty osiagaja 3,56—3,8 mld PLN. Jest to suma ogrom-
na jezeli zwazy¢, ze zostala wypracowana przez
zaledwie 200 placowek handlowych. Ocenia sig, ze
zadna grupa asortymentowa nie jest przed nim
bezpieczna. Nawet owoce 1 warzywa, ktore zwycza-
jowo nabywano w tradycyjnych placéwkach han-
dlu detalicznego kupowane sg coraz czesciej u HO-
FERA. Udzial firmy w obrotach na rynku owocow
wzrost w roku 1996 z 8,2% do 12,4%. Placéwki tra-
dycyjne zanotowaly w tym czasie spadek obrotéw
wynoszacy 3,7% (z 77,4% na 73,7%). Podobng sy-
tuacje zaobserwowano na rynku warzyw, gdzie
obroty sklepéw tradycyjnych spadty o 4%, a HO-
FER zanotowal wzrost o 3,4%.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze do osiggnie-
cia powodzenia na rynku niezbedna jest przemy-

Tabela 2. Placéwki handlowe grupy REWE

§lana w najdrobniejszych szczegélach koncepcja
dzialania W zadnym przypadku nie moze sie ona
ograniczaé jedynie do dyskontingu. W systemie
funkcjonowania ALDI ujmujgce sg nie tyle dosko-
nale efekty dochodowe, co sposéb w jaki zorgani-
zowano firme by ten cel mogla osiggngé. Nalezy
zauwazy¢ takze, ze strategia ALDI stawia w cen-
trum zainteresowania czlowieka — zaréwno klien-
ta jak i pracownika. Stwarza to ogromng przewa-
ge konkurencyjng. Co prawda podstawg dzialania
wszystkich organizacji handlowych jest ukierunko-
wanie na nabywce, ale dobdr, ale sposéb doboru
kadr, kierowania nimi i wynagradzania jest w
przypadku ALDI szczegélny. Gwarantuje on opty-
malne funkcjonowanie firmy.

REWE

W chwili obecnej REWE jest jedna z najwiekszych
grup handlowych w Niemczech. Ocenia sie, ze
w branzy spozywczej wspdlnie z MARKANT-em
zajmuje drugie miejsce za grupg EDEKA. REWE
wywodzi sie z ruchu spéldzielezego. Utworzylo jg
w roku 1926 siedemnascie spétdzielni spozyweow
w celu Igczenia popytu i uzyskiwania korzystnych
cen zaopatrzenia dla tysiecy niemieckich handlow-
c¢ow. Obecna nazwa jest skrotem od Revisionsver-
band der Westkaufgenossenschaften®.

Typ placowki (wielkosé w m?) [ Nazwa :;";zgt;‘;
Samoobslugowe domy towarowe | Toom, Jumbo, Bestkauf, Testa 61
{(ponad 5000)

Sklepy (1500-5000) Globus, Kaufpark, Groka, Eins A, Kafu, Loeb-EKZ 153
Sklepy (ponizej 800) HL, Mess, FBL, Rewe, Stuessgen, Bruecken 1106
Skiepy dyskontowe Penny, Netto 2169
Drogerie Idea, Sconti 293
Sklepy winiarskie Koelner Weinkeller 1
Sklepy z napojami Toom 11
Branza spozywcza razem 4703

Materialy budowlane Toom, Jumbo, Groka 76
Sklepy ogrodnicze Klee 23
Wyktadziny podiogowe i dywany | Frick 112
Elektronika ProMarkt, Elektroland, Radio, Dihl 71
Sklepy zoologiczne Rex Tierfreund 27
' Artykuty niezywnosciowe razem 309

Zrédto: Strona internetowa WWW ACNielsen

W 27




W potowie lat siedemdziesigtych REWE doszto do
porozumienia z filialista* — przedsigbiorstwem
Willego Leibbranda. REWR-LETBBRAND miedzy
innymi dzigki supermarketom ,HL” stal si¢ jednym
z najdynamiczniej rozwijajacych sie niemieckich
firm tej klasy. Juz wkroétce osiggal ponad 50% ob-
rotow grupy REWE. W ten spos6b spdldzielnia
przeistoczyla sie w koncern handlowy.

W chwili obecnej REWE 1gczy spoéldzielnie, po-
jedynczych handloweéw branzy spozywczej, bu-
dowlanej, drogeryjnej i elektronicznej biura pod-
rozy, hurtownie Cash & Carry. Duze znaczenie
w strukturze REWE odgrywaja matle placowki
handlowe o powierzchni do 800 m2. Wypracowujg
one bez mata 50% obrotow firmy, podczas gdy Sred-
ni udziat placowek tego typu w obrotach ksztaltu-
je sie w Niemczech na poziomie ponizej 35%.

Przez dlugi okres czasu REWA nie podejmowa-
ta prob wejscia na rynki obce. W ostatnich latach
podjeto energiczne dzialania na tym polu. Pomimo,
ze pierwsze do§wiadczenia z wprowadzeniem Pen-
ny na rynek brytyjski zakoneczyly sie niepowodze-
niem nie spowolnilo to ekspansji. W 1994 REWE
wkroczyta do Wtoch, w 1995 do Hiszpanii i Fran-
¢ji, gdzie przejela 40 sklepéw dyskontowych. Prze-
jecie w 1996 r. 745 sklepow BILLA, 58 MERKUR,
154 MONDO i 323 BIPA uznane by¢ musi za
ogromny krok na tym polu.

W roku 1995 grupa REWE posiadata na terenie
Niemiec 2.169 sklepow dyskontowych. Stanowily
one 43,3% wszystkich i 46,0% nalezgcych do niej
placéwek branzy spozywczej. Na szczegolng uwa-
ge zasthuguje Penny. Przedsigbiorstwo to posiada
obecnie okolo 2.200 filii. Asortyment oferowany
przez Penny liczy 1200 artykuléw. Jest zatem dosé
ograniczony i moze by¢ poréwnywany z tym, jaki
posiada inny dyskonter MONDO.

BILLA

W roku 1953 pianista Karl Wlaschek otworzyt
w Wiedniu przy Magaretenstrasse 67 pierwsza
dyskontowsg drogerie. Nigdzie indziej do tej pory
nie mozna bylo znalezé tak wielu markowych wy-
robéw perfumeryjnych po tak korzystnych cenach,
jak w tym sklepie o powierzchni 40m?. Byla to
swojego rodzaju sensacja poniewaz w latach powo-
jennej odbudowy zaliczane byly przez konsumen-
tow do dobr luksusowych. Nic tez dziwnego, zZe re-
wolucyjna jak na owe czasy idea obronila sie. Juz
wkrétce w calym Wiedniu pojawily sig filie WKW5.
Kiedy w roku 1960 otwierano pierwszy sklep bran-
zy spozywezej firma posiadata juz 45 filii. Rok poz-
niej zmieniona nazwe na BILLA (skrét od Billige
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Laden — tanie sklepy). W polowie tego roku wpro-
wadzono rewolucyjny wowczas system samoobstu-
gowy. Klienci po raz pierwszy uzyskali dostep do
regalow z towarem, mozliwoéé¢ spokojnego bo bez
ponaglania przez kolejkowiczow wybory wedlug
gustu. W latach 1963—65 gwaltownie wzrosta licz-
ba filii. W roku 1963 bylo ich 67. Dwa lata pézniej
109 placowek osiagalo obroty 275 mln ATSS.
W roku 1966 otwarto w Wiedniu pierwszy super-
market o powierzchni przekraczajgcej 1000 m?2.
W tym samym roku asortyment oferowanych pro-
duktéw rozszerzono o produkty Swieze: mleko,
sery, wedliny, warzywa i owoce oraz o mrozonki.
W roku 1969 obroty firmy siegnely miliarda ATS.
W tym tez roku wykonano trzy wazne posuniecia.
Zalozono spotke akcyjng Andert Fleischwaren AG,
ktorej zadaniem bylo tanie zaopatrzenie sieci BIL-
LA w produkty miesne, Przeniesiono siedzibe fir-
my do Wr.Neudorf oraz otwarto sie¢ supermarke-
tow MERKUR, ktore dzieki jeszcze wiekszej po-
wierzchni zapewnialy klientom pelniejszy asorty-
ment towarow.

Lata siedemdziesigte przyniosty dalszy rozwdj
firmy. W roku 1970 firma pojawila sie w telewizji,
co przysporzylo jej wielu klientéw. W roku 1975 ob-
roty przekroczyly 2 mld ATS. BILLA skladala sie
z wielu sieci sprzedazy i osiggnela rozmiary kon-
cernu. W tej sytuacji w celu lepszego powigzania
poszczegdlnych czesci sktadowych i usprawnienia
zarzgdzania zdecydowano sig¢ na przeprowadzenie
reformy prawnej — przeksztalcenia przedsiebior-
stwa w spotke akeyjna.

W roku 1979 koncern BILLA obrat nowy kieru-
nek ekspansji. Utworzono LIBRO sie¢ zajmujgcg sie
dystrybucjg artykuloéw papierniczych, piSmiennych,
ptyt i ksigzek. Sukces mowi sam za siebie: po wig-
czeniu Libro obroty wzrosty do 3,16 mld ATS. Billa
zatrudniajgca 2.000 osdb stala si¢ najwiekszym pry-
watnym pracodawcag w Austrii. W roku 1981, gdy
sie¢ supermarketow liczyta 231 placowek nastapit
powrdt do korzeni — utworzono BIPA (Billige Par-
fumerie) — sie¢ tanich perfumerii. Klienci mogli tu
oprocz kosmetykéw kupowaé takze miedzy innymi
zywnos¢ dla dzieci i pséw, $rodki i czystosci, arty-
kuly gospodarstwa domowego. Kolejnym posunie-
ciem, jakie nastapito w roku 1983 bylo utworzenie
MONDO, kolejnego rynku dyskontowego. Byl to
kolejny sukces koncernu, ktérego obroty w roku
1984 osiaggnely 5, w 1985 r.— 6, a w 1986 — 7 mld
ATS. Rok pézniej koncern $wigcil siedemdziesiate
uredziny zalozyciela. Trzy tysigce trzystu pracow-
nikéw zatrudnionych w 331 filiach wypracowato
obrot w wysokosci 8,6 mld ATS. W roku 1988 dzie-
ki BILLI odzy}a tradycja ,sklepéw ciotki Emmy”.
Utworzono sie¢ sklepow samoobstugowych pod na-




zwg EMMA, ktore oferowaly dobra powszechnego
uzytku w wyborze mniejszym niz w innych sieciach.
W tym samym roku powstala firma BILLA-Real
powotana do zarzadu wszystkimi nieruchomoscia-
mi koncernu.

Rok 1990 zapoczatkowal nowy etap dziatalnosci
koncernu. Pod nazwg EUROBILLA otwarte zosta-
ly filie zagraniczne w Polsce, Czechach, Wloszech
ina Slowacji. W tym samym roku po raz pierwszy
w austriackiej telewizji ukazal sie program infor-
macyjny koncernu prowadzony przez znanego pre-
zentera Elmara Weppera. Lata 1993 i 1994 przy-
niosty proekologiczne dzialania koncernu, ktory
jako pierwszy podjat sie odbioru styropianowych
tacek wykorzystywanych przy sprzedazy miesa.
Z odzyskanego surowca wytwarzane sg materialy
izolacyjne dla budownictwa. Niemal rownoczesnie
wycofano z oferty handlowej jaja od kur utrzymy-
wanych w systemie bateryjnym (w klatkach).
W roku 1994 nastgpily ponadto trzy wazne decy-
zje. W Wiedniu otwarto ekskluzywny supermarket
BILLA Corso. Oprécz normalnej oferty mozna tu
naby¢ po niskich cenach takze towary delikateso-
we z catej Europy. W Wr. Neudorf rozpoczeto bu-
dowe najnowoczesniejszych w Europie, w pelni
skomputeryzowanych centralnych magazynéw
koncernu. Umozliwilo to prowadzenie dostosowa-
nego do popytu centralnego zaopatrzenia filii mie-
dzy innymi w napoje, warzywa i wyroby miesne.
Dzigki temu udalo sie uzyskaé znaczacg obnizke
kosztdéw oraz zmniejszenie zanieczyszczenia srodo-
wiska poprzez zmniejszenie liczby przejazdéw sa-
mochodéw ciezarowych. Koncern uzyskal nowa
forme prawng. Jako ,Prywatna fundacja Karla
Wlaschka” stat sie najwiekszg przywatng wtasno-
$cig w Austrii. W roku 1996 koncern posiadat juz
1.400 filii i zatrudniat 24.000 os6b i osiggal obroty
w wysokoéci 51,4 mld ATS (ok. 15 mld PLN).

W czerweu 1996 Karl Wlaschek za wyjatkiem
Billa-Real i Libro odsprzedal swdj koncern nie-
mieckiej grupie ReWe. Dzigki temu zakupowi
ReWe stata sie najwigkszym europejskim przedsig-
biorstwem branzy spozyweczej. Posuniecie to przy-
niosto korzysci zaréwno dla konsumentom jak
i austriackim producentom. Pierwsi zyskajg na ob-
nizce cen w zwigzku z dalszym zmniejszeniem
kosztéw zaopatrzenia firmy, a drudzy uzyskujg
dostep do rynkéw zagranicznych (gléwnie niemiec-
kiego).

TENGELMANN

Podwaliny pod imperium TENGELMANNA poto-
zyli w roku 1867 polozyli Wihhelm Scholl i jego

zona Luiza z domu Scholl. Ich mata firma w Muel-
heim nad Ruhrg pod nazwg WILH. SCHMITZ-
SCHOLL specjalizowata sie¢ w imporcie towaroéw
kolonialnych oraz prowadzila palarnie kawy. Syno-
wie malzonkéw Schmitz pod nazwg ich pemomoc-
nikéw (TENGELMANN) otworzyli w roku 1893
pierwszy punkt sprzedazy. Oferowano tu kawe,
herbate i kakao z wlasnego importu oraz artykuty
spozywcze i stodycze. Rozbudowa sieci filii wigza-
la si¢ z poszerzeniem asortymentu. Po drugiej
wojnie §wiatowej sie¢ TENGELMANNA sukcesyw-
nie przestawila wszystkie swoje placoéwki na samo-
obstuge i zaczela wprowadzaé nowe formy pracy.
Jednak dopiero po roku 1962 pod zarzgdem Eri-
vana Haubsa — prawnuka zaltozycieli, nastgpila
prawdziwa ekspansja firmy, ktéra chwili obecnej
posiada 7.600 filii w Europie USA i w Kanadzie,
zatrudnia 205.000 0s6b (z czego 100.000 w Niem-
czech) 1 osigga obrot ponad 50 mld DM (97 mld
PLN7).

W chwili obecnej firma posiada swoje filie w sied-
miu krajach europejskich:

¢ Austrii: LOEWA, MAGNET, ZIELPUNKT, OBI

e Holandia: A&P, PRIJS-SLAG, CHEEERS

* Wegry: SKALA-COOP, KAISER'S, PLUS, OBI

* Czechy: PLUS, OBI

e Hiszpania: PLUS

* Polska: PLUS

,PLUS Discount” Sp. z 0.0. rozpoczeta dzialalnosé
latem 1995 r. w Katowicach. Pierwszy swoj sklep
pod nazwg Plus Dyskont Spozywczy otwarty zostat
5 pazdziernika 1995 r. w Dabrowie Gorniczej. Od
tego czasu zaczela sie ekspansja na terenie Polski
Pohudniowej. Intensywne dzialania doprowadzily
powstania przed koficem 1996 r. 22 placéwek han-
dlowych. Ich obroty osiggnety 219 mln PLN, co
uplasowato PLUS na pierwszym miejscu w rankin-
gu najwiekszych detalistow z kapitalem pochodze-
nia zagranicznego prowadzonym przez Gazete Wy-
borczg. W roku 1997 obroty wzrosty do 400 mln
PLN. Sieé¢ dysponowata 50 sklepami i zatrudniata
1300 pracownikéw. Plany na najblizsze pieé lat za-
kladajg otwarcie 1000 sklepow.

~PLUS Discount” Sp. z 0.0. postawila sobie za cel
dostarczenie klientom dobrych jakosciowo wyro-
béw po najnizszych cenach. Kompleksowa polity-
ka zakupu ii sprzedazy koncentruje sie przede
wszystkim na tym, aby dzialaé przy mozliwie naj-
nizszych kosztach. Z tego powodu zakupy towarow
sg robione tam, gdzie sg one szczegélnie korzyst-
ne przy zapewnieniu duzej iloécii cigglosci dostaw.
Dhugoterminowe umowy z niewielks liczbg produ-
centow przynoszg dodatkowe korzysci handlowe.
Nowoczesne Srodki transportu i krétkie trasy do-
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wozu sprzyjajg oszczednosciom podobnie jak osz-
czedne wyposazenie placowek handlowych ktore
pozwala oszczedzi¢ kilkaset tysiecy zlotych w po-
réwnaniu do supermarketu. Artykuly prezentuje
sie na oryginalnych paletach i w kartonach produ-
centa. Produkt dopuszczony jest do sprzedazy, gdy
opakowania spelniajg wymagania dyskontowego
sposoby sprzedazy. W chwili obecnej PLUS sprze-
daje niemal wylgcznie produkty polskie. Stanowig
one 95% oferty. Z zagranicy pochodzg jedynie pro-
dukty niemozliwe do wytworzenia na terenie kra-
ju. Niemniej jednak mozna spodziewaé sie, ze
w miare rozrostu sieci coraz mniej polskich dostaw-
cow bedzie moglo sprostac jej wymaganiom

W USA i w Kanadzie TENGELMANN posiada
wiekszosciowe udzialy w THE GREAT ATLANTIC
& PACIFIC TEA COMPANY Inc., najstarszej
w $wiecie sieci handlowej branzy spozywczej. Po-
mimo wielkosci 1 miedzynarodowego znaczenia
TENGELMANN na ktérego czele stoi Erivan Haub
i jego trzej synowie pozostaje przedsiebiorstwem
rodzinnym.

Podsumowanie

Przedstawienie zasad dzialania oraz historii roz-
woju najwigkszych koncernow, ktore przyjely dys-
konting jako zasade dzialania ma dla nas znacze-
nie z wielu powodéw. Dzialajg one w panstwach
najblizszych nam geograficznie skad po zjednocze-
niu Polski z Unig Europejskg i zniesieniu ograni-
czen w przeptywie ludzi i kapitalu wkrocza do na-
szego kraju. Nie mozna mie¢ co do tego watpliwo-
§ci poniewaz juz dzisiaj sg obecne na naszym ryn-
ku. Jak pokazaly powyzsze przyklady dysponujg
one ogromnym kapitatem, ktéory w naszym kraju
bedzie mozna znacznie efektywniej zainwestowac
niz na zmonopolizowanych juz dzisiaj rynkach eu-
ropejskich. Mozna si¢ zatem spodziewac, ze szer-
sze wejscie tych firm na rynek polski zmieni spo-
s6b handlu zywnoscig w naszym kraju. Doswiad-
czenia krajow bardziej od nas rozwinietych wska-
zujg, ze rozwdj nowych form i technik handlu od-
dzialuje na cale spoteczenstwo. Sprzyja zmianom
w stylu zycia, jest jednym z czynnikéw powoduja-
cych obserwowane obecnie zmiany kulturowe3.
Wywiera rowniez silny wpltyw na producentow.
Majac do czynienia z silnymi organizacjami han-
dlowymi muszg sie oni dostosowywac sie do ich wy-
magan w zakresie asortymentu, szeroko pojetej
jakosci, wielko$ci partii sposobu pakowania, stoso-
wanych technik transportowych, terminéw dostaw,
cen itp. Wytwércy, ktérzy nie potrafig im sprostaé
nie znajda miejsca na rynku. Dotyczy to takze rol-
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nikéw, do ktérych wymogi wymagania handlowcéw
dotra badz to bezposrednio ze strony handlu, lub
za posrednictwem przemystu przetwoérczego. Ze
wzgledu na zlg strukture agrarng, niedobér kapi-
talu, brak zorganizowanego otoczenia rolnictwa
dzialajgcego w interesie producentéw rolnych, nie-
che¢ rolnikow do podejmowania inicjatyw grupo-
wych i szereg innych czynnikéw nalezy spodziewaé
sie, ze procesy koncentracyjne w polskim handlu
spozywczym odbijg sie niekorzystnie na potozeniu
ludnosci wiejskiej, ktora stanowi bez mata polowe
obywateli naszego kraju.

RCD, RRIOW ,Poswietne” w Plorisku

1'W celu ulatwienia czytelnikowi prowadzenia analizy
poréwnawczej, parametry cenowe i kosztowe wyrazo-
no w walucie polskiej. Za podstawe przeliczenia przy-
jeto tabele Nr 147/97 kurséw $rednich walut Narodo-
wego Banku Polskiego opublikowang w Rzeczypospo-
litej z dnia 1 sierpnia 1997r.

2 Poschacher R.: Strukturen und tendenzen des Leben-
smittellhandels — Konsequenzen fuer die Landwirt-
schaft. Der Foerderungsdienst Sonderbeilage zu folge
7/97 zum Thema Marktpolitik.

3 Towarzystwo Rewizyjne Zachodnich Spéldzielni Spo-
ZyWCeow.

4 Proces koncentracji w handlu przebiega dwutorowo:
niektore firmy tworzg sieci z innymi przedsigbiorstwa-
mi inne zakladajg wlasne oddzialy. Te ostatnie, w lite-
raturze niemieckojezycznej okresla sie niekiedy filia-
listami.

5 WKW - skrét od Warenhandel Karl Wlaschek

8 Szylingéw austriackich. Podane w tej czeéci opraco-
wania wielko$ci obrotéw BILLI majg jedynie znacze-
nie historyczne — ilustrujg dynamike rozrostu firmy.
Przeliczanie ich na zlotéwki nie ma zatem zadnego uza-
sadnienia.

7 Dla poréwnania: ustawa budzetowa uchwalona przez
Sejm, a opublikowana w Dz.U. Nr 28 z 1998 pod pozy-
cja 151, zaklada osiagnigcie w roku 1998 dochodéw
w wysokosci 128 mld PLN. Wydatki Pafistwa Polskie-
go okreslono w niej na 143,4 mld PLN.

8 Zmianom kulturowym jakie uwidaczniaja sie we
wspélczesnym spoleczenstwie oraz ich zwiazkom ze
sposobami produkeji i sprzedazy zywnoéci poéwiecono
opracowanie pt. Kierunki rozwoju spotecznego, a rol-
nictwo, ktére ukaze sie w Zeszytach N aukowych WSM
w Warszawie




prof. dr hab. Ewa Gora, prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Ekologizacja rolnictwa austriackiego
zgodna z postulatami Unii Europejskiej

W dniach 24-28 maja 1999r. odbyta si¢ w Breinten-
furt w Austrii polsko-austriacka konferencja nauko-
wa poSwiecona ekologizacji rolnictwa w kontekscie
wymogow Unii Europejskie;.

Organizatorami powyzszej konferencji byly ze stro-
ny polskiej 4 Katedry Ekologicznych Podstaw Inzynie-
rii, Ksztaltowania i Ochrony Srodowiska Przyrodni-
czego z Akademii Rolniezych w Poznaniu, Krakowie,
Wroctawiu oraz SGGW, a takze austriacka konsultin-
gowa organizacja ekologiczna o nazwie MECCA.

Oprocz wygloszonych na sali obrad referatow iich
streszczen, ktore zostaly opublikowane przez Poz-
nanskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk w angielskiej
wersji jezykowej, Poznan 1999, celem konferencji
bylo tez zapoznanie uczestnikéw z realizacjg unij-
nych programoéw ekologizagji rolnictwa austriackie-
go w praktyce.

Terenem wizytacji byla Dolna Austria (Nidder
Ostereich) obejmujaca zaréwno doling Dunaju, ma-
jaca szerokosé Srednig okoto 20 km oraz znajdujace
sie juz poza doling polnocne obszary Austrii docho-
dzace do granicy z Czechami. Jest to wprawdzie nie-
zbyt rozlegly obszar, bo stanowigcy tylko okoto 1/5
catego terytorium Austrii, ale o bardzo dobrych gle-
bach nalezgcych prawie w calosci do kompleksu
pszennego oraz wysokiej juz od bardzo dawna kultu-
rze rolniczej.

Przed przystapieniem w roku 1995 do UE byt to re-
gion najbardziej intensywnego rolnictwa austriackiego,
gdzie gléwnymi uprawami byly pszenica, buraki, kuku-
rydza, winorosl, rzepak, jeczmien, zielony groszek, sto-
necznik, tyton, warzywa i roéliny lecznicze.

Pomimo niewystarczajgcej ilosei opadow atmo-
sferycznych ($rednia z wielolecia wynosi ponizej
600 mm), uzyskiwano na tym terenie wysokg pro-
dukcje uprawianych ziemioptodéw, co w duzej mie-
rze zawdzieczano tez intensywnemu nawozeniu mi-
neralnemu, w ktorym dawki roczne samego azotu
wynosity érednio okolo 240 kg/ha, a lacznie z fosfo-
rem i potasem przekraczaly ponad 0,5 t/ha.

Przystapienie Austrii do UE spowodowalo objecie
tych terenéw rolniczych ekologizacja. Przyswiecaly
temu procesowi dwa podstawowe cele, a mianowicie:
obnizenie nadmiaru produkeji rolniczej, ktéra w kra-
jach unijnych wystepuje permanentnie od dluzszego
juz czasu, a takze poprawe srodowiska przyrodnicze-
go, w ktérym nastepowaty w wyniku intensywnego
rolnictwa wyraznie niekorzystne zmiany, jak: eutro-

fizacja wod powierzchniowych, nadmierna chemiza-
cja gleby i roslin, szczegélnie azotanami, zmniejsze-
nie si¢ bioréznorodnosci ekosysteméw itp.

Ekstensyfikacja nawozenia

Program ekologizacji rolnictwa austriackiego doty-
czyl przede wszystkim obnizenia poziomu nawozenia
mineralnego uzytkéw rolnych, szczegélnie azotem,
ktéry dla srodowiska wodnego oraz gleby jest najbar-
dziej szkodliwy. Z 240 kg/ha obnizono dawke azotu
do 120 kg. Zmniejszono réwniez poziomy nawozenia
fosforem i potasem. Ze 150 kg/ha P,0, zaczeto stoso-
wa¢ tylko 90-100 kg/ha. Do takiego tez poziomu ob-
niZono nawozenie potasem, chociaz wezesniej stoso-
wano okoto 160 kg/ha K, 0. Réwnoczesnie zwigkszo-
no wapnowanie do okoto 70 kg/ha CaO rocznie.

Oczywistym byt fakt, ze zmniejszenie ilosci stoso-
wanych nawozoéw mineralnych obnizylo tez wydaj-
nos¢ uprawianych roslin rolniczych, ale w programie
ekologizacji o to wlasnie chodzilo. Powszechnie
w krajach UE i to od dtuzszego juz czasu ma miejsce
znaczna nadprodukcja zbdéz, burakéw cukrowych
i wielu innych roslin uprawnych, a takze produktéw
zwierzecych. Coraz tez trudniej sprzedaé uzyskiwa-
ne produkty. Dlatego programowo zaklada sie
zmniejszenie produkeji rolniczej, na ktora po prostu
nie ma w Europie zapotrzebowania.

Zalozenia ekstensyfikacji produkeji sg w tych wa-
runkach uzasadnione. Chodzi jednak przy tym o to,
zeby rolnik, producent podstawowych srodkow zyw-
nosci z powodu obnizonej produkeji nie stracit uzy-
skiwanych dochodéw.

Stwierdzono m.in., ze nawet kiedy produkcja rol-
nicza ulegla obnizeniu, to dochody rolnicze nie obni-
zaja sie w takim samym stopniu, gdyz rownoczesnie
obnizajg si¢ koszty produkcji. Mnigjsze bowiem po-
ziomy stosowanego nawozenia mineralnego po pro-
stu mniej kosztuja. Poprzeliczano w kontekscie ob-
nizki naktadéw produkeyjnych takze koszty pozosta-
lych czynnosci pratotechnicznych, tudziez transpor-
tu i okazalo sie, ze wprawdzie ekstensyfikacja pro-
dukcji rolniczej obniza uzyskiwane przez rolnikéw
dochody, ale nie w taki sposéb jak przypuszczano.
Zmniejszone przez ekstensyfikacje produkeji rolni-
czej dochody rolnicze wyréwnuje sie dotacjami z fun-
duszu Unii Europejskiej. Mozna wiec powiedzieé, ze
przy tego rodzaju rozwigzaniach jest, jak méwi przy-
stowie ,wilk syty i owca cala”, gdyz rolnik finansowo
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nie traci, a produkcja rolnicza sie zmniejsza, na czym
niewatpliwie zyskuje takze Srodowisko, gdyz zmniej-
sza sie erozja gleby oraz zanieczyszczenia wod po-
wierzchniowych skltadnikami nawozowymi, powodu-
jacymi eutrofizacje srodowisk wodnych.

Oprécz przytoczonego subwencjonowania zmniej-
szonych plonéw, stosuje sie jeszcze i inne sposoby
dotacji dla gospodarstw rolniczych, miedzy innymi za
odlogowanie gruntéw ornych, ich transformacje na
trwate uzytki zielone przeznaczenie na nierolnicze
uzytkowanie lub zalesienia, badz zakrzewienia.

Wielu rolnikéw pozytywnie odnosi si¢ do programo-
wanej przez UE ekstensyfikacji produkeji rolniczej.

Warto przy tym dodaé, ze wprowadzona ekstensy-
fikacja produkeji rolniczej w dawnych rejonach inten-
sywnego rolnictwa austriackiego nie spowodowata
drastycznego obnizenia plonowania. Wydajnosé czte-
rech zbdz podstawowych ulrzymuje sie¢ na poziomie
4-5 t/ha ziarna. Uprawy sg odchwaszczone, a wszel-
kie czynnosei agrotechniczne wykonywane w odpo-
wiednich terminach. Kultura rolnicza utrzymuje sie
zatem nadal na wysokim poziomie. Rezygnacja z bar-
dzo intensywnego nawozenia wydaje sie wiec zasad-
na, gdyz prawdopodobnie czes¢ stosowanych nawo-
z6w nie wykorzystywana przez roéliny uprawne
szkodzila srodowisku.

Polityka rolna UE w rejonach
rolnictwa ekstensywnego

Do rejonéw rolnictwa ekstensywnego zalicza sie
w Austrii wszystkie tereny urzezbione, a przede
wszystkim obszary gérskie, gdzie dla upraw polo-
wych warunki sg mniej korzystne (wzniesienia,
spadki, deniwelacje, plytkie, kamieniste gleby, nad-
mierne opady atmosferyczne, nizsze temperatury
itp.). Pomimo niekorzystnych warunkow nadal upra-
wia sie tu zboza i ockopowe, co jest sprzeczne z zato-
zeniami UE. Dlatego zmierza si¢ w takich rejonach
do mozliwie najskuteczniejszego wyeliminowania
upraw polowych z uzytkowania powierzchni. W tym
celu zacheca sie rolnikéw do transformacji gruntéow
ornych w trwate uzytki zielone, zalesienia lub inne
mniej szkodliwe formy uzytkowania.

Podobnie, jak w rejonach intensywnego rolnictwa,
za zamiane gruntdéw ornych na trwale uzytki zielone
wzglednie ich zalesienie, przeznacza sie dla rolnikéw
gratyfikacje, ktére w wielu wypadkach sg nawet
wyzsze niz na terenach rolnictwa intensywnego.
Wynika to stad, ze oprécz zmniejszonych w wyniku
transformacji dochodéw rolniczych uwzglednia sig
réwniez korzysci, jakie odnosi z tego Srodowisko.
Chodzi bowiem o to, zeby przez zaniechanie uprawy
gleby nie tylko zmniejszyé szkodliwe oddzialywania
rolnictwa na srodowisko, ale tez srodowisko jak naj-
bardziej zestetyzowaé, a tym samym uatrakeyjnié
dla turystyki i rekreacji. Majac na uwadze estetyza-
¢je krajobrazu gratyfikuje sig wiec rolnikéw juz nie
tylko za transformacje gruntéw ornych na uzytki zie-
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lone, ale tez prowadzong na nich gospodarke,
a przede wszystkim jej ekstensyfikacje. Moze to na-
szych Czytelnikéw dziwié, ale subwencjonuje si¢ np.
opbznione zbiory, a szczegblnie pierwszego pokosu.
Zaklada sie bowiem, ze kosztem jakodci uzyskiwane;
paszy, zwieksza si¢ przy takim uzytkowaniu bioréz-
norodnosé ekosystemu trawiastego. W pbzno koszo-
nej runi lgkowej utrzymuje si¢ wieksze bogactwo flo-
rystyczne i faunistyczne, co dla prawidlowego funk-
cjonowania ekosystemu jest nieodzowne. W runi poz-
no koszonych lak znajduje sie wiecej roslin kwiato-
wych, ktérych znaczenie krajobrazowe jest istotne.

Z drugiej jednak strony, przy takim uzytkowaniu
runi, rolnik ponosi straty bo uzyskuje pasze (zielon-
ke, siano, kiszonke) nie tylko gorszej jakosci pokar-
mowej, ale i w mniejszych iloSciach, co ma miejsce
szezegblnie w przypadku duzej réoznorodnodci flory-
stycznej, choé jej aspekty estetyzujace krajobraz
moga byé bardzo duze. W takich sytuacjach straty
produkcyjne gospodarstw maja by¢ wyrdéwnane sub-
wencjami Unii Europejskiej.

Rolnik, ktéry zamierza dokonac ekstensyfikacji
produkcji rolniczej, powinien zglosié¢ to do odpowied-
niego urzednika w gminie, a ten do obejmujacej kil-
ka gmin komisji do spraw ekstensyfikacji produkeji
rolniczej. Przedstawiciele takiej komisji przyjezdza-
ja woéwezas do rolnika, oceniajg sytuacje na miejscu
i ustalajg wysokosé subwengji z tytulu poniesionych
przez rolnika strat wzglednie korzysci wynikajacych
z transformacji i ekstensyfikacji dla srodowiska
przyrodniczego. Im wieksze ma to znaczenie dla Sro-
dowiska, tym wyzsze bywajg subwencje uczestnicza-
cych w tym rolnikoéw.

Inne alternatywy wyréwnywania
dochodéw rolniczych

W rejonach ekstensywnego rolnictwa wprowadza sie
réwniez inne tzw. techniczne alternatywy wyréwny-
wania niskich dochodéw rolniczych. Inicjuje sie np.
produkcje w gospodarstwach rolnych seréw, jogur-
tow, dzemdéw 1 wielu innych wyrobdéw spozywcezych,
a niekiedy nawet alkoholowych.

Ze srodkéw UE subsydiowane sg urzadzenia
umozliwiajgce w gospodarstwach rolniczych tego ro-
dzaju produkgcje, co podnosi ich dochodowosé. Wiele
gospodarstw rolniczych zaakceptowalo te dzialal-
nos¢, zarabiajgc dodatkowo na wspomnianej produk-
¢ji. W ten sposob wlasne produkty gospodarstw (owo-
ce, jagody) wykorzystywane sa ekonomicznie, o wie-
le lepiej niz wowezas gdy sg bezposrednim towarem
rynkowym. Zwigksza sie tez wraz z uruchamianiem
tego rodzaju produkeji wykorzystanie sily roboczej
gospodarstw, a nawet z poza gospodarstw, gdyz uru-
chamianie przetwérstwa plodéw rolniczych wymaga
tez zatrudnienia réznego rodzaju fachoweéw. W ten
sposob niskie dochody bezposredniej produkeji rolni-
czej uzupehia si¢ dochodami dodatkowymi uzyski-
wanymi z przetworzonych produktéw rolniczych.
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Inng alternatywg zwig¢kszania dochodowosci go-
spodarstw rolniczych o ekstensywnej produkeji rol-
niczej jest agroturystyka. Polega ona na umozliwia-
niu ludnosci miejskiej spedzania okreséw urlopo-
wych i weekendowych w gospodarstwach rolniczych.
Chodzi tu zresztg nie tylko o wynajmowanie nocle-
gbw, ale tez uatrakcyjnianie spedzania wolnego cza-
su urlopowego wczasowiczéw w gospodarstwach.
W tym celu, dla potrzeb urlopowiczow, a szczegolnie
ich dzieci, utrzymuje sie w gospodarstwach konie,
a szczegdlnie kucyki, urzadza sie brodziki dla dzieci
wzglednie baseny, organizuje jazdy konne, wyciecz-
ki rowerowe, a nawet wlgcza wezasowiczow do wy-
konywania niektérych czynnosci i prac gospodar-
skich, jak zbiér jagod i owocow, pomoc przy suszeniu
i zwozeniu siana, wspélne sporzadzanie positkow,
udzial w uroczystosciach rodzinnych itp. Wprawdzie
agroturystyka w Austrii rozwinieta jest najbardziej
w terenach gbrskich, ale czyni sie tez wiele wysitkow,
zeby spopularyzowadé jg réwniez w terenach nizin-
nych, krajobrazowo przewaznie mniej interesuja-
cych. W tym wlasnie celu, czyli uatrakeyjnienia te-
renéw nizinnych pod wzgledem krajobrazowym. do-
konuje sie wlasnie restrukturyzacji uzytkowania po-
wierzchni, utrzymuje na uzytkach zielonych réznoga-
tunkowos¢ itp.

Inwestycje srodowiskowe

Inng alternatywg dla rolnictwa austriackiego sg tak-
ze tzw. inwestycje Srodowiskowe. Wprowadza sie je
na obszarach intensywnego rolnictwa poddanego
procesowi ekstensyfikacji produkeji rolnicze;.

Te prawie jednolite obszary uprawne ciggnace sie
kilometrami o uregulowanych melioracjami stosun-
kach wodnych, prébuje sie obecnie krajobrazowo
uatrakeyjnié. Oprocz ograniczania nawozenia mine-
ralnego, transformacji gruntéw ornych na uzytki zie-
lone, wprowadzania zalesien srédpolnych i szpalero-
wych, dokonuje sie réwniez inwestycji majacych na
celu renaturalizacje zbyt zantropogenizowanych $ro-
dowisk, z dominujaeym krajobrazem rolniczym.

Inwestycje srodowiskowe wykonywane w takich
warunkach polegaja na tym, ze rowy melioracyjne
upodabnia sie do naturalnych biegéw potokow two-
rzac na nich zakola, zatoczki, wzglednie wykonujge
wéréd terendéw rolniczych zbiorniki wodne o nieregu-
larnych ksztaltach. Na rowach melioracyjnych budu-
je sie tez urzadzenia spietrzajace 1 podnosi poziom
wody w taki sposéb, zeby obnizenia terenowe zosta-
ly silnie podtopione. Wéwczas po pewnym czasie po-
rastaja one roslinnoscig szuwarowa. Z ziemi wydo-
bytej przy kopaniu $rédpolnych oczek wodnych oraz
sztucznie wykonanych meandréw korytowych, usy-
puje sie mniejsze i wigksze wzniesienia (wzgorki),
ktore przewaznie sie zalesia, tworzac pewnego rodza-
ju kepiaste lesne oazy. Obrzeza wykonanych sziucz-
nie koryt i oczek wodnych zatrawia si¢ i zakrzewia
tworzac w ten sposéb co§ w rodzaju zabudowy biolo-

gicznej. Wszystkie tego rodzaju inwestycje wykony-
wane s3 po to, zeby z jednej strony zmniejszyé po-
wierzchnie upraw rolniczych, a z drugiej zwiekszyé
biordéznorodnosé uprawnych terenéw rolniczych, czyli
jak najbardziej znaturalizowé srodowisko. Na ogot
obydwa powyzsze cele zostajg przy tego rodzaju in-
westycjach zrealizowane. Zeby jednak rolnik z tego
powodu nic finansowo nie stracil, zatrudnia sie go
przy realizacji powyzszych inwestycji, dajac mu
w ten sposob dodatkowe Zrodio dochodu.

Trzeba przyznag, ze rolnicy austriaccy nie sprze-
ciwiajg sie ekstensyfikacji produkcji rolniczej, jezeli
nie powoduje to zmniejszania sie ich dochodow. A tak
najczesciej jest dzieki gratyfikacjom UE przeznaczo-
nym na utrzymanie srodowiska przyrodniczego w
nalezytym stanie. Spolecznosé rolnicza Austrii uwa-
za bowiem, ze najwazniejsze sg dochody gospodarstw
rolniczych, a nie sposoby ich pozyskiwania.

Dlatego programowana przez UE ekologizacja rol-
nictwa austriackiego, ktora wprawdzie obniza wy-
dajnosci ziemioptodéw ale nie zmniejsza dochodowo-
gci gospodarstw, nie natrafia wlasciwie na zaden
opor rolnikdéw 1 jest powszechnie akceptowana.

Nasuwa sie jednak pytanie, czy finansowanie
przez UE ekologizacji rolnictwa zawsze bedzie reali-
zowane z takg korzyscig dla rolnikéw, czy jest tylko
przejéciowe 1 jak to moze przedstawiaé sie w warun-
kach Polski?

Integracja Polski z Unig oznacza dla polskiego rol-
nictwa wysokie koszty dostosowania i modernizacji
struktur agrarnych. Rolnictwo nasze wymaga grun-
townej restrukturyzacji bez wzgledu na fakt przysta-
pienia Polski do struktur europejskich. Koszty trans-
formacji gospodarczej sa wysokie, ale Polska w pro-
cesie integracji moze liczyé na wsparcie przemian
gospodarezych 1 strukturalnych ze strony Unii.

Powaznym atutem naszego rolnictwa jest fakt, ze
jest ono juz obecnie w znacznym stopniu rolnictwem
ekologicznym. Zuzywa bowiem znacznie mniej Srod-
kéw chemicznych niz wigkszos¢ panstw Unii —
w efekcie polska zywnosé jest w nizszym stopniu
schemizowana, a zatem wykazuje wyzszg wartosc
biologiczng i smakows.

Przecietna wielkoéé naszych gospodarstw zbliza
nas do rolnictwa austriackiego, jak réwniez i fakt, ze
wiele gospodarstw potozonych jest w trudnych warun-
kach przyrodniczych, gléwnie w rejonach gérskich —
Karpatach, Sudetach czy Gérach Swietokrzyskich.

Wypracowane wzory austriackie i dotychczasowe
osiggniecia rolnictwa tego kraju w 4-letnim okresie
cztonkostwa w UE ulatwiaja nam dzialania w okre-
sie przedakcesyjnym i pézniejszej integracji z UE.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Regeneracja czesci to efektywna forma
recyklinglu wplywajaca na ochrong srodowiska

Recykling to powtérne wprowadzenie do obiegu
(produkcji, eksploatacji) zuzytych czeéci i materia-
¥6w w postaci odzyskanych surowcéw wtornych ze
zuzytych i wycofanych z dalszej eksploatacji ma-
szyn, urzadzen i pojazdoéw — jest to najskuteczniej-
szy sposob na ochrone srodowiska przed czgsto nie-
bezpiecznymi i ucigzliwymi odpadami.
Natomiast regeneracja (odnowa) jest wyzszg
formg recyklingu polegajacego na przywracaniu
calym zespolom lub ich czesciom sprawnosci tech-
nicznej przez odtworzenie ksztaltu, wymiarow
a takze zalozonych przez konstruktoréw parame-
tréw eksploatacyjnych przy zachowaniu wysokie]
jakosci, poréwnywalnej do czesci nowych.
Program recyklingu w Polsce zostal opracowa-
ny na zlecenie Ministerstwa Ochrony Srodowiska.
Jego autorami sa Przemystowy Instytut Automa-
tyki i Pomiaréw (PIAP) w Warszawie, katowicki In-
stytut Gospodarki Odpadami (IGO) oraz Daewoo-
FSO. Warunkiem niezbednym by program ten zo-
stal wdrozony i efektywnie funkcjonowal jest Sci-
sta wspélpraca producentow i dystrybutoréw oraz
éwiadomoséé uzytkownikéw maszyn i urzadzen
o potrzebie ich recyklingu po okresie eksploatacji.
W Polsce eksploatowanych jest aktualnie ok. 6,5
min pojazdéw samochodowych, ktoérych éredni
okres eksploatacji wynosi 10 lat. Mozna wiec wnio-
skowat, ze rocznie bedzie wycofywanych srednio 8-
10% tych pojazdow, tj. ok. 0,5 mln. sztuk. W Euro-
pie zachodniej obecnie zaledwie ok. 10% wycofywa-
nych pojazdéw z eksploatacji jest poddawane pro-
cesom recyklingu, gdy u nas procent ten jest pra-
wie rowny zeru. Nalezy wiec jak najszybciej pod-
jaé odpowiednie dzialania, gdyz w niedalekiej juz
przyszloéci nie pozostanie nam nic innego jak zy¢
wérdd hald zlomowisk i wysypisk $mieci.
Techniczne jest mozliwe odzyskanie metalu,
tworzyw sztucznych, paliwa, olei, szyb i opon sa-
mochodowych. Uzaleznione jest to tylko od rachun-
ku ekonomicznego.
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Pierwsza w kraju sieé¢ certyfikowanych przedsie-
biorstw demontazu maszyn i pojazdéw ma powstaé
w latach 2000-2002. Certyfikacjg objeta zostanie
czesé Autoztoméw (ok. 100-150 z obecnych ponad
400) po ich zmodernizowaniu i przygotowaniu do
rozbiérki maszyn, urzgdzen i pojazdéw zgodnie
z wymogami ochrony srodowiska. Pierwsze piloto-
we stacje demontazu, instalacje regeneracji zuzy-
tych olejow, smardéw, ptynow chlodniczych i hamul-
cowych oraz sie¢ mtynéw przemyslowych, ktére
beda przetwarzaly co najmniej 80% wszystkich
zuzytych i wyeksploatowanych pojazdéw, maszyn
i urzadzen powstanie za dwa lata. Wycofywane
z eksploatacji ,obiekty” przed skierowaniem ich do
mlynéw przemystowych beda demontowane na
podzespoly, weryfikowane i selekcjonowane pod
katem powtérnego wykorzystania po poddaniu ich
procesom regeneracji.

Strategia zachodnich firm motoryzacyjnych
sprowadza sie do prostej dewizy: ,jak najmniej od-
padéw na wysypiska, jak najwiecej zuzytych cze-
$ci skierowaé do powtdrnego przerobu oraz rege-
neracji’. Swiatowe koncerny samochodowe BMW,
Fiat, Peugeot, Renault, Daewoo i inne finansuja
badania nad nowymi technologiami i materiatami,
ktére pozwolityby maksymalnie wykorzystac to, co
zawiera masa wyeksploatowanego pojazdu (ma-
szyny).

Konstruktorzy z koncernu Peugeot oficjalnie
twierdzs, ze prawie 95% czeséci samochodu moze
byé ponownie przetwarzanych: 80% z nich nadaje
sie do ponownego przerobu, 15% moze by¢ przero-
bionych na paliwo, a tylko pozostate 5%, to odpady.

W zakladach BMW w Lohhof pod Monachium
dziala pierwsze w Europie, a na razie jedyne
w Niemczech, pokazowe centrum szkoleniowe dla
projektantéw aut. Podstawowsg dewizg tego osrod-
ka jest by produkty firmy BMW byly ,przyjazne”
dla $rodowiska zanim zostang zmontowane. Juz na
»desce kreslarskiej” konstruktorzy tamig sobie glo-



wy, jak zaprojektowaé pojazd (maszyne), by nada-
wat sig on pézniej do latwegoe demontazu, regene-
racji wybranych czesci i odnowy podzespoléw,
a material z pozostalych czesci wykorzystany byt
na surowiec wtorny.

Whoski koncern Fiat Auto z Turynu realizuje od
1992 r. projekt F.A.R.E. (Fiat Auto Recykling)
opracowany przez specjalistow koncernu. System
ma charakter kompleksowy, obejmuje fazy od pro-
jektowania samochodu poczgwszy, a na demonta-
zu, selekeji, regeneracji (odnowie) i przetwarzaniu
konczae. Od 1996 roku dziala juz 78 zaktadéw roz-
mieszczonych na terenie Wioch. Prowadzg one se-
lektywny demontaz i weryfikacje wszystkich zuzy-
tych pojazdow. Ekologiczny program Fiata obejmu-
je na razie 10% ogdlnej liczby wycofywanych po-
jazdéw. Ideg jest, aby pelne 100% ztomowanych
pojazdéw ponownie przetworzyé.

Peugeot od trzech lat organizuje ,zielone centra
samochodowe” we wspélpracy z Francuskg Naro-
dowg Radg Handlu Samochodami, w ramach sieci
dealerskiej. Obecnie 156 punktéw dealerskich za-
warlo kontrakt ,Zielone centra samochodowe”, co
pokrywa 61% francuskiej sieci krajowej. W punk-
tach dealerskich tej sieci poddawane sa procesowi
recyklingu wszystkie konczace ,zywot” (wyeksplo-
atowane) pojazdy, maszyny i urzadzenia, poprzez
ich demontaz, weryfikacje, czeSciows regeneracje,
az po odzysk surowcéw wtornych (metale, tworzy-
wa, oleje, plyny).

BMW eksportuje 70% aut i buduje sieé recyklin-
gu na swoich gléwnych rynkach, w Austrii, Szwaj-
carii, USA i Japonii. W Europie podpisat kontrakt

z Fiatem, Renault i Roverem, gdzie samochody
przetwarzane sg zgodnie z tymi samymi normami.
BMW dazy do posiadania catkowitej sieci recyklin-
gu w calych Niemczech.

Na $wiecie firmy dazg do tego, aby recyklingiem
obja¢ caly cykl zycia swojego ,,produktu”. Dyrekty-
wa UE zaklada 85 procentowy recykling samocho-
du w 2005 r., a w 2015 roku az 95%. Komisja Eu-
ropejska okreslila ,samochéd o zakohczonym zy-
ciu” jako jeden z priorytetowych strumieni odpa-
déw (rys. 1) i zainicjowala szeroko zakrojony pro-
gram ich przetwarzania pod kgtem odzysku mate-
riatéw [1].

W krajach UE w ,obiegu” jest ok. 335 mln szt.
samochodéw, przy srednio rocznie ok. 9 mln wyco-
fywanych z eksploatacji. Blisko 75-80% wagi sa-
mochodu trafia do recyklingu. Dyrektywy Komisji
UE wprowadzajg réwniez obowigzek placenia
przez producentow samochodéw lub dealeréow za
zuzyty pojazd ostatniemu jego wlascicielowi, nawet
z ryzykiem strat powstatych woéwczas gdy kwota
zaplaty jest wieksza od wartosci odzyskanych cze-
Sci 1 materialéw. Inicjatorem wprowadzenia ekwi-
walentu za zdany do recyklingu samochéd byla
Francja. Otrzymywat go w kwocie 1000-1500 USD
(w zaleznosci od stanu zuzytego pojazdu) ostatni
wiasciciel przy kupnie nowego auta. System ten
Jjest stosowany takze we Wloszech, a i ostatnio
z coraz wiekszym powodzeniem w Polsce, gdzie po-
nad dwa miliony samochodéw liczy sobie 15 lat
i wiecej.

Obecnie w Polsce stosowane sg dwie metody uty-
lizacji ztomowanych pojazdéw samochodowych.

Zestaw materialéow zastosowanych w samochodzie
Ford Scorpio 1995

73,5 — metale magnetyczne

5,2 — metale
niemagnetyczne

2,5 —szkto

3,8 - guma

0,5 — tkaniny
3,2 —uszczeln.
1,7 — powloki
e 1 - ptyny

Zawarto$¢ procentowa wszystkich
materiatéw

8,6 — plastiki

40,5 — plastiki
/5 — plastiki 2,2 ~ tkaniny

14,9 — uszczelki

8 — powtoki

4,9 — ptyny

18 — opony+
czesci gumowe

11,5 - szkto

Zawarto$¢ procenfowa niemetali

Rys. 1. Mozliwos¢ odzysku materaléw ze zlomowanego pojazdu
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Pierwsza z nich polega na rozdrobnieniu pojazdu
w specjalnym mtynie, pozwalajgcym odzyskaé pod-
stawowe materialy, takie jak: zlom stalowy, ztom
niezelazny i tworzywa sztuczne. Problem jednak
w tym, ze jak na razie pracujg u nas tylko trzy ta-
kie mlyny, a wedtug specjalistéw powinno ich by¢
jeszcze co najmniej siedem.

Druga metoda polega na caltkowitym demonta-
7u samochodu i odzyskaniu maksymalnej iloSci
czesci i innych materialéw nadajgcych sig¢ do po-
wtérnego wykorzystania. W pierwszej kolejnosci
usuwa sie niebezpieczne ptyny. Nastepnie demon-
tuje sie opony, wszystkie elementy wykonane
z tworzywa sztucznego oraz inne mozliwe do po-
zyskania czeéci wymienne. Tak rozebrany ,pojazd”
wedruje pod prase, a stamtad do huty.

Jednak jak juz na wstepie wspomniano, to wia-
énie regeneracja czesci jest ta formg recyklingu
zuzytych maszyn, urzadzen i pojazdow, ktora w
najbardziej efektywny i przyjazny sposéb wptywa
na ochrone $rodowiska, obnizajgc jednoczesnie
koszty eksploatacji w trakcie ich uzytkowania.
W naszej praktyce gospodarczej procesy regenera-
¢ji czesci maszyn traktowane sg jako klopotliwe
zrodlo pozyskiwania dodatkowych i tanszych cze-
éci wymiennych — dlatego ogromne ilo$ci materia-
¥ow zawartych w niezregenerowanych czesciach sg
bezpowrotnie tracone. Badania prowadzone w kra-
ju wykazuja, iz niejednokrotnie istniejg mozliwo-
§ci zwiekszenia wartosci uzytkowej czesci regene-
rowanych (odnowionych) w stosunku do wartosci
czesci nowych, oryginalnych. Analiza skali regene-
racji na przykladzie rolnictwa wykazuje, ze u nas
w kraju udzial czesci regenerowanych (podczas
napraw) wynosi ok. 1,4%, a udzial wartosciowy
czeéci regenerowanych nie przekracza 7%. Nato-
miast wedlug teoretycznych obliczen, najwyzszy —
racjonalny, mozliwy do uzyskania w warunkach
techniczno-organizacyjnych zaplecza technicznego
rolnictwa, wskaznik stanu regeneracji moze kszta-
ftowaé sie na poziomie 25% ogdlnej wartosci czesci
zuzytych do napraw. Czesci zregenerowane, jak to
wynika z danych krajowych i zagranicznych, sg
tanhsze w granicach 20-40% od podobnych nowych.
Wysoki poziom cen nowych czesci i zespolow wy-
miennych powinien wigc sprzyjaé rozszerzaniu
proceséw odnowy i regeneracji, powstaja bowiem
sprzyjajace warunki do obnizenia kosztow napra-
wy maszyn, urzgdzen i pojazdow oraz prowadze-
nia bardziej racjonalnej gospodarki w zakresie
napraw w warunkach gospodarki rynkowej. Wyni-
ki badan eksploatacyjnych wskazuja, ze podczas
uzytkowania intensywnie zuzywa sie lub uszkadza
ok. 20% asortymentu wszystkich czesci wyrobu fi-
nalnego. Technicznie i ekonomicznie uzasadnione
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jest objecie regeneracjg od 50-75% tych czesci, co
stanowi ok. 15% wszystkich czesci skladowych wy-
robu finalnego. Analiza kosztow regeneracji czgsci
i odnowy zespoldow wykazuje, ze nie ma zadnych
watpliwoéci co do znacznych oszezednosci materia-
16w i energii elektrycznej, jakie uzyskuje sie rege-
nerujgc czesci zamiast produkowaé nowe, a kszta-
Itujg sie one nastepujaco:

— wskaznik zuzycia materialéow = 1-3%,
— wskaznik zuzycia energii elektrycznej = 4-10%,
— wskaznik kosztow robocizny = 23-40%.

Przedstawione powyzej wielkosci dobitnie swiad-
czg o efektywnosci regeneracji czesci, jak rowniez
wskazuja na aspekt ekologiczny, ochrony érodowi-
ska i recyklingu zuzytych maszyn, urzadzen i po-
jazdow.

By rozszerzyé¢ zakres regeneracji czesci i odno-
wy zespoldw wymiennych, wskazana jest szersza
wspélpraca miedzy producentami wyrobow goto-
wych, a dealerami prowadzacymi skup i sprzedaz
czesci oraz bezposrednimi uzytkownikami maszyn,
urzadzen i pojazdéw. Do tego celu mozna, a nawet
nalezy wykorzystaé ,sie¢ Internetu”, w ktorej to
producenci, ktérym zalezy na pozyskaniu jak naj-
wiekszej rzeszy klientow, powinni stworzy¢ baze
danych i rozpowszechni¢ w Internecie informacje,
gdzie i za ile mozna odsprzedaé¢ uszkodzona, ale
nadajacg sie jeszcze do regeneracji czes¢ oraz gdzie
i za ile mozna naby¢ zregenerowana, itp.. Tylko tak
mozna w sposéb racjonalny i ekonomicznie efek-
tywny wplywaé na prawidlowy recykling wyeksplo-
atowanych maszyn, urzgdzen i pojazdéw, a jedno-
czeénie by¢ przyjaznym dla §rodowiska naturalne-
go. Zasada ,nic na wysypiska, co tylko si¢ da — zre-
cyklingowaé”, bedzie obowigzywaé w krajach UE
od 2002 roku — co i nas wkrotce bedzie réowniez
dotyczyé¢.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Wydziat Techniki i Energetyki Rolnictwa

Literatura:

1. Forowicz K. — ,Jeden samochéd — tona odpaddéw”,
Rzeczpospolita, 11/1998 r.

2. Forowicz K. — ,Puste ztomowiska”, Rzeczpospolita
111/1998 r.

3. Gusé A., Bucéko J. — ,Rachunek ekonomiczny
efektywnosci regeneracji czgsci wymiennych”
MCNEMT — Radom 1988 r.

4. Wojdak |. — ,O znaczeniu regeneracji”,
Eksploatacja maszyn 4/1986 r.



prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Pasozytnictwo i mozliwosci jego wykorzystania

Bakterie, wirusy, grzyby, pasozyty roélinne, pro-
mieniowce, pierwotniaki, niektore skgposzczety,
przylzence, robaki, rozliczne owady, a nawet i ssa-
ki prowadzg pasozytniczy tryb zycia. Polega on na
tym, ze rozwijajg si¢ one i bytujg na zywych orga-
nizmach roslin i zwierzat doprowadzajac je w kon-
cu do unicestwienia [Batko 1961].

Pasozyty dzielimy na dwie zasadnicze grupy,
a mianowicie na pasozyty roslinne i pasozyty
Zwierzece,

Pasozyty roslinne obejmujg rosliny potpasozyt-
nicze i ros§liny pasozytnicze.

Do poélpasozytow roslinnych naleza: ggzewnik,
gnidosz, jemiola, leniec, swietlik, szeleznik i in.

Roslinnymi pasozytami sg natomiast: kanianka,
huskiewnik, zaraza i drobnoustroje (bakterie,
grzyby, wirusy) pasozytujgce na roslinach, a tak-
ze na zwierzetach.

Rosliny polpasozytnicze sg roslinami wprawdzie
zdolnymi do fotosyntetycznej asymilacji ale od ro-
§lin zywicielskich pobieraja wode i skladniki po-
karmowe. Oprocz bardzo zredukowanego systemu
korzeniowego, wytwarzajg wiec one tzw. przy-
ssawki, ktorymi przyczepiajg sie do korzeni roslin-
gospodarzy. Pélpasozyty wykorzystuja swych zy-
wicieli tylko w ograniczony sposéb przez co nie
wyrzadzaja im wigkszych szkéd, ani nie zagraza-
ja ich zyciu. Dlatego tez na drzewach, gdzie paso-
zytuje jemiola przez wiele niekiedy lat nie mozna
sie dopatrzyé negatywnego wplywu tego pdlpaso-
zyta ani na stan sanitarny drzewa, ani uzyskiwa-
ny przez drzewo przyrost. Tylko bowiem w takich
wypadkach, kiedy pélpasozyt wystepuje bardzo
obficie, jego negatywny wplyw zaczyna si¢ uwi-
daczniaé. Dotyczy to szczegélnie ggzewnika pélpa-
sozytujacego w duzych ilosciach na drzewach ros-
nacych w cieplych strefach klimatycznych. W ta-
kich wypadkach produkty przemiany materii,
wydzielane przez pétpasozyta mogg ostabiaé ak-
tywnoéé przemian metabolicznych Zywiciela,

Jeszcze bardziej szkodliwymi dla roslin gospo-
darzy sg pasozyty roslinne. Sg to rosliny bezziele-
niowe czyli nie zawierajace w swych tkankach
chlorofilu, a w zwigzku z tym catkowicie uzalez-
nione od rosliny, na ktérej pasozytujg.

Pasozytami roslinnymi sg kanianka, tuskiewnik
oraz zaraza, a na tkance cielesnej zwierzat i ludzi
pasozytuje takze grzyb, ktoéry powoduje tzw. grzy-
bice [Kurnatowska 1997].

Ograniczmy sie jednak do pasozytéw roslinnych,
zerujacych na roslinach. W naszych warunkach
najczesciej z nich spotykanym jest kanianka. Wy-
stepuje ona w gldwnej mierze na koniczynie lgko-
wej, od ktorej nosi tez nazwe (Cuscuta trifolii).
Jest to roslina bezzieleniowa z rodziny powojowa-
tych (Convolvulaceae) o wijacej sie lodydze czer-
wonawego koloru, sprezynowato owijajgcej sie wo-
kot pedu rosliny zywicielskiej. Jej pedy prawie ca-
Ykowicie bezlistne, naszpikowane sg stosunkowo
licznie wystepujgcymi gniazdami gldwkowato ze-
branych drobnych, rézowato-biatawych kwiatéw
wielkosci 4-5 mm, ktére zakwitajg dopiero w lip-
cu, lecz kwitng nawet do kofica pazdziernika. Sta-
nowi ona grozny pasozyt koniczyny, ktéry moze
tez pasozytowac na pokrzywie, chmielu, lucernie,
tubinie, Inie, tytoniu i innych roélinach upraw-
nych. Sg tez inne gatunki kanianki, ktére pasozy-
tuja na niektdérych drzewach i krzewach. Zwalcza-
nie tego pasozyta chociaz nie jest latwe bywa ko-
nieczne ze wzgledu na to, ze powoduje duze szko-
dy w plonach. Ponadto kanianka, a szczegélnie
w czasie kwitnienia jest rosling trujaca.

Zaraza (Orobanche) nalezy do rodziny zarazowa-
tych (Orobanchaceae). Jej gatunki sg liczne i pa-
sozytujg na wielu roslinach, a szczegélnie zbozach.
Sg to rosliny bezzieleniowe dorastajace do wyso-
kosci 20-30 cm, o lisciach tuskowatych, bezziele-
niowych, przylegajacych do lodyg zakoficzonych
u géry klosowatymi kwiatostanami o barwnych
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platkach kwiatow od zétto brunatnych do niebie-
skawych lub rézowawych., Zamiast korzeni wy-
twarzajg palcowate macki, przy pomocy ktérych
przyczepiajg sie do innych roélin. I tak np. zaraza
galezisto pasozytuje gléwnie na konopiach i tyto-
niu. Zaraza pospolita na przytulii (Galium). Zara-
za niebieska na krwawniku pospolitym. Zaraza
macierzankowa na macierzance i innych roélinach
z rodziny wargowych. Zaraza siatkowata pasozy-
tuje na roslinach ostrozeni, ostow i drakwi. Zara-
za drobnokwiatowa pasozytuje na motylkowatych,
a gléwnie na bobie i koniczynach. Sg rowniez ga-
tunki zarazy pasozytujgce na trawach pastewnych
i bluszczu.

Na szczeécie wszystkie gatunki zarazy, a szcze-
goblnie pasozytujgce na zbozach nie sg u nas bar-
dziej rozpowszechnione. Wymagajg one dla swe-
go rozwoju korzystniejszych warunkéw termicz-
nych. Niemniej jednak w lata cieplejsze spotyka
sie je znacznie czesciej. Zarazy sg ro§linami trud-
nymi do zwalczania, gdyz produkujg duze ilosci
nasion.

Z pasozytow pasozytujgcych na korzeniach drzew,
najczesciej spotyka sie huskiewnik rézowy (La-
thraea squamaria). Jest to bezzieleniowa roslina
z rodziny tredownikowatych (Scrophulariaceae),
ktora swym wygladem przypomina zaraze. Wyste-
puje jednak wylacznie w lasach i zadrzewieniach
nadrzecznych. Najczesciej pasozytuje na olszy
czarnej, wierzbach i topolach. Na terenie calego
kraju roénie pospolicie. Rosliny, na ktérych rozwi-
na! sie luskiewnik wykazujg pewne uposledzenie
w rozwoju, chociaz wcale nie latwo to zauwazyé.
Warto takze podkresli¢, ze botaniczna rodzina tre-
downikowatych prawie w catosci sktada sie z ga-
tunkow roslin pélpasozytniczych takich jak: prze-
taczniki, zagorzalki, Swietliki, szelezniki, gnido-
sze, pszence, tredowniki i in. Trzeba jednak przy-
znat, ze niektore z tych gatunkdéw majg znaczenie
lecznicze, a mianowicie: $wietliki i przetacznik
lesny.

Pasozyty zwierzece

Liczebno$¢ i niesamowita wprost roznorodnoéé pa-
sozytow zwierzecych daty podstawe do wydziele-
nie tzw. parazytologii czyli niezwykle waznej dzie-
dziny naukowej zajmujacej si¢ pasozytami oraz
wywolywanymi przez nie chorobami. Nalezy pod-
kreslié, ze pasozyty zwierzece pasozytujg zarow-
no na ro§linach, jak tez na zwierzetach z czlowie-
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kiem wlacznie, przynoszgc niekiedy szkodliwe na-
stepstwa 1 bardzo duze straty gospodarcze.
Pasozyty zwierzece pasozytujgce na roslinach
nie tylko w znacznym stopniu ograniczajg uzyski-
wanie plonéw, ale tez przyczyniajg sie bardzo wy-
raznie do pogorszenia ich jakosci, ostabienia tem-
pa wzrostu i rozwoju, a w skrajnych wypadkach
takZe do ich obumierania. Faktycznie, brak jest
roslin wyzszych, a szczegdlnie uprawnych, na kté-
rych nie wystepowalyby szkodniki pasozytnicze.

* Groznymi pasozytami zwierzecymi roélin zbo-
zowych sg np. niszczyk zjadliwy z grupy nicie-
ni, drutowce, motyle z grupy rolnic, omacnica,
mszyce, skoczek szesciorek, ploniarka zbozéw-
ka, niezniarka, pryszczarek, lokas i inne.

* Do pasozytniczych szkodnikéw roslin okopo-
wych naleza: matwik ziemniaczany, stonka
ziemniaczana, mszyca ziemniaczana i in.

* Wiele pasozytow zwierzecych zeruje na bura-
kach. Sg to: magtwik burakowy, plaszczyniec
burakowy, mszyca burakowa, §mietka éwiklan-
ka, drobnica burakowa, pchetka, ryjkosz.

¢ Najbardziej znanymi szkodnikami rzepaku sa:
stodyszek rzepakowy, chowacze, pryszczarek
kapustnik, pchelka rzepakowa i ziemna oraz
gnatarz.

* Na Inie zerujg: pchelki lniane i wciornastek
Inowiec.

¢ Na maku: tuszel makowiec, pawezniczek, cho-
wacz makowkowiec, mszyca 1 in. Slonecznik
atakuja: mszyce, tyton: wciornastek, a chmiel
— pchelka chmielowa, mszyca, pedraki, rolni-
ce, omacnica, przedziorek i in.

Mozna by w ten sposdb wymienié i pozostate ro-
§liny uprawne, a takze pasozytujgce na nich orga-
nizmy zwierzece. Najwazniejsze jednak jest to, ze
pasozytnictwo zwierzece jest na roslinach po-
wszechne, a dokonujg go przerdzne gatunki,
a szczegolnie owadow. Jeszceze bardziej jest rozpo-
wszechnione zwierzece pasozytnictwo na zwierze-
tach, a takze czlowieku. Wyspecjalizowane formy
pasozytdw atakujg prawie wszystkie organy zwie-
rzgt zardwno zewnetrzne jak tez wewetrzne powo-
dujgc réznorodne negatywne nastepstwa, odbija-
jace sie fatalnie na zdrowiu zwierzat i ludzi.

Zwierzece pasozyty zwierzat podzielié mozna
na 3 grupy, a mianowicie: zewnetrzne, podskdrne
i wewnetrzne.
* Do zwierzecych pasozytéw zewnetrznych
nalezg: komar, mucha, pchila, pluskwa, wesz,
pijawka i nietoperze wampiry.




¢ Zwierzecymi pasozytami podskérnymi sa:
giez, Swierzb 1 kleszcz.

* Najbardziej jednak liczne i roznorodne bywaja
pasozyty wewnetrzne, ktérymi sa: ameba,
motylica watrobowa, glista ludzka, owsiki, ro-
baki jelitowo-zolgdkowe, ptucne, przywry, ta-
siemce i wiele innych.

Sprébujmy sie teraz ustosunkowaé przynajmniej

do tych ich przedstawicieli, ktorych oddziatywanie
jest najbardziej szkodliwe.

Zwierzgce pasozyty zewnetrzne

Szkodliwoé¢ zwierzecych pasozytow zewnetrz-
nych, takich jak komary, muchy, pchty, pluskwy
i wszy jest na ogol dobrze znana. Doskonale zda-
jemy sobie sprawe jak dokuczliwe dla zwierzgt
i ludzi mogg by¢ np. muchy i komary. Wiele mu-
chéwek z muchg domowg na czele jest bardzo
szkodliwych dla ludzi i zwierzat gospodarskich
i dzikich, poniewaz zywig sie krwig. Sg przenosi-
cielami réznych zarazkoéw chorobotworczych. Ich
uklucia sa bardzo bolesne. Zwierzeta napastowa-
ne przez muchoéwki obnizajg swojg wydajnosé,
gdyz nie mogg je$é, zachowujg sie nerwowo,
a nawet stajg sie zlosliwe. Ludzie nekani przez
muchy nie mogg spaé, odczuwajg bole glowy, go-
raczkujg i zapadajg na rozne choroby zakazne.
Rowniez komary mogg czltowiekowi utrudnié zycie
przez bardzo bolesne ukgszenia, swedzenie skory
w miejscach ukgszen, pojawianiu sie bgbli i prze-
noszenia choréb zakaznych.

Zewnetrznymi zwierzecymi pasozytami zwie-
rzat 1 ludzi sy rowniez pchly, wszy i pluskwy.

Pchly s to male bezskrzydle owady o narzgdach
pyszczkowych klujgco-ssacych, malym tulowiu,
silnie rozwinigtym odwloku 1 trzeciej parze tzw.
nog skocznych. Takze ich larwy majg narzady
pyszczkowe gryzgce. Oprocz tego, ze zywig sie
krwia ludzi i zwierzat, przenoszg rowniez zarazki
rozmaitych chorob, a szczegédlnie dzumy i tulare-
mii, czyli groznej choroby zakaznej, ktora moga
przenosi¢ z gryzoni na ludzi.

Wszy sa to rowniez bezskrzydle, plaskie owady,
ktore sg zewnetrznymi pasozytami ssakéw,
a w tym takze ludzi. Majg narzady pyszczkowe
ktujgco-ssace, ktorymi nakluwaja skére i wysysa-
ja krew, powodujgc przy tym swedzenie i miejsco-
we spuchnigcia. Przy dokonywaniu tych czynnosci

przenoszg roéwniez zarazki tyfusu plamistego
i innych schorzefi ucigzliwych i groznych dla
zdrowia.

Podobng role spelniajg pluskwy, ktore rowniez
odzywiajg sie krwig ssakow i ludzi.

Utrzymywanie higieny osobistej, tudziez pomiesz-
czen 1 odziezy, jest najlepszym sposobem zwalcza-
nia tych pasozytow.

Do pasozytow zwierzecych pasozytujacych na
zwierzetach nalezg pijawki. Wprawdzie zwigza-
ne sg one przewaznie ze Srodowiskiem wodnym,
dlatego ich pasozytnictwo na czlowieku jest raczej
przypadkowe, ale ich ofiarami stajg sie czesto
ryby i inne kregowce zyjace w wodach jezior, sta-
wow i rzek. Zywia sie krwiag wymienionych zwie-
rzat, ktora pobierajg po przecigciu skory zwierze-
cia przy pomocy tzw. przyssawki gebowej. Warto
przypomnieé, ze medycyna wykorzystywala te
zdolnosé pijawek do obzerania sie krwig w przy-
padkach dolegliwo$ci zwigzanych z nadci$nieniem
tetniczym, przeziebieniami itp. A najwigkszg z pi-
jawek, ktora mogla najwiecej krwi wyssaé nazwa-
no nawet pijawks lekarskg (Hirudo medicinalis).
Wprawdzie przeminela juz era wykorzystywania
pijawek w leczeniu ludzi ale nie oznacza to wcale,
ze z tym pasozytniczym, drapieznym zwierzeciem
z grupy pierscienic nie jesteSmy w stanie si¢ spo-
tkaé i by¢ ofiarami jego agresywnosci.

Pasozyty podskérne

Do zwierzecych pasozytéow podskérnych, zerujg-
cych na zwierzetach nalezg przede wszystkim:
giez, kleszcz i Swierzb.

Giez bydlecy, giez jeleni, giez sarni, a takze
tzw. strzykacze nalezg do grupy muchéwek i ro-
dziny bakowatych i gzowatych (Oestridae). Ich
larwy pasozytuja pod skorg w ciele wymienionych
zwierzat. Giez jest owadem latajgcym, ktory
w gorgce dni letnie sklada jaja na siersci bydla
w okolicach dolnych czesci konczyn. Z jaj wylega-
ja sie larwy, ktére wgryzajg sie pod skore. Tam sie
rozwijajg i wedruja poprzez tkanki ciata zwierze-
cia. Po okresie okolo 5 miesiecy usadawiajg sie
pod skérg na grzbiecie zwierzgt. Wtedy bardzo
szybko rosng, co uwidacznia si¢ wystepowaniem
na skorze guzéw wielkosci ziarna fasoli tyczne;j.
Dokuczliwos¢ pasozyta staje sie¢ w tym czasie tak
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znaczna, ze zwierzeta zmniejszajg wydajnosé mle-
ka i migsa obniza sie ich jako$é, a podziurawiona
przez larwy skora zwierzat traci bardzo wyraznie
na wartosci.

Kleszcz jest bezskrzydlym owadem niewielkich
wymiaréw (2 mm) z grupy pajeczakéw, ktory pa-
sozytuje na licznych rodzajach ssakéw. Wystepu-
je w lasach i na terenach trawiastych oczekujgc
niekiedy dos¢ dtugo na swoje ofiary, ktérymi mogg
byé: czlowiek, bydlo, sarny, jelenie, psy, wilki i in.
Z lisci drzew 1 krzewow, a takze zdzbel traw, prze-
dostaje sie¢ na zwierzeta, przegryza ich skore,
umieszcza sie pod nia, zeby przez kilka tygodni
odzywiac sie ich krwig. Nastepnie wydostaje sie
na zewngtrz, osadza ponownie na lisciach i tra-
wach, zeby po pewnym czasie ponownie powtorzyé
swoj ekspansyjny cykl [Kostuch 1989]. Niekiedy
inwazja kleszczy jest tak duza, ze zwierzeta nie sg
w stanie jej przetrzyma¢. Nawet jednak przy bar-
dzo nielicznych kleszczach jest to rowniez dla
zwierzat i ludzi bardzo niebezpieczne, gdyz klesz-
cze przenoszg grozng chorobe zwang boreliozg,
ktora zawsze powoduje niebezpieczne dla zdrowia
komplikacje i jest bardzo trudna do wyleczenia.

Swierzbowiec jest pasozytem zwierzecym ludzi
i zwierzat, a szczegélnie koni i owiec, ktory powo-
duje grozng chorobe zwang §wierzbem. Ten drob-
ny, niedostrzegalny goltym okiem owad bytuje pod
skorg powodujac jej dokuczliwe swedzenie, w na-

stepstwie ktérego wypada zwierzetom siersé, sta-
ja si¢ one nerwowe, tracg apetyt 1 bardzo inten-
sywnie sie czochrajg o rézne wystajace przedmio-
ty, co czesto prowadzi do okaleczen i innych infek-
¢ji bakteryjnych. Zawsze nastepstwami tego jest
znaczne obnizenie i pogorszenie produkcji zwie-
rzecej 1 ostabienia kondycji zwierzat. Zwalczanie
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§wierzbu u zwierzat gospodarskich jest ustawowo
obowigzkowe, a tym bardziej dlatego, ze pasozyt
jest réwniez bardzo niebezpieczny dla ludzi.
U czlowieka wywoluje podobne nastepstwa. Zwie-
rzeta zainfekowane przez tego pasozyta jakim jest
Swierzbowiec wymagajg izolacji od innych zwie-
rzat az do czasu wyleczenia. Nie wolno tez uzywaé
tych samych szczotek i zgrzebel do czyszczenia
chorych i zdrowych zwierzat, zeby éwierzbowca
nie przenosié.

Pasozyty wewnetrzne

Pasozyty wewnetrzne zwierzat i ludzi to najlicz-
niejsze, najbardziej zréznicowane i przynoszgce
najwieksze straty gospodarcze organizmy zwie-
rzece o roznej wielkosci (mikro i makro), ktore
zerujg na ludziach i zwierzetach gospodarskich
powodujac ich rozmaite nastepstwa chorobowe.
Pasozyty wewnetrzne dzielimy zazwyezaj na
pasozyty piucne, przewodu pokarmowego (jelito-
wo-zotadkowe), a takze pasozyty watroby.

Pasozytami przewodu oddechowego, zwany-
mi tez plucnymi sg: robaczyce ptuc. Wystepujg za-
réwno u przezuwaczy, koni, pséw, jak tez ptactwa
domowego. Wywolujg je nicienie, ktore umiejsca-
wiajg sie w tchawicy i plucach. Powoduje to zapal-
ne obrzeki utrudniajgce oddychanie, wywolujace
kaszel, a niekiedy nawet wyplyw pienistego
§luzu. Zwierzeta chudng, traca na wadze,
szybko sie meczg, gdyz nie mogg swobodnie
pobiera¢ powietrza. Pomimo istnienia odpo-
wiednich $rodkow leczenie nie przynosi na
0gol zadawalajgcych rezultatéw, gdyz wyma-
ga izolacji chorych zwierzat i kilkakrotnego
przeprowadzania zabiegow. '

Pasozyty zoladkowo-jelitowe sg nie tylko
bardzo liczne lecz réwniez znacznie zrozni-
cowane i grozne. Gnebig one zwierzeta i lu-
dzi na roézne sposoby. Za najgrozniejsze
z tych pasozytéw uwazane sg tasiemce, kto-
re osiggajg niekiedy niesamowicie duze roz-
miary, nawet do 10m dlugosci. Szczegdlnie
grozne sg tasiemce jelitowo-zoladkowe dla ludzi
i owiec, gdyz powodujg niekiedy skrajne wycien-
czenie i wychudzenie ich organizméw. Leczenie
bywa na ogét niewystarczajaco skuteczne.

Szczegblnie niebezpiecznym tasiemcem pasozytu-
Jacym na owcach jest bablowiec, ktérego larwy




usadawiajg sie w mézgu. Tam si¢ rozwijajg, rosng
1 uciskajg na mézg, powodujac tzw. kolowacizne
owiec. Objawia si¢ ona chodzeniem owiec w kolo
z przekrzywiong glowa, brakiem apetytu i skraj-
nym wycieficzeniem prowadzacym do $mierci
zwierzecia. Ciekawostkg jest fakt, ze psy sg
roznosicielami tego groznego pasozyta owiec, nie-
mniej jednak same w taki sposob jak owce na nie-
g0 nie reagujag.

Innym pasozytem jelitowo-zolgdkowym spotyka-
nym u ludzi, koni, trzody chlewnej sa glisty zo-
ladkowe. Niektore réwniez osiagaja bardzo duze
wymiary dochodzace do 25 cm. Podobnie jak ta-
siemce pozbawiajg organizmy na ktorych pasozy-
tujg wartosciowych skladnikéw pokarmowych
1 zatruwajg je swoimi toksycznymi wydzielinami,
co w konsekwencji odbija sie ujemnie na zdrowiu,
kondycji i produkeji zywicieli.

Do drobnych pasozytniczych skaposzczetow, kto-
re masowo mogg wystepowac w przewodzie pokar-
mowym zwierzat i ludzi nalezg réwniez rézne ga-
tunki nicieni. Atakujg one rozne odcinki przewo-
du pokarmowego powodujgc: silne biegunki, nie-
dokrwistosé¢, osowialos¢ zwierzat, chudniecie, ob-
nizenie wydajnosci, a niekiedy nawet calkowite
wycienczenie.

Bardzo niebezpieczne sg nicienie pasozytujgce
w przewodzie pokarmowym koni, gdyz zbijajg sie
niekiedy w duze kieby i zatykajg droznosé jelit, co
objawia sie bolesnymi dolegliwo$ciami tych zwie-
rzat, wynikajacymi z powstawania zapard.

Wymienione powyzej pasozyty przewodu pokar-
mowego nie wyczerpujg absolutnie wszystkich
w tym zakresie mozliwosci. Dlatego koncentruje-
my sie tylko na najczesciej spotykanych.

Z innych pasozytow wewnetrznych zwierzat i lu-
dzi na szczegolng uwage zastugujg niektore przy-
1zefice i pierwotniaki, a mianowicie motylica wa-
trobowa i ameba. Obydwa wymienione pasozy-
ty umiejscawiajg si¢ w watrobie zwierzat i ludzi
powodujac jej powolng degradacje. Odzywiajg sie
zaréwno substancjami plynnymi, jak i stalymi
watroby, zatruwajac jg przy tym swoimi metabo-
litami.

Motylica watrobowa nalezy do gromady plazin-
céw. Pasozytuje w przewodach zélciowych bydla,
kéz i owiec, a niekiedy takze czlowieka. Osigga
rozmiary do 5 cm. Powoduje tzw. chorobe moty-
licza, trudng do zwalczenia, ktora dziesigtkuje

owce i bydto wypasane na podmoklych terenach.
W swym cyklu rozwojowym wymaga obecnosci §li-
maka zwanego blotniarka moczarowsg. Motylica
powoduje marskosé watroby prowadzaca do wy-
niszczenia i padnieé zwierzat.

Amebhy wrzglednie pelzaki, to pierwotniaki
o zmiennym ksztalcie ciala. Zyja w srodowiskach
wodnych i glebowych, z ktorych przedostajg si¢ na
rosliny, a nastepnie zjadane sg z ro§linami przez
zwierzeta 1 ludzi. Po takim zainfekowaniu lokali-
zujg sie w watrobie zwierzat i przystosowujg do
panujgcych tam warunkéw. Niestety sa one przy-
czyng wystepowania przewleklych i groznych cho-
rob zwierzat 1 ludzi.

Do pasozytow wewnetrznych z grupy wiciowcow
nalezy takze tzw. rzesistek, ktory pasozytuje
w drogach rodnych bydla domowego i dzikiej zwie-
rzyny. Powoduje stany zapalne drég rodnych pro-
wadzgce do nieplodnosci.

Pasozytniczymi wiciowcami koni sg tzw. $§wi-
drowece, a szczegolnie gatunek Trypanosoma equ-
ipedrum, ktory powoduje zapalenia narzgdéw
plciowych oraz oczu, gdyz w obydwoéch tych miej-
scach pasozyt sie usadawia. Koficowym stadium
oddzialywania tego pasozyta jest kraficowe wy-
cienczenie konia, porazenie nerwéw oraz Smieré.

W Afryce, znanym pasozytem jest §widrowiec
$pigczki, ktory pasozytuje w organizmach ludzi
i antylop, a przenoszony jest przez muche ,tse-
tse”. Nastepstwem dzialania tego pasozyta jest za-
padanie w diugotrwalg spigczke, konczgcg sie
$miercig,.

PrzytoczyliSmy powyzej szkodliwe nastepstwa
wybranych pasozytéw zwierzecych, z ktérymi czlo-
wiek musi waleczyé, zeby unikngé wywolywanych
chordb, a takze strat przynoszonych w produkcji
zwierzecej. Dla dopelnienia jednak obrazu o paso-
zytnictwie zastanéwmy sig, czy nie wynikaja z
niego takze jakie$ dodatnie korzyseci.

Wykorzystanie pasozytnictwa

W miare coraz lepszego poznawania biologii orga-
nizmoéw pasozytniczych, zwiekszajg sie rowniez
mozliwosci ich wykorzystania pozytywnego.

Najwicksze w tym wzgledzie osiggniecia uzy-
skuje sie dotychczas w produkeji roslinnej, w tzw.
biologicznej walce z chwastami i szkodnikami ro-
§lin uprawnych.
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Do zwalczania np. ucigzliwych chwastéw
i szkodnikow stosuje sie juz coraz czesciej ich na-
turalnych wrogéw, ktérymi mogg byé zaréwno or-
ganizmy ro$linne, jak tez zwierzece. Niektore
z nich znalazly juz szerokie zastosowanie w prak-
tyce rolniczej oraz w lesnictwie, Znamiennym jest
fakt, ze drobnoustroje niektorych bakterii i grzy-
bow pasozytniczych mozna wykorzystywaé do
zwalczania zaréwno chwastow jak i szkodnikéw.

Najwieksze zastosowanie znalazly organizmy
pasozytnicze do zwalczania szkodnikéw. Bardzo
do tego przydatnymi okazujg si¢ niektore blon-
kéwki, ktore pasozytujg na innych pasozytach
owadzich. Np. kruszynka czyli malenka pasozyt-
nicza btonkéwka skladajgc jaja do jaj wiekszych
owadéw, a szczegdlnie motyli pasozytujacych na
ro$linach sprawia, ze z jaj motylich wyrastaja nie
motyle lecz — kruszynki pasozytujgce na tych
motylach.

Dla zniszczenia wielu pasozytéw zwierzecych
pasozytujacych na roslinach, wykorzystuje sie tez
bakterie, grzyby oraz wirusy, ktore moga pasozy-
towaé na wspomnianych pasozytach.

* Ggsienice bielinka kapustnika mogg tez bar-
dzo skutecznie likwidowaé barylkarz oraz
osiec, ktore to owady skladajg jaja do ich cial.

* Naturalnym wrogiem stonki ziemniaczanej
jest z kolei jeden z pluskwiakéw (Perillus bio-
culatus) pochodzacy z Kanady, ktéry szybko
ogranicza jej populacje.

* Wrogami naturalnymi pasozytujgcych na rosli-
nach nicieni sg z kolei niektore grzyby glebo-
we i §luzowce, ktore z kolei pasozytujg na ni-
cieniach.

* Pasozytniczym owadem mszycy jest osiec ko-
rowkowy, ktory sklada jaja do ciala mszyc
i w ten sposob uniemozliwia ich rozwéj.

Z podanych powyzej przykladéw wynika, ze nawet
pasozytnictwo niektérych roslin i zwierzgt moze
w wielu przypadkach okazywaé sie poiyteczne
1 moze by¢ wykorzystywane w rolnictwie i leénic-
twie z dobrym skutkiem [Kochman 1966]. Dlate-
go wspbdlczesna ochrona roslin coraz czeSciej za-
czyna wykorzystywaé te naturalne antagonizmy
Jakie wystepujg pomiedzy pasozytniczymi organi-
zmami roélin i zwierzgt, a takze pasozytami pa-
sozytow. Trzeba przyznaé, ze wiele juz w tej dzie-
dzinie zrobiono, chociaz nie jest to weale ani tatwe
ani tez proste, gdyz wymaga szczegblowego po-
znania biologii pasozytniczych organizméw, ktora
przewaznie jest niesamowicie skomplikowana.
Zresztg, nawet gdy sig juz tego dokona, to aplika-
cja praktyczna tez nie musi przynies¢ zadawala-
Jjacych rezultatow.
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O powodzeniu biologicznych sposobéw walki
z patogenami ro$lin i zwierzat, decydowaé¢ mogg
bowiem rozliczne czynniki $rodowiskowe, jak:
temperatura, wilgotnos¢, zyznos¢, rodzaj, zakwa-
szenie gleby, a takze wiele innych, od ktérych
bardzo zalezy skuteczno$¢ dzialania pasozyta.
Niemniej jednak postep w powyzszej dziedzinie
coraz wyrazniej si¢ zaznacza.

Na zakonczenie chcialbym powiedzieé, ze wspé-
Iczesnie pojmowana ekologia nawet do pasozyt-
nictwa podchodzi sie z daleko idgcg wyrozumiato-
Scig i traktuje go w wielu wypadkach jako co$ na-
turalnego, chociaz nie zawsze zastugujacego na to-
lerancje [Kadtubowski 1997].

Nie zastuguja na tolerancje np. pasozyty choro-
botwércze wewnetrzne i zewnetrzne, ktérych
obecnosc jest zdecydowanie szkodliwa dla ludzi,
zwierzat i roslin. Ale sg tez pasozyty, do ktérych
organizmy potrafig sie przystosowaé. W takich
wypadkach szkodliwo$é¢ pasozytéw bywa ograni-
czona. Wytwarza sie nawet jakis uktad homeosta-
tyczny. Sa nawet przypadki, ze np. paleczka
okreznicy w jelicie grubym czlowieka moze przy-
czynia¢ si¢ do pewnych witamin [Kadlubowski
1997].

Ile jeszcze z pasozytnictwem lgczy sie niewiado-
mych to trudno powiedzieé. W kazdym badz razie
nadal nalezy go poznawaé, zeby i z tego pejora-
tywnego czynnika biotycznego uzyskaé mozliwie
najwieksze korzysci.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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dr inz. Jan Zajac

Proba opracowania ekologicznej metody utylizacji
odchod6éw zwierzat futerkowych utrzymywanych

w systemie fermowym

Choéw 1 hodowla zwierzat futerkowych jest jednym
z dzialéw specjalistycznej produkeji zwierzecej, kto-
ra prowadzona racjonalnie moze przynies¢ hodow-
com i krajowi znacznych korzysci, dostarczajgc cen-
nych produktéw na rynek wewnetrzny i na eksport.

Polska jest znaczgcym producentem i eksporterem
skor zwierzat futerkowych oraz migsa kréliczego. Wg
szacunkow w ostatnich latach roczna produkcja skér
lisow (obu gatunkéw) wynosila okolo (350-370 tys.
szt.), norczych (100 tys. szt.), nutrii (200-250 tys.
szt.), tchorzy hodowlanych (60 tys. szt.) oraz nutrii
(200-250 tys. szt. Surowiec ten jest przedmiotem
obrotu swiatowego, z wyjatkiem skér norczych i tcho-
rzy hodowlanych, ktore pokrywajg krajowe zapotrze-
bowanie w tym zakresie [Slawon, 1994, 1996].

Natomiast wielko$¢ produkeji miesa kroéliczego
w Polsce przy poglowiu okolo 20 mln zwierzat, siega
wedhug szacunkéw okolo 25 tys. ton miesa rocznie,
z czego okolo 10 tys. ton jest eksportowane do kra-
jow UE [Bielanski i in., 1996].

Uwarunkowania produkcyjne

Wzrastajacy na Swiecie popyt na produkty pochodza-
ce od zwierzat futerkowych spowodowal nie tylko ko-
niecznosé intensyfikacji produkgji, ale takze odstgpie-
nie od naturalnych systeméw utrzymania zwierzat
[Elvingston, 1992; Mazurek, 1994; Romaniuk, 1995]

Doprowadzilo to do rozwoju nowych systeméw
utrzymania zwierzat, ktorych nadrzednym celem
jest: zwiekszenie wydajnosci produkeji i zysku, po-
przez duzg koncentracje zwierzat, maksymalne wy-
korzystanie powierzchni obiektéw inwentarskich
oraz umozliwienie jednemu pracownikowi obshugi-
wanie duzej ilosci zwierzat.

Towarowe technologie stosowane w innych gale-
ziach produkeji zwierzecej (§win i bydta) zostaly w os-
tatnich latach przeniesione do produkcji roslinozer-
nych zwierzat futerkowych (kréliki, nutrie). Celem te-
go zamierzenia w przypadku krélikéw byto uzyskanie
wysokiej i rytmicznej produkcji materiahu rzeznego
o zblizonym standardzie jakosciowym, natomiast nu-
trii o wyréwnanej masie ciala i jakosci futra.

* Praca wykonana w ramach realizacji projektu badaw-
czego nr 5 POGE 035 16 finansowanego przez KBN

Powodem podjecia produkeji fermowej w odniesie-
niu do migsozernych zwierzat futerkowych (lisy, je-
noty, norki, tchorze) byly inne przestanki. Az do XIX
wieku gltownym dostarczycielem futer byly zwierze-
ta lowne. W miare¢ zasiedlania obszaréw lowieckich
przez ludzi i wzrastajgcej ingerencji czlowieka w sro-
dowisko naturalne, dewastujace flore i faune, doszlo
w stosunkowo krotkim czasie do znacznego zmniej-
szenia poglowia cennych zwierzat futerkowych
w stanie dzikim. Sytuacja ta, przy jednoczesnie du-
zym zapotrzebowaniu na wyroby futrzarskie, zrodzi-
la potrzebe podjecia chowu cenniejszych gatunkéw
zwierzat futerkowych systemem fermowym.

Z wielu problemdw, zwigzanych ze znacznymi kon-
centracjami poglowia, na czolowe miejsce wysuwa
sie problem zagospodarowania odchodéw [Mazurek,
1994; Romaniuk, 1995].

Zagrozenie Srodowiska przez odchody zwierzece

Przy fermowym systemie utrzymania produkuje si¢
w znacznych ilosciach grozng dla srodowiska natu-
ralnego i trudng do utylizacji gnojowice oraz nie prze-
fermentowany obornik, bedacy jednym ze zrédel za-
chwaszczania pdl i rozprzestrzeniania sie choréb od-
zwierzecych [Knorr 1 Wenzel, 1988; Bis-Wencel i in.,
1994; Saba i in. 1995 i 1996, Romaniuk, 1995; Sta-
won iin., 1996 I, II]

Tlosé wydalanych biogenéw w przypadku zwierzat
futerkowych jest zdecydowanie mniejsza niz na du-
zej fermie swin lub bydla. Sam problem jest nato-
miast w skali kraju problemem znaczgcym, gdyz
w Polsce funkcjonuje ponad 1000 ferm liséw (okolo
150 tys. ¢ stada podstawowego), 60 ferm norek (10
tys. @) i 35 ferm jenotéw (4 tys. 9), co powoduje, ze
Jestesmy jednym z czolowych producentéw skoér na
Swiecie [Stawon, 1996].

Przyjmuje sie, ze 100 samic liséw, jenotéw wraz
z przychowkiem wytwarza rocznie orientacyjnie 15~
20 m? nawozu, zas 100 samic norek odpowiednio
10 m? nawozu. W ciggu roku od krélika dorostego na-
lezacego do ras s$rednich uzyskuje sie okolo 60 kg
kata. Szacuje sig, ze od 20 ml krolikow uzyskuje sie
rocznie okoto 1 200 000 ton obornika.

Jak juz wezesniej zaznaczono, hodowla zwierzat
futerkowych jest z zasady prowadzona jako specjali-
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styczna galaZ produkeji, i z reguly nie posiada wia-
snego areahu rolnego ani ,kontraktowego” dla celéw
rolniczego wykorzystania odchodéw zwierzecych.

Powstaje problem z zagospodarowaniem tych od-
chodéw, ktore w mysl nowych wytycznych do nowe-
lizacji przepiséw lokalizacji 1 uzytkowania ferm zwie-
rzat futerkowych [Stawon, 1996], winny by¢ tak skla-
dowane i uzytkowane aby zminimalizowaé obcigze-
nie Srodowiska.

Wsréd wybranych dzialan zapobiegajacych obcig-
zeniu Srodowiska wymienia si¢ miedzy innymi: przy-
gotowanie szczelnych zbiornikéw do przechowywa-
nia Sciekéw, miejsca gromadzenia odchodéw stalych
powinny byé zadaszone oraz zabezpieczone przed
mozliwoscig wsigkania wod, zaleca sig, aby nawodz
byt kompostowany przez okres co najmniej 18 mie-
siecy, ferma winna dysponowaé albo arealem wla-
snym albo kontraktowym dla celéw rolniczego wyko-
rzystania odchoddéw, niedopuszczalne jest zakopywa-
nie odpadow pasz miesno-rybnych oraz tusz zwie-
rzat. Nie dopuszcza si¢ stosowania nawozu $wieze-
go pod uprawy ogrodnicze i na pastwiska.

Oprocz powyzszych uwarunkowan zwigzanych
z pozyskiwaniem i skladowaniem obornika, stosowa-
nie swiezych odchodow zwierzat futerkowych pod
uprawy polowe niesie za sobg wiele zagrozen, niekto-
re z nich przedstawiamy w dalszej czesci doniesienia.

Zagrozenie ekologiczne powstale na skutek duzej
produkgeji odchodéw, poglebia sie rowniez w wyniku
przesaczania sie zwigzkéw azotu i fosforu do wod
gruntowych, emisjg amoniaku, siarkowodoru i gazow
kloacznych do atmosfery oraz pozniejsza emisjg tych
zwigzkow do érodowiska naturalnego. Badania pro-
wadzone w okolicach ferm zwierzat futerkowych przez
autoréw [Bis-Wencel i in., 1994; Saba i in. 1996; Sla-
woniin., 1996 111996 IT] potwierdzaja wysoki poziom
azotanow w glebie 1 wodach gruntowych.

Czesto poziom ten w zaleznosci od odleglosci od
fermy przekracza dopuszczalng wartosé 50 ppm.

Zasadniczym zagrozeniem dla srodowiska spowodo-
wanym odchodami zwierzecymi jest wprowadzenie do
gleby, wod powierzchniowych i gruntowych patogen-
nych bakterii, wiruséw, grzybéw oraz pasozytow
[Knorr i Wenzel, 1988; Saba i in.1996; Stawon i in.,
1996 II]. W chowie fermowym drobnoustroje chorobo-
tworcze zanieczyszczajg podloze i nawdz, stajac sie
zbiornikiem drobnoustrojow chorobotwérezych, z kto-
rego zarazki mogg by¢ przenoszone na zwierzeta za-
siedlajgce te pomieszezenia oraz do Srodowisk beds-
cych odbiornikami sciekéw — gleby 1 wody [Mazurek,
1994; Romaniuk, 1995; Saba i in., 1995].

Odchody zwierzat futerkowych sg ogniwem w sze-
rzeniu sie epidemii choréb jelitowych oraz Zroditem
zakazania nawet o dhugim okresie czasu [Bis-Wencel
iin., 1994; Strauch, 1993].

Ogromnym zagrozeniem dla srodowiska jest sto-
sowanie pod uprawy polowe swiezych odchodéw po-

44 Q>

chodzacych od zwierzat futerkowych. Dlatego tez
w przypadku odchodéw miesozernych zwierzat futer-
kowych (liséw, jenotéw, norek) jak réwniez pochodzg-
cych od kroélikéw okres kompostowania winien wy-
nosié co najmniej 1 rok [Knorr i Wenzel, 1988; Nie-
dzwiadek, 1989]. Zdania na ten temat sa jednak po-
dzielone, Kopanski (1977) zas uwaza za autorami
wegierskimi, ze okres ten moze byé znacznie krotszy.

Najczesciej spotykang chorobg inwazyjng wyste-
pujaca u krolikéw i stwarzajacg dla przemystowych
ferm najwigksze niebezpieczenstwo jest kokeydioza,
rozprzestrzeniana na skutek stosowania pod uprawy
polowe nie przetworzonego obornika. Czynnikiem
chorobotworczym sa jednokomérkowe pasozyty kok-
cydia (nalezace do pierwotniakéw) — Eimeria magna
i Eimeria perforans, osiedlajace sie w jelitach, oraz
Eimeria stidae — w watrobie. Sg one przyczyna po-
waznych strat wynikajacych z jednej strony z wyso-
kiej Smiertelnosci, z drugiej zas§ obnizenia przyro-
stow masy ciala krélikéw [Ramisz i in., 1990].

Ukierunkowane dziatania

W 1999 roku w Instytucie Zootechniki w Balicach
podjeto w ramach umowy z Komitetem Badan Na-
ukowych, realizacje projektu badawczego pt. Wyko-
rzystanie wermikultur dzdzownic kompostowych
Eisenia fetida (Sav.) do utylizacji odchodéw zwierzqt
futerkowych. Podstawowym celem podjetych badan
jest uzyskanie miarodajnych i mozliwie jak najszer-
szych danych na temat mozliwosci wykorzystania:
odchodoéw migsozernych zwierzat futerkowych (li-
sow, jenotow, norek) oraz roslinozernych zwierzat
futerkowych (krolikow) utrzymywanych w systemie
fermowym, niezjedzonej i wyrzuconej karmy (mieso,
ryby, zboza), jak rowniez znacznej ilosci siersci od
tych zwierzat w wyniku linienia, jako podtoza do ho-
dowli dzdzownic kompostowych Eisenia fetida (Sav.)
i produkeji nawozu koprolitowego — wermikompo-
stu (bichumusu).

Cele powyzsze sa realizowane poprzez: poznanie
preferencji bytowych dzdzownicy kompostowej w za-
leznosci od:

— skladu podloza (jedno lub wielosktadnikowego),

— okresu jego stratyfikagji,

— roéznych warunkéw utrzymania (w hodowli kon-
wencjonalnej — terenowej oraz w pomieszczeniu),

— zmiennych parametrow siedliska hodowlanego
(temperatura, pH, wilgotnosé, czestotliwosci do-
karmiania oraz pory roku),

— badania sktadu chemicznego obornika jak i wytwo-
rzonego nawozu koprolitowego w celu okreslenia
stopnia mineralizacji substancji organicznej oraz
koncentracje makroelementéw w formie dostepnej
dla roslin (fosforu, potasu, wapnia, magnezu),

- badania bakteriologiczno-parazytologiczne obor-
nika i biohumusu w celu stwierdzenia obecnosci
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niektorych bakterii z grupy Salmonella oraz pier-
wotniakéw z rodzaju Eimeria, ktére stanowig za-
grozenie zardwno dla czlowieka jak i Srodowiska.

Produkcja nawozu koprolitowego (biohumusu)

Do utylizacji odchodow zwierzat futerkowych wyko-
rzysta si¢ dzdzownice kompostowe Eisenia fetida
(Sav.) nalezgce do gatunku dzdzownic (Lumbricus),
rodziny dzdzownicowatych (Lumbricidae), gromada
skaposzezepy (Oligochaeta), typ pierscienice (Anne-
lida), ktore odzywiajgc sig szczatkami organicznymi
roslinnego i zwierzecego pochodzenia, wydatnie przy-
spieszajg rozklad materii organicznej, przetwarzajac
na nawé6z koprolitowy nazywany réwniez kompo-
stem koprolitowym.

Najczesciej stosowang karma w hodowli dzdzow-
nic sg odpady pochodzenia organicznego w tym obor-
nik od duzych zwierzat gospodarskich (konie, bydto).
Nadaje si¢ réwniez obornik swinski i drobiowy po
uprzednim przygotowaniu bardzo kosztownym, dtu-
gotrwatym, pracochlonnym i zarazem niepewnym.

W naszym przypadku do produkeji nawozu kopro-
litowego (biochumusu) wykorzysta sie odchody pocho-
dzace od migsozernych zwierzat futerkowych (lisy, je-
noty, norki) oraz roélinozernych zwierzat futerkowych
(krélikéw) utrzymywanych w systemie fermowym.
Obornik w obu grupach zwierzat bedzie pochodzil od
stada podstawowego i mlodziezy, przy czym w grupie
pierwszej zwierzat z duzym udzialem wyrzuconej kar-
my bogatej w surowiec miesno-rybno-zbozowy, nato-
miast w grupie drugiej z domieszkg slomy.

Utylizacje odchodéw prowadzona bedzie przy uzy-
ciu dzdzownicy kompostowej w siedliskach o zrézni-
cowanym sktadzie obornika, réznigce sie polozeniem
(na wolnej przestrzeni, w pomieszczeniu) o wymia-
rach: dlugosé 2 m x szerokosé 1 m x wysokosé 0,25
m, zawierajace w swoich gabrytach bazowa warstwe
karmy (obornika) §wiezego lub po stratyfikacji, do
ktérego wprowadza si¢ material hodowlany dzdzow-
nic. Bazowa warstwa karmy w siedlisku wynosié¢
bedzie okolo 20 cm grubosci. Siedliska bedg dokar-
miane obornikiem po raz pierwszy po okresie 30—45
dni od zatozenia hodowli Eisenia fetida, nastepnie co
7-10 dni w okresie wiosenno-letnio-jesiennym oraz
co 25-35 dni w okresie zimowym. Dokarmianie
dzdzownic odbywadé si¢ bedzie poprzez rozprowadza-
nie na powierzchni podloza warstwy obornika o gru-
bosei od 5 do 7 em.

W trakcie doswiadczenia kontrolowane bedg czyn-
niki zewngtrz i wewnatrzpopulacyjne oddzialujace
na dzdzownice w Srodowisku.

Wyniki produkcyjne

Wstepne badania przeprowadzone przez Zajaca i in.
[1998] wykazaly, ze nawdz kréliczy mozna stosowaé
do hodowli dzdzownic, lecz musi on uprzednio ulec

procesowi stratyfikacji trwajgeej co najmniej 30 dni.
Zawarta sloma wydaje sie by¢ nie konieczna, ponie-
waz nie byta rozkladana.

Stwierdzono, ze okresy aktywnosci dzdzownic w
zaleznosci od $rodowiska 1 pory roku byly zmienne,
w okresie zimowym zaobserwowano najwieksze za-
geszczenie w warstwie polozonej od 10-15 cm nad
betonowym podlozem i temperaturze pryzmy 6°C.
Optymalna temperatura siedliska zerowania i na-
mnazania wystepuje przy wilgotnosci 75-85% i tem-
peraturze warstwy obornika okoto 19°C. W prakty-
ce obserwuje sie ostabione zerowanie powyzej 5°C.

W okresie zimowym glebokosé zamarzania siedli-
ska uzalezniona jest od wysokosei pryzmy obornika.
Przy wysokosci pryzmy okolo 50 cm, stwierdzono ze
siedlisko od wysokosci 2025 cm od ziemi wykazuje
temperature dodatnia, a prowadzenie hodowli w tym
czasie wymaga okrycia grubg warstwg stomy

Produkcja biohumusu uzalezniona jest od tempa
namnazania dzdzownic (liczba i ich masa) w siedli-
sku. Stwierdzono, ze najlepsze efekty produkeyjne
bichumusu otrzymuje si¢ poprzez utrzymywanie sie-
dliska okresowo zasilanego obornikiem. Po okresie
okolo 3—4 miesiecy obornik w pryzmie byl w 90%
przerabiany na biohumus. Zastosowana technologia
pozwalata na uzyskanie okolo 300 kg suchego biohu-
musu z jednej tony odchodéw kréliczych w roku.

Produkcja pieczarek na podtozu
z odchodéw kréliczych

W wyniku przeprowadzonych w Instytucie Zootech-
niki badan nad wykorzystaniem odchodéw kroli-
czych do uprawy pieczarek stwierdzono, ze dodatek
25% odchodéw kroliczych do podloza z obornika kon-
skiego daje zadawalajace rezultaty w plonowaniu
pieczarek okresie pierwszych 6—ciu tygodni zbiordw.
Z powierzchni 1 m? z tego podloza uzyskano 4920 g
pieczarek, natomiast z siedliska zawierajacego w
swoim sktadzie 50% odchodow kroéliczych pozwolilo
na uzyskanie w tym samym czasie tylko 1240 g pie-
czarek.

W podsumowaniu uzyskanych wynikéw nalezy
stwierdzié, ze nawdz kréliczy moze stanowic podloze
do produkeji nawozu koprolitowego (biohumusu)
przez dzdzownice kompostowe Eisenia fetida (Sav.).
Stosowanie odchodéw kréliczych w formie biohumu-
su jako nawozu w dawce 30 dkg na 1 m? uprawy wy-
datnie zwieksza tempo wzrostu roslin. Obornik kro-
liczy stomiasty moze byé stosowany jako 25% doda-
tek do nawozu konskiego z przeznaczeniem na podto-
za do uprawy pieczarek.

Zaktad Hodowli Zwierzat Futerkowych
Instytut Zootechniki Balice k. Krakowa

Wykaz literatury przytoczonej w tekécie u autora artykuha
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU MALOPOLSKIEGO
STOWARZYSZENIA DORADZTWA ROLNICZEGO

Wydarzenia w IT kwartale 1999 r.

1. W dniach 24-25 kwietnia zorganizowano II Ma-
lopolsks Gielde Agroturystyczng polgczong z Wy-
stawg i Kiermaszem Kwiatow.

Organizatorami byly: MSDR, Stowarzyszenie
Agroturystyczne ,GGG”, MODR w Krakowie, AR
w Krakowie — Zaklad Doradztwa Rolniczego
i Promocji. Targi cieszyly sie duzym zaintereso-
waniem zaréwno wystawcéw jak i odwiedzaja-
cych. Oferty przedstawialy Stowarzyszenia Agro-
turystyczne, instytucje i osoby prowadzace dzia-
alnosé agroturystyczng z catej Polski. Targi od-
wiedzilo okolo 6 000 0séb. Na stoiskach prezen-
towane byly wyroby rekodziela artystycznego,
ktore przyciggaly mnogoscig barw i ksztaltow.
Przepigkne rzezby, a takze hafty zachwycaly pre-
cyzja wykonania.

. W dniu 14 maja odbyto si¢ poszerzone posiedze-
nie Zarzgdu MSDR z udzialem dyrektoréw
ODR oraz przedstawiciela Malopolskiego Urze-
du Wojewéddzkiego w Krakowie. Gt6wnym me-
rytorycznym przedmiotem obrad bylo opraco-
wanie wspolnego wniosku do Ministerstwa Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnoséciowej w zakre-
sie upowszechniania doradztwa rolniczego.
W punkcie, sprawy organizacyjne poinformowa-
no cztonkéw Zarzadu i zaproszonych Gosci o re-
alizacji zadan z pierwszych 4. miesiecy 1999 r.
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oraz planach dzialania Stowarzyszenia w dru-
gim pétroczu br.

3. W dniach 24-28 maja w Zakopanem, MSDR wraz

z Centrum Agrobiznesu Uniwersytetu Stanowe-
go Purdue w West Lafayette — Indiana, USA oraz
Polskg Izbe Nasienng w Poznaniu przeprowadzi-
Yo 42 godzinny kurs szkoleniowy nt. ,Strategicz-
ne zarzgdzanie firma nasienng”. W kursie uczest-
niczyly 43 osoby, glownie prezesi i dyrektorzy
najlepszych firm nasiennych z Polski. Wykladow-
cami na kursie byli pracownicy naukowi z Uni-
wersytetu Purdue oraz AR w Krakowie.

. W dniu 27 maja zostato podpisane porozumienie

pomiedzy Akademia Rolniczg w Krakowie i Ma-
lopolskim Stowarzyszeniem Doradztwa Rolnicze-
go, a Akademig Ekonomiczng w Krakowie oraz
Szkolg Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania AE. Ce-
lem umowy jest wspdlne organizowanie dwuse-
mestralnych studiéw podyplomowych nt. ,Ra-
chunkowo$¢ i finanse w agrobiznesie” oraz wspdl-
ne prowadzenie kurséw i innych form szkolenia.
Rezultatem porozumienia jest takze powolanie
Rady Programowej oraz wiele szczegdélowych
ustalen dotyczgcych umawiajgcych sie Stron.

5. W dniu 21 czerwca MSDR przedlozylo do przetar-

gu na kontrakt ustugowy PHARE — FAPA projekt
pt. ,Szkolenia regionalne z zakresu integracji rol-
nej” opracowany w ramach miedzynarodowego
konsorcjum w skladzie:




1) Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rol-
niczego zs. w AR w Krakowie — lider

2) DLV Agriconsult B.V. — Holandia
3) Ekspert — SITR Ltd. — Koszalin

Przedlozona propozycja realizacji projektu skla-
da sie z czterech komponentéw:

a) Organizacja szkolen i seminariéw regional-
nych i lokalnych na temat integracji z Unig
Europejska oraz mozliwosci funkcjonowania
w jej ramach rolnictwa i wsi w aspekcie re-
gionalnym w wojewddztwach podkarpackim,
matopolskim i §wietokrzyskim;

b) Organizacja wyjazdéw studyjnych poswieco-
nych strukturalnej polityce regionalnej Unii
Europejskiej i wspdlnej Polityce Rolnej do
krajow cztonkowskich UE dla przedstawicie-
li wspieranych regionéw;

¢) Poszerzenie zbioréw funkcjonujgcego juz Re-
gionalnego Centrum Informacji i Dokumen-
tacji (RCIiD) FAPA w Rzeszowie o aktualne
materialy dotyczace polityki rolnej i regional-
nej Polski i UE, jak réwniez przebiegu proce-
su integracji rolnej z UE.

d) Utworzenie Podyplomowych Studiéw dla Lo-
kalnych Lideréw z wojewédztwa podlaskiego
na temat rozwoju obszaréw wiejskich i inte-
gracji z UE na Uniwersytecie w Bialymstoku.

6. MSDR opracowywato — przy wspéludziale liderow
spotecznosci lokalnych — plany strategiczne dla
gmin: Zarzecze, Swia,tniki Gorne, Borzecin, Lanc-
korona.

7. Zarzad MSDR - wspélnie z Towarzystwem Edu-
kacji Gospodarczej i redakejg czasopisma ,Gosci-
na” podjat starania powolania przy Akademii
Rolniczej w Krakowie Korespondencyjnego Stu-
dium Podyplomowego ,Marketing i zarzgdzanie
w agroturystyce”. Studium trwaloby trzy seme-
stry. Stuchaczami studium byliby absolwenci
szkél wyzszych zainteresowani rozwojem agrotu-
rystyki lub bedgcymi whascicielami gospodarstw
agroturystycznych.

Planowane wydarzenia
w III kwartale 1999 r.

1. 14. Europejskie Seminarium Doradztwa Rolni-

czego na temat ,Doradztwo rolnicze wobec globa-
lizacji probleméw wsi i rolnictwa (The role of
extension education in a global world)”. Semina-
rium odbedzie sie w AR w Krakowie w dniach 29
sierpnia — 5 wrzeénia 1999 r. W konferencji we-
zmg udzial przedstawiciele Katedr Doradztwa
Rolniczego Uczelni Rolniczych z calego Swiata
oraz wielu organizacji doradezych z UE, USA,
krajéw Europy Srodkowe;j i Wschodniej oraz in-
nych krajow. Seminaria tego typu odbywajg sie
co dwa lata w wybranym odrodku akademickim
w Europie zachodniej, w tym roku po raz pierw-
szy w naszym kraju,

2. Wspélnie z ODR w Czestochowie, AR w Krako-

wie i MSDR zaawansowane sa przygotowania do
organizacji pawilonu wystawowego pt. JPrzedsie-
biorczosé na obszarach wiejskich”. Ekspozycja
wystawowa zostanie udostepniona publicznoéci
w trakcie ,Dozynek Jasnogérskich” w dniach 4-5
wrzesnia br.,

3. W dniach 6-7 wrzesnia w Ustroniu zostanie zor-

ganizowane przez MSDR wspélnie z Fundacja 4H
seminarium nt. ,Kierunki zmian w systemach
doradztwa rolniczego na §wiecie”. W seminarium
przewiduje sie udzial przedstawicieli wszystkich
Katedr i Zakladéw Doradztwa Rolniczego Akade-
mii Rolniczych oraz przedstawicieli ODR z calej
Polski. W seminarium wezmg réwniez udzial
wybitni profesorowie z USA i krajow Europy Za-
chodniej zaproszeni specjalnie na te okolicznoéé.
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Domdnik Aq Pofupqulqcznq “GOS(]NA”

,Go$cina” pomyslana jest jako poradnik fachowy, ad-
resowany do wlascicieli gospodarstw prowadzacych
juz ushugi turystyczne i jako promotor idei agrotu-
rystycznej wéréd tych gospodarstw, ktére majg wa-
runki do podjecia dziatalnosci agroturystyczne;j.

Agroturystyka okazala si¢ jedng z nielicznych,
udanych propozycji, adresowanych do rolnikéw, kt6-
rzy z produkcji rolnej nie sa w stanie si¢ utrzymac,
w nowej ekonomicznej rzeczywistosei. Ruch gospo-
darczy, jakim jest agroturystyka, posiada komplek-
sowe oprzyrzadowanie, sg stworzone mechanizmy
rozwoju i podnoszenia poziomu §wiadczonych ustug,
uzupehienia wymaga jedynie system promocji sa-
mej idei agroturystycznej wsréd rolnikdw i promo-
¢ji §wiadczonych ustug wsréd potencjalnych goscei
w kraju i za granica.

Poradnik Agroturystyczny ,,Goscina” jako czaso-
pismo majgce szanse dociera¢ do wszystkich gospo-
darstw $wiadczacych ustugi oraz do potencjalnych
ustugodawcow, bedzie stanowi¢ uzupelnienie pan-
stwowego systemnu promocji idei agroturystycznej.

Zakres tematyczny Poradnika Agroturystycznego
,Goscina” obejmuje:

e informacje o aktualnych przepisach prawnych re-
gulujgcych dzialtalnosé w zakresie swiadczenia
ushug turystycznych na wsi,

* poradnictwo prawne, komentarze do przepisow
prawa, odpowiedzi na listy czytelnikdéw, prak-
tyczne porady dotyczace rozwigzania konkret-
nych probleméw natury prawnej pojawiajacych
sie w dzialalnoéci agroturystycznej,

e poradnictwo fachowe w zakresie dostosowania
i wyposazenia obiektéw do celéw turystycznych,
organizowania dziatalnosci uatrakeyjniajacej wy-
poczynek,

o doradztwo praktyczne z zakresu obshugi gosci,
prowadzenia kuchni i zywienia, estetyki wnetrz
iutrzymania czystosci, zagospodarowania otocze-
nia obiektu itp.

* promocje proekologicznych zachowan inwestycyj-
nych np.: funkcjonowanie gminnych i migdzyg-
minnych systeméw gromadzenia, wywozu i skia-
dowania odpadéw ($mieci), wprowadzania do pla-
néw inwestycyjnych indywidualnych ekologicz-
nych oczyszezalni Sciekéw, ekologicznych syste-
méw ocieplania i ogrzewania mieszkan,

e popularyzacje wiedzy z zakresu przyjaznego wy-
korzystania naturalnego §rodowiska do uatrakeyj-
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nienia wypoczynku np.: umiejetnosci bezpieczne-
go korzystania z bogactwa lasu, wody i slofica,

* popularyzacj¢ wiedzy i umiejetnosci medycznych,
w minimalnym, niezbednym zakresie potrzeb-
nym kazdemu kto swiadczy ushugi turystyczne
ale réwniez na potrzeby wlasne,

¢ edukacje ekonomiczng na minimalnym poziomie,
niezbednym kazdemu, kto prowadzi dziatalnosé
gospodarczg, w tym réwniez edukacje z zakresu
marketingui promocji wlasnego produktu tury-
stycznego,

¢ informacje o dzialalnosci regionalnych stowarzy-
szen agroturystycznych i ich zwiazkach,

* prezentacje doswiadczen stowarzyszen regional-
nych i poszczegélnych gospodarstw w zakresie
prowadzenia dzialalnosci agroturystycznej.

7 inicjatywy redakeji ,,Goscina” we wspélpracy z Ze-

spolem Szkét — Rolnicze Centrum Ksztalcenia

Ustawicznego im. Franciszka Stefczyka w Czerni-

chowie, od wrzesnia 1999 roku, rozpoczna dziatal-

nosé nastepujace kursy:

1. Kurs podstawowy ,Agroturystyka” trwajacy dwa
semestry (12 miesiecy), dla wszystkich zaintere-
sowanych bez wzgledu na dotychczasowe wy-
ksztalcenie.

2. Kurs pomaturalny ,Agrobiznes ze specjalizacjg
agroturystyka” trwajacy cztery semestry (dwa
lata) dla tych, ktérzy maja ukoniczong dowolng
szkote Srednig zakonczong egzaminem matu-
ralnym.

3. Kurs na poziomie szkoly sredniej ,Agrobiznes ze
specjalizacjg agroturystyka” zakonczony egzami-
nem praktycznym z przygotowania zawodowego,
z mozliwoscig przystapienia do egzaminu ma-
turalnego. Kurs bedzie trwal szes¢ semestrow
(3 lata).

Program ,Gosciny” jest tak konstruowany, aby od-
powiadal na zapotrzebowanie czytelnikéw, aby lepiej
zaspokajal ich oczekiwania w zakresie informacji, fa-
chowego poradnictwa i rozwijal aspiracje oswiato-
we. Redakcja ,,Gosciny” jest wspdttworea i wspolor-
ganizatorem ,Klubu Turystyki i Wypoczynku na
Wsi” oraz korespondencyjnego systemu samokszta-
leenia kadr agroturystycznych. O tych inicjatywach
m.in. mozna przeczyta¢ w najblizszym numerze
»Gosciny” datowanym na lipiec—wrzesien 1999 roku.



»Goscina” jest Zrédtem informacji: gdzie, u kogo i jakiej pomocy moze oczekiwac
wihasciciel gospodarstwa agroturystycznego, gdzie i jakie sprawy moze zatatwic.,
Redakcja podejmuje interwencje w konkretnych sprawach zgfoszonych przez czytelnikow.
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»G0scina” jest dostepna w prenumeracie i sprzedazy kioskowej w sieci RUCH S.A. |

Od stycznia 1999 roku bedzie si¢ ukazywata jako miesiecznik i bedzie dostepna réwniez
W prenumeracie pocztowej.

Oficjalna siedziba redakcji miesci si¢ w Warszawie przy ul. Foksal 16 {p. IV, lok. 406).

Korespondencie nalezy kierowac na adres: |
Redakcja Poradnika Agroturystycznego ,,Goscina"

02-384 Warszawa ul. Wiodarzewska 59 D lok. 35,
tel./faks 0-22 823 84 7




WOJEWODZKI OSRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO | i
W CZESTOCHOWIE Wy
we wspoblpracy ze: Slaskim Urzedem Wojewddzkim w Katowicach, AR AA
Urzedem Miasta w Czgstochowie, Matopolskim Stowarzyszeniem
Doradztwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
organizuje

e ————

pod patronatem: Wojewody Slaskiego, czgsTOCHOWA
Krajowego Duszpasterstwa Rolnikéw

VIII WYSTAWE ROLNICZA

JASNOGORSKIE DOZYNKI
4 - 5 wrzeénia 99

\ it }IID
111/ | / W programie: \

[ | TARGI:
| o @ nasienne
LNy @ paszowe
@ agroturystyczne
® pszczelarskie

WYSTAWY:

@ maszyn i narzedzi rolniczych
@ przedsiebiorczosci na wsi

@ polskiej nauki rolniczej

|r\"""'-'-k_ . gﬁtf a Qonadto..
L 1 ) @ kiermasze: kwiat6w | krzewéw ozdobnych,
B : zdrowej zywnosci @ podsumowanie wynikow

konkursu "AGROLIGA '99"
@ wystepy regionalnych zespoléw i kapel ludowych

Ekspozycje czynne beda:
w sobote w godz. 10.30-17.30
w niedziele w godz. 9.00 - 18.00

MIEJSCE WYSTAWY: LO im H. Sienkiewicza, Al. NMp 54
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