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Kori zostat udomowiony 4-6 tysigcy lat temu jako jeden 7 ostatnich gatunkow. Dla czlowieka stat sig jednak
bardzo szybko niezastqpionym partnerem w pracy, na wojnie, w sporcie i rozrywce. Dzieki swojemu pigknu,
inteligencji, dzielnosci i harmonii ruchow stal sie tez {rodtem doznan estetycznych i zajmuje specjalne
miejsce w malarstwie i literaturze. Na przestrzeni tych tysiecy lat, wytworzyla sig tez miedzy cziowiekiem

a koniem szczegdlna wigZ o podtozu emocjonalnym, jaka w stosunkach ze zwierzgtami w tej skali wystgpuje
jeszcze tylko w odniesieniu do psa.

Mimo tej diugiej historii, dopiero ostatnie lata przyniosty wiele nowych informacji o reprodukcji tego

gatunku. Nastgpita wrecz eksplozja zainteresowania rozrodem koni i konstruowania metod pozwalajgcych |
na wptywanie na przebieg procesow z tym zwigzanych. Napisano tysigce prac, a szereg podrecznikow

poswigcono w catosci tej dziedzinie.

Wiedza o rozrodzie koni zostata wigc w istotny sposéb rozszerzona i do praktyki weszlo szereg nowych |
metod, 7 ktérych najwazniejsze to: rozpoznawanie terminu owulacji, diagnoza wczesnej cigzy, sterowanie |
rujq i owulacjq, konserwacja nasienia w niskich temperaturach i przenoszenie zarodkéw. Okazato sig tez,
ze ze wzgledu na topografie narzqdéw piciowych klaczy, ultrasonografia jest szczegdlnie przydatng metodq
diagnostyczng.

Biorgc to wszystko pod uwage uwazalismy, ze potrzebne jest syntetyczne ujecie obecnego stanu wiedzy
o rozrodzie koni i przedstawienie zainteresowanym. Tak najkrocej mozna okreslic tho, cel i tres¢
.» Kierowanego Rozrodu Koni”.
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Niepostrzezenie wkraczamy juz w szdsty rok dziatal-
nosci MSDR i pigty rok wydawniczy naszego biule-
tynu “WiD”. Czasopismo to w calej rozcigglosci towa-
rzyszy nam w réznorodnych obszarach dziatalnodci
Stowarzyszenia. “Wie$ i Doradztwo” bardzo skutecz-
nie uzupetnia w publicystyce niezwykle istotng lukg
w popularyzowaniu dorobku naukowo-badawczego w
zakresie edukacji i doradztwa, marketingu, ekologii i
ochrony krajobrazu oraz szeroko pojetego zagadnienia
Jjakim jest wielofunkcyjny rozwdj obszardw wiejskich.

Niniejszy numer jest réwniez wyjgtkowo rdznorod-
ny, zas kilku autordw prezentowanych publikacji wcho-
dzi w poczet najznakomitszych autorytetéw nauki.
Przedstawiamy wigc Pavistwu kolejny bardzo intere-
sujgcy egzemplarz “WiD".

Rok 1999 zaczynamy od duzych zmian organizacyj-
nych w systemie doradztwa, bedgcych nastepstwem
reformy administracyjnej Patistwa. Zywimy jednak
nadziejg, ze doradztwo publiczne bedzie nadal skutecz-
nie spetnia¢ swojg stuzebng rolg wobec rolnikdw i
wszystkich mieszkaricdw obszardw wiejskich.

Liczymy takze na to, ze misja ODR i naszego Stowa-
rzyszenia bedzie w petni doceniana przez administra-
cje pavistwowq. Z okazji Nowego Roku sktadamy
Wiszystkim Czytelnikom najlepsze zyczenia: spetnie-
nia nadziei { marzed zardwno w Zyciu zawodowym
Jjak i osobistym oraz duzo rado$ci i zdrowia.

Zyczymy owocnej lektury.
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Prof. dr hab. Tadeusz Hunek

Opcje rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce
w kontekscie integracji z Uniag Europejska

Wprowadzenie tywnie niski poziom parametréw produktywnosci
jego czynnikéw wytwérczych stanowi o niskim stop-
Wprowadzajgc kategorie OPCJE pragniemy w ten spo- niu konkurencyjnosci polskiego sektora rolnego za-
s6b podkresli¢, iz modelowanie nowoczesnego sek- réwno w skali miedzynarodowej jak tez na rynku
tora rolnego Polski w kontekscie integracji z Unia Eu- krajowym w odniesieniu do importu zywnosci,
ropejska zawiera w sobie mozliwo§¢ wyboru posréd — w efekcie traktowania Polski jako kraju rolniczego,
wielu drég, sposoboéw rozwigzairi, pozwalajacych w uciera sie teza, iz sektor rolny jest w duzym stop-
efekcie na zdefiniowanie takich koncepciji, ktére beda niu czynnikiem sprawczym niskiego poziomu do-
najbardziej zblizone do optymalnych. Przyjmujemy brobytu spolecznego oraz glebokich dysparytetéw
zalozenie, iz desygnaty kategorii OPCJA nie zawieraja dochodowych, standardu bytowania miedzy Pol-
— w przeciwieristwie do kategorii ALTERNATYWA — ska wiejska a miejska,
ultymatywnego wyboru miedzy wzajemnie wyklucza- — formuluje sie czesto poglad, iz w przeciwieristwie
jacymi sie mozliwosciami. Odwrotnie, wydaje sie, iz w do sektoréw nierolniczych, ktére ulegly w latach
przypadku opcji mozna méwic¢ o pewnej spéjnosci, 90-tych zasadniczej transformacji, sektor rolny cha-
koherencji téznych OPCJI strategicznych wyboréw w rakteryzowal si¢ znacznie wolniejszym tempem re-
zakresie okreslonej wigzki modeli rozwoju rolnictwa form. Jedynie istotniejsze zmiany dotyczyly rynko-
polskiego. Wreszcie, kategoria OPCJE zawiera w so- wego charakteru otoczenia rolnictwa oraz znacza-
bie pewna intensywnos¢ pojeciowa, pasje — czynniki cej redukcji subsydiéw dla rolnictwa. W konse-
ze sfery emocji — szczegélnie wazne w okresach na- kwenciji, rolnictwo polskie stoi zaréwno przed za-
pie¢ spotecznych, jakze typowych dia transformacii sy- sadnicza makroekonomiczng transformacja jak tez
stemowe;j. restrukturyzacja sektorows,

Proces integracji sektora rolnego Polski z Unia Eu- — rolnictwo polskie ma utartg opini¢ sektora o wiel-
ropejska jest przedsiewzieciem wielkiej skali i wielkiej ce zlozonej sytuacji demograficznej; przeludnienie
zlozonosci, zaréwno w warstwie dostosowawczej do agrarne, wysokie bezrobocie, "przechowywanie"”
unijnych regulacji i warunkéw, jak tez w poszukiwa- miejskiego bezrobocia, reprodukcji syndromu "bie-
niu i wykreowaniu odpowiedniego "utozenia" korzy- dniackiego” rolnictwa itp. Socjalno-demograficzne
stnego dla sektora rolnego w nowym Srodowisku eko- problemy wsi i rolnictwa wydajg si¢ by¢ na miare
nomicznym Unii Europejskiej. Zatem strategia dosto- narodowych probleméw tej miary co ubezpiecze-
sowywania, jak tez uplasowania sektora rolnego w nia spoleczne, o$wiata, sluzba zdrowa.

Unii musi by¢ zréznicowana. Kategoria OPCJE stwa- — na wsi polskiej wyraznie zarysowuja sie dwie sfery
rza ramy tego zréZnicowania. aktywnosci ekonomiczne;:

1) subsektor komercyjnego rolnictwa, farmerskich
i wielkoobszarowych gospodarstw i przedsie-
biorstw rolniczych o cechach dynamizmu roz-
wojowego, technicznej i ekonomicznej spraw-
nosci rynkowej, konkurencyjnosci oraz zdolno-

1. Podstawowe kwestie wyjsSciowe opcji
rozwoju rolnictwa polskiego w kontekscie
integracji z Unig Europejska

— rolnictwo, sektor rolny, absorbuje znaczaca czes¢ za- sci do parytetowej oplaty pracy W rolnictwie i
sob6w wytworczych polskiej gospodarki. Polska w standardu bytowania producentéw rolnych,
dos¢ powszechnym przekonaniu uznawana jest za 2) subsektor gospodarki obszaréw wiejskich: rol-
kraj rolnicz§® Skala sektora rolnego Polski, oraz rela- niczych i pozarolniczych form aktywnosci go-
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spodarczej, funkcjonujacych na zasadach przed-
siebiorstwa — biznesu,

— ma miejsce formulowanie sie systemu polityki so-
cjalnej na obszarach wiejskich jako integralnej ca-
tosci rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce,

— strategiczny imperatyw sektora rolnego Polski moz-
na sprowadzi¢ do nastepujacych wymagajacych
okreslonych modeli "wezléw" rozwigzan:

1) koniecznosci wykreowania silnego polskiego
rolnictwa, niezaleznie od przyszlosci wspélnej
polityki rolnej Unii Europejskiej,

2) koniecznos$ci sprostania wzrastajgce]j presji nie-
zbednej harmonizacji w rozlicznych sferach pro-
cesu akcesji rolnictwa Polski do Unii Europej-
skiej oraz odpowiedniego uplasowania go w
gospodarce Unii.

2. Integracja z Unia Europejska imperatywem
dokoiiczenia rynkowej transformaciji
gospodarki polskiej

Integracja gospodarki polskiej, sektora rolnego z UE
staje sie czynnikiem determinujgcym finalizowanie
transformacji systemowej. Harmonizacja prowadzaca
do systemowej zgodnosci polskiej gospodarki (w tym
sektora rolnego) z gospodarka UE bedzie realizowana
w procesie przedakcesyjnym na nastepujacych polach:

- rewizja polskiego systemu prawnego pod katem
adaptacji ,aquis communautaire” tj. dyrektyw UE —
za gléwny problem a zarazem pulapke procesu ne-
gocjacyjnego przyjmujemy mozliwosé rozziewu
miedzy formalnym przyjeciem a rzeczywista aplika-
cja (wdroZeniem) norm prawnych,

— aplikacja programu (systemu) zwiekszania efektyw-
nosci produkcyjnej polskiego rolnictwa oraz prze-
myshu Zywnosciowego, a takze kreowanie mozli-
wosci zwigkszania zatrudnienia poza rolnictwem
na obszarach wiejskich,

— wykreowanie efektywnego krajowego EANCUCHA
ZYWNOSCIOWEGO bazujacego na rynkowych
regulach rozkladania ryzyka (management of risk)
niz integracji panstwowej,

— zdefiniowanie modelu oraz mozliwosci usuwania
przeszkdd (barier) w procesie restrukturyzacji i mo-
dernizacji rolnictwa i przemystu rolno-spozywcze-
go na drodze:

a) przejrzystych oraz przewidywalnych cen rol-
nych oraz polityki handlowe;j

b) aplikacji rynkowych regul w sferze rolniczego
gospodarowania, przetworstwa Zywnosci oraz
rynku finans6w wiejskich,

¢) indukowania do procesu produkcji nowocze-
snej technologii, marketingu oraz rynkowo zo-
rientowanych technik ,risk management”.

3. Implikacje Wspdlnej Polityki Rolnej
dla akcesji Polski z Unig Europejska

Przyszlo§¢ Wspélnej Polityki Rolnej (CAP) zostala wy-
raznie zdefiniowana zaréwno w optyce akademickiej
jak tez w sferze realnej. Wyznaczajg je nastepujgce pa-
rametry: redukcja subsydiéw do cen rolnych; zejscie
UE do poziomu cen rynku $wiatowego; eliminacja
praktyk protekdji rynku wewnetrznego Zywnosci; wy-
cofanie wyplat kompensacyjnych rolnikom; eliminacja
kwot produkcji oraz odlogowania gruntéw; subsydio-
wanie ochrony srodowiska bez zwiazku z produkcja
rolng; wspomaganie rozwoju gospodarki obszar6w
wiejskich bez zwigzku z produkcja rolng.

Zarysowany ksztalt oraz koszty reform CAP pozwa-
lajg rozstrzygnac wazny dylemat Polski: akcesja z Unig
z wylaczeniem sektora rolnego wraz z okresem przej-
Sciowym albo akcesja pelnej gospodarki, bez wyla-
czemi.

Wazna teza: zaréwno dotychczas zrealizowane jak
tez ostatnio programowane reformy CAP okreslane
jako ,new agricultural policy EU” — ewolucja CAP ku
CRP (wspdlnej polityce obszaréw wiejskich) niewat-
pliwie ulatwia procesy dostosowawcze rolnictwa i
przemystu rolno-spozywczego krajéw ( w tym Polski)
aspirujacych z jednej strony, z drugiej za$, poszerza
nisze popytowe na rynkach czlonkéw Unii dla produk-
t6w z krajéw ESW. Réwnoczesnie jednak oznaczaé to
moze redukcje pomocy jakiej rolnictwo mogloby ocze-
kiwa¢ w ramach wspdlnej polityki rolnej.

4. Wyzwania i szanse sektora rolnego Polski
w procesie integracji z Unig Europejska

Podejmowanie wyzwari oraz wykorzystanie szans
przez polski sektor rolny w zasadniczym stopniu be-
dzie determinowane zdolnosciami do integraciji z Unig
calej gospodarki: rozwoju odpowiednio funkcjonuja-
cej rynkowo zorientowanej gospodarki, dostosowanie
istniejacych oraz kreacji nowych instytucji (prywatnych
i parfistwowych), zabezpieczenia przejrzystosci i prze-
widywalnosci zaréwno regulacji prawnych jak tez za-
sad polityki ekonomicznej paristwa.

Podstawowe obszary wyzwari przed jakimi staje pol-
ski sektor rolny w procesie integracji z UE to:

— zdolnos¢ do konkurencji polskiego sektora rolne-
go w nowym otoczeniu gospodarki UE,

— zdolnos¢ do zdefiniowania (wykreowania) na ryn-
kach unijnych komplementarmych nisz dla ekspor-
tu polskich produktéw rolno-zywnosciowych,

— zdolno$¢ do konkurencji w sferze produktéw rol-
no-zywnosciowych na rynkach trzecich poza UE.




Szanse dla polskiego sektora rolnego wynikajace z
integracji z Unia Europejska mozna uja¢ w sposéb na-
stepujacy:

— olbrzymia skala rynku Unii dla potencjalnej ekspan-
sji polskiego eksportu,

— szansa na wzrost naptywu do Polski unijnego ka-
pitalu inwestycyjnego ,know how”, systemow za-
rzadzania, zintegrowanych laricuchéw zywienio-
wych itp., _

— naplyw funduszy budzetu Unii zasilajacych akce-
syjne dostosowanie sektora rolnego do Unii, roz-
woju regionéw o niekorzystnych warunkach, roz-
woju gospodarki obszaréw wiejskich,

— potencjalna mozliwos¢ polsko-unijnej eksportowej
ekspansji na rynkach trzecich w sferze produktéw
rolno-zywnosciowych.

5. Sektorowe aspekty integracji polskiego
sektora rolnego z Unia Europejska — nowe
uwarunkowania konkurencyjnosci rynku
produktéw rolno-zywnosciowych

Integracja polskiego sektora rolnego z UE stanie si¢
waznym czynnikiem indukowanej transformacji go-
spodarki zywieniowej w kierunku konsolidacji EAN-
CUCHOW ZYWIENIOWYCH o nasilajacych sie proce-
sach integracyjnych, zaréwno w wymiarze pionowym
jak i poziomym. Rozw¢j sektora rolnego zdominowa-
ny zostanie przez dwa centra dynamizmu i konsolida-
qji: przemyst rolno-spozywczy oraz wielkie sieci han-
dlu zywnoscig. Podporzadkowanie wytworczosci rol-
nej owym centrom konsolidacji i dynamizmu spowo-
duje, ze rolnictwo stanie przed nowymi wymogami w
zakresie: jakosci produkcji, ilosci oraz niezawodnosci
podazy. W efekcie nasili si¢ polaryzacja polskiego rol-
nictwa na:

— rolnictwo komercyjne, kontraktowo zintegrowane
z przemyslem rolno-zywnosciowym oraz wielkimi
organizacjami handlowymi,

— rolnictwo ,wyzywieniowe” produkujace na potrze-
by rodziny i lokalny targowiskowy rynek.

O stopniu zdolnosci polskiego sektora rolnego do in-

tegracji z UE roztrzygna dwa podstawowe kryteria:

a) poprawa efektywnosci dziatalnosci ekonomiczne;j,

b) miedzynarodowa konkurencyjno$¢ produktéw
oraz ushug §wiadczonych przez sektor rolny.

Oba kryteria musza by¢ osiagane na trzech poziomach:

5.1. Poziom gospodarstwa rolnego

Podstawowe plaszczyzny Wzrostu sprawnosci gospo-
darowania w skali gospodarstwa rolnego to:
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— dalsza dezagraryzacja gospodarki narodowej, obsza-
16w wiejskich — uwarunkowania egzogeniczne,

— nasilenie proceséw restrukturyzacji gospodarstw
rolnych na drodze rozwoju rynku ziemi, scaleri a
nade wszystko dynamizacja rozwoju gospodarki na
obszarach wiejskich,

— przySpieszenie postepu agrotechnicznego, pozio-
mu organizacji i zarzadzania, rynkowej integracji,
— nasilenie rozwoju instytucji obshigi rolnictwa a w
szczegblnosci instytucji rynku finansowego wsi i

rolnictwa,

— rozwo] wiejskiego komercyjnego kredytu,

— intensyfikacja doksztalcania, doradztwa w sferze
produkgji rolniczej oraz pozarolniczych sfer dzialal-
nosci na obszarach wiejskich.

5.2. Poziom przetworstwa rolno-zywnosciowego

Podstawowe plaszczyzny poprawy sprawnosci prze-
myshu spozywczego:

— nasilenie proces6w koncentracji jednostek produk-
cyjnych — na drodze fuzji przedsigbiorstw oraz po-
wigzad z jednostkami zagranicznymi,

— kreowanie korzystnych warunkéw dla naplywu za-
granicznego kapitalu inwestycyjnego,

— wzbogacanie struktury przetwoérstwa rolno-zywno-
Sciowego,

— indukowanie postepu technicznego, technicznej
efektywnosci,

— poglebianie stopnia przetworstwa rolnego, zwiek-
szanie udzialu wartosci dodanej

— budzetowy udzial paristwa w kosztach podnosze-
nia kwalifikacji sily roboczej oraz protekcji Srodo-
wiska naturalnego w procesie ekspansii,

— rozw6j technik i skali informacji, logistycznych
aspektéw (magazynowania, transportu) oraz no-
woczesnego zaopatrzenia punktéw sprzedazy de-
talicznej w systemie ,just in time” przetwoérstwa
rolno-spozywczego.

5.3. Poziom handlu w ramach sektora rolnego,
giownie handlu hurtowego

Aspekty skupu, alokacji produktéw rolniczych w wy-
miarze czasu i przestrzeni oraz jakosci:

— rynkowe struktury skupu produktéw rolnych,

— systemy logistyczne rynku rolnego: gromadzenie i
sortowanie produktéw rolnych; pierwszy etap
przetwérstwa po zbiorach (czyszczenie, suszenie);
przechowalnictwo i transport,

— rynkowa informacja w zakresie produktéw rolnych,

— infrastruktura rynku produktéw rolnych,

— gléwne kategorie ryzyka na rynku produktéw rol-
nych: fluktuacja cen na rynku krajowym i zagranicz-



nym; zaklécenia logistyczne (,just in time”); zmien-
nosc regulacji parametréw jakosci oraz norm zdro-
wotnych; zmiany regulacji polityki rolnej, krajowe;j
oraz gtéwnych partneréw w zakresie eksportu i im-
portu zywnosci,

— podziat ryzyka w obszarze rynku produktéw rol-
nych, dostepnos¢ do ,risk management techniques”.

6. Scenariusze integracji polskiego roinictwa
z Unig Europejska

1) Scenariusz kontynuacji trendéw rozwojo-
wych rolnictwa oraz polityki rolnej typo-
wych dla lat 90-tych

Podstawowe wyznaczniki:

— p6Zne wejscie do Unii — unikanie adaptacji bieza-
cej CAP,

— polityka sybsydiowania poziomu dochodéw pro-
ducentéw rolnych,

— ,hiemrawe” korzystanie z funduszy strukturalnych,
kohezyjnych i przedakcesyjnych,

— powolne zmiany strukturalne rolnictwa,

—skala stymulacji rozwoju gospodarki obszaréw
wiejskich (GOW) wielkoscia rezydualna polityki
wspierania dochodéw,

— ,usypiajacy” wplyw sektora rolnego na wzrost go-
spodarczy kraju.

2) Scenariusz adaptacji strategii akcesji Polski
do Unii Europejskiej na zasadzie , kto pierw-
szy ten lepszy”

Podstawowe wyznaczniki:

— wejscie do Unii na warunkach Unii,

— interes polskiego rolnictwa realizowany w sytuacji
pelnego czlonkostwa Polski w UE,

— wplyw Polski na kierunki reformowania polityki
rolnej Unii,

— mozliwosé ,rozbrajania” szoku integracyjnego sek-
tora rolnego Polski z UE.

3) Scenariusz maksymalizowania dynamizmu
spoleczno-gospodarczego rozwoju obszaréw
wiejskich (GOW)

Podstawowe wyznaczniki:

— pilne wejscie do Unii — Jednolitego Rynku Unii,
— pelne korzystanie z Unijnych funduszy wspierania,
— polityka rolna klarujgca trzy subsektory rolnictwa
polskiego:
a) subsektor komercyjnego rolnictwa,
b) rolnictwa wyZzywieniowego,
¢) ,rolnictwa” socjalnego,
— polityka wspierajgca restrukturyzacje obszar6w
wiejskich,
— rozw6j obszaréw wiejskich czynnikiem dynamizmu
gospodarki narodowe;j.

4) Scenariusz kreacji polskiego BIG AGROBIZ-
NESU zorientowanego na rynek Swiatowy
Podstawowe wyznaczniki:

— do$¢ pilne wejscie do Unii, ale na warunkach zre-
formowanej CAP oraz otwarcia dla Polski Jednoli-
tego Rynku Unii,

— zdolnos¢ do przelozenia masy potencjatu wytwor-
czego sektora rolnego w kompetetywnych na ryn-
ku $wiatowym dzialach gospodarki narodowej,

— dalszy postep liberalizmu $wiatowego rynku w ra-
mach nowej rundy negocjacji WTO.

5) Scenariusz ,skansenizacji” wsi i rolnictwa
polskiego
Podstawowe wyznaczniki:
— gasngce lub recesyjne tempo wzrosty gospodarcze-
go Polski,
— dominacja polityki budzetowego wspierania do-
chod6w producentéw rolnych,
— brak dynamizmu rozwoju GOW,
— poglebienie dysparytetéw na wsi oraz miedzy wsig
i miastem,
— podminowanie spolecznej tkanki narodu polskiego.

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN
Warszawa
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Dr inz. Roman Lusawa

Szkolnictwo i doradztwo rolnicze w Holandii

Ministerstwo Rolnictwa i Lesnictwa Austrii zorgani-
zowalo podréz studialng do Holandii w celu zapozna-
nia sig z funkcjonujgcym w tym kraju systemem
oswiaty i doradztwa rolniczego. W wyjefdzie tym
uczestniczylo pigtnastu specjalistow, ktdrzy zapozna-
wali si¢ z modelami obowiqzujgcymi w innych kra-
jach w celu wypracowania rozwiqzari w ramach
wdrazanej w Austrii ,, ofensywy oswiatowej”. Holan-
dig wybrano gléwnie dlatego, Ze paristwo to w ostat-
nich latach przeprowadzifo glgbokie reformy syste-
mu oswiaty i doradztwa rolniczego. W dalszej czgsci
doniesienia przedstawiono zasadnicze tezy i wnioski
z podrdzy opracowane przez pracownika Minister-
stwa Rolnictwa i Lesnictwa Austrii radcg ministerial-
nego dr Gertrauda Pichlera’.

Holandia nalezy do najmniejszych panistw Europy, ale za
to do najgedciej zaludnionych krajéw $wiata. Na po-
wierzchni 4,15 milionéw ha zyje 15,5 miliona mieszkafi-
c6w. Nic tez dziwnego, ze obszary wiejskie w tym kraju
znajduja si¢ pod szczegdlnie silng presja. Musza nie tylko
zywié spoleczenistwo, ale rownoczesnie wypehnia¢ inne
zadania gospodarcze (np. umozliwié rozwoj transportu, in-
frastruktury technicznej, budownictwa, przemystu itd.)
zachowujac przy tym dla przysztych pokolefi niezniszczo-
ne §rodowisko naturalne i wartoéci krajobrazowe. Utrzy-
manie réwnowagi w tym zakresie ma podstawowe znacze-
nie

Holandia jest za Stanami Zjednoczonymi i Francja trze-
cim eksporterem produktéw rolniczych na $wiecie. Do
najwazniejszych galtezi gospodarki naleza: produkcja ro-
§linna i zwierzeca, ogrodnictwo, warzywnictwo, le$nictwo,
przemysl przetworstwa rolno-spozywczego i handel spo-
zywezy. Wame znaczenie odgrywa tu takze tzw. otoczenie
rolnictwa, a wiec: przemyst paszowy, firmy budowlane
specjalizujace si¢ w budownictwie gospodarskim, produ-
cenci maszyn rolniczych, firmy nasienne itp. Rosnaca rolg
odgrywaja biotechnologie i produkcja surowcéw odna-
wialnych.

Farmerzy holenderscy sa nie tylko producentami rolny-
mi. Spelniaja takze coraz wazniejsza rolg w wielofunkcyj-
nym rozwoju obszaréw wiejskich. Znaczacym zrédlem
dochodéw jest tutaj turystyka i wypoczynek (np. gospodar-
stwa jezdzieckie) oraz ochrona $rodowiska. Zréznicowa-
nie kierunkéw aktywnosci ludnosci wiejskiej sprzyja zmia-
nie struktur na terenach wiejskich.

6

Ze wzgledu na intensyfikacj¢ produkeji rolniczej Holan-
dia zmaga si¢ z wieloma problemami takimi jak utrzyma-
nie odpowiedniej jako$ci wdd, gleb i powietrza.

Wszystko to prowadzi do nagromadzenia ogromnej wie-
dzy technologicznej i organizacyjnej producentow rolnych
wspieranych przez nauke, o§wiate i doradztwo rolnicze.

NAUKA, OSWIATA | DORADZTWO ROLNICZE

W Holandii przywiazuje si¢ duze znaczenie do rozwoju
nauk rolniczych. Wiedze uznaje si¢ za wazny czynnik
wspierania niezbednych innowacji. Uwaza sig, ze w chwi-
li obecnej zadania nauki, o§wiaty i doradztwa rolniczego
zbyt czesto si¢ pokrywaja. W celu efektywniejszego zor-
ganizowania tej sfery Minister Rolnictwa van Aarsten
przedtozyl pakiet reform zgodnie, w ktorym przyktadowo
Uniwersytet Rolniczy w Wageningen zostanie potaczony
z kilkoma jednostkami naukowymi i do$wiadczalnymi
tworzac tym samym Centrum Naukowe Wageningen.

* Nauki Rolnicze

Nauki rolnicze (badania podstawowe, badania strategicz-
ne i stosowane, badania praktyczne i do§wiadczenia w
gospodarstwach) sa czgéciowo finansowane przez Mini-
sterstwo Rolnictwa.

W Holandii dziataja trzy instytucje zajmujace si¢ gléwnie
prowadzeniem badan naukowych w dziedzinie rolnictwa:

— Instytuty badawcze DLO

Ministerialna stuzba do spraw badafi (DLO) ma za zada-
nie prowadzenie zaréwno badafi podstawowych, strate-
gicznych jaki i stosowanych. Zadanie te wypelnia dwana-
$cie instytutéw badawczych. Zajmuja si¢ one rolnictwem
ogrodnictwem, rybotéwstwem, ochrona $rodowiska, gle-
bami, gospodarka wodna, lesnictwem, ekonomig rolnicza,
technika rolnicza. Jednostki te w 60% finansuje Minister-
stwo. Pozostate $rodki pochodza od innych urzedéw admi-
nistracji pafistwowej, z przemyshu, oraz od innych organi-
zacji krajowych i migdzynarodowych.

— Zaklady do§wiadczalne i regionalne centra
doSwiadczalne
Holandia posiada 9 zaktadoéw do$wiadczalnych oraz 34
regionalne centra do§wiadczalne powolane w celu rozwia-
zywania probleméw pojawiajacych si¢ w praktyce rolni-



czej i ktorych organizacja ukierunkowana jest na poszcze-
golne gatezie produkc;ji rolniczej. Jednostki te sa w poto-
wie finansowane przez Ministerstwo, a w polowie przez
podmioty rynkowe.

— Uniwersytet Rolniczy w Wageningen

Badaniami podstawowymi i stosowanymi zajmuje si¢
Uniwersytet Rolniczy w Wageningen, ktéry w 65% finan-
sowany jest z budzetu pastwa.

Poza tym Ministerstwo Rolnictwa w ramach badan ze-
spolonych wspéifinansuje projekty badawcze innych
uczelnii jednostek podlegtych Krélewskiej Holenderskiej
Akademii Nauk.

» O$wiata rolnicza

Szkolnictwo rolnicze w Holandii podlega Ministerstwu
Rolnictwa. Reguluja je te same przepisy prawne, ktore sto-
suje si¢ w stosunku pozostatych szkét zawodowych,
Podobnie jak i pozostate szkolnictwo zawodowe w tym
kraju jest ono bezplatne do osiagnigcia przez ucznia 16
roku zycia.

Zeby uczynié proces dydaktyczny bardziej efektywnym
szkoly rolnicze réznego typu polaczono w Rolnicze Centra
Ksztatcenia (AOC). Oferuja one rézne formy ksztalcenia
(nauka w pelnym wymiarze czasu, nauka w systemie zaocz-
nym, kursy, dla dorostych itp.). Od 1990 w Holandii dziata
21 placéwek tego typu. Zalety tego typu koncentracji to:

— szeroki wachlarz form ksztalcenia,

— lepsze dostosowanie oferty o$wiatowej do potrzeb ryn-

ku pracy,

— bardziej wymierne programy studiéw dzigki wprowa-

dzeniu zaliczef czastkowych,

— lepsze dostosowanie do lokalnych uwarunkowan.
Ciekawym rozwiazaniem jest wprowadzenie zaliczen cza-
stkowych. Program nauczania sklada si¢ z zamknigtych
modutéw dzieki czemu moze by¢ dostosowywany do wy-
magah ksztalcacych sie i zmieniajacego si¢ rynku pracy.
Zaliczenia czastkowe moga rowniez by¢ dokonywane in-
dywidualnie, co zkolei ogranicza “odsiew” ksztalcacej sig
mlodziezy.

Mozna stwierdzié, ze szkolnictwo rolnicze w Holandii
cechuje klarowna systematyka i duza plastyczno$é. Z cala
pewnoscia przywiazuje sie tu duza wagg do samodzielno-
§ci ksztalcenia, programowania nauki i autonomicznosci
edukacji.

» Ksztalcenie dorostych

W Holandii istnieje duze zapotrzebowanie na kursy dla
dorostych. Rokrocznie z tej formy doskonalenia korzysta
okoto 60.000 os6b. Oferta jest bogata i obejmuje rézne
aspekty produkcji rolniczej. W chwili obecnej zaintereso-
wanie producentéw kursami ro$nie poniewaz, jak si¢ wy-
daje ro$nie znaczenie orientacji rynkowej, co stawia przed

nimi nowe zadania. Podobnie jak w przypadku szkolnic-
twa dziennego mozna tu zdoby¢ trzy stopnie kwalifikacji
(pomocnik, robotnik wykwalifikowany, mistrz).

Ciekawa forma ksztatcenia dorostych sa szkoly kontrak-
towe. Rolnicze centra ksztalcenia, wyzsze szkoly rolnicze
oraz szkoty nauki praktycznej zawieraja z firmami i orga-
nizacjami umowy, na podstawie ktérych organizuja dla
nich kursy. Dobrym przyktadem moze by¢ oferta skierowa-
na przez Oddziat Zarzadzania Rolniczego i Szkolefi Fun-
dacji na rzecz O$wiaty Rolniczej i Rozwoju Wiejskiego
(STOARS) do przedsigbiorcow i kierownikéw gospodarstw
rolnych. W ofercie tej jednostki organizacyjnej zajmujacej
si¢ prowadzeniem badafi, opracowywaniem projektow,
doskonaleniem metod o§wiaty i doradztwa rolniczego,
utrzymywaniem kontaktéw miedzynarodowych i konsul-
tingiem znajduja si¢:

— kursy,

— ksztalcenie nauczycieli,

— doskonalenie stuzb doradezych,

— doskonalenie treneréw,

— doskonalenie programéw nauczania,

— wprowadzanie innowacji do o§wiaty rolniczej.
Szczegolny nacisk kladzie si¢ na rozwdj i zastosowanie
osiagni¢¢ telekomunikacji w prowadzeniu gospodarstw,
ksztalcenie kadr zarzadzajacych i rozwijanie zespotlowych
form pracy. STOAS jest réwniez zwigzany z programem
RAAKS2.

STOAS oferuje swoje do§wiadczenia takze innym kra-
jom. Ocenia si¢, ze 30% prac prowadzona jest dla zagra-
nicy, gdzie osiagnigcia tej jednostki sa bardzo cenione.

* Centra innowacyjno-praktyczne (IPC)

Kolejnym waznym elementem o$§wiaty rolniczej sa centra
innowacyjno-praktyczne. Trzy takie centra utworzono z
polaczenia 9 szk6t praktycznej nauki zawodu. Sa to:

— IPC produkcji zwierzgcej,

— IPC produkgji roélinnej i technologii spozywczej,

— IPC terendw zieleni i ochrony $rodowiska.
Te trzy jednostki organizacyjne stanowia wazne ogniwo w
zintegrowanym systemie wdrazania osiagni¢¢ nauk rolni-
czych w praktyce. Nauka ma tu charakter niezwykle prak-
tyczny przy zastosowaniu metod aktywizujacych (samok-
sztalcenie, metody uczestniczace, learning by doing itp.),
w ktérych rola nauczyciela sprowadza sig czesto do pelnie-
nia funkcji organizacyjnych i kontrolnych procesu ksztat-
cenia.

Dzigki koncentracji mozliwe jest wyposazenie IPC w
najnowsze osiagnigcia techniki rolniczej, nauczyciele i
ksztalcacy si¢ uzyskuja najlepsze praktyczne i metodycz-
ne wyksztalcenie.

IPC finansowane sa w 70% z budzetu panistwa. Pozo-
state 30% dochodéw stanowia wplywy z oplat za organi-
zowane kursy i szkolenia. Zmusza to do statej aktualizacji
i doskonalenia program6w nauczania.
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* Doradztwo rolnicze

System Wiedzy Rolniczej w Holandii (AKS?) po stu latach
nieprzerwanego rozwoju przeszed! w ostatnich latach glg-
bokie przeobrazenia, ktére miaty dalekosi¢gzne znaczenie
takze dla doradztwa rolniczego. Z punktu widzenia poli-
tyki rolnej celem nie moze by¢ dtuzej wzrost produkeji
rolniczej. Zastapi¢ go musi ograniczanie produkcji,
zmniejszanie nadwyzek, ochrona $rodowiska i zdrowot-
no$¢ ludzi i zwierzat.

Panistwo nie czuje si¢ juz odpowiedzialne za pele finan-
sowanie systemu wiedzy rolniczej. Rolnicy w zakresie do-
radztwa skazani sa jedynie na wlasne mozliwosci finanso-
we. Ministerstwo Rolnictwa silnie ograniczylo swoje zaan-
gazowanie w tzw, doradztwo publiczne. Reorganizacjg do-
radztwa rolniczego przeprowadzono w latach 1985-1990.

Organizacje doradztwa rozdzielono pomigdzy trzy roz-
ne organizacje, z ktérych kazda organizacji ma wiasne ccle
izadania do wypelnienia:

CL = Consuletntschappen voor de Landbouw (punkty
doradztwa rolniczego). Podlegaja Ministerstwu Rolnictwa
1 shuza realizacji panstwowej polityki rolnej, Na szczeblu
lokalnym wspottworza polityke regionalng. Pracownicy
CL sa urzednikami ministerialnymi.

IKC = Informatie en Kennis Centrum (Centra Wiedzy i
Informacji). Stanowia ogniwo posrednie pomigdzy nauka,
i o$wiata, a polityka. Stanowia one wspolng plaszczyzng
dla wszystkich uczestnikéw systemu wiedzy rolniczej
(AKS). Poza tym pracownicy IKC przekazuja osiagnigcia
nauki i techniki rolniczej organom odpowiedzialnym za
ksztattowanie polityki rolnej. Pracownicy IKC sa urz¢dni-
kami ministerialnymi.

DLV =Landbouw Voorlichting (Rolnicza Stuzba Dorad-
cza). Dzialalno$é DLV ukierunkowana jest na interesy
klientéw. Informuje ona o konsekwencjach dla rolnictwa
wynikajacych z polityki panstwa. DLV zatrudnia wlasnych
pracownikow.

SEV/LTO = Socio-Economic Extension Service. Prowa-
dzi doradztwo ekonomiczne i finansowe.

Zasadnicze czynniki przemawiajace za
prywatyzacja doradztwa z punktu widzenia DLV:

— duze obciazenie budzetu publicznego,

— zbyt staba motywacja pracownikéw,

— nie dostosowanie oferty doradczej do potrzeb rynku,

— mata mozliwo$¢ specjalizacji, a co za tym idzie brak
zadowolenia z pracy.

Sytuacja trzy lata po prywatyzacji:

— obecnie DLV zatrudnia 750 oséb. Od poczatku refor-
my obserwowano duza fluktuacjg kadr (emerytury, wy-
miana kadr na nowe, umiejace sprzedaé produkty pra-
cy doradczej),

— wielowydzalowe regionalne jednostki organizacyjne zo-
staly zastapione przez zespoly ztozone ze specjalistow,
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— potrzeby rolnikow staly sig priorytetami,

— zwigkszyt si¢ wplyw rolnikéw na funkcjonowanie do-
radztwa,

— wroku 1996, 60% wplywéw pochodzito z optat rolni-
kéw za $wiadczone im ustugi doradcze,

— 40% procent wpltywow stanowity dotacje Ministerstwa
rolnictwa na realizacj¢ zadan przez nie zleconych,

— powstanie jednostek $wiadczacych doradztwo za gra-
nica (20 krajow Ameryki Lacinskiej, 19 krajow Euro-
py $rodkowo-wschodniej, wiele panstw Afryki).

Zalety prywatyzacji
— duza efektywnos¢ doradztwa ukierunkowanego na po-
trzeby rynku,
— zwigkszona jako$¢ doradztwa i lepsze metody pracy
doradczej,
— lepszy stosunek naktad6w na doradztwo do jego efektow
tak z punktu widzenia rolnik6w jak i budzetu pafistwa,
~ wigksze zadowolenie pracownik6w.
By umozliwi¢ sprostanie wysokim wymaganiom rynku,
doradcéw wyposazono m.in. w komputery osobiste z od-
powiednim oprogramowaniem, modemy, faxy i telefony
komoérkowe. Jest to niezwykle istotne poniewaz DLV musi
konkurowac z innymi podmiotami $wiadczacymi doradz-
two: bankami, firmami produkujacymi pasze, przedsig-
biorstwami budowlanymi, prywatnymi biurami doradczy-
mi, shuzbami doradczymi zwiazkow i organizacji rolni-
czych. Gra idzie o rolnika, ktéry ma mozliwo$¢ wyboru do-
radztwa najlepszego z jego punktu widzenia. Jednak nawet
w warunkach ostrej konkurencji na rynku ushug dorad-
czych prowadzone s dziatania majace na celu zacie$nie-
nie wspotpracy poszczegolnych organizacji doradczych.

* Rola Ministerstwa Rolnictwa Holandii

Ministerstwo rolnictwa finansujac doradztwo rolnicze
chce realizowa¢ cele polityki rolnej takie jak: upowszech-
nienie biologicznej produkc;ji rolniczej, rozszerzenie pro-
dukcji przyjaznej srodowisku, wspieranie przedsigwzigé
o$wiatowych na terenach wiejskich, ksztatcenie kobiet
wiejskich itp. W tym celu rozpisywane sa projekty dorad-
cze, o ktdre moga si¢ ubiegaé firmy doradcze. Zgloszone
przeznie projekty oceniane sq wedlug kryteriow uwzgle-
dniajacych perspektywiczny interes publiczny. Minister-
stwo kupuje zatem konkretne ustugi doradcze

! Der Foerderungsdienst. Fachzeitschrift fuer Agrarwirtschaft,
Ernachrung und Oekologie Nr 9/98 Bundesministerium fuer
Land- und Forstwirtschaft. Wien

2RAAKS = Rapid Appraisal of Agricultural Knowledge
System (Szybka ocena systemu wiedzy rolniczej)

3 AKS= Agrarische Kenntnissystem (System wiedzy rolniczej)
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Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich

Ogo6lnopolska konferencja naukowa
Krakow, 24-25 wrzesnia 1998

Wstep

Dyskusja o sposobach rozwiazywania réznorodnych pro-

bleméw polskiej wsi i rolnictwa jest szczegolnie aktualna

obecnie — u progu integracji z Unia Europejska. Ze
wzgledu bowiem na swoja specyfike, wies i rolnictwo zna-
lazly si¢ w trudnej sytuacji w okresie wdrazania gospodar-

ki rynkowej. Trudnoéci te wiaza si¢ przede wszystkim z

mata wydajnoscia polskiego rolnictwa, wynikajaca z nie-

korzystnej struktury agrarnej i stosowania tradycyjnych
technik produkcji, na co wplyw ma niski poziom akumu-

lacji, ukryte bezrobocie i przeludnienie wsi. Zgodnie z

narodowa strategia integracji przeksztatcenie polskiej wsi

irolnictwa wymaga realizacji dwdch réwnolegtych proce-
sOw:

1) modernizacji rolnictwa zmierzajacej do poprawienia
struktury agrarnej i spofeczno-zawodowej oraz po-
wiekszenia konkurencyjnosci polskiego rolnictwa,

2) wielofunkcyjnego rozwoju wsi, ktéry umozliwi staty
odptyw ludnosci rolniczej do zawoddéw pozarolni-
czych, oraz wspierania alteratywnych zrédet zarobko-
wania z jednoczesnym intensywnym rozwojem tech-
nicznej i spotecznej infrastruktury wiejskiej.

Program wielofunkcyjnego rozwoju terenéw wiejskich
powinien w umiejgtny sposéb wykorzystywa¢ ich poten-
cjal i mobilizowaé wszystkie sily tworcze spoleczefistwa
wiejskiego, Oznacza to konieczno$¢ zaplanowania na tych
obszarach rozwoju innych dziatow produkcji zwigzanych
zaréwno z rolnictwem, jak i ze sfera pozarolnicza z
uwzglednieniem aspektéw ochrony srodowiska. Chociaz
produkcja rolnicza bedzie tu nadal odgrywa¢ wazna rolg,
to réwniez istotne jest tworzenie nowych miejsc pracy w
zawodach nierolniczych, rozwdj szeroko pojetej przedsig-
biorczosci oraz tworzenie niezbednej infrastruktury tech-
nicznej i spolecznej w celu zwigkszenia atrakcyjnosci te-
renéw wiejskich dla inwestorow.

Celem ogélnopolskiej konferencji naukowe;j ,,Wielo-
funkcyjny rozw6j obszaréw wiejskich” zorganizowanej
przez Katedre Planowania, Organizacji i Ochrony Tere-
néw Rolniczych Akademii Roliczej w Krakowie byta
wymiana pogladéw migdzy o$rodkami naukowymi i
przedstawicielami praktyki na temat uwarunkowan, do-
tychczasowych osiagniec oraz perspektyw zréwnowazone-
go wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich,

Obrady dotyczyty trzech podstawowych grup zaga-
dnien:
— podstaw i uwarunkowan rozwoju wielofunkcyjnego,
— stanu i klasyfikacji funkcjonalnej terenéw wiejskich,
— kreowania wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa.

Sesja programowa

Po powitaniu uczestnikéw i otwarciu Konferencji przez
Przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego prof. dr
hab. Krzysztofa Koreleskiego w imieniu Wtadz Uczelni
zyczenia owocnych obrad ztozyta prof. dr hab. Krystyna
Skarzynska — Prorektor ds. Nauki. Dziekan Wydzialu
Inzynierii Srodowiska i Geodezji prof. dr hab. Wtodzi-
mierz Rajda uznajac pomyst zorganizowania takiej Kon-
ferencji za bardzo trafny wyrazil nadzieje, ze jej wyniki
dobrze stuzyé beda rozwiazywaniu problemoéw polskiej
wsi. Przedstawiciel Ministra Rolnictwa i Gospodarki
Zywnos$ciowej mgr inz. Jan Bielafiski w swoim wystapie-
niu stwierdzit, ze konsekwentne wprowadzanie w Zycie
programu zréznicowanej regionalnie polityki strukturalnej
rozwoju obszarow wiejskich jest jednym z najwazniej-
szych, jesli nie najwazniejszym zadaniem pahstwa w naj-
blizszych latach. Dyrektor Bielanski scharakteryzowat
przygotowany program polityki strukturalnej terendéw
wiejskich oraz podat zalozenia tworzonego systemu reje-
stracji gospodarstw oraz zarzadzania $rodkami pomoco-
wymi.

Oprécz trzech przygotowanych na konferencjg refera-
tow, ktore byly prezentowane osobi§cie w ramach sesji
programowej, pozostate nadestane prace (42 referaty) byty
przedstawione przez reporteréw w sposéb syntetyczny —
w ramach kolejnych sesji tematycznych.

W ramach sesji programowe;j z referatami wystapili ko-
lejno: prof. dr hab. Krzysztof Koreleski (AR Krakoéw),
prof. dr hab. Andrzej Hopfer i prof. dr hab. Ryszard Cy-
merman (ART Olsztyn) oraz prof. dr hab. Stanistaw Lo-
jewski (ART Bydgoszcz).

Prof. K. Koreleski wyglosit referat na temat: ,,Rozwéj
wielofunkcyjny jako koncepcja aktywizacji gospodarczej
wsi i rolnictwa”. Autor przedstawit funkcje obszaréw
wiejskich w Polsce, wyrdznit potencjalne rodzaje pozarol-
niczej aktywnosci ludnosci wsi w oparciu o Europejska
Klasyfikacj¢ Dziatalno$ci i okreslit kierunki przeciwdzia-
Tania spadkowi dochoddw i odptywowi ludnosci z terendw
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wiejskich, Zwrdcit uwage na konieczno$¢ promocji réz-
nych form pozarolniczej dziatalnosci oraz wspierania rol-
nictwa wielozadaniowego stuzacego nie tylko zaspokaja-
niu potrzeb Zzywnoséciowych i surowcowych, ale takze
$wiadczeniu dobr publicznych w zakresie ochrony $rodo-
wiska, krajobrazu oraz waloréw kulturowych terenéw
wiejskich, W referacie zostaly tez zarysowane kierunki
niezbednych dzialah w sferze nauki i praktyki stuzacych
wielofunkcyjnemu rozwojowi terendéw ruralnych, a w
szozegoblnosci zadania stojace przed infrastrukturg insty-
tucjonalna, wtadzami i spotecznosciami lokalnymi, o$wia-
ta, doradztwem i polityka informacyjna.

Wystapienia prof. A. Hopfera i prof. R. Cymermana
dotyczyly Towarzystwa Rozwoju Obszaréw Wiejskich —
jego zadafi w Polsce teraz i w przyszto$ci. Prof. Hopfer
skupiajac uwage na zasadniczych problemach i uwarun-
kowaniach polskiego rolnictwa i polskiej wsi staral si¢
odpowiedzieé na pytanie dlaczego nasze rolnictwo (i ob-
szary wiejskie) musza byé przedmiotem istotnych przeo-
brazefi i na tym tle, w sposéb ogdlny, przedstawit pole
dziatania Towarzystwa. Podkreslit fakt, ze Towarzystwo
powinno si¢ zajmowaé przede wszystkim przestrzenia
wiejskq: formami przestrzennymi, przeznaczeniem prze-
strzeni, wykorzystaniem przestrzeni, itp., a w mniejszym
stopniu, i tylko posrednio, innymi sferami. Prof. Cymer-
man — kontynuujac to wystapicnie — przedstawit szcze-
gdtowa liste zadan, jakie Towarzystwo przed soba stawia.
Do podstawowych zaliczyl: integracj¢ wiedzy z réznych
dziedzin dla potrzeb rozwoju obszaréw wiejskich, inspi-
rowanie i prowadzenie badanfi naukowych, podnoszenie i
popularyzacj¢ wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejet-
noéci z zakresu gospodarowania przestrzenia wiejska, pre-
zentowanie stanowisk i opinii w tych sprawach oraz wspo-
maganie dzialalno$ci organéw wiadzy, organizacji spo-
tecznych i innych instytucji shizacych rozwojowi obszarow
wiejskich. W wystapieniu duzo migjsca poswigcono zde-
finiowaniu pojecia rozwoju obszaru, ustaleniu instrumen-
toéw realizacji i oméwieniu zasad modelowania rozwoju
(kto ma inicjowaé, kto ma kierowac, kto ma uczestniczyc).

Prof. Stanistaw Lojewski i prof. Zbigniew Skinder przy-
gotowali referat zatytutowany ,, Koncepcja badan w zakre-
sie zrbwnowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju obsza-
réw wiejskich”, W referacie oméwiono zatozenia badaw-
cze w zakresie ekonomicznych, spolecznych, ekologicz-
nych i technologicznych uwarunkowan zréwnowazonego
i wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich w regio-
nie Pomorza i Kujaw oraz zalozenia metodyczno-organi-
zacyjne prowadzonych badan. W szczegdlnosci oméwio-
no: koncepcje zréwnowazonego i wielofunkeyjnego roz-
woju systeméw przestrzennych, problemy zanieczyszczen
obszarowych, oceny funkcji ekologicznych obszarow wiej-
skich oraz restrukturyzacji gospodarstw wielkoobszaro-
wych. Przedstawiono réwniez informacje o wstgpnych wy-
nikach pilotowych badan diagnostycznych w tym zakresic
realizowanych w Etapie 1 w 1997 roku w wojewddztwie
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bydgoskim oraz podsumowanie i wnioski wynikajace z
przeprowadzonych przez zespoly specjalistyczne badan
ekologicznych, rolniczych, ekonomiczno-rolniczych i eko-
nomiczno-przestrzennych,

Sesje tematyczne

W ramach sesji tematycznej ,,Podstawy i uwarunkowania
wielofunkcyjnego rozwoju” oméwionych zostalo 20 refe-
ratéw: dr Kazimierz Michatowski i prof. dr hab. Jerzy
Suchta (ART Olsztyn) ,,Przestrzenno-gospodarcze aspek-
ty wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich w $wie-
tle polityki regionalnej pétnocno-wschodniego makrore-
gionu Polski”; prof. dr hab. Czestaw Szafranski, dr Jerzy
Bykowski, dr Michat Fiedler (AR Poznan): ,,Prébamelio-
racji w zréwnowazonym rozwoju obszaréw wiejskich”
oraz ,,Potrzeby modernizacji systeméw melioracyjnych dla
optymalnego ksztattowania zasobow uzytkéw zielonych”;
prof. dr hab. Ryszard Cymerman i mgr Dariusz Koniecz-
ny (ART Olsztyn): ,, Wplyw infrastruktury nad i podziem-
nej na warto$é nieruchomosci i przestrzenne warunki pro-
dukgeji”; dr Jozef Piech (AR Krakéw): ,,Przestanki zinte-
growanego rozwoju obszaréw wiejskich”; dr hab. Stani-
staw Harasimowicz (AR Krakéw): ,Ekologiczna ocena
gruntéw na potrzeby urzadzania wsi w Szwajcarii”; prof.
dr hab. Krzysztof Koreleski (AR Krakow): ,,Stan sanita-
cji terenéw wiejskich wojewodztwa nowosadeckiego”;
mgr Andrzej Suréwka (UW Krakdéw) i prof. dr hab. Zbi-
gniew Piasek (Polit. Krakowska): ,,Analizy strukturalne
katastrow gruntowych na przykladzie wojewddztwa kra-
kowskiego” oraz ,,Analizy podstawowych dziatan pra-
wnych i technicznych dla potrzeb katastru budynkow”; dr
Jacek Banat i mgr inz. Andrzej Sztapa (AR Krakéw):
»Skutki przestrzenne budowy autostrady na terenach o roz-
drobnionej strukturze gospodarstw rolnych”; dr Jozef
Piech: ,,Dynamika i formy obrotu gruntami prywatnymi —
studium na przyktadzie gminy Besko, woj. kro$nienskie”;
dr Jan Rogowski i mgr Ryszard Kata (AR Krakéw, Od-
dziat w Rzeszowie): ,,Kierunki i efektywno$¢ wykorzysta-
nia kredytéw inwestycyjnych w rolniczych gospodar-
stwach rodzinnych wojewdédztwa kroénienskiego”; mgr
Iwona Marcinkowska (ART Olsztyn): ,,Wykorzystanie
metody wskaznikowej do oceny zapotrzebowania obszaru
na prace urzadzenioworolne zwiazane z budowa auto-
strad”; dr Wanda Popiotek (AR Lublin): ,Ekonomiczne i
energetyczne uwarunkowania rozwoju produkcji kurczat
brojleréw”; dr Marianna Kuczynska (AR Lublin): , Ener-
getyczna sprawno$¢ technik wytwarzania a mozliwosci
rozwoju produkeji ziemniakow w gospodarstwach indy-
widualnych”; dr Urszula Gozdalik (AR Lublin): ,,Czynni-
ki stymulujace i hamujace wielofunkeyjny rozwéj terenéw
wiejskich”; dr Jadwiga Wyzitiska-Ludian (UMCS Lu-
l’lll})T »Rola agroturystyki w rozwoju obszaréw wiejskich
wojewodztwa lubelskiego™; dr Grazyna Magiera-Bra$
(AR Krakéw): ,,Uwarunkowania rozwoju agroturystyki”;



dr Adam Sanek (AR Krakéw): ,,Wplyw infrastruktury
technicznej na prace urzadzenioworolne”; dr Urszula Li-
twin (AR Krakéw): ,,Metoda wskaznikowa dla wartoscio-
wania struktur krajobrazowych™.

W ramach kolejne;j sesji tematyczne;j ,,Stan i klasyfika-
cja funkcjonalna terenéw wiejskich” oméwione zostato 10
artykutow: prof. dr hab. Stanistaw Lojewski (ART Byd-
goszcez). ,,Stopien wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich w wojewddztwie bydgoskim — wyniki badan
diagnostycznych”; dr Jerzy Bartoszcze (AR Lublin): ,,Po-
zarolnicze formy dzialalnosci indywidualnych gospo-
darstw rolnych w wojewddztwie lubelskim”; mgr Joanna
Cwiklinska-Kociotek i prof. dr hab. Krzysztof Koreleski
(AR Krakow): ,,Pozarolnicza dzialalnoéé gospodarstw na
terenie potudniowej Polski”; prof. dr hab. Krzysztof Ko-
releski i mgr Edyta Maslak (AR Krakéw): ,,Migracje lud-
nosci wiejskiej wojewodztwa nowosadeckiego jako wska-
7nik przeobrazen rynku pracy”; dr Danuta Sochacka i dr
Wrtadystawa Morzyniec (AR Krakéw): ,,Relacje migdzy
regionalna a wspdltczesna forma osad pieninskich”; mgr
Jozef Hernik i prof. dr hab. Krzysztof Koreleski (AR Kra-
kéw): ,,Stan i stopiefi wykorzystania budynkéw wielofunk-
cyjnych w gospodarstwach rolnych wojewodztwa nowo-
sadeckiego”; dr Krzysztof Gawronski (AR Krakow):
,»Tendencje zmian struktury obszarowej prywatnych nie-
ruchomosci rolnych w gminie Stary Sacz w warunkach
wolnego obrotu ziemia” oraz ,,Zréznicowanie przestrzen-
ne oraz tendencje zmian wybranych standardéw jakosci
zycia ludnosci wiejskiej w wojewddztwie nowosadeckim
w1, 1985-1996”;mgr Antoni Grzywa (AR Lublin): ,,Cha-
rakterystyka drog rolniczych w koncepcji zagospodarowa-
nia wsi Lipnik”; mgr Ewa Palka (WSP Kielce): ,,Agrotu-
rystyka — nowo forma dziatalnosci gospodarczej wsi
wojewodztwa nowosadeckiego”.

W ostatniej sesji tematycznej nt. , Kreowanie wielo-
funkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa” oméwionych zosta-
1o 12 referatéw: prof. dr hab. Eugeniusz Otolinski i dr Bro-
nistaw Brzozowski (AR Krakéw): ,,Przedsigbiorczosé w
wielofunkcyjnym rozwoju wsi”; prof. dr hab. Ryszard
Cymerman i mgr Radostaw Grabowski (ART Olsztyn):
,Opracowania planistyczne jako instrument rozwoju
zroéwnowazonego”’; prof, dr hab. Jan Siekierski (AR Kra-
kéw): ,,0 zatozeniach strategicznych i programowych roz-
woju wsi i rolnictwa w Malopolsce”; prof. dr hab. Stani-
staw Moskal i dr Andrzej Kotala (AR Krakéw): ,,Koncep-
cja i strategia wielofunkcyjnego rozwoju wsi matopolskiej
na przykiadzie trzech gmin wojewo6dztwa tarnowskiego”;
prof. dr hab. Wojciech Wilkowski i dr Katarzyna Sobo-
lewska-Mikulska (Polit. Warszawska): ,,Przebudowa
struktury przestrzennej obszaréw wiejskich zuwzglednie-
niem wymogéw ochrony rodowiska”; dr Andrzej Mu-
czyfiski i prof. dr hab. Stanistaw Surowice (ART Olsztyn):
,Metoda optymalizacji struktury obszartrwcj gospodarstw
rolnych w dostosowaniu do prac scaleniowych”; pro f. dr
hab. Karol Noga (AR Krakow): .Metodyka pozyskiwania

nieruchomosci pod budowe autostrad”; prof. dr hab. An-
drzej Nowak i mgr Adam Senetra (ART Olsztyn): ,,Rola
zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego w wielo-
funkcyjnym rozwoju przestrzeni wiejskiej”; dr Grazyna
Magiera-Bra$: ,,Wymagania ochrony $rodowiska w pro-
cesie planowania miejscowego”; mgr Krystyna Vinohra-
dnik i dr Jozef Kania (AR Krakéw): ,,Strategia rozwoju
gminy a aktywizacja obywatelska spolecznosci lokalne;”;
dr Tomasz Bajerowski (ART Olsztyn): ,,Potencjalne ko-
rzy$ci z przeksztalcania funkcji obszaréw wiejskich”; dr
Michat Zak (AR Krakéw): ,,Przebudowa podziatéw grun-
towych jako czynnik rozwoju wsi”.

Dyskusja i wnioski

W ozywionej dyskusji zabieralo glos wielu uczestnikéw
konferencji.

Prof. Zofia Wigckowicz (AR Wroctaw) zwrdcita uwa-
ge m. in. na fakt, iz do Polski skierowane zostaty bardzo
znaczne $rodki finansowe UE, ktére moga by¢ przeznaczo-
ne na wspieranie form dziatalnoéci gospodarstw, ustug,
tworzenia grup producentdw, poprawg infrastruktury, po-
prawe gospodarki ziemia na drodze scalen gruntéw. Juz
teraz nalezy organizowaé zespoly specjalistow, ktére two-
rzylyby odpowiednie programy rozwoju wsi.

Prof. S. Lojewski stwierdzil, ze wielofunkcyjny rozwoj
terenéw wiejskich jest okresowa (do 10 lat) mozliwoscia
przyspieszenia tempa aktywizacji tych obszaréw. Zwrécit
uwage na szczeg6lng sytuacje ludnoéci Polski péinocnej
zamieszkujacej wsie 0 dominujacym udziale bylych PGR-
6w. Sytuacja ta wynika z bardzo wysokiego bezrobocia oraz
faktu, ze substancja budowlana (bloki mieszkalne) ograni-
cza ich mieszkaficom prowadzenie dziatalnoéci rolnicze;.

Prof. W. Wilkowski wskazujac na bariery hamujace
rozwoj terendéw wiejskich — podkreslit role zabiegow sca-
leniowych w rozwiazywaniu tych probleméw.

Prof. R. Cymerman uzasadnit w swoim wystapieniu m.
in, potrzebe powolania biur rozwoju terenéw wiejskich.

Prof. Wojciech Zebrowski (ART Olsztyn) w nawiaza-
niu do dyskusji nad wielofunkcyjnym rozwojem wsi,
stwierdzil Ze istotne znaczenie w tym rozwoju maja war-
toéci ekologiczne obszaru.

Prof. J. Siekierski podkre$lit, iz w ramach restruktury-
zacji terendw wiejskich, w niewystarczajacym stopniu
podejmowana jest problematyka przebudowy instytucjo-
nalnej wsi. Stwierdzit takze, iz znaczenie ekonomii w wie-
lofunkcyjnym rozwoju wsi wyraza si¢ jako sfera regulacji
okreslona rola pafistwa oraz jako sfera realna, ktora doty-
czy mechanizméw rynkowych.

Prof. K. Koreleski wlaczajac si¢ do dyskusji na temat
res zacji terendw wigjskich stwierdzit, iz w ich roz-
woju powinny by¢ uwzglednione zardwno czynniki spolecz-
no-ekonomiczne i polityczne, jak réwniez uwarunkowania
ekologiczne. Konieczny jest tutaj consensus migdzy ekono-
mig a ekologia w ramach rozwoju zréwnowazonego.
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Prof. J. Suchta stwierdzit m. in. Zze wielofunkcyjny roz-
woj terenéw wiejskich powinien stanowié istotny element
strategii rozwoju regionalnego w nowych wojewédztwach.
Zauwazy! takze, iz pod pojeciem wielofunkeyjnoscei kryje
si¢ mozliwo$¢ réznego wykorzystania czynnikow wytwor-
czych — ziemi, pracy, kapitatu i organizacji.

Prof. E. Otolifiski zwrécit uwage na fatalny stan pol-
skiego rolnictwa, ktory powoduje silne napigcia spolecz-
ne. Zrédlem trudnosci rolnictwa jest ograniczony popyt
wynikajacy z mniejszej konsumpcji, niekorzystne relacje
cenowo — dochodowe oraz wzrastajaca konkurencja. Pol-
ski model rolnictwa musi bazowaé na czystym Srodowi-
sku przyrodniczym, pracochlonnych technikach wytwor-
czych, promocji artykutéw rolnych dobrej jakoéci.

Dr hab. S. Harasimowicz stwierdzil, ze kazdy kryzys
gospodarczy najsilniej odbija sig na rolnictwie, a jego
przezwycigzenie nastgpuje wowczas, gdy gospodarka za-
czyna si¢ rozwija¢. Podkre$lit ponadto, Ze rozwéj wielo-
funkcyjny powinien opiera¢ si¢ o aktywno$¢ mieszkancow
oraz uwzgledniaé uwarunkowania zewnetrzne (przycia-
gnigcie kapitahu).

Dr J. Kania podkreslil potrzebe permanentnego ksztat-
cenia ludnosci wiejskiej, jako niezbednego czynnika ozy-
wienia dziatalnosci spotecznoéei lokalnych — a tym sa-
mym tworzenia strategii rozwoju obszaréw wiejskich.

Dr T. Bajerowski stwierdzit, ze Polska nie ma klarow-
nej perspektywicznej polityki rolnej. Niezbedna jest poli-
tyka strukturalna panstwa w kontekécie integracji oparta
o model gospodarstwa rolnego.

Mgr J. Hemik podkreslit potrzebe opracowania mode-
fu gospodarstwa rolnego — dla potrzeb finansowania
srodkami Unii Europejskiej.

Komisja wnioskowa pod przewodnictwem prof.
Z. Wigckowicz sformutowata i przedstawita Uczestnikom
nastepujace uogolnione wnioski z Konferencij:

* Potrzeba poprawy efektywnosci gospodarowania nasu-
wa koniecznoé¢ zwigkszenia wydajnosci pracy w rol-
nictwie i stopniowego, ale znacznego obnizenia pozio-
mu zatrudnienia w tym dziale gospodarki. Zwazywszy,
Ze przyciaganie wiejskiej sily roboczej przez miasta
praktycznie mingto (ustato) — realna droga odejscia z
rolnictwa stalo sig¢ tworzenie nowych, nie rolniczych
miejsc pracy na terenach wiejskich. Prowadzi to ku
wielofunkcyjnemu rozwojowi wsi.

Kierunkowym zalozeniem rozwoju wsi i rolnictwa po-
winien byé rozwdj zréwnowazony tzn. oparty na réw-
norzgdnym traktowaniu aspektéw ekonomicznych,
spolecznych, technologicznych i ekologicznych.
Jesli na terenach wiejskich, obok funkeji rolniczych,
powinny si¢ rozwijaé takze inne funkgje, ale w bardzo
réznych proporcjach i w zréznicowanym tempie, to
przed nauka staje problem opracowania réznych mo-
deli rozwoju wsi.
* Rozwdj nowych funkcji na obszarach wiejskich zale-
zeé bedzie od wielu czynnikéw. Do najwazniejszych
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zaliczy¢ nalezy wielko§¢ popytu na ustugi i dobra ofe-
rowane przez nowo otwierane zaktady oraz dostepnos¢
kapitatu niezbgdnego do uruchomienia nowych rodza-
jow dzialalno$ci. Potrzeba zapewnienia okre$lonego
standardu Zycia i pracy ludno$ci wiejskiej sprawia, ze
trudne do przecenienia jest tez znaczenie tatwego do-
stepu do infrastruktury technicznej i znaczenie wyso-
kiej sprawnosci réznych instytucii.

Szczegdlna (swoista) bariera rozwoju wsi i rolnictwa
jestistniejacy stan $wiadomosci (mentalno$ci) ludno-
$ci w ogole, a w tym ludnosci wiejskiej 1 ludnosci rol-
niczej. Duza wage nalezy wiec przywiazywaé do orga-
nizowania réznych form edukacji i rozwoju doradztwa
ulatwiajacego reorientacje zawodowa i wyzwalanie u
ludzi indywidualnej przedsi¢biorczosci.

Proces transformacji wsi i rolnictwa wymaga aktyw-
nosci réznych podmiotéw. Probleméw, jakie stajg
przed polska wsia i polskim rolnictwem nie mozna
traktowac jako probleméw tylko tych oséb, ktérych
nowe okolicznosci zmuszaja do zmiany Zrédet utrzy-
mania. Harmonijny rozwéj obszarow wiejskich lezy w
interesie calego spoteczenstwa. Z tych to powodéw
wywolywanie i wspieranie spolecznie pozadanych
przemian na wsi powinno by¢ domena i priorytetem
polityki regionalnej pafistwa.

* Rozwiazania probleméw konkretnych obszaréw nie
sposob osiagnaé w oparciu o czynniki — w stosunku
do tych obszaréw — zewnetrzne. Nalezy mobilizowaé
i organizowa¢ sity wewnetrzne. Trzeba stwarzaé wa-
runki i instytucjonalne ramy rozwoju aktywnosci indy-
widualnej i zbiorowej okre§lonych spolecznosci.
Ogromna role maja tu do spelnienia samorzady lokal-
ne. Identyfikowanie probleméw i budowanie strategii
rozwoju obszaru (gminy) przy mozliwie szerokim
udziale spoteczno$ci lokalne;j jest kluczem do przezwy-
cigzenia trudno$ci i powodzenia przemian.
Wielofunkcyjne zagospodarowanie wsi wymaga opra-
cowania zasad przcksztalcen struktury przestrzennej
wsi oraz celéw i zadan prac urzadzeniowych. Zaga-
dnienie to powinno by¢ podjete i opracowane w naj-
blizszym czasic przez Towarzystwo Rozwoju Obsza-
row Wiejskich,

Podsumowujac efekty dwudniowych obrad oraz dzigkujac
Uczestnikom za czynny udzial w Konferencji prof. K.
Koreleski podkreslit atrakcyjno$é i aktualno$é jej tematy-
ki. W imieniu Organizatoréw zapewni, iz wyniki obrad
zostang upowszechnione oraz wyrazil nadziejg, ze tego
rodzaju sympozja b¢da powtarzane cyklicznie i kontynuo-
wane przez t16zne oSrodki przy wspdlpracy z Towatzy-
stwem Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Planowania, Organizacji i Ochrony
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Gorom potrzebne sa sery

zwajcarzy mowia czasem, ze nic tak nie zdobi

gor jak sery. Jest w tym oczywiscie sporo zar-

tu, ale jest tez i wiele prostej prawdy. Sery sg
jakby symbolem zywych i bogatych gor. Tam gdzie
wyrabia sie sery — kwitnie pasterstwo, hodowla, re-
gionalne kultury i kwitnie turystyka oraz rekreacja.
Bez serow gory sa biedne i smutne. Sery sg wiec
potrzebne gorom.

W polskich gérach seréw jest malo -
prawie ich nie ma

Jakie znamy nasze gorskie sery? Sg nimi jedynie:
bundz, bryndza i oszczypki. Na tym konczy sie cata
ich gama. W dodatku sg to sery tylko podhalanskie.
Na dobra sprawe Podhale powinno sie¢ upomnieé o
swoje regionalne prawa autorskie w wyrobie tych
serow. Kazdy region gorski powinien mieé wlasne

sery. Kiedys nawet tak bylo, ale rézne wydarzenia
historyczne te tradycje poprzerywaly. Mam tu na
mysli wysiedlenia z Beskidéw, Bieszczadéw i takze
czesciowo z Gorcow i Sudetéw. Skoro nie ma juz
tamtych tradycji — trzeba sprobowaé wytworzyé
nowe. Wcale nie byloby to nawet trudne. Wystarczy-
loby moze nawet odpowiednie szkolenie dla rolni-
kow i pasterzy. W Polsce nie brakuje specjalistow
do takich szkolen. Mozna by tez skorzystaé z pomo-
cy krajow alpejskich — w ktorych tradycje wyrobu
roznych serow goérskich sg wrecz ogromne. W Szwaj-
carii oraz we Francji i Wloszech wyrabia sie okolo
200 gatunkow takich serow. Malo tego, wcigz two-
rzy sie 1 reklamuje nowe. Sg wigc dobre przyktady,
wystarczy tylko je nasladowac.

Wyrdb serow jest sztukg. A w kazdej sztuce moz-
liwosci sg ogromne. Naszym rolnikom gorskim nie
brakuje zdolnosci tworczych. Trzeba im tylko w tym
pomoc. O jaka ilos¢ serow by chodzito? Od razu od-
powiadam, ze o kilkadziesigt.
Przedsiewzigcie musiatoby by¢
wiec duze.

Sery to zloto gér

Sery gorskie majg zawsze reno-
me produktow luksusowych. Sg
najlepsze oraz najbardziej po-
szukiwane i najdrozsze. Nie ma
w tym jednak nic dziwnego. Kro-
wy zjadajg na pastwiskach gor-
skich ponad 100 réznych gatun-
kow roélin. Juz z natury duzo
zjadajg ich owce — do 600 1 kozy
— do 700 gatunkow, podczas gdy
na nizu liczby te sg stosunkowo
niewielkie. Dlatego wtasnie war-
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to méwié o serach gorskich. Nalezaloby jeszcze do
tego dodaé i to, ze mleko gorskie jest najwydajniej-
sze w produkeji serow.

Popyt na sery jest na rynku $wiatowym ogromny
1 ciggle roénie. Bedzie tez na nie zapotrzebowanie i
w Polsce. Sery sg juz obecnie produktem cywiliza-
cyjnym. Sg eleganckie w spozyciu i odznaczajg sie
wyjatkowo duza wartoécig gastronomiczng. Moga
tez z powodzeniem zastepowaé wedliny i inne mie-
sa. Nie trzeba wyjasniac jakie staje sie to teraz
wazne.

Na razie problem jest w tym, ze nie lubimy serow
i je$é ich nie umiemy. Nikt ich tez w nalezyty spo-
s6b nie propaguje. Nie mozna sie wiec dziwié, Ze nie
sg nam znane nawet bardzo klasyczne juz potrawy
serowe jak: fondue czy raclette. Obcy jest nam row-
niez parmezan — traktowany w krajach “serowych”
niemal jak druga sol.

W krajach wysoko rozwinietych ludzie lubujg sie
w serach tak jak i w winach. Sery réwniez, tak jak i
wina, odznaczajg si¢ bardzo wieloma smakami i
swojg roznorodno$cig. Podobnie tez wytworzyly
piekne zwyczaje spozywania. Tak jak i wina sg tak-
ze nieodlgcznymi partnerami kazdego — cywilizowa-
nego positku. Sg wigc to produkty bardzo bliskie
sobie w pojeciu kulturowym. Nie jest wiec chyba
przypadkiem, ze tam gdzie wyrabia sie duzo win,
wyrabia sie tez najwigcej seréw. Szczegélng wymo-
we ma rowniez to, ze dzieje sie tak w krajach alpej-
skich i §rédziemnomorskich — o wyjgtkowo bogatych
tradycjach kulturowych. Jezeli chcemy jeszcze bar-
dziej zblizy¢ sie do tych krajow, a jest to nawet na-
szym celem, to powinniSmy tez wyrabia¢ i polubié¢
sery.

Sery latwo sie sprzedaja

Wszystkie sery maja te specyficzng wlasciwosé han-
dlows, ze im wigcej ich jest, tym latwiej sie sprze-
dajg. Kazdy gatunek szybko znajduje swoich ama-
toréw. Sg tez jedynym produktem rolniczym, przed
ktérym nie sg zamykane zadne granice. Wynika to
z tego, ze majg one, w odréznieniu od innych towa-
réw rolnych, ogromnie zréznicowang wartosé doda-
ng. Nie stanowig wigc dla siebie konkurencji. Naj-
lepszym tego przykladem moze by¢ Szwajcaria —
prawdziwa serowa potega — ktéra najwiecej serow
eksportuje i prawie tyle samo ich importuje. Jedni
wola wspaniate, choé drogie sery szwajcarskie, a
Szwajcarzy lubia tez, réwnie dobre i tanie sery z in-
nych krajow. Z przyjemnoscig kupujg tez w Szwaj-
carii swoje sery turysci. Polska tez powinna kupo-
waé duzo seréw, ale moglaby réwniez, z korzyscig
dla wlasnych rolnikéw sprzedawaé swoje.
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Co robié?

Jest na to tylko jedna rada. Nalezaloby zakladaé
mate wiejskie mleczarnie. W kazdej gérskiej wsi po-
winna by¢ taka mleczarnia. Tak jak jest to w Szwaj-
carii. Byto tak dawniej i w Karpatach. Jaki jest sens
wozié mleko dziesigtki kilometrow do duzych zlew-
ni. Mozna przeciez latwiej i taniej przerabiaé go na
miejscu. Takie mate mleczarnie mialyby i tg zalete,
ze bylyby bezpieczniejsze dla §rodowiska. Nikt nie
wylewalby z nich serwatki do potokow i rzek, jak to
czynig czesto duze mleczarnie. Poza tym mleko do-
starczane do nich byloby zawsze §wieze, czyste i
technologicznie jednorodne. Powinny to by¢ oczywi-
$cie mleczarnie spbldzielcze, aby kazdy rolnik mial
w nich swéj udzial. Znowu tak jak w Szwajcarii.

Wiele seréw mozna wyrabiaé tez bezposrednio w
gospodarstwach albo nawet w warunkach paster-
skich, na pastwiskach wysokogérskich. Trzeba jedy-
nie nauczy¢ ludzi tej sztuki.

Na korzysé takich matych mleczarni przemawia-
toby jeszcze to, ze kazda z nich musialaby mie¢ uje-
cie wody 1 oczyszczalnie Sciekow. Jedno i drugie mo-
globy shuzy¢ rownoczesnie calej wsi.

Nie bez znaczenia moze by¢ rowniez dobrze zna-
ny fakt, ze tam gdzie organizuje si¢ takie mleczar-
nie, szybko poprawia sie higiena udojow i obchodze-
nia sie z mlekiem.

Swdj sens majg oczywiscie i duze mleczarnie. Nie-
ktérych seréw, jak np. ementalera i innych produk-
téw mlecznych, nie da si¢ za bardzo wyrabiaé¢ w
matych mleczarniach.

Nie ma watpliwosci, ze produkcja seréow w gorach
bylaby z czasem bardzo oplacalna. Pewne tez jest,
ze sery ogromnie ozywilyby nie tylko hodowle by-
dla, owiec i koz oraz pasterstwo tych zwierzat, alei
cale rolnictwo gorskie. To wszystko moze byé praw-
da, by bylo jednak mozliwe kto§ musialby si¢ zajaé
calg organizacjg tego przedsiewzigcia. Sami rolnicy
sobie z tym nie poradza,.

Nadal jednak problemem pozostalaby dos¢ niska
kultura spozycia w polskich miastach. Jezeli ludzie
w miastach nie bedg potrzebowali seré6w i nie wy-
tworzy sie zwyczaj ich spozywania, to nic si¢ na to
nie poradzi. Pozostalby wtedy tylko eksport.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Uprawy tak i Pastwisk
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Jak ocenié rzeczywiste potrzeby przedsi¢biorstwa
pod katem podniesienia wydajnosci pracownikow

Wstep

Jeszcze nigdy dotgd w historii zmiany nie nastepo-
waty tak szybko. Aby skutecznie konkurowa¢é¢ w dzi-
siejszych warunkach, musicie Panstwo zapewnié
swoim pracownikom dostep do informacji oraz
ksztaltowaé umiejetnosci, dzieki ktorym Wasza fir-
ma bedzie mogta odniesé sukces. Od sposobu, w jaki
Panstwa pracownicy odnoszg sie do klientéw, wy-
konujg swoje codzienne obowiazki oraz traktujg sie-
bie nawzajem, zalezy, czy firma bedzie sie rozwijac,
czy tez poniesie porazke. To Panstwa pracownicy
stanowig Waszg firme. Jesli oni nie beda dobrze
pracowadc, firma réwniez nie bedzie nalezycie funk-
¢jonowaé. Jednakze zatrudnianie odpowiednio wy-
kwalifikowanych ludzi nie oznacza automatycznie
pozyskiwania dobrych pracownikéw.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez
ksztalcenie i szkolenia zapewnia im dostep do bie-
zgcych informacji oraz wplywa na umiejetnosci,
dzigki ktérym stale bedg mogli zwigkszaé¢ swojg
wydajnos¢. W rezultacie wprowadzenia programu
rozwoju pracownikdw Panstwa klient bedzie bar-
dziej zadowolony, wydajnos$é pracy wzrosnie, a przy
tym uda si¢ Panstwu unikngé wielu kosztownych
pomylek pracownikéw i zmniejszyé rotacje zatru-
dnienia. Dobry program szkoleniowy w dluzszej
perspektywie zaoszczedzi Panstwu pienigdze i po-
dniesie wydajnoéc calego przedsigbiorstwa.

1.Techniki szkoleniowe wykorzystywanie
W procesie rozwoju pracownikéw

Istnieje szereg dostepnych technik oraz metod szko-
leniowych, ktérych koszty wahajg si¢ niemal od zera
do kilku tysiecy zlotych. Niniejszy przeglad kilku ta-
kich technik pozwoli Panstwu lepiej zorientowaé sie
w mozliwosciach, z ktérych moglibyscie skorzystaé:

1.1. Szkolenie w miejscu pracy — odbywa si¢ w
przedsiebiorstwie i zwykle na celu ma przysposobie-
nie pracownikéw do wykonywania ich obecnych za-
dan. Pracownicy korzystajg z pomocy instruktora
lub sami wykonujg pozgdane czynnosci, uczac si¢
przy tym metodg préb i bltedéw. Szkolenie w miej-
scu pracy stosuje sie zwykle wtedy, gdy konieczne
jest jednoczesne korzystanie z maszyn lub urzg-
dzen, albo wtedy, gdy tematyka szkolenia jest wy-
starczajgco prosta, by jego przeprowadzenie nie
wymagato korzystania z sali wykladowej. Szkolenie
w miejscu pracy odbywadé sie¢ moze pod kierunkiem
kierownika dziatu lub bezposredniego zwierzchni-
ka. Pomocny okazaé sig woéwezas moze takze pra-
cownik zajmujgcy rownorzedne stanowisko, ktory
posiad}juz dang umiejetnosé czy wiedze, albo zatru-
dniony z zewngtrz profesjonalny instruktor. Oto
pie¢ podstawowych sktadnikoéw cechujacych szkole-
nie w miejscu pracy:

1) Wyjasnienie procesu. Nalezy uswiadomic pra-
cownikowi, dlaczego konkretne zadanie badz
proces musi zosta¢ wykonany, w jaki sposob
wplywa na innych oraz na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, a takze jakie konsekwencje
niesie za sobg jego niewlasciwe wykonanie.

2) Demonstracja procesu. Jesli do czynienia
mamy z procesem fizycznym, warto podzieli¢ go
na czesci i przedstawic go pracownikowi krok po
kroku w tempie pozwalajacym na zarejestrowa-
nie kazdej czynnosci. Nalezy umozliwié¢ pracow-
nikowi robienie notatek, jesli tego potrzebuje
oraz zademonstrowa¢ proces kilkakrotnie. War-
to takze nauczy¢ pracownika wlasciwych proce-
dur ,nie fizycznych”, np. rozmowy ze zdenerwo-
wanym klientem. poniewaz jednak tego rodzaju
sytuacje trudno jest ,wyrezyserowac”, lepiej by
bylo, gdyby nowy pracownik még} spedzié dzien
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lub kilka dni obserwujgc doswiadczonych kole-
géw badz zwierzchnikow ,w akeji”.

3) Zadawanie pytan przez pracownika oraz
udzielanie odpowiedzi. Poniewaz pracownik
moze czué sie nieswojo lub obawiac sie, ze zada-
jac pytania wypadnie niekorzystnie, bardzo
istotne jest, by odpowiednio zachecié go do zada-
wania pytan. Zadawane pytania moga unaocz-
nié konieczno$é powtoérzenia procesu. W czasie
powtdérnego wykonywania czynnosci réwniez
warto zache¢caé pracownika do zadawania pytan.

4) Podjecie préby przez pracownika. Pracow-
nik powinien sam sprobowaé wykona¢ zadanie.
Nalezy go zapytaé, co robi i jaki jest tego cel.
Gdyby pracownik miat trudnosci ze sformulowa-
niem odpowiedzi, nalezaloby zaproponowaé¢ mu
pomoc lub powtérzy¢ demonstracje. Na tym eta-
pie mozna réwniez sprobowaé usunagé sie w
,cien” i pozwoli¢ pracownikowi przyswoi¢ sobie
proces samodzielnie.

5) Ocena pracownika oraz umozliwienie sa-
modoskonalenia. Nalezy udziela¢ pracowniko-
wi wsparcia i rad do momentu, kiedy bedzie w
stanie wydajnie wykonywac zlecone mu zadanie.
Warto udziela¢ pochwat pracownikowi w miare
jak obserwujemy postepy w opanowaniu czynno-
§ci. Pracownik powinien by¢ w stanie ocenic ja-
kosé wykonanej przez siebie pracy — dzigki
temu bedzie mozna uczynic go odpowiedzialnym
za stale doskonalenie sie.

6) Okresowe kontrole. Po uplywie pewnego okre-
su od zakonczenia szkolenia nalezy przeprowa-
dzi¢ z pracownikiem rozmowe, upewnié sie, czy
nie pojawily sie trudnosci przy wykonywaniu
wyuczonej czynnosci, czy zdaniem pracownika
proces mozna usprawnié lub podniesé jakosé pro-
duktu oraz czy potrzebne jest dodatkowe szko-
lenie bgdZ pomoc.

1.2. Szkolenie niezalezne lub samodzielne —
umozliwia pracownikowi przestudiowanie zagadnie-
nia lub opanowanie umiejetnosci samodzielnie. Ist-
nieje obecnie na rynku wiele programéw samodziel-
nego nauczania z kazdego niemal zakresu. Materia-
Iy dostepne sg na kasetach wideo oraz magnetofono-
wych, w postaci programéw komputerowych oraz
drukowanych podrecznikéw i zeszytoéw ¢wiczen. Pro-
gram samodzielnego ksztalcenia moze byé¢ dostoso-
wany w zaleznoéci od potrzeb dla jednego pracowni-
ka badz grupy pracownikéw. Samodzielna nauka wy-
maga wewnetrznej dyscypliny, przez co moze by¢

16 W

trudnym zadaniem dla niektérych pracownikéw.
Problemowi temu mozna zaradzi¢ wyznaczajgc pra-
cownikowi pewne godziny lub dni na nauke oraz
angazujgc instruktora, ktéry bedzie si¢ nim (lub gru-
pa) opiekowal. Instruktor taki jest w stanie skutecz-
nie zacheci¢ uczacych sie narzucajgc okreslone tem-
po lub wyznaczajgc wymierne cele do osiggniecia.

1.3. Instruktaz — podobny jest do opisanego wy-
zej szkolenia w miejscu pracy w nastepujgcym
aspekcie: pracownicy wykonujg czynno$¢ pod nadzo-
rem osoby, ktora uczy i udziela wskazowek. Instruk-
taz obejmuje jednak zwykle dtuzszy okres, zas oso-
ba nadzorujgca cechuje si¢ znacznie wiekszym do-
$wiadczeniem od uczgcego sie. Szkolenie w migjscu
pracy najczesciej ma na celu opanowanie czynnosci
w ramach wykonywanych juz przez pracownikow
obowigzkow. Instruktaz moze shuzy¢ osiggnieciu
podobnego celu, jednak zwykle stosowany jest do
przyuczenia pracownikéw do nowych obowigzkow
badz zawodow.

1.4. Wyklady — tego rodzaju formalne szkolenie
prowadzone jest zwykle przez instruktora, a za cel
stawia sobie opanowanie przez grupe uczestnikow
tych samych umiejetnoéci. Wszyscy biorgey udziat
w szkoleniu zapoznajg sie z jednakowymi, przeka-
zywanymi w ten sam sposob informacjami. Czesto
majg rowniez mozno$¢ wymiany uwag miedzy sobg
badz wspodlnej pracy w grupie przy rozwigzywaniu
problemow.

2. OkreSlenie potrzeb szkoleniowych
Panstwa firmy

Wiele firm popelnia btad szkolac swoich pracowni-
kéw w oderwaniu od strategicznych celéw przedsig-
biorstwa. W rezultacie okazaé sie moze, iz wiedza
zdobyta przez przeszkolone osoby nie przyda im sie
do wykonywania zawodu. Dzigki przeprowadzeniu
oceny potrzeb firmy w zakresie podnoszenia kwali-
fikacji personelu mozna si¢ upewnic, iz pracownicy
rzeczywiScie odniosg korzysci z oferowanego przez
Panstwa szkolenia. Aby ulozy¢ program szkolenia,
ktory bedzie odpowiadat realnym potrzebom, nale-
zy zadaé sobie kilka pytan dotyczgcych dnia dzisiej-
szego i przyszlosci firmy:
* Kim sg Panstwa klienci? Dlaczego od Was kupu-
ja?
® Kim sg Panistwa konkurenci? W jaki sposob zao-
patrujg oni rynek? Co robig lepiej niz Panstwo?
Na jakg cze$é rynku nie zwrocili uwagi?
* Jakie sg mocne strony Panstwa przedsigbior-
stwa? A jakie stabe?



* Czy istniejg jakies trendy spoleczne, ktére moga
mie¢ w przyszlosci wplyw na firme?

Gdy odpowiecie Panstwo sobie na powyzsze pyta-
nia oraz dokonacie przegladu misji, strategii i celow
firmy, bedziecie mogli przystgpié do okreslenia po-
trzeb przedsiebiorstwa w zakresie szkolen. Potrze-
by owe oszacowa¢ mozna analizujgc trzy gléwne
obszary dotyczace zagadnien zarzadzania potencja-
tem ludzkim: firme jako catosé, kazde stanowisko z
osobna oraz potrzeby poszczegélnych pracownikéw.
Rozpoczaé warto od oceny obecnego stanu przedsie-
biorstwa — jak firma radzi sobie w dziedzinach, w
ktorych czuje si¢ najmocniej oraz czy pracownicy na-
lezycie sg przygotowani do wykonywania swoich
obowigzkéw. Taka analiza pomoze uzyskaé odpo-
wiedzi na nastepujace pytania:

Tabela 1
Badanie potrzeb szkoleniowych firmy (przykiad)

Stanowisko: przedstawiciel handlowy

* W jakich dziedzinach szkolenie jest potrzebne?

¢ Czego konkretnie pracownik musi si¢ nauczyé,
by mégt byé bardziej wydajny?

s Kto potrzebuje szkolenia?

Istotne jest, by szkolenie przeprowadzié tam, gdzie
jest rzeczywiscie najbardziej potrzebne, nie za$
kompleksowo w calym przedsigbiorstwie. Gdy prze-
prowadza si¢ badanie potrzeb firmy, szukaé nalezy
luk miedzy rzeczywistymi umiejetnosciami pracow-
nikéw a wiedza, ktéra potrzebna jest do wlasciwe-
go wykonywania powierzonych im zadan. Badanie
potrzeb szkoleniowych powinno zostaé przeprowa-
dzone dla kazdego stanowiska z osobna, dla jednej
lub kilku 0s6b wykonujgcych te samg prace.

Aby ulatwié¢ Pahstwu przeprowadzenie oszacowa-
nia potrzeb szkoleniowych firmy, prezentujemy po-

Personel: Kasia, Marcin, Krzysztof, Bogdan, Janusz, Barbara

Wiedza i umiejetnosci niezbedne do
wydajnej pracy na danym stanowisku

Wiedza i umiejetnosci, ktére wymagaja
usprawnienia

Imie (ew. nazwisko)
pracownika, ktéry dzieki
szkoleniu mégiby pod-
nies¢ swoje kwalifikacje

A. Umiejetnosci z zakresu sprzedazy

* Znajomos$¢ obszaru

Tworzenie sieci kontrahentéw, wyszukiwanie Wszyscy
nowych klientéw, znajomo$é konkurenciji

* Umiejetnosé pozyskiwania nowych

Nawigzanie pierwszego kontaktu, pierwsze rozmowy | Bogdan, Janusz, Barbara
klientow telefoniczne, typowanie

* Umiejetno$¢ przeprowadzania
prezentacji handiowych

Elementy skutecznej prezentacji handlowe;j,
korzystanie ze $rodkéw audiowizualnych

Bogdan, Krzysztof, Barbara

* Umiejetno$¢ dokonywania sprzedazy Naktanianie klienta do zaangazowania sie w tran-
sakcje, przezwyciezenie watpliwosci, udzielanie Barbara
odpowiedzi na pytania, budowanie zaufania

Marcin, Janusz, Krzysztof,

B. Umiejetnos$ci z zakresu obstugi klienta

* Znajomos¢ klientéw oraz ich potrzeb

Typowanie os6b podejmujacych decyzje, Wszyscy
zadawanie pytarn, ktére pozwolq ustali¢ faktyczne
potrzeby klienta

kontaktu z klientem

= Zrozumienie technicznych aspektow Dokonanie przegladu nowe; linii produkcyjnej Wszyscy
funkcjonowania linii produkcyjnych oraz
korzySci plynacych z ich zastosowania

+ Efektywny system utrzymywania Stworzenie efektywnego systemu nawigzywania Wszyscy

i utrzymywania kontaktéw z klientami

C. Umiejetnosci administracyjne

* Wlaéciwa organizacja obiegu zaméwieri | Poprawne opisywanie produktéw, ktére pozwoli
uniknag przysztych pomytek Krzysztof

Janusz, Bogdan, Barbara,

+ Skiadanie poprawnych rozliczen
stuzbowych

Opracowanie procedury terminowego sktadania Kasia
rozliczen wyjazdéw stuzbowych
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nizej przyklad powstaly w wyniku analizy hipote-
tycznego przedsigbiorstwa (tab.1). Warto przy spo-
rzgdzaniu takiej tabeli poprosié o pomoc pracowni-
ka zatrudnionego na analizowanym stanowisku
oraz jego bezposredniego zwierzchnika. Aby wypel-
nié tabele dla Patistwa przedsiebiorstwa, nalezy po
kolei: :

1) jeszcze raz przyjrzet sie opisowi stanowiska oraz
oczekiwaniom dotyczgcym wydajnosci pracowni-
ka; powinny sie tam znalezé najwazniejsze obo-
wigzki, zadania oraz czynnosci zwigzane z wy-
konywaniem danej pracy;

2) ustali¢ wiedze i/lub umiejetnosci niezbedne na
danym stanowisku, nastepnie podzieli¢ je na
glowne kategorie; kategorie te wpisa¢ nalezy do
pierwszej kolumny w tabeli;

3) zastanowié sie, ktore umiejetnosci mozna udo-
skonali¢ oraz ktérzy pracownicy powinno pod-
nieéé swoje kwalifikacje; jesli oceniana jest gru-
pa, nalezy wpisaé imiona (ew. nazwiska) pracow-
nikéw, ktérych umiejetnosci analizujemy.

3. Wybér firmy badZ osoby, ktéra przeprowadzi
szkolenie

Po ustaleniu potrzeb firmy czas podjaé decyzje, czy
szkolenie mozna przeprowadzi¢ wlasnymi $rodka-
mi, czy tez nalezaloby zatrudnié¢ firme badz osobe z
zewnatrz. Podejmujac takg decyzje trzeba pamietaé
o nastepujgcych kwestiach:

1) Szkolenie wtasnymi srodkami firmy stanowi co-
dzienny obowigzek przelozonych oraz podwiad-
nych. Przelozeni w efekcie koncowym odpowia-
dajg za wydajnosé, a zatem takze za szkolenie
podwiadnych. Nie nalezy jednak sgdzié¢, iz wszy-
scy przelozeni byliby w stanie efektywnie popro-
wadzié serie wykladéw dla pracownikéw. Sku-
teczne nauczanie wymaga rowniez dydaktyczne-
go przygotowania znajomosci zagadnien przy-
swajania wiedzy przez osoby uczace sig, doklad-
nego zaplanowania zajeé oraz umiejetnosci prze-
kazywania wiedzy w interesujacy sposob. Niee-
fektywne szkolenie to strata czasu i pieniedzy.
Warto zatem inwestowaé w podnoszenie kwali-
fikacji przelozonych, aby z kolei oni mogli wigcej
nauczyé swoich podwladnych. Taka inwestycja
powinna zaowocowal wymiernym wzrostem
wydajnosci firmy.

2) Jezeli zdecydujecie si¢ Panstwo zatrudni¢ do
przeszkolenia pracownikéw kogo$ z zewngtrz,
warto zdaé sobie sprawe, ze istnieje na rynku
szereg ofert, zardéwno dobrych, jak i kiepskich.
Dlatego jesli to tylko mozliwe, nalezy przed na-
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byciem ustug zapoznaé sie z materialami szko-
leniowymi, sprawdzié, czy tematyka dokladnie
odpowiada potrzebom firmy oraz czy zajecia za-
interesujg odbiorcéw. Oferujacych szkolenia py-
taé nalezy o ich referencje oraz informacje na
temat przyszlych zlecen. Warto takze zasiegnaé
jezyka u kolegow z branzy by¢ moze mogliby ko-
goé dobrego polecié. Kandydatéw na instrukto-
réw prosié nalezy o zaprezentowanie probki swo-
jego szkolenia na kasecie wideo lub magnetofo-
nowej, bgdz samemu wybra¢ si¢ na prowadzone
przez niech zajecia. Jezeli planujecie Panstwo
zatrudnié kogo$§ do przeprowadzenia dilugiego
szkolenia, warto takze poprosié te osobe o zade-
monstrowanie ,préobnego wyktadu” dla podejmu-
jacych decyzje o przyjeciu oferty czlonkéw zarza-
du firmy.

3) Rozwazajac dostepne mozliwosci pamietaé nale-
zy o by¢ moze najlepszym rozwigzaniu: komple-
ksowym polaczeniu $rodkéw dostepnych w fir-
mie z ustugg szkoleniowg z zewnatrz. Chodzi o
to, by maksymalnie wykorzystaé istniejagce moz-
liwosci dla dobra przedsigbiorstwa.

4. Okreélenie wynikéw szkolenia

Bez wzgledu na wybér osoby lub oséb prowadzacych
szkolenie zatrudnionych w Panstwa firmie badz
specjalistow z zewngtrz na poczatku nalezy wypi-
saé sobie zamierzone cele oraz przewidywane wy-
niki szkolenia w kazdym z jego aspektow. Czego
konkretnie uczestnicy szkolenia powinni si¢ nau-
czyé? Jakie umiejetnosci powinni posigsé? Co powin-
ni byé w stanie wykonaé w rezultatéow szkolenia?
Nalezy przy tym skorzystaé z wczedniej przemysla-
nych oczekiwan dotyczacych wydajnosci na danym
stanowisku. W tabeli 2 prezentujemy hipotetyczny
przyktad oczekiwanych wynikéw szkolenia z zakre-
su utrzymywania dlugoterminowych kontaktow z
klientami.

Dzieki wpisanym do formularza efektom szkole-
nia latwiej jest okreslié¢, jakie konkretnie elementy
powinno ono zawieraé. Jesli korzysta¢ Panstwo be-
dziecie z ustug instruktora zewnetrznego, warto z
goéry przedyskutowaé z nim oczekiwane przez Pan-
stwa efekty, aby szkolenie odniosto zamierzone re-
zultaty.

5. Przeprowadzenie szkolenia

Po nalezytym ustaleniu tematyki przychodzi czas
na przeprowadzenie szkolenia. W jego trakcie war-



to rowniez dowiadywa¢ sig, czy wyznaczone cele sg
realizowane. Przed rozpoczeciem szkolenia warto
jeszcze ustalié:

* miejsce,

* mozliwosé dojazdu,

* wygode pomieszczen,

* wykorzystywany sprzet,

e godzinowy rozklad zajec.

Dopilnowanie powyzszych szczegélow przyczynié
sie moze w znacznej mierze do powodzenia szkole-
nia. Instruktor wyznaczony do jego przeprowadze-
nia powinien ze swej strony:

® Okresli¢ zamierzenia firmy.

* Sformutowaé potrzeby przedsiebiorstwa odno-

$nie szkolenia.

® Okresli¢ cele szkolenia.

» Ustali¢ metody szkolenia.

» Wybra¢ uczestnikow.

* Wybra¢ instruktoréw.

* Przeprowadzi¢ szkolenie.

* Dokona¢ oceny szkolenia.

Jesli osoba odpowiedzialna za prowadzenie szkole-
nia w Panstwa firmie postapi zgodnie z powyzszym
opisem, przedsiebiorstwo zyska bardziej wydajnych
pracownikéw, co znajdzie odzwierciedlenie w osia-
ganych przez nie wynikach.

6. Ocena szkolenia

Ocena szkolenia powinna byé dokonywana kilka-
krotnie juz w jego trakcie. Dzigki niej dowiecie sie
Panstwo, czy pracownikom szkolenie sie podobalo
oraz czy sprostato ono ich merytorycznym oczekiwa-
niom. Oba te czynniki sg istotne. Jezeli bowiem
szkolenie nie spodobatlo sig uczestnikom, najpraw-
dopodobniej nie skorzystali z niego wiele. Z drugie;j
strony, dobra zabawa w czasie zajeé nie wystarezy -
celem szkolenia jest przeciez usprawnienie pew-
nych umiejetnosci, nabycie wiedzy oraz zapoznanie
sie z informacjami, ktére pozwolg wykonywaé do-
tychczasowe obowigzki bardziej wydajnie badz wy-
konywaé zupelnie nowe zadania. Jesli widoczny
bedzie wplyw szkolenia na wydajnosé pracownikéw,

Tabela 2
Ustalenie efektéw szkolenia (przykiad)

Efekt szkolenia:

systemu regularnych kontaktéw z klientami.

Efekt szkolenia:

nych kontaktéw z klientami.

Efekt szkolenia:

Z klientami.

Temat zajeé: System utrzymywania kontaktéw z klientami, badania satysfakcji klienta.
Cel szkolenia: Podniesienie wydajnoSci przedstawicieli handlowych poprzez wprowadzenie systemu
regularnych kontaktéw z klientami po pierwszej rozmowie telefonicznej/pierwszym zleceniu.

A. Oczekiwania dotyczace wiedzy nabytej przez pracownika

1. Przedstawiciel handlowy bedzie w stanie sprecyzowaé korzysci pltyngce z wprowadzenia

B. Oczekiwania dotyczace nabytych umiejetnosci

1. Przedstawiciel handlowy bedzie potrafit zaproponowa¢ i wdrozyé efektywny system regular-

2. Przedstawiciel handlowy bedzie w stanie oceni¢ wdrozony przez siebie system na podstawie
zmian w wielko$ci sprzedazy oraz liczbie obstuzonych klientéw.

C. Oczekiwania w stosunku do zachowania pracownika

1. Przedstawiciel handlowy bedzie lepiej organizowat sobie prace oraz uporzadkuje kontakty
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przedsiewzigcie bedziecie mogli Panstwo uznaé za
udane. Oto kilka wskazowek dotyczacych oceny
efektywnosci szkolenia:

* Po kazdym dniu zajeé nalezy poprosié uczestni-
kéw o wypelnienie formularzy oceny szkolenia.

* Zajecia nalezy rozpoczaé od wystuchania oczeki-
wan uczestnikow, za$ zakohezyé poréwnaniem
listy oczekiwan do oméwionego materiatu.

* Warto podsumowa¢ efekty szkolenia oraz pozwo-
li¢ pracownikom zademonstrowaé nabyte w jego
trakcie umiejetnosci.

* Pod koniec szkolenia uczestnicy powinni 5-10
minut zastanowi¢ sie i zanotowaé, jak wyniesio-
ng wiedze bedg mogli spozytkowaé w swoim
miejscu pracy.

Okresli¢ nalezy wskazniki funkcjonowania
przedsigbiorstwa, ktore mogg byé skorelowane z
efektywnoscig szkolenia, np. wielko$é sprzeda-
zy, ilos¢ skarg i zazalen od klientéw, wydajnosé
pracy itp.

* Poréwnanie owych wskaznikéw powinno nastg-
pié przed i po szkoleniu, aby istniata mozliwosé
zaobserwowania ewentualnych zmian.

* Poréwna¢é nalezy réwniez wydajnosé pracowni-
kéw przed i po szkoleniu.

Warto takze na koniec poprosié uczestnikow
szkolenia o zapisanie, ktére zagadnienia poru-
szone w trakcie zaje¢ przydadzg sie im w pracy
najbardziej, a ktére najmnie;j.

6.1. Kiedy szkolenie sie nie sprawdza

Jezeli jestescie przekonani Panstwo o korzysciach
plynacych ze szkolenia pracownikéw, w ich wiedze
bedziecie mogli inwestowa¢ niemal bez kotica. War-
to przy tym jednak uzmyslowié sobie, iz szkolenia
nie sprawdzajg si¢ w przypadku wszystkich bez
wyjatku probleméw, z jakimi boryka si¢ Panstwa
przedsigbiorstwo. Sg firmy, ktoére postrzegajg swo-
Je wewnetrzne problemy wylgcznie jako kwestie
niewystarczajgcego przeszkolenia personelu. W ta-
kich przypadkach wysytanie pracownikéw na szko-
lenia najprawdopodobniej nie odniesie pozadanego
rezultatu. Oto kilka takich przykladow:

¢ Zatrudnianie ludzi nie posiadajacych
wymaganych umiejetnosci.

Wiele stanowisk wymaga obsadzenia pracownika-
mi posiadajacymi od poczatku pewne podstawowe
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umiejetnosci lub wiedze. Jezeli nowo zatrudniani
pracownicy nie wykazujg sig owymi minimalnymi
umiejetnoéciami, firma boryka si¢ z problemem za-
korzenionym w systemie rekrutacji personelu, nie
za§ w systemie podnoszenia kwalifikacji kadry.
Szkolenie owszem moze poméc uzupemié brakujg-
ce umiejetnosci, jednak leczy wylgeznie symptomy
problemu, a nie zrédlo jego powstawania.

* NiewlaSciwe nastawienie pracownika
nie jest kwestig szkolenia.

W wiekszoéci przypadkéw szkolenie nie jest w sta-
nie zmieni¢ niewlasciwego nastawienia. Jesli do-
strzezecie Panstwo, ze nieodpowiedni stosunek do
pracy osoby zatrudnionej na danym stanowisku
odbija si¢ negatywnie na jej wydajnosci, trzeba sie
zastanowi¢, gdzie znajduje si¢ podloze problemu.
Wysytanie ludzi na szkolenia w przypadku, gdy ich
niezadowolenie wynika na przyklad z przyczyn
organizacyjnych czesto moze tylko pogorszyé spra-
we.

¢ Szkolenia nie rozwiaza wszystkich
probleméw dotyczacych wydajnoéeci.

Niekiedy po prostu konkretna osoba nie nadaje sie
na dane stanowisko i zadne szkolenia temu nie za-
radzg. Jak moéwig, sloni nigdy nie bedzie potrafil
tanczy¢ w balecie. Przykladem moze byé nieodpo-
wiedni pracownik wyslany na szkolenie z zakresu
obslugi skomplikowanego systemu komputerowego
ledwie uda mu sie dotrwa¢é do kotica zajeé, a po kil-
ku miesigcach i tak okaze sig, ze nie jest w stanie
podola¢ wyznaczonemu mu zadaniu obstugi syste-
mu. Jest malo prawdopodobne, ze kolejne szkolenie
co§ w takim przypadku zmieni. Za inny przyktad po-
stuzy¢ moze kierownik, ktory niechetnie poucza i
dyscyplinuje podwladnych oraz pracownik, ktéry
wybucha gniewem, gdy rozmawia z niezadowolony-
mi klientami. I mimo, iz pracownik 6w bral juz
udzial w szkoleniu z zakresu obstugi klienta, kie-
rownik posyla go na kolejne szkolenie z tej serii.
Tego rodzaju problem jest kwestig dyscypliny, nie
za$ szkolenia.

Projekt FIRMA 2000
ACDI/NVOCA Warszawa

Jezeli macie Paristwo pytania dotyczgce powyiszego
artykutu lub chcielibyscie uzyskac¢ pomoc przy
zorganizowaniu szkolenia w swoim przedsigbiorstwie,
prosimy o kontakt.




Dr Lech Goraj

Gospodarstwa rolnicze w Polsce i we Francji -
analiza danych dotyczacych 1995 roku

darstwa rolniczego jest dostarczanie mozliwie

najwickszego dochodu jego wlascicielowi. Do-
chéd ten jest nadwyzka przychodéw nad kosztami, uzy-
skana w ramach dzialalnosci operacyjnej w zdefiniowa-
nym okresie, zazwyczaj w roku kalendarzowym.

Tak sformulowany cel ekonomiczny, wyznaczony
dla dzialalnos$ci gospodarstwa rolniczego warunkuje
realizacje innych celéw rolnika, okreslanych w katego-
riach ekonomicznych a takze spolecznych. Cel ten byt
czesto, zwlaszcza w przeszlosci poddawany w watpli-
wo$¢. Twierdzono bowiem, zZe rolnicy wyznaczaja so-
bie do zrealizowania cele bardziej konkretne, a mia-
nowicie: zakup nowych maszyn, inwestycje budowlane
dla gospodarstwa i dla rodziny rolniczej, ksztalcenie
dzieci, podwyzszenie standardu bytowania rodziny.
Jednak nikt nie zaprzeczal, ze realizacja tych celéw
wymaga angazowania srodkéw finansowych. W przy-
padku gospodarstw towarowych, ich podstawowe
Zrédlo znajduje sie w gospodarstwie rolniczym.

: z ekonomicznego punktu widzenia celem gospo-

1. Charakterystyka bazy danych

Dla przeprowadzenia analizy wynikéw gospodarstw
rolniczych w Polsce i we Francji, postuzono sie¢ dany-
mi rachunkowosci gospodarstw rolniczych z obu kra-
jow dotyczacymi 1995 r. !

1.1. Wyniki opisujace dzialalnosé gospodarstw
w Polsce pochodza z bazy danych Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Do dobrowolnego prowadzenia rachunkowosci, do-
bierane s3 w sposéb celowy indywidualne gospodar-
stwa rolnicze z terenu calego kraju. Dobér ten polega

na werbowaniu przez pracownikéw terenowych Insty-
tutu gospodarstw zorientowanych na rynek, uznawa-
nych za typowe w rejonie swojego polozenia. W 1995 r.
System Rachunkowosci IERIGZ obejmowat 970 indy-
widualnych gospodarstw rolniczych(tab.1).

Do chwili obecnej nie zostat utworzony rejestr go-
spodarstw rolniczych funkcjonujacych w Polsce. Z tego
powodu, nie moze zosta¢ zastosowany dobdr repre-
zentatywny, zgodny np. z zasadami wyboru préby re-
prezentatywnej na potrzeby FADN (Farm Accountan-
cy Data Network) w Unii Europejskiej.

1.2. Wyniki opisujace dzialalnos¢ gospodarstw
we Francji pochodza z bazy danych FADN

We Frangji funkcjonuje ok. 700 tys. gospodarstw rol-
niczych, z ktérych 420 tys. uznane zostato za tzw. ko-
mercyjne, objete polem obserwacji FADN.

Francuska baza FADN obejmuje okolo 7500 gospo-
darstw rolniczych. Na ta baz¢ skladaja sie dane z 3
grup:

— podpréba 1: ok. 2400 gospodarstw prowadzacych
dobrowolnie rachunkowo$§¢ na specjalnie za-
moéwienie dla potrzeb FADN,

— podpréba 2: ok. 3100 gospodarstw zobowiazanych
do prowadzenia rachunkowosci ze wzgledéw po-
datkowych (wartos¢ rocznego obrotu wieksza od
500 tys. FF), ktére wyrazily zgode na wykorzystanie
ich po odpowiedniej modyfikacji dla potrzeb
FADN,

- podpréba 3: ok. 2000 gospodarstw ktére otrzyma-
ly wsparcie finansowe ze srodkéw publicznych
(program zwigkszenia wyposazenia lub inne krajo-
we czy Unijne programy towarzyszace) i kiére zgo-
dzily sie, w trakcie korzystania z tego wsparcia, na
prowadzenie rachunkowosci wediug zasad FADN.

Tabelal. Struktura obszarowa gospodarstw prowadzacych rachunkowosé na tle ogétu gospodarstw w Polsce

Liczba gospodarstw wg powierzchni UR w ha
Wyszczegdlnienie Ogoblem
1-3 3-7 7-10 10-15 15-50 50 +
Struktura obszarowa gospodarstw L 9870 50 208 169 246 280 17
prowadzacych rachunkowos¢ dia IERIGZ 100% 5 2% 214% | 17.4% | 25.3% | 28.9% 1.8%
Strukt spodarstw wg Spisu Rolnego,
coerviec 94 . | 00% | 332% | 335% | 13.0% | 114% 8.0%
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2. Relacje cenowe w obu krajach

Wyniki gospodarstw polskich i francuskich zostaly wy-
razone we frankach francuskich wg Sredniego kursu
wymiany z 1995 r. w NBP (1PLZ = 2,0569 FF).
Z zestawionych w tab. 2, dostepnych danych o cenach
poréwnywalnych produktéw i srodkéw do produkeji
wynika, Ze oba kraje charakteryzuje odmienna relacja
cen rolnych. Dotyczy to zaréwno:

— relacji miedzy produktami rolnymi,
a takze

— relacji migdzy produktami rolnymi

4. Zastosowany sposéb obliczen

Dla uzyskania danych niezbednych do analizy wynikéw
gospodarstw rolniczych w Polsce i we Francji, przyjeto
jednolity sposéb rachunku wynikéw. Jest on w pelni
zgodny z metodyka stosowana we Francji. W korico-
wym etapie rachunek prowadzony jest dwutorowo,
wedhug Sciezki fiskalnej i zarzadczej. Sposéb obliczeni
przedstawiono na schemacie 1.

Tabela 2. Sita nabywcza 1 tysigca litréw mleka
w 1995 r. w Polsce i we Francji

i sSrodkami produkgji.

Zestawione dane wskazuja, ze we Francji

istnieje korzystniejsza relacja cen mileka

do pszenicy, a takze cen produktéw rol-

Wyszczegolnienie Polska Francja Polska = 1
Superfosfat 18% (dt) 20,1 83,6 4,2
Reglone (litry) 13,3 70,7 53
Pszenica (dt) 12,5 18,8 1,56

niczych do srodkéw produkgji.

3. Wybrane wskazniki wydajnosci
technicznej (plony i mlecznosé

Zrédto danych: IERIGZ j francuska RICA

Tabela 3. Wybrane wskaZniki wydajnosci
w Polsce i we Francji w 1995 r.

kréw) oraz struktura produkciji
koricowej

Gospodarstwa we Francji charakteryzuja
si¢ znacznie wyzszymi wskaznikami wy-

dajnosci ziemi i zwierzat, wyrazonymi w

jednostkach fizycznych. Dla przykladu

plony pszenicy i mlecznos¢ kréw byly
wyzsze o ponad 60% (tab.3).

Wyszczegdlnienie Polska Francja Polska = 1
Pszenica dt/ha 40,9 65,5 1,6
Jgczmien dt/ha 35,3 57,5 1,6
Ziemniaki dt/ha 156 333 2,1
Buraki cukrowe dt/ha 395 663 1,7
Mleczno$¢ krow I/krowe w roku 3448 5570 1,6

Zrédio danych: IERIGZ j francuska RICA

Schemat 1. Sposéb obliczania nadwyzek wg francuskiej metody RICA

Pradukcja ,glabaina™ w roku obrachunkowym

Zakup zwierzal Produkcja koricowa

netto

Zaopatrzenie
produkcyjne

Inne zakupy
i oplaty zewngtrzne

Warto$¢ dodana brutto
(wg cen rynkowych produktow)

Subsydia do
produkcji | kosztow

|
|

22 WD

. Podatki Nadwyzka brutto |
Wynagrodzenia| 4 b roduigii gospodarstwa rolniczego EBE !
§ciezka podatkowa §clezka
zarzadcza
v
Dochéd gospodarstwa ; Koszty Splata $rednio- | dtugo- Dochéd dys n
rolniczego Amortyzacja finansowe terminowych kredytow anzywj 2
Dochdd biezgey przed Koszly Pobrania |Samaofinansowanie|
podatklemﬂ%ﬁhﬁdawym finansowe prywatne neftta AFN




5. Analiza wynikéw gospodarstw rolniczych
w Polsce i we Francji

Dla uzyskania podstawy do analizy wynikéw uzyska-
nych przez gospodarstwa rolnicze we Frangji i w Pol-
sce, dokonano zabiegu wazenia wynikéw dotyczacych
poszczegdlnych grup gospodarstw. Wyniki francuskich
gospodarstw rolniczych zostaly przewazone zgodnie z
polem obserwacji, wedlug 3 wymiaréw (polozenia,
typu rolniczego i wielkosci ekonomicznej). Wyniki
polskich gospodarstw zostaly przewazone wedhlug po-
wierzchni uzytkéw rolnych znajdujacych si¢ w poszcze-
gdlnych grupach obszarowych gospodarstw.

Celem tej analizy nie jest okreélenie, co jest lepsze
miedzy por6wnywanymi krajami, lecz czym te dwa
odmienne rolnictwa sie¢ charakteryzuja.

Z uwagi na wczesniej wspomniane réznice, zaleca-
ne jest zwracanie wiekszej uwagi na ksztaltujace sie ten-
dencje, niz na dane bezwzgledne.

Podstawowe wyniki w przeliczeniu na gospodarstwo
ukazuja bardzo duze réinice miedzy gospodarstwami
rolniczymi w Polsce i we Francji (tab.4). Powodem
tego s3 duze réinice obszaru sredniego gospodarstwa
(7 ha w Polsce wobec 60 ha we Frangji). To swiadczy,
ze kierowac¢ nalezy raczej uwage na wyniki przeliczane
na 1 hektar uzytk6w rolnych. Jednak nawet gdy rozpa-
truje si¢ wyniki w przeliczeniu na 1 ha, to rezultaty uzy-
skane przez gospodarstwa francuskie okazuja si¢ dwu-
krotnie wyzsze niz polskie.

Istniejace réznice mozna wyjasni¢ zréznicowaniem
wydajnosci pracy, ktéra opisuja wyniki przeliczone na
pelnozatrudnionego (tab. b).

Tabela 4. Poréwnawczy rachunek dochodéw uzyskanych przez gospodarstwa rolnicze w 1995 r.

it o s Srednia na gospodarstwo Srednia na 1 ha

Polska Francja |Polska=1| Polska Francja | Polska =1
Produkcja ,brutto” w roku obrachunkowym 29 220 650 269 22,3 4174 10 923 2,6
Zakup zwierzat 28 432 211 193 478 25
Produkcja ,koficowa” netto 27 870| 621837 22,3 3981 10 446 2,6
Zaopatrzenie produkcyjne 6923| 203939 29,5 989 3426 35
Inne zakupy i optaty zewnetrzne 3 267 176 543 54,0 467 2 966 6,4
Warto$¢ dodana brutto 17679 | 242016 13,7 2526 4 065 1,6
Zwrot salda VAT 181 3
Subsydia do produkgiji i kosztéw 29| 109 265 3752,5 4 1835 442,3
Wyplata odszkodowan od biezacej dziatalnosci 2403 40
Wynagrodzenia 355 38 709 109,0 51 650 12,8
Podatki od produkcii 608 10171 16,7 87 171 2,0
Nadwyzka brutto gospodarstwa rolniczego — EBE 16 746 | 304 985 18,2 2392 5123 2,1
Doliczenie kosztéw i przychod6w do biezacego roku 3 391 57
(rozliczenia migdzyokresowe)
Amortyzacja 4 063 94 170 23,2 580 1582 2,7
Dochéd gospodarstwa rolniczego — RE 12683 | 214206 16,9 1812 3598 2,0
Przychody finansowe 2 066 35
Koszty finansowe (odsetki i prowizje od kredytéw) 212 29 072 137,0 30 488 16,1
Dochéd biezacy przed opodatkowaniem — RCAI 12470 187199 15,0 1781 3145 1,8
Splata kredytéw Srednio- i dtugoterminowych 1766 62 239 35,2 252 1046 41
Dochéd dyspozycyjny — RD 14766 219131 14,8 2109 3681 1,7
Pobrania prywatne (oszacowany koszt pracy wlasnej) 17 829| 114990 6,4 2547 1932 0,8
Oszacowane samofinansowanie netto — AFN -3 063 104 141 -438 1749

Zrédto danych: IERIGZ i francuska RICA

Wszystkie dane we frankach francuskich. Kurs wymiany wg Sredniego w 1995 w NBP: 1 PZL = 2,0569 FF,
Oszacowany koszt 1 godz. pracy wiasnej, oparty na srednim wynagrodzeniu netto /2200 godz.
Polska: 3,11 PLZ * 2 200 godz. = 6 842 PLZ = 14 073 FF, Francja: 35,8 FF * 2 200 godz. = 78 760 FF.




Poréwnanie dwéch charakterystyk: wydajnosci pra-
cy (produkgcja netto na pelnozatrudnionego) i efektyw-
nosci pracy (produkcja netto na jednostke oszacowa-
nego kosztu pracy) wskazuje na znaczng réznice ko-
sztu pracy (5,6 raza wyzsza we Francji).

W obu krajach wielkos¢ nadwyzki brutto gospodar-
stwa rolniczego (EBE) umozliwia pokrycie kosztéw fi-
nansowych i amortyzacje badZ splate rat kredytow sre-
dnio-i dlugoterminowych, a takze uzyskanie dodatnie-
go dochodu dyspozycyjnego (RD). W Polsce rozmiar
tego dochodu nie jest wystarczajacy do pokrycia ko-
szt6w utrzymania rodziny i rozwoju gospodarstwa
(ujemne samofinansowanie), odmiennie niz to jest we
Frangji, gdzie rolnicy w srednim gospodarstwie posia-
daja zdolno$¢ inwestowania. Gdyby jednak pominaé
warto$¢ uzyskanych przez rolnikéw subsydiéw do pro-
dukciji i kosztéw to okaze sie francuscy rolnicy nie tyl-
ko utraciliby zdolno$é inwestowania ale nie uzyskali-
by (tak jak polscy) parytetowej oplaty za ich prace.
Oszacowane samofinansowanie netto posiadaloby war-
tos¢ ujemna w kwocie —-5124 zi.

Bardziej poglebiona analiza danych ukazuje, ze
wszystkie rodzaje kosztéw w przeliczeniuna 1 ha sa od
dwéch do ponad dziesi¢ciu razy wyzsze we Francji niz
w Polsce.

Potwierdzaja to dane dotyczace kosztéw uzyskania
Jjednostki wartosci produkgji koricowe;j. Dla jej wytwo-
rzenia francuscy rolnicy ponosza wieksze koszty: zao-
patrzenia produkcyjnego (poza paliwem), a szczegdl-
nie innych zakupéw i oplat zewnetrznych.

Nalezy w tym miejscu wyjasnic, Ze w prezentowanych
wynikach nie uwzgledniono zuzycia produkcyjnego wia-
snych produktéw gospodarstwa (tzw. samozaopatrzenia
produkcyjnego), ktére ma znacznie wieksze znaczenie
w Polsce anizeli we Francji. Zagadnienie to ma wyrazny
zwiazek ze strukturg gospodarstw rolniczych, relacjami
cen a takze sytuacja finansowa rolnikéw. Z finansowe-
go punktu widzenia oznacza to, ze latwiej jest rolnikom
francuskim zakupywaé srodki do produkcji anizeli pol-
skim. Z punktu merytorycznego pominiecie samozao-
patrzenia produkcyjnego nie wplywa na zmiane wyni-
kéw dzialalnosci gospodarstwa, bo o ta wartos¢ powigk-
szane s3 przychody i koszty. Zmieniaja si¢ jedynie: po-
ziom oraz struktura przychodéw i kosztéw.

Mniejsze zuzycie srodkéw do produkcji z zakupu
czesciowo wyjasnia dlaczego plony i wydajnosci zwie-
rzat uzyskiwane w Polsce s3 niisze niz we Francji.

Ustugi mniej waza w strukturze kosztéw gospodarstw
w Polsce, bo rolnicy korzystaja w niewielkim zakresie
z platnych ustug.

Tabela 5. Wybrane wskaZniki charakteryzujace $rednie wazone wyniki

gospodarstw rolniczych w Polsce i we Francji w 1995 r.

Wyszczego6lnienie Polska Francja Polska = 1
Ziemia uzytkowana rolniczo w ha 7,00 59,53 8,5
Jednostki pracy wlasnej w roku — FAWU 1,27 1,46 1,1
FAWU / 100 ha 18,10 2,45 0,1
Jednostki pracy w roku — AWU 1,31 1,79 14
AWU /100 ha 18,71 3,01 0,2
Produkcja "koricowa" netto / AWU 21 275 347 395 16,3
EBE/FAWU 13 185 208 894 15,8
Dochéd dyspozycyjny / FAWU 11 627 150 090 12,9
Produkcja "koricowa" netto / Warto§¢ AWU 1,51 4,41 29
EBE/Warto$§¢ FAWU 0,94 2,65 2,8
Dochéd dyspozycyjny / Warto§é FAWU 0,83 1,91 2,3
Warto$¢ dodana brutto / Produkcja ,koncowa" netto 0,63 0,39 0,6
Zaopatrzenie produkcyjne / Produkcja "kohicowa" netto 0,25 0,33 1,3
ﬁe zakupy i optaty zewnetrzne / Produkcja "koricowa" netto 0,12 0,28 2,4
Subsydia / EBE 0,00 0,36 206,0
Obstuga zadluzenia / EBE 0,12 0,30 25
Amortyzacja / EBE 0,24 0,31 1,3

Zrédlo danych: IERIGZ i francuska RICA

Wszystkie dane we frankach francuskich. Kurs wymiany wg Sredniego w 1995 w NBP: 1 PZL = 2,0569 FF.
Oszacowany koszt 1 godz. pracy wiasnej, oparty na srednim wynagrodzeniu netto /2200 godz.
Polska: 3,11 PLZ * 2 200 godz. = 6 842 PLZ = 14 073 FF, Francja: 35,8 FF * 2 200 godz. = 78 760 FF.
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Koszty oplat czynszowych sa w Polsce mniej wigcej
réwne zeru, z uwagi na istnienie matych gospodarstw,
w ktdrych ziemia stanowi wlasnos¢ rolnikéw. Ten ro-
dzaj kosztéw pojawia sie w grupach gospodarstw wiek-
szych i maja one tendencje¢ rosnaca ze wzrostem obsza-
ru.

Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzic,
ze produkcja polskich gospodarstw jest bardziej eks-
tensywna, a jednoczeénie finansowo bardziej efektyw-
na anizeli francuskich. Wytwarzaja one bowiem prawie
dwukrotnie wieksza warto$¢ dodana brutto w przeli-
czeniu na jednostke wartosci produkgji. Nalezy jednak
wyraZnie zaznaczy¢, ze ten wyiszy udzial wynika z za-
stosowania nizszych nakladéw srodkéw do produkeiji
z zakupu. Znacznie wyzsze sa natomiast naklady pracy
wlasnej, ktérych koszt nie jest uwzgledniany na tym
etapie obliczen.

Jesli zwrécimy uwage na wyniki w przeliczeniu na 1
ha uzyskiwane w rachunku wedlug sciezki zarzadczej,
to latwo zauwazalne jest, Ze splata kredytéw §rednio- i
dlugoterminowych w gospodarstwach polskich jest
pieciokrotnie nizsza. Niewielki stopieri zadluzenia
polskich gospodarstw powoduje, ze nie wykorzystuja
one bardzo korzystnego efektu dZzwigni finansowej. To
Znaczaco ogranicza a cz¢sto wrecz uniemozliwia roz-
wéj potencjalu wytwdrczego gospodarstw polskich. Z
drugiej jednak strony, rolnicy polscy s3 jedynie w §la-
dowym stopniu narazeni na ryzyko bankructwa.

Poréwnujac wyniki gospodarstw z obu krajéw, moz-
na takze stwierdzic, ze pomimo wyiszej efektywnosci
produkgji polskich gospodarstw (wartos¢ dodana/pro-
dukgja netto), ich wyniki w przeliczeniu na gospodar-
stwo, na jednostke powierzchni, czy na pelozatru-
dnionego sa wyraZnie nizsze.

Te wszystkie przytoczone wyzej dane wskazuja, ze
gospodarstwa rolnicze w Polsce s3 znaczaco bardziej
ekstensywne. Obserwowana ponad trzykrotnie nizsza
amortyzacja w przeliczeniu na 1 ha swiadczy, Ze sa one
znacznie stabiej wyposazone w srodki techniczne niz
gospodarstwa francuskie.

Pomiedzy analizowanymi gospodarstwami z obu
krajéw, zauwazalne s3 réznice w poziomie ich zadlu-
zenia (tab. 6). Jest on znacznie wyzszy we Francji. Fran-
cuscy rolnicy korzystaja w znacznie wiekszym stopniu
z kapitalu obcego, anizeli polscy. Wynika to z tego, ze
we Francji kredyty s3 relatywnie tarisze, sytuacja do-
chodowa gospodarstw rolniczych (wspieranych syste-
mem subwencji w ramach Wspélnej Polityki Rolnej i
narodowym) umozliwia ich rozwéj, a polityka rolna za-
checa do inwestowania z uzyciem obcego kapitatu.

Kilka lat temu zadluzenie gospodarstw rolniczych w
Polsce bylo bliskie zeru (z wyjatkiem gospodarstw pari-
stwowych). Takze w kolejnych latach dokonujacej sie
transformacji ustrojowej, nie jest znaczaco rozpo-
wszechnione pozyczanie pieniedzy przez polskich rol-
nikéw, czego powodem s3a jak wczesniej wspomniano
wysokie ceny kredytéw i ich kiepskie dochody. Od
1994 1. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa znaczaco wspomaga rolnikéw w zaciaganiu kre-
dytéw, ktérych cena (dzieki doptatom budzetowym do
oprocentowania) jest znacznie nizsza w poréwnaniu
do kredytéw udzielanych na warunkach komercyj-
nych.

Jednak najwigksze réinice miedzy gospodarstwami
obu krajéw dotycza poziomu uzyskiwanego wsparcia
budzetowego. We Francji relacja otrzymywanych sub-
wengcji w stosunku do uzyskanej wartosci dodanej wy-
niosta 45,1%, gdy w Polsce zaledwie 0,2%.

Tabela 6. Aktywa i ich zadtuzenie w gospodarstwach rolniczych Polski i Francji w 1995 r.

(dane wartoéciowe we frankach francuskich)

Grupy gospodarstw wedtug powierzchni ziemi uzytkowanej rolniczo w ha

Wyszczegdlnienie Srednio 10-15ha 15-20 ha 20-50 ha 50-100 ha

Polska Francja Poiska Francja Polska Francja Polska Francja Polska Francja

Powierzchnia ha 7,00 59,53 12,30 12,60 17,43 17,35 26,65 34,54 73,97 69,75
Liczba petnozatrudnionych 1,27 1,46 1,91 1,37 1,91 1,33 2,23 1.4 311 15
Zobowigzania ogdtem 1700| 513970 3447| 336 681 4287 325669| 10237| 359905 44667 532669
Aktywa ogétem 212824|1555650| 349303|1269158| 422411(1176655| 552655|1180774| 829240(1 624299
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 0,80%| 33,04% 0,99%| 26,53% 1,01%| 27,68% 1,85% | 30,48% 539%| 32,79%
Zadtuzenie na 1 ha 243 8634 280 26721 246 187N 384 10420 604 78637
Aktywa na 1 ha 30403| 26132| 28399 100727| 24235| 67819 20738 341386| 11210| 23 ?_87_

Aktywa na petnozatrudnionego | 167578|1065514| 182881| 926393 221158| 884703| 247827| 843410| 2666371082866

Zrédfo danych: IERIGZ i francuska RICA
Wiszystkie dane we frankach francuskich. Kurs wymiany wg srednijego w 1995 w NBP: 1 PZL = 2,0569 FF.
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6. Analiza wynikéw uzyskanych przez 4 grupy
obszarowe (10-15; 15-20; 20-50 i 50—100)

Do analizy wynikéw uzyskanych przez réznej wielko-
§ci gospodarstwa rolnicze, zdecydowano nie bra¢ da-
nych z malych gospodarstw, o powierzchni mniejszej
niz 10 ha, gdyz w obu krajach sa to bardzo rézne go-
spodarstwa. W Polsce male gospodarstwa maja zazwy-
czaj charakter “samozaopatrzeniowych”, gdy we Fran-
¢ji do pola obserwacji FADN wiaczone sa tylko gospo-
darstwa rynkowe-komercyjne, ktérych wartosé standar-
dowej nadwyzki bezposredniej (SGM) przekracza 9,6
tys. ECU (kwota ta w praktyce oznacza nadwyike uzy-
skiwana z uprawy 12 ha pszenicy).

Obliczone wyniki dla srednich gospodarstw ukazu-
ja wielkie zréinicowanie pomiedzy Francja i Polska
(tab. 7). Jednak wraz ze wzrostem obszaru gospo-
darstw zauwazalna jest wyrazna tendencja jego zmniej-

Zasoby pracy gospodarstw rolniczych w Polsce s3
znaczaco wieksze niz we Francji, co w odniesieniu do
uzyskiwanej wartoéci produkgcji sprawia, ze wydajnos¢
pracy rolnikéw polskich jest takze znaczaco nizsza.

Relacje czynnikéw wytwérczych w gospodarstwach
polskich i francuskich wskazuja, ze gospodarstwa
francuskie angazuja mniej sily roboczej, a wiecej srod-
kéw do produkgji z zakupu i sprzetu technicznego. Ma
to oczywisty wplyw na ksztaltowanie sig¢ relacji: praca,
ziemia, kapital.

W tym przypadku dopuszczalne wydaje si¢ stwierdze-
nie, Ze z powodu wyzszego stopnia zadluzenia akty-
wéw, rolnicy francuscy sa znacznie silniej przymusza-
ni do maksymalizowania wydajnosci pracy.

! Na podstawie danych uzyskanych we wspélpracy IERIGZ,
Warszawa i ENSA/INRA Montpelier
L.Goraj, F. Simon: Farm Results in 1995, Compared Analy-

o o sis between Polish and French Farms

Poréwnanie bowiem wynikéw uzyskiwanych przez
poszczegdlne grupy obszarowe gospodarstw wskazuje,
Ze w miare wzrostu obszaru, réznice w wynikach gospo-
darstw z obu krajéw znaczaco sie¢ zmniejszaja, (tab. 8).

Instytut Ekonomiki Rrolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie

Tabela 8. Wybrane wskaZniki charakteryzujace grupy obszarowe gospodarstw rolniczych
w Polsce i we Francji w 1995 r.

10-15 ha : 15-20 ha 20-50 ha 50-100 ha
Wyszczeg6lnienie

4 . Polska | Francja Pﬂ'jka Polska | Francja Po=ls1k 2 | Polska Francja Po=ls1k 2 | polska Francja Po=ls1ka
Ziemia uzytkowana rolniczo w ha 12,3 12,6 1,00 17,43 17,35 1,0 26,65/ 34,54 1,3| 73,97| 69,75 0,9
PSS S 191 1371 07| 19| 133] 07| 223 14| 06| 311 15 o5
FAWU/100 ha 15,53 10,87 0,7] 10,96| 7,67 07| 837 4,05 05 420 215 05
Jednostki pracy w roku - AWU 1,97 19 1,00 2,03 1,79 09 238 165 0,7/ 3,61 1,7 05
AWU/100 ha 16,02| 15,08 09 11,65 1032 09 893 478 05 488 244 0,5
Produkcja ,koricowa” netto/AWU 26 381|268 821 10,2| 33 433|257 445 7,7\ 43990(281 191 6,4| 67 375(366 277 54
EBE/FAWU 17 039(164 850 9,7 22 015|150 363 6,8 28729|149 066 5,2| 43273(208 265 4,8
Dochéd dyspozycyjny/FAWU 15 205|123 174 8,1 19696111935 57| 23762{104779 4,4 27 027(148 025 55
X{,‘\;ﬂ“k“a CongaasoINagEG 187 34| 18] 238 327 14| 13| 357 14| 47| 465 10
EBE/Warto$¢ FAWU 1,21 2,09 17 1,56 1,91 12 2,04 1,89 09| 3,08 264 0,9

Dochéd dyspozycyjny/Wartos¢ FAWU 1,08 1,56 14| 140 142 10 1,69 133 08/ 192 1,388 1,0

Warto$¢ dodana brutto/Produkcja
Jkoricowa” netto

65,4%| 55,0% 08| 653%| 50,2% 08| 64,0%| 40,6% 06| 59,2%| 353% 06

Zaopatrzenie produkcyjne/Produkcia | o5 gor| 5140 09| 246%| 259%| 11| 26,7%| 32.4%| 12| 30,9%| 349% 1.1
Jkoricowa” netto

L’;’Jfﬂ:‘;‘é‘:@%r‘:’%‘%a ofcowa netto| 07| 237%| 24| 101%| 289%| 24| 92%( 271%|  29) 9.9%| 30,0% 30
Subsydia/EBE 01%| 69%| 989 03%| 138%| 543 08%| 27.0%| 338 0,0%| 39,7%

Obstuga zadiuzenia/EBE 108%| 27.4%| 25| 105%| 27,9%| 26| 17,3%| 81,3%| 18| 37,6%| 305%| 08
Amortyzacja/EBE 21,7%| 284%| 13| 233%| 31.0%| 13| 203%| 307%| 15| 144%| 304% 2
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Dr inz. Andrzej Radwan

Uwarunkowania dziatalnoéci SKR i KR
w zaopatrywaniu gospodarstw

w ustugi produkcyjne

1. Wstep

W systemie zaopatrywania gospodarstw chlopskich w
ushugi produkceyjne znaczna rola przypadata dotych-
czas jednostkom gospodarczym kélek rolniczych. Na-
silajacy sie w polowie lat 80-tych kryzys gospodarczy
oraz postepujacy proces urynkowienia gospodarki po
1989 r. spowodowaly, ze wiekszos¢ jednostek ushugo-
wych SKR i KR znalazia si¢ w trudnej sytuacji ekono-
micznej. Spowodowalo to utrate wiodacej pozycji na
rynku co potwierdzajg niniejsze badania.

Majgtek produkeyjny jednostek ustugowych wyka-
zywal w ostatnich latach znaczny spadek potencjalu
ushugowego. Jesli w 1985 r. ciggniki SKR i KR stanowi-
ly 9,7% stanu ciggnikéw w gospodarstwach indywidu-
alnych, to w 1996 r. udzial ten wynosil zaledwie 2-3%.

Kolejna konsekwencja ograniczenia zdolno$ci ushu-
gowej tych jednostek bylo zmniejszenie zatrudnienia.
W rezultacie w 1991 r. na 100 pracujacych w gospo-
darstwach indywidualnych przypadaly 2 osoby zatru-
dnione w jednostkach ustugowych SKR i KR, podczas
gdy w 1985 r. 4 osoby, za$ na koniec 1996 r. — 1,0~
1,5 osoby [Rocznik Statystyczny 19971

W niniejszym opracowaniu postawiono sobie za cel
okreslenie czynnikéw wplywajacych na rozwéj dzia-
talnosci ushugowe;j jednostek SKR i KR w zaopatrywa-
niu gospodarstw chlopskich w ustugi produkcyjne.
Podstawe faktograficzna prowadzonej analizy stano-
wig wyniki badari ankietowych przeprowadzone w
gospodarstwach w latach 1987 i 1996 w czterech gmi-
nach polozonych w réznych regionach kraju, tak do-
brane aby cechowaly gléwne typy chlopskiego rolnic-
twal!/. Badaniami objeto gospodarstwa wybrane me-
toda losowa w nastepujacych gminach: Baranéw w
woj. kaliskim, Bierzwnik w woj. gorzowskim, Siedli-
szcze w woj. chelmskim i Strzyzé6w w woj. rzeszow-
skim.
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2. Struktura podmiotowa ustug
w gospodarstwach chlopskich

Zapotrzebowanie gospodarstw na ushugi do produk-
cji rolnej jest relatywnie wysokie. Wynika to z istniejg-
cego niedoboru w gospodarstwach czynnikéw pro-
dukgcji. Stad korzystanie z ushug jest czesto warunkiem
utrzymania produkcji. Odnosi si¢ to szczegélnie do
gospodarstw nie posiadajacych sily pociggowej, wyka-
zujacych braki w sprzecie rolniczym, prowadzonych
przez kobiety i osoby samotne.

Badania z 1996 1. w czterech gminach pokazuja, ze
jednostki gospodarcze kélek rolniczych utracily domi-
nujgcg pozycje w zaopatrywaniu gospodarstw rolnych
w ushugi produkcyjne. W strukturze warto§ciowej za-
kupionych ushig na cele produkcyjne zaledwie co
6sma zlotéwka przypadala na te jednostki 2/ (tab. 1).
W przeliczeniu na 1 ha UR stanowi to zaledwie 20 zt z
czego prawie 90% ulokowane zostalo w ustugi maszy-
nowe w zakresie produkcji roélinnej (gléwnie prace
polowe, zbiory plonéw, chemizacja upraw) 3. Nato-
miast w badaniach z 1987 roku w tych samych gmi-
nach udzial SKR i KR w uslugach maszynowych obej-
mowatl az 79 % ich struktury wartoSciowej (Radwan
1990). Jesli w 1997 roku 61,4% gospodarstw korzysta-
fo z uslug mechanizacyjnych zrealizowanych przez
SKR i KR — to w 1996 roku gospodarstw takich bylo
zaledwie 28%. Jeszcze wiekszy spadek udziatu korzy-
stajacych wystapit w uslugach chemizacyjnych bo od-
powiednio: z 81% do 14,8%.

W interesujacych nas regionach dzialalno$¢ ustugo-
wa prowadzona byla w SKR w Strzyzowie (region
potudniowy), Siedliszcze (region Srodkowo-wscho-
dni), zas SKR w Baranowie (region Ssrodkowo-zacho-
dni) przeksztalcono w kétko rolnicze, istniejace weze-
$niej SKR w Bierzwniku (region péhnocno-zachodni)
zlikwidowano, wyprzedajac w znaczgcej czesci sprzet



rolnikom. Istniejace jednostki cechuje znaczny spadek
potencjalu ushigowego w badanym okresie i §wiad-
czonych ushig rolniczych na co zlozyly sie wielorakie
przyczyny. W dziatalnosci SKR i KR po 1989 roku ujaw-
nily si¢ problemy natury ekonomicznej i techniczno-
organizacyjnej, z ktérych wymieni¢ nalezy m.in. takie
jak: pojawienie sie bariery popytu na ushugi ze strony
gospodarstw (wywolane pogorszeniem sie sytuacji
ekonomiczno-dochodowej rolnik6w), zaprzestanie
stosowania dotacji do dzialalnosci ustugowej (spowo-
dowalo to wzrost cen ushug), poprawa wyposazenia
technicznego gospodarstw (co ograniczylo przede
wszystkim popyt na uslugi proste — podstawowe)
oraz bledy organizacyjne przejawiajace sie w nieu-
miejetnym dostosowaniu oferty ustugowej do wyste-
pujacych potrzeb na rynku uslug (podraza to koszty
ushug).

W strukturze ushug produkeyjnych swiadczonych
dla gospodarstw chiopskich dominujg zbiory ziemio-
plodéw, ktére obejmuja prawie 3/4 wydatkéw wyka-
zujac jednoczesnie regionalne réznice (tab. 2). Wiek-
szo§¢ prac uslugowych przypada na kombajnowy
zbiér zboza oraz stomy i siana prasami zbierajgcymi.
Udziat prac mechanizacyjnych — prostych jest nie-
znaczny i dotyczy grupy gospodarstw nie posiadajg-
cych sily pociagowej obejmujgc w nich glownie takie
prace jak : orka, podorywka, talerzowanie, gryzowa-
nie gleb itp. Uslugi chemizacyjne, na ktére w ponad
90% sklada sie chemiczna ochrona roslin najwyzsze
wartosci wydatkowano w gospodarstwach gminy
Strzyzéw, za$§ w pozostalych gminach przypadaja na
nig nieznaczne wartosci. Prace remontowo-naprawcze

zwigzane gldwnie z naprawami ciggnikéw rolniczych
w najszerszym zakresie wyrézniaja gospodarstwa re-
gionu pétnocno-zachodniego (gmina Bierzwnik).

Struktura posiadanego sprzetu przez SKR i KR do-
stosowana jest gtéwnie do wielokierunkowych gospo-
darstw chlopskich. Trudna sytuacja ekonomiczna oraz
ograniczone mozliwosci inwestycyjne powoduja, ze na
wyposazeniu spéldzielni ustugowych wystepuja braki
nowoczesnego sprzetu technicznego. Poza naturalnym
ZuzZyciem na stan wyposazenia technicznego tych jed-
nostek ma réwniez wplyw §wiadoma polityka wyprze-
dazy sprzetu przewaznie wyeksploatowanego lub wy-
korzystywanego w zbyt malym stopniu oraz zla sytua-
¢ja finansowa jednostek (Kozuch 1995). Swiadczone
dotad przez spéldzielnie ushugi mechanizacyjne, re-
montowo-naprawcze i transportowe staja si¢ coraz
mniej konkurencyjne w zakresie ich ceny, terminowo-
Sci oraz jakosci wobec zaklad6éw prywatnych i techni-
ki wlasnej gospodarstw. Prezentowana przez SKR i KR
technika jest blizniaczo podobna do wystepujacej w
gospodarstwach chlopskich i zakladach rzemieslni-
czych, zatracajac tym samym swa atrakcyjno$é. Od-
nies¢ to nalezy szczegdlnie do gospodarstw wiekszych
obszarowo, lepiej wyposazonych technicznie i z regu-
ly silnych ekonomicznie.

Przyczyny zaistnialego stanu niewatpliwie wigze si¢
z wejSciem na rynek uslug nowych podmiotéw tj. pry-
watnego rzemiosla, nie rejestrowanych wykonawcéw,
pomocy s3siedzkiej, jak réwniez wysokiego zakresu
samoobstugi wynikajgcej z sytuacji dochodowej rolnic-
twa. Znaczny zakres wykonywanych prac ushuigowych
w badanych gospodarstwach przypada na zaklady

Tabela 1. Poziom i struktura wydatkéw gospodarstw na ustugi produkcyjne

a wybrane czynniki wytwdrcze

Wyszczegblnienie RAZEM Baranow Bierzwnik | Siedliszcze | Strzyzow

Liczba badanych gospodarstw 522 85 93 173 171
Przecigtna pow. UR na 1 gospodarstwo 8,0 10,2 13,6 7,5 4.4
Zasoby sity roboczej w jedn. pein. (Frenkla) 19,6 17,7 12,1 19,1 35,0
Sita pociagowa na 100 ha UR 87,3 110,7 773 52,0 138,0
Odsetek gospodarstw z ciagnikami 61,7 89,4 76,3 34,7 67,2
Wartos¢ uslug produkcyjnych w zt

- na 1 gospodarstwo 1248 2044 1754 962 862
—na1haUR 156 201 129 128 196

Struktura wykonania, Ogétem = 100,0

Prywatni wykonawcy 70,4 66,3 79,1 67,4 69,5
SKR/KR 13,4 10,1 8,5 14,0 21,1
Pomoc sasiedzka 16,2 23,6 12,4 18,6 9,4

Zrédto: badania wiasne
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Tabela 2. Poziom i struktura ustug $wiadczonych gospodarstwom

Struktura ustug RAZEM Baran6éw Bierzwnik | Siedliszcze | Strzyzéw

Wydatki gospodarstw na ustugi

SKRi KR w zlotych:

—na 1 gospodarstwo 154 125 150 135 182
—na 1 ha UR 19,2 12,3 11,0 18,0 41,3
Struktura ustug SKR i KR, Ogétem = 100,0

— chemizacyjne 12,3 1,3 1,7 2,1 28,0
— uprawowe 4,7 2,8 1,5 8,2 4,9
— zbiory ziemioptodéw 73,9 90,2 65,6 86,4 62,2
~ remontowo-naprawcze 8,9 5,7 31,2 3,0 4,5
— transportowe 0,2 - - 0,3 0,4

Zrédio: badania wiasne

prywatne i pomoc sgsiedzk3. Z pomocy sasiedzkiej
korzysta §rednio okolo polowa gospodarstw. Glow-
nym tytulem do odrobkéw jest swiadczenie ustug me-
chanizacyjnych w zakresie kombajnowego zbioru
zb6z, koszenia traw i zielonek, zbioru stomy i siana
prasami, chemicznej ochrony roslin oraz prac pielegna-
cyjno-uprawowych. W $wiadczeniu pomocy sasiedz-
kiej maszynami wraz z ciagnikiem zainteresowane s3
przede wszystkim gospodarstwa wigksze obszarowo
— lepiej wyposazone w sprzet. Z punktu widzenia
ekonomicznego dzialania takie przyczyniaja sie do lep-
szego wykorzystania posiadanego potencjatu technicz-
nego gospodarstw, stajac sie¢ réwnoczesnie Zrodlem
dodatkowych dochodow.

Gospodarstwa chlopskie zmierzaja w kierunku unie-
zaleznienia sie od instytucji uslugowych. Nastgpito
bowiem istotne przesunigcie w potencjale technicz-
nym gospodarstw spowodowane znacznym przyro-
stem ciagnikéw i maszyn rolniczych. Liczba ciggnikéw
w gospodarstwach indywidualnych w latach 1987—
1996 wzrosta prawie o polowe, kombajnéw zbozo-
wych prawie 2,7-krotnie, podobnie kombajnéw zie-
mniaczanych i buraczanych, pras zbierajacych stome i
siano ponad 3-krotnie, a opryskiwaczy ciggnikowych
blisko 4-krotnie (Ciagniki i maszyny 1997).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze istniejace w skali
kraju r6znice w poziomie wyposazenia gospodarstw
w $rodki techniczne. Przyktadowo w regionie srodko-
wo-zachodnim ciagniki posiada okoto 90% gospo-
darstw, w péinocno-zachodnim 76%, poludniowym
okoto 2/3, za$ w srodkowo-wschodnim 1/3 gospodar-
stwa. Znajomo$¢ specyfiki poszczegélnych regionéw,
ogromne réznice regionalne jak i wewngtrz jednostek
tj. miedzy gospodarstwami moze okazac sie pomocna
w podejmowanych prébach budowy modeli ustugo-
wych dla gospodarstw chiopskich.
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3. Ocena ustug Swiadczonych przez SKRi KR

Znajomo$¢ opinii — aczkolwiek czesto subiektywna
— stanowi cenne Zrédlo informadji, ktére przynajmniej
w czesci mogg by¢ przydatne w okreslaniu rozwigzan
dzialalnosci ustugowej dla rolnictwa. Ushugi SKR i KR
w badanych gospodarstwach zar6wno w pracach po-
lowych, transporcie i remontach ciggnikéw oraz ma-
szyn rolniczych nie oceniane byly gorzej przez rolni-
kéw, jak wykonywane przez zaktady prywatne i po-
moc s3siedzky.

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie prac maszynowych
(mechanizacji i chemizacji) obejmujgcych ponad 90%
struktury warto$ciowej oceniona zostala przez rolni-
kéw w wiekszosci pozytywnie (tab. 3). Z uzyskanych
ocen wynika, ze 17,9% respondent6w ocenito dziatal-
nos¢ SKR i KR bardzo dobrze, 60,7% — dobrze, nato-
miast 21,4% — mialo zastrzezenia.

Najwyzej uslugi mechanizacyjne SKR i KR ocenili
rolnicy w gminie Baranéw — $rednia ocena 4,1, na-
stepnie w gminach Bierzwnik i Siedliszcze. W poréw-
naniu z badaniami z 1987 r. nastapila w ocenie respon-
dentéw poprawa jakosci i terminowosci ushug $swiad-
czonych przez jednostki spoldzielcze. Udzial ocen
zlych zmniejszyl sig, a nastapit wzrost ocen dobrych i
bardzo dobrych.

Podobne uwagi odniesé nalezy do uslug chemiza-
cyjnych zwigzanych réwniez z chemiczng ochrong
rodlin. W opinii respondentéw ustugi SKR i KR w 1996
roku zostaly wyzZej ocenione jak w 1997 roku. Jednak
udzial jednostek spoéldzielczych swiadczonych ushugo-
wo poza gospodarstwami gminy Strzyzéw byl margi-
nalny. Przyczyne takiego stanu upatrywaé nalezy w
poprawie wyposazenia gospodarstw w sprzet do za-
biegéw ochrony roslin, ktére réwnoczesnie swiadczg
ushugi innym gospodarstwom, ale i znacznym spad-



kiem czynionych zabiegéw oraz nizszym poziomem
nawozenia gleb wapnem i nawozami mineralnymi.

Z pewnoscig wzrost konkurencyjnosci na rynku
ustug wplyngt korzystnie na poprawe jakosci i termi-
nowosci prac, co podkreslali w swoich wypowiedziach
rolnicy. Rolnicy zwracali uwage na zbyt wysokie ceny
ushig, srodkéw do produkdiji rolnej, co czyni ich pro-
dukcje nieoplacalng. Ceny ushug pobieranych od go-
spodarstw za ustugi SKR i KR stanowig swoisty regula-
tor cen ushug $wiadczonych przez zaklady prywatne i
pomoc sasiedzks. Bez istnienia spéldzielni z calg pew-
noscig ceny ustug rolniczych i transportowych wzro-
styby znacznie silniej. Tak wiec dzialalnos¢ SKR i KR
w terenie wplywa dodatkowo na stabilizacje cen za
$wiadczone gospodarstwom rolnym ushugi.

Pomimo rozwoju prywatnych zakladéw uslugo-
wych, upowszechnienia pomocy s3siedzkiej wsréd
rolnikéw w ich ocenie zaledwie 4,2% uznaje ustugi za
dobize rozwiniete, a 33,1% jako raczej dobrze rozwi-
niete (tab. 4). Najwyzsze odsetki zadowolonych rolni-
kéw z istniejacej sieci ushug produkcyjnych wystepuja
w gminach Baranéw i Strzyzéw. Natomiast najwiecej
uwag krytycznych wyrazaja rolnicy gminy polozonej
w regionie Srodkowo-wschodnim (Siedliszcze). Naj-
wyzsze odsetki rolnik6w uznajacych ushugi za raczej
slabo rozwiniete i zdecydowanie nie rozwiniete wy-
stapily w gminach Bierzwnik i Siedliszcze. Najwiecej
uwag krytycznych wyrazali rolnicy pod adresem
$wiadczonych ushig maszynowych zwigzanych z pro-
dukgcja roslinna, nastgpnie przemystowych, a wiec re-

Tabela 3. Ustugi SKR i KR w opinii badanych rolnikéw

montowo-naprawczych i kowalsko-slusarskich. Spo-
$r6d ustug swiadczonych w pionie SKR i KR jedynie
ushugi transportowe uznano za dobrze rozwiniete i
ogdlnie dostepne gospodarstwom.

4. Podsumowanie

Panuje powszechne przekonanie, iz utrzymanie istnie-
jacych SKR w obecnym ksztalcie bez dokonania zasa-
dniczych zmian w ich strukturze organizacyjno-ekono-
micznej jest malo realne. Niezbednym wydaje sie po-
szukiwanie takiego modelu organizacyjnego tych jed-
nostek, ktéry przyczyni si¢ do poprawy ich sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Sprzyjac temu moze oprécz
prowadzonej dzialalnosci ushugowej rozwijanie takich
form dzialalnosci produkcyijnej, ktére obejmowac
moga m.in. wytwarzanie réznego rodzaju sprzetu i
urzadzeni w kooperacji z przemystem, regeneracje cze-
$ci zamiennych do maszyn i urzadzen, diagnostyke
pojazdéw (ciggnikéw i samochodéw) zaopatrzenie w
paliwo, produkcje materialéw budowlanych itp.
Natomiast w zakresie ustug dla rolnictwa niezbed-
nym jest wypracowanie takiego modelu dzialalnosci,
ktory uwzglednial bedzie specyfike rolnictwa i jego
poziom techniczno-ekonomicznego rozwoju. Stad w
proponowanych rozwigzaniach wyr6zni¢ mozna przy-
najmniej trzy formy dzialajacych SKR*/:
¢ uniwersalna, najbardziej zblizona do aktualnie ist-
niejacych rozwigzan, a wiec spéldzielnia §wiadcza-

Odsetek rolnikéw oceniajacych ustugi
Ocena dziatalno$ci ustugowej
RAZEM Baranéw Bierzwnik | Siedliszcze | Strzyzéw
Gospodarstwa korzystajace z ustug mechanizacyjnych:
- w1987 r. 61,4 71,4 67,2 64,1 44,5
- w1996 r. 27,8 14,1 22,6 27,7 374
Rodzaj oceny dla 1996 r.:
— bardzo dobra 17,9 33,3 28,6 18,8 11,0
— dobra 60,7 41,7 47,6 62,5 67,2
— $rednia 20,7 25,0 23,8 18,7 20,3
— zta 0,7 - - - 1,5
Srednia ocena” dla 1996 r. 4,0 41 4,0 4,0 39
Srednia ocena* dla 1987 r. 3,6 3,5 3,4 3,6 4,0
Gospodarstwa korzystajace z ustug chemizacyjnych:
- w1987 r. 81,2 80,4 81,3 91,7 70,3
— w1996 r. 14,8 35 2,2 4,0 37,4
Srednia ocen dla 1987 r. 35 3,4 3,56 3,6 3,6
Srednia ocen dla 1996 r. 3,9 4,0 3,5 3,9 3,9

" przyjeto nastepujaca skale ocen: bardzo dobra — 5 pkt., dobra — 4, §rednia - 3, zta - 2.

Zrédio: badania wiasne

@ 31




Tabela 4. Czy ustugi na terenie gminy sa rozwinigte dostatecznie (w %)

Rodzaj odpowiedzi RAZEM Baranéw Bierzwnik | Siedliszcze | Strzyzéw
Badane gospodarstwa 522 85 93 173 171
Zdecydowanie dobrze rozwiniete 4,2 5,9 == 1,2 8,8
Raczej dobrze rozwinigte 33,1 36,5 31,2 18,5 47,3
Raczej stabo rozwiniete 39,1 43,5 47,3 46,8 24,6
Zdecydowanie nie rozwiniete 13,8 2,3 19,4 20,8 9,4
Brak zdania 9,8 11,8 2,1 12,7 9,9

Zr6dio: badania wlasne

ca szeroki zakres ushug: podstawowe, specjalistycz-
ne, warsztatowo-naprawcze, remontowo-budowla-
ne i transportowe. Taki model jednostki ustugowej
ma podstawe istnienia w rejonach tradycyjnego rol-
nictwa, slabo wyposaZonego w technike rolniczg i
niskim poziomie infrastruktury. W badaniach tych
odnosi sie to do pasa srodkowo-wschodniego na-
szego kraju — gmina Siedliszcze.

s SKR i KR dzialajacego w rejonach rozdrobnionego
rolnictwa, w ktérym wystepuje znaczna przewaga
gospodarstw karfowatych i drobnych. Rolnicy w
wigkszosci nie s3 w stanie wyposazy¢ gospodarstw
w mechaniczng sile pociggowa, odpowiednie ma-
szyny i urzadzenia. Odnosi si¢ to do gospodarstw
polozonych w rejonach Polski poludniowo-wscho-
dniej i poludniowej — gmina Strzyzow.

» oraz spéldzielnia ushugowa dzialajgca w rejonach
intensywnego rolnictwa ze znacznym udzialem go-
spodarstw duzych, dobrze wyposazonych w ma-
szyny, sprzet i urzgdzenia rolnicze. Dzialalno§¢
uslugowa w tych rejonach koncentrowac¢ sie¢ po-
winna na ushugach specjalistycznych, swiadczo-
nych drogim sprzetem wymagajacym czesto odpo-
wiednich kwalifikacji. Znaczne potrzeby ze strony
gospodarstw wystepowac bedsa w zakresie obshugi
rolnictwa w jej fazie przedprodukcyjnej i poproduk-
cyjnej. Dotyczy to w duzej czesci rolnictwa rejonéw
zachodnich kraju — gminy Baranéw i Bierzwnik.

¥ Doboru gmin dokonano w oparciu o przyjete cechy
ekonomiczno-rolnicze i zastosowane metody taksono-
miczne, ktdre przedstawiono w opracowaniu [Radwan,
Sarat 1997].

? J. Hybel (1995) podaje, ze jednostki gospodarcze kdlek
rolniczych w 1996 r. wykonywaly ok. 30-35% wszyst-
kich ustug produkcyjnych dla gospodarstw chlopskich,
A. Kozuch (1995) dla 1993 r. podaje 23%.

¥ M. Brodziviski (1997) pisze, iz w latach 1991-1995
ustugi rolniczo-mechanizacyjne i transportowe Swiad-
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czone przez SKR i KR w 1991 roku stanowity 81,1% war-
tosci ogdlnef sprzedazy ustug, zas w 1995 roku— 87,2%.
¥ Patrz Brodziviski (1997) i Kozuch (1995).
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Nieuzytki — uzytki ekologiczne

ieuzytkami nazywano tereny trudne, zde-

wasto-wane, kamieniste, piaszczyste, za-

krzaczone, spadziste itp., ktérych zagospo-
darowanie bylo nie tylko trudne ale tez nieoplacal-
ne, gdyz nie zapewnialo odpowiedniej wydajnosci
plonowania wprowadzonych na te tereny upraw rol-
niczych.

Obecnie wymienione powyzej tereny (nieuzytki)
nazywa sie uzytkami ekologicznymi. Mozna posta-
wié pytanie czy jest to stuszne? Odpowiedz brzmi
jednoznacznie — tak. Wynika to gléwnie stad, ze
kazda przestrzen znajdujgca sie na powierzchni li-
tosfery ma odpowiednie znaczenie ekologiczne. Za-
wsze bowiem znajdujg sie na niej jakies organizmy
zZywe, a mianowicie ro§liny i zwierzeta, ktore przy-
czyniajg si¢ zaréwno do zwigkszenia biologicznej
roznorodnosci ekosystemow jak tez obiegu w ich
obrebie materii i przeplywu energii. Stwierdzono
takze, ze tzw. uzytki ekologiczne poprawiajg bilans
wodny $rodowisk, stosunki hydrologiczne siedlisk,
warunki wilgotnoSciowe atmosfery, stanowig ele-
menty przeciwerozyjne gleby, estetyzuja krajobraz
i wzbogacaja miejscows flore i faune. W konsekwen-
cji wiec przyczyniajg si¢ do poprawy funkejonowa-
nia takze sgsiadujgcych z nimi agroekosystemow.

Z uzytkami ekologicznymi zwigzane sa bowiem
rozne owady zapylajgce 1 ptaki niszczace owadzie
szkodniki roslin uprawnych oraz drzew owocowych
i krzewéw jagodowych.

Zdawano sobie z tego doskonale sprawe juz w
ubieglych wiekach pozostawiajgc na wielkoobszaro-
wych terenach uprawnych niewielkie zagajniki,
kepy drzew i krzewow, zatrawione powierzchnie
§rédpolne, skarpy i miedze, wzglednie tylko samot-
nie rosngce drzewa (grusze, wiazy, lipy, deby i to-
pole).

Celem niniejszego artykutu jest oméwienie roli
uzytkéow ekologicznych w Srodowisku przyrodni-

czym.

WYSTEPOWANIE

Wystepowanie uzytkow ekologicznych w rolniczych
przestrzeniach produkeyjnych jest zazwyczaj naj-
bardziej pozadane i uzasadnione. Wynika to w du-
zej mierze stad, ze agroekosystemy sg stosunkowo
najmnie]j zréznicowane pod wzgledem biordéznorod-
nosci i najbardziej podlegajg ingerencji cztowieka,
ktéry uprawia glebe, nawozi, sieje i sadzi monokul-
tury roslin uzytkowych, a takze prowadzi nieustan-
ng walke z chwastami i szkodnikami. W konse-
kwencji wiec ogranicza na tych terenach naturalng
réznorodnoéé biologiczng, ktora jest nieodzownym
warunkiem dobrego funkcjonowania ekosystemu
uprawowego rowniez.

Na potrzebe wystepowania uzytkéw ekologicz-
nych nalezy zwrécié uwage wlasénie teraz, kiedy sto-
imy przed nieodzowng restrukturyzacja naszego
rolnictwa zwigzang niewatpliwie z koncentracjg zie-
mi, nasileniem mechanizacji upraw, intensyfikacjg
nawozenia i stosowania chemicznej ochrony roslin.
Przy dostosowywaniu obszaréw polowych do po-
trzeb mechanizacji upraw oraz kombajnizacji zbio-
réw zniknie niewatpliwie szereg miedz dzielacych
dotychczas tereny uprawne. W zamian za to nalezy
wprowadzié wszelkie inne formy uzytkow ekologicz-
nych, zeby chociaz w minimalnym stopniu przyczy-
nié sie do utrzymania réznorodnosci biologicznej
ekosystemow uprawowych. Nawet kosztem terenow
uprawnych mozna preferowaé uzytki ekologiczne,
chociaz w rolniczej przestrzeni produkcyjnej sg one
zdeterminowane najczesciej w sposob naturalny. Za
uzytki ekologiczne powinno si¢ bowiem uwazac po-
wierzchnie pozbawione przydatno$ci uzytkowe;j.
Nalezg do nich plytkie i silnie kamieniste gleby nie
nadajgce si¢ do mechanicznej uprawy, powierzchnie
nadmiernie uwilgotnione, zdewastowane dzialalno-
§cig antropogeniczng, trudno dostepne ze wzgledu
na spadki, deniwelacje, wzniesienia itp. Takie po-
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wierzchnie zamiast produkcyjnego wykorzystania
lepiej jest pozostawié¢ przyrodzie, ktora zagospoda-
ruje je w sposob adekwatny do panujgcych warun-
kéw przyrodniczych. Ulegng one zadarnieniu, za-
krzaczeniu lub zadrzewieniu stajgc si¢ naturalny-
mi refugiami dla rozmaitych gatunkéw flory i fau-
ny, ktéra bez tych powierzchni, po prostu przesta-
laby na danym terenie egzystowaé. W miejscach
wilgotnych bedg to zbiorowiska roslinnosci higrofi-
towej, a w miejscach nadmiernie przesuszonych
zbiorowiska roslinnosci kserofitowej. W kazdym jed-
nak wypadku przyczyni si¢ to do wzrostu biorézno-
rodnoéci $rodowisk, co jest niezwykle pozgdane z
punktu widzenia ekologii i funkcjonowania w $ro-
dowisku ekosysteméow. Uzytki ekologiczne nalezy
bowiem traktowac jako nows forme ochrony przy-
rody. Obejmujg one przy tym przede wszystkim te-
reny, ktore z punktu widzenia gospodarczego nie
przedstawiajg prawie zadnego znaczenia. Przyspo-
sobienie ich do jakiegokolwiek uzytkowania, wyma-
ga na og6t bardzo wysokich nakladow, a uzyskiwa-

cesji roslinnej doprowadzi to do wytworzenia sie ze-
spotow klimaksowych, to w kazdym wypadku uzyt-
ki ekologiczne umozliwig w powstaltych zbiorowi-
skach egzystencje wielu gatunkéw roélin i zwierzat,
ktorych utrzymanie w ekosystemie uprawowym by-
loby absolutnie niemozliwe.

Uzytki ekologiczne stwarzaja wigc szanse prze-
trwania dla wielu gatunkow flory i fauny. I to wia-
$nie jest podstawowym zadaniem uzytkéw ekolo-
gicznych.

FUNKCJE HYDROLOGICZNE

Ekologiczne uzytki spelniajg w agroekosystemach
znaczgcg niekiedy funkcje hydrologiczng. Zalezy
ona w duzej mierze od ich procentowego udzialu w
uzytkowaniu terenu. Im wiecej bowiem powierzch-
ni zajmuja uzytki ekologiczne, tym ich znaczenie hy-
drologiczne jest bardziej widoczne. Wynika to stad,

ze stabo na ogoét wykorzystywane pod

Nieuzytkowana cze$¢ faki tez moze stanowi¢ uzytek ekologiczny.
Fot. R. Kostuch

ne korzysci produkcyjne sg niewspoimiernie mate.
Z tego tez wzgledu zagospodarowywanie ich jest
zdecydowanie nieoplacalne. Na tych powierzch-
niach nie powinien wiec gospodarowaé cztowiek ale
sama przyroda. Nalezy si¢ jednak liczyé z tym, ze w
miare uplywu czasu niektore uzytki ekologiczne w
naturalnych trendach sukcesyjnych przeksztatcg sie
z formacji trawiastych w formacje krzewiasto-drze-
wiaste, ale nastgpi to w sposob samoczynny zgodnie
z uwarunkowaniami siedliskowo-klimatycznymi.
Jezeli nawet w koncowych etapach przebiegu suk-
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wzgledem gospodarczym uzytki eko-
logiczne wykazujg zarowno wigkszg
intercepcje jak tez retencje wody opa-
dowej, co z punktu widzenia hydro-
logii terenu nie pozostaje bez znacze-
nia. Stwierdzil to juz stosunkowo
dawno Adamczyk (1972), ktory tzw.
marginalne tereny gorskie o glebach
o malo przydatnych dla upraw rolni-
czych, uwazal za bardzo cenne pod
wzgledem hydrologicznym. Zresztg
potwierdzone to zostato w calej roz-
cigglosci w pbzniejszych badaniach.
Stad wlasnie wszelkiego rodzaju nie-
uzytki zashugujg bezsprzecznie na
miano uzytkéw ekologicznych, a
szczegoblnie z punktu widzenia hydro-
logicznego, gdyz niewgtpliwie popra-
wiajg stosunki wodne terenu.

Hydrologiczne dziatanie uzytkéw
ekologicznych polega rdéwniez na
tym, ze zatrzymane na ich powierzchni wody opa-
dowe, znacznie wolniej z nich odplywajg i dtuzej
nawilzajg glebe niz to ma miejsce na glebach pozba-
wionych okrywy roslinnej.

Roslinnos¢ trawiasta, a niekiedy tez krzewiasto-
drzewiasta ma takze wyzszy wspéteczynnik transpi-

" racji niz uprawy rolnicze. Z tego tez wzgledu silniej

nawilza dolne warstwy powietrza atmosferycznego,
co nie jest bez znaczenia dla pozostalych elementéw
biocenozy, ktorej zbyt przeschnigte powietrze nie-
zbyt shuzy, gdyz extensyfikuje przebieg procesé6w zy-



ciowych zaréwno organizméw roélinnych jak i zwie-
rzecych. W konsekwencji mozna powiedzieé, ze
uzytki ekologiczne przyczyniajg si¢ do poprawy bi-
lansu wodnego. W przypadku kepowych wzglednie
tez szpalerowych zadrzewien terenéw rolniczych
nastepuje tez zmniejszenie parowania gleby, spowo-
dowane ograniczeniami ruchéw powietrza i hamo-
waniem predkosci wiatrow.

BIOROGZNORODNOSC

Najwieksze korzysci z uzytkéw ekologicznych doty-
czg bioréznorodnosci czyli wzbogacenia gatunkowe-
go flory i fauny rolniczych przestrzeni produkcyj-
nych. Stosowane zabiegi uprawowe, chemiczne
$rodki ochrony roslin eliminujg z
agroekosysteméw wiele gatunkow

tegopoprzez wprowadzanie uzytkéw ekologicznych.
Juz na pierwszy rzut oka mozna skonstatowaé, ze
$rodpolne uzytki ekologiczne zwiekszajg nie tylko
bogactwo florystyczne obszaréw, ale tez stwarzajg
mozliwosci rozwoju dla wielu gatunkéw zwierzat.
Szczegélnie latwo to zauwazyé po wystgpowaniu
ptakow. Trawiaste powierzchnie uzytkéw ekologicz-
nych dajg schronienie wielu gatunkom ptakéw, a
uzytki ekologiczne zakrzaczone i zadrzewione w je-
szcze wiekszym stopniu.

Wg Bereszezynskiego i in. (1997) w trawach bar-
dzo chetnie zadomawiaja sie: czajki, bekasy, derka-
cze, kuropatwy, rycyki, trznadle, skowronki i wiele
innych ptakéw $piewajacych, ktorym roslinnosé tra-
wiasto-zielna dostarcza pozywienia w postaci owo-
cdw i nasion, a szczegdlnie w okresie zimowym. W
sezonie wegetacyjnym zywig si¢ one natomiast

roslin i zwierzat, co kraficowo nie-
kiedy upraszcza biocenozy upraw
rolniczych. Nie znaczy to jednak,
Ze nie pojawiajg sie masowe inwa-
zje chwastow 1 szkodnikow, ktore
z kolei wymagajg zwalczania érod-
kami chemicznymi. Z ekologiczne-
go punktu widzenia, masowe wy-
stepowanie niewielkiej liczby ga-
tunkéw nie jest absolutnie takie
samo jak wystepowanie wieloga-
tunkowosci. Bogaty sklad flory-
styczny jest nie tylko bardzo ko-
rzystny z tego wzgledu, ze zawsze
skuteczniej wykorzystuje istnieja-
ce warunki siedliskowe, ale takze
dlatego, ze stwarza korzystniejszy
sklad faunistyczny. Gatunkéw ro-
§linozercow jest znacznie wigcej,
ale wystepuja w mniejszych ilo-
$ciach. Przy wielogatunkowosci
szkodnikoéw roslin, zawsze tez rozwijajg sie wrogo-
wie roélinozercéw, ktorych ilos¢ jest rowniez limito-
wana réznorodnoscig gatunkowsg zbiorowisk roslin-
nych. W konsekwencji wiec wytwarza sie rownowa-
ga biologiczna, w ktorej kazdy organizm jest kontro-
lowany przez inny, bedacy jego naturalnym konsu-
mentem. Dlatego ekosystemy odznaczajace sie du-
zym bogactwem florystycznym sg tez bardzo boga-
te faunistycznie i wykazujg na ogél dostateczng
trwatoéé. Nie mozna niestety powiedzie¢ tego o
agrosystemach, ktérych bioréznorodnosé jest na
ogdl niewystarczajaca. Poniewaz przy stosowaniu
monokulturowych upraw roslin rolniczych biorézno-
rodnoéci nie da si¢ zwiekszaé, przeto dokonuje sie

produkcyjnej.

Uzytkami ekologicznymi moga by¢ obrzeza rolnicze) przestrzeni

Fot. R. Kostuch

glownie owadami, z ktérych wigkszo§¢ stanowig
szkodniki roslin uprawnych. W ten sposéb wymie-
nione ptaki stajg sie niewgtpliwie sprzymierzenca-
mi czlowieka w zwalczaniu szkodnikéw upraw rol-
niczych.

Jeszceze wyrazniej zaznacza sig to w przypadkach,
kiedy na uzytkach ekologicznych znajdujg sie krze-
wy idrzewa, gdyz bogactwo avifauny staje sie wow-
czas duzo wieksze, a pozyteczna jej rola w zwalcza-
niu szkodnikéow owadzich o wiele bardziej skutecz-
na. Podobng role spelniajg rowniez mréwki. Ich wy-
stepowanie na uzytkach ekologicznych jest zawsze
znacznie czestsze i liczniejsze niz na glebach upraw-
nych, a ich dzialalno$é w regulowaniu populacji
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szkodnikéw takze roslin uprawnych jest niewatpli-
wie bardzo znaczaca.

Z grupy owaddéw blonkoskrzydlych z uzytkami
ekologicznymi zwigzanych jest wiele gatunkéw po-
zytecznych, ktore sg zapylaczami roélin kwiato-
wych. Nalezg do nich zaréwno liczne gatunki
pszczol i trzmieli jak tez wiele innych owadéw lata-
jacych. Bardzo 'poiytecznymi sg rowniez biedronki,
ktore sg drapieznymi chrzgszczami zywigcymi sig
przewaznie mszycami.

Z uzytkami ekologicznymi zwigzane sg takze
dzdzownice. Wprawdzie wystepujg one pospolicie
takze na glebach uprawnych, ale zasadniczymi
osrodkami ich pochodzenia sg przede wszystkim po-
wierzchnie zadarnione. Wynika to stad, ze odzywia-
ja sie rozkladajgcymi sie Zdzbtami i lisémi traw. Jak
duze jest znaczenie dzdzownic dla gleb, w tym tak-
Ze uprawnych, nie ma potrzeby przypominaé, gdyz
jest to dobrze znane.

Wspominajgc o bogactwie florystycznym i fauni-
stycznym uzytkéw ekologicznych warto sie chyba
zastanowi¢ jakie sg tego przyczyny. Ogodlnie mozna
powiedzie¢, ze nie jest to nic specjalnego. Wzrost
biordznorodnosci uzytkow ekologicznych wynika bo-

Uzytek ekologiczny ulegajacy zachwaszczeniu.

wiem przede wszystkim stad, ze ingerencja czlowie-
ka jest na ich powierzchniach zazwyczaj catkowicie
prawie ograniczona. Jest to przeto podstawowy
czynnik wplywajgcy na wzbogacenie biordznorodno-
§ci. W takich bowiem warunkach zaczynajg sie roz-
wijaé przede wszystkim te rosliny, ktére do danych
warunkow siedliskowych sg najlepiej przystosowa-
ne. Z tych samych wzgledéw, a takze dlatego, ze nie
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sg przez czlowieka niepokojone, rozwijajg si¢ na
uzytkach ekologicznych liczne gatunki zwierzat,
ktore w biocenozach agroekosysteméw mogg — jak
to podano wyzej — odgrywaé tak pozyteczng role.
Dlatego brak ingerencji ludzkiej lub znaczne jej
ograniczenie jest dla uzytkow ekologicznych podsta-
wowym warunkiem utrzymania ich nalezytej bio-
roznorodnosci.

ZNACZENIE KRAJOBRAZOWE

Uzytki ekologiczne w ekosystemach uprawowych
spelniajg tez niebagatelng role krajobrazows. Znaj-
dujace si¢ wérdd rolniczych przestrzeni produkcyj-
nych odmienne florystycznie, niewielkie powierzch-
nie uzytkow ekologicznych sg przewaznie ozdobni-
kami bardzo wyraznie urozmaicajgcymi krajobraz
rolniczy. Szczegblnie atrakeyjnymi sg kepy drzew i
krzewoéw rozrzucone wysepkowato wsrod wielkoob-
szarowych upraw rolniczych. Na tle lanéw dojrze-
wajgcego zboza te zielone wyspy wygladajg niezwy-
kle wprost pieknie, dodajac krajobrazowi rolnicze-
mu szczeglélnego uroku. Przy-
pominajg one niczym gigan-
tyczne brosze, spinajace w ca-
1osé odzienie gleby utworzone z
roslin uprawnych. Sg niekiedy
miejscami, na ktérych pod-
S§wiadomie zatrzymuje sig
wzrok. Czesto tez koloryt tych
uzytkow ekologicznych bywa
przebogaty i zmieniajacy sie w
czasie.

Trzeba sobie réwniez powie-
dzieé, ze czesto w roslinnosci
uzytkow ekologicznych znajdu-
ja sie takze piekne, rzadkie i
cenne rosliny chronione lub za-
stugujgce na prawng ochrone.
Nalezg do nich na wilgotnych
uzytkach ekologicznych m.in.
piekne storczyki, pelnik euro-
pejski, orlik pospolity, goryczka
waskolistna, zimowit jesienny i
wiele innych, a na suchych powierzchniach trawia-
stych: naparstnica purpurowa, Zmijowiec czerwony,
mikolajek, gozdziki, orlik pospolity, sasanka, gro-
szek, zerwa kulista itp. [Trzoskos§ 1996].

Zakrzaczone i zadrzewione Srédpolne uzytki eko-
logiczne tez majg wiele roélin podlegajacych ochro-
nie gatunkowej jak np. jarzab szwedzki, szczodrze-
niec zmienny, wawrzynek wilczelyko, bluszcz pospo-



lity, barwinek pospolity i wiele innych. Sg przeto
niekiedy jedynymi ostojami tych cennych rolin,
gwarantujacymi ich egzystencje.

Wszystko to przemawia nie tylko za utrzymaniem
istniejgcych juz uzytkéw ekologicznych, ale nawet
zwigkszaniem ich udzialu w uzytkowaniu po-
wierzchni. Nalezy to robi¢ kosztem tzw. marginal-
nych obszaréw rolniczych, ktore do dalszego uzyt-
kowania rolniczego absolutnie si¢ nie nadajg, gdyz
w zadnym wypadku nie zapewniajg nawet minimal-
nej optacalnoéei upraw rolniczych. Takich terenéw
mamy jeszcze stosunkowo duzo, bo okolo 2 mIn ha i
oprocz zalesienia czesé z nich moze by¢ przeksztal-
cona takze na uzytki ekologiczne [Kozlowski i Swe-
drzynski 1996].

Pocieszajgcym jest fakt, ze w roku 1997 po-
wierzchnia uzytkéw ekologicznych w Polsce zwigk-
szyla sie o 17 tys. ha (GUS o Stanie érodowiska w
1997r. Aura nr 9/1998, 5.16-17).

Tego rodzaju transformacja przyczyni sie niewgt-
pliwie do poprawy wymienionych powyzej wlasciwo-
$ci agroekosystemow. Z tego tez wzgledu zasadno$é
jej budzi watpliwosci. Przewiduje sie, ze docelowo
uzytki ekologiczne w naszym kraju powinny zwiek-
szy¢ swoj obszar jeszcze o co najmniej 50 tys. hekta-
réow, zeby korzysci ekologiczne z tej transformacji
zaznaczyly sie w sposob ewidentny.

Niestety, oprocz systematycznego zwiekszania sie
w ostatnim okresie obszaru uzytkow ekologicznych,
niepokojace staje sie zjawisko zanieczyszczania ich
wszelkiego rodzaju odpadami komunalnymi. Staja
sie one coraz czesciej dzikimi wysypiskami $mieci.
Zamiast wiec spetniaé role pozytywna, oddziatywu-
ja one na érodowisko przyrodnicze szkodliwie. Naj-
czesciej zasmieca sie uzytki ekologiczne workami fo-
liowymi pozostalymi po nawozach mineralnych,
opakowaniami §rodkéw ochrony roslin, butelkami
plastykowymi po olejach silnikowych itp. Czesto tez
dochodzi do tego szklo, zelazo i wiele innych zuzy-
tych przedmiotow. Niektére wiec powierzchnie
uzytkow ekologicznych wygladaja wprost odrazaja-
co, nie moéwige juz o ich szkodliwych, a niekiedy
wrecz toksycznych oddzialywaniach na $rodowisko,
a szczegblnie powietrze, wode i glebe.

Niestety, nie §wiadezy to dobrze o kulturze nasze-
go spoleczenstwa ani o §wiadomosci ekologicznej,
ktéra na ogdl jest wrecz zenujaea.

PODSUMOWANIE

Uzytki ekologiczne, czyli tereny nie nadajgce sie
z rozmaitych wzgledow do uzytkowania rolniczego,

nie sg w Srodowisku przyrodniczym czyms$ nie-
potrzebnym. Moga one Srodowisko estetyzowac,
a ponadto poprawiaé jego rozmaite walory przy-
rodnicze, a przede wszystkim wzbogacaé réznorod-
nosé biologiczng flory i fauny, co dla prawidlowego
funkcjonowania ekosysteméw ma niebagatelne zna-
czenie.

Uzytki ekologiczne nie zajmuja dotychczas wy-
starczajacej powierzchni, ale w ostatnich latach
wyraznie ich przybywa. Transformacji na uzytki
ekologiczne wymagajg grunty orne na glebach bar-
dzo lekkich wzglednie podmoklych, ciezkich i ka-
mienistych, ktore nie rokujg oplacalnosci upraw
rolniczych. Zamiana ich na uzytki ekologiczne przy-
nosi na ogdt znacznie wigksze korzysci przyrodni-
cze niz uzyskuje sie z upraw rolniczych.

Uzytki ekologiczne powinny by¢ terenami pozba-
wionymi ingerencji cztowieka, gdyz tylko wowczas
spelniajg one nalezycie swojg wszechstronng role
Srodowiskows.

Negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze szczegdlnie
$rédpolne uzytki ekologiczne wykorzystywane sg
niestety jako dzikie wysypiska $mieci. Stanowi to
nie tylko o niskiej kulturze i niedostatecznej swia-
domosci ekologicznej naszego spoleczenstwa, ale tez
jest duzym zagrozeniem toksykologicznym Srodo-
wiska przyrodniczego. Dlatego dzikich sktadowisk
odpadéw komunalnych nie powinno sie dhuzej tole-
rowad.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Mieszanki mineralno-witaminowe

dla krolikow

ostatnich latach obserwuje sie znaczne

za-interesowanie chowem krélikow. Wy

nika ono z wielu przestanek, do najwaz-
niejszych nalezaloby zaliczyé: zubozenie spoleczen-
stwa z powodu postepujacego bezrobocia, dla wielu
rodzin chéw krolikow staje si¢ oprocz samozaopa-
trzenia w mieso zrédlem pozyskania Srodkéw pie-
nieznych; wzrost spozycia migsa kroliczego z uwagi
na poznanie jego waloréw odzywczych i smakowych
oraz mozliwos¢ eksportu migsa kroliczego bez ogra-
niczen do krajow Unii Europejskiej.

Istniejgce obecnie uwarunkowania w rolnictwie
(perspektywa wejscia Polski do Unii Europejskiej)
spowoduje w nadchodzgcych latach koniecznosé
specjalizacji produkcji przez rolnikow celem obnize-
nia kosztow jednostkowych. Racjonalne zywienie,
oprécz wynikéw produkcyjnych sg tymi gtownymi
czynnikami, ktore decydujg o efektywnosci chowu
krolikow. Jak wynika z analiz przeprowadzonych na
fermie krolikéw w Balicach, naklady na zywienie
stanowig okoto 65-70% ogdlnych kosztéw produk-
cji.

Racjonalne zywienie krolikow wymaga dostarcze-
nia w paszy odpowiedniej ilosci biatka, energii a tak-
ze witamin i soli mineralnych. Nie zawsze jest to
mozliwe przy skarmianiu pasz gospodarskich takich
jak: okopowe, zielonki, $ruty zbozowej — dominu-
jacych w zywieniu przyzagrodowych stad krélikow,
w ktorych zasoby witamin i mineraléw sg zmienne
iniewystarczajace do pokrycia potrzeb zwierzat. Ist-
nieje zatem koniecznosé wzbogacania mieszanek
granulowanych i sypkich oraz pasz gospodarskich
w gotowe preparaty mineralno-witaminowe tzw.
premiksy, ktore pozwalajg na poprawe wynikow
produkeyjnych i lepsze wykorzystanie pasz przez
zwierzeta.

Przedmiotem niniejszego artykulu bedzie przed-
stawienie efektéw stosowania wyprodukowanego
przez firme ,DOLFOS” Spotke Lekarzy Weteryna-
rii dzialajgca w miejscowosci Siomki, premiksu Do-
Ifos KR (mieszanka witaminowo-mineralna) w zy-
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wieniu krolikow i okreslenie jego wplywu na wska-
zniki produkeyjne.

Doswiadczenie przeprowadzono w fermie kroli-
kéw ZD Balice k. Krakowa na krélikach bialych no-
wozelandzkich w okresie od odsadzenia tj. w wieku
od 35 do 90 dni. Mlode kréliczeta do dos§wiadczenia
wybierano losowo z miotow o liczebnosci od 6 do 8
sztuk. Do odsadzenia kréliki przebywaly przy mat-
kach w boksach na glgbokiej $cidlce. W 35 dniu zy-
cia mlode odsadzono od matek, przenoszac do kla-
tek z siatki metalowej ocynkowanej do pomieszcze-
nia murowanego o regulowanym mikroklimacie.
Stosowano obsade 4 kroliki tej samej ptei w jednej
klatce. W kazdej grupie doswiadczalnej byto po 20
samcodw i 20 samic.

Podzial zwierzat na grupy doswiadczalne wynikat
z rodzaju komponentow zawartych w karmie. Gru-
pa I byla zywiona mieszankg granulowang z dodat-
kiem premiksu Dolfos KR, natomiast II grupe zy-
wiono mieszankg granulowang bez dodatku premi-
ksu.

Do pelnodawkowej mieszanki granulowanej dla
I grupy doswiadczalnej dodano premiks Dolfos KR
w ilosci 1 kg na 100 kg paszy.

Zwierzeta zywiono systemem do woli przy statym
dostepie do wody pitnej (poidia automatyczne).
Rejestrowano zuzycie paszy poprzez wazenie zada-
nej i nie wyjedzonej paszy.

W czasie trwania doswiadczenia rejestrowano na-
stepujace parametry: masy ciata krolikow w wieku
35, 56, 70, 77 1 90 dni; zuzycie paszy w okresie 35 do
90 dni; ilos¢ i przyczyny upadkow krolikow;

Ponadto przeprowadzono na 10 sztukach z kaz-
dej grupy analize rzezng — oceniajgc wydajnosé
rzezng kroélikéw, umigénienie i ottuszczenie tuszek
oraz stan zdrowotny.

Efekty przeprowadzonych badari

Przeprowadzona analiza wariancji zebranych da-
nych wykazata, ze roznice wystepujace w analizo-



wanych cechach (mas ciata krélikéw) w réznych
okresach do§wiadczenia dla plci okazaly sie staty-
stycznie nieistotne, dlatego uzyskane wyniki zosta-
ly oméwione dla obu plci tgcznie.

Zestawione grupy kroéliczat do doswiadczenia po-
siadaly w wieku 35 dni masy ciala wyréwnane, i tak
w grupie I (934 g), za§ w grupie II (915 g). Zmien-
nos¢ tej cechy byla stosunkowo wysoka i wynosita
od 20,73% do 21,42%. Wystepujace réznice w masie
ciala w momencie rozpoczynania do§wiadczenia nie
zostaly potwierdzone statystycznie, podobnie jak w
wieku 56, 701 77 dni.

W wieku 90 dni zycia kréliki grupy I (z premi-
ksem) uzyskaty masy ciala wyzsze o 161 g w porow-
naniu do grupy kontrolnej bez dodatku preparatu
witaminowo-mineralnego tj. 0 5,4%. Réznice te oka-
zaly sie statystycznie nieistotne.

Lepsze parametry koncowe tuczu krolikow w gru-
pie I (2465 g) za okres 90 dni zycia mozna przypi-
sa¢, pozytywnemu oddzialywaniu premiksu na
organizm kroélikow. Uzyskane wyniki byty na pozio-
mie innych badan opisanych wczesniej w pracach
dla tego parametru wyrostowosci krolikow rasy bia-
lej nowozelandzkiej przez Kopanskiego [1990]; Bie-
lafiskiego i in.,[1996]. oraz nieco nizsze w poréwna-
niu do krélikow wyspecjalizowanych linii miesnych
utrzymywanych na Zachodzie Europy [Maertens,
1992; Lebas, 1989].

W wieku 90 dni tj. po zakonczeniu tuczu kroliki
w grupach uzyskaly zréznicowana mase ciata, zde-
cydowanie wyzszg w grupie I wynoszgca 161 g w po-
réwnaniu do grupy II. Masa ciata w wieku 90 dni
wynoszaca 2465 g dla krolikow rasy biatej nowoze-
landzkiej byla wysoka i §wiadczy o szybkim tempie
wzrostu. Przyrosty dzienne siegaly do 28 g. Podob-
ne wyniki tempa wzrostu dla tej] wymienionej rasy
uzyskali (Bielanski i in., 1996; oraz Kopanski, 1990).

Zuzycie paszy na przyrost 1 kg masy ciala bylo
niezbyt wysokie ale zréznicowane w grupach (od
3,39 do 4,63 kg) oraz w odniesieniu do okreséw tu-
czu. Stwierdzono wysokoistotne réznice w zuzyciu
paszy miedzy grupami w wieku 56 i 90 dniu zycia.
W pozostalych przedzialach wiekowych (701 77 dni)
roznic nie stwierdzono. Nizszym zuzyciem paszy o
0,70 kg na 1 kg przyrostu masy ciata w wieku 90 dni
charakteryzowaty sie kréliki w grupie I zywione
paszg z dodatkiem premiksu MWM-Witamina w
porownaniu do grupy zywionej bez dodatku premi-
ksu.

W badaniach Maertensa [1992] na krélikach wy-
specjalizowanej linii migsnej zuzycie paszy na 1 kg
ksztaltowalo sie w granicach 3,30 kg. Jeszcze niz-
sze zuzycie odnotowano w badaniach Gipperta i
in.[1996] jednak przy zastosowaniu dodatkowo pro-
biotykow Lacto-Sace (3,02 kg), niestety autorzy nie

podali konicowej masy ciala zwierzat ani wieku tu-
czonych krolikow.

Przedstawiajgc charakterystyke upadkow kroli-
kéw nalezy stwierdzi¢, ze okres ich zycia miedzy 35
a 56 dniem zycia jest najbardziej krytycznym dla
tych zwierzat. Prawie 50% upadkoéw w grupie I i
66% w grupie II wystepowalo w tym przedziale wie-
kowym. Pozostale padniecia zwierzgt wystepowaty
miedzy 56-70 dniem zycia. W okresie tuczu kroli-
kow miedzy 35 a 70 dniem zycia upadki te wynosity
odpowiednio w grupach; I-10% i w grupie II-12,5%.
Pomiedzy 70-90 dniem zycia nie stwierdzono upad-
kow krolikow.

Analizujgc upadki zwierzat ogolem nalezy stwier-
dzié, ze udzial premiksu w karmie mogt przyczynic
sie do zmniejszenia o 2% upadkoéw zwierzat w po-
rownaniu do grupy kontrolnej (bez premiksu).
Glownie upadki wystepowaty w poczgtkowym okre-
sie tuczu do 70 dnia zycia na skutek zaburzen prze-
wodu pokarmowego.

Przeprowadzona analiza rzezna krolikow wyka-
zala istotne réznice w wydajnosci rzeznej krolikow
na korzysé grupy zywionej z dodatkiem premiksu
oraz nieznaczne roéznice w skladzie tuszek, jak row-
niez ich masy czesci jadalnych.

Badania anatomo-patologiczne wykazaly, zaka-
zenie kokcydiozg watrobowg u 62,5% ubitych zwie-
rzgt w grupie II bez dodatku premiksu i kokcydio-
statyku.

Podsumowujac nalezy zaznaczyd¢, ze zastosowanie
w zywieniu krolikow premiksu Dolfos KR (produk-
¢ji DOLFOS) wilosci 1 kg na 100 kg paszy wplynglo
na:

— poprawe tempa wzrostu krolikow zywionych
karma z dodatkiem premiksu, pozwalajgc na
osiggniecie w 90 dniu zycia mase ciala wyzszg
o16lg,

— na obnizenie zuzycia paszy na 1 kg masy ciata o
0,70 kg,

— obnizenie upadkéw kréliczgt do wieku 70 dni po-
wyzej 2% w poréwnaniu do grupy kontrolnej,

— natomiast badania anatomo-patologiczne wy-
kazaly wysokie zakazenie narzgdéw ciata (wag-
troby) kokcydiozg, u zwierzgt grupy Il Zywionych
granulatem bez premiksu i $rodka kokcydiosta-
tycznego.

Zaktad Hodowli Zwierzat Futerkowych
Instytut Zootechniki w Balicach

Wykaz literatury przytoczonej w tekscie u autoréw
artykutu.
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SUOWarZySZENie

MALOPOLSKIE

STOWARZYSZENIE

Doradziwa Roliniczego

WYDARZENIA CZWARTEGO KWARTALU 1998

1. W dniach 1-6 pazdziernika 1998 roku Malopol-
skie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego ucze-
stniczyto w targach ,Polagra” w Poznaniu.

2. Kontynuowano wspélprace z Zakladem Do-
radztwa Rolniczego AR w Krakowie oraz Krakow-
skim Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnic-
twie w organizacji i prowadzeniu studium pody-
plomowego nt. ,Ekonomiczne i prawne podstawy
integracji europejskiej w aspekcie rozwoju tere-
now wiejskich”. Studium to ukoniczyto 34 osoby.

3. Wspoélnie z Wojewodzkim Osrodkiem Doradz-
twa Rolniczego w Czestochowie oraz Krakowskim
Oddziatem Centrum Doradztwa i Edukacji w Rol-
nictwie zorganizowano konferencje pt. ,Systemy
wiedzy rolniczej 1 informacji u progu XXI wieku —
wyzwania dla doradztwa rolniczego” — Czesto-
chowa, 22-23 pazdziernika 1998 roku. W konfe-
rencji uczestniczylto 70 oséb.

4. Realizowano programy edukacyjne na zlecenie
ODR i innych instytucji zgodnie z propozycjami
zamieszczonymi w ,Ofercie szkoleniowej” wyda-
nej przez Centrum Doradztwa i Edukacji w Rol-
nictwie w Poznaniu. Programy szkolen obejmowa-
ly nastepujace zagadnienia:
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— metodyka doradztwa rolniczego,

— ksztalcenie umiejetnosci przywéodezych lide-
row spotecznosci lokalnych,

— rozwdj przedsiebiorczosci rolniczej i pozarolni-
czej,

— samoorganizowanie si¢ producentow,

— marketing w rolnictwie i gospodarce zywno-
Sciowej,

— budowanie strategii rozwoju spotecznosci lo-
kalnych.

5. Kontynuowano realizacje szkoleh w ramach
dwéch grantéw MRiGZ nt.: ,Dostosowanie struk-
turalne polskiego rolnictwa do struktur UE” i
~Aktywizacja spotecznosci lokalnych”.

6. MSDR opracowalo przy wspoéludziale lideréw
spolecznosci lokalnych plany strategiczne dla
gmin: Tuchow, Szczurowa, Lipnica Murowana.

7. W dniach 14-17 grudnia z udzialem Zarzgdu
MSDR w ODR Bielsko-Biata odbylo sie¢ semina-
rium pt. ,Organizacja oraz finansowanie doradz-
twa rolniczego w 1999 roku”.
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Podstawy integraciji europejskiej
w aspekcie rozwoju obszaréw wiejskich

W czesci pierwszej (500 stron) zostaty szczegotowo
przedstawione nastepujace zagadnienia:

» Unia Europejska - organy, zasady funkcjonowania

» Wspdlna polityka rolna - uwarunkowania

Praca zbiorowa pod redakcjg Jozefa Kani

i strategia przygotowania Polski do integracji

» Rynkirolne

» Rozwoj obszaréw wiejskich

» Interwencjonizm panstwowy w rolnictwie
Niniejsza publikacja zawiera zbidr 55 opraco- » Dostosowanie polskiego prawa rolnego
wan autorskich pracownikéw naukowych Aka- do integracji z Unig Europejska,
demii Rolniczej w Krakowie oraz innych Uczelni » Otoczenie instytucjonalne realizacji Wspolnotowej
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ODR i Izb Rolniczych,
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rolniczych,

~ Studentom i pracownikom
naukowym.
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