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dr inz. Jozef Kania

Doradztwo rolnicze —

doswiadczenia i wnioski z krajéw Unii Europejskiej
adekwatne do warunkéw polskich

Wprowadzenie — cele doradztwa rolniczego

Rolnicy, ktérzy prowadza mate gospodarstwa sg za-
zwyczaj jednoczesnie ich wlascicielami, menedzera-
mi, pracownikami i specjalistami ds. produkcyjnych
i ekonomicznych. Potozenie gospodarstw zazwyczaj
z dala od osrodkéw doradztwa i koniecznos¢ poswig-
cenia w nich duzej ilodci czasu na prace sprawiaja,
e rolnicy maja czesto utrudniony dostep do infor-
macji z zewnatrz.

Na przetomie XIX i XX wieku rzady wigkszosci
krajéw zachodnich rozpoznaty specyficzne cechy
pracy rolnikéw oraz sektora rolniczego i w takiej czy
innej formie ustanowity “doradztwo rolnicze” w celu
“zapewnienia porad i pomocy tym rolnikom, ktérzy
sami nie mogli sobie ich zapewni¢”. Pomoc taka po-
legata w duzej mierze na doradztwie w sprawach
produkeyjnych i organizowaniu w tym celu szkoleri,
pokazéw i demonstracji.

Poprzez system panstwowego doradztwa rolnicze-
go:

— zachecano rolnikéw do produkcji wysokiej jako-
$ci zywnosci,

— wspierano zmiany technologiczne udzielajac nie-
zaleznych opinii,

- szkolono rolnikéw w zakresie radzenia sobie ze
zmianami w otaczajacej ich rzeczywistosci, maja-
cymi czesto wplyw na wysokos¢ uzyskiwanego
dochodu oraz polaczonymi z podaza i popytem
na okreslone produkty,

— zapewniano spoteczno$é wiejska, ze na tyle na ile
to mozliwe, warunki jej zycia nie beda si¢ rézni¢
od standardu, na jakim zyje wigkszo$¢ mieszkan-
c6w terenéw zurbanizowanych.

W warunkach gospodarki rynkowej, jak wszystkim
wiadomo, paristwo nie ma monopolu na §wiadcze-
nie ustug w zakresie doradztwa rolniczego. Przedsie-
biorstwa handlowe, organizacje zrzeszajace rolni-
kéw, firmy konsultingowe moga odgrywac duza role
w zabezpieczaniu ustug doradczych. W krajach za-
chodnich zwykle istnieje kilka skoordynowanych
organizacji czy firm zapewniajacych rolnikom po-
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moc i rade lub tez dzialajg one na zasadzie konku-
rengji. Badania pokazuja, ze w momencie wzrostu
gospodarczego doradztwo panstwowe zmniejsza
swa sile oddzialywania, a na jego miejsce powstaje
rynek konkurencyjnych firm doradczych.

Realizowane cele doradztwa rolniczego w krajach
UE mozna krétko sformulowad w nastepujacy sposéb:
»Celem doradztwa rolniczego jest podniesienie pozio-
mu dochod6w i polepszenie warunkéw zycia rolni-
kéw i ich rodzin”. Specyficzne zadania, funkgje i for-
my doradztwa rolniczego ulegaja zmianom wraz ze
zmieniajacymi si¢ potrzebami rolnikéw i przeksztal-
ceniami w gospodarce danego kraju.

Niniejszy artykut oparty jest na doswiadczeniach
niektérych krajéw Europy zachodniej (W. Brytanii,
Irlandii, Niemiec, Holandii i Danii), w ktérych autor
odbyt wizyty studyjne i naswietla szczegdlnie te
kwestie, na ktére nalezy zwréci¢ uwage przy ustala-
niu strategii rozwoju doradztwa rolniczego w na-
szym kraju.

1. Rolnik czyli odbiorca
ustug doradczych

Jezeli doradztwo rolnicze ma by¢ efektywne, musi
stale rozpoznawaé rzeczywiste potrzeby swoich
odbiorcéw. Nie istnieje jeden typ odbiorcy-rolnika.
Odbiorcéw ustug doradczych w krajach UE mozna
zdefiniowaé na kilka sposob6w, np. w zaleznosci od:

» wielkosci gospodarstwa,

¢ poziomu dochodéw gospodarstw,

* lokalizacji gospodarstwa (ze wzgledu na warun-
ki przyrodnicze, ekonomiczne, wysokos¢ n.p.m.,
itp.), '

e stosowanych technologii produkcji roslinnej i
Zwierzecej,

» podejmowania innych przedsiewzie¢ pozarolni-
czych,

* typu gospodarstwa (rodzinne, spétdzielcze, spét-
ka),

e specyficznych potrzeb, np. gospodarstwa mipo-
dych rolnikéw.



W krajach o duzej powierzchni uzytkéw rolnych na-
lezy ponadto uwzglednic polozenie geograficzne da-
nego terenu i wplyw klimatu na poziom i technike
produkgji. Ekonomisci rolni biora pod uwage po-
wyzsze czynniki aby obliczy¢ srednie wyniki z po-
szczegdlnych dzialalnosci osiagane przez rézne gru-
py producentéw. Uzyskane w ten spos6éb dane (§re-
dnie statystyczne) s3 nastgpnie wykorzystywane
przez doradcéw jako wzorzec do poréwnari. Chodzi
o to, aby osiagniecia wlasne poszczegélnych rolni-
kéw poréwnacé ze Srednio uzyskiwanymi na ich te-
renie wskaznikami dla calej populacji i okreslonych
grup gospodarstw, a nastepnie opracowac program
polepszenia ich wynikéw produkeyjnych i ekono-
micznych.

Doradcy z krajéw UE wykorzystuja ponadto bada-
nia ankietowe w celu ustalenia wielkosci zapotrze-
bowania na kursy szkoleniowe lub porady technolo-
giczne.

Gléwne kategorie gospodarstw wedtug ktérych
prowadzi sie analize ekonomiczng to:

* roslinne — z towarowa produkcjg roslinng (z
podzialem na 3 grupy wg wielkosci obszaru),

® hodowlane — z towarowa produkcja zwierzeca
(z podziatem na rejon gérski i nizinny oraz trzy
grupy obszarowe),

* mieszane (roslinno-hodowlane) — (trzy grupy
obszarowe),

* specjalistyczne np. trzoda chlewna, dréb, uprawa
warzyw.

Ze wzgledu na rosnaca tendencje do specjalizagji go-
spodarstw, wzorce poréwnar ulegaja zmianom w
kierunku informacji o indywidualnych przedsig-
wzigciach podejmowanych przez rolnikéw. Kladzie
si¢ przy tym nacisk na wysokos¢ dochodu bezposre-
dniego uzyskiwanego z 1 ha lub w przeliczeniu na
jednostke zwierzat (krowe, loche, tucznika) bez
wzgledu na wielkos¢ gospodarstwa. Jesli pojawiaja
si¢ problemy dotyczace niskiego poziomu docho-
déw, doradcy pomagaja w podejmowaniu przez far-
meréw dziatalnosci alternatywnych np. wiele gospo-
darstw mlecznych zachecono do zorganizowania
wczaséw pod grusza i zapewnienia noclegu oraz
wyzZywienia turystom. Zdarza si¢ czesto, ze trakto-
wane marginesowo tereny gérzyste moga pod
wzgledem potencjatu turystycznego $miato konku-
rowad z terenami uznawanymi powszechnie za re-
kreacyjne.

Dla kazdego typu gospodarstwa i odbiorcy (w
obrgbie danego regionu geograficznego) definiuje sie
specjalne cele oraz planuje czynnosci doradcze, ktére
pomagaja zrealizowad. Moze to by¢, w zaleznoéci od
sytuacji, wzrost lub spadek liczby kr6w w przelicze-
niu na 1 ha lub zwigkszenie mlecznosci kréw.

2. Funkcje doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze Unii Europejskiej zaspokaja po-
trzeby swoich odbiorcéw w czterech gtéwnych dzia-
tach:

¢ technika i technologia produkgji,

® organizacja i zarzadzanie gospodarstwem (wla-
czajac w to inwestycje kapitatlowe),

* marketing produktéw rolniczych: mechanizm
dzialania rynku, informacja cenowa, podaz i po-
pyt na produkty rolnicze, konkurencja, podwyz-
szanie wartosci oferowanego produktu,

e szkolenia i o§wiata rolnicza.

W ostatnim czasie zaobserwowano tendencje w kie-
runku odchodzenia od doradztwa dotyczacego jedy-
nie produkcji na rzecz doradztwa w sprawach pro-
wadzenia i zarzadzania gospodarstwem rolniczym
oraz doradztwa marketingowego. Wraz ze wzrostem
kosztéw pracy w gospodarstwie rolnym i jednocze-
snym zmniejszeniem sig¢ liczby os6b zatrudnionych
w rolnictwie, podniosto si¢ znaczenie umiejetnosci i
kwalifikacji sily roboczej pracujacej w gospodar-
stwach. W osiagnigeciu tego celu, waznym staly sie
réznego rodzaju szkolenia specjalistyczne oferowa-
ne przez instytucje pozarzadowe i organizacje do-
radcze.

2.1. Doradztwo dotyczace techniki
i technologii produkgciji

Doradztwo technologiczne opiera si¢ na informa-
c¢jach pochodzacych z prowadzonych przez panstwo
stacji badawczych (finansowanych przez komitet ds.
badan), z gospodarstw wdrozeniowych prowadzo-
nych przez osrodki doradztwa rolniczego i z wy-
zszych uczelni rolniczych. Wykorzystuje sie takze w
tym wzgledzie doswiadczenia zwiazkéw i organiza-
qji rolniczych. Osobne badania prowadza takze fir-
my handlowe, a ich rezultaty stuza pomoca przed-
sigbiorstwom zajmujacym sie np. produkcjg nawo-
26w, §rodkéw chemicznych, nasion czy pasz.
Organizacje skupiajace rolnikow coraz czesciej za-
trudniaja wysokiej klasy specjalistéw ds. technologii
produkdji i marketingu, ktérzy stuza rada i pomoca
ich czlonkom.
Gléwne rodzaje doradztwa technologicznego to:
1) w zakresie upraw:
- rodzaj uprawy, gatunki roélin,
- rodzaj zalecanego nawozenia gleby,
- metody przygotowania ziemi pod uprawe,
— gestos¢ sadzenia lub wysiewu,
- rozpoznanie choréb i szkodnikéw roslin oraz
ich zwalczanie,
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— metody zbioru i konserwagcji pasz,
— suszenie i przechowywanie ptodéw rolnych,
2) w zakresie hodowli zwierzat:
rasy, typy uzytkowe, krzyZzowanie ras,
— systemy hodowli, tuczu i opasu zwierzat,
- plodnosc i reprodukcja stada,
- zywienie — pasze z zakupu i pochodzace z
wiasnej produkcji,
- rozpoznawanie choréb i profilaktyka,
- kontrola srodowiska przebywania zwierzat,
- planowanie terminu pokry¢, dlugosci tuczu i
terminéw sprzedazy,
Programy komputerowe uwzgledniajace wszyst-
kie dzialalnosci produkgji rodlinneji zwierzecej sq
obecnie tatwo dostepne. Uwzgledniaja one po-
nadto rézne warianty technologii produkcji. Rol-
nicy korzystaja z nich w coraz wigkszym stopniu
z pomoca doradcéw lub reprezentantéw firm
handlowych.
3) w zakresie techniki rolniczej:
- kupno odpowiednich maszyn i urzadzen,
- czas pracy, koszt pracy, wydajnos¢ maszyn,
optymalizacja parku maszynowego.

2.2. Zarzadzanie gospodarstwem

W zwiazku z rosnaca na rynku konkurencjg rolnicy
krajéw UE musieli dobrze pozna¢ finansowe aspek-
ty swej dzialalnosci. Wiaze si¢ z tym wzrost znacze-
nia doradztwa rolniczego, ktére udziela porad w na-
stepujacych kwestiach:
° analiza nadwyzek produkcji,
e analiza kosztéw zmiennych poszczegélnych
dziatalnosci,
e analiza wskaZnikéw wydajnosci i efektywnosci
produkgji,
¢ analiza kosztéw stalych gospodarstwa,
* efektywnos¢ inwestycji kapitalowych i czasokres
zwrotu nakladéw inwestycyjnych,
e przeptywy srodkéw pienieznych,
* podatki i dotacje.

2.3. Doradztwo marketingowe

W ciagu ostatnich dwudziestu lat ekonomisci Unii Eu-
ropejskiej notowali stale napedzanie rynku jako opo-
zycje wobec rosnacej produkcji. Miato to fatalny
wplyw na rolnikéw i sektor rolniczy gospodarki na-
rodowej. Rolnicy musieli bowiem poswieca¢ bardzo
wiele uwagi temu, jak i gdzie sprzedac swoje produk-
ty. Dostrzegali jednak przy tym,, Ze mozna podnies¢
warto$¢ wytwarzanych produktéw poprzez ich:

e sortowanie,

¢ klasyfikowanie,

4

® przetwarzanie,
* pakowanie.

Nastepnie rolnicy zrozumieli, e konkurencja na ryn-
ku hurtowym i detalicznym bedzie wymagala od
nich:
e cigglosci dostaw,
e standaryzacji produkcji (odpowiednia wielkos¢ i
jakosé),
e stosowania nazw branzowych,
° reklamowania i informowania odbiorcéw o ofe-
rowanym towarze w celu ustalenia swej pozycji

na rynku itp.

Zaréwno panstwo jak i rolnicy doszli do wniosku, ze
takim wymaganiom rynku nie mozna sprostac pro-
wadzac samodzielng dzialalnosé. Stato sie jasne, ze
rolnicy musza ze sobg wspétpracowaé aby uzyska¢
przewage potrzebna do efektywnego dzialania na
rynku.

Wigkszo$¢ paristw UE stworzyla lub pomogta
organizacjom rolniczym stworzy¢ taki wlasnie rynek
produktéw rolnych, niezaleznie od istniejacego sy-
stemu doradztwa. Unia Europejska dostrzegta réw-
niez znaczenie organizacji marketingowych i przy-
znata pomoc finansowa okreslonym innowacyjnym
przedsiewzigciom z tego zakresu (tworzenie zespo-
téw producenckich i grup marketingowych).

2.3.1. Spéldzielczosé rolnicza

Waznym elementem procesu wiaczania sig rolnikéw
w system przetwérstwa i sprzedazy rynkowej sa w
krajach UE spéidzielnie rolnicze. Dania, Irlandia,
Francja i Holandia maja duzy odsetek produkgji rol-
nej zbywanej wlaénie przez spétdzielnie nalezace do
rolnikéw. Oprécz spétdzielni istnieje szereg przed-
siebiorstw, w ktérych rolnicy maja swoje udzialy, a
takze firm handlowych, ktére kupuja towar tylko od
statych, sprawdzonych dostawcéw. Spétdzielnie rol-
nicze maja tendencje do polaryzacji (jedne ogranicza-
ja swoja dziatalno$¢ a inne rozszerzaja), a ponadto
roénie ich specjalizacja. Im bardziej takie organiza-
cje sie rozwijaja, tym wiecej podejmuja dziatan takich
jak:
» specjalistyczne przetwdrstwo, magazynowanie,
kupno i sprzedaz w imieniu rolnikéw;
* wlaczanie si¢ w doradztwo i spelnianie podobnej
funkgji jak profesjonalne organizacje doradcze;
* utrzymywanie kontaktéw z indywidualnymi
czlonkami;
* utrzymywanie swej wiodacej roli i egzekwowanie
zobowiazar ztozonych przez cztonkéw.



W warunkach polskich, gdy konieczno$é rozwoju to
warto$¢ nadrzedna, nalezy bra¢ pod uwage, czy wy-
magane od rolnikéw i od doradcéw umiejetnosci
mozna uzyskac lub rozwina¢ w obrebie istniejacego
systemu doradztwa oraz czy sa argumenty przema-
wiajace za ustanowieniem specjalnej, samodzielnej
organizacji do tych spraw w obrebie Ministerstwa
Rolnictwa lub poza nim, albo czy niektére formy
organizacji rolniczych lub handlowych moga spet-
niaé funkcje szkoleniowo-doradcza.

Znanym jest fakt, ze jako czes¢ programu PHARE
zostala wydzielona Fundacja Spétdzielczosci Wiej-
skiej, ktéra zajmuje sie¢ wtasnie rozwojem tego typu
spétdzielczosci w Polsce. Cele tej samodzielnej orga-
nizacji s3 nastepujace:

* pomaganie rolnikom w zakladaniu organizacji
majacych na celu przetwdérstwo i sprzedaz ich
produktéw,

* doradzanie istniejacym organizacjom rolniczym,

* wspomaganie rozwoju rynku i przemystu rol-
nego,

* pomaganie powstajacym organizacjom rolniczym
w rozwijaniu technicznej, koordynacyjnej, repre-
zentacyjnej i oswiatowej roli, aby mogly by¢ one
w przysziosci samowystarczalne.

2.4. Szkolenia i oSwiata rolnicza

Rzady panstw UE odegraly duza role przy zapew-
nieniu szkoleri i o§wiaty dla pracujacych w rolnic-
twie. Oswiate propagowano poprzez system rolni-
czych szkét srednich i zawodowych oraz studia uni-
wersyteckie pozostajace pod zarzadem Ministerstwa
Edukacji. Taka dziatalno$¢ mozna nazwaé doskona-
leniem zawodowym.

Szkolenie i edukacja pracujacych oséb dorostych
stanowily dzialalno$¢ drugorzedna, ale doradztwo
rolnicze odgrywato tu duza role. W przeciagu dwu-
dziestu lat, gdy zmniejszata sie liczba zatrudnionych
w rolnictwie i gdy pojawily sie znaczne zmiany tech-
nologiczne, szkolenia i kursy dla oséb pracujacych
staty si¢ bardzo wazne. Te przemiane przyspieszyto
nowe prawo dotyczace bezpieczeristwa i higieny
pracy w rolnictwie, ktére wywarlo znaczny wptyw
na wiele dziedzin gospodarki, np. transport, sktado-
wanie i obrét srodkami chemicznymi (§rodki ochro-
ny roélin, nawozy). W kilku krajach UE specjalne
organizacje ustanowione przez panstwo lub przez
przemyst (spétdzielnie, zwiazki branzowe) uczestni-
cza w o$wiacie i edukacji zatrudniajac osoby koricza-
ce wyzsze uczelnie. Doradztwo zachowato role
o$wiatowa gléwnie w aspekcie technologii produk-
cji. W warunkach polskich, podobnie jak w przypad-
ku marketingu, trzeba postawic¢ pytanie czy istnieje
zapotrzebowanie na specjalistyczne kursy i edukacje

lub czy ta inicjatywa spotyka si¢ z poparciem dorad-
céw. W okresie nagltych zmian wyszkolenie i do-
$wiadczenie praktyczne jawia sig jako rozstrzygaja-
cy sktadnik wymaganej wiedzy specjalistycznej.

Wiele organizacji pozarzadowych w naszym kra-
jumajacych do czynienia z gospodarka rynkowa sta-
wia dzi$ na szkolenie jako na jeden ze sposobéw swej
dzialalnosci, aczkolwiek poziom oferowanych.przez
nie programéw jest bardzo zréznicowany.

3. Doradcy

Sukces dziatalnosci organizacji doradczych zalezy w
koricowym efekcie od 0s6b zatrudnionych w doradz-
twie tzn. ich wiedzy fachowej i umiejetnosci meto-
dycznych, a takze $wiadomosci cel6w kt6re maja by¢
osiggnigte oraz dostepnosci do nowoczesnej wiedzy
ekonomiczno-rolniczej i informacji rynkowe;.

3.1. Wstepne kwalifikacje doradcy
panstwowego

Dawniej ogélny poziom doradztwa rolniczego w
krajach UE uznawano za zadowalajacy. Pézniej
wszystkie nowe osoby musiaty uczeszczaé na rocz-
ny podyplomowy kurs zarzadzania gospodarstwem.
Obecnie doradztwo panistwowe wymaga od specja-
listy kwalifikacji zaréwno w sprawach technologicz-
nych, w zarzadzaniu gospodarstwem i marketingu
jak i w umiejetnosciach metodycznych w pracy z
ludZmi i pracy informacyjnej.

3.2. Doswiadczenie w pracy

Wigkszos¢ doradcéw uczeszcza obecnie na regular-
ne, zaktualizowane kursy w swojej specjalnosci. Ro-
snace znaczenie doradztwa sprawia, ze dalsza nau-
ke podejmuja agronomowie, specjalisci ds. obrotu i
przechowywania zb6z, specjalisci ds. ochrony roslin
i inni, ktérzy naleza lub wspélpracuja z rolniczymi i
handlowymi organizacjami. Ich kwalifikacje i do-
$wiadczenie s3 coraz bardziej réznorodne, odpowie-
dnie do aktualnie prowadzonych dziatalnosci i rea-
lizacji wspélnej polityki rolnej UE.

W przypadku matej liczby doradcé6w w stosunku
do liczby rolnikéw praktykowano zaktadanie na po-
ziomie okregu czy hrabstwa grupy (tzw. grup celo-
wych) rolnikéw zainteresowanych podejmowaniem
nowych przedsigwzie¢ z ich wlasnej inijatywy. Zda-
rzaly si¢ tez przypadki powstawania grup z inicja-
tywy doradcéw. W ten sposéb informacje docieraty
do wigkszej liczby odbiorcéw i mozna byto dostrzec
ich widoczne skutki w skali catego kraju. Uczelnie
rolnicze i centra szkoleniowe zawsze staraly si¢ wy-
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dawac dobrejjakosci broszury, foldery, ulotki i infor-
matory, ktérymi doradcy mogli postugiwac sie w
swej pracy. Przykltadem moga by¢ poradniki dla do-
radc6w dotyczace zarzadzania gospodarstwem, ho-
dowli i zywienia bydta, hodowli i zywienia trzody
chlewnej, ktére corocznie sa poprawiane, uzupeinia-
ne i publikowane. Nasi doradcy w Polsce niestety nie
dysponuja tak dobrymi poradnikami.

4, Systemy doradztwa rolniczego
w krajach Unii Europejskiej

Z doswiadczeni krajéw zachodnich wynika, Ze w
miare postepujacego rozwoju rolnictwa zmniejsza
sie udziat doradztwa paristwowego i wzrasta konku-
rencja miedzy réznymi dostawcami ustug. Biorac
pod uwage forme wiasnosci doradztwa i Zrédia jego
finansowania mozna w ogélny sposéb wydzielié
cztery podstawowe systemy doradztwa w krajach
UE, odzwierciedlajace zarazem trendy przemian w
doradztwie:
1. Doradztwo panistwowe — catkowicie finansowa-
ne z budzetu panistwa bez pobierania optat za
ustugi doradcze (Belgia, Wlochy, Hiszpania, lan-
dy potudniowe Niemiec, Grecja, Portugalia).
Doradztwo panistwowe — ale pobierajace oplaty
za ustugi doradcze od rolnikéw, z rézna propo-
zycja finansowania poszczegélnych ustug dorad-
czych przez paristwo i samych rolnikéw (Irlandia,
Szwecja).
. Doradztwo ,pélautonomiczne” — spoleczna
kontrola doradztwa podlega procesowi przeka-

zywania jej organizacjom rolniczym lub prywat-
nym firmom. Bezposrednia oplata za ustugi do-
radcze staje si¢ coraz bardziej znaczaca. Cecha
charakterystyczna tego procesu jest obnizka do-
tacji na doradztwo z budzetu paristwa, zwlaszcza
w jego poczatkowej fazie, wyraZnie wzrasta rola
doradztwa farmerskiego i komercyjnego firm
prywatnych (Holandia, Wielka Brytania).

Doradztwo autonomiczne (farmerskie) — prowa-
dzone przez zwiazki i organizacje samorzadowe
rolnikéw, dofinansowywane w niewielkim stop-
niu z budzetu panstwa. Koszty ustug doradczych
finansowane sa ze Srodkéw pochodzacych ze
skltadek czlonkowskich lub/i bezposrednich
oplat za udzielone porady; niektére z tych roz-
wiazan funkcjonuja juz od wielu lat, przy wzra-
stajacym udziale w pokrywaniu kosztéw doradz-
twa przez tych, ktérzy faktycznie z niego korzy-
staja (Dania — zwiazki farmeréw i stowarzysze-
nia rolnikéw drobnotowarowych, Finlandia —
stowarzyszenie centrow rolniczych, stowarzysze-
nie towarzystw rolniczych oraz organizacji “Mar-
tha”, Francja — izby rolnicze, Austria - izby rol-
nicze, landy péinocne Niemiec — izby rolnicze).

W tab. 1 podano zalety i wady dwdéch podstawowych
systeméw doradztwa rolniczego w krajach UE, tj. do-
radztwa panstwowego i doradztwa autonomiczne-
go, bedacego wlasnoscia rolnikéw.

Whnioski:
1) Doradztwo paristwowe w UE zapewnito rolni-
kom ustugi doradcze bedac katalizatorem nowe-

Tabela 1. Zalety i wady doradztwa paristwowego i autonomicznego na przykiadzie krajéw UE.

DORADZTWO PANSTWOWE

DORADZTWO AUTONOMICZNE

1. Ustugi podlegaja czesto politycznym decyzjom rzadu

2. Biurokracja i hierarchia wazno$ci zadar - powolne
reakcje w wypetnianiu oczekiwan rolnikow

3. Ustugi doradcze stosunkowo kosztowne dla podatnikéw
4. Doradztwo nie zawsze zhiezne z faktycznymi potrzebami
5. Pracownicy maja jedynie poSrednie zobowigzania
wzgledem rolnikéw

6. Nieelastyczne - powolne zmiany
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Zalety: Zalety:

1. Dobra istniejgca baza techniczna 1. Zblizone do rzeczywistych potrzeb

2. Szeroka gama réznych specjalistow 2. Potrzeby sg znane przez caty okres dziatalnosci

3. Bezptatna ustuga doradcza dia Klienta — rolnika 3. Krétki czas reakcji, mozliwos¢ zmiany

4. Sformalizowana i usystematyzowana forma doradztwa — | 4. Doradztwo na zlecenie, optaty za faktyczne rezultaty
sprawdzone porady, podejscie systemowe 5. Wysoce elastyczne, szybkie

5. Mozliwodé awansu (rozwiniecia kariery) dla pracownikéw | 6. Mato kosztowne dla rzadu

doradztwa

Wady: Wady:

1. Faktyczny koszt dla rolnika - wysoki

2. Ograniczona wtasna baza badawcza

3. Szybkie, ale nie zawsze dostatecznie przemyslane
porady

4. Wymaga duzych zdolnosci kierowniczych i
zaangazowania ze strony rolnikéw

5. Trudnosci w zatrudnieniu procownikéw posiadajgcych
wysokle kwalifikacjie




go systemu gospodarki wolnorynkowej w ktérym

rolnicy dziataja samodzielnie wybierajac sobie

odpowiednie ustugi i ptacac za nie.

2) Wplyw na powstanie takiej sytuacji miaty:

- konkurencja rynkowa,

- rozwdj technologiczny (wymagajacy naktadéw
kapitatowych),

- podnoszacy sie poziom wiedzy rolnikéw w za-
kresie umiejetnosci zarzadzania gospodar-
stwem dzieki prowadzonym kursom i szkole-
niom,

- rozwdj umiejetnosci radzenia sobie w warun-
kach gospodarki rynkowej,

- rosnacy standard zycia,

3) Rzad wykorzystywal doradztwo w celu jego spe-
cjalizacji w technologicznych aspektach produk-
¢ji 1 w zarzadzaniu gospodarstwami. Specjali-
styczne agengje stuzyly natomiast do zaspokoje-
nia zapotrzebowania na ustugi rynkowe i szkole-
niowe.

4) Rezultatem wspélnej polityki rolnej UE jest mig-
dzy innymi:

- mniejsza liczba rolnikéw i 0séb zatrudnionych
w rolnictwie,

- wigksze, ale mniej liczne gospodarstwa,

— nadprodukcja zywnosci.

5. Pytania dotyczace restrukturyzaciji
polskiego systemu doradztwa

1. Czy rozwdj polskiego doradztwa rolniczego be-
dzie sie rozwijal nadal w tym samym kierunku co
w krajach UE? Czy istnieja jakie$ inne alternaty-
wy?

2. Przyjmujac podobna droge rozwoju: czy doradz-
two powinno skréci¢ czas potrzebny do osiagnie-
cia samowystarczalnosci rolnikéw raczej przez
zapewnienie im odpowiednich do tego srodkéw
produkcji czy teZ przez zapewnienie im bezpo-
$rednich ustug doradczych okreslonego rodzaju?

Jesli przyjmiemy, Ze rozwéj doradztwa rolnicze-
go w Polsce bedzie si¢ rozwijat w tym samym kierun-
ku co w krajach UE, z zapewnieniem ré6znorodnych
porad dostosowanych do oczekiwan klientéw, to
oznacza¢ to bedzie koniecznos¢ zmian w systemie
doradztwa, ktérego gtéwne zadania beda nastepu-
jace:
* szkolenie i praca dzigki zorganizowanym gru-
pom rolnikéw i przedsigbiorstwom handlowym
w celu zapewnienia porad technologicznych przy
ograniczeniu bezposredniego, indywidualnego
$wiadczenia porad rolnikom;

* rozwijanie sposobéw marketingowego zarzadza-
nia gospodarstwem i umiejetnosci kierowniczych
oraz wskazywanie Zrédet korzystania z wysokiej
klasy specjalistéw na przysztos¢ — akademie rol-
nicze i inne wyzsze uczelnie oraz instytuty bran-
zowe;

¢ rozwijanie przedsigbiorczosci rolniczej w obsza-
rach wiejskich oraz umiejetnosci marketingowych
w grupach rolnikéw;

* rozwijanie przedsigbiorczosci pozarolniczej w ob-
szarach wiejskich.

W okresie transformacji i koniecznych dostosowan
polskiego rolnictwa do wymogéw Unii Europejskiej
obowiazkiem paristwa jest wspieranie tych proce-
sow. Wyrazem tego powinno by¢ utrzymanie w naj-
blizszych latach panistwowej stuzby doradczej finan-
sowanej z budzetu paristwa oraz dalsze jej doskona-
lenie i spoteczna kontrole ze strony rolnikéw i spo-
lecznosci wiejskiej.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Zaktad Doradztwa Rolniczego i Promocji
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Gregg Easterbrook

NORMAN BORLAUG —

zapomniany dobroczynca ludzkosci

Norman Borlaug, agronom ktérego odkrycia zapo-
czatkowaly Zielona Rewolucje, ocalil miliony ist-
nien ludzkich,a mimo to jego nazwisko nie jest po-
wszechnie znane.

Ameryka ma trzech Zyjacych laureatéw Pokojowej Na-
grody Nobla. Dwoch z nich jest powszechnie znanych.
Trzeci cieszy sie stawg tak skromna, ze nawet jedna
osoba na sto nie potrafilaby rozpoznac jego twarzy spo-
$réd tuzina innych, nie wspominajac juz o rozpoznaniu
nazwiska. Powszechnie znane nazwiska laureatow to
Elie Wiesel, stusznie nagrodzona honorami i uznaniem
za prowadzenie przyktadnego zycia i Henry Kissinger,
ktéry po otrzymaniu nagrody Nobla zyskat dobrobyt i
prestiz. W przeciwieristwie do nich, trzeciego amery-
kariskiego laureata nagrody Nobla spoleczeristwo ob-
darza niklg uwaga, a on sam rezygnowat z kazdej oka-
zji “przehandlowania” swojej nagrody za bogactwo czy
stawe. Co wiecej, w przeciwieristwie do czynéw Kisin-
gera jego osiagniecia nie sa moralnie dwuznaczne.
Mimo tak niklego uznania w swojej ojczyZnie, Norman
Borlaug jest powszechnie postrzegany przez inne kraje
jako jeden z czolowych Amerykanéw naszego stulecia.

Norman Borlaug, osiemdziesigciotrzyletni hodowca
roslin, kieéry wickszos¢ swoich ostatnich pigddziesieciu
lat spedzit w krajach rozwijajacych si¢, naucza technik
wysokowydajnego rolnictwa. Nagrode Nobla otrzymat
w roku 1970 za caloksztalt prac majacych na celu eli-
minacje niedoboru zZywnosci, nekajacego w latach
szes¢dziesigtych Indie i Pakistan. By¢ moze bardziej niz
komukolwiek innemu, Borlaugowi zawdziecza sie fakt,
ze w okresie powojennym, za wyjatkiem krajéw leza-
cych na potudnie od Sahary, globalna produkcja zyw-
nosci rosta szybciej anizeli liczba ludnosci, co z kolei
przyczynito sie do uniknigcia masowego glodu po-
wszechnie prognozowanego na przyklad w bestselerze
z toku 1967 zatytulowanym Famine — 1975/ (“Gléd —
1975).

Forma rolnictwa, jakiej naucza Borlaug najprawdo-
podobniej zapobiegla milionom $mierci glodowych.

Pomimo faktu, ze Borlaug prowadzi bardzo warto-
sciowe zycie w chwalebnym celu nigdy nie cieszyl sie
duzym uznaniem w Stanach Zjednoczonych, gdzie tak
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czesto mowi sig o tym, ze mlodym ludziom brakuje
bohateréw, ktérych mogliby podziwiaé. Jednym z po-
wodow jest fakt, ze Borlaug prowadzi swoja dziatalnosé
w odleglych krajach, gdzie nie siggajg jupitery mediéw:
prasa zachodnia pisze zazwyczaj o tragediach i zmaga-
niach ubogich krajéw natomiast nie ma prawie nic do
powiedzenia na temat czynionych tam postepéw. Ko-
lejnym powodem braku uznania misji Borlauga pole-
gajacej na zwiekszeniu produkcji Zywnosci jest to, ze
jest ona postrzegana, przynajmniej przez cieszacych sie
dobrobytem komentatoréw, jako misja ktéra by¢ moze
w ogole nie powinna byta zosta¢ rozpoczegta. Wzrost
produkdji Zywnosci powoduje wzrost populacji, co z
kolei jest uwazane za niezgodne z natura.

Fundacja Rockefellera i Forda oraz Bank Swiatowy,
kiedy$ sponsorzy dzialari Borlauga, ostatnio potrakto-
wali go ozieble. Fundatorzy zmniejszyli takze dotacje
dla mieszczgcego sie w Meksyku i znanego ze swojego
hiszpariskiego skrétu CIMMYT Miedzynarodowego
Centrum Hodowli Kukurydzy i Pszenicy, gdzie Borlaug
pomdgt opracowac wysokoplenng krétkostoma odmia-
ne pszenicy odporng na choroby i stanowiacg obecnie
Zr6dlo pozywienia dla znacznej czesci ludnosci calego
§wiata. Pomimo fakt, ze osiagniecia Borlauga sa naj-
prawdopodobniej najwspanialszymi jakie fundacje For-
da i Rockefellera kiedykolwiek sponsorowaly, obydwie
te organizacje wycofaly si¢ z ostatniego przedsiewzie-
cia w dtugim zyciu Borlauga, a mianowicie z préb upo-
wszechnienia wysokowydajnego rolnictwa w Afryce.

Kontynent afrykariski jest jedynym miejscem, gdzie
produkcja zywnosci nie dotrzymala tempa wzrostowi
ludnosci: stad tez potencjal wystapienia katastrofy mal-
tuzjariskiej jest bardzo duzy. Poczatkowe wysitki Bor-
lauga w kilku krajach afrykariskich doprowadzily do
takiego samego szybkiego wzrostu produkcji Zywnosci,
jaki mial miejsce na subkontynencie indyjskim w latach
szescdziesigtych. Jednakze zachodnie grupy ekologow
prowadzily kampanie przeciwko wprowadzeniu w
Afryce wysokowydajnych technik uprawy i zdotaly
przekonac takie organizacje dbajace o sw6j wizerunek,
jak Fundacja Forda czy Bank Swiatowy do zaniechania
wspoltpracy z Borlaugiem. Do tej pory jedyne wigksze
wsparcie przedsiewziecia Borlauga w Afryce pochodzi-



fo od bylego prezydenta Stanéw Zjednoczonych Jim-
my’ego Cartera, humanisty i farmera, oraz od popular-
nego wsrod mediéw japoriskiego multimilionera i
przedsigbiorcy Ryoichi Sasakawy.

Zgodnie z priorytetami obowigzujacymi na Zacho-
dzie korzysci jakie wysokowydajne rolnictwo mogtoby
przynies¢ Afryce sg rozpatrywane raczej w kategoriach
srodowiska naturalnego, a nie ratowania zycia ludzkie-
go. Borlaug argumentuyje, ze produkujac wigcej zywno-
sci z mniejszego obszaru zachowa sig naturalne siedli-
ska obecnie wyniszczane przez karczowanie pod upra-
wy pozwalajace utrzymac si¢ przy Zyciu. Przeciwnicy
ulrzymuja, ze nawozy nieorganiczne oraz kontrolowa-
na irygacja przyczynia sie do powstania nowego pro-
blemu w $rodowisku naturalnym na kontynencie, gdzie
produkgja zywnosci w oparciu o Srodki chemiczne je-
szcze sie nie przyjeta. W debacie tej istnieje niebezpie-
czenistwo, ze imperatyw moralny nakazujacy zapewnie-
nie jedzenia ludziom niedozywionym, bez wzgledu na
to czy “powinni” si¢ byli urodzi¢ czy tez nie ale prze-
ciez musza jesé, pojdzie w niepamieé.

Whnioski z Dust Bowl
(Erozji Wietrznej Gleby)

Norman Borlaug urodzit si¢ w Cresco w stanie lowa w
roku 1914. Pomysty jakie testowano w Iowa w okresie
jego mtodosci szybko przemienity Srodkowy Zachéd
Ameryki w “swiatowy spichlerz”, przyczynily sie bo-
wiem nie tylko do corocznego wzrostu produkcji (ktéry
nastepowal tak metodycznie, ze zaczeto go przyjmowac
za naturalny stan rzeczy), ale réwniez do corocznego
wzrostu wydajnosci i w efekcie do uzyskiwania wiecej
ziarna z takiego samego, badZ nawet mniejszego obsza-
ru. Od roku 1950 do lat osiemdziesiatych farmerzy ze
Srodkowego Zachodu zwigkszali swoje plony o 3%
rocznie, a wigc ogélna wydajnos¢ w przeciggu calego
tego okresu podwoila si¢. Wzrost ten byt tak spektaku-
larny, ze niektoérzy pesymisci zaczeli twierdzic iz jest to
wyjatkowy przypadek i nigdy sie juz nie powtdrzy. A
jednak od okoto roku 1970 zjawisko to ma miejsce w
Chinach.

Rozpoczynajac studia zawodowe w momencie, kie-
dy zaczal si¢ Wielki Kryzys Borlaug pracowat przez ja-
kis czas w Shuzbie Lesnej Okregu Péinocno-Wschodnie-
go, czesto z ludZmi z Cywilnej Shuzby Ochrony Srodo-
wiska, od czasu do czasu przerywal tez szkote aby za-
robi¢ pieniadze na studia i uzyskad licencjat z zarzgdza-
nia lasu. Zdat egzamin ze stuzby cywilnej i zostal przy-
jety do Stuzby Lesnej, jednak praca ta nie doszia do
skutku. Nastepnie rozpoczal studia magisterskie na
wydziale ochrony roglin. W czasie studiéw prowadzit
badania nad przemieszczaniem si¢ zarodnikéw rdzy,
grzyba czesto atakujacego wiele upraw. W wyniku pro-
wadzonego projektu ustalono, ze chmury zarodnikéw

rdzy przemieszczajg si¢ z kraju do kraju synchronicznie
do cyklu zbioréw. Wyniki badan byly zaskakujace jak
na tamten okres, zwlaszcza zwazywszy na fakt, ze wow-
czas nie wiedziano jeszcze o istnieniu pradéw strumie-
niowych. Zjawisko to uswiadomilo Borlaugowi fakt jak
wielki jest §wiat poza granicami Iowa.

W tym samym czasie na Srodkowym-Zachodzie wy-
stapita katastrofalna erozja wietrzna gleby (Dust BowD).
Niektére teorie przypisywaly wystapienie tej erozji
zmianie technik uprawy, jednakze wedlug Borlauga to
wlasnie brak stosowania techniki byt jej przyczyna. Od
tego czasu amerykariskie rolnictwo wykorzystuje tech-
nike w znacznie wiekszym zakresie, a erozja gleby nie
powtdrzyla sie. W lecie roku 1988 Péinocng i Poludnio-
w3 Dakote dotknela taka sama katastrofalna susza, ktéra
poprzedzila Dust Bowl, 2 mimo to chmury pytu i gleby
wystepowaly rzadko gdyz wiekszos¢ upraw obrodzito.
Borlaug byt przerazony zjawiskiem wystepowania wie-
trznej erozji gleby i jednoczesnie zafascynowany fak-
tem, Ze najmniejsze szkody czynifa tam gdzie w rolnic-
twie stosowano wysokowydajne metody. Postanowit,
Z€e praca jego zycia powinna polega¢ na upowszech-
nianiu korzysci jakie niosa wysokowydajne techniki w
tych krajach, gdzie nieurodzaje takie jak w okresie Dust
Bowl sg stalym elementem rolnictwa.

W 1943 roku Fundacja Rockefellera ustanowila pre-
kursora CIMMYT w celu udzielania pomocy ubogim rol-
nikom w Meksyku. Uczynila to na prosbe bylego mini-
stra rolnictwa Henry Wallace’a, a podéwczas przedsta-
wiciela firmy Hi-Breed, ktéremu nie udalo sie uzyskac
w Kongresie USA zadnych pieniedzy na pomoc dla
Meksyku. Wkrotce Borlaug zostat dyrektorem ds. pro-
gramu pszenicy. O posade tg ubiegalo sie bardzo nie-
wielu konkurentéw, jako ze zasciankowy Meksyk z lat
czterdziestych nie byt chetnie poszukiwanym miejscem
pracy. Za wyjatkiem krétkich przerw Borlaug mieszka
od tamtej pory w krajach rozwijajacych sie.

Poczatkowo celem programu bylo nauczanie meksy-
kafiskich rolnikéw nowych metod uprawy, ale niedh-
go potem Borlaug zaczal poszukiwa¢ innowacji w rol-
nictwie. Jedna z nich byla “hodowla wahadtowa” (shut-
tle breeding), technika pozwalajaca na przyspieszenie
procesu przekazywania odpornosci na choroby pomig-
dzy liniami w hodowli. Borlaug opracowal takze zboza
niewrazliwe na ilo§¢ otrzymywanego $wiatla dzienne-
go, w zwigzku z czym mogly one by¢ uprawiane w
wielu klimatach.

Wiodacym osiagnieciem badari Borlauga byto przy-
spieszenie procesu uszlachetniania krétkostomej odmia-
ny pszenicy jarej. Generalnie uznaje sig, ze rolnicy wola
wysokie, dorodnie wygladajace zboze, udowodniono
jednak, iz “skracanie” pszenicy i innych upraw czesto
przynosi korzysci. Rosliny hodowane na krétkie todygi
ZuZywajg mniej energii na wytworzenie niejadalnych
odcinkéw rosliny, a wiecej na wartosciowe ziarno. Psze-
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nica zbita i o krétkich todygach dobrze podpiera row-
nieZ swoje klosy, podczas gdy pszenica o dlugich tody-
gach po osiagnigciu dojrzalosci moze si¢ polozy¢ i przy-
sporzy¢ probleméw podczas Zzniw. Natura faworyzowa-
ta geny wysokich todyg, poniewaz w warunkach cal-
kowicie naturalnych rosliny musza konkurowac o swia-
tlo stoneczne. W rolnictwie wysokowydajnym rosliny
o todygach réwnej dlugosci otrzymaja taka sama ilosé
swiatla stonecznego. Podczas gdy Borlaug pracowal nad
uszlachetnianiem swojej pszenicy, naukowcy z Miedzy-
narodowego Instytutu Badari nad Ryzem na Filipinach
(kolejnej instytucii sponsorowanej przez Fundacje For-
da i Rockefellera) oraz chitiskiego Instytutu Badasi nad
Ryzem, poszukiwali krétkostomej odmiany ryzu.

Kiedy dzigki meksykariskiemu programowi Rockefel-
lera produkowano juz wysokowydajng, krétkostoma
pszenice w Meksyku, Borlaug zaczat argumentowad, ze
Indie oraz inne kraje powinny przejs¢ na uprawe roslin
zbozowych. W owym czasie propozycja ta byla postrze-
gana jako kontrowersyjna, zresztg pozostaje taka i do
dnia dzisiejszego. Ekolodzy twierdzili, ze rolnicy w kra-
jach rozwijajacych si¢ powinni uprawia¢ rosliny miej-
scowe (soczewice w Indiach, kasawe w Afryce), a nie
zboza cieszace sie popularnoscia na Zachodzie. Borlaug
podawal prosty argument, ze skoro nikt nie uszlachet-
nit jeszcze wysokowydajnych odmian tamtejszych ro-
slin (wysokowydajna kasawa jest dostepna dopiero od
niedawna) pszenica wyhodowana przez CIMMYT wy-
produkowataby najwiecej kalorii dla krajéw rozwijaja-
cych sie. Borlaug w szczegdlnosci upodobat sobie psze-
nice, poniewaz rosnie ona prawie w kazdych warun-
kach i wymaga stosunkowo niewiele srodkéw przeciw-
ko szkodnikom ze wzgledu na swoja naturalng odpor-
nosc.

Selektywna hodowla stosowana w CIMMYT uczyni-
ta z pszenicy tosline nie catkiem naturalng, ktéra jed-
nakze nie rosnie dobrze bez nawozow i irygacji. Wyso-
kowydajne uprawy kietkuja bardzo zywiotowo, ale im
lepiej rosna tym wiecej wymagaja wilgoci i tym szyb-
ciej wyczerpuja skladniki pokarmowe gleby. Jak wigk-
sz08¢ agronoméw Borlaug zawsze zalecal stosowanie
nawozow naturalnych, zazwyczaj obornika, aby odbu-
dowac skladniki pokarmowe gleby. Jednakze aby otrzy-
mac duze ilosci oborika niezbedne s3 liczne stada in-
wentarza. Zwierzeta domowe spozywaja jednak duzo
ziarna, ktére w innej sytuacji mogloby shazy¢ za pokarm
dla ludziom. Nawozy nieorganiczne oparte na ropie i
innych mineralach moga na skale swiatowa przywrdécic
glebie jej skladniki, przynajmniej tak dtugo jak ropy
bedzie pod dostatkiem.

Zielona Rewolucja

Dla Borlauga argumenty przemawiajace za wysokowy-
dajnymi uprawami zbozowymi staty si¢ bezsporne, kie-
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dy po Drugiej Wojnie Swiatowej ogélna populacja lud-
nosci zaczeta wzrastac. Jednakze wiele rzadéw w kra-
jach rozwijajacych si¢ byto podejrzliwe, czesciowo ze
wzgledu na tradycje (w Indiach pszenica byla w owych
czasach substancjg obca) i czesciowo, poniewaz kon-
takty pomiedzy zachodnimi ekspertami i chiopami
mogly naruszy¢ system feudalny ku niezadowoleniu
elit. W migdzyczasie niekt6rzy komentatorzy sugerowa-
li, ze nie nalezy zwigksza¢ produkcji zywnosci w kra-
jach rozwijajacych sie: lepiej zostawi¢ naturze nieprzy-
jemne zadanie ograniczania wzrostu populacji ludno-
Sci.

Jednakze statystyki wykazuja, ze wysokowydajne rol-
nictwo raczej hamuje wzrost ludnosci niz go przyspie-
sza rozpoczynajac transformacje ze spoleczedstw feu-
dalnych o wysokim przyroscie naturalnym i wysokim
wskazniku umieralnosci do spoleczeristw na wzér kra-
jow zachodnich charakteryzujacych sie niskim przyro-
stem naturalnym oraz niskim wskaZnikiem umieralno-
Sci. Byly indyjski dyplomata ujat to w nastgpujacych
stowach: “Postep jest najlepszym srodkiem antykoncep-
cyjnym”.

W uprawach jedynie na potrzeby wilasne dzieci po-
strzegane sa jako sila robocza, w zwiazku z czym wy-
magana jest ich duza liczba. W nowoczesnym rolnic-
twie wiedza staje si¢ wazniejsza, a wiec rodzice decy-
duja sie na mniej dzieci aby przeznaczy¢ srodki na ich
edukacje.

W roku 1963 Fundacja Rockefellera we wspétpracy
z rzadem Meksyku utworzyly CIMMYT, jako wynik ich
pierwotnego programu, i wystaly Borlauga do Pakista-
nu i Indii, gdzie w owym czasie zaczely pojawiaé si¢
oznaki kleski glodu. W swoich poczatkowych usilowa-
niach Borlaugowi nie udalo sie naméwi¢ pélparisto-
wych monopoli zbozowych i ziarna siewnego, powsta-
tych w tych krajach po uzyskaniu niepodleglosci, do
przejscia na odmiany upraw wysokowydajnych.

Pomimo oporu ze strony wielu instytucji Borlaug po-
zostal w Pakistanie i Indiach niestrudzenie gloszac swoja
teze. W roku 1965 gléd na subkontynencie byt tak do-
tkliwy, ze rzady zdecydowaly si¢ na krétkostoma psze-
nice. Borlaug zorganizowal konwdj 35 cigzaréwek,
ktére mialy przewies¢ wysokoplenne ziarno siewne z
CIMMYT do doku w Los Angeles celem dalszego wy-
stania. Konw6j zostal wstrzymany przez policje meksy-
kariska, zablokowany przez amerykariskich celnikéw
prébujacych egzekwowad zakaz importu ziarna, a na-
stepnie zatrzymany przez Gwardie Narodowa w czasie
kiedy zamieszki pod przywédziwem Wattsa uniemoz-
liwity dostep do portu w Los Angeles. W koticu statek z
ziarnem wyplynat.

Borlaug powiedziat: “Poszediem spac myslgc, Ze pro-
blem wreszcie zostal rozwigzany i obudzitem sig na
wiesc o tym, ze wybuchla wojna pomigdzy Indiami i Pa-
kistanem”,



Mimo wszystko Borlaug i wielu miejscowych nau-
kowcéw (bylych uczniéw Borlauga z Meksyku) rozpo-
czglo na subkontynencie pierwsza uprawe krétkosto-
mej odmiany pszenicy, pracujac czasami w zasiegu bly-
skéw dziat artylerii. Zbyt péZno zasiane ziarno wzeszlo
bardzo stabo, a jednak zbiory wzrosty o 70%. Zapobie-
glo to powstaniu w regionie ogélnego gtodu w okresie
wojny, mimo ze klgska gtodu dotknela niektére czesci
Indii. W roku 1966 w stanie Kerala wybuchty réwniez
zamieszki, kiedy ludnos¢ ktérej przodkowie od wiekow

spozywali ryz dostata w zamian worki z maka pszenna

pochodzaca z pél Borlauga.

Dzigki kryzysowej sytuacji wywolanej przez wojne
Borlaug otrzymal przyzwolenie na zignorowanie stano-
wiska pélpatistwowych monopoli. “W przeciggu kilku
godzin od wydania tej decyzji podpisane zostaly wszy-
stkie kontrakty na ziarno siewne oraz poczynione o
wiele wigksze plany co do uprawy’, powiedzial Borlaug.
“Gdyby nie wojna to prawdopodobnie nie miatbym

prawdziwej mozliwosci przetestowania tych pomysiow.”

Nastepne zbiory “byly wspaniale, lepsze o 98%”. Do
roku 1968 Pakistan stat sie samowystarczalny w zakre-
sie produkcji pszenicy. Indie potrzebowaly jedynie kil-
ku lat wigcej. Paul Ehrlich, w ksigzce z roku 1968 zaty-
tutowanej The Population Bomb (“Bomba populacyj-
na”) napisal, ze “fikcja” jest wierzy¢ w to, iz Indie “kie-
dykolwiek” bedg w stanie same sie wyzywic. Przed
rokiem 1974 Indie byly samowystarczalne w zakresie
produkgji wszystkich roslin zbozowych. Zbiory w Paki-
stanie zwigkszyly sie z 3,4 miliona ton pszenicy rocz-
nie (dane z okresu, kiedy przyjechat tam Borlaug) do
okoto 18 milionéw ton obecnie, w Indiach z 11 milio-
n6éw ton do 60. Od lat szesédziesigtych w obydwu tych
krajach produkcja Zywnosci rosnie szybciej niz tempo
wzrostu liczby ludnosci. Krotko méwigce, Indie w latach
osiemdziesiatych weszly na swiatowy rynek eksportu
ziarna.

Wspaniale osiagniecia Borlauga zostaly nazwane Zie-
long Rewolucjg. Czy rzeczywiscie byla to rewolucja jest
jednak kwestig otwartg do dyskusji. Robert Kates, byty
dyrektor Swiatowego Programu do Zwalczania Glodu
przy Uniwersytecie Brown powiedziat “fezeli sporzqdzi
sig wykresy wzrostu plondw rolnych w przeciggu stule-
cia, to lata szescdziesigte nie wyrézniajg sig niczym
szczegdlnym w zakresie ogdlnych trendéw swiatowych.
Nowym elementem jest jednak przemieszczenie sig
wzrostu plondw z zachodu do krajéw rozwijajgcych sie,
a Borlaug byt jednym z najwazniejszych innowatoréw
w tef dziedzinie.” Podrézujac po subkontynencie w la-
tach szescdziesiatych i napotykajac kolejne pola bujnie
porosnigte pszenica, byly wiceprezes Fundacji Forda
Forrest Frank Hill powiedziat Borlaugowi “Ciesz si¢ z
tego teraz, poniewaz cos takiego juz Ci sig drugi raz
nigdy nie przytrafi. W ostatecznym rozrachunku pesy-
misci i biurokraci zamgczq Cig na Smierd i nie uzyskasz
pozwolenia na wigcej takich przedsigwzied.”

Boom wysokoplonowy

Przez jakis czas prognoza ta wydawata si¢ bledna, a po-
glady Borlauga na rolnictwo wciaz dominowaly. W roku
1950 swiatowa produkcja wynosita 692 miliony ton zbo-
za dla 2,2 miliarda ludzi; w roku 1992 wyprodukowa-
no 1,9 miliarda ton dla 5,6 miliarda ludzi, to znaczy
prawie trzy razy wigcej ziama (dokladnie 2,8) dla po-
nad dwukrotnie (doktadnie 2,2) wiekszej populacji.
Ogédlnie plony zboza z jednego akra wzrosly z 0,45 ton
do 1,1 ton; w zbiorach kukurydzy, ryzu i innych roslin
zaobserwowano podobny postep. Od roku 1965 do
1990 ogdlnoswiatowe dzienne spozycie kalorii na jed-
na osobg wzroslo z 2.063 do 2.495, przy czym zwiek-
szyt si¢ udziat bialka. Na calym Swiecie niedozywienie
nadal stanowito problem, jednak udziat procentowy
0s6b niedozywionych zmalal pomimo wzrostu liczby
ludnosci o ponad dwa miliardy

Swiatowa produkcja zboza z roku 1950 wynoszaca
692 miliony ton pochodzita z 1,7 miliarda akréw uzyt-
kéw rolnych, produkdja z roku 1992 w wysokosci 1,9
miliarda ton z 1,73 miliarda akréw — co daje 170 pro-
centowy wzrost przy jedno procentowym zwiekszeniu
obszaru upraw. Borlaug twierdzi, ze “Bez wysokowydaj-
nego rolnictwa albo miliony ludzi by glodowalo, albo
zwigkszenie produkcji rolnej zostaloby osiggnigte przez
drastyczne rozszerzenie obszaru upraw — straty w te-
renach jeszcze nie naruszonych bylyby kilkaset razy
dotkliwsze, niz straty wywolane ekspansjg miast i obsza-
réw podmiejskich.”

Trend uzyskiwania wigkszych plonéw z mniejszej ilo-
Sci akréw, ktéry czesto przewijal si¢ w mediach jako
szokujacy kryzys “znikajacych gospodarstw rolnych”,
jest prawdopodobnie najbardziej przyjaznym dla srodo-
wiska osiagnigciem wspélczesnych czaséw. Paul Wag-
goner z Rolniczej Stacji Doswiadczalnej w Connecticut
powiedzial: “Na dlugo przed Malthusem i do okresu
okolo 45 lat wstecz kazda osoba zabierala naturze wie-
cej ziemi niz jej rodzice. Przez okolo ostatnich 45 lat
ludzie odbieraja naturze mniej ziemi niz ich rodzice.”

W krajach rozwijajacych sie, gdzie liczba ludnosci
gwattownie rosnie, rolnictwo wysokowydajne po-
wstrzymuje szerzace sie¢ wycinanie laséw na terenach
dzikich. Waggoner szacuje, ze przejscie Indii na upra-
wy wysokowydajne uratowalo ten kraj przed koniecz-
noscig zaorania dodatkowych 100 milionéw akréw
dziewiczych ziem, co odpowiadaloby wielkoscia po-
wierzchni Kalifornii. W przeciagu ostatnich pieciu lat
Indiom udato si¢ zwolni¢, a by¢ moze nawet powstrzy-
mac proces utraty laséw, co jest dobrym znakiem. By-
loby to niemozliwe gdyby Indie musiaty wyzywi¢ sic
przy uzyciu tradycyjnie uprawianych roslin rodzimych.

Ttumaczenie z j. angielskiego artykutu Gregga Easterbro-
oka opublikowanego w The Atlantic Monthly — Andrzej
Michalak. Opracowanie redakcyjne — dr inz. Jézef Kania.

W 11




prof. dr hab. Maria Ciepielewska

Komisja Europejska okresla prawne podstawy
realizacji ,,Agendy 2000”

(Agenda 2000: the legislative proposals.
IP/98/258. Bruksela 18 marzec 1998)

Na posiedzeniu, ktére odbylo sig¢ 18.111.98, Komisja
Europejska w pelnym skladzie (wszyscy komisarze)
zaakceptowala projekty regulacji, stwarzajacych
podstawy prawne dla wdrozenia — w latach 2000-
2006 — propozycji reformy niektérych wspélnych
polityk Unii zawarte w opublikowanym w lipcu 1997
dokumencie, zwanym ,Agenda 2000”. Regulacje o
ktérych mowa dotycza czterech grup spraw:

1. wspélnej polityki rolnej,

2. funduszy strukturalnych i kohezji,

3. pomocy przedahezyjnej,

4. ksztattu budzetu UE w latach 2000-2006.

Sformutowania ww. projektéw w gléwnej mierze po-
krywajq si¢ z propozycjami, zgloszonymi w ,Agen-
dzie 2000”. Wystepuja tu jednak takze istotne rézni-
ce, na ktére w ponizszym oméwieniu zwrdcimy
szczegllng uwage.

1. Wspdlna polityka rolna

Nowe regulacje, dotyczace w.p.r. umieszczono
w projektach pieciu aktéw prawnych: dwu zrewido-
wanych zarzadzen Rady Europejskiej w sprawie

¢ wspdlnej organizacji rynkéw zbéz i innych pro-
duktéw roélinnych i w sprawie

* wspdlnej organizacji rynku oliwy z oliwek (pro-
pozycje odnoénie rynku tytoniu zgloszone wczesniej,
a odnoszaca sie do rynku wina ma by¢ gotowa do
czerwca 1998) oraz

» zarzadzenia wprowadzajacego ,horyzontalne”
wsp6lnotowe przepisy w sprawach powiazania plat-
nosci bezposrednich z wymogami ochrony $rodowi-
ska, elastycznego ich wigzania z wielkoscia zatru-
dnienia i degresywnego charakteru tych ptatnosci,

e zarzadzenia zmieniajacego regulamin finanso-
wania Funduszu Rolnego (729/70) i

* nowego zarzadzenia o finansowaniu przez Fun-
dusz Rolny (sekcje Gwarangji i Orientacji) instrumen-
téw wspierajacych rozwéj obszaréw wiejskich.
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1.1 Rynki branzowe

W projektach. poswieconych wspélnej regulacji nie-
ktérych rynkéw branzowych gléwna innowacje w
stosunku do ,Agendy 200G” — stanowi zmiana spo-
sobu finansowania subwencji bezposrednich. Srod-
ki na ten cel pochodzityby — jak dotychczas — z bu-
dzetu UE, decyzje o ich dystrybucji zapadalyby jed-
nak nie tylko na szczeblu Komisji, ale czgéciowo
réwniez na szczeblu odpowiednich wladz paristw
czlonkowskich. Te ostatnie otrzymywaly z géry
okre§lona sume, ktéra nastepnie rozdzielalyby
zgodnie z wlasnymi specyficznymi priorytetami i
potrzebami. Wprowadzenie takiego rozwiazania
mozna by uzna¢ za prébe realizacji czesto ostatnio
zglaszanego postulatu czeSciowej renacjonalizacji
w.p.r., w bardzo jednak specjalnej formie, bo nie po-
staci zmiany formuly uczestnictwa panstw czlon-
kowskich w finansowaniu jej instrumentéw, a jedy-
nie w drodze rozszerzenia pola ich suwerennej de-
cyzji w sprawie uzytkowania zasobéw wspélnego
budzetu. Innowacje, o ktérej mowa, wprowadzono
— w réznych formach — do propozycji regulacji po-
szczeg6lnych rynkéw. Natomiast w kwestiach doty-
czacych ilosciowej strony nowych regulacji omawia-
ne projekty na ogét niewiele réznia si¢ od propozy-
qji, zgtoszonych w 1991 r. Ich skrétowa prezentacja
ponizej stanowi wiec tylko uzupelnienie opracowan,
szczegGtowo relacjonujacych ,Agende 2000”. (patrz.
J. Rowinski. Propozycje zmian we wspdinej polityce rol-
nej. W: Wspélnoty Europejskie. INKi C HZ. nr 11, li-
stopad 1997.)

Produkcja roélinn

Zgodnie z wczedniejszymi propozycjami, zmiany do-
tyczy¢ maja: zb6z, oleistych i roslin straczkowych.
Propozycja zmniejszenia, poczawszy od 2000 ., ceny
interwencji zb6z o 20% przy ré6wnoczesnym zwigk-
szeniu doplaty kompensacyijnej do 66 ECU/t. zosta-
ta powtérzona. Takie same doplaty otrzymac maja
rosliny oleiste, a 0 6,5 ECU/t wigksze rosliny stracz-
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kowe (72,5 ECU/t). Stopa przymusowego odlogowa-
nia wyniesie 0%, ale utrzymane zostana premie za
odtogowanie dobrowolne (przez 5 lat). Odmienne,
niz zgloszone wczesniej rozwigzanie, zastosowane
ma by¢ tylko w przypadku kukurydzy na kiszonke,
ktéra ma byé w dalszym ciagu wlaczona do progra-
mu platnosci wyréwnawczych. Zmiane te umotywo-
wano trudnosciami w realizacji jej ewentualnego wy-
laczenia z tego programu: to czy uprawiana kukury-
dza zostanie przeznaczona na ziarno czy na kiszon-
ke zalezy bowiem giéwnie od warunkéw klimatycz-
nych w danym roku i nie daje si¢ z géry przewidzied.
Rezygnacja z wylaczenia oznaczaé jednak bedzie
réwnoczesnie obnizenie (poprzez doplaty) kosztéw
producentéw uzytkujacych kiszonke w produkcji
zwierzecej, a wiec zwiekszenie uzyskiwanej przez
nich pomocy bezposrednie;j. '

W przypadku produkcji roslinnej nie zgloszono
wspomnianej wyzej propozycji czesciowego przenie-
sienia decyzji w sprawie rozdzialu doplat wyréw-
nawczych na szczebel panstw cztonkowskich, ogra-
niczajac si¢ do ich upowaznienia do uzaleZniania
tych doptat od przestrzegania przepiséw w sprawie
ochrony srodowiska.

Wolowina

Projekt zarzadzenia podtrzymuje wczesniejsza pro-
pozycje obnizenia o 30% efektywnego poziomu pod-
trzymywania rynku, w trzech réwnych ratach. po-
czawszy od lipca 2000 r., jest jednak bardziej katego-
ryczny w kwestii dalszych loséw systemu interwen-
¢ji: w obecnym ujeciu system skupu interwencyjne-
go ma by¢ bowiem. od 2002 r., catkowicie zastapio-
ny przez magazynowanie prywatne. Podtrzymano
tez w zasadzie propozycje zwiekszenia doplat kom-
pensacyjnych dla byczkéw, wolcéw i kréw mlecz-
nych, przewiduje sie jednak wazne zmiany w sposo-
bie ich wyplacania i ustalania. Istota tych zmian jest
wlasnie wprowadzenie podziatu pelnej sumy doptat
bezposrednich na czes¢ pozostajaca w gestii Wspdl-
noty i czesé¢ przekazywana do dyspozycji krajom
cztonkowskim. Platnosci realizowane w ramach cze-
§ci pierwszej, zwane ,premia podstawowa”, bylyby
jednakowe na calym obszarze Unii i obejmowaly
sumy stosowane przed reforma + 50% dodatkowej
kompensacji przewidzianej w zwigzku z reforma.
Czes¢ druga. zwana ,premia dodatkowa” i obejmu-
jaca pozostale 50% zwigkszania doplaty kompensa-
cyjnej. dzielonoby miedzy panstwa cztonkowskie w
zaleznosci od ich udzialu w globalnej produkcji na
obszarze Unii. Paristwa cztonkowskie z kolei wypta-
calyby odpowiednie sumy producentom. pozostajac
w zgodzie z ogdélnymi regutami wspélnotowymi i
wykluczajac wszelkie formy dyskryminacji, ale mo-
dyfikujac te reguty w szczegétach i dostosowujac je

do miejscowych warunkéw. Ogélna regula bytoby
m.in. ograniczenie stosowalnosci doplat wyréwnaw-
czych do gospodarstw o obsadzie inwentarza nie
przekraczajacej dwéch SD (przeliczeniowych: sztuk
duzych) na hektar powierzchni paszowej i mozli-
wos¢ udzielenia dodatkowej premii gospodarstwom
o wyraZnie ekstensywnej produkgji (ponizej 1.4 SD
na 1 ha, wypas zwierzat na naturalnych pastwi-
skach). Natomiast parnistwa cztonkowskie decydowa-
lyby np. o tym, czy premia wyptacana jest w przeli-
czeniu na sztuke inwentarza czy na hektar statego
pastwiska (w tym ostatnim przypadku $rednia ptat-
nos¢ nie powinna jednak przekracza¢ sumy wypla-
canej na hektar pod podstawowa produkgje roslinna)
oraz ustalaly jej konkretna wysokos¢ (nie przekra-
czajac jednak okreslonych granic).

Przecietne sumy. proponowanych w projekcie pre-
mii (facznie: ,podstawowej” i ,dodatkowej”) w za-
sadzie nie r6znig sie od wymienionych w ,, Agendzie
2000”, ich struktura przedmiotowa takze nie ulega
zmianie. I tak: doplata (jednorazowa) dla byczkéw
wynies¢ by mogta 310 ECU (135% poprzedniego po-
ziomu) od sztuki, dla wolcéw — dwukrotnie po 232
ECU (+113%) od szt., dla kréw-mamek corocznie 215
ECU (+48%) od szt., dla krdw mlecznych 70 ECU rocz-
nie od szt. (nowa doptata). Konkretne platnosci, uzy-
skiwane przez producenta, odbiegalyby sie jednak
od tych srednich w wyniku podejmowanych przez
panistwa czlonkowskie decyzji, dotyczacych ,premii
dodatkowych”.

Pulap acznej liczby zwierzat. korzystajacych z do-
ptat dla mlodych sztuk rzeznych (byczki i wolce)
proponuje sie utrzyma¢ na poziomie 1997/98 r.
(9.095 mln), a dla kré6w-mamek — zwiekszy¢ 0 3% w
stosunku do wielkosci przyjetej w 1995/96 r. (1.
d010.285 mln sztuk).

Mleko

Projekt zaklada. ze cena interwencji masta i mleka w
proszku zostanie do 2006 obnizona o0 15%. w czterech
etapach. Obnizka cen bytaby tu wieksza niz propo-
nowana w 1997 r., co umotywowano spadkiem ko-
sztéw produkcji mleka w zwiazku z utrzymaniem
doptat dla kukurydzy na kiszonke oraz zwieksze-
niem referencyjnej wielkosci kwot (0 2% do 2006 r.,
w czterech etapach). Propozycje zwigkszenia kwot
tlumaczy sie natomiast spodziewanym wzrostem
spozycia i eksportu, w wyniku potanienia nabiatu.
Dodatkowe kwoty powinny by¢ rozdzielone pomie-
dzy te kategorie producentéw mleka. ktére wymaga-
ja szczegdlnego wsparcia (np. mlodzi farmerzy, pro-
ducenci w gérach i w regionach nordyckich). Pani-
stwa czlonkowskie powinny utworzy¢ krajowa re-
zerwe kwot, dzielona nastepnie zgodnie ze szczegdl-
nymi potrzebami.
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Suma doptat bezposrednich, przystugujaca po-
szczegdlnym hodowcom kréw mlecznych, okreslana
bedzie w oparciu o liczbe tzw. ,jednostek premio-
wych”. Liczbe te uzyskuje sie dzielac indywidualna
kwote referencyjna przez $redni udéj od krowy na
obszarze Wspélnoty (5.800 1.). Doptata na ,jednost-
ke premiowa” (przeliczeniowa krowe déjke) ksztal-
towalaby sie zgodnie z propozycjami ,Agendy 2000”
(145 ECU), ale podlegataby podzialowi na , platnosé
bazowa”, jednakowa w catej UE (100 ECU) i ,plat-
nos$¢ dodatkowa”, ktérej konkretng wysokosé okre-
slaty kraje czlonkowskie.

1.2. Instrumenty wspierania rozwoju
obszarow wiejskich

Projekt nowego zarzadzenia. dotyczacego srodkéw
wspierania rozwoju regionéw wiejskich, przewidu-
je ujecie w jednolite ramy wszystkich tych instru-
mentéw, ktére sa finansowane przez Sekcje Gwaran-
¢ji Funduszu Rolnego i stanowia uzupelnienie refor-
my interwengji rynkowej. Projekt obejmuje zaréwno
wprowadzone przez Program Mc Shary’ego tzw.
,strukturalne srodki uzupelniajace” (akcja rolnic-
two-§rodowisko, wczesniejsze emerytury, pomoc dla
zalesiania) jak i r6zne inne instrumenty wspomaga-
jace strukturalne dostosowania w gospodarstwach
rolnych (np. pomoc dla inwestycji, osadnictwo mio-
dych farmeréw, szkolenie) i w ich ekonomicznym
otoczeniu (np. inwestycje w sferze przetwérstwa i
handlu, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy dla
ludnosci wiejskiej) oraz specjalny system pomocy dla
obszaréw o trudnych warunkach gospodarowanla
(LFA). To skoncentrowane ujecie w ramach jednego
zestawu przepiséw szerokiego wachlarza srodkéw
polityki strukturalnej, rozproszonych obecnie pomie-
dzy liczne akty prawne, decyduje o znaczeniu nowe-
go zarzadzenia. Stwarza¢ ma bowiem sprzyjajace
warunki dla wzrostu efektywnosci zintegrowanych
dziatari wspierajacych, dla zwigkszenia ich elastycz-
nosci i subsydiarnosci oraz dla uproszczenia organi-
zacyjnego. W projekcie znalazly sie regulacje. po-
zwalajace na uniknigcie niespéjnego naktadania sig
r6znych instrumentéw oraz wykorzystywania $rod-
kéw wspierajacych przemiany strukturalne dla
ukrytego dodatkowego podtrzymywania rynku. Za-
rzadzenie wiaze sie takze Scisle z proponowanymi
zmianami w funkcjonowaniu Funduszy Struktural-
nych, usuwajac pewne niejasnosci w kwestii wspo-
magania rolnictwa, wystepujace w ,Agendzie 2000”
(patrz nastepny punkt opracowania).

W ramach nowego zarzadzenia przewidywana jest
modyfikacja kryteriéw podtrzymywania LFA, zmie-
rzajgca do lepszego zintegrowania celéw ochrony
$rodowiska i polityki rozwoju obszaréw wiejskich.
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Zaklada sig: ze system wspierania obszaréw o trud-
nych warunkach bedzie stopniowo przeksztatcat sie
w instrument promowania ekstensywnych sposo-
béw gospodarowania w rolnictwie oraz ochrony $ro-
dowiska i krajobrazu wiejskiego.

1.3. Wspodine przepisy o charakterze
horyzontalnym

W czesci dotyczacej ochrony srodowiska naturalne-
go projekt nowego zarzadzenia zaklada zdecentrali-
zowane wiaczanie przez paristwa czlonkowskie tej
problematyki do systeméw podtrzymywania ryn-
kéw branzowych. Przewiduje sie takze, ze paristwa
cztonkowskie beda upowaznione do modyfikowania
wielko$ci platnosci bezposrednich, przypadajacych
jednej farmie w zaleznosci od ilosci zatrudnionych w
niej os6b. Jesli paristwo cztonkowskie zaoszczedzi w
ten sposéb pewne sumy, to powinno je przeznaczy¢
na zwiekszone wsparcie dla ochrony $rodowiska.
Projekt zarzadzenia zawiera réwniez dawno postu-
lowany przepis wprowadzajacy degresywny pulap
doptat bezposrednich, przypadajacych na jedna far-
me. Wysokos¢ przewidywanej redukcji wyplat zale-
zalaby od wielkosci naliczonej sumy i w przypadku
gdy miesci sie ona w przedziale 100-200 tys. ECU
wynositaby 20%, a po przekroczeniu 200 tys. 25%.

2. Fundusze strukturalne i kohezii

Pakiet regulacji, dotyczacych tej tematyki, zawiera

projekty trzech grup aktéw prawnych:

1) nowego zarzadzenia, zawierajacego ogélne prze-
pisy odnoszace sie do wszystkich Funduszy (za-
stapi ono dwa zarzadzenia Rady),

2) nowych zarzadzen ,pionowych”, odnoszacych sie
do poszczegélnych Funduszy Strukturalnych. Za-
wierajq one przepisy regulujace dziatalnos¢ Fun-
duszy: regionalnego, socjalnego i rybotéwstwa.
Natomiast regulacje, odnoszace si¢ do Funduszu
Rolnego, znalazly sie w wymienionym w r.1.2. za-
rzadzeniu w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich.

3) zrewidowanego zarzadzenia, odnoszacego sie do
Funduszu Kohezji.

Wszystkie powyzsze projekty odwzorowuja gtéwne
zasady 1 zalozenia zmian w dziatalnosci Funduszy,
przedstawione w ,Agendzie 2000”, tworzac ramy
prawne dla wczesniejszych propozycji i w nie-
ktérych punktach wprowadzajac wiecej precyzji do
poszczegdlnych sformutowar. Poniewaz zawartos¢
dotyczacych Funduszy Strukturalnych rozdziatéw
~Agendy 2000” zostata juz obszernie oméwiona, w
tym miejscu przedstawimy tylko niektére nowe uje-



cia proponowanych zmian, prezentujace je w jasniej-
szy niz miato to miejsce w poprzedniej wersji sposéb.

Wspomnie¢ trzeba przede wszystkim, ze koncep-
cja ograniczenia priorytetowych cel6w Funduszy z
7 do 3 i pewnego zmodyfikowania ich tresci zosta-
la w pelni podtrzymana.

Cel 1 — pomoc regionom najubozszym — pozostaje
najwazniejszy, dotyczy 20% ludnosci Wspélnoty i
otrzymuje 2/3 wydatkéw Funduszy. W finansowa-
niu programéw, realizowanych w ramach tego celu,
biora udzial wszystkie Fundusze Strukturalne (re-
gionalny, socgjalny, rolny, rybotéwstwa). W przypad-
ku Funduszu Rolnego srodki na finansowanie celu 1
uruchamiane s3 w ramach sekgji orientacji (odnosza-
ce sie do tej ostatniej sprawy sformulowania ,Agen-
dy” nie byly dostatecznie precyzyjne i mogly nasu-
wad watpliwosci.

Cel 2 — zgodnie z wczedniejszymi propozycjami —

obejmowad ma réznego typu regiony, wymagajace

restrukturyzacji, ktére nie zmiescily sie w celu 1. W

omawianym pakiecie ja$niej jednak sformutowano

trzy kwestie:

— konieczno$¢ znacznie wiekszej niz obecnie prze-
strzennej koncentracji wiaczonych do tego celu re-
gionéw. Obszar, zaliczony do tego celu, nie powi-
nien by¢ wiekszy od 1/3 obecnego tacznego ob-
szaru celéw 2 i 5b. a uwzgledniajacej ten wymoég
ostrej selekcji wlasnych terenéw powinny dokonaé
poszczegdlne kraje cztonkowskie,

— dazenie do zapewnienia wiasciwego podziatu
$rodkéw pomocowych pomiedzy zakwalifikowa-
ne do celu 2 regiony problemowe roznego typu
Zakladajac, Ze cel ten obejmowal bedzie 18% mie-
szkaricow Wspdlnoty, przyjeto, ze 10% reprezen-
towac bedzie obszary o trudnych problemach
umiejscowionych w sferze przemystu i ustug, 5%
— obszary rolnicze, 2% trudne strefy zurbanizo-
wane i 1% ryboléwstwo,

— koncentracje wydatkéw na realizacje zawartych w
celu 2 programéw modernizacji i dywersyfikacji
obszaréw wiejskich w ramach sek¢ji gwarancji
Funduszu Rolnego. Poprzez sekcje te finansowa-
ne beda réwniez programy wspierania LFA,
wszystkie programy rozwoju obszaréw wiejskich
realizowane poza celami 1 i 2 oraz tzw. ,$rodki
uzupetniajace” mechanizmy rynkowe. Jest to istot-
na zmiana w stosunku do poprzedniego systemu,
gdzie wszystkie powyzsze instrumenty (z wy-
jatkiem ostatniego) finansowane byty gtéwnie
przez sekcje orientacji. Obecne, bardziej precyzyj-
nie niz zrobiono to w ,Agendzie 2000”, okresle-
nie nowych zasad uznac wiec trzeba za bardzo
uzyteczne.

Cel 3 — w nowym sformutowaniu skierowany w
gléwnej mierze na walke z bezrobociem, wymaga
duzych zmian w zarzadzeniu regulujacym dziatal-
no$é Funduszu Socjalnego. Zawarty w pakiecie pro-
jekt takiego zarzadzenia czyni z tego Funduszu fi-
nansowy instrument wspierania sporzadzanych
przez kraje cztonkowskie Narodowych Programéw
Akcji dla Wzrostu Zatrudnienia. Pomoc polityce
wspierania adaptacji zawodowej, szkolenia i zatru-
dnienia staje sie gléwnym przedmiotem oddzialywa-
nia Funduszu Socjalnego, tak w przypadku celu 3 jak
i w odniesieniu do celéw 1i2. W ramach tego ogdl-
nego zalozenia kraje cztonkowskie zyskuja jednak
duza swobode decydowania o sposobach wykorzy-
stania Funduszu zgodnie ze swoimi specyficznymi
priorytetami.

Zawarta w ,Agendzie 2000” propozycje upro-
szczenia i racjonalizacji Inicjatyw Wspélnotowych
w obecnie przedstawionym pakiecie podtrzymano i
sprecyzowano. Liczbe tych Inicjatyw ograniczono z
13 do 3, a ich udziat z 9% do 3% wydatkéw Fundu-
szy Strukturalnych. Proponuje sie takze aby, dla
uproszczenia, kazda Inicjatywa byla przedmiotem fi-
nansowana jednego tylko z tych Funduszy.

W zakresie problematyki stosowania Funduszy i
zarzadzania nimi gtéwny nacisk, takze i w obecnie
przedstawionych dokumentach, potozono na wzrost
efektywnosci. Srodkiem do osiagniecia tego celu ma
by¢ przede wszystkim jasniejszy podzial odpowie-
dzialnodci miedzy Komisje Europejska oraz kraje
cztonkowskie i ich lokalnych partneréw, jak réwniez
zwigkszenie decentralizacji tak podejmowania decy-
zji jak i odpowiedzialnosci za ich realizacje. Funkgje
Komisji bytyby skoncentrowane na strategicznych
aspektach programowania, takich jak okre$lanie
wspdlnych priorytetéw finansowania programéw
strukturalnych z zasob6w Funduszy oraz budzeto-
wa alokacja tych zasobéw. Na szczeblu paristw
cztonkowskich odpowiedzialnosé za szczegblowe
sformutowanie programéw i zarzadzanie nimi spo-
czywalaby na jednej, wyznaczonej do tej roli, insty-
tucji. Réwnoczesnie na krajach cztonkowskich spo-
czywalby obowiazek zapewnienia wlasciwego
udziatu w tworzeniu programéw i ich realizacji, tzw.
»partneréw spolecznych” i organizacji pozarzado-
wych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zajmujacych
si¢ sprawami ochrony srodowiska. Uproszczenie
zarzadzania programami polegaloby m.in. na przy-
jeciu dwéch zasad postegpowania — automatycznej
wyptlaty 10% projektowanych wydatkéw funduszo-
wych po zaaprobowaniu danego programu, okresla-
nia rodzajéw wydatkéw, spelniajacych kryteria zali-
czenia do instrumentéw polityki strukturalnej, w
oparciu o przepisy narodowe, we wszystkich przy-
padkach nie objetych odrebnymi regulacjami unijny-
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mi. Celowi temu stuzyloby takze rozszerzenie prak-
tyki tzw. ,malych grantéw”, przydzielanych poza-
rzadowym organizacjom, dobrze znajacym lokalne
warunki i dysponujacym odpowiednim doswiadcze-
niem na podstawie uproszczonych i odbiurokratyzo-
wanych procedur.

Istota proponowanych zmian w procedurach decy-
zyjnych jest zwiekszenie swobody paristw czlon-
kowskich w zakresie dostosowywania programéw
strukturalnych do ich specyficznych potrzeb i wa-
runkéw. Procesowi temu towarzyszy¢ ma jednak
zaostrzenie kontroli programéw, korzystajacych z
pomocy Funduszy Strukturalnych, ex-ante i ex-post.
Kontrola i ewaluacja tych programéw jest w zasadzie
w gestii paristw czlonkowskich. Obowiazane s3 one
jednak do sktadania Komisji Europejskiej corocznych
raportéw. Komisja zastrzega sobie takze prawo do
bezposredniej kontroli zgodnosci prowadzonych na
obszarze panstw czlonkowskich dziatan z przepisa-
mi unijnymi.

Zasada zwigkszenia swobody dzialania i odpowie-
dzialno$ci panstw czlonkowskich podkreslana jest
réwniez w projektach przepiséw, dotyczacych Fun-
duszu Spéjnosci. W kwestii funkcjonowania tego
Funduszu nie proponuje si¢ obecnie, podobnie jak w
~Agendzie 2000, istotniejszych zmian. Nieco inne
jest jednak sformulowanie, odnoszace si¢ specjalnie
do krajéw, uczestniczacych we wdrazaniu jednolitej
waluty. Nie ma tu bowiem mowy o przyznaniu im
jakiegos priorytetu. podkresla sie natomiast koniecz-
nos¢ silnego powiazania stosowalnosci Funduszu ze
wskaznikami makro-ekonomicznymi. Szczegdlnie
takze podkreslono potrzebe zwigkszenia zaangazo-
wania Funduszu w finansowanie programéw ochro-
ny Srodowiska.

3. Fundusze Przedakcesyjne

Ramy prawne dla wdrozenia propozycji ,Agendy

2000”, dotyczacych pomocy przedprzystapieniowej

dla krajéw, ktére negocjuja — lub w bliskim czasie

negocjowad maja — warunki swego czlonkostwa w

Unii (10 krajéw ESW), tworzy¢ maja przepisy trak-

tujace o:

1) instrumencie przedakcesyjnym dotyczacym rol-
nictwa,

2) narodowych programach przedakcesyjnej polity-
ki strukturalnej,

3) nowych zasadach funkcjonowania PHARE,

4) koordynacji powyzszych trzech instrumentéw, w
celu unikniecia ich nakladania si¢ (odrebne zarza-
dzenie).

W dziedzinie rolnictwa, jego ekonomicznego otocze-
nia i obszar6w wiejskich wéréd dziatan, ktére powin-
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ny korzysta¢ z pomocy przedakcesyjnej, finansowej
i technicznej wymienia si¢: zwiekszenie efektywno-
Sci gospodarstw rolnych, przemystu przetwérczego
i handlu, promocje jakosci produktéw, ulepszenie
systeméw kontroli weterynaryjnej i fito-sanitarnej,
uporzadkowanie wlasnosci ziemi, lepsze zarzadza-
nie zasobami wodnymi, szkolenie zawodowe, dy-
wersyfikacje dzialalnosci gospodarczej na wsi, po-
prawe infrastruktury oraz ochrone srodowiska natu-
ralnego i spolecznego. Lista ta moze by¢ poszerzona
zgodnie ze specyficznymi potrzebami poszczegél-
nych paristw. Finansowanie musi by¢ jednak w kaz-
dym przypadku oparte o okreslone obiektywne kry-
teria.

Tworzone przez poszczegélne kraje Programy
Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej (ISPA),
funkcjonowad by mialy na zasadach zblizonych do
Funduszu Kohezji. Programy oparte by byly o duze
projekty (minimum 5 min EGU), a ich przedmiot
skoncentrowany na ochronie srodowiska i trans-
porcie.

Programy PHARE skierowanoby na dwa prioryte-
towe cele: wzmocnienie struktur instytucjonalnych i
prawnych (30% globalnej sumy pomocy) oraz inwe-
stycje, zwiazane z wdrozeniem ,acquis” (70%).

Wszystkie wymienione instrumenty bytyby zinte-
growane w ramach uméw o Partnerstwie dla Przy-
stapienia, podpisywanych przez Komisj¢ Europej-
ska z kazdym z krajéw ESW wchodzacych w sklad
Dziesiatki. ktéra Rada Europejska umiescita na liscie
ewentualnych przyszlych czlonkéw Unii. Wartos¢
udzielanej w ramach tych uméw pomocy wyniosta-
by w okresie 2000-2006 okoto 3 mld ECU rocznie (w
tym koto 1 mld na finansowanie ISPA).

4, Wydatki z tytutu polityki
strukturalnej a budzet Unii
na lata 2000-2006

Obecne propozycje w kwestii kolejnego kilkuletnie-
go programu budzetowania co do zasad nie odbie-
gaja od zawartych w ,Agendzie 2000”, konkretne
liczby sa jednak niejednokrotnie odmienne, gtéwnie
jednak dlatego, ze oparto je na cenach 1999 r. (po-
przednio 1997 r.). Inaczej przedstawia sie¢ sprawa
tylko w przypadku Funduszy Strukturalnych. Za-
prezentowana perspektywa finansowa dotyczy w
pierwszy rzedzie unijnej ,Pietnastki” (por. tabl. 1);
przewidziano jednak rezerwe na koszty zwigzane z
rozszerzeniem Wspélnoty i koszty te przedstawiono
w odrebnej tabeli (por. tabl. 2).

Komisja proponuje — podobnie jak poprzednio —
utrzymanie og6lnej sumy tzw. ~wlasnych zasobéw”
budzetu unijnego na poziomie 1.27% PNB, wytwa-
rzanego na obszarze Wspélnoty. Jeéli jednak spraw-
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dza sie zaloZenia odnosnie tempa wzrostu gospodar-
czego, to realna suma mozliwych ptatnosci z budze-
tu rosngé bedzie 0 1,2% rocznie i w 2006 roku siggnie
104.6 mld ECU (w cenach 1999r) tj. 1.13% BNB. Suma
ta obejmuje pomoc przedakcesyjna. Na wypadek
wzrostu kosztéw rozszerzenia Unii powyzej grani-
cy okreslonej w przewidywaniach Komisji, lub niz-
szego od przewidywanego tempa wzrostu gospodar-
czego, w budzecie pozostawiono rezerwe w wysoko-
$ci 0.03% PNB. Lacznie z ta rezerwa $rodki przezna-
czone na sfinansowanie rozszerzenia UE o kraje ESW
siegatyby w 2006 r. 0.11% unijnego PNB (por tabl. 1).
Z analizy poszczegélnych pozycji budzetu wynika
natomiast, ze:
* pozycja 1 — wydatki na podtrzymywanie rolnic-
twa — rosnaé moze z 45,2 mld ECU w 1999 r do 51,6
mld w 2006, czyli przecietnie w calym okresie 0 1.9%
rocznie (w stosunku do tej pozycji stosuje si¢ zasade

nieprzekraczania z géry okreslonego putapu). W
sumie tej miescié sie beda zwigkszone wydatki na
cele strukturalne, finansowane przez sekcje gwaran-
¢ji Funduszu Rolnego, pomoc przedakcesyjna, zwia-
zang z przygotowaniem nowych krajéw cztonkow-
skich do wdrazania w p.r. (520 mIn ECU rocznie.
poczawszy od 2000 r.) oraz inne wydatki, zwigzane
z integracja rolnictwa tych krajéw. Calos¢ zwiaza-
nych z rozszerzeniem wydatkéw pozycji 1 wyniesie
w latach 2002-2006 12,4 mld ECU.

* pozycja 2 — operacje strukturalne — spadnie z
39.0 mld ECU w 1999 r. do 32,5 mld w 2006 r. Spa-
dek ten zwigzany jest z istotnym zmniejszeniem
Funduszy Strukturalnych — z 32,7 mld ECU w 1999
r. do 28,4 mld w 2006 r. Bede one zmniejszac sie Sre-
dnio o 1,4% rocznie, chociaz ogélna suma przezna-
czonych na ten cel srodkéw bedzie wyzsza niz po-
przednim szescioleciu (w latach 1993-99 — 208 mld

Tablica 1. Perspektywa finansowa: §rodki wydzielone na poszczegélne zobowigzania budzetu Unii

w latach 1999-2006 {min CUR, ceny 1999r.)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1. Rolnictwo 45205 46050 46920 47820 48730 49670 50630 51610
w tym pomoc przedakcesyjna - 520 520 520 520 520 520 520
2. Operacje strukturalne 39025 36640 37470 36640 35600 34450 33410 32470
w tym Fundusze Strukturalne 32731 32600 33430 32600 31560 30410 29370 28430

Fundusz Kohezji 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Fundusz Przedakcesyjny - 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040
3. Polityka wewnetrzna 6386 63390 6710 6880 7050 7230 7410 7600
4. Akcje zewnetrzne 6870 6870 7070 7250 7430 7610 77390 7900
w tym pomoc przedakcesyjna 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560
5. Administracja 4723 4730 4820 4910 5010 5100 5200 5300
6. Rezerwy 1192 850 850 600 350 350 350 350
Ogdtem Srodki wydzielone 103401 | 101530 | 103840 | 104100 | 104170 | 104410 104790 | 105230
Ogétem pratnosci 96380 96800 | 101650 | 102930 | 103520 | 103810| 104170 104560
Pfatnosci w % PKB 1,23 1,24 1,24 1,22 1,2 1,18 1,15 1,13
Rezerwa w % PKB 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Srodki na koszty akcesji w % PKB == == = 0,02 0,04 0,06 0,09 0,11
Putap zasobéw wiasnych w % PKB 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27
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Tablica 2. Wydatki zwigzane z rozszerzeniem i Zrédta ich finanso-
wania {mln EUR, ceny 1999r.)

przeznacza si¢ — poczawszy od 2000 r.
— po 1.020 mln ECU rocznie. Natomiast

catos¢ wydatkéw na operacje struktural-

ECU. w latach 2000-2006 — 240 mld. w cenach r.
1999). Zjawisko to zasluguje na szczegélng uwage,
poniewaz oznacza zalamanie diugookresowej (trwa-
jacej od potowy lat 80-tych) tendencji statego wzro-
stu wydatkéw na cele strukturalne. Spadek wydat-
kéw na Fundusze jest efektem proponowanych w
~Agendzie 2000” zmian w ich funkcjonowaniu
(ograniczenie liczby celéw i zaostrzenie kryteriéw
kwalifikacji regionéw do poszczegélnych celéw),
chociaz w tamtym dokumencie nie bylo jeszcze
mowy o zmniejszeniu wydatkéw, a jedynie o ich ra-
cjonalizacji. Spadek rozpocznie sie w 2003 roku —
czyli w momencie rzeczywistego poczatku procesu
rozszerzania Unii — co Zle rokuje dostepnosci pomo-
cy strukturalnej dla jej nowych cztonkéw. Dodatko-
wych §rodkéw dla tych krajéw nie widaé réwniez w
ramach Funduszu Kohezji, ktérego wielkos¢ ksztat-
towac sie bedzie przez caly czas na poziomie 1999 r.
(3 mld ECU rocznie). Na pomoc przedakcesyjna
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jiats) J 2202 ‘___2003 | 2004 | 2003 I 2006 ne, zwiazane z rozszerzeniem wynie$¢
Wydatki wg pozycji budzetowych ma 46,8 mld ECU, w tym 7.280 mln na
: —1 0 .
Pozycja 1 1600 2030 2450 2930 3400 pomoc¢ }?rzedakcesyjna‘,
— ~| e pozycja 3 — polityka wewnetrzna —
Pozycja 2 3750 5830 7920 | 10000 | 12080 Zwiekszy siez 6,4 mld ECU w 1999 r. do
Pozycja 4 730 760 790 820 850 7,6 mld. w 2006 (25% rOCZnie). Jest to
: przede wszystkim wynikiem wzrostu
Pozycja 5 ld 210 i i 50 wydatkéw na walke z bezrobociem ijego
Ogétem Srodki 6as0| so30! 11610! 14200! 16780 skutkami. Rosng takze sumy przeznacza-
wydzielone (1) - _ ne na budowe transeuropejskiej sieci
5 e transportowej (tzw. TEN’s) oraz na
CECE [REnTse 4.40| 6710 8890 11440| 14220 POrowe] ( )
wydzielone (2) ochroneg §rodowiska.
Dostepne Zrédia finansowania * pf)zyq,a _4 o poh.tyka zewnetln‘zna o
takze rosnie w tempie 2.5% rocznie. Mie-
Rezgrwa w ramach 1600 2030 2450 2930 3400 | 52cza si¢ tu wydatki na PHARE, w stalej
budzetu w.p.r. 2 s .
wysokosci 1.560 mln ECU rocznie.
Srodki wydzielone przez 1980| 3300| s680| s060| 10470| © POZYCia5— wy(.iatkl na fidmmlstrac]e
kraje cztonkowskie — wzrasta tylko nieznacznie,
Wzrost zasob6w budzetu * pozycja 6 — rezerwa — maleje z 1.192
po rozszerzeniu WE saed SERY HaE s 37401 min ECU w 1999 r. do 350 mln w 2006 r.
Razem dostepne . . §
finansowanie 6320 | 8840 11710| 14650| 17610 | Wydatki, zwiazane z rozszerzeniem
Wspélnoty, podane w poszczegélnych
Zmiany w rezerwach w ramach putapu srodkéw wiasnych - : P
pozycjach w tablicy 1, powtérzono w ta-
Marza (2) i (1) 2180 2130 2820 3210 3390 | blicy 2, traktujac je jednak w sposéb cato-
T Sciowy i wskazujac budzetowe Zrédta ich
Rezerwa w programach X X K K
finansow. "Pietnastki" 2520 2580 2650| 2720 2780 finansowania. Tablica ta, zdaniem pre-
— zentujacej ja Komisji Europejskiej, trakto-
Ogétem rezerwa " L apeils .
) 4700| 4710| 5470| 5930| 6170 wana byé moze jako wyjsciowa wspél-
w rozszerzonej WE . . . . h
— na pozycja negocjacyjna ,Pietnastki” w
E/)g:'*(eer;Zj;VrV; r\:/e. WE 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 | kwestiach finansowania rozszerzenia
i ! — ____| UE okraje ESW. Globalne realne wydat-

ki, ktére w tym celu poniostaby UE, za-
mknelyby sie¢ w latach 2002-2006 w sumie 45,4 mld
ECU. Srodki. przeznaczane na rolnictwo rostyby po-
miedzy rokiem 2002 i 2006 z 1,6 mld ECU do 3,4 mld
i pochodzily calkowicie z oszczednosci wygospoda-
rowanych w ramach budzetu w.p.r. Wydatki na cele
strukturalne zwiekszyltyby sie z 3.750 min ECU w
2002 r. do 12.080 mIn w 2006 r. a Zrédtem ich finan-
sowania bylyby gléwnie rezerwy, specjalnie w tym
celu wyltonione w toku tworzenia ramowych progra-
mach strukturalnych krajéw cztonkowskich. Ogélna
rezerwa (margin) budzetowa na cele finansowania
kosztéw rozszerzenia wynies¢ ma w 2006 roku po-
nad 6 mld ECU, czyli 0.06% PKB rozszerzonej
Wspélnoty (wielkos¢ szacunkowa).

FAPA Warszawa
Centrum Informacji i Dokumentacji



prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak

Podstawy regionalnej polityki wiejskie;j

1. UWAGI WSTEPNE

Polityka regionalna, podobnie jak i inne dzialy po-
lityki spoleczno-gospodarczej, sktada sie z trzech
wspotzaleznych elementow. Sg to:

1. Cele.

2. Sposoby osiggania celow.

3. Srodki realizacji.

Elementy te okreslajg zakres i pole polityki regio-
nalnej, przy czym zmienia si¢ ona w czasie i zalezy
réowniez od realizowanej polityki spoleczno-gospo-
darczej panstwa, stanu (kondycji) gospodarki i jej
zréznicowania w ujeciu przestrzennym. Z kolei re-
gionalna polityka wiejska zalezy réwniez od przy-
Jetej strategii rozwoju obszardow wiejskich oraz ich
miejsca w realizowanej polityce spoleczno-gospo-
darczej panstwa.

Omoéwione zagadnienia skladajg sig na tresé ni-
niejszego artykulu, ktérego celem jest ukazanie
uwarunkowan polityki regionalnej na obszarach
wiejskich oraz potrzeby calosciowego spojrzenia na
te problematyke, wraz z zakre§leniem roli dziatan
edukacyjnych w tym zakresie. Chodzi tutaj przede
wszystkim o uwzglednienie zintegrowanego rozwo-
ju obszarow wiejskich oraz sprzezenia tego rozwo-
ju z kompleksem gospodarki zywnosciowej (agro-
biznesu). Kolejne zagadnienia, to uwzglednienie i
powigzanie ze sobg aspektow ekonomicznych, eko-
logicznych i spotecznych regionalnej polityki wiej-
skiej.

2. CELE 1 ZADANIA REGIONALNEJ

POLITYKI WIEJSKIEJ

Ustalajac cele i zadania polityki wiejskiej nalezy
uwzglednié, ze dzialalnoS¢ gospodarcza na obsza-

rach wiejskich zwigzana jest gléwnie z przestrze-

nig (jak gospodarka rolnicza, gospodarka lesna, tu-

rystyka, tereny rekreacyjne itp.), ktéorej poziom za-
gospodarowania jest przestrzennie zréznicowany.

Polityka regionalna obejmuje catoksztalt dziatal-

no$ci w trzech sferach: gospodarczej, spolecznej

i ekologicznej, ktore powinny byé ze sobg wzaje-

mnie powigzane, nie powodujgc zakiocen w rozwo-

ju spoleczno-gospodarczym kraju i danej jednostki
przestrzennej. Oznacza to, ze w gestii tej polityki

znajduje sie zapewnienie ladu przestrzennego i

harmonii ukladéw regionalnych poprzez racjonal-

ne wykorzystanie przestrzeni, jej zagospodarowa-
nia i zasobow czynnikéw wytwérezych oraz dosto-
sowanie do nich nowych inwestycji i nakladéw.

Podstawowym zadaniem tej polityki jest wiec usta-

lenie celow, sposobow i §rodkéw ksztaltowania za-

gospodarowania przestrzeni i racjonalnego jej
uzytkowania. Ogélnym przy tym celem polityki
przestrzennej “jest zaspokojenie potrzeb spoteczen-
stwa, lecz tylko w takiej mierze, w jakiej zalezy to
od struktur przestrzennych i relacji miedzy jej ele-
mentami”. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze regional-
na polityka wiejska powinna byé¢ zgodna z zasada-

mi ogdlnej polityki przestrzennej i sprzyja¢ osigga-

niu jej celow. Z drugiej strony ogolna polityka prze-

strzenna powinna by¢ korygowana, jesli powodo-

walaby degradacje srodowiska przyrodniczego i

regres obszaréw wiejskich.

Trescig regionalnej polityki w odniesieniu do ob-
szarow wiejskich powinny by¢ sposoby i érodki pro-
wadzgce do:

— racjonalnego wykorzystania zasobdéw czynni-
kow wytworczych w ukladach przestrzennych i
dostosowania do nich rodzaju prowadzone;j
dzialalnosci gospodarczej;

— zapobiegania ekstensyfikacji obszaréw wiej-
skich (w tym i regresu w wojewédztwach, w
ktorych proces ten wystepuje);
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— dostosowania struktury prowadzonej dziatalno-
éci do potencjalu przyrodniczego;

— ochrony srodowiska przyrodniczego oraz roz-
waznego gospodarowania ziemi uzytkowanej
przez dzialalnos¢ gospodarczg i pozagospodar-
czg, w tym przez rolnictwo i le$nictwo;

— rozwijania technicznej, ekonomicznej i spotecz-
nej infrastruktury obszaréw wiejskich sprzyja-
jacej poprawie warunkéw pracy i zycia mie-
szkancow wsi;

— tworzenia nowych miejsc pracy i zapewnienia po-
wszechnego uczestnictwa mieszkancow wsi w roz-
woju spoteczno-gospodarczym danego obszaru;

— zapobiegania pogarszania warunkoéow zycia lud-
nosci wiejskiej, a w miare mozliwosci dgzenie
rowniez do ich poprawy oraz do wyréwnywania
réznic miedzy ludnoscia wiejskg i miejska.

Przedstawione cele regionalnej polityki w odniesie-

niu do obszaréow wiejskiej dotyczg catego kraju,

przy czym w poszczegblnych regionach — ze wzgle-
du na srodowisko naturalne i ich dotychczasowy
rozwdj — potrzeba ich realizacji jest réoznorodna.

Podejscie do regionalizacji polityki wiejskiej powin-

no uwzgledniaé:

— przestrzenne jej zroznicowanie z punktu widze-
nia wielofunkcyjnego zagospodarowania i roz-
woju wsi;

— opracowanie polityki przemian strukturalnych
obszarow wiejskich, uwzgledniajacej prze-
strzenne ich zréznicowanie i specjalizacji regio-
now ze wzgledu na warunki naturalne i gospo-
darcze, w tym specjalizacje produkeji rolniczej;

— oddzielenie tresci ekonomicznej polityki od jej
tresci socjalnej.

W wielofunkcyjnym zagospodarowaniu ob-
szaréw wiejskich widze najwieksze mozliwosci
ich rozwoju oraz poprawy warunkow pracy i zycia
na wsl. Rolnictwo, przemyst rolno-spozywczy i in-
frastruktura obszaréw wiejskich sg — jak nalezy
sgdzi¢ — podstawowymi dziedzinami okreslajacy-
mi rozwo0j obszaréw wiejskich, przy czym w nie-
ktérych jednostkach przestrzennych — w zalezno-
gci od miejscowych warunkow — wzrasta¢ moze
znaczenie innej dziatalnosci gospodarczej, a zwla-
szcza rekreacji i turystyki oraz przemystu oparte-
go na surowcach mineralnych (np. wytwarzanie
materiatéw budowlanych) lub tez na surowcach po-
chodzacych z gospodarki leénej, a takze przemystu
wytwarzajgcego mniej skomplikowane srodki pro-
dukcji dla gospodarki zywnosciowej oraz czesci za-
mienne. Inne dziedziny dziatalnosci gospodarczej
powinny byé rozwijane w zaleznosci od potrzeb
regionu, a takze wymagan wynikajgcych z nioili-

20 W

wosci kooperacji z zakladami usytuowanymi w po-

bliskich miastach.

Ustalajac cele i zadania polityki wiejskiej nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze dziatalnosé gospodarcza na ob-
szarach wiejskich zwigzana jest glownie z prze-
strzenig (jak gospodarka rolnicza, gospodarka le-
éna, turystyka, tereny rekreacyjne itp.), ktorej po-
ziom zagospodarowania jest regionalnie zréznico-
wany. U podstaw tego zroznicowania lezg rozne
grupy czynnikow. Za najwazniejsze z nich mozna
uznac:

— zrdéznicowanie przestrzenne warunkoéw klima-
tycznych, rzezby i uksztaltowania terenéw oraz
jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

— przestrzenne zroéznicowanie rozwoju gospodar-
czego poszczegdlnych regiondéw, w tym przemy-
shy, rolnictwa i infrastruktury,

— drogi rozwoju obszaréw wiejskich w réznych re-
gionach kraju.

3. SRODKI I SPOSOBY REALIZACJI
POLITYKI REGIONALNEJ

Podstawg polityki wiejskiej powinien by¢ inter-
wencjonizm oparty na sprawnym rynku i wypraco-
wanym systemie tej polityki, gdyz bez tego syste-
mu dzialania interwencyjne nie bedg efektywne.
Analizujgc interwencjonizm nalezy uwzglednié
fakt, ze jego zakres moze by¢ rozny, w zaleznosci
od rodzaju interwencji i pola jego oddzialywania.
Ograniczone $rodki, jakie obecnie mozemy prze-
znaczy¢ na interwencje, wymagajg ponadto
uwzglednienia kierunkéw ich wydatkowania i re-
alizacji okreslonych celow. Biorge pod uwage za-
kres interwencjonizmu mozna wyodrebnic¢ jego na-
stepujgce rodzaje:

1. Interwencjonizm instytucjonalny — okreslo-
ne oddzialywanie (ekonomiczne i pozaekonomicz-
ne) na instytucje pracujgce na rzecz gospodarki
zywnosciowej i w srodowisku wiejskim (np. w dzie-
dzinie oSwiaty i doradztwa rolniczego);

2. Interwencjonizm ekonomiczno-produkeyj-
ny — okreslone ksztaltowanie warunkow ekono-
micznych produkcji przez instrumenty ekonomicz-
ne (podatek, kredyt, cto itp.);

3. Interwencjonizm socjalny — okreslone
ksztaltowanie warunkéw zycia ludnosci i opieki
socjalnej, a zwlaszcza w okresie przemian struktu-
ralnych gospodarki zywnosciowej (np. zasilki na
przekwalifikowanie, zasitki na zycie itp.).
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Kazdy z tych rodzajéw interwencjonizmu ma do
spelnienia inne cele i inaczej oddziatuje na ksztal-
towanie zachowan ludnosci. W zwigzku z tym po-
winny by¢ znane — jak wspomniano — cele, na
ktore przeznacza sie srodki i efekty, jakie mozna
uzyskaé dzigki ich wydatkowaniu. Nalezy mieé
réwniez na uwadze fakt, ze na cele socjalne ponosi
sie naklady w wielu dziedzinach (np. na zasitki dla
bezrobotnych, przy przekwalifikowaniu ludnosci
wiejskiej, przy przemianach strukturalnych gospo-
darstw itp.).

Interwencjonizm ekonomiczny, zwlaszcza przy
ograniczonych funduszach, powinien byé ograni-
czony do minimum. Ponadto widze wieksze oddzia-
lywanie dzialan interwencyjnych posrednich niz
bezposrednich i to zaré6wno ekonomicznych, jak 1
pozaekonomicznych. Duze znaczenie w polityce in-
terwencyjnej ma oddzialywanie instytucjonalne —
poprzez réznego rodzaju instytucje pracujgce na
rzecz wsi i rolnictwa, ktore to moga przygotowywac
mieszkancow wsi do okreslonych zachowan, prze-
strzennie zréznicowanych. Uwzglednié przy tym
nalezy, ze interwencjonizmu instytucjonalnego w
Polsce nie docenia sie.

Srodkéw przeznaczonych na interwencje nie
mozna traktowaé wylgcznie jako elementéw ko-
sztu, gdyz stanowig one antycypacje przyszlych
wydatkow, ktore zostalyby poniesione, gdyby nie
bylo okreslonego rodzaju polityki interwencyjnej.
Tak wiec wydatek ten jest kosztem alternatywnym
ponoszonym obecnie wobec mozliwych do poniesie-
nia w przysztosci.

Dla réznego rodzaju polityki interwencyjnej po-
winny by¢ ustalone odpowiednie Srodki dzialania i
oddzialywania na wies, jej gospodarke i mieszkan-
cow. Najogolniej biorac srodki te podzielic mozna
na pieé¢ grup:

1. Srodki przymusu — ustalane w aktach pra-
wnych (zakazy, nakazy, przepisy miejscowe, plan
przestrzennego zagospodarowania itp.;

2. Srodki stymulujace lub zniechecajace okre-
§long dziatalnos¢ gospodarcza, jak zréznicowanie
obcigzen podatkowych, taryf przewozowych i optat
komunalnych w zaleznosci od prowadzonej dzialal-
nosci (rolniczej, pozarolniczej zwigzanej z wytwa-
rzaniem i zagospodarowaniem produktéw rolnych
itp. oraz bezposrednia pomoc finansowa na wymie-
nione, dodatkowe w stosunku do rolnictwa formy
dzialalnosci (jak czeSciowe pokrywanie wydatkéw
inwestycyjnych, ulatwienia kredytowe, obnizenie
cen gruntéw i odwrotnie);

3. Srodki materialnego ksztaltowania prze-
strzeni, do ktérych nalezg glownie inwestycje w
zakresie infrastruktury i rozwijania dzialalnosci
pozarolniczej zwigzanej z rolnictwem,;

4. Srodki instytucjonalne — zwiazane z insty-
tucjami dzialajgcymi na rzecz rozwoju rolnictwa
(np. szkolna i pozaszkolna o§wiata rolnicza, do-
radztwo rolnicze, spoldzielczos$é wiejska itp.) wraz
z zapewnieniem pomocy dla ich rozwoju i dzialal-
nosci,

5. Srodki informacyjne — stworzenie systemu
informacji o wszystkich kierunkach prowadzonej w
tym zakresie dziatalnosci.

Wszystkie z wymienionych pieciu grup srodkéw od-
dzialywania maja do spelnienia okreslong role i po-
winny by¢ ze sobg powigzane, przy czym podstawa
powigzania powinny by¢ $rodki stymulujgce lub
zniechecajace do okre§lonej dziatalnosci gospodar-
czej, tj. instrumenty ekonomiczne. Wéréd instru-
mentdw ekonomicznych wykorzystywanych do roz-
woju okreslonych kierunkéw produkcji w regionie
(gminie, wojewodztwie itp.) powinny byé brane pod
uwage glownie kredyty, a czesciowo subwencje i po-
datki. Natomiast ceny bedace wynikiem ksztalto-
wania podazy i popytu, informowaé powinny o
mozliwosciach rozwoju danego rodzaju produkcji w
danych warunkach produkecyjnych i przy istniejg-
cym zapotrzebowaniu na nig. Ponadto warunki ich
ksztaltowania zaleza od prowadzonej polityki go-
spodarczej i w zwigzku z tym wladze lokalne nie
majg wplywu na ich poziom. Wymienione instru-
menty ekonomiczne powinny byé wykorzystane
przede wszystkim — o czym byla juz mowa — do
rozwoju dziatalnosSci gospodarczej pozwalajgcej
efektywnie wykorzystaé¢ zasoby wytworcze. Zasa-
dy ustalone w polityce finansowej panhstwa wobec
wsi — jednolite dla calego kraju — mogg byé zréz-
nicowane na okreslony czas w danym regionie dla
realizacji wyodrebnionego dzialania, zwigzanego z
aktywizacja i specjalizacjg regionu. Zmiany te po-
winny by¢ jednym z czynnikéw szerszego planu
dzialania. W pierwszej kolejnosci powinna byé
ustalona polityka i program przemian struktural-
nych wsi, a w ramach tego — polityka przemian
strukturalnych rolnictwa (zmian obszaru wlasno-
§ci ziemi, wyposazenia w $rodki produkeji, struk-
tury produkeji rolniczej itp.) i wzajemnie powigza-
na z nig polityka zmian infrastruktury obszaréw
wiejskich i ich wielofunkcyjnego rozwoju, a dopie-
ro potem powinny by¢ okreslone i wprowadzone —
w oparciu o realizowana polityke strukturalng i
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spoleczng — zmiany w polityce finansowej obsza-

réw wiejskich.

W zwigzku z tym dzialalnosé gospodarcza na wsi

i jej funkcjonowanie w ujeciu przestrzennym po-

winno by¢ oparte na systemie, w ktorym:

— srodki prawne i organizacyjne tworzg warunki
systemowego jej funkcjonowania i okreslajg
ramy prowadzonej dzialalnosci gospodarczej;

— $rodki ekonomiczne bedg stymulowaé realizacje
pozadanych spotecznie rozwigzan,;

— S$rodki materialnego ksztaltowania przestrzeni
iinformacji utatwiac bedg funkcjonowanie i roz-
wijanie dziatalnosci gospodarczej na wsi, zwiek-
sza¢ dostepno$é terenu, poprawia¢ warunki
pracy i zycia oraz informowac o mozliwosciach
rozwoju okreslonej dzialalnosci gospodarcze;j.

System ten jednakze powinien by¢ powigzany z
strategiq zagospodarowania i rozwoju regio-
nu, ktora jest ogolnym programem (zbiorem spo-
sobow lub zasad) okreslania celow i zamierzen
organizacji (w tym wypadku samorzgdu terytorial-
nego lub wladz okreslonego obszaru) oraz przyje-
cia kierunkow dziatania (realizacji), z uwzglednie-
niem reakcji na otoczenie. Odpowiada ona na py-
tanie — co?, kiedy?, jak?, za co?. W zwigzku z tym
okresla ona szczegotowe cele dziatania: co powin-
no by¢ zrobione, kiedy i jakich spodziewa sie rezul-
tatow? Strategia jest bowiem jakosciowg koncep-
¢jg przysztosci, zbiorem celéw oraz gtownych przed-
siewzieé organizacyjnych, ujmujgcych tgcznie wy-
nik misji, wizji, celow i zadan w powigzaniu z za-
sobami, uktadem decyzji i skupieniem wysitkéw na
jej realizacje. Zawiera ona zaréwno ogolny program
(zbidr sposobow lub zasad) okreslania celow i za-
mierzen oraz przyjecia kierunkéw dziatania (rea-
lizacji), jak 1 uwzglednia reakcje na otoczenie. W
planowaniu strategicznym odchodzi sie od struk-
tury dziatowo-gateziowej na rzecz sfer problemo-
wo-funkcjonalnej, takich jak: spoleczna, gospodar-
cza, infrastrukturalna, ekologiczna i przestrzenna,
ujmujgcych calos¢ gospodarki danego regionu.

4, OSWIATA I DORADZTWO
W PRZEMIANACH STRUKTURY
FUNKCJONALNEJ OBSZAROW
WIEJSKICH

Dotychczasowa analiza wskazuje na potrzebe in-
stytucjonalnego oddzialywania na obszary wiejskie
1 zaréwno ze strony administracji panstwowej, jak
1 samorzadoéw lokalnych. Oddzialywanie instytu-

22 WD

cjonalne dotyczy szerokiej gamy podmiotow pracu-
jacych na rzecz gospodarki i ludnosci. Jednym z
podstawowych czynnikéw rozwoju jest edukacja
(szkoly, szkolenia, doskonalenie zawodowe, prze-
kwalifikowania i doradztwo), ktorej celem jest
przygotowanie kadr — wynikajgce zaréwno z po-
trzeb obecnych, jak i przewidywanych. W zwigzku
z tym musi ona by¢ nie tylko dostosowana do tych
potrzeb, ale tez powinna je kreowaé. Wskazuje to
na koniecznosé zmian w systemie oswiaty oraz
opracowania i wdrozenia nowego systemu ksztal-
cenia, doskonalenia, doradztwa i informacji w tym
zakresie.

Wladze lokalne kreujgc rozwdj przedsiebiorczo-
$ci, moga wykorzystac réznego rodzaju dziatania
edukacyjne. Podstawowe programy edukacyjne —
realizowane poprzez szkoly zawodowe — ustalane
sg centralnie, ale wladze lokalne majg wplyw na
kierunki ksztalcenia i otwierania szkot zgodnie z
istniejacym zapotrzebowaniem, wynikajgcym z
rozwijania okreslonej na danym obszarze dziatal-
nos$ci spoleczno-gospodarczej. Natomiast duzy
wplyw majg one na doradztwo (w tym rolnicze),
organizowanie szkolen, doskonalenie i doksztakca-
nie, a wiec na oswiate pozaszkolng.

Szkolnictwa Srednie dla potrzeb agrobiznesu i
wsi powinno by¢ osadzone w swoim Srodowisku i
wywiera¢ wplyw na kierunki oraz tresci ksztalce-
nia. Chodzi tutaj z jednej strony o kierunki ksztat-
cenia potrzebne dla calej gospodarki zywnosciowe;j
(rolnictwo, przetworstwo rolne, obrét towarowy,
spoldzielczos¢ rolna, bankowosé itp.), a z drugiej
strony o stworzenie sieci innych szkél, ktore bedg
przygotowywaly fachowcow dla réznych zawodow
pracujacych w infrastrukturze, uslugach i dziatal-
nosci pozarolniczej na obszarach wiejskich. Ozna-
cza to, ze muszg by¢ zréznicowane kierunki ksztal-
cenia dla potrzeb wsi i agrobiznesu w zaleznosci od
przewidywanego miejsca i charakteru pracy.

Starzenie sie wiedzy i zmieniajgce sie technolo-
gie wyznaczajg koniecznos$¢ ksztalcenia ustawicz-
nego. Ma to szczegdlne znaczenie w warunkach
polskich, w okresie transformacji gospodarki i jej
restrukturyzacji oraz przechodzenia do systemu
gospodarki rynkowej. Realizacja ksztalcenia usta-
wicznego wymaga innego podej$cia do procesu
ksztalcenia w szkole. Zadaniem glownym nie moze
pozostawaé przekazywanie wiedzy, ale przygoto-
wanie ucznia do samodzielnego uczenia sie, w tym
do doskonalenia i doksztatcania. Czesto wystepu-
je potrzeba poszerzenia tych umiejetnosci, a nawet
ich zmiany. W zwigzku z tym w systemie oswiaty
nalezy szerzej niz dotychczas uwzgledni¢ poza-
szkolng o$wiate (szkolenia i doradztwo). Obecnie
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Katecheza Ojca Swielego Jana Pawla 11
pO(lczaS Ag(liéncji Generalnej
na Placu Sw. Piolra w Rzymie

fﬂ Witam pielgrzymoéw z Polski. Chciatem naprzdd pozdrowic !
serdecznie pracownikéw Akademii Rolniczej w Krakowie
s oraz Dyrektoréw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego z cafej

Polski. Przybyliscie do progéw Apostolskich w pielgrzymce
dziekczynienia i zawierzenia Bogu, ktéry kaze “rosnac trawie
dla bydta i roslinom, by cztowiekowi stuzyty, aby z roli dobywat
chleb” — jak méwi Psalmista (Ps 104 [103], 14).

.Podczas mojej trzeciej wizyty w OjczyZnie, méwitem w Tarnowie:
“Niechze rolnictwo polskie wyjdzie z wielokrotnego zagrozenia
i przestanie byc skazane tylko na walke o przetrwanie.
Niech doznaje wszechstronnej pomocy ze strony paristwa.
Wiele znieksztalceri zycia wiejskiego znajduje swe Zrédto
w podrzednym statusie rolnika jako pracownika i jako obywatela.
Dlatego tez model chtopa lub chtopa-robotnika, pracujacego
\ z mafym skutkiem a ponad sity, winien by¢ zastgpiony modelem
wydajnego.i.niezaleznego producenta, swiadomego i umiejgcego
"Q_ korzystac, nie gorzej niz inni, z débr kultury, i zdolnego do jej
- ‘ pomnazania”. W ostatnich latach wiele zmienito sie na-lepsze
} w obrazie polskiej wsi. Stowa te jednak nie utracity catkowicie
swoje aktualnosci. Narastajag nowe problemy, wobec ktérych staje
. siewca, zniwiarz i hodowca. Rolnictwo polskie nadal potrzebuje
wszechstronnej pomocy. Potrzeba zaangazowania wielu
srodowisk, aby mozolna praca ludzi ziemi byta spotecznie
y dowartosciowana i by nieustannie dokonywat sie materialny
" i duchowy rozwdj wsi. W tym wspdlnym dziele niezbedny jest l
réwniez wkifad uczonych, doradcéw w wielu dziedzinach. ]
Ciesze sie, Ze Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego pode]mu]e
to zadanie. Niescie wytrwale pomoc polskiej wsi.

Wam tu obecnym, wszystkim wspomagajacym rolnictwo
i samym rolnikom w Polsce z serca bfogostfawie.

Szczes¢ Boze wszystkim!

2 wrzesnia 1998 r.
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Pamietajac o stowach Ojca | |
Swigtego z ostatniej Audiencji
Generalnej, ze “rolnictwo polskie
nadal potrzebuje wszechstronnej.
pomocy i zaangazowania wielu L
srodowisk, aby mozolna praca

ludzi ziemi byta spotecznie
dowartosciowana i by nieustannie
dokonywat sie materialny

i duchowy rozwoj wsi”, do czego
“niezbedny jest rowniez wkiad
uczonych, doradcow w wielu
dziedzinach”, modlmy sie, by ci,
ktorzy dotad zywili i bronili

Ojczyzny i — zdaniem Witosa —

“sg gotowi oddac zdrowie i zycie

za kazdg skibe ojczystej ziemi”,

z uporem trwali przy wartosciach
chrzescijanskich i narodowych,

liczac sie z potrzebg ulepszen
organizacyjnych w rolnictwie |
i by nigdy nie uciekali sie |
do protestow polegajacych !
na niszczeniu darow Ziemi

i Nieba, podczas gdy miliony

ludzi cierpi gtod.

Ciebie prosimy...

(Fragment modlitwy wiernych . 38 |
podczas Mszy Swietej w Castel i
Gandolfo 5 wrzesnia 1998 roku)




formalne powigzanie miedzy szkolng i pozaszkol-
ng o$wiatg jest minimalne, a doradztwo nie zawsze
jest traktowane jako forma edukacji.

Aktywny udzial doradztwa w ksztaltowaniu
zmian w rolnictwie i jego otoczeniu wymaga od do-
radcéw — obok zrozumienia $rodowiska pracy —
posiadania umiejetnosei organizacyjnych, kierow-
niczych, ekonomicznych i technologicznych oraz
wspolpracy z klientami w tym zakresie. W warun-
kach przeksztalcenia rolnictwa dotychczasowe pro-
blemy dotyczace technologii i ekonomiki uzupet-
niajg nowe potrzeby zwigzane z calg sferg funkcjo-
nowania gospodarstwa rolnego w jego otoczeniu
rynkowym, rozwojem przedsigbiorczosci na wsi,
przetworstwem produktow rolniczych, zmianami
strukturalnymi w rolnictwie i na wsi, konieczno-
$cig poszukiwania dodatkowych i alternatywnych
zrodel dochoddow, ekologig, gospodarstwem domo-
wym oraz z problematyka pracy z mlodziezg itp.
Powstawanie nowych probleméw i koniecznoé¢ ich
rozwigzania stawia przed doradztwem przygoto-
wania nowych programéw doradczych, a wraz z
tym i ludzi, ktérzy beda je realizowali. W zwigzku
z tym wystepuje potrzeba przygotowania kadr o
kwalifikacjach odpowiednich do pelnienia funkcji
doradcy. Niestety w Polsce nie ksztalci si¢ dorad-
cow. Do pracy doradeczej trafiajg zwykle ludzie po
studiach zawodowych, bez uprzedniego przygoto-
wania metodyczno-pedagogicznego.

Instytucji swiadczgeych ustugi doradcze dla wsi
lub doszkalajgcych mieszkancéw wsi w Polsce —
poza osrodkami doradztwa rolniczego (ODR) — nie
ma. W zwiazku z tym caly “cigzar” w tym zakresie
spada na ODR, ktére muszg w swojej dziatalnosci
— obok doradztwa rolniczego — uwzglednié dzia-
talno$é posrednig zwiazang z gospodarstwem rol-
nym (np. agroturystyke) oraz dziatalnosé pozarol-
niczg. W obecnym okresie zakres dziatalnosci ODR
musi ulec zwiekszeniu (w wiekszosci juz tak sie
dzieje), gdyz brak jest innych instytucji, ktéore moga
$wiadezyé ustugi w tym zakresie. Dla rozwoju do-
radztwa i szkoleh nalezy wykorzystaé rozne insty-
tucje, ktore juz obecnie dzialajg na wsi i ich zada-
niem statutowym jest zagospodarowanie obszarow
wiejskich (np. rézne fundacje i stowarzyszenia
dzialajace na rzecz rozwoju wsi, jak Fundacja Sp6t-
dzielczoséci Wiejskiej). W miare aktywnosci gospo-
darczej obszaréw wiejskich bedzie przybywato jed-
nostek, ktére beda zajmowaly sie okreslonym kie-
runkiem rozwoju, a wraz z ich umacnianiem bedzie
rosta ich oferta szkoleniowa. Warto tez pomysleé
o instytucjach, ktérych zadaniem byloby informo-
wanie o mozliwej dzialalnosci na wsi, sposobu za-
kladania przedsigbiorstw, mozliwosci uzyskania

materialnych korzysSci oraz doradztwa w tym za-
kresie.

5. UWAGI KONCOWE

Obecna sytuacja gospodarcza oraz koniecznosé
przemian strukturalnych wsi i rolnictwa powinny
wymuszaé zmiane struktury funkcjonalnej wsi, a
wiec relatywnego zmniejszania znaczenia gospo-
darki rolnej na rzecz zwigkszenia funkcji nierolni-
czych. Wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich
oznacza tworzenie nowych dziedzin dziatalnosci na
wsi, a przede wszystkim infrastruktury — z boga-
tg bazg ustlugowg (np. handel, oswiata, shuzba
zdrowia, turystyka), rzemiosta oraz przetworstwa
produktéw rolniczych. Jednakze rozwdj tej dziatal-
nosci wymaga naktadéw finansowych, ktérych w
obecnej sytuacji nie zapewnia panstwa, nie majg
ich réwniez w dostatecznym stopniu mieszkancy
wsi. W zwigzku z tym istnieje potrzeba wspolnego
dzialania, lgczenia kapitalu (zwykle drobnego)
oraz zrzeszania si¢ mieszkancow wsi w spotdziel-
nie o roznym kierunku dziatalnosci, spoldzielnie
umozliwiajgce wielofunkcyjne zagospodarowanie
obszaréow wiejskich. Dzialania te, idgce w kierun-
ku wielofunkecyjnego zagospodarowania obszarow
wiejskich, powinny wspiera¢ instrumenty polityki
spoteczno-ekonomicznej, zréznicowane i dostoso-
wane do konkretnych warunkéw (obszaréw wiej-
skich). Oddzialywanie to dotyczy szerokiej gamy
podmiotéw pracujgcych na rzecz gospodarki i lud-
noséci, ktérych zadaniem jest dostosowanie sig ist-
niejacych potrzeb. Wazne znaczenie w tym zakre-
sie majg dzialania edukacyjne, a zwlaszcza doradz-
two. Instytucji §wiadezgcych ustugi doradcze dla
wsi lub doszkalajacych mieszkancow wsi w Polsce
— poza oSrodkami doradztwa rolniczego — nie ma.
W zwigzku z tym istnieje potrzeba réznokierunko-
wych dzialah prowadzacych do powstawania pla-
cowek, ktérych zadaniem bedzie zajmowanie sie
okreslonym kierunkiem rozwoju obszaréw wiej-
skich i $wiadczenie specjalistycznego doradztwa.
Warto tez pomysleé o instytucjach, ktorych zada-
niem byloby informowanie o mozliwej dziatalnosci
na wsi, sposobu zakladania przedsigbiorstw, moz-
liwosci uzyskania materialnych korzysci oraz do-
radztwa w tym zakresie.

SGGW w Warszawie

Katedra Ekonemiki i Organizacji
Gospodarstw Rolniczych
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June Lavelle

Zasady efektywnego zarzadzania

Ustal, w czym jestes dobry i réb to sam;

zastanow sig, co robisz gorzej i oddeleguj te zadania na pracownikow.

Kluczowe czynniki sukcesu kazdego przedsigbiorstwa to:

1. wiasciwy pomyst we wlasciwym czasic;

2. menedzer, ktéry umie zaprezentowaé pracownikom
swojg wizje rozwoju firmy oraz $rodki stuzace jej rea-
lizacji;

3. zesp6l pracownikoéw odpowiedzialnych za wdrozenie
planu; oraz

4. 7rodia finansowania.

Proste? Niezupelnie. Chociaz realizacja picrwszego punk-
tu moze wydawaé si¢ wielu przedsigbiorcom tatwa, czg-
sto nie zdaja sobie oni sprawy, ze dobry pomyst to nic
wszystko. Cudowna recepta. na sukces w biznesie nie ist-
nieje, natomiast duzo czynnikow moze doprowadzi¢ do
upadku lub stagnacji firmy. Naleza do nich np.: niewystar-
czajacy kapitat, brak podstawowej wiedzy biznesowej na
szczeblu zarzadczym czy wreszcie nie reagowanie na po-
trzeby rynku i nie spetnianie oczekiwan klientow. Czgsta
przyczyna porazki jest, zwiazana z trzecim punktem, nie-
che¢ kierownictwa firmy do delegowania wiadzy i odpo-
wiedzialno$ci na pracownikow, co stanowi istotny element
w budowaniu sprawnie funkcjonujacego zespotu.
Najwieksza jednak trudno$é, z ktora boryka si¢ zarzad
przedsigbiorstwa dziatajacego w warunkach rosnacej kon-
kurencyjnosci - to wymog stawienia czota wszystkim wy-
zwaniom jednocze$nie. Nawet najbardziej doswiadczeni
menedzerowie uwazaja, Ze Kierowanie przedsigbiorstwem
zwlaszcza produkcyjnym - jest umiejgtnoseia niezwykle
zlozona. W sytuacji nieprzerwanego naplywu nowych in-
formacji oraz wobec koniecznosci ciaglego podejmowania
decyzji nie jest fizycznie wykonalne, aby jedna osoba spro-
stata tym wszystkim wymaganiom. Z tego powodu klu-
czem do efektywnego zarzadzania jest okreslenie przez
menedzera swoich atutéw i stabosci, a nastgpnie skoncen-
trowanie si¢ na udoskonalaniu. posiadanych umiejg¢tnosci
i oddelegowanie zadan, ktore inni wykonaja lepiej. Pod-
sumowujac mozna stwierdzié, ze jako szef sprawnego ze-
spolu powinienes robi¢ tylko to, na czym sig¢ znasz i to, co
robisz najlepiej. Pracujac powiniene$ bazowa¢ na swojej
specjalistycznej wiedzy i dos$wiadczeniu oraz otaczad si¢
ludzmi, kt6érzy potrafia uzupetni¢ Twoje atuty i stabosci.
Tylko w taki sposob mozesz zbudowaé efektywny zespot.
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Sprawnie funkcjonujacy zespét potrafi zajaé sig naste-
pujacymi kwestiami zwiazanymi z dziatalnoscia przedsig-
biorstwa:

+ marketing i sprzedaz

+ kreowanie nowych produktow

+ polityka cenowa

* koszty jednostkowe

* jakos¢

* terminowe dostawy materiatow i1 produktow

* planowanie inwestycji kapitatowych

* obstuga klientéw

« zarzadzanie zasobami ludzkimi i planowanie rozwoju
pracownikow

* czynniki zewngtrzne.

Zespot powinien rowniez podejmowaé ztozone decyzje
dotyczace nastgpujacych zagadnien:
» wykonywaé potprodukty we wlasnym zakresie, czy je
zakupié
» wprowadzi¢ system premii motywacyjnych, czy placi¢
zanadgodziny
* gromadzié zapasy, czy wydtuzy¢ czas dostaw produk-
tow
* stworzy¢ strukturg organizacyjng opartg na pelnionych
funkcjach, czy wytwarzanych produktach
+ zainwestowa¢ w elektroniczny system kontroli zapa-
SOW, Czy nie.

W jaki sposéb mozna ocenié¢ potencjat wlasny oraz pro-
wadzonej firmy? Jak zadecydowa¢, komu powierzy¢, ja-
kie zadanie? Jak zidentyfikowaé rodzaj wiedzy, umiejgt-
nosci oraz cechy charakteru oséb, ktére powinny tworzy¢
kompetentny zespol, pasujacy do Twojej osobowosci oraz
stylu zarzadzania. Ponizej opisuj¢, na co ja w swojej prak-
tyce doradczej zwracam uwagg, cheac okreslic atuty i sta-
bosci przedsigbiorstwa oraz jego potrzeby.

Istnieja dwa kluczowe obszary, na ktérych koncentruje
si¢ konsultant dokonujacy analizy danej firmy: wtasciciel/
osoba zarzadzajaca przedsigbiorstwem (stosunek do wy-
konywanej pracy i otoczenia, temperament, wiedza, umie-
jetnosci) oraz przedsigbiorstwo (aktualna sytuacija, proble-
my). Zadajac nizej wymienione serie pytaf, mozna ziden-




tyfikowaé obowiazujacy w przedsigbiorstwie styl zarza-
dzania oraz zlokalizowa¢ obszary wymagajace istotnych
ulepszen.

Przedsiebiorca

Wizja. Czy potrafisz w trzech zdaniach opisa¢, czym zaj-
muje si¢ Twoja firma, dlaczego prowadzisz takg dziatal-
nos¢ i kto jest Waszym klientem? Wielu przedsigbiorcow
wie, na czym polega ich biznes oraz zna swoj rynek doce-
lowy, ale tylko nieliczni potrafia jasno odpowiedzie¢ na
pytanie “dlaczego?”. A przeciez, aby przekona¢ innych,
zeby wraz z Tobg realizowali wyznaczone przez Ciebie
cele, musisz mie¢ wizj¢ swojej firmy oraz tego, co chcesz
w przysztosci osiagnag.

Skala rozwoju przedsigbiorstwa. Jak duzy rozwoj fir-
my planujesz oraz w jakim czasie? Wielu przedsigbiorcow
odczuwa potrzebe rozwoju przedsigbiorstwa wylacznie do
momentu osiggniecia przez nich okreslonego standardu
zycia. Inni chca, aby ich biznes wzrastal nieprzerwanie.
Okreslenie swoich osobistych celow zwigzanych z rozwo-
jem firmy jest bardzo wazne.

Zdolno$é realizacji wyznaczonych celéw. Czy jestes
pelen entuzjazmu, determinacji w dazeniu do wyznaczo-
nego celu oraz praktycznych pomystéw gwarantujacych
osiagnigcie sukcesu? Czy potrafisz zainspirowac i zmoty-
wowaé pracownikow do coraz lepszego wykonywania
obowigzkow?

Dyscyplina finansowa. Czy lubisz liczby? Czy dobrze
zarzadzasz gotéwka? Kluczowa kwestig jest nie to, ile
kapitahu posiadasz, ale, ile go zuzywasz. Na konkurencyj-
nym rynku $cisla kontrola finansowa oraz doktadnie pro-
wadzone finanse stanowig o sukcesie przedsigbiorstwa.
Efektywne zarzadzanie przeplywami pieni¢znymi determi-
nuje dynamiczny rozwdj firmy. Niestety czgsto si¢ zdarza,
ze przedsigbiorcy nie potrafig kontrolowa¢ kosztow, a
sprawozdania finansowe stanowia wylacznie podstawg
zwrotu podatku zamiast jednoczesnie i przede wszystkim
dostarczaé cennych informacji niezbgdnych w procesie
planowania finansowego. A przeciez planowanie finanso-
we powinno odbywac si¢ co miesiac, przy pomocy syste-
mu przetwarzajacego dane w informacje, ktorych analiza
utatwitaby podejmowanie wlasciwych decyzji budzeto-
wych. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, Ze efektywne za-
rzadzanie firma wymaga umiejgtnosei nie tylko czytania
sprawozdan finansowych, lecz gtdéwnie ich analizy.

Optymizm i obiektywizm. Jeste§ marzycielem, czy po-
trafisz obiektywnie ocenic sytuacj¢? Pozytywne podejscie
jest wazne, ale jednoczesnie trzeba pamigta¢ o konieczno-
$ci unikania zbednego ryzyka i dazeniu do redukcji ko-
sztow. Osiagnicty w poczatkowym okresie dziatalnosei

przedsigbiorstwa zysk (lub strata) nie gwarantuje podob-
nego wyniku w przyszto$ci. Czy wiesz, co moze wplynaé
na poziom zysku w kolejnym okresie (np. polityka ceno-
wa, wymogi kapitatowe, wzrost kosztow zarzadu)?

Umiejetnosci interpersonalne. Czy lubisz pracowaé z
ludZmi? Umiejgtnosci interpersonalne sg szczegdlnie istot-
ne w zarzadzaniu marketingiem, sprzedaza oraz kadrami.
Przedsigbiorcy odnoszacy najwigksze sukcesy maja zwy-
czaj przeznaczania w ciggu roku czasu na osobiste wizyty
u klienta, gdyz daje im to wiedzg¢ zaréwno na temat rynku
czyli klientow oraz konkurentéw, jak i pracy wlasnych
handlowcow. Jezeli wiesz, ze Tobie brakuje umiejgtnosci
interpersonalnych, znajdz kogos, kto bedzie potrafit Ci¢
zastapi¢ w kontaktach z klientami i pracownikami. Taka
osoba powinna zadawaé duzo pytan i jeszcze wigcej stu-
cha¢. Recepta na rozwoj firmy — to respektowanie zasa-
dy, ze klient jest najwazniejszy i zmotywowanie pracow-
nikéw do ukierunkowania si¢ na potrzeby klientow.

Wytrzymalo$é i wytrwato$é. Czy masz wystarczajaca
site psychiczna i fizyczna, aby pracowac wigeej niz regu-
laminowe osiem godzin dziennie? Czy jestes gotowy po-
$wigci¢ firmie czeg$¢ swojego zycia osobistego? Czy posia-
dasz odporno$é na stres? Wiedz, ze rozw(j przedsigbior-
stwa wymaga ciezkiej pracy i pozostawia niewiele czasu
oraz energii na cokolwick innego. Czy Twojarodzina zdaje
sobie z tego sprawe i udzieli Ci wsparcia? Jesli tak, Two-
je szanse na sukces rosna.

Zdolnoéé rozwigzywania probleméw. Rozwojowi firmy
towarzysza liczne problemy. Czy potrafisz je zidentyfiko-
wa¢, stawi¢ im czota i zaproponowa¢ skuteczne rozwia-
zania? Umiejetnos¢ kreatywnego myslenia zapewnia dy-
namike rozwoju przedsigbiorstwa.

Elastyczno$é. Czy umiesz przewidywac zmiany? Czy fa-
two dostosowujesz si¢ do nowych okoliczno$ci? Zdolnos¢
szybkiego reagowania przedsigbiorcy na nowe sytuacje
czgsto decyduje o przetrwaniu firmy.

Wiedza specjalistyczna. W ktérym z ponizszych obsza-
réw dziatalnosci firmy jestes specjalista?

» Sprzedaz/Marketing

» Technologia/Produkcja

« Finanse/Zarzadzanie

Kondycja przedsiebiorstwa

Produkt lub ustuga. Czy oferowany przez Ciebie produkt
lub ustuga spetnia oczekiwania klientow? Czy bedzie tak
réwniez w przyszlosci? Aby osiagnaé trwaly przewage
konkurencyjna, nalezy nie tylko doktadnie analizowa¢ ry-
nek, lecz takze posiadaé umiejetno$é opracowania strate-
gii produktu oraz wiedz¢ na temat badan i rozwoju, tech-
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nologii i produkcji oraz planowania strategicznego. Przy
odrobinic szczgscia i dzigki doktadnemu planowaniu suk-
ces jest gwarantowany.

Rynek. Czy znasz swoich kluczowych klientéw? Czy
wiesz, dlaczego klienci kupuja Twdj produkt zamiast pro-
duktu konkurencyjnego? Czy posiadasz informacje, gdzie
Twoj produkt jest kupowany? Czy podziat rynku na nisze
jestwyrazny? Czy Twojej firmie grozi uzaleZnienie od khu-
czowych klientow?

Konkurencja. Czy Twoje przedsigbiorstwo dziata w bar-
dzo, czy mniej konkurencyjnym otoczeniu czyli czy kon-
kuruje bezposrednio, czy tylko posrednio? Czy jeden lub
dwoch konkurentow zdominowalo rynek, czy tez udziaty
rynkowe poszczegdlnych firm sg zréwnowazone? Czy na
rynku dziata konkurent, ktorego zasoby finansowe moga
przeszkodzi¢ wejsciu Twojej firmy na ten rynek? Jak kon-
kurenci reaguja na okreslone zmiany rynkowe? Sa lidera-
mi, czy nasladowcami? Jak si¢ w podobnych sytuacjach
zachowywali w przesztosci?

Technologia. Czy zachodzace w Twojej firmie zmiany
technologiczne wplyna na poziom kosztoéw i konkurencyj-
nos¢ przedsi¢biorstwa? Jakie technologie planujesz wpro-
wadzi¢ w celu ulepszenia produktu, obniZzenia jego ceny
lub podniesienia efektywnosci firmy?

Strategia marketingowa i sprzedazy. Czy potrafisz opi-
saé, dlaczego Twdj produkt lub ustuga lepiej zaspokaja
potrzeby klientow niz produkt czy ustuga oferowana przez
konkurentéw? Strategia Twojej firmy powinna by¢ adre-
sowana przede wszystkim do tych klientéw ktorych ocze-
kiwania wciaz pozostajg nie spelnione (oczywiscie pod
warunkiem, Ze jest to wystarczajaco duzy segment ryn-
kowy, aby zapewni¢ odpowiednio wysoki zysk). W obli-
czu nasilajacych si¢ zjawisk konkurencyjnych niezwykle
istotne jest odejscie od praktyki oferowania jednego pro-
duktu wszystkim klientom. Czy potrafisz analizowac ry-
nek oraz oceni¢ dany produkt/ushuge pod katem konkret-
nego rynku docelowego, ktorego potrzeby ten produkt/
ustuga speinia?

Polityka cenowa i zyski przedsiebiorstwa. Czy produkt
lub ustuga jest prawidlowo wyceniona? Przewaznie naj-
lepiej jest oferowac produkty po cenie niskiej lub wyso-
kiej, ale nigdy posredniej. Jak ceny Twoich produktéw
prezentuja si¢ na tle sektora? Jaki jest oczekiwany stosu-
nek wielkosci sprzedazy do przychodow ze sprzedazy dla
poszczegdlnych produktow lub ushug? Czy przewidujesz
konieczno$¢ obnizenia cen? Jaki jest spodziewany zysk
firmy i w jaki sposob zostal on obliczony? Zwrd¢ uwage
na ewentualny, wzrost sprzedazy przy braku odpowiednie-
go wzrostu zysku netto. To znak, ze w przedsigbiorstwic
konieczne sg zmiany.
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Pozyskiwanie materialéw i koszty. Kto jest gtdéwnym,
dostawca 1 czy istnicja inni dostawcy, z ktérych ushug
mozna skorzysta¢? Jak uktadaja si¢. kontakty Twojego
przedsigbiorstwa z dostawcami? W sytuacji, gdy firma
znajduje si¢ w fazie dynamicznego wzrostu, najlepszym
rozwiazaniem jest Scista specjalizacja czyli skoncentrowa-
nie si¢ na tym, co przedsigbiorstwo robi najlepiej i zlece-
nie pozostalych prac na zewnatrz. Oczywiscie taka strate-
gia wymaga utrzymywania doskonatych relacji z dostaw-
cami.

Zasoby ludzkie i polityka placowa. Czy opracowales
procedurg rekrutacyjng i plan zatrudnienia nowych pra-
cownikow w zwiazku z rozwojem firmy oraz wzrastajacy-
mi potrzebami kadrowymi dziatu produkcji, sprzedazy i
administracji, a takze zarzadu? Czy potrafisz znalez¢ pra-
cownikdw w niepetnym wymiarze godzin w sytuacji, gdy
pracy jest zbyt wiele dla obecnie zatrudnionych, ale za
mato, aby zatrudni¢ pracownikéw na caty etat? Czy stoso-
wana w Twoim przedsigbiorstwie polityka ptacowa odpo-
wiada wymogom stawianym przez rynek pracy? Czy pla-
ce motywuja pracownikow i zatrzymuja w firmie tych naj-
bardziej wartosciowych?

Kontrola kosztow. Czy masz do dyspozycji sprawny sy-
stem informacji zarzadczej, dostarczajacy aktualne i wia-
rygodne dane? Czy wiesz, ktére wydatki zaliczaja si¢ do
kosztow zarzadu (ogolnych), a jakie do kosztoéw produk-
cji? Czy jest w Twojej firmie kto$ odpowiedzialny za wia-
Sciwe funkcjonowanie systemu ksiggowego? Czy mysla-
tes o tym, jak dwu- czy tez dziesigciokrotny wzrost Two-
jego przedsigbiorstwa wplynie na potrzeby ksiggowe?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwola Ci ustali¢, w
jakiej sytuacji znajduje si¢ Twoje przedsigbiorstwo oraz
w jaki sposob Ty mozesz przyczynié sig do sukcesu firmy,
najbardziej optymalnie wykorzystujac swoéj potencjal.
Kluczowa umiej¢tnosé w tym przypadku to nie — realizo-
wanie wszystkich zadan osobiscie, lecz skoncentrowanie
Swojego czasu 1 energii na tym, w czym jestes ekspertem.
Stabosé polega bowiem nie na tym, ze robisz co$ Zle, lecz
fakt, ze zajmujesz si¢ tym, co uniemozliwia Ci bycie efek-
tywnym oraz obniza Twoje poczucie wlasnej wartosci.

Nie staraj si¢ za wszelkq cene ,,pracowac” nad swoimi
stabosciami, zamiast tego naucz si¢ skutecznie sobie z
nimi radzi¢. Nie tra¢ czasu, energii i pienigdzy na niemoz-
liwe — stabosci nie przeksztalcisz w atut! Deleguj prace
na lepszych od siebie w danej dziedzinie pracownikéw. Na
tym polega efekt synergii czyli wzajemnego uzupelniania
si¢ czlonkéw zespotu w sposéb umozliwiajacy maksyma-
lizacjg efektow ich pracy.

Projekt FIRMA 2000
Warszawa
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Integracja rolnictwa z kompleksem zywnosciowym
w Matopolsce na przyktadzie zaktaddéw miesnych

1.Wstep

Wytwornia Wedlin i Konserw “IGLOOMEAT” Sp. z
0.0. z siedziba w Debicy zostala zarejestrowana
28.07.1993 r., a petna dziatalnos¢ produkcyjna rozpocze-
ta 01.04.1994 r. Poczatek jej obecnej dziatalnosci data
Chtodnia Sktadowa w Debicy utworzona jako przedsig-
biorstwo pafistwowe w 1951 r. Decyzje o budowie chto-
dni byly czescig koncepcji rozwoju przemystu chtodnicze-
go w Polsce. Postanowiono zbudowac kilkadziesiat wiel-
kich chlodni-zamrazalni, w ktorych w okresie zwigkszo-
nej podazy mozna by magazynowac zywnos¢, a nastgp-
nie, gdy strumien dostaw na rynck zmaleje, z tak przygo-
towanej rezerwy zapewni¢ systematyczne zaopatrzenie.
Realizujac ten plan, wybudowano w rejonach tradycyjnie
rolniczych standardowe chtodnie sktadowe. Do zarzadza-
nia tym wielkim kompleksem magazynowym powotano
specjalne zjednoczenie.

W pewnym momencie zaczglo brakowac prze-
widywanych rezerw zywnos$ci do magazynowania. W re-
zultacie chlodnie skladowe §wiecity pustkami, a wigc
zaczely przynosic straty. W Chtodni Sktadowej w Debi-
cy zaczeto szukac nowych, skutecznych rozwiazan, W
komorach magazynowych uruchomiono wigc whasna pro-
dukcje mrozonek z owocOw 1 warzyw, a poznie) pierw-
sza krajowa produkcj¢ mrozonych wyrobow kulinarnych.
Zapoczatkowalo to wytwarzanie mrozonej Zywnosci,
ktora moze by¢é dostarczana konsumentowi tylko za po-
$rednictwem kompletnego tancucha chlodniczego.

W 1975 roku powotano do zycia Przedsigbiorstwo
Przemysiu Chtodniczego w Debicy, ktére obok chtodni
objeto réwniez podobne zaklady w Rzeszowie i Tarno-
wie. Te ostatnie odczuwaly takie same problemy co i
chtodna w Debicy, tym samym puste przestrzenie w ma-
gazynach powigkszaty sig¢ do niepokojacych rozmiaréw.
W 1976 r. pojemno$¢ magazynowa byta wykorzystywa-
na w 46%. W 1977 r. decyzjq ministra przemystu spo-
zywezego i skupu, whaczono do PPCh w Debicy chiodnie
w Dwikozach i Krakowie, ze wzglgdu na ponoszone przez
nie straty i nieefektywna dziatalno$¢. Opracowany wow-
czas program uzdrawiania tych jednostek sprawil, ze
wkrotce zaczely przynosic zyski. W tym samym roku po-
wstata koncepcja w kierownictwie PPCh w Dgbicy utwo-
rzenia kombinatu taczacego w jeden organizm chlodnic-
two i przetwérstwo rolno-spozywcze z rolnictwem. Pod-

stawe rozwoju oparto na posiadaniu wlasnych surowcow
rolniczych. Ich dostawy z wlasnych gospodarstw mogty
wyeliminowa¢ kosztowne przestoje, dezorganizujace nor-
malny tok produkcji. Symbioza rolnictwa z przemystem
rolno-spozywczym w jednym Kombinacie zaktadata obo-
polne korzyscei: rolnictwo miato dostarczac na czas odpo-
wiednie surowce, przemyst natomiast miat pomagac rol-
nictwu pod wzglgdem finansowym, technicznym i orga-
nizacyjnym, §wiadczac mu pomoc z wiasnego funduszu
TOZWOj.

W tym celu nalezato organizowacé silne oérodki produk-
cji artykutdéw spozywezych, oparte o bazy surowcowe we
whasnych gospodarstwach rolnych oraz z rozwinigta kon-
traktacja i kooperacja z miejscowymi rolnikami.

W 1978 r. niejako na zasadzie eksperymentu rozwinig-
to tucz trzody chlewnej typu przemystowo-fermowego w
wyniku wlaczenia do PPCh w Debicy — Gospodarstwa
Rolnego w Straszecinie, o powierzchni 233 ha, ktéremu
grozita upadto$é. W oparciu o przedstawione dokonania
i opracowany program integracji rolnictwa z przemystem
spozywczym z dniem | lipca 1978 r. PPCh w Dgbicy
zostato przeksztatcone w Kombinat Przemystowo-Rolny
“IGLOOPOL” w Dgbicy.

W okresie 4 lat zorganizowano lub przyjgto 5 gospo-
darstw rolnych w tym: Gospodarstwo Rolne w Borzgci-
nie, PGR w Sieniawie, zorganizowano Gospodarstwo
Rolne z SKR-6w w Wysokiej Gtogowskiej, w Miejscu
Piastowym i Smolniku. W 1982 r. gospodarowano na
15,7 tys. ha gruntéw i posiadano 37036 sztuk poglowia.

Ten kierunek na rozwdj produkcji rolnej zdecydowat
zapewne o tym, ze Minister Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej wprowadzit z dniem 1 lipca 1982 r. zmiang
nazwy Kombinatu z Przemystowo-Rolnego na Rolno-
Przemystowy. Utworzenie Kombinatu miato umozliwi¢
zorganizowanie zamknigtego taficucha chlodniczego,
ktory obejmuje uzyskanie surowcow rolniczych we wha-
snym zakresie oraz nadzor nad ich wytwarzaniem u in-
nych kontrahentéw, produkcj¢ mrozonej Zywnosci, jej
sktadowanie i transport do sieci detalicznej i punktow
zbiorowego zywienia. Przemyst chlodniczy zostat wigc
uznany za aktywnego tworce wlasnej bazy rolniczo-su-
rowcowej. Decydujace znaczenie w pokryciu potrzeb su-
rowcowych chlodni odgrywata wlasna produkcja rolni-
cza, aby uniezalezni¢ si¢ od wahan na rynku surowcow
rolniczych.
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W ramach transformacji systemowej prywatyzacja
obejmuje stopniowo wszystkie zaktady panstwowe. Pro-
ces przeksztalcen wlasnoSciowych w panstwowym sek-
torze przebiega w trudnych warunkach m.in. ogélnej de-
koniunktury w rolnictwie. Szuka si¢ nowych form orga-
nizacyjnych. Decyzjg rady pracowniczej KRP “IGLOO-
POL” w pazdzierniku 1988 r. przystapiono w Kombina-
cie do prac zwigzanych z utworzeniem spotki akcyjnej. W
kwietniu 1989 r. odbyto si¢ walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy — catej zatogi — podczas ktérego wybrano
wiadze i przyjgto statut. Tym samym KRP “IGLOOPOL”
zostat przemianowany na Zjednoczone Zaklady Rolne,
Przemystowe i Handlowe “IGLOOPOL” Spotka Akcyj-
na w D¢bicy. Najwazniejszym atutem przemawiajacym
za takim rozwigzaniem byto unowoczesnienie rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego, przetwoérczego itd. Za-
ktadano bowiem zawieranie przez poszczegolne zaktady
tzw. samobilansujace si¢ spotek z kapitatem obcym.

Od grudnia 1990 roku KRP “IGLOOPOL” znajdowat
sie w likwidacji, w wyniku ktérej poszczegélne zaktady
rolno-przemystowe zaczely funkcjonowac jako samo-
dzielne jednostki gospodarcze. W tym tez czasie powsta-
ty Debickie Zaktady Przetworstwa Spozywcezego “IGLO-
OPOL” w miejsce Zaktadu Wiodacego “IGLOOPOL”
Debica. W wyniku dalszej reorganizacji zaktadéw, na
bazie dawnego “IGLOOPOLU” zarejestrowano
02.08.1993 r. nows, firm¢ Zaktad Produkcji MrozZonek i
Ustug Chtodniczych “IGLOOFRUIT” Sp. z o.0. z siedzi-
ba w D¢bicy. Faktyczng dziatalno$¢ gospodarcza spotka
tarozpoczeta z dniem 01.09.1994 r. Rownolegle powsta-
fa spotka zajmujaca si¢ przerobem tusz migsnych pod
nazwg Wytwornia Wedlin i Konserw “IGLOOMEAT”
Sp. z o.0.

2. Metodyka

W niniejszym opracowaniu omoéwiono oddziatywanie
Zaktadu “IGLOOMEAT” na produkcjg rolnicza w go-
spodarstwach indywidualnych poprzez skup Zzywca w wa-
runkach transformacji systemowej. Material wyjsciowy
stanowily dane pochodzace ze sprawozdawczosci gospo-
darczej Zaktadu “IGLOOMEAT”. Wyniki produkcyjne
przyjete zostaty jako miernik oceny dziatalno$ci gospo-
darczej 1 poddane analizie. Rezultaty tej analizy za lata
1990-1997 sa wyrazone w jednostkach bezwzglgdnych
(w tonach).

3. Przetworstwo miesa

Jedna z metod poprawy efektywno$ci gospodarowania
zaktadow migsnych jest racjonalizacja pozyskiwania su-
rowca. Dlatego tez przyjmuje sig, ze zaktady migsne bgda
rozwijaty zwigzki z gospodarstwami rolnymi. Wspotpra-
ca tanie jest jednak celem dziatalnosci zaktadow, a jedy-
nie droga majaca stuzy¢ przede wszystkim poprawie efek-
tywnosci gospodarowania. Traktowanie Zakfadu “IGLO-
OMEAT” wraz z okolicznymi gospodarstwami indywi-
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dualnymi jako okreslonej catosci pod wzgledem produk-
cyjnym i gospodarczym jest rowniez rozwigzaniem odpo-
wiadajgcym obecnym warunkom i potrzebom realizacji
reformy gospodarczej. Ma to wplyw na postep naukowo-
techniczny, na podejmowanie inicjatyw, stuzacych obu
stronom, ktére dzigki temu osiagaja wigksze dochody ze
wspolnej dziatalnoséci. Jak wykazujg doswiadczenia, na-
stgpuje sprawne wdrazanie przemystowych metod pro-
dukcji i intensywnych technologii w produkcji roslinnej
i zwierzgeej, co prowadzi jednoczesnie do zwigkszania
zdolnosci wytworezych rolnictwa, a takze przetworstwa
rolno-spozywczego w Makroregionie Potudniowo-
Wschodnim (MPW). W warunkach rozdrobnionej, wie-
lokierunkowej gospodarki rolnej MPW Polski, wdraza-
nie przemystowych metod produkcji rolniczej jest znacz-
nie utrudnione, a przede wszystkim nie moze byé to pro-
ces szybki. Wskazuja na to badania prowadzone przez
roéZne instytucje naukowo-badawcze.

Wytwornia Wedlin i Konserw “IGLOOMEAT” w De-
bicy prowadzi dzialalnosé¢ w zakresie produkcji, prze-
tworstwa, konserwowania migsa i produktéw miesnych
oraz produkcji thuszczow pochodzenia zwierzgcego, a
takze handlu hurtowego i detalicznego.

Zaktad “IGLOOMEAT” w Dg¢bicy skupuje zywiec od
rolnikéw indywidualnych na obszarze MPW Polski. Pro-
ducentami Zywca sa najczesciej gospodarstwa male i sre-
dnie. Baza taka wymaga znacznie wigckszych naktadow
pracy, jak i wydatkéw finansowych w poréwnaniu z baza
opartg na duzych gospodarstwach. Rozmieszczenie go-
spodarstw na stosunkowo duzej powierzchni wymaga
lepszej organizacji skupu i odbioru zwierzat. Podstawo-
wy surowiec do dzialalnosci produkcyjnej Zaktadu
“IGLOOMEAT” stanowia pottusze wieprzowe i cwierci
wolowe. Péttusze wieprzowe uzyskiwane sa z wiasnego
uboju trzody migsno-stoninowej i prawie w catosci po-
krywaja potrzeby przetworcze. Uboj dokonywany jest w
Wydziale Uboju w PilZnie, ktory to zaktad stat si¢ wha-
snoscig Spotki w pazdzierniku 1995 r. Skup trzody mig-
sno-stoninowej prowadzony jest przez 2 wlasne punkty
skupu, przez 4 punkty Gminnych Spétdzielni, przez 2-
uch agentdw prywatnych oraz skupuje si¢ zwierzeta bez-
posrednio od duzych producentéw specjalistycznych. Su-
rowiec pochodzi gtéwnie od rolnikéw indywidualnych z
MPW Polski. Zrédta oraz wielko§é zaopatrzenia w Zy-
wiec przedstawia tabela nr 1.

W latach 1990-1997 skup zywca wieprzowego ogdtem
zmniejszyt si¢ o 8,8%. W tym czasie wykazywal przebieg
sinusoidalny. Powyzszy okres mozna podzieli¢ na trzy cy-
kle obejmujace lata 1990-1992 (spadek ogdlny skupu
zywca wieprzowego), lata 1993-1994 (wzrost skupu)
oraz lata 1996-1997 (znaczny spadek o 18,1%). Nato-
miast w tych samych okresach skup w punktach wiasnych
poczatkowo spada z 27751 szt. do 6812 szt. (az o
75,4%), aby nastgpnie wzrastaé (za wyjatkiem roku
1995) do ilosci 23275 szt. (czyli 2,5 razy). Inaczej przed-




Tabela 1. Zrédta pochodzenia zywca wieprzowego Zaktadu “IGLOO-
MEAT” Sp. z o0.0. z siedzibg w Debicy w fatach 1990-1997.

1990 1991 1992 1993

1994 1995 1996 1997

Wyszczegélnienie
sztuk sztuk sztuk sztuk

sztuk sztuk sztuk sztuk

Punkty skupu:

1. wiasne 27751 | 16073 4005 6812
2. GS + posrednicy 7220 | 10636 | 17503 | 27912
Razem zywiec 34971 | 26709 | 21508 | 34724
wieprzowy

12974 | 11421 | 20337 | 23275
25779 | 35136 | 18603 8630

38753 | 46557 | 38940 | 31305

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Zakiadu “IGLOOMEAT”.

stawia si¢ skup od GS-6w i posrednikow, gdzie obser-
wuje si¢ wzrost od 7220 szt. w 1990 1. do 35136 szt. w
1995 1. (czyli wzrost prawie 4 razy), a w nastepnych la-
tach nastgpuje spadek skupu zywca wieprzowego do
8630 szt. (czyli 0 75,4%). W konsekwencji udziat dostaw
z whasnych punktéw skupu w zaopatrzeniu Zakladu
“IGLOOMEAT” w zywiec wieprzowy przekraczal 52%
w latach 1990 (najwyzszy, prawie 80%), 1991, 1996,
1997. Najnizszy skup zanotowano odpowiednio w latach
1992 (tylko 18,6%), 1993, 1995, 1994.

W analizowanym okresie obserwuje si¢ zmienng dyna-
mike¢ liczby rolnikow stale wspotpracujacych z Zakta-
dem. W kolejnych latach ilo$¢ rolnikéw zmniejszyta sig
osiagajac najnizszy stan w roku 1992. Natomiast od
1993 r. obserwuje si¢ proces iloSciowego wzrostu do-
stawcow zywca wieprzowego. W praktyce wystepuje tyl-
ko jedno Zrodto zaopatrzenia w zywiec, ktérym jest wol-
ny handel w oparciu o wiasne lub GS-kie punkty skupu
oraz czg$ciowo od posrednikow. Zaktad “IGLOOME-
AT” nie prowadzi Zadnej kontraktacji.

Podstawowy zakres wspotpracy z rolnikami indywidu-
alnymi sprowadza si¢ do oglaszania ceny w dniu odbioru
zywca wieprzowego na punkcie skupu. Istota ustalenia tej
ceny sg relacje w stosunku do ceny sprzedazy produkcji
whasnej Zaktadu, podaz zywca wieprzowego, mozliwosci
jego przetworzenia oraz ceny proponowane przez zaklady
konkurencyjne. Wysokos¢ cen skupu wyznacza wigc rynek.
Cenajest przede wszystkim funkcja podazy zywca oraz sy-
tuacji produkcyjno-ckonomicznej Zaktadu “IGLOOME-
AT” Zadaniem rolnika jest natomiast dostosowaé
si¢ do przedstawionych propozycji. Jezeli produ-
cenci maja zapewniony zbyt na swoja produkcje,
to gldwna przyczyna zmnicjszania liczby stalych  —
kontrahentow, moze by¢ (zdaniem rolnikdw) po-

klasie I wynosi 90 kg wagi zywej. Zaktad przyjmuje do-
stawy w ilo$ci od 1 szt. do 1000 szt. w rozbiciu na kwar-
taly z mozliwoscia uboju 200 szt. dziennie. Wielkosé
sprzedazy wedhug asortymentu przedstawia tabela nr 2.

Wielkos¢ sprzedazy wedlin i konserw zalezy od mozli-
wosci zbytu na rynku wewngtrznym i na eksport, a w
szczegoblnosci na rynku krajéw bylego ZSRR. Aktualnie
sprzedaz obejmuje 68 asortymentéw wedlin (wzrost ilo-
sciowy sprzedazy o 34,7%) i wyrobow wedliniarskich, 35
asortymentow konserw sterylizowanych i pasteryzowa-
nych (wzrost dwukrotny), 25 asortymentéw salami
(wzrost o0 44,9%) oraz 50 asortymentéw miesnych ele-
mentéw handlowych i podrobéw (wzrost o 2,6%). Wiel-
ko$¢ sprzedazy np. salami warunkuja posiadane zdolno-
$ci produkcyjne. Szansa zwigkszenia tej produkcji jest
powigkszenie zdolno$ci produkcyjnych na drodze inwe-
stycyjnej. Produkcja przetworcza Spétki odbywa si¢ na
nowoczesnych maszynach i urzadzeniach produkcyjnych
W oparciu o najnowsze rozwiazania w zakresie technolo-
gii wytwarzania. Dziatania te zmierzaja w kierunku pro-
dukcji nowych wyroboéw celem wzbogacenia oferty ryn-
kowej, poprawy jakosci i trwatosci oraz poprawy wygla-
du i estetyki produkowanych wyrobdw, a takze lepszego
wykorzystania surowcow, materialdéw pomocniczych i
opakowar.

Wyroby wyprodukowane przez Zaktad “IGLOOMEAT”
sq sprzedawane poprzez 2 wlasne sklepy firmowe w
Debicy, 41 sklepéw patronackich zlokalizowanych na te-
renie Debicy, Dukli, Gorlic, Lezajska, Nowego Sacza,

Tabela 2. Asortyment wyrobéw sprzedawanych przez Zaklad
“IGLOOMEAT” Sp. z 0.0. w Debicy w latach 1994-1997
(w tonach).

Asortyment 1994 1995 1996 1997

1997/1

ziom cen, ktory powoduje, ze produkcja nie przy-
nosi im oczekiwanych dochodow.

2. Migso 474,49 | 812,97 | 715,95 | 486,81 | 102,6

Jednym z gléwnych argumentéw zachecaja- | 3. Salami 913,30 | 990,56 | 1063,8 | 1323,5 144,9
cych rolnikéw do sprzedazy jest bezposrednia | 4- Wedliny 3666,0 | 3041,9 | 29833 | 4937,4 | 134,7
5. Pozostate 177,50 190,34 145,31 162,64 91,6

wyplata gotowki za dostarczony zywiec. Rozli-
czenie nastgpuje wedtug wagi zywej, jak row- | pazgm
niez bitej cieplej, wedtug zyczen rolnikow. Mi-

1. Konserwy 701,84 | 1396,7 | 2250,8 | 2162,5 308,1

5933,1 | 6432,6 | 7159,3 | 9072,9 152,9

nimalna waga zZywca wieprzowego wymagana w

Zrédio:

obliczenia wihasne.
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Tabela 3. Wielkos¢ eksportu ogétem Zakladu “IGLOOMEAT"
w Debicy w latach 1995-1997 (w tonach).

w IL i Il kwartale 1996 r. spowodowalo znaczny
wzrost cen na zywiec i pochodne surowce migsne

Zrédio: obliczenia wiasne

Sandomierza, Tarnobrzega, Tarnowa, 31 hurtowni patro-
nackich na terenie Bedzina, Grudziadza, Grybowa, Kolbu-
szowej, Krakowa, Krasnika, Krosna, Lezajska, Lublina,
Lodzi, Ostrowca S’wiqtokrzyskiego, Przemysla, Rzeszowa,
Stupska, Stalowej Woli, Warszawy, Zabrza i Zamoscia.
Laczna sprzedaz w sieci sklepow wlasnych, patronackich
i hurtowni patronackich w latach 1995-1996 wynosita od-
powiednio okoto 60%, 68% sprzedazy ogotem.

4. Mieso w handlu zagranicznym

Struktura geograficzna polskiego handlu rolno-spozyw-
czego od 1994 roku wyraza si¢ systematycznym wzrostem
udziatu eksportu Zywnosci do panistw bytego ZSRR oraz
spadkiem eksportu do panstw Unii Europejskiej. Mimo
tendencji spadkowych, UE jest nadal gtéwnym odbiorca
naszego eksportu (47,4%). Udzial UE w eksporcie z Pol-
ski zmniejszyt si¢ od 1995 r. 0 7,1%. Po raz pierwszy od
1993 r. nastapil spadek warto$ci eksportu polskiej zyw-
nosci do UE (do poziomu 1,3 mld USD — co oznacza
spadek o 4,5% w stosunku do 1995 r.). Od poczatku
okresu transformacji gospodarczej w Polsce odnotowuje
si¢ systematyczny wzrost importu rolno-spozywczego z
UE do Polski z 1 mld USD na poczatku lat 90-tych do
1,87 mld USD w 1996 r. Istotnie wzrosto znaczenie eks-
portu do panstw b. ZSRR (z 31,6% do 38,6% w latach
1995-1996). Po raz pierwszy w 1996 r. warto$¢ ekspor-
tu polskiej zywnosci na rynki b. ZSRR przekroczyta 1
mld USD, a dodatnie saldo z ta grupa panstw osiagnelo
warto§é 900 min USD.

Polscy eksporterzy coraz lepiej wykorzystujg pojawia-
jace si¢ okresowo mozliwosci eksportowe i dostosowuja
swoja ofert¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb rynkow b.
ZSRR. Przyktadem moze tu by¢ szczegdlny wzrost war-
tosci eksportu wedlin i przetwordw migsnych. Najwaz-
niejsze pozycje w polskim eksporcie do Rosji (gtownego
partnera tego regionu) w 1996 r. stanowity przede wszy-
stkim produkty przetworzone: kielbasy, tusze i pottusze
wieprzowe, konserwy miesne itd. Ogdlng wielkos¢ eks-
portu Zaktadu “IGLOOMEAT" na rynki zagraniczne
przedstawia tabela nr 3.

Jednym z powoddw spadku sprzedazy niektdérych asor-
tymentéw wyrobow Zaktadu “IGLOOMEAT” byta ogol-
na sytuacja na rynku migsnym. Zatamanie podazy trzody
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i — T ——————1 oponad 40%. Wzrost cen spowodowal, ze konser-
Wyszczegdlnienie 1995 1996 £97 Il 1997/1995_ wy produkowane na rynki bylych kraj(')w 7ZSRR
| kwartat 106,26 | 222,45 85,00 80,0 staly sig za drogie przy stabilnym kursie dolara

Il kwartat 82,62 | 481,44 | 945,42 | 11443 USA, ktory nie rekompensowal gwattownego

e aitat 180,20 | 101,5 ) 1171,35|  650,0 wzrostu cen surowca. Ponadto wprowadzone ogra-

1 Kt 259,06 | 314.20j411111,17 428,9 niczenia eksportowe, zmiany cta, zakazy sprowa-
RAZEM 628,14 819,62 | 3312,94 527,4 dzania niekt(')rych WyI‘Ob()W ograniczyty mozliwosé

— cksportu. Za dalszym utrzymaniem rosnacej ogél-

nie tendencji w polskim eksporcie zywnoéci na

rynki wschodnie przemawia szereg czynnikow, z
ktorych przede wszystkim nalezy wymienié: brak samo-
wystarczalno$ci zywno$ciowej wigkszosci panstw tego
regionu, niski poziom spozycia zywnosci obecnie i prze-
widywany dalszy, dynamiczny wzrost konsumpciji w naj-
blizszych latach, wynikajacych z poprawy sytuacji eko-
nomicznej gospodarstw domowych. Szersze wykorzysta-
nie tych szans w rozwoju polskiego eksportu napotyka
jednak na wysoka bariere ryzyka handlowego (np. trans-
akcje z odroczong ptatnoscia) i nichandlowego na ryn-
kach wschodnich.

5. Wnioski

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzié, ze:

1. Nastapit podziat zaktadéw rolno-przemystowych na
zaklady rolne i zaktady przemystowe w wyniku ktére-
go upadaly poszczegolne gospodarstwa rolne nie ma-
jac pomocy finansowej (ani dotacji) ze strony zakla-
dow przemystowych.

2. Na bazie bytych zakladéw przemystowych powstato
wiele spétek z o0.0. o zawgzonej specjalizacji np.
“IGLOOFRUIT", “IGLOOMEAT".

3. Badania potwicrdzaja mocna pozycje Zaktadu “IGLO-
OMEAT” wobec rolnikdéw. Przejawia sig to brakiem
negocjacji cen z dostawcg. Niepokoi¢ moze fakt, ze
przetworcy nie widza potrzeby utrzymywania statych
powigzan z rolnikami (np. kontraktacja), co przy sil-
nej konkurencji na rynku gotowych wyrobéw moze
stanowi¢ staby punkt w walce o surowce najwyzszej
jakosci.

4. Zaktad swym zasiggiem dziatania wychodzi poza ry-
nek lokalny, sygnalizuje wplyw silnej konkurencji oraz
widzi potrzebg poszerzania asortymentu i unowocze-
$niania opakowan.

5. Ekspansja eksportu polskiej zywnosci na rynki wscho-
dnie (gtdwnie Rosja, Biatorus, Ukraina), wyrazajaca
si¢ prawie 50% rocznym wzrostem warto$ci eksportu
(w ciagu trzech lat), przyczynia sig¢ do ugruntowania
wysokiej pozycji Polski na tych rynkach, mimo ko-
niecznosci konkurowania z subsydiowanym eksportem
pochodzacym z paristw zachodnich.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekonomii




prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Wplyw zalew6éw powodziowych

na roslinnosé tgkowq

WSTEP

Powodzie sa naturalnymi stanami $rodowiska przyro-
dniczego chociaz czgsto przynosza katastrofalne skutki.

Powddz, ktora w roku 1997 nawiedzita nasz kraj spo-
wodowata nie tylko kolosalne straty materialne, ale tez
prawdziwa tragedi¢ tysigey mieszkanicow zalanych tere-
néw i $mier¢ ponad 50 ludzi.

Zniszczone zostaty nie tylko budynki
mieszkalne i gospodarskie, inwentarz
zywy, drogi, mosty, pola oraz rosnace na
nich rosliny uprawne, ale takze pozosta-
jace pod diugotrwatym zalewem uzytki
zielone, chociaz ze swej natury sg one do
zalewow katastrofalnymi przeptywami
powodziowymi stosunkowo dobrze
przystosowane. Rowniez rok 1998 moz-
na by nazwa¢ rokiem powodziowym,
gdyz powtarzaja si¢ gwaltowne opady
powodujace powodzie.

Celem niniejszego opracowania jest
zwrocenie uwagi przede wszystkim na
spowodowane powodzig zmiany skladu
florystycznego uzytkow zielonych, a tak-
ze zabiegi pratotechniczne, ktére po po-
wodziowych zalewach powinny by¢ sto-

Dlatego wiasnie w dolinach rzecznych z regularnie wyste-
pujacymi przeplywami wod powodziowych zbiorowiska
roslinnosci takowej sa nie tylko najbardziej typowymi for-
macjami florystycznymi, ale tez ponosza stosunkowo naj-
mniejsze szkody. Wynika to w gloéwnej mierze z szybkiej
regeneracji nadziemnej biomasy co z kolei wynika z bio-
logii ro§linnosci trawiastej, a przede wszystkim zdolnosci
rozmnazania wegetatywnego. To dzig-
ki temu wiasnie rozmnazaniu wegeta-
tywnemu ro$linnos¢ takowa po zale-
wach wod powodziowych juz w bardzo
krdtkim czasie powraca do normy, a
dzigki pozostawionym na powierzchni
namutom, nawet zwigksza swoja wy-
dajnos¢.

Uzyzniajace dziatanie zalewow doli-
nowych spowodowanych wielkimi wo-
dami przeptywowymi znane i wykorzy-
stywane jest przez praktyke fakarska
juz od bardzo dawna. Sa to wlasciwie
jedyne obszary fakowe, ktore pomimo
systematycznego uzytkowania (kosze-
nia) runi trawiastej nie wymagaja do-
datkowego nawozenia i nie zmnicjsza-
ja swojej wydajnosci. Zyzne zalewy
': 'k‘ P wielkich wod przeplywowych dostar-

sowane.

EXKOLOGIA ROSLINNOSCI EAKOWEJ

Roslinnosc takowa, ktorej gtéwnymi komponentami sg
trawy, odznacza si¢ szeroka skalg ekologiczna wzgledem
abiotycznych czynnikow srodowiska, a szczegonie same-
go ekotypu jakim jest gleba. Z tego tez wzgledu zbiorowi-
ska trawiaste wystgpuja w bardzo silnie zréznicowanych
ekologicznie siedliskach, chociaz niewatpliwie siedliska
bardziej wilgotne wyraznie im sprzyjaja. Roslinnosci uzyt-
kow zielonych nie szkodza wcale krotkotrwale zalewy.

czaja bowiem potrzebnych roslinnosci
sktadnikéw pokarmowych, zwalniajac z tego obowiazku
samego uzytkownika. Obniza to rowniez w duzej mierze
koszty produkcji, gdyz zmniejszaja si¢ naktady energetycz-
ne wynikajace z nawozenia. Kazdy wigc madry rolnik zda-
je sobie sprawe z tego, jakie to przynosi dla gospodarstwa
korzysci i pragnie posiada¢ faki dolinowe, podlegajace
okresowym zalewom Zyznych wod przeplywowych. Z tych
wlasdnie wzgledow taki dolinowe, ktore sa zalewane wez-
braniowymi wodami rzecznymi sa tak skrupulatnie zazwy-
czaj podzielone przez wiascicieli gospodarstw rolniczych,
ze az z powodu waskich niekiedy paséw terenu, moze sig
to wydawad §mieszne. Chodzi jednak o to, Ze nikt nie chce
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zrezygnowaé na terenie doliny ze swoich praw wiasnoscio-
wych, gdyz zdaje sobie sprawg z odnoszonych z takich tak
korzysci.

Uzytki zielone, znajdujace si¢ w dolinach rzecznych za-
lewanych zyznymi wodami przepltywowymi maja réwniez
uzytkowanie runi $cisle dostosowane do wystgpowania
terminow przeplywow wielkich wod. Zazwyczaj w oma-
wianych warunkach run uzytkuje si¢ kosnie i jest to z wie-
lu wzgledow najbardziej prawidlowy sposob uzytkowania.
Terminy koszenia musza by¢ jednak dostosowane do cza-
su zalewow terenu wezbraniami powodziowymi.

Z reguty zalewy dolin rzecznych wielkimi wodami po-
wodziowymi nastgpuja w czasie wiosennych roztopow.
Takie zalewy nie tylko nie przeszkadzaja gospodarce 13-
kowej, ale sa dla niej nawet bardzo korzystne dzigki dzia-
taniu nawozacemu.

W wigkszosci jednak dolin rzecznych na terytorium na-
szego kraju, wiosenne zalewy wielkimi wodami przepty-
wowymi nie sg niestety jedynymi. Bardzo czesto przepty-
wy wielkich wod zdarzaja sig rowniez na poczatku sezonu
letniego. Spowodowane sa one najczesciej tzw. deszcza-
mi “$wigtojanskimi”, ktére przypadaja najczesciej w trze-
ciej dekadzie czerwca. Do zalewdw, ktére moga wystgpo-
waé w tym wlasnie okresie, koszenie runi takowej powin-
no by¢ i przewaznie jest przystosowane. Polega to glow-
nie na wykoszeniu i zebraniu plondw siana przed wysta-
pieniami deszczow “$wigtojanskich”, czyli najpozniej do
polowy czerwca. Jest to zreszta niezaleznie od deszczéw
“Swigtojanskich” najbardziej odpowiedni okres dla zbio-
ru pierwszego pokosu runi fakowej, gdyz do tego czasu
osiaga ona wlasciwie najwigksza wydajnos¢, a réwnocze-
snie dobrg jako$¢ paszowa, wysoka strawnosé s.m., zawar-
to$¢ biatka 1 weglowodandw rozpuszezalnych, a takze
witamin, soli mineralnych itp.

Zalewy, ktore nastgpuja po zbiorze I pokosu nie tylko
nie sg szkodliwe dla dolinowych uzytkéw, ale w bardzo
wyrazny sposéb im sprzyjaja, gdyz sa czynnikiem nawa-
dniajacym i nawozacym. Wszelkie opdznianie zbiorow
pierwszych pokosow na takach dolinowych, podlegaja-
cych w tym czasie zalewom wielkich wod przeptywowych
nie jest absolutnie dopuszczalne, gdyz wiaze sie z wystg-
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powaniem strat biomasy runi tgkowej, a w najlepszym
razie z pogorszeniem jej jakosci spowodowanej zamule-
niem.

Dostosowanie uzytkowania runi takowej do wystgpo-
wania letnich zalewow wielkich wéd przeptywowych nie
przedstawia na og6t zadnych trudnosci. Mozna nawet po-
wiedzie¢, ze w praktyce takarskiej zostalo to w zasadzie
wystarczajaco uwzglgdnione. W kazdym bad? razie wick-
szych trudnosci w dostosowywaniu uzytkowania runi ta-
kowej do letnich zalewow dolin rzecznych nie nalezy si¢
obawiac.

NASTEPSTWA POWODZIOWE
w ROKU 1997

Powodz z roku 1997 spowodowata na uzytkach zielo-
nych zdecydowanie wigcej zmian i strat niz to ma miejsce
przy corocznych zalewach dolin wielkimi wodami przeply-
wowymi. Przyczyny tego byly nastgpujace:

— wielkie przeptywy wdd rzecznych o duzych sitach uno-
szenia,

— dhugotrwaty czas wystgpowania zalewow,

— zawarto$¢ w wodach powodziowych szkodliwych
substancji chemicznych.

Wprost niespotykane natgZenie opadéw atmosferycz-
nych, wystegpujacych w 1997 roku na znacznych obszarach
naszego kraju, a szczegolnie w rejonach potudniowo-za-
chodnich spowodowalo nie tylko szybkiec wezbranie wod
rzecznych, ale tez spotggowalo ich zdolnos¢ erozyjna oraz
sitg unoszenia erodowanego materiatu glebowego. Dlate-
go niezaleznie od zalewow, przepltywajace przez doliny
rzeczne wody powodziowe osadzaly bardzo duze ilosci
namulow, a takze piasku, zZwiru oraz kamieni na po-
wierzchni wystgpujacych w dolinach uzytkéw zielonych.
Nickiedy pokrywaly one powierzchnie roslinnosci fakowej
tak grubymi warstwami osadow, ze nie bylta ona w stanie
ich przerosnaé. Niniejsze zniszczenia powodziowe uzyt-
kow zielonych w roku 1997 byty tym wigksze, ze znaczna
cz¢$¢ powierzchni takowej nie byla jeszcze skoszona.
Wiosna bowiem byla bardzo pézna, przeokropna pogoda
uniemozliwiata przeprowadzenie sianokoséw. Nie skoszo-
na ruft lagkowa powodowata takze silniejsze osadzanie sic
unoszonego przez plynace wody materiatu glebowego.

Dhugotrwale utrzymywanie sig zalewéw powodziowych
na dolinowychuzytkach zielonych, réwniez przyczynito sig
do zwigkszenia szkod w ich rodlinno$ci. Zazwyczaj prze-
ptywy wielkich wod powodziowych nie trwaja dtuzej niz
kilka dni. Przy takim czasie trwania zalewu wlasciwie nic
groznego si¢ nie dzieje. Zaraz po ustapieniu wody run za-
czynaregenerowad i wszystko w stosunkowo krotkim cza-
sie powraca do normy. Nawet sktad florystyczny runi nie




zmienia sie w bardziej wyrazny sposob. Dluga stagnacja
wod zalewowych, ktora w roku 1997 na wigkszosci zala-
nych terenow trwata okolo trzech tygodni, okazala si¢ jed-
nak wyraznie szkodliwa. Run pod zalewem na znacznych
obszarach wygnifa do tego stopnia, Ze jej regeneracja sta-
Ia si¢ prawie niemozliwa. Dopicro po ustapieniu wody
rozpoczal si¢ powolny proces samozadarniania, ktéry nie
byt odtworzeniem istnicjacego stanu zadarnienia, ale w
wielu miejscach przypominat pierwsze stadium sukcesji z
duza liczba, pionierskich gatunkéw przypadkowego po-
chodzenia. Spowodowato to z kolei zmiany florystyczne
istniejacych przed powodzia zbiorowisk roslinnych, ktore
niewatpliwie utrzymywaé si¢ bgda nawet przez dhuzszy
czas. Moga si¢ réwniez przyczyni¢ do obniZenia wartosci
paszowej Tuni, co w takich wypadkach wymaga¢ bedzie in-
terwencji pratotechniczne;.

Zawarto§¢é w wodach powodziowych szkodliwych sub-
stancji chemicznych pochodzacych z zalanych zaktadow
przemystowych, sktadowisk popiotéw, wysypisk itp.,
réwniez przyczynila sig i to niekiedy catkowitego roslin-
nosci lakowej, rosngcej przed zalewem. Rowniez takie te-
reny wymagaé beda zagospodarowania pratotechnicznego,
gdyz samoczynna regeneracja ro§linnosci przebiegac be-
dzie bardzo wolno. Skazone w powyZszy sposob po-
wierzchnie nie trudno jest zauwazy¢, poniewaz prawie
przez caly czas pozbawione sa roslinno$ci. Nie nastgpuje
tam réwniez taka masowa inwazja pionierskich gatunkow
roélin, jak to ma miejsce na terenach zamulonych.

ZMIANY FLORYSTYCZNE RUNI
LAKOWEJ SPOWODOWANE POWODZIA

Nastepstwem omawianych zalewéw powodziowych sa
réwniez zmiany florystyczne zbiorowisk roslinnych, ktére
nastapily na dolinowych uzytkach zielonych. Najbardziej
uwidacznia si¢ zwickszenie udziatu w runi dolinowych
uzytkow zielonych takich gatunkow, jak:

— mozga trzcinowata,

— mietlica rozlogowa i biatawa,
— wiechlina zwyczajna,

— wyczyniec takowy,

— jaskier roztogowy i jaskier ostry,
— sit czlonowaty,

— $mialek darniowy,

— sitowie lesne,

— poniklo blotne,

— turzyca pospolita,

— turzyca lisia,

- wyczyniec kolankowy,

— trzcina pospolita,

— manna jadalna,
— szczaw tgpolistny,
— ostrozen takowy.

Z.ABIEGI PRATOTECHNICZNE

Mozga trzcinowata (Phalaris arundinacea) zwigkszylta
swoj udziat w wielu zbiorowiskach, a szczegdlnie w zbi-
rowiskach wyczyfica, kostrzewy takowej, tymotki fakowej
oraz konietlicy fakowej przy silnym zamuleniu.

Mietlica bialawa i rozlogowa (Agrostis alba i Agrostis
stolonifera) wyraznie dominuja w bardziej wilgotnych ob-
nizeniach powierzchni, gdzie osadzily si¢ warstewki ma-
teriatu piaszczystego.

Wiechlina zwyczajna i wyczyniec takowy (Poa trivialis
i Alopecurus pratensis) zwigkszyty swoj udzial prawie
we wszystkich zbiorowiskach. Podobnie jaskry (Ranun-
culus sp.).

Wyczyniec kolankowy (Alopecurus geniculatus) wyra-
7nie zwickszyt swdj udziat w zbiorowiskach micjsc sil-
niej uwilgotnionych. Przybyto tam réwniez $miatka dar-
niowego, sitow, turzyc, manny jadalnej, a nawet trzciny
posplitej.

Trudno obecnie powiedzie¢, czy zaistniate zmiany flory-
styczne beda trwate czy przej$ciowe. Tam jednak, gdzie
pojawily sie sity i §miatek darniowy, nalezy przypuszczac,
ze nastapi dalszy ich rozwdj i opanowywanie przez te ro-
$liny powierzchni. Tylko zabiegami pratotechnicznymi
mozna to zatrzymac.

Zabiegéw pratotechnicznych (nawozenia, wapnowania,
uprawy gleby i podsiewu) wymagaja tez grube osady na-
muldéw i zapiaszczen, ktore spowodowaly wyginigcie ro-
$linnosci istniejacej przed powodzia, a teraz masowo po-
rastajq ro$linnoscia synantropijna, stanowiaca przewaznie
zachwaszczenie upraw rolniczych. Sa to m.in.: gorczyca
polna (ognicha), lebioda biata, przetacznik polny, tasznik
pospolity, stulicha psia, tobotki polne, skrytek polny,
mniszek lekarski, mlecz polny, powdj polny, rdest powo-
jowaty, jasnota rézowa, babka lancetowata, jastrzgbiec
kosmaczek itp. Takie zbiorowiska nalezy zagospodarowac
akarsko.

Rekultywacji wymagaja tez powierzchnie zdeformowa-
ne przepltywem wéd powodziowych.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska

WD 33




Dr Lynn D. Davis

Poglad amerykanskiego doradcy na zywienie
i zarzadzanie farma bydla mlecznego*

Wstep

Glowne wyzwanie dla nas, producentéw mleka i dorad-
cow, polega na tym, aby usuwaé czynniki stresowe ogra-
niczajace realizacj¢ zdolnosci genetycznych naszych stad.
Czynniki te wystepuja w dziedzinie:

— zywienia,

— dobrostanu zwierzat,

— zdrowotnosci,

- zarzadzania i ekonomiki.

Jesli dobrze hodowane stado nie osiaga oczekiwanego
poziomu wydajnosci, zadanie doradcy polegana wylacze-
niu czynnikéw ograniczajacych produkeje, ktére wystepu-
japojedynczo lub w kombinacji z innymi, wiekszos¢ nau-
kowych dociekan w tym zakresie koncentruje si¢ w pierw-
szym rzgdzie na zywieniu, bo na tej drodze mozna zazwy-
czaj najszybciej osiagnac postep.

Zmiany, jakie nastapily w ostatnim 15-leciu w dziedzi-
nie doradztwa zywieniowego charakteryzuje nastepujace
zestawienie czynnikow branych pod uwage przy ocenie

Tabela 1. Czynniki brane pod uwage przy ocenie wartosci pasz

i okre$laniu zapotrzebowania karmowego zwierzat.

wartosci pasz i okreslaniu zapotrzebowania karmowego
zwierzat (tab, 1).

Dzigki bedacym do dyspozycji tak wielu informacjom
i uzyciu dostepnych programéw komputerowych, kazdy
kwalifikowany doradca zywieniowy moze utozy¢ dawki po-
karmowe dla obory produkujacej na poziomie np. 13.000
litréw mleka rocznie od krowy. A mimo to przecietna wy-
dajnos¢ krow w stanic Wisconsin wynosi tylko polowe tej
ilo$ci, za$ przecigtny roczny wzrost produkcji mleka od kro-
wy wyniost w ostatnich 15 latach tylko 1% rocznie.

Zaktadajac, ze najwazniejszym czynnikiem ogranicza-
jacym produkcjg jest Zywienie, trzeba si¢ przyjrzeé zespo-
towi czynnikow wplywajacych na ulozenie dawki pokar-
mowej i uzyskanie z niej wymiernych ekonomicznie efek-
tow produkcyjnych (patrz schemat 1).

Istnieje zatem pewna suma powiazaf i interakcji mie-
dzy elementami systemu w gospodarstwie, od ktorej za-
lezy wysoko$¢ jego wydajnosci.

Doradca zywieniowy koncentruje si¢ sita rzeczy na
aspektach zywienia, a pobieznie tylko zwraca uwage na
inne elementy systemu lub wr¢ez nawet je ignoruje. Z do-
$wiadczenia wszakze wiadomo, Ze jeden za-
bieg w gospodarstwie pociaga czgsto za soba
calg reakcj¢ tancuchows innych zagadnien
produkcyjnych. Praktyka dnia codziennego
wskazuje, ze kwestig rozstrzygajaca o opla-

calnosci danego gospodarstwa nie jest liczba

1983 1998
24 sktadniki pokarmowe 72 sktadniki pokarmowe
i ich frakcje i ich frakcje

sktadnikow pokarmowych uwzglednianych
przez doradcg zywieniowego przy uktadaniu

biatko ogéline biatko ogélne

weglowodany — biatko rozpuszczalne

— kwasne wtékno detergentowe
(ADF — acid detergent fiber)

— naturalne wtékno detergentowe

(NDF — neutral detergent fiber)

— aminokwasy
weglowodany
- ADF
— NDF
sktadniki mineralne
witaminy — widkno efektywne

- skrabia

— cukry
sktadniki mineralne

witaminy

—~ NDF paszy podstawowej

— weglowodany niewtdkniste

— skrobia trawiona w zwaczu

dawek pokarmowych, lecz posiadana przez
zarzadzajacego gospodarstwem i jego ludzi
umiejetnosé efektywnego dziatania poprzez
skuteczne powiazanie wszystkich elementow
systemu, w jakim gospodarstwo jest zorgani-
zowane (schemat 1).

Jednym z tych element6w jest zywienic zwie-
rzat, ktére w chowie bydla mlecznego ma po-
zycje kluczowa. Efektem, do osiagniecia kidre-
go zmierza zaktadany program zywienia jest
optymalizacja dawki pokarmowej. Ten naji-
stotniejszy moment jest jednak tylko jednym z
8 punktéw programu Zywienia i one wszystkie
powinny by¢ uwzglednione w profesjonalnym
dziataniu doradcy zywieniowego majacego am-
bicje osiagnigcia postepu (schemat 2).




1. Jako$é pasz, w tym pasz objetosciowych

Podporg programu zywienia jest we wlasciwym czasie
dokonany zbiér wysoko wartosciowego siana oraz zielon-
ki na kiszonke z traw i kukurydzy i jej nalezyte zakonser-
wowanie. Musza one by¢ wolne od plesni, a zbiér wyko-
nany czysto. Zboza i ich produkty uboczne musza rowniez
by¢ wolne od plesni i jednolite w danej partii zbioru. Wy-
brany przez gospodarstwa dostawca pasz staje si¢ wazng
czescia sktadowq programu.

2. Zasoby pasz

Co si¢ sktada na gospodarke paszowa ?

— straty i ubytki,

— dokumentacja,

— zamienno$¢,

— gospodarnos¢,

— praktyczne stosowanie,

Trzeba mieé na uwadze czynniki i liczne czynnosci wia-
zace si¢ z przechowywaniem pasz. Wchodza tu w grg stra-
ty i naturalne ubytki, dokfadne oznaczenie paszy w miej-
scu jej sktadowania, termin przydatnosci do skarmiania,
przydatnos¢ do zastapienia innej paszy lub komponentu
w przypadku nizszej ceny.

Ubytki i straty:

2-15% - przy zbozach i paszach tresciwych

10% - straty suchej masy pasz objeto$ciowych
w dobrze zbudowanych silosach
25-40% — w silosach Zle zalozonych,

W paszach zakupionych ubytki wynosza zwykle 10%.
Pomiar w dobrze ubitym silosie przejazdowym wykazuje
normalnie 10% strat, ale w przypadku gdy wilgotnos¢ za-
kiszanej masy wynosi ponad 70% lub mniej niz 50%, lub
gdy napehianie silosu trwato dhugo, badz przykrycie jest
niekompletne i nieszczelne, straty moga siggac¢ 40%.

Zalecane jest oczywiScie notowanie ilo$ci pobieranej z
silosu kiszonki. W dokumentacji znajda si¢ rowniez dane
o jakosci zakiszanego materiatu, jego ilosci oraz miejscu
zakiszenia. Racjonalne dysponowanie zasobami kiszonek
polega na przeznaczeniu w planie paszowym najlepszych
jakosciowo silosow dla grupy kréw wysokomlecznych
przez caly sezon zywienia.

Zgromadzone zasoby pasz daja podstawg do sporza-
dzenia bilansu z ktérego wyniknie réwniez ilo$¢ pasz do
zakupu.

3. Optymalizacja dawek paszowych

Jak juz na wstepie wspomniano, na osiagnigty w ostat-
nich 25 latach postep w sposobie uktadania dawek pa-
szowych wskazuje choéby wzrost liczby branych pod

kupnych, uwage czynnikow: z 24 do 72. Godne podziwu jest prak-
Schemat 1. System zarzadzania produkcja zwierze¢ca
Planowanie — organizacja — kierowanie — podziat zadan — kontrola
Czynniki reprodukcja naktad paszy Wyniki:
produkcyjne:
aklad prac; kontrola kosztéw
— sila robocza, o pracy — rentowne gospodarstwo,
— materialy, ochrona srodowiska doskonalenie genetyczne I:> — dobre, zdrowe produkty,
— wyposaZenie, . . Lo . — jako§¢ srodowiska,
— frodowiakin, utrzymanie zdrowia zapewnienie jakosci _ dobry standard Zycia.
— budynki, stworzenie dobrostanu
— zwierzgta. dla zwierzat
Schemat 2. Program zywienia bydta mlecznego
Planowanie — organizacja ~ kierowanie — podziat zadani — kontrola
Czynniki ‘Wyniki:
produkcyjne: zasoby pasz koszty pasz
— sita robocza, jako$€ pasz, w tym pojenie — przynoszqca zyski
_ objetosciowych rodukcia mle
pasze, L. zadawanie pasz [ ~> zkladni‘:iam] ka,
— Wyposazenie, optymalizacja dawek - eka,
— zwierzgta. pokarmowych pobieranie suchej — zdrowotno$¢ kréw.
masy
mieszanie pasz
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tykowane przez doradcow zywieniowych precyzyjne
uwzglednianie okreslonych czynnikéw w celu uzyskania
zgodnosci uktadanej dawki z normami karmowymi i wy-
nikajacym z nich zapotrzebowaniem i w rezultacic zasto-
sowanie w Zywieniu optymalnej dawki. Smiato mozna
powiedzied, ze ten wlasnie trud rzutuje w pierwszym rzg-
dzie na powodzenie osiagane na farmie mleczne;j.
W dawce ustala sig¢ nastgpujace parametry:

- zawartos¢ suchej masy,

— biatko ogdlne (16-18%),

— kwasne widkno detergentowe (ADF — 19-21%),

— neutralne widkno detergentowe (NDF — 29-31%),
— udziat NDF z paszy podstawowej (18-21%)

— sktadniki mineralne.

Bierze si¢ rowniez pod uwagg inne komponenty dawki:

— weglowodany niewlokniste i skrobig,

- atwo rozpuszczalna, rozktadalna i nierozkladalna

cz¢s¢ biatek,

— aminokwasy / lizyna, metionina, izoleucyna/,

— thuszcze,

— elementy $ladowe i witaminy,

— energig.

Rzeczywiste uktadanie dawek rozpoczyna si¢ aktualng
analiza pasz. Jesli chodzi o pasze z zakupu, to w USA
odpowiedzialnos¢ za to przed klientem ponosi sprzeda-
jacy. Doktadnosci powtarzalnosé analiz laboratoryjnych
jest potwierdzana certyfikatem. Dodatkowo istnieje caty
szereg parametrow jakie si¢ uwzglgdnia przy optymali-
zacji. W konsekwencji instytuty badawcze drukuja infor-
macje, ktore w koncu polegaja tylko na regresji i réwna-
niach. Co nam mowi krowa ?
Krowa odpowiada nam:

— ilo$cia pobieranej paszy,

— wydajnoscig mleka,

— zawartoscig sktadnikow mleka,

- kondycja,

— zdrowiem.

To wszystko jest wynikiem tego, cosmy w stadzie rozpo-
znali i co$my uwzglednili przy kolejnej nowej optymali-
zacji dawek.

4. Mieszanie pasz

Powszechnym w USA sposobem karmienia kréw mlecz-
nych jest stosowanie mieszanek petnodawkowych (TMR
— total-mix-ratio). Wazna jest kolejnosé napetniania
wozu paszowego komponentami dawki. Zalecane jest
rozpoczynanie od koncentratow, a nastgpnie dopiero za-
fadowane winny by¢ pasze objetosciowe. To skraca czas
mieszania i zapobiega nadmiernemu skracaniu dtugosci
czastek paszy, ktére utrzymuja wlasciwa jej strukture.
Korzystne przygotowanic micszanej dawki sprawia, ze
woéz paszowy funkcjonuje niezawodnie i waga jest po-
prawnie nastawiona.
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Przed mieszaniem nalezy zawsze zobaczy¢, ile resztek
paszowych pozostato w Ztobach. Zaleca si¢ podawanie
okoto 5% paszy wigcej ponad zapotrzebowanie danej
grupy. Gdy jednak w ztobie pozostaje wiecej resztek, albo
tez weale ich nie ma, to ilos¢ paszy przewidziana dla da-
nej grupy krow moze si¢ okazaé niedopasowana do aktu-
alnego ich stanu liczbowego w grupie. Zasada jest utrzy-
manie stalego dostgpu do paszy, pobieranie przez zwie-
rzgta wigkszej ilosci paszy.

5. Pobieranie suchej masy

Zwigkszanie pobierania paszy sprzyja wydajno$ci i zdro-
wiu krow. Jesli udaje si¢ w jakims stadzie zwigkszy¢
pobieranic suchej masy o 1 kg dziennie, odpowiada to
pod wzgledem energetycznym, np. 400 gramom zao-
szczgdzonego ten sposéb thuszezu paszowego. Energia
uzyskana przez zwigkszenie pobrania suchej masy ko-
sztuje tylko 25% ceny tego ttuszczu.

Na zwigkszenie pobierania paszy wplywaja:

— zadawanie paszy,

— szerokos¢ dostgpu do Ztobu,

— smakowito$¢ paszy,

— grubo$¢ warstwy paszy w Ztobie,

— fizykalne wlasciwosci paszy, czyli struktura dawki,

— dobrostan zwierzat,

— oswietlenie,

Krowa odptaca za zapewnienie jej nalezytych warunkéw
w trzech glownie miejscach: na stanowisku udojowym,
na jej stanowisku przy ztobie, badZ przy Ztobie i w bo-
ksie legowiskowym. Jest to niezbedne dla wykorzystania
jej potencjatu wydajnos$ci.

Jak juz wspomniano, staranie o zwigkszenie pobiera-
nia paszy zaczyna si¢ od nieustannej dostgpnosci paszy
w zlobie dla wszystkich kréw rownoczesnie, i wystarcza
w tym celu 60 cm szerokosci ztobu na krowg. Przy braku
takiego dostgpu nie mozemy zapewni¢ optymalnego po-
bierania paszy w oborze, co rzutuje ujemnie na wydajno$é
mleka.

Jakos¢ kiszonki zapewniajaca dobra smakowitos¢ jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw wzmagajacych po-
bieranie paszy. Trzeba zwrocic¢ uwagg, ze zakiszanie zie-
lonki z traw o zawarto$ci wody wigkszej niz 70% moze
powodowaé namnaZzanie beztlenowych bakterii clostri-
dium wywolujacych fermentacj¢ mastowa, ktora bardzo
znacznie zmniejsza ilo$¢ pobieranej paszy.

Dowiedziono, ze komfort utrzymania kréw wzrasta
poprzez zastosowanie materiatéw gumowych na stanowi-
skach legowiskowych lub uzycie piasku jako scidtki w
boksach legowiskowych. Eliminuje to uszkodzenia strzy-
kow, redukuje otarcia naskérka na nogach, przedtuza wy-
poczynek krowy poprzez diuzszy czas lezenia, a wszyst-
ko to zwigksza pobieranie paszy.

Nowe badania wykazuja tez wptyw o$wietlenia na po-
bieranie przez krow¢ suchej masy i wzrost mlecznosci




oborach, w ktorych zapewnia si¢ dostgp 6-9 lumenéw na
1 m? powierzchni w ciagu 16 godzin na dobg. Sita swia-
tta 6—9 lumenéw/m? oznacza, ze jest dostatecznie jasno,
aby moc czytac gazetg. Od dawna juz stwierdzano wptyw
dhugosci dnia na fizjologi¢ krowy, m.in. w postaci obniz-
ki wydajnosci w miarg skracania si¢ dnia.

6. Zadawanie paszy

Nalezy przestrzegaé regularnos$ci zadawania paszy. Pasza
moze by¢ zadawana raz dziennie, ale w takim przypadku
niezbedne jest 4-krotne podgarniecie paszy ku krowie
(dotyczy to powszechnie w USA budowanych zlobow
ptaskich), co z cata pewnoscig zwigkszy ilos¢ pobrane;j
przez krowg paszy.

7. Zapewnienie wody

Najnizsza norma zapotrzebowania wody dla krowy dzien-
nie, to 60 litréw, w oborach wolnostanowiskowych liczy
si¢ srednio jedno poidto na 15 do 20 krow. Dostgp do
poidet winien by¢ dla zwierzat dogodny i nie powoduja-
cy powstawania $cisku przy dojsciu do poidet w okresach
wzmozonego picia wody.

8. Koszty pasz

Stanowia one gléwny blok kosztow utrzymania kréw
mlecznych. Punktem wyjscia jest uzycie wszystkie wy-
produkowanych w gospodarstwie pasz objgtosciowych i
zb6z. Nastgpnym krokiem jest zastosowanie najbardzicj
efektywnej techniki karmienia w dostosowaniu do uzyt-
kowanych budynkéw i poziomu wydajno$ci mleczne;j.
Zywienie grup kréw niskomlecznych winno by¢ realizo-
wane po nizszych kosztach poprzez zmniejszenie lub
unikniecie zuzycia pasz drogich.

Wedhug amerykanskich szacunkéw ekonomicznych na
zréznicowaniu dawek dla grup kréw na poczatkows i
koficowy, faze laktacji mozna zaoszczedzié ok. 0,80 $ na
krowe dziennie. Aby przejécie z jednej dawki na druga
wykonaé tagodnie, skarmiamy w obu grupach te same lub
zblizone pasze podstawowe, starajac sig rownicz niezbyt
zmieniaé ilociowy stosunek pasz objgtosciowych do tre-
$ciwych. Oszczednosé uzyskujemy wige gtéwnie nie po-
dajac drogich sktadnikow paszy tresciwej i dodatkow
specjalnych. Stopniowa obnizka wydajnosci jest jak wia-
domo naturalna, zwazac¢ jednak trzeba, aby skutek zmia-
ny dawki paszowej nie nastgpowata ona szybciej niz
zwykle, bo wowczas uzyskana poprzez obnizenie kosztu
paszy oszczedno$é stataby sig¢ problematyczna, a by¢
moze nawet catkiem zludna. Nie zawsze jednak jest moz-
liwy podziat stada na kilka grup wydajnosciowych gtow-
nie ze wzgledu na rodzaj budynku i sposéb utrzymania
krow. W takim przypadku drogie pasze tresciwe nie
wchodza do ogdlnego zywienia petnodawkowego, lecz sa

skarmiane indywidualnie poprzez zastosowanie elektro-
nicznego transpondera.

Obnizanie kosztow zywienia jest w USA czgsto prak-
tykowane przez zamienniki paszowe, jak na przyktad: 16j
zamiast nasion bawelny, gluten kukurydziany zamiast
czesei kukurydzy i maczki sojowej, maczka z nasion ba-
welny zamiast soi. Baczy¢ jednak trzeba, czy zamiennik
odpowiada np. pod wzglgdem energetycznym i biatko-
wym. Krowa przetwarza enecrgie i biatko wprost na mle-
ko, zareaguje wiec niechybnie na niepetnowartosciowy
zamiennik.

Nieposlednig role w zywieniu odgrywaja dodatkowe
sktadniki paszy. Zalecane bywaja nieraz wszystkie wy-
mienione ponizej sktadniki:

— dwuweglan sodu,

— drobnoustroje dodawane wprost do paszy,

— drozdze,

— sole anionowe kwasne (“Saure Salze”),

— stymulatory wzrostu,

— skladniki mineralne,

— witaminy i sole mineralne, ktére aplikuje si¢ uderze-
niowo w ilo$ciach znacznie przewyzszajacych zwykte
zapotrzebowanie.

W amerykanskich farmach mlecznych skarmiane sa cza-
sem dawki pokarmowe w sktad ktorych wchodza kupne
pasze tresciwe zawierajace rozne kombinacje dodatkow
stanowigcych nawet 20% tych pasz. Aby unikna¢ zbyt-
niego podwyzszania kosztow zywienia, wskazane jest
ograniczenie zuzycia dodatkow paszowych w dawkach do
koniecznych rozmiaréw, uzasadnionych rzeczywistymi
potrzebami zwierzat. Sposrod preparatow stosowanych w
USA coraz szetzej na pierwszym miejscu znajduje sig¢ so-
matotropina bydlgca (BST — Bovinae Sonatotropin).
Wywiera ona wyrazny wplyw na przedtuzenie wysokiej
krzywej laktacyjnej, lecz warto ja stosowac dopiero, gdy
nastepuje spadek mlecznos$ci krowy.

Przedstawione wskazéwki sg probg przyblizenia zasa-
dniczych zagadnien praktycznych doradztwa zywieniowe-
go na farmie mlecznej. Zostaly one przedstawione z ko-
niecznos$ci bez wnikania w szczegoly, a nawet w sposob
skrétowy. Do prze$ledzenia zarysowanych tu zaledwie
kwestii pozwolg sobie odesta¢ Czytelnikéw do fachowej
literatury tego przedmiotu.

Nutrition Professionals Inc., Neenah,
Wisconsin, USA

* wyktad z okazji 25. Migdzynarodowych Dni Bydia
Czarno-Bialego w Osnabriick, RFN 27-28.1.1998;
tlumaczenie z j. niemieckiego dr Kazimierz Zukowski,
Instytut Zootechniki w Krakowie.
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doc. dr hab. inz. Piotr Skrijka

System silvo-pastoral -
nowa propozycja dla gor

Doktadnie rzecz biorac — chodzi o dodatkowga — upra-
we drzew lesnych na pastwiskach gérskich. Nie na-
lezy tego jednak — w zadnym przypadku - myli¢
z jakas zamiang pastwiska na las. Powinno to by¢
nadal normalne pastwisko — tylko z rosngcymi na
nim drzewami lesnymi.

System taki — nazywany wtasnie (po facinie) jako:
silvo-pastoral, a w dostownym thumaczeniu - lesno-
pasterski albo lesno-pastwiskowy, rozwinat sie —
przed laty — we Frangji i stat si¢ juz bardzo modny w
krajach alpejskich. Przez FAO okreslany jest nawet
jako Western European Silvopastoral System.

Pisze o nim poniewaz wydaje si¢ ogromnie cieka-
wy i madry — w sensie gospodarczym i ekonomicz-
nym. Nie méwiac juz o jego — oczywistych — walo-
rach przyrodniczych. Doskonale tez pasuje do gor.

* Co w tym nowego?

Sam pomyst nie jest nowy. Nowa jest tylko jego tech-
nologia. Juz dawniej sadzono drzewa na pastwi-
skach. Rosty tez same — spontanicznie. Pézniej — w
okresie modernizacji gospodarki pastwiskowej -
powycinano je. Pozostaly po nich tylko — tu i 6wdzie
—§lady. Nie byty to jednak takie uprawy jak obecnie
-z duzymi ilo§ciami nasadzer i doborem gatunkéw.
Sa to wigec uprawy uporzadkowane — planowe i me-
todyczne — o wyraZznym charakterze produkcyjnym.
Mozna by je nazwac¢ nawet plantacjami. Dlatego
méwimy juz o systemie. System ten — faczacy w so-
bie bardzo umiejetnie stare z nowym - moze wpro-
wadzi¢ duzy postep do gospodarki gérskiej i zmie-
ni¢ w przysztosci calq ekonomike goér.

* Dlaczego drzewa lesne?
Mozna uprawiac r6zne drzewa. Nie ma w tym zad-
nych regut. Wybor jest szeroki. Wszystko zalezy od

tego jaki produkt chcemy pozyskaé. Moga to by¢
nawet drzewa owocowe. W Szwajcarii np. s3 liczne
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pastwiska w sadach jabtoniowych. Okazuje sie jed-
nak, Ze najbardziej optacalne sa drzewa materialowe
- poszukiwane w budownictwie, stolarstwie i me-
blarstwie. Powinny to by¢ tez drzewa dobrze udaja-
ce si¢ w gérach. Bardzo wazne jest i to by sadzonki
byly tanie i dostgpne w duzych ilosciach. Same drze-
wa musza by¢ latwe w uprawie i stosunkowo szyb-
ko rosnace. Walorom tym najbardziej odpowiadaja
niektére drzewa lesne. Szczeg6lnie wartosciowy w
takich uprawach jest modrzew. We Francji - w Ma-
sywie Centralnym - hoduje si¢ nawet specjalne hy-
brydy modrzewia do upraw na pastwiskach. Nie
mniej cenne s3 réwniez jawor i klon. Dobry jest tak-
ze jesion. Mozna czesciowo bra¢ pod uwage i inne
gatunki — choc¢by jako niewielkie domieszki. Mam tu
na mys$li, miedzy innymi, dzika czereénie i dzika
grusze. Sa to gatunki wysokopienne i dajace drogi
material. Nie ma ich jednak juz w hodowli. Trzeba
by ich szuka¢ w naturze. Nie bytoby to zreszta trud-
ne. Niezla bytaby tez lipa. Z ta nie byloby juz pro-
bleméw. Nie wspominam tu juz orzechu wloskim i
debach.. Orzech — chociaz rosnie wszedzie — nie za
bardzo idzie w Karpatach. Jest chyba dla niego tro-
che za zimno. Dab: natomiast ro$nie bardzo powoli.
Bylby wiec inwestycja na pokolenia. Nie warto sie
jednak rozdrabniaé. Najlepiej byloby pozostaé przy
drzewach lesnych.

¢ Jak je sadzi¢?

Oczywiscie musza to by¢ nasadzenia rzedowe by zaj-
mowaly jak najmniej powierzchni, nie przeszkadza-
ty w wypasach i nie sprawiaty ktopotéw przy ewen-
tualnym koszeniu pastwiska. Stosowane sa rézne
rozstawy: co 5 lub 10 m w rzedach i 10 [ub 20 - po-
miedzy rzedami. Nie trudno obliczy¢, ze przy takich
rozmieszczeniach na 1 ha moze rosnaé¢ 100 tub 200
drzew. Ta druga liczba wydaje si¢ najbardziej opty-
malna. Praktykowane sa tez uprawy bardziej zage-
szczone. M6wi sig i o 400 drzewach - jako o ilosci
optymalnej. Z pewnoscia warto by i te liczbe braé




pod uwage. Trudniej juz by byto zgodzi¢ si¢ z licz-
bami jeszcze wigkszymi. 53 one tez wymieniane.
Trzeba je jednak traktowac z ostroznoscia. Pastwisko
nie moze za bardzo upodabniaé sie do lasu jezeli
nadal ma by¢ pastwiskiem.

Nalezy sadzi¢ drzewka juz dobrze rozwiniete.
Nawet — 10-letnie. Przed zwierzetami mozna je osta-
nia¢ — i to najlepiej si¢ sprawdza - tuba-
mi z grubej folii. Oslony takie mozna z
latwoscia wykonaé samemu. W tubach
takich drzewka moga rosna¢ nawet kil-
kanascie lat. Sg one tez dobrym zabez-
pieczeniem na zime — i przed mrozem,
i przed dzikimi zwierzetami. Zaleta ich
jest i to, Ze skutecznie powstrzymuja
boczne odrosty gatezi z pnia.

Stwierdzono, ze na pastwisku drzewa
lesne rosna 2- lub nawet 3-krotnie szyb-
ciej niz w lasach. Pelng dojrzatosé tech-
nologiczng osiagaja juz po 25 albo 30
latach. Staja sie wiec uprawami atrak-
cyjnymi. Gdyby np. po urodzeniu
dziecka zasadzono 100 drzew - jakiz
bylby to prezent dla niego w momencie
wchodzenia w zycie doroste. Uprawy
takie moga w przyszlosci rozwigzad
wiele probleméw w gérach..

¢ Silvopastoralizm to prezent dla gér

Uzytki lesno-pastwiskowe powinny interesowac -
nie samych tylko rolnikéw ale réwniez le§nikéw i
takze ekologéw. Rolnikom moga z powodzeniem
zastapi¢ dawne wlasnosci lesne. Jeszcze w niezbyt
odlegtych czasach géry byly peine gospodarstw rol-
no-lesnych. Prawie kazdy rolnik miat troche lasu.
Teraz sa to juz przypadki sporadyczne. Przyczyny
tego sa znane. Nie trzeba ich przypomina¢. Byty to
gospodarstwa bardzo prawidlowe i najlepiej dosto-
sowane do gér. Szkoda wigc, ze nie przetrwaty. Nie
chodzi jednak o to, ze lepiej by prosperowaly niz
dzisiejsze. Problem jest szerszy. Rolnicy byli dosko-
natymi le§nikami. Szanowali swoje lasy i wtadali
nimi z najwiekszym kunsztem. Posiadali ogromna
wiedzeg o lasach. Wiedza ta juz wygasa. Nie zastapia
jej zadne podreczniki. Powaznie nadwerezyt sig tez
szacunek do laséw. Wymieraja réwniez piekne zwy-
czaje i regionalne kultury — bardzo zywo niegdys
powiazane z lasami. Sa wiec prawdziwe straty. Moz-
na by zatem powiedzie¢, ze gérom tych gospodarstw
bardzo brakuje. Odtworzy¢ juz sig¢ ich nie da. Totez
uprawy drzew le$nych na pastwiskach moga by¢ w
pewnym stopniu ich substytutem. Pastwisk w gérach
jest duzo — okoto 300 000 ha. Jezeliby je obsadzi¢

drzewami to bytyby ich miliony. Kazdy rolnik mégt-
by ich mie¢ setki albo nawet — tysigce.
Skorzystaliby na tym réwniez lesnicy. Rozwineto-
by sie szkétkarstwo i hodowla drzew. Nie nalezy tez
zapominad, ze lasy gérskie sa w wigkszosci chore i
juz wyeksploatowane. Beda wkrétce potrzebowaty
dtuzszych wypoczynkéw regeneracyjnych. Wéw-

czas uzytki lesno-pastwiskowe moga odegrac bardzo
wazng role.

Silvopastoralizm méglby tez wspomagac lasy w
sensie ekologicznym. System ten juz, sam w sobie jest
bardzo poprawny ekologicznie. Rola drzew w przy-
rodzie dobrze jest znana. Im wigcej ich bedzie, tym
lepiej. Ciagle si¢ méwi np. o potrzebie lepszej zabu-
dowy biologicznej stokéw gérskich. Nie wszedzie
jednak mozna sadzi¢ las. Drzewa na pastwiskach do-
brze speknityby te role. Pomoglyby tez lasom w
przyjmowaniu wiekszych ilosci opadéw. Byloby
moze wtedy mniej gwaltownych powodziowych
sptywéw z gér. Wiecej wody pozostawatoby w
gérach i mniejsze bytyby moze straty erozyjne.

Tak czy inaczej — silvopastoralizm wydaje si¢ by¢
systemem przyszto§ciowym i warto by go moze
wdrazad w gérach.

Podstawg do napisania niniejszego artykutu byt pobyt
autora we Francji gdzie bezposrednio zetkngt sig z bada-
niami i uprawami silvopastoralnymi na terenie Masywu
Centralnego.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra tgkarstwa
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Nowy program opieki nad stadem OHG*

Doradztwo OHG prowadzone w gospodarstwach hodu-
jacych bydlo zostanie wkrétce zintensyfikowane droga
rozszerzenia i specjalizacji oferty poradnictwa. Dotych-
czas objete nim byly gospodarstwa czlonkéw Zwigzku

a zakresie planowania i doboru hodowlanego, zZywienia,

budownictwa inwentarskiego, wychowu cielgt, ptodno-

$ci i rozrodu, zdrowotnosci wymion i wielu dalszych
zagadniefi chowu bydia. Aby doradztwo to uczynic je-
szcze bardziej efektywnym i sprosta¢ wymogom wielu
gospodarstw oczekujacych nasilenia indywidualnych,
wyczerpujacych porad, dzialalno$¢ Zwiazku w tej dzie-
dzinie zostanie inaczej zorganizowana.

Doradztwo bedzie w przyszlosci obejmowaé dwa
zasiggi.

Do doradztwa ogélnego beds nadal naleze¢ nastgpu-
jace zadania:

— pomoc w ogdlnych zagadnieniach chowu i zarzadza-
nia w dziedzinie produkcji bydlgcej oraz przy sprze-
dazy bydla,

— klasyfikacja jaléwek i kréw pod wzgledem pokroju,

— doradztwo hodowlane, m.in. dotyczgce doboru do
kojarzen, réwniez a ramach programu ET/DT (prze-
noszenie zarodkéw i stacji testowej dawczyi),

— wybér zwierzat na wystawy hodowlane i aukcje,

— urzadzanie seminariéw i innych form doksztalcania
zawodowego,

— opieka nad kolami hodowcéw zrzeszonych w Zwigzku,

— wspieranie dzialalno$ci mlodych hodowcéw,

To ogélne doradztwo jest dostepne tylko dla czlonkéw
Zwiazku i bedzie nadal bezplatne. Bedg go udzielaé do-
tychczasowi doradcy w poszczegélnych regionach
Zwiazku oraz specjalista zajmujacy si¢ klasyfikacja
zwierzat i specjalng ich sprzedaza na obszarze calego
Zwiazku.

Natomiast doradztwo specjalne z jego istots, tj. roz-
szerzong pomocy dla stad hodowlanych, przede wszy-
stkim w zakresie zZywienia i paszoznawstwa, zdrowot-
nosci wymion i rozrodu bedzie udzielane na zaméwie-
nie i odplatnie (od 1 kwietnia 1998). Beda mogly z nie-
go korzysta¢ réwniez gospodarstwa nie zrzeszone w
Zwiazku OHG. Gloéwne punkty nowej specjalnej ofer-
ty doradczej sq nastepujace:
w_zakresie Zzywienia:

— ocena pasz w laboratorium amerykartiskim,
— ustalanie dawek paszowych wg. norm NRC,
— optymalizowanie zywienia w danym gospodarstwie

w okresach wychowu, laktacji i zasuszenia;

40 G

w_zakresie zdrowotno$ci wymion:

— analiza wynikéw kontroli mleka,

— strategia zwalczania zapalei wymion;

w_zakresie rozrodu;

— analiza parametréw plodnosci,

— systematyczny nadzér nad plodnoscia;

w_zakresie zdrowotnogci stada:

— celowe sposoby Zywienia dla unikniecia schorzefi
wywolanych zaburzeniami przemiany materii,

— stabilizowanie zdrowotnofci;

w zakresie utrzymania zwierzat i srodowiska:

— kontrola i ocena srodowiska oborowego,

— poprawa komfortu dla zwierzat.

W ramach programu opieki nad stadem przewidziane sg
co najmniej cztery wizyty doradcy a ciggu roku. Ewen-
tualne konieczne dodatkowe przyjazdy do gospodar-
stwa nastapia na wezwanie. Ocena pasz bedzie wyko-
nywana metoda Van Soest w jednym z laboratoriéw w
USA. Umozliwia ona m.in. szczegélowe przebadanie
frakcji weglowodanéw z ustaleniem zawartosci ADF*,
NDF i NFC, co pozwala lepiej dostosowaé dawki pa-
szowe do potrzeb kréw, zwlaszcza wysokomlecznych.
Lepsze dopasowanie zywienia biatkowego do potrzeb
zwierzat zapewni ustalanie rozpuszczalnosci bialek.
Oprécz fosforu, wapnia, magnezu, potasu i sodu bedzie
tez badana zawartos¢ chloru i siarki. Pozwala to na spo-
rzadzenie bilansu kationéw i anionéw w dawkach zy-
wieniowych, szczegdlnie dla kréw zasuszonych.

Amerykariskie normy NRC umozliwiaja dos¢ precy-
zyjne dostosowanie dawek do potrzeb organizmu w réz-
nych stadiach laktacji z uwzglednieniem kondycji zwie-
rz¢eia. Pobieranie prébek pasz do analizy dokonujg pra-
cownicy OHG.

OHG - Spoldzielczy Zwiazek Hodowcéw Bydta
Zarodowego w Osnabriick (Osnabriicker Herdbuoh
Genossenschaft) jest czolowym zwiazkiem
hodowlanym w Niemczech.

ADF (acid detergent fiber) — kwasne wtdkno detergentowe

NDF (neutral detergent fiber) — neutralne widkno
detergentowe

NFC (non-fiber carbohydrate) — weglowodany
niewldokniste

Ttumaczenie z j. niemieckiego i opracowanie — dr Kazimierz
Zukowski na podstawie artykutu z kwartalnika:
Die Osnabriicker Schwarzbuntzucht, R. 71, nr 3/1997, s. 6.
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Doradziwa ROMCZego

WIZYTA PRACOWNIKOW DORADZTWA ROLNICZEGO
Z PoLsk1 U OicA SWIETEGO JANA Pawera 11

Na pro$bg Rady Dyrektorow Osrodkéw Doradztwa Rol-
niczego z calej Polski skierowanej na r¢ee J.M. Rekto-
ra Akademii Rolniczej w Krakowie prof. dr hab. Kazi-
mierza Kosiniaka-Kamysza, Malopolskie Stowarzysze-
nie Doradztwa Rolniczego przy wspoélpracy z firma
“Krakturs” z Krakowa zorganizowato wyjazd studyjny
do Rzymu, potaczony z wizyta u Jego Swigtobliwosci
Ojca Swigtego Jana Pawla I1.

Przygotowanie do wizyty trwato wiele miesigcy, a sta-
1o si¢ mozliwe dzieki zyczliwosci wielu osob, a w szcze-
golnosci Jego Ekscelencji Ksiedza Arcybiskupa Jozefa
Kowalczyka — Nuncjusza Apostolskiego w Polsce,
Jego Ekscelencji Ksiedza Biskupa Stanistawa Dziwisza
— Sckretarza Osobistego Papieza oraz Wielebnego
Ojca Konrada Hejmo — Dyrektora Osrodka Duszpa-
sterstwa Pielgrzymow “Corda Cordi” w Rzymie .

Intencja wizyty u Ojca Swigtego bylo uzyskanie Jego
blogostawienistwa 1 wsparcia duchowego “O zachowa-
nie i doskonalenie paristwowej stuzby doradztwa rol-
niczego w Polsce w dziataniach na rzecz rolnikéw i
mieszkaricow wsi”.

Grupa liczyta 70 0séb: w jej sktad weszli pracowni-
cy naukowi z Katedr i Zaktadow Doradztwa Rolnicze-
go uczelni rolniczych z Krakowa, Bydgoszczy, Lublina,
Olsztyna i Wroctawia, dyrektorzy i doradcy z 37 Woje-
wodzkich Os$rodkéw Doradztwa Rolniczego, dyrektorzy
Wydzialéw Rolnictwa Urzedow Wojewddzkich, rolni-
cy reprezentujacy Krajowa Rade Doradztwa Rolniczego
oraz przedstawiciel Ministerstwa Rolnictwa i Gospo-
darki Zywno$ciowe;j.

W trakcie audiencji generalnej na Placu Sw. Piotra w
dniu 2 wrzesénia 1998 roku mieli$my ogromny zaszczyt
wystucha¢ niezwykle dtugiej katechezy Ojca Swigtego
poswigconej w calo$ci rolnictwu, a skierowanej do pol-
skich rolnikéw, doradcéw, uczonych i wszystkich in-
nych 0sob odpowiedzialnych za rozwdj polskiej wsi i
rolnictwa.

Jak wymowne i trafne byto to przestanie, niech $wiad-
¢zg olbrzymie oklaski 2,5 tysiaca pielgrzymow z Polski
oraz tzy i wzruszenie naszych kolezanek i kolegow,
ktérzy w swej codziennej pracy spelniaja stuzebna rolg
wobec rolnikow.

Nalezy zaznaczy¢, Zze nasza grupa “Doradztwa Rolni-
czego” zostala pozdrowiona przez Ojca Swigtego dwu-
krotnie. Ponizej drukujemy pelny tekst przeméwienia
Ojca Swigtego:

Witam pielgrzymow z Polski. Chciatem naprzdd
pozdrowi¢ serdecznie pracownikéw Akademii Rol-
niczej w Krakowie oraz Dyrektoréw OSrodkéw
Doradztwa Rolniczego z catej Polski. Przybyliscie
do progdéw Apostolskich w pielgrzymce dzigkczy-
nienia i zawierzenia Bogu, ktory kaze “rosngc tra-
wie dla bydta i roslinom, by czlowiekowi stuzyty,
aby z roli dobywat chleb” — jak méwi Psalmista
(Ps 104 [103], 14).

Podczas mojej trzeciej wizyty w Ojczyinie,
mowitem w Tarnowie: “Niechze rolnictwo polskie
wyjdzie z wielokrotnego zagrozenia i przestanie
by¢ skazane tylko na walke o przetrwanie. Niech
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doznaje wszechstronnej pomocy ze strony pan-
stwa. Wiele znieksztalcen zycia wiejskiego znajdu-
je swe zrédto w podrzednym statusie rolnika jako
pracownika i jako obywatela. Dlatego tez model
chitopa lub chiopa-robotnika, pracujgcego z ma-
tym skutkiem a ponad sity, winien by¢ zastgpiony
modelem wydajnego i niezaleinego producenta,
Swiadomego i umiejgcego korzystacé, nie gorzej niz
inni, z débr kultury, i zdolnego do jej pomnaza-
nia”. W ostatnich latach wiele zmienito sig na lep-
sze w obrazie polskiej wsi. Stowa te jednak nie
utracity catkowicie swojej aktualnosci. Narastajg
nowe problemy, wobec ktdrych staje siewca, zni-
wiarz i hodowca. Rolnictwo polskie nadal potrze-
buje wszechstronnej pomocy. Potrzeba zaangazo-
wania wielu srodowisk, aby mozolna praca ludzi
ziemi byta spolecznie dowartosciowana i by nieu-
stannie dokonywat si¢ materialny i duchowy roz-
wdj wsi. W tym wspolnym dziele niezbedny jest
réwniez wktad uczonych, doradcow w wielu dzie-
dzinach. Ciesze sig, ze Stowarzyszenie Doradziwa
Rolniczego podejmuje to zadanie. Niescie wytrwa-
le pomoc polskiej wsi.

Wam tu obecnym, wszystkim wspomagajgcym
rolnictwo i samym rolnikom w Polsce z serca bto-
goslawie.

Szczes¢ Boze wszystkim!

W dniu 5 wrzesnia 1998 roku zostaliSmy zaproszeni do
Castel Gandolfo na Msz¢ Sw. koncelebrowana przez
Ojca Swigtego. Ponizej zamieszczamy tekst Modlitwy
Wiernych poswigconej rolnictwu:

Pamigtajgc o stowach Ojca Swigtego z ostatniej
Audiencji Generalnej, ze “rolnictwo polskie nadal
potrzebuje wszechstronnej pomocy i zaangazowa-
nia wielu Srodowisk, aby mozolna praca ludzi zie-
mi byta spolecznie dowartoSciowana i by nieu-
stannie dokonywat si¢ materialny i duchowy roz-
wdj wsi”, do czego “niezbgdny jest rowniez wklad
uczonych, doradcéw w wielu dziedzinach”, médl-
my sig, by ci, ktérzy dotgd zywili i bronili Ojczy-
zny i — zdaniem Witosa — “sq gotowi oddaé
zdrowie i zycie za kaidq skibg ojczystej ziemi”, z
uporem trwali przy wartoSciach chrzeScijariskich
i narodowych, liczqc sig z potrzebq ulepszeri orga-
nizacyjnych w rolnictwie i by nigdy nie uciekali si¢
do protestow polegajgcych na niszczeniu dardw
Ziemi i Nieba, podczas gdy miliony ludzi cierpi
glod. Ciebie prosimy...

Po Mszy Sw. odbylo si¢ prywatne spotkanie z Ojcem
§wiqtym, w trakcie ktérego, po przestawieniu naszej
grupy i krotkiej rozmowie, wreczony zostat Jego Swia-
tobliwosci pigkny dar w postaci srebnego ktosu pszeni-
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cy z bursztynowym motylem na li§ciu i dedykacja: “Je-
stesmy wierni tradycjom naszych przodkéw — Przed-
stawiciele Doradztwa Rolniczego z Polski” oraz bukiet
suchych kwiatéw z krakowskich pol i tak, ktére Ojciec
Swigty przyjat z prawdziwa radoscia.

Na koniec wizyty zostala spelniona nasza prosba —
Papiez ztozyt wlasnorgczny podpis pod tekstem naste-
pujacej tresci:

Ojcze Swiety, Uczestnicy Pielgrzymki Doradz-
twa Rolniczego proszqg Waszq Swigtobliwosé o
Apostolskie Blogostawieristwo dla Rolnikéw, Do-
radcow oraz Pracownikéw uczelni rolniczych,
ktdrzy wierni tradycji naszych przodkow wspiera-
Jjg rozwdj wsi i rolnictwa.

5.09.1998 podpisano
Jan Pawel IT

Profesjonalnie przygotowany program wizyty studyjnej
obejmowat m.in. seminarium w siedzibie Organizacji
do spraw Wyzywienia i Rolnictwa — FAO w Rzymie
nt. “Systemy doradztwa rolniczego i nauczanie doradz-
twa — trendy $wiatowe oraz nowe wyzwania wW zmie-
niajacym si¢ rolnictwie i obszarach wiejskich.”. Orga-
nizatorem seminarium by} Departament Badan, Doradz-
twa i Nauczania FAO. W trakcie seminarium zaprezen-
towane zostaly cztery zasadnicze tematy zakonczone
bardzo zywa dyskusja.

1. Dziatalnosc FAO w Europie i na $wiecie — gtow-
ne kierunki dziatalnosci — dr Luise O. Fresco.

2. Systemy doradztwa rolniczego na $wiecie — nowe
wyzwania i trendy swiatowe — dr Tito E. Contado.

3. Edukacja w zakresie rolnictwa i doradzutwa —
nowe wyzwania w zmieniajgcych sig¢ warunkach
rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich — dr Wil-
liam Lindley.

4. Systemy informacji i komunikacji w doradztwie
rolniczym oraz zréwnowazony rozwdj rolnictwa
i obszaréw wiejskich — dr Loy van Crowder.

Na tle przedstawionych problemdw i przeprowadzonej
dyskusji eksperci FAO rekomendowali dla Polski —
utrzymanie w najblizszych 5-10 latach panstwowej
stuzby doradczej finansowanej z budzetu panstwa oraz
dalsze jej doskonalenie i spoteczna kontrolg.

W okresie transformacji i koniecznych dostosowan pol-
skiego rolnictwa do wymogéw Unii Europejskiej obo-
wiazkiem patistwa jest bowiem wspomaganie tych pro-
cesoOw.

dr inz. Jozef Kania




Zasady prenumeraty

Zwracamy Paristwa uwage, ze czasopismo “"WIES 1
DoRrADZIWO” nie jest rozprowadzane przez siec kol-
portazu, a pojedyncze egzemplarze dostepne sq jedy-
nie w siedzibie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradz-
twa Rolniczego. Zatem warunkiem systematycznego
otrzymywania kwartalnika jest roczna prenumerata.
Na rok 1999 cena prenumeraty wynosi 16 zlotych
(cztery egzemplarze plus koszt wysytki). Ponizej za-
mieszczamy przekaz bankowy, ktéry prosimy zreali-
zowé wylgcznie w oddziatach i agencjach PKO BP.

tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/0O Krakéw
nr 10202892-165044-270-1-111

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

Odcinek dla posiadacza rachuku
Malopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

“"Podpis przyjmujacego

wplacajacy

Zapraszamy do korzystania o sorpe
z oferty prenumeraty Aupepioq Joduys

"WIES 1 DorRADZTWO”

Pismo Malopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego

Pismo "WE$ 1 DorapzTWO" jest kwartalnikiem, wydawanym
od 1995 roku przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego z.s w Akademii Rolniczej w Krakowie, skiero-
wanym gléwnie do doradcéw, nauczycieli szkot rolniczych,
administracji rolnej i przedsigbiorcow. -

Omawiamy w nim wszelkie problemy na styku nauki i prak- g 2 i
tyki rolniczej, przede wszystkim jednak funkcjonowania do- B Aupepiog Joduzsys
radztwarolmiczege. | ——— —_—_————————— e ——_—————

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnienia z zakre-
su metodyki doradztwa, agrobiznesu, marketingu, ekologi,
ekonomiki i organizacji gospodarstw, technologii produkcji,
roélinnej, zwierzecej i ogrodniczej, reportaze o konkretnych
sukcesach w nauce, szkolnictwie, doradztwie itp.

Autorami artykulow sa zaréwno przedstawiciele nauki jak
i szeroko rozumianej praktyki rolnicze;.

Material do publikacji nadestany do Redakcji nie moze prze-
kraczaé 12 stron maszynopisu (tekst, tabele, ilustracje, wy-
kresy, pi$miennictwo). Calo$¢ nalezy przesta¢ na dyskictce
(dowolny edytor) z prébnym wydrukiem (lub ostatecznie w
dwéch egzemplarzach znormalizowanego maszynopisu —jed-
nostronny z podwdjna interlinia, okolo 30 wierszy na strong, i
okoto 60 znakéw w linii), P ES
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Odcinek dla PKO

Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/O Krakéw
nr 10202892-165044-270-1-111

Matopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

“"Podpis przyjmujacego -

wplacajacy

Pobrano
oplatg

zt

Odcinek dla PKO
Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/0 Krakow

Malopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

“Podpis przyjmujacego

WPLACATACY eveervercmrienissiressee s esssnsessenasss e

Uklad tekstu powinien by¢ nastgpujacy: N
» Tytut (duzymi literarsi) b ———— ————————— —
« Imig i nazwisko autora (autoréw) oraz stopien naukowy
+ Nazwa zaktadu pracy i zajmowane stanowisko
« Tekst wraz z tabelami 1 wykresami (materiat tabelaryczny
nie moze powtarza¢ si¢ na wykresach) oraz spisem cytowa-
nej literatury.
Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstow, ogra-
niczania ilosci rycin, tabel i wykreséw w ramach opracowa-
niaredakcyjnego.

Malopolskie Stowarzyszenie

Doradztwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
ul. Czysta 21 p. 116

31-121 Krakéw

Jodurays
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nr 10202892-165044-270-1-111 | nr 10202892-165044-270-1-111
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Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
tel. (0-12) 634-31-90
PKO BP I/O Krakéw

Pokwitowanie dla wptacajacego
Matopolskie Stowarzyszenie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw

""Podpis przyjmujacego

stownie
Ziotych
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MALOPOLSKIE STOWARZYSZENIE
Dorabpzrwa ROLNICZEGO

z siedzibg w Akademii Rolniczej w Krakowie

ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. [48 12] 6343190, 6331561,
6321620 w. 343, 291, 344,
fax [48 12] 331561

Nr konta PKO BP I/0 Krakow nr
nr 10202892-165044-270-1-111
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Oferta Reklamowa
————————————————————— Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wydaje

od marca 1995 roku kwartalnik ,,Wies i Doradztwo”. \
Glowng tematykg czasopisma stanowig: metodyka doradz-

twa rolniczego, nowoczesne technologie produkcji, rozwdj
przedsigbiorczosci rolniczej i pozarolniczej na wsi, organi-

zacja i ekonomika gospodarstwa, marketing rolniczy, ochro-

na srodowiska itp.

dociera do wszystkich 49 Osrodkéw Doradztwa Rolnicze-
g0 w Polsce, 9 Wyzszych Uczelni Rolniczych, ponad 500
Zespotow Szkdt Rolniczych oraz doradcéw, nauczycieli,
rolnikéw i przedsigbiorcéw na terenie Polski potudniowo-
wschodniej. Staramy sig aby zawartos¢ czasopisma wzbu-
dzata zainteresowanie czytelnika a jednoczesnie pomagata
w doskonaleniu funkcjonowania gospodarstw i matych firm
oraz w poprawie efektywnosci rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej.
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Zwracamy sig zatem do Paristwa z ofertq zamieszczania na
naszych tamach reklam Pavistwa produktéw i ustug, ktdre
trafig w ten sposdb do szerokiego grona doradcéw i nau-
czycieli, a tym samym rolnikéw i miodziezy, z ktérymi majg
oni  bezposredni kontakt. Bedzie to znakomita okazja
do promocji Paristwa Firmy.

Ponizej podajemy kosztorys zamieszczania reklam w na-
szym czasopismie ,, Wies i Doradztwo”:

2 i 4 strona oktadki — 1000 zt (+22% VAT),
3 strona oktadki — 500 zt (+22% VAT)

1, 2, 3, 4 strona wkiadki w $rodku kwartalnika
— 500 zt (+22% VAT)

Istnieje réwniez mozliwos¢ zamieszczenia reklamy na po-
towie strony :

2 1 4 strona oktadki — 500 zt (+22% VAT),
pozostate strony — 250 zt (+22% VAT)
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Przy zamawianiu reklamy w kilku kolejuych wydaniach cza-
sopisma zastosowana zostanie obnizka (10 do 30%).

Wszystkie reklamy zostang starannie opracowane graficz-
nie i wydane w kolorze.

Propozycje prosimy nadsyta¢ pod naszym adresem.

Ponadto informujemy, ze istnieje mozliwos¢ zamawiania
artykutéw sponsorowanych.
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_S tudia Pédypfamoipe:
w Akademii Rolnicze

w Krakowie

‘ Lp. ‘ Tytut studium
|

Wydziat

Kierownik studium
(telefon)

| I Ochrona Przyrody i Srodowiska

Wydziat Le$ny

Prof. |. Greszta
(411-91-44 w. 592)

[
|
[ 2 ‘ Uzytkowanie Lasu i Transport Lesny
|
L

Wydziat Le$ny

Prof. Z. Muszyniski
(411-91-44 w. 505)

[ 3. Hodowla Roslin i Nasiennictwo

Wydziat Rolniczy
i Ogrodniczy

Prof. L. Spiss (633-36-06) |
Prof. B. Michalik
(411-90-43)

Technologia Zywnosci

Wydziat
Technologii Zywnosci

Prof. M. Patasiriski

(411-93-95)

- — ==
|

Zywienie Cztowieka z Elementami
' Gospodarstwa Domowego

Wydziat
Technologii Zywnosci

Prof. P_Pisulewski
(411-93-95)

Marketing i Zarzadzanie w Agrobiznesie
w Aspekcie Integracji z Unig Europejska

Wydziat Rolniczy

Prof. |. Zmija
(632-16-20 w.300)

Ekonomiczne i Prawne Podstawy
7% Integracji Europejskiej
w Aspekcie Rozwoju Terenow Wiejskich

Wydziat Rolniczy

Dr inz. |. Kania
(634-31-90)

8. Genetyka i Selekcja Drzew Lesnych

Wydziat Lesny

Prof. |. Sabor
(411-91-44 w. 534)

Wymogi forma/ne

Wymagane doleumenty: krotkie po&anie wraz z pe}nym adresem, odpis dyplomu ukoficzenia studiow

Wyiszych - preferowane bgdq studia rolnicze — oraz zobowiqzanie uiszczenia op}aty ty’cu}em kosztéw

ksztalcenia (studia sa czeéciowo odp}atne).

O przyjeciu na studium poclyplomowe decycluje spe}nienie wymogow formalnycll i 1zolejnoéé zg}oszeﬁ.

Organizacja I

Wyle}adowcami na studium sg g}(’)wnie pracownicy naukowi Akademii Rolniczej w Krakowie oraz

Akademii Elzonomicznej w Krakowie, Szlzoly G}c’)wnej Handlowej, Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa,
Ins’cytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospoclarlei Zywnosciowej, Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarlei

Zywnoéciowej, Komitetu Integracji Europejsleiej , Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa w Warszawie.

Studia obejmuja od 160240 godz. wykladéw i seminariéw, ktore odbywajq sie w systemie 2—6-dniowych

zjazdéw w AR w Krakowie w okresie 5-8 miesiegcy.

Szczegé}owe informacje mozna uzyslzaé u kierownikéw studiéw.

IADRASTAMY DO SKORZYSTANIA 1 OFERTY




A.W. van den Ban, H.S. Hawkins

Doradztwo
rolnicze

Polecamy:

= doradcom, w tym zwtaszcza
pracownikom osrodkow doradztwa
rolniczego,

w menedzerom organizacji doradczych
i konsultingowych,

= nauczycielom akademickim
i studentom,

w nauczycielom srednich szkdt
rolniczych,

w  specjalistom firm agrobiznesu
ds. produkcji, skupu, handlu
i marketingu.

Zamdéwienia prosimy kierowacd
pod adresem wydawcy:

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego

zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
31-121 Krakéw, ul. Czysta 21
tel. (012) 634-31-90, fax 633-15-61

A.W. van den Ban,
H.S. Hawkins

Doradztwo rolnicze

Jak doskonali¢ umiejetnosci
doradcze przy wykorzystaniu
réznych modeli, metod i technik
oraz jak skutecznie zarzadzac
organizacjg doradczg - dowiesz sig
z tej ksigzki.

Ksiazka ta zaliczana jest do
Swiatowej klasyki w zakresie teorii
doradztwa rolniczego, a jej autorzy
do najwybitniejszych specjalistow
zajmujacych sie ta problematyka.

Na 315 stronach omoéwione zostaty
szczegotowo nastepujace
zagadnienia:

0 Definicja doradztwa, cele
organizacji doradczych oraz
modele powigzan nauki
i doradztwa.

0 Metody wptywania na
zachowania ludzkie.

0 Etyka doradztwa.

0 Teoretyczne podstawy
doradztwa - percepcja, proces
komunikowania, uczenie sig,
postawy, modele podejmowania
decyzji, adaptacja i dyfuzja
innowaciji.

o Metody doradztwa - mass-media,
doradztwo grupowe i doradztwo
indywidualne.

0 Planowanie procesow
doradczych.

0 Ocena i monitorowanie.

0 Uczestnictwo rolnikow w
programach doradczych.

= Organizacja i zarzgdzanie
doradztwem.

O Rola doradztwa w rozwoju wsi
i rolnictwa.

Cena 1 egzemplarza 17 z
{plus koszty przesyiki)




