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Matlopolskim Stowarzyszeniem
Doradztwa Rolniczego

zapraszaja Osrodki Doradztwa Rolniczego, doradcéw,
przedsiebiorcéw, rolnikéw oraz wszystkich zainteresowanych
do udzialu w Wystawie Rolniczej w ramach Dozynek
Jasnogérskich w dniach 5-6 wrzesénia 1998 roku.
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e Krajowe Targi Agroturystyczne,

e Targi Nasienne,

e Wystawa Maszyn Rolniczych,
e Targi Pszczelarsikie,

e Przedsiebiorczosé na Wsi,

Producentéw Zywnosci Metodami
Elkologicznymi EKOLAND.

Zainteresowanych uczestnictwem w Wystawie Rolniczej
prosimy o kontakt pod adresem:

Waojewodzki Oérodek Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie
ul. Ks. Kard. S. Wyszyiiskiego 70/126
42-200 Cze¢stochowa

Zapraszamy serdecznie do uczestnictwa!
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Szanowni Czytelnicy

Niniejsze wydanie Wsi i Doradztwa zawiera zale-
dwie kilka artykutow, ale za to opracowanych
w sposéb systemowy, co znakomicie utatwi Pari-
stwu ich zrozumienie oraz wykorzystanie w przy-
gotowaniu wlasnych materiatdw edukacyjnych.

W zakresie doskonalenia pracy doradczej pole-
camy artykut E. Matuszaka dyrektora CDiEwR
w Poznaniu opracowany na bazie danych empi-
rycznych.

Szanse i zagrozenia integracji polskiego rolnictwa
z Unig Europejskq sq efektem opracowanych przez
dr W. Piskorza scenariuszy symulacyjnych, za$
metody wyceny gospodarstw i przyklady ich sto-
sowania, niezwykle wazne w obrocie ziemig i nie-
ruchomosciami, sq przedmiotem rozwazadi w ar-
tykule dr hab. W. Adamusa.
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mgr inz. Edward Matuszak

Doskonalenie zawodowe kadry doradczej *

1. Wstep

Wspieranie przez doradztwo rolnicze przemian go-
spodarczych i spolecznych jakie obecnie dokonujg sie
na wsi | w rolnictwie wymaga wlasciwego przygoto-
wania kadr doradczych. Przedmiotowy zakres do-
radztwa rolniczego poszerzyl si¢ wraz z wdrazaniem
gospodarki rynkowej. Zwigkszylo sie zainteresowa-
nie rolnikéw ekonomiczng efektywnoscia produkeii,
wdrazaniem nowosci polepszajgcych jej oplacalnosé,
urynkowieniem produktéw rolniczych, informacjy
rynkowg, tworzeniem organizacji integrujacych rolni-
kéw, wchodzeniem rolnikéw w kanaly dystrybucji
zywnosci, bezposrednia sprzedazg na rynkach hurto-
wych, integracja z zakladami przetworczymi itp.

Spadek dochodéw ludnosci rolniczej spowodowat
jednoczesnie wicksze zainteresowanie mozliwoscia-
mi uzyskiwania dodatkowych dochodéw w gospo-
darstwie lub z pracy nie zwigzanej z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego. W duzym zakresie zdobywa-
niem dodatkowych dochodéw zainteresowane si
kobiety wiejskie. Tym samym specjalistki ODR do
spraw wiejskiego gospodarstwa domowego zostaly
wlaczone we wspieranie réznych form przedsiebior-
czosci na wsi zmierzajacych do tworzenia Zrédet do-
datkowych dochoddéw.

Zupelnie nowe problemy dla rolnikéw i doradztwa
rolniczego powstaty w zwigzku z dgzeniem Polski do
integracji z Unia Europejska. Przystosowanie rolnic-
twa do warunkéw funkcjonowania w Unii Europej-
skiej stanowi obecnie jedno z trudniejszych zadar do
zrealizowania przed przystypieniem Polski do Unii
Buropejskiej. Osrodki Doradztwa Rolniczego jako in-
stytucje paristwowe wlyczone zostaly w realizacje
polityki paristwa w dziedzinie rozwoju wsi i rolnic-
twa.

Udziat zadari wynikajacych z realizacji polityki rol-
nej paristwa wobec wsi i rolnictwa realizowanych
przez padstwowe doradztwo rolnicze systematycznie
wzrasta od 1994 roku.. Intensyfikacja dzialaf w tym
zakresie nastapila po podpisaniu ukladu stowarzysze-
niowego Polski z Unig Europejska. Dystans jaki, w
wiclu dziedzinach, dzieli polskie rolnictwo od rolnic-

* Referat przedstawiony na ogdlnopolskiej
konferencji dyrektordw ODR w Poswigtnem
w dniach 25-27.11.1997
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twa krajéw Unii Europejskiej powinien by¢ maksy-
malnie zmniejszony przed przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej. Osrodki Doradztwa Rolniczego sa
instytucjami, ktére moga ten proces wspiera¢ w r6z-
nych plaszczyznach. Z tego tytutu otrzymuje coraz to
nowe zadania a wraz z nimi nowych klientéw insty-
tucji doradeze]. Oczekiwac nalezy, ze zakres inter-
wencji paristwa bedzie si¢ poszerzal w kolejnych la-
tach dostosowywania wsi i rolnictwa do integracji z
Unig Europejsk3. Tym samym doradztwo rolnicze
otrzyma nowe zadania. Czes¢ z realizowanych obe-
cnie nowych zadari wynika z poszerzenia podmioto-
wego zakresu doradztwa rolniczego tj. zwigkszenia
liczby potencjalnych klientéw doradztwa rolniczego
ale wiekszos§¢ dotyczy rolnikéw i rodzin rolniczych.

Nowe zadania jakie realizujg Osrodki Doradztwa
Rolniczego wyczerpaly juz rezerwy kadrowe jakimi
dysponowaly. Rozszerzenie ich zakresu lub powie-
rzenie nowych zadan wigZe si¢ z zaniechaniem cze-
Sci dzialad wynikajacych z potrzeb doradczych zgta-
szanych przez rolnikéw.

2. Charakterystyka kadry doradczej
Osrodkow Doradztwa Rolniczego

2.1 Zatrudnienie

W IV kwartale 1996 roku w ODR zatrudnionych
bylo okolo 5700 oséb, w tym:

specjalistéw zakladowych ok. 1180 os6b

doradcéw terenowych ok. 3320 os6b

kadry kierowniczej réznych szczebli ok. 200 oséb

pozostali ok. 1000 os6b

Razem wsréd kadry doradezej i kierowniczej Osrod-
kéw Doradztwa Rolniczego pracuje okoto 2500 ko-
biet i 2200 mezczyzn co stanowi odpowiednio 53,2%
i 46,8%.

Kobiety stanowia ponad 50% kadry doradczej i kie-
rowniczej w 30 ODR, w pozostalych 19 dominujg
mezezyzni. Udzial kobiet wsréd kadry doradczej i
kierowniczej jest nastepujgcy:

e 30-40% — 6 ODR,

¢ 40-50% — 13 ODR,

* 50-60% — 17 ODR,

e 60-70% — 10 ODR,
epowyzej 70% — 3 ODR.



Doradcy-mezezyZni stanowia ponad
50% kadry doradczej w wojewddz-
twach pélnocnych i srodkowo-zacho-
dnich oraz w wojewédztwie kieleckim
i rzeszowskim.

W lutym 1994 roku w Osrodkach
Doradztwa Rolniczego pracowalo
okolo 4490 doradcow i specjalistow,
w tym okoto 2380 kobiet (53%) i 2110
mezczyzn (47%). {Liczba 4490 osob
dotyczy tylko doradcéw terenowych i
specjalistow zakladowych — bez ka-
dry kierowniczej. Ogdélem zatrudnio-
nych wowczas w ODR bylo 5685
0s6b. Dane pochodza z analizy wyko-
nanej przez Jednostke Koordynacyjng
projektu “Koordynacja doradztwa rol-

Zatrudnienie specjalistéw zakiadowych i doradcéw terenowych.

Specjalnosé Liczba osob

Doradcy ogélnorolni 2030
Wiejskie gospodarstwo domowe 660
Ekonomika roinictwa, marketing 530

w tym rachunkowo$¢ rolnicza 120
Produkcja roslinna 270
Produkcja zwierzeca 260
Informacja i wydawnictwa 150
Ogrodnictwo 115
Szkolenia i praca z mlodzieza, 90
Metodyka i organizacja doradztwa rolniczego 75
Ekologia, ochrona srodowiska 70
Przedsigbiorczo$¢, alternatywne zrodta dochodu, rozwéj wsi 60
Mechanizacja rolnictwa, budownictwo wiejskie 50
Doswiadczalnictwo 40
Analizy laboratoryjne 40
Poradnictwo prawne 20
Pozostali 40

niczego”.]

7 przedstawionych danych wynika,
ze zatrudnienie w ODR w latach 1994—
1996 nie zmienilo si¢ w sposob istotny. Zwig¢kszyt sie
natomiast zakres zadan realizowanych przez Osrodki
Doradztwa Rolniczego, zwilaszcza zadad wynikajg-
cych z udzialu doradztwa rolniczego w realizacji po-
lityki paristwa wobec wsi i rolnictwa.

Jednym z nowych zadan jest prowadzenie rachun-
kowosci dla gospodarstw korzystajacych z kredytow
preferencyjnych. W 1997 roku obowigzek taki ma
okoto 23000 gospodarstw. Przy zalozeniu, ze jeden
doradca bedzie nadzorowal i prowadzil rachunko-
wos¢ dla 30-40 gospodarstw oznacza to za-
angazowanie od 600 do 700 doradcow dla realizacji
tego zadania tj. 13-15% catej kadry doradczej pracu-
jacej w Osrodkach Doradztwa Rolniczego.

Obcigzenie poszezegdlnych ODR pracami zwig-
zanymi z rachunkowoscig rolniczg jest rézne. W
jednych Osrodkach nie bedzie stanowilo istotne-
go problemu a w innych angazowato bedzie pra-

Zrédlo: analiza wykonana przez CDIEwR w IV kwartale 1996 roku

czych uksztaltowalo na poziomie: okoto 1/3 kadr do-
radczych z wyksztalceniem Srednim i okoto 2/3 z wy-
ksztalceniem wyzszym. Proporcje te nie ulegly zasa-
dniczym zmianom do 1996 roku.

Wsréd kadry doradezej z wyksztalceniem wyzszym
1507 osob (48.1%) stanowiag kobiety i 1623 osoby
(51.9%) mezczyzni. Wsréd kadry doradezej z wy-
ksztalceniem Srednim dominuja kobiety — 993 oso-
by (63.2%) wobec 578 mezcezyzn (36.8%).

W poszczegdlnych wojewddztwach zatrudnienie
doradcow z wyksztalceniem Srednim jest zréznicowa-
ne od 5 do 71 oséb. W relacji do calego zatrudnienia

Wyksztatcenie specjalistéw zakiadowych, doradcow
terenowych i kadry kierowniczej

wie 50% potencjatu kadrowego Osrodka.
Nowe zadania nalozone na doradztwo rolnicze

przez panistwo moga by¢ realizowane kosztem za-

niechania innych kierunkéw dzialalnosci dorad-

czej, w tym takze realizacji wielu dziatar wynika-
jacych z oczekiwari rolnikéw w stosunku do parni-

stwowego doradztwa rolniczego.

2.2 Kwalifikacje zawodowe kadr
doradczych.

Formalne kwalifikacje zawodowe byly jednym z

istotnych kryteriéw pozostania w pracy w Osrod-

kach Doradztwa Rolniczego w trakcie reformy do-
radztwa rolniczego w 1990 roku. Po prawie 50%

N Wyksztatcenie Wyzsze Srednie ]
Rolnicze 2899 1396
Ekonomiczne 114 33
Techniczne 53 38
Pedagogiczne 4 ____ o
Uniwersyteckie 60 -
Ogrodnicze T_ 27 o
Ogolne - 19
-Weterynaryjne - 5

inne - 52

Razem 3130 1570
Ogodtem 4700

redukeji zatrudnienia, wyksztalcenie kadr dorad-

‘rédto: analiza wykonana przez CDiEwR
w IV kwartale 1996 roku
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kadr doradczych w poszczegdinych wojewddztwach
WYynosi:

* do 10% — 1 ODR,

* 10-20% — 4 ODR,

e 20-30% — 17 ODR,

* 30-40% — 15 ODR,

* 40-50% — 9 ODR,

* powyzej 50% — 3 ODR.

Najliczniejsza grupe kadry doradczej z wyksztalce-
niem Srednim stanowia specjalistki ds. wiejskiego go-
spodarstwa domowego.

Po 1990 roku Osrodki Doradztwa Rolniczego prak-
tycznie nie zatrudniajg oséb ze Srednim wyksztalce-
niem na stanowiska doradcéw. W tej grupie dorad-
cOw wystepuje duza stabilizacja kadr. Fluktuacja kadr
wystepuje wsréd doradeéw z wyksztalceniem wy-
zszym. Niestety z pracy w Osrodkach Doradztwa
Rolniczego odchodzg najlepsi doradcy i specjalisci za-
ktadowi, ktérzy niejednokrotnie obejmujg stanowiska
obsadzane w drodze konkursu w réznych innych
instytucjach i organizacjach. Banki obstugujace go-
spodark¢ zywno$ciows, urzedy administracji pad-
stwowej, samorzad terytorialny a ostatnio takze izby
rolnicze oferuja najlepszym pracownikom Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego duzo wyzsze wynagrodzenie.
W tej sytuacji Osrodki Doradztwa Rolniczego w spo-
s6b niezamierzony realizuja jeszcze jedno zadanie —
przygotowujg kadry dla innych instytucji i organiza-
cji wspétpracujacych z rolnictwem.

Pracownicy doradztwa rolniczego mieli w ostatnich
latach stosunkowo duze mozliwosci podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych, w tym réwniez
udzialu w szkoleniach organizowanych z udziatlem
ekspertéw i wykladowc6w zagranicznych i udzialu w
zagranicznych wyjazdach szkoleniowych. Obecnie
mozliwosci te s3 skromniejsze gléwnie z nastepuja-
cych powodéw:

— stopniowego ograniczania bezplatnej zagranicznej
pomocy szkoleniowej dla kadr doradczych,

- braku wystarczajgcych srodkéw finansowych na
oplacenie rosngcych kosztéw doskonalenia zawo-
dowego organizowanego w kraju,

~ braku czasu na podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych w oderwaniu od pracy zawodowej u wielu
doradcéw.

Generalnie kwalifikacje zawodowe kadr dorad-
czych (zwlaszeza specjalistow zaktadowych ODR) do
podejmowania realizowanych aktualnie przez ODR
zadari a takZe mobilnosé kadr doradczych i sktonnosé
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oceniane
s3 pozytywnie. Ocena taka byla i jest istotnym wa-
runkiem przekazywania nowych zadari do realizacji
Osrodkom Doradztwa Rolniczego. Nie oznacza to
absolutnie, ze dotyczy ona calej kadry doradczej i ze
zwalnia kadre doradczg z permanentnego podnosze-
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nia kwalifikacji zawodowych zwlaszcza w kontekscie
nowych zadani doradztwa rolniczego. Jak w kazdym
srodowisku zawodowym indywidualne oceny sa
zréznicowane i coraz czesciej powtarzajg sie krytycz-
ne opinie pod adresem czesci doradeéw terenowych.

Generalnie problem kwalifikacji zawodowych kadr
doradczych jest problemem bardzo zlozonym. W naj-
trudniejszej sytuacji znajduja sie doradcy terenowi. W
trakcie bezposrednich kontaktéw z rolnikami pod ich
adresem kierowane s3 pytania dotyczgce bardzo sze-
rokiego spektrum wiedzy i umiejetnosci rolniczych a
réwnoczesnie bardzo szczegélowe i specjalistyczne
pytania formutowane przez rolnikéw specjalizujacych
si¢ w okreslonym kierunku produkji rolnicze;j.

Wraz z rozwojem specjalizacji gospodarstw Osrod-
ki Doradztwa Rolniczego beda zmuszone dostosowac
SWO0j3 organizacje wewnetrzng i “struktury zatrudnie-
nia” do potrzeb specjalizujacych sie gospodarstw.
Réwnoczesnie nalezy spodziewac sie mniejszego za-
potrzebowania na tzw. “doradcéw ogélnorolnych”.

Odczuwalny jest natomiast brak dostatecznego
wspierania rozwoju przedsigbiorczosci wsréd rolni-
k6w i mieszkaricéw wsi oraz doradztwa socjalno-eko-
nomicznego

3. Potrzeby doskonalenia kadr doradczych

W 1997 roku Centrum Doradztwa czterokrotnie po-
wadzilo badania ankietowe w O$rodkach Doradztwa
Rolniczego w celu okreslenia potrzeb doskonalenia
zawodowego kadr doradczych. O opinie dotyczacy
doskonalenia kadr doradczych zwrécono sie takze do
instytutéw naukowo-badawczych resortu rolnictwa.
Wyniki prowadzonych analiz wykorzystane zostaly w
trakcie opracowywania projektu “Systemu doskona-
lenia kadr doradczych ODR”,

W styczniu 1997 roku instytuty i osrodki doradztwa
rolniczego udzielily odpowiedzi na nastepujace py-
tanie:

“Jaka generalna problematyks doskonalenia za-
wodowego doradcéw zainteresowany jest Insty-
tut, a jaka ODR?”

Osrodki Doradztwa Rolniczego wskazaly bardziej
szczegbtowe potrzeby doskonalenia kadr dorad-
czych, w wymienionych w pytaniu dziedzinach wie-
dzy, a mianowicie:

W zakresie technologii produkgcji rolniczej

— produkcja rolnicza /zboza, kukurydza, rzepak,
okopowe/

— produkcja ogrodnicza /sadownictwo, warzywnic-
two/

— produkcja zwierzeca /bydlo, trzoda chlewna, mje_
ko, zywienie/



- DOR:

- niskonakltadowe technologie
produkgji,

— budownictwo i mechaniza-
cja, modernizacja budynkéw

“Jaka generalna problematyka doskonalenia zawodowego doradcéw
zainteresowany jest Instytut, a jaka ODR?”
Stopien zainteresowania oceniany w skali 0--3,

3 — najwigksze zainteresowanie.

inwentarskich, — _
— konserwacja pasz w opinii Instytutéw (17) w opinii ODR
¥
— ochrona roslin. Tematyka realizuje stopien zainteresowania tematyka
— biotechnologie. tematyke Srednia liczba punktéw
Technologie produkcji rolniczej 13 2,3 2,0
W zakresie technologii prze- I ochnolodi P 9 12
e r )
BB echnologie prze stwa 1.3
— przetwérstwo OWOCOWO-Wa- Ekonomika i marketing 7 0,8 2,6
rzywne, Technologie +
B - y . i . 8 1,1 2,6
przetworstwo zboz /miynar ekonomika i marketing
t ickarst k -
stwo, plekarstwo, makarony/ |l dordatwa 3 02 2,1
— przetworstwo migsa,
— przetwérstwo Zlemnlakéw’ Ekologia i ochrona srodowiska 10 1,5 2,3
- przetworstwo mleka, Wielofunkcyjny rozwéj 8 o 26
—technologie przetworstwa | obszaréw wiejskich ' '
domo_‘“g“ ) Dostosowanie gospodarki
— organizacja przetworstwa — | »wwnosciowsj do integracji 11 1,5 2,8
zagadnienia prawne, wyma- |z Unig Europejskg

gania produkcji ckolpgicz-
nej, normy jakoSciowe su-
rowcow,
— przechowalnictwo, suszarnictwo
— zielarstwo.

W zakresie ekonomiki i marketingu

— analizy finansowe gospodarstw rolnych i inwesty-
¢ji /wskazniki efektywnosci/,

— prowadzenie ksiag rachunkowych,

— zorganizowane formy wspélnoty rolnikéw /grupy
marketingowe, spétki, kooperatywy/,

— planowanie, organizacja produkcji,

— badanie rynku, informacja rynkowa.

W zakresie technologii produkcji polaczonej z

ekonomikag i marketingiem

— rozwigzania organizacyjne i technologiczne zwick-
szajace dochodowos¢,

— oplacalnosé produkcii,

— prognozowanie zbytu,

— sposoby wykorzystania gruntéw gorszej jakosci i
uzytkéw zielonych

- podejmowanie decyzji w oparciu o analize rynku,

W zakresie metodyki doradztwa

— formy i metody pracy doradczej wsréd dorostych,
— doradztwo grupowe,

— rozpoznawanie potrzeb doradczych,

— programowanie dzialalnosci doradczej,

— techniki doradcze, komunikowanie si¢, negocjacje,
- trening umiejetnosci spolecznych,

— metodyka szkolenia,

— marketing w doradztwie,

W zakresie ekologii i ochrony srodowiska

- integrowane, ekologiczne metody produkgji, pro-
dukcja zdrowej Zywnosci,

- przydomowe oczyszczalnie Sciekéw,

— wplyw rolnictwa na srodowisko,

— ochrona wéd,

— standaryzacja gospodarstw ekologicznych i agro-
turystycznych,

— racjonalne nawozenie,

— rekultywacja terenéw zdegradowanych,

— ksztaltowanie krajobrazu wsi,

- ekologiczne Zrédla energii,

— odpady przemystowe.

W zakresie wiclofunkcyjnego rozwoju obszaréw

wiejskich

— budowa programéw rozwoju,

— rozwdj malej przedsiebiorczosci /agroturystyka/

— alternatywne Zrédla dochodu,

— zespolowe formy gospodarowania,

- aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkaricow
wSi,

— strategia rozwoju obszaréw przygranicznych.

W zakresie dostosowywania gospodarki Zywno-

$ciowej do integracji z Unia Europejska

~ standaryzacja /wymagania jakoSciowe/,

— uwarunkowania ekonomiczne i prawne funkcjo-
nowania gospodarki,

— szanse i zagrozenia /dotacje dla rolnictwa/.
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Z przeprowadzonej analizy wynika najwigk-
sze zainteresowanie doskonaleniem kadyr do-
radczych w nastgpujgcych obszarach zaga-
dnieni:

—~wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich,

—dostosowanie gospodarki Zywnosciowej do
Unii Europejskiej,

—ekonomika i marketing,

—technologie + ekonomika i marketing.

Celem uszczegotowienia potrzeb doskonalenia kadr
doradezych w obszarze zagadnien zwigzanych z wie-
lofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiejskich przepro-
wadzono badania ankietowe, ktérych celem bylo
okreslenie zagadnieni szczegdtowych i ich hierarchii
z punktu widzenia potrzeb doskonalenia kadr dorad-
czych. Wyniki analizy przedstawia zamieszczona po-
nizej tabela.

Wiecej informacji na temat potrzeb doskonalenia w
zakresie postepu w technologiach produkgji rolniczej
oraz ich hierarchizacji zawieraja opinie Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego dotyczace proponowanych
przez jednostki naukowo-badawcze wynikow zakori-

czonych badani proponowanych do wdrazania i upo-
wszechniania w 1997 roku.

Ogdtem zgromadzono 200 tematéw, ktére pogru-
powano w pieciu blokach:

e produkcja roslinna 81 tematéw,

e produkcja zwierzeca 29 tematéw,

e ogrodnictwo 37 tematéw,

e mechanizacja roln. i budownictwo 28 tematéw,

e przetworstwo, wies i rolnictwo, ochrona zdrowia

25 tematow

Na przygotowang przez Centrum Doradztwa ankiete
odpowiedzi udzielity 44 ODR.

Zainteresowanie ODR proponowanymi do wdraza-
nia i upowszechniania wynikami badari byto naste-

pujace:

Produkcja roslinna

— Igczne stosowanie agrochemikaliow w ochronie
pszenicy,

— laczne stosowanie herbicydéw z adiuwantami i na-
wozem azotowym,

— organizacja zespotéw marketingowych producen-
tow ziemniakéw,

Wyniki ankiety dotyczacej potrzeb doskonalenia kadr doradczych
w zakresie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

Liczba losé z oceng
Lp. TEMATYKA uzyskanych $rednio .. | najwyzszg
, odpowiedzi
punktow (10)
1 |Ogédlne problemy wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich 7,0 7
Przyktady rozwigzan w zakresie wielofunkcyjnego rozwoju obszardw
2 A . - 7,3 8
wiejskich w krajach Europy Zachodniej
l 3 Organizacja wspoélnych przedsigwzig€ rolnikow w zakresie aspekty aspekty aspekty aspekty
‘ integracji poziomej i pionowej prawne organiz. prawne organiz.
!
| al grupy producentéw 8,6 8,3 18 15
b/ wspdinoty uzytkownikdéw maszyn 7,2 6,7 12 7
¢/ stowarzyszenia producentow 8,1 7,6 13 9
d/ spoltdzielnie rolnikow 6,6 6,3 7 5
e/ spolki kapitatowe (spotka z 0.0, spotka akecyjna) 6,4 6,3 8 7
4 |Udziat doradcow w budowie i realizacji strategii rozwoju lokalnego 6,9 8
5 |Marketing produktéw rolniczych 7,4 9
b = = — =
6 |Organizacja i funkcjonowanie rynkéw hurtowych 7,2 11
7 |Organizacja i funkcjonowanie gietd towarowych 6,8 10
8 |inicjowanie i wspieranie rozwoju malej przedsigbiorczo$ci na wsi 8,8 19
9 Inicjowanie i wspieranie poszukiwania dodatkowych Zrodet dochodow 88 18
rodzin rolniczych !
[ 10 |Wspieranie edukacyjne lideréw wiejskich 7,5 7
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— tendencje zmian w produkeji i rynku ziemniakéw,

— integrowana ochrona w uprawie ziemniakow,

— technologie produkeji ziemniakéw jadalnych wy-
sokiej jakosci,

— nowe odmiany pszenicy, pszenzyta, mieszanin
odmian jeczmienia,

—~ stosowanie herbicydéw w pszenicy, rzepaku, bo-
biku i grochu,

— bilansowanie skiadnikéw nawozowych w gospo-
darstwie rolnych,

— system informacji komputerowej o nawozach,

— agrotechnika w uprawie pszenicy ozimej,

— mieszanki zbozowe i zbozowo-straczkowe,

— mozliwosci eliminacji orki w zmianowaniu,

— miedzyplony w zmianowaniu zboza ozime/zboza

jare.

W uzupelnieniu ODR zaproponowaly nastepujace

interesujace je tematy, ktére nie znalazly sie wsréd

propozycji jednostek naukowo-badawczych:

— technologia uprawy gryki,

— przywracanie struktury i urodzajnosci gruntéw
odlogowanych,

— integrowane metody produkcji roslinnej,

— marketing plodéw rolnych,

— ochrona upraw zielarskich przed chorobami i szko-
dnikami.

Produkcja zwierzeca

Tematy o najwiekszym zainteresowaniu doradcéw

ODR — wg. malejgcego zainteresowania:

— krzyzowanie towarowe trzody chlewnej /stosowa-
nie wysoko-miegsnych linii ojcowskich

— doskonalenie stad bydla mlecznego poprzez krzy-
zowanie,

— proekologiczne technologie produkeji trzody
chlewnej /sciolowe posadzki samosplawialne

— odchow cieliczek ras migsnych,

— problemy zdrowotnosci trzody chlewnej,

— krzyzowanie towarowe owiec, kierowania proce-
sami rozrodczymi owiec

— zbidr i zakiszanie pasz przy uzyciu sieczkarni i pras
zbierajgcych,

~ zagospodarowanie wod dla potrzeb agroturystyki.

W uzupetnieniu, doradey wskazuja na potrzebe upo-

wszechnienia nastepujacych zagadnien:

— minimalizacja kosztéw produkcji zwierzecej,

— krzyzowanie bydla w celu uzyskania wolowiny
wysokiej jakosci,

— technologia odchowu prosigt w miotach laczo-
nych,

~ produkcja brojlerow,

- nowoczesne technologie produkeji pasz objeto-
Sciowych,

profilaktyka w chowie zwierzat,
— modernizacja i zoohigiena pomieszczeri inwentar-
skich.

Ogrodnictwo

Najwieksze zainteresowanie w opinii doradcéw ODR

dotyczy nastepujacej tematyki:

— odchwaszczanie truskawek,

— wymagan jablek nowych odmian odnosnie tempe-
ratury przechowywania,

— technologii intensywnej uprawy $liw,

- koron wrzecionowych i superwrzecionowych w
uprawie jabtoni,

— techniki opryskéw intensywnych sadéw jablonio-
wych,

— wrazliwosci na szarke nowych odmian sliw,

— trwalosci i jakosci owocéw Sliw po zbiorze,

— zwalczania szkodnikéw w szkétkach i sadach sliw,
jabloni i grusz,

— przygotowania pszczél do zimowli,

- zwalczania warrozy pszczél

W uzupetnieniu, doradcy wskazuja na potrzebe upo-

wszechnienia nastepujacych zagadnien

— standaryzacja produktéw ogrodniczych,

— zasady dzialania rynkéw ogrodniczych w UE,

— przerzedzanie zawiazkéw drzew owocowych,

— modernizacja przechowalni na chlodnie,

— kalkulacje produkgji roslin warzywnych w uprawie
pod ostonami i w gruncie,

— progi szkodliwosci w uprawach warzywnych,

— nawozenie warzyw pod oslonami,

- zwalczanie choréb grzybowych w pomidorach i
ogoérkach,

— dezynfekcja podlozy,

— integrowane metody uprawy warzyw, polskie
odmiany.

Mechanizacja rolnictwa i budownictwo
inwentarskie

Dziat o mniejszej liczbie tematéw upowszechnienio-

wych /28/ ale duzym zainteresowaniu wigkszosciy

tematéw — wg. malejacego zainteresowania:

— technologia tuczu trzody chlewnej na glebokiej
scidlee,

— plyty gnojowe i zbiorniki na gnojowke, srodki hy-
dro-izolacyjne,

— tuczarnie z samooczyszczajaca si¢ posadzka,

— kojec porodowy o poszerzonej funkcjonalnosci,

— kojec samoblokujacy wielostanowiskowy,

- urzadzenie do przygotowywania i zadawania pasz
sypkich,

- boksowa przechowalnia ziemniakow,
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— problemy mechanizacji i organiza-
cji proceséw produkceji roslinnej,
— kotko maszynowe doradcze.

~Ktore formy doskonalenia doradcéw
beda preferowane przez Instytuty i ODR-y”?

/0 - forma najmniej odpowiednia, 3 - forma najbardziej odpowiednia/

W uzupelnieniu, doradcy wskazujana [~ ;
i . wg Instytutéw wg ODR
potrzebe upowszechnienia nastepujg- . 17/ 149/
cych zagadnien Formy doskonalenia
— projekty nowoczesnego budownic- | $rednia liczba punktow
twa inwentarskiego — do powiele- | diugie
nia, studia podyplomowe /3-4 zjazdy po 5 dni/ 11 1,4
— nowoczesne typy kombajnéw zbo- | gradnie
zowych i ciggnikow rolniczych, kursy ogélnotechnologiczne /5-10 dni/ 0,9 0,9
— mechanizacja w oborach /15-50 kursy monotematyczne /3-5 dni/ 1,8 2,2
stanowisk/, krotkie
— wentylacja w budynkach inwentar- konferencja, zjazd, sympozjum /1-3 dni/ 2,2 2,3
skich, seminarium popularno-naukowe /1 dziei/ 2,0 1,7
— chlodnie do przechowywania owo- seminaria specjalistyczne /2-3 dni/ 2,3 2,9
e warsztaty tematyczne 1,5 2,5

Przetwérstwo rolno-spozywcze,
wies i rolnictwo, ochrona zdrowia

Najbardziej tematycznie zréznicowany dzial. Informa-

tora, Tematy o najwigkszym zainteresowaniu ODR,

podano dla kazdego rozdzialu. Sg to:

— informator branzowy — jak zalozy¢ i prowadzié
maly/$rednia przetwornie owocowo-warzywna,

— wartos¢ technologiczna ziarna pszenicy,

— dzialanie preparatu Lactacel w procesie konserwo-
wania pasz,

— bezrobocie na wsi, zmiany zatrudnienia na wsi,

— opinie wsi o dzialalnosci ODR,

— ochrona socjalna rodziny rolniczej,

— ergonomiczne podstawy optymalizacji pracy w in-
dywidualnych gospodarstwach rolnych.

W uzupelnieniu ODR wskazaly potrzeby, ktére nie
znalazly sie wsréd propozycji j-br:
— dosuszanie i przechowywanie zbdz,
ka,
— przedsiebiorczos¢ na wsi — przyklady, katalogi
agrobiznesu.

4. Wyniki analiz wykonanych dla
potrzeb tworzonego projektu
,Systemu doskonalenia kadr
doradczych ODR”

Dla potrzeb przygotowywanego projektu systemu
doskonalenia kadr doradczych przeprowadzono ba-
dania ankietowe, ktérych celem bylo poznanie opi-
nii i oczekiwari zardwno odbiorcéw ustug szkolenio-
wych /Os-rodkéw Doradztwa Rolniczego/ jak réw-
niez organizatoré6w doskonalenia kadr doradczych.
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Pytania dotyczyly waznych dla efektywnego dosko-

nalenia kadr doradczych zagadnieni:

1. Preferowane przez Osrodki Doradztwa Rolniczego
i organizatorow szkolenia kadr doradczych formy
doskonalenia i czas ich trwania.

2. Przydatnosc r6znych form doskonalenia dla istnie-
jacych w ODR “stanowisk pracy”.

3. Spos6b finansowania doskonalenia kadr dorad-
czych.

4. Najodpowiedniejsze terminy doskonalenia kadr
doradczych.

Ponizej zamieszczono odpowiedzi na powyzsze py-
tania. Zostaly one uwzglednione w przygotowywa-
nych projekcie “Systemu doskonalenia kadr dorad-
czych ODR”.

“Ktore formy doskonalenia doradcéw beda pre-
ferowane przez Instytuty i ODR-y”?

Wyniki:

1) Instytuty generalnie preferujg krétkie formy dosko-
nalenia stawiajac na pierwszym miejscu seminaria
specjalistyczne 2-3 dniowe, nastg¢pnie konferencje,
zjazdy i sympozja 1-2 dniowe, seminaria popular-
no-naukowe 1-dniowe oraz kursy monotematycz-
ne 3-5 dniowe. W najmniejszym stopniu zaintere-
sowane s3 prowadzeniem dhugich form doskona-
lenia, jak studia podyplomowe i 5-10 dniowe kur-
sy ogolnotechnologiczne.

2) ODR-y, podobnie jak instytuty, najwyzej oceniajg
przydatnosc krétkich form doskonalenia, a miano-
wicie seminariéw specjalistycznych 2-3 dniowych,
warsztatow tematycznych, konferencji, zjazdoéw i
sympozjéw 1-3 dniowych oraz kurséw monotema-
tycznych, natomiast w malym stopniu sa zaintere-
sowane kierowaniem swoich doradcéw na studia



podyplomowe i 5-10 dniowe kursy ogdélnotechno-
logiczne.

“Jaki jest najodpowiedniejszy okres dla doskona-
lenia kadr doradczych?”

Wymniki:

1) Instytuty jako najlepsze okresy organizacji dosko-
nalenia uwazaja miesigce marzec i paZdziernik, a
nast¢gpnie kwiecieri i maj, natomiast najmniej ko-
rzystne lipiec i sierpien.

2) ODR-y uznaja, ze najlepszymi okresami dla dele-
gowania swoich doradcow na doskonalenie sa
miesigce luty, marzec, maj i pazdziernik a nastep-
nie kwiecieti, wrzesiedi i listopad.

“Ktéra z generalnych zasad finansowania dosko-
nalenia kadr doradczych bylaby najkorzystniej-
sza?”

Wyniki:
D) Sposréd 17 instytutéw tylko 3 razy wska-
zano na odpowiedZ za finansowaniem

“Jaki jest najodpowiedniejszy okres dla doskona-

lenia kadr doradczych”
/0 — forma najmniej odpowiednia,
3 — forma najbardziej odpowiednia

wg Instytutow wg ODR
Miesiac 7! 149/
$rednia liczba punktéw
styczen 0,7 1,2
luty 1,5 2,3
marzec 2,6 2,5
kwiecien 2,0 1,9
maj 2,0 2,2
czerwiec 15 1,6
lipiec 0,4 0,5
sierpien 0,2 0,4
wrzesien 1,6 1,8
pazdziernik 2,3 2,2
listopad 1.6 1.9
grudzien 0,7 0,8 J

»Ktéra z generalnych zasad finansowania doskonalenia kadr
doradczych bytaby najkorzystniejsza?” /odpowiedZ TAK lub NIE/

ODR-6w. Wiekszos¢ odpowiedzi byla za fi-
nansowaniem instytutéw (8 razy) lub alter-

Zasady finansowania doskonalenia

wg Instytutow

wg ODR

natywnie instytutow i ODR-6w (10 razy).
2) Sposréd 49 ODR-6w, 6 razy wskazano na
odpowiedZ za finansowaniem instytutéw,
wiekszos¢ odpowiedzi byla za finansowa-

ze $rodkéw MRIGZ

liczba odpowiedzi ,Tak”

Instytuty otrzymuja $rodki na doskonalenie
i oferuja bezptatne szkolenie kadr ODR,
ODR-y nie otrzymujg dofinansowania na
doskonalenie.

niem ODR-6w (14) lub alternatywnie insty-

tutéw i ODR-6w (33).

Wnioski:
1) Zaréwno instytuty jak i ODR-y przede

Instytuty nie otrzymujq dofinansowania
na doskonalenie. ODR-y otrzymuja peine
dofinansowanie na doskonalenie

i pokrywajg 100% kosztow.

wszystkim uwazajg, ze dofinansowanie do-
skonalenia powinno uwzgledniaé zaréwno
instytuty jak i ODR

“Jaki jest najlepszy termin otrzymania
decyzji o przyznaniu srodkéw na finansowanie
doskonalenia kadr doradczych?”

Wyniki:

1) Instytuty jako najlepszy termin otrzymania decyzji
o przyznaniu dotacji na doskonalenie uznaly mie-
sigce styczed i luty.

2) ODR-y jako najlepszy termin otrzymania decyzji o
przyznaniu §rodkéw na doskonalenie uznaty gru-
dzieri poprzedniego roku lub styczeri i luty w roku
prowadzenia doskonalenia.

Wniosek:
Zaréwno Instytuty jak i ODR-y powinny otrzymad
decyzje o przyznaniu Srodkéw na doskonalenie
kadr doradczych w grudniu ubieglego roku, albo
najpézniej w styczniu lub lutym w roku realizacji
doskonalenia

Instytuty i ODR-y otrzymujg cze$ciowe
dofinansowanie na doskonalenie
/mieszany system finansowania/
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“Jaki jest najlepszy termin otrzymania decyzji
o przyznaniu $rodkéw na finansowanie doskonalenia

kadr doradczych?”

wg Instytutow wg ODR

Miesiac 71 149/
liczba odpowiedzi

styczen 9 39

luty 9 15
marzec 5 6
kwiecien 2 -
maj - -
czerwiec 1 =
lipiec - -
sierpien - -
wrzesien - 2
pazdziernik - 3
listopad 2 2

grudzien poprzedniego roku 4 14




“Ktore formy doskonalenia sa najodpowiedniej-
sze dla doradcéw o réZznym stazu pracy i zajmo-
wanym stanowisku?”

Wyiki:

1) Instytuty dla kazdego stanowiska i stazu pracy pro-
ponuja kilka form doskonalenia. Generalnie sy to
dluzsze formy dla doradcéw o krétkim stazu pra-
cy, a szczegoélnie podejmujacych prace w doradz
twie, natomiast krétsze formy dla stanowisk kie-
rowniczych.

2) ODR-y, podobnie jak instytuty,generalnie uwazaja,
ze dla doradcéw o krétkim stazu pracy najodpo-
wiedniejsze sa dluzsze formy doskonalenia, a
wsrod nich kursy metodyczne. Dla kadry kierow-
niczej o dluzszym stazu pracy najodpowiedniejsze
53 przede wszystkim najkrétsze formy doskonale-
nia.

3) Instytuty i ODR-y uwazajy, ze dla doradcéw o krot-
kim stazu pracy potrzebne sg szkolenia ogélnote-
matyczne a dla doradcow z diuzszym stazem pra-
cy szkolenia specjalistyczne.

Wnioski

1) Zaréwno Instytuty jak i ODR-y generalnie preferuja
dhuzsze formy doskonalenia dla doradcéw o krét-
kim stazu pracy, a krétsze dla kadry kierownicze.

2) Dla doradcéw o krétkim stazu pracy nalezy orga-
nizowa¢ kursy metodyczne.

3) Przy planowaniu przez Instytuty réznych form do-
skonalenia nalezy podaé, dla ktérej grupy dorad-
c6w (stanowisk pracy) sa one organizowane.

Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie

w Poznaniu

“Ktére formy doskonalenia sa najodpowiedniejsze dla doradcéw o réznym stazu pracy i zajmowanym
stanowisku?” /studia podyplomowe, kursy ogélnotechnologiczne, kursy metodyczne, kursy monotema-
tyczne, seminaria specjalistyczne, seminaria popularno-naukowe, warsztaty tematyczne, konferencje,

zjazdy, sympozja naukowe /

Stanowisko pracy

Formy doskonalenia

wedtug Instytutow

wediug ODR

doradca do 1 roku pracy
studia podyplomowe — /5/
kursy metodyczne — /4/

kursy ogoinotechnologiczne — /6/

kursy monotematyczne — /4/

kursy metodyczne —~ /35/

kursy ogolnotechnologiczne — /29/
warsztaty tematyczne — /10/
studia podyplomowe — /8/

doradca terenowy gminny

kursy metodyczne —/5/

kursy ogdlnotechnologiczne — /6/
seminaria specjalistyczne — /6/

seminaria specjalistyczne - /25/
warsztaty tematyczne — /20/
kursy monotematyczne —/18/
kursy metodyczne —/18/

kursy monotematyczne — /7/
seminaria specjalistyczne — 17/

specjalista rejonowy

warsztaty tematyczne — /5/

seminaria popularno-naukowe — /5/

seminaria specjalistyczne — /33/
warsztaty tematyczne — /18/
kursy monotematyczne — /17/
warsztaty tematyczne — /5/

specjalista zakladowy

seminaria specjalistyczne — /8/
kursy monotematyczne — /6/
konferencje — /6/

seminaria specjalistyczne — /38/
warsztaty tematyczne — /24/
konferencje —/21/

kursy monotematyczne — /20/

kierownik rejonu konferencje - /7/

sympozja naukowe — /6/

kursy ogéinotechnologiczne — /6/

warsztaty tematyczne — /24/
konferencje —/23/

seminaria specjalistyczne — /17/
kursy metodyczne — /16/

kierownik dzialu konferencje — /7/
sympozja naukowe — /5/
studia podyplomowe — /4 /

kursy metodyczne — /4 /
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dr inz. Wtadystaw Piskorz

Scenariusze integracji polskiego rolnictwa

z Unia Europejska

1. Rozpoczecie negocjacji cztonkowskich
urealnia perspektywe cztonkostwa Polski
w UE

Rzad Rzeczpospolitej Polskiej rozpoczalt 31 marca br
negocjacje cztonkowskie z Unia Europejska. Rozpo-
czal sie ostatni etap w drodze do uzyskania przez Pol-
ske cztonkostwa w elitarnym ugrupowaniu jakim jest
Unia Europejska. Rozpoczecie negocjacji rozwiato
ostatnie watpliwosci i niedowierzania sceptykéw,
ktérzy zaliczali polskie aspiracje integracyjne do sfe-
ry poboznych zyczen politykéw, publicystéw i nau-
kowcéw. Rozpoczela sie intensywna praca szerokiej
rzeszy urzednikéw, organizacji rolniczych, ludzi na-
uki i praktyki rolniczej majaca na celu jak najlepsze
przygotowanie sie do trudnych negogjacji. Do swia-
domosci przecigtnego rolnika dociera przekonanie, ze
w perspektywie kilku lat znalez¢ sie¢ moze on i jego
gospodarstwo w znaczaco odmiennym od dzisiejsze-
go otoczeniu ekonomicznym.

Wszyscy przechodzimy okres intensywnej eduka-
cji — poczawszy od rolnika — przez urzednika gmin-
nego a skoriczywszy na kierownictwie Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej. Ma ona na
celu poznanie specyfiki wspdlnej polityki rolnej i jej
mozliwego wplywu na losy polskich rolnikéw, ceny
zywnosci, poziom obciazen podatnikéw kosztami
polityki rolnej.

Wiedza z tego zakresu jest upowszechniana przez
szereg instytucji. Znaczaca role odgrywa w tym zakre-
sie Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa za-
rzgdzajaca programami finansowanym ze srodkéw
Phare Unii Europejskiej.

Potrzeba dotarcia z rzetelng wiedza jak najnizej —
az do gospodarstwa rolnego jest palaca. Tylko w ten
sposéb mozna bedzie przetamywac uprzedzenia i
zwalczad fobie.

2. Unie Europejska sta¢ na wieksze wsparcie
dla wsi i rolnictwa

Do polskiego rolnika dociera $wiadomos¢, ze po przy-
stapieniu Polski do Unii Europejskiej jego sytuacja

zyciowa niekoniecznie musi sie pogorszy¢. Rolnictwo
w Unii Europejskiej cieszy sie szerokim wsparciem i
ochrona. Skala tego wsparcia i ochrony jest znacznie
wieksza niz sta¢ na to dzi$§ polskie spoteczeristwo.
Niech miara tego wsparcia bedzie chocby kilka fak-
téw — rolnictwo w Unii Europejskiej tworzace jedy-
nie 2% Produktu Krajowego Brutto Wspdlnot absor-
buje polowe budzetu Wspélnot. Dla poréwnania
udziat polskiego rolnictwa w PKB przekracza 6%
podczas gdy wydatki budzetowe na rolnictwo (poza
KRUS) nie przekraczaja 2,6% budzetu polskiego.
Mimo znacznie wiekszych niz w Polsce srodkéw ply-
nacych z budzetu do rolnictwa w UE to dotacje budze-
towe nie 53 najwazniejszym instrumentem wsparcia
rolnictwa w Unii Europejskiej. Gléwnym instrumen-
tem jest mechanizm utrzymywania wysokich cen rol-
nych. W tym celu stosowane sg wysokie bariery cel-
ne, dotacje do eksportu rolnego, wycofywanie towa-
ré6w z rynku, limity ilociowe produkgji. Dzieki temu
poziom cen wielu produktéw rolnych jest w Unii Eu-
ropejskiej znacznie wyzszy od cen $wiatowych. Pol-
scy rolnicy spogladaja z zazdroscia na znacznie wy-
zsze ceny uzyskiwane przez rolnikéw w UE i olbrzy-
mie dotacje plynace z kasy z UE. Skala tych dotacji jest
jak na polskie standardy rzeczywiscie wysoka —
niech §wiadczy o tym chociazby fakt, ze do jednego
hektara ugoréw w RFN dotacja z budzetu UE wynosi
okoto 1000 zl, do 1 ha oleistych ok. 2000 zt, do jedne-
go bukata 1600 zi.

3. Zmiany we Wspdlnej Polityce Rolnej nie
moga by¢ obojetne dla polskiego rolnika

Zmiany dokonywane we wspélnej polityce rolnej UE
wywieraja i wywierad beda coraz wiekszy wplyw na
sytuacje ekonomiczng i spoteczng polskiego rolnic-
twa. Dotykaja one réwniez w coraz wiekszym stop-
niu polskich konsumentéw (przez zmiany cen zyw-
nosci) oraz podatnikéw (przez przesuniecia w struk-
turze wydatkéw budzetowych).

Unia Europejska jest najwazniejszym dostawca im-
portowanych do Polski towaréw rolno-spozywczych,
jest drugim po paristwach bytego ZSRR odbiorcg pol-
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skiego eksportu rolno-spozywczego. Pozycja konku-
rencyjna polskiego sektora gospodarki zywnosciowej
wobec UE zalezy w pewnym stopniu od charakteru
prowadzonej przez UE polityki rolnej — w tym poli-
tyki handlu zagranicznego.

Generalnie mozna z cala pewnoscig stwierdzi¢, ze
charakter i ewolucja wspdlnej polityki rolnej UE wy-
wiera juz obecnie, a w przysziosci wywiera¢ bedzie
jeszcze wiekszy wplyw, na gospodarke Polski. Mimo
tego ewidentnego wpltywu mozliwosci oddziatywa-
nia Polski na przyszty ksztalt wspélne polityki rolnej
sa niezwykle ograniczone.

Zaproponowane w dokumencie Agenda 2000 refor-
my zmierzajg w kierunku zmniejszania wsparcia ce-
nowego i zastgpowania go dotacjami wyréwnawczy-
mi. Zaproponowane rekompensaty nie w pelni pokry-
ja zmniejszenie dochodéw wynikajace z obnizenia cen
gwarantowanych. Wywoluje to niezadowolenie $ro-
dowisk rolniczych. Zastepowanie wsparcia cenowego
dotacjami wyréwnawczymi jest korzystne z punktu
widzenia konsumentéw. Dzieki temu moga zostac ob-
nizone ceny zywnosci. Obnizone moga by¢ takze ceny
pasz. Poprawi to pozycje konkurencyjna rolnikéw UE
na rynku $wiatowym. Wsparcie rolnictwa w postaci
bezposrednich dotacji z pominieciem interwencji ryn-
kowej jest bardziej efektywnym sposobem wsparcia
dochodowego rolnikéw. Zastapienie wsparcia rynko-
wego dotacjami bezposrednimi w sytuacji gdy jest
ekwiwalentne nie musi oznacza¢ dla rolnika zmniej-
szenia dochodu. Zmienia sie jednakze forma transfe-
ru srodkéw. Dotacje budzetowe staja sie przejrzyste i
ich utrzymanie na wysokim poziomie moze byc¢ kwe-
stionowane przez Srodowiska pozarolnicze.

Z polskiego punktu widzenia proponowane zmia-
ny we wspdlnej polityce rolnej UE nie sa zbyt korzy-
stne z zasadniczego wzgledu. Komisja Europejska w
dokumencie Agenda 2000 zaproponowata by dotacje
wyréwnawcze nie obejmowaty rolnikéw z nowych
panistw cztonkowskich. Uzasadnia to tym, ze dotacje
te sq rekompensaty z tytulu obnizenia cen urzedo-
wych dokonanych w okresie przed przyjeciem no-
wych czlonkéw z Europy Srodkowej. Pozbawienie
tych dotacji przy jednoczesnym obnizeniu cen gwa-
rantowanych na zboza, oleiste, wolowine i mleko po-
stawi polskich rolnikéw w niezwykle niekorzysinej
pozycji konkurencyjnej. Grozi to pozbawieniem
Zrédet dochodu setek tysiecy polskich gospodarstw
rolnych. Przy tak sztywnym stanowisku Komisji Eu-
ropejskiej z punktu widzenia polskiego rolnika korzy-
stniejsze bytoby pozostawienie przez UE dotychcza-
sowego zakresu wsparcia cenowego. Oznaczatoby to
mniejsza dyskryminacje polskiego rolnictwa po przy-
stapieniu do UE.
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4. Straszenie polskim rolnictwem
nie ma podstaw

Niepokojace jest takze to, ze dos¢ czesto w paristwach
UE wskazuje sig¢ na polskie rolnictwo jako gléwnego
sprawce czekajacych rolnictwo parnstw UE gltebokich
i dla czesci rolnikéw dotkliwych zmian we wspélnej
polityce rolnej. Twierdzi sig, Ze poSwiecenia te sq po-
trzebne by mozna byto przyjac Polske wraz z jej
olbrzymim potencjatem rolnym do UE. Wzbudza to
protesty srodowisk rolniczych w UE. Nie zwraca sie
uwagi na opinie ekspertéw wskazujacych, ze to nie
problemy polskiego rolnictwa wymuszaja liberaliza-
cje wspélnej polityki rolnej. To system wsparcia w
ramach tej polityki osiggnal granice rozwojowe. Wy-
zwania wynikajgce ze zbliZajacej sie kolejnej rundy
rokowar liberalizacyjnych w ramach WTO sg jednym
z wazniejszych impulséw do reformowania wspélnej
polityki rolnej. Objecie instrumentami wspdlnej poli-
tyki rolnej polskiego rolnictwa moze w sposéb jaskra-
wy unaocznic jej wewnetrzne stabosci i sprzecznosci.

Harmonijnej integracji polskiego rolnictwa ze struk-
turami UE nie sprzyja podgrzewanie obaw wéréd
rolnikéw UE. Zdajemy sobie sprawe, ze wielu rolni-
kéw w UE postrzega polskie rolnictwo jako posiada-
jace olbrzymi, okresowo niewykorzystany potencjat.
Potengjal ten zdaniem wielu moze by¢ szybko uru-
chomiony po pojawieniu sie korzystnych cen. Upatru-
je sie w tym zagrozenie stabilnosci rynkéw rolnych
UE oraz poziomu dochodéw producentéw rolnych z
obecnych panstw UE. Obawy te nie znajduja racjonal-
nego uzasadnienia. Doswiadczenie ostatnich lat wy-
kazato, Ze uruchomienie tego duzego potencjatu nie
jest tatwe. Tlustruje to chocby fakt, ze w 1997 r. pra-
wie 2 mIn ha uzytkéw rolnych lezalo odlogiem mimo
tego, ze w ciagu 1996 r. ceny zb6z wzrosty niemal
dwukrotnie.

5. Zmniejszaja sie réznice cen rolnych
miedzy Polska i UE

Obawy niektérych budzi takze zbyt niski poziom cen
placonych polskim rolnikom za wiele produktéw rol-
nych. Istnienie duzej réznicy cen w momencie akces;ji
moze grozi¢ destabilizacja rynku UE i obnizeniem do-
chod6éw rolnikéw w UE. Z uptywem czasu obawy te
staja coraz mniej wyraZzne. Wplywa na to postepuja-
cy proces zblizania sie cen rolnych miedzy Polska i
UE. Proces ten wynika z jednej strony ze stopniowe-
go obnizania cen w UE w nastepstwie wprowadza-
nych reform wspélnej polityki rolnej oraz ich wzrostu
w Polsce. Wzrost cen w Polsce po przeliczeniu na ECU
wynikat gtéwnie ze wzrostu wartosci zlotego wobec
ECU. W perspektywie najblizszych lat nalezy liczy¢



si¢ z dalsza stopniowa aprecjacjq ztotego. Pogorszy to
pozycje konkurencyjng polskich producentéw. Zni-
welowanie wplywu aprecjacji bedzie wymagato
wzrostu efektywnosci produkdji.

Na wykresach przedstawiono ceny skupu (i hurto-
we) wybranych towaréw rolno-spozywczych w Pol-
sce 1 UE na tle cen w USA i Nowej Zelandii. Dane

pochodza z baz danych OECD.

Rys. 1. Polskie ceny skupu wyrazone jako procent cen unijnych
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Wzrost cen rolnych w Polsce przed akcesja do UE
zmniejszytby obawy rolnikéw w UE. Oznaczatoby to
jednak, Ze korzysci dla polskiego rolnika z objecia in-
strumentami wspdlnej polityki rolnej bytyby niewiel-
kie i pozycja konkurencyjna bytaby stabsza.

Od stosunkowo niedawna nowym powodem do
zmartwienia niektérych polskich producentéw rol-
nych jest zmniejszenie konkurencyjnosci cenowej w
stosunku do producentéw z UE. Dotyczy to m.in. dro-
biu. Ceny uzyskiwane przez polskich producentéw sa
juz nieznacznie wyzsze od cen uzyskiwanych przez
producentéw w wielu panistwach UE. W takich przy-
padkach warunki konkurencji po przystapieniu Pol-
ski do UE beda dla polskich producentéw szczeg6l-
nie trudne.

6. Rozdrobnionej struktury obszarowej
nie mozna traktowac jako gtéwnej
przeszkody w integracji z UE

Z satysfakeja nalezy odnotowad, ze coraz rzadziej w
prowadzonych w Unii Europejskiej dyskusjach o pol-
skim rolnictwie wskazuje sie rozdrobniong strukture
obszarowa jako gléwna barierg integracji z UE. Nie
ulega watpliwosci, Ze struktura obszarowa gospo-
darstw rolnych w Polsce jest niekorzystna. Objecie
zbiurokratyzowanymi instrumentami wspélnej poli-
tyki rolnej wszystkich gospodarstw rolnych w Polsce
moze wymagad olbrzymiego wysitku administracyj-
nego. Czesto zapomina sig jednak, ze poziom wspar-
cia w ramach wspélnej polityki rolnej nie zalezy od
liczby gospodarstw czy tez liczby pracujacych w rol-
nictwie w kraju — a od powierzchni upraw, liczby
utrzymywanych zwierzat. Z punktu widzenia budze-
tu UE nie bedzie miato powazniejszego znaczenia czy
wsparcie dotyczy¢ bedzie rolnictwa zorganizowane-
go w kilkuset tysigcach czy 2 min gospodarstw rol-
nych. Wyniki spisu rolnego wykazaly, ze liczba go-
spodarstw rolnych utrzymujacych si¢ gtéwnie z pra-
cy w gospodarstwie rolnym jest znacznie nizsza od
przytaczanej w statystykach liczby 2,1 mln gospo-
darstw o powierzchni powyzej 1 ha. Statystki zawy-
za liczna grupa wtascicieli matych gospodarstw, ktére
albo w ogéle nie zajmuja si¢ produkcja rolnicza albo
tez zajmuja si¢ wylacznie produkcja na potrzeby swe-
go gospodarstwa domowego.

7. Koszty objecia polskiego rolnictwa
Wspdlna Polityka Rolng byly zawyzane

Objecie polskiego rolnictwa instrumentami wspolnej
polityki rolnej wiazac si¢ bedzie z dodatkowym ob-

cigzeniem budzetu UE. Pokrycie tych dodatkowych
wydatkéw przy ograniczonym budzecie UE moze
przysparzad klopotéw. Wzbudza to takze spore emo-
¢je. Dobrze sie stalo, ze zweryfikowano alarmistycz-
ne, oparte na blednych zalozeniach, szacunki kosztéw
poszerzenia UE o paristwa Europy Srodkowej. Nie
sadze jednakze by zasadne bylo w imie obnizenia
kosztéw budzetowych proponowanie partnerom z
Europy Srodkowej dyskryminujacych warunkéw
cztonkostwa (cztonkostwa drugiej kategorii). Sporg
czesé z tego co zalicza sie do kosztéw budzetowych
poszerzenia UE o paristwa Europy Srodkowej nalezy
taktowad jako dlugofalows inwestycje. Inwestycja ta
przyniesie korzysci catej UE w postaci wzrostu za-
moznos$ci poszerzonej UE.

Wyniki symulacji wykonanych w Sekcji Analiz Eko-
nomicznych Polityki Rolnej pozwolily oszacowaé
konsekwencje objecia polskiego rolnictwa mechani-
zmami wspdélnej polityki rolnej. W symulacjach wy-
korzystano trzy scenariusze:

° scenariusz bazowy: polska polityka rolna do 2010
r. nie zmienia sie, Polska pozostaje poza UE (bez
akcesfi);

* Polska uzyskuje cztonkostwo, WPR nie jest zrefor-
mowana, produkga mleka i cukru jest poddana
ograniczeniom ilo$ciowym. (miezreformowana
WPR);

* Polska uzyskuje czlonkostwo, WPR jest reformo-
wana zgodnie z Agenda 2000 (Agenda 2000).

W dwdch scenariuszach zatozono, ze polskie rolnic-
two zostanie objete instrumentami wspélnej polityki
rolnej w roku 2003. Zatozono réwniez, ze dostosowa-
nia cen nastapia w ciggu roku 2002.

Wigkszos$¢ obecnie stosowanych instrumentéw
WPR jest w modelu ESIM odwzorowana bardzo
szczegblowo. Dotyczy to takze zaproponowanych w
dokumencie Agenda 2000 dotacji wyréwnawczych
dla producentéw mleka i wotowiny.

7.1. Wyniki symulacji

Przy wykorzystaniu Europejskiego Modelu Symula-
cyjnego jest mozliwe przewidywanie zmian w pozio-
mie produkeji, nadwyzki eksportowej, cen rynko-
wych podstawowych produktéw rolniczych (zboza,
oleiste, mleko, wotowina, wieprzowina, mieso drobio-
we, jaja). Mozliwe jest takze oszacowanie poziomu
wydatkéw budzetowych na dotacje do eksportu rol-
nego oraz dotacje wyréwnawcze. Wyniki dwdéch sce-
nariuszy zaktadajacych cztonkostwo w UE poréwna-
no z wynikami ze scenariusza zakladajacego pozosta-
wanie Polski poza UE.
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7.1.1. Skutki produkcyjne

W tabeli 2 przedstawiono poziom produkeji wybra-
nych produktéw rolnych przy réznych scenariuszach
akcesji. Bez przystapienia Polski do UE produkda
wiekszosci produktéw rolnych moze do roku 2010
zwigkszyd si¢ w sposéb znaczacy. Najwiekszy wzrost
produkdji jest spodziewany w przypadku nasion rze-
paku, mleka i pszenicy. Produkcja wotowiny prawdo-
podobnie nie powréci do poziomu sprzed poczatku
transformacji ustrojowej. Poziom produkcji cukru be-
dzie limitowany kontyngentem. W zasadzie do roku
2010 produkcja rolnicza w Polsce moze by¢ zblizona
do poziomu z lat 1989-1990.

da sprzyjajace warunki przyrodnicze do produkgji
mleka. Istotne jest i to, ze Polska jest duzym i stosun-
kowo stabilnym rynkiem zbytu na artykuty mleczar-
skie. W Polsce przypada 22 krowy na 100 ha uzytkéw
rolnych. Jest to 4 krotnie mniej niz w Holandiii o po-
towe mniej niz w Niemczech. Wydajnos¢ mleczna
kréw w Polsce jest stosunkowo niska (3136 | mleka od
krowy w roku — podczas gdy w UE 5271 1).W Polsce
krowy sa utrzymywane gléwnie w matych stadach.
Okoto 80% stad liczy nie wigcej niz 5 kréw a tylko 2%
liczy ponad 20 kréw.

W obliczeniach zalozono kontyngent na mleko na
poziomie 16 mld litréw rocznie. Przystapienie do UE
istotnie wplynie na podniesienie cen mleka. Wptynie

Tabela 2. Wplyw objecia polskiego rolnictwa instrumentami wspélnej polityki rolnej na poziom produkgii

wazniejszych grup produktéw rolnych

Wielkosé produkeji w min ton w latach:
2005
Przed . W okresic ) A}(ceg'ft prz.y Akcesja przy
Produkty transformacja e Bez akcesji istniejacej zreformow. WPR
(1989-90) WPR (Agenda 2000)
lpszenica 8,77 8,30 8,91 8,99 9,19
|zyto 1 pszenzyto 14,36 15,95 17,03 17,49 17,51
[rzepak 1,40 0,86 1,08 0,88 0,98
|cukier 1,85 1,73 1,93 2,00 2,00
[wotowina 0,78 0,41 0,46 0,50 0,47
|wieprzowina 1,87 1,94 2,24 2,33 2,32
dréb 0,34 0,36 0,45 0,28 0,28
mleko 16,16 11,56 13,49 16,00 16,00
|masto 0,31 0,16 0,19 0,22 0,22

Po przystapieniu Polski do UE w niewielkim stop-
niu zmieni sie poziom produkcji zbéz (wzrosnie o
okoto 3%). Ze strony rynku nie pojawig sie znaczace
zachety do wzrostu produkcji. Przystapienie do UE
moze przyczynic si¢ do obniZenia produkcji rzepaku
(szczegdlnie w warunkach zreformowanej wspélnej
polityki rolnej). Rynek nasion oleistych nie jest objety
w UE systemem zakupdéw interwencyjnych a ceny sa
zblizone do cen $wiatowych. Po przystapieniu do UE
moze znacznie zwiekszy¢ sie oplacalnosé produkcji
burakéw cukrowych i cukru. Produkcja moze wzro-
sna¢ do granicy przyznanego Polsce kontyngentu.
Poziom kontyngentu dla polski bedzie ustalony w
procesie negocjacji akcesyjnych. Do obliczeni przyjeto
kontyngent na poziomie 2 mln ton cukru rocznie.
Dotychczasowe propozycje zmian wspélnej polityki
rolnej UE nie obejmuja rynku cukru. Z tego wzgledu
obydwa scenariusze daja te same szacunki produkcji
cukru.

Tendencje w produkgji mleka w Polsce po akcesji do
UE moga mie¢ znaczacy wplyw na sytuacje ekono-
miczng setek tysiecy polskich rolnikéw. Polska posia-
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to stymulujaco na poziom produkeji. Dos¢ szybko
poziom produkcji zblizy sie do przyznanej Polsce
kwoty. Przy zatoZonej kwocie objecie polskiego mle-
czarstwa instrumentami wspdélnej polityki rolnej oz-
naczatoby zwigkszenie produkcji mleka o okoto 20%.

Produkcja wotowiny zmniejszyta sie o ponad poto-
we od poczatku procesu transformacji ustrojowej.
Przed zalamaniem rynku wolowiny wywotanym cho-
roba wiciektych kréw oraz ogloszeniem przez Komi-
sj¢ Europejska propozycji redukgji cen gwarantowa-
nych na wotowine wydawalo sie, ze polscy producen-
ci wotowiny moga oczekiwaé sprzyjajacych warun-
kéw ekonomicznych po przystapieniu do UE. Po
uwzglednieniu nowych okolicznosci obliczenia wska-
zuja, ze przystapienie Polski do UE w niewielkim
stopniu wplynie na tempo zmian produkeji wotowi-
ny. Oznacza to utrzymanie stosunkowo niskiej pro-
dukdji przy niewykorzystaniu sporych zasobéw trwa-
tych uzytkéw zielonych.

Polska jest znaczacym producentem wieprzowiny
w Europie. W UE jedynie Francja i Niemcy produku-
ja wigcej wieprzowiny niz Polska. Poziom ochrony



rynku wieprzowiny w UE jest znacznie mniejszy niz
w przypadku wotowiny czy mleka. Zwigkszona kon-
kurencja ze strony producentéw wieprzowiny z UE
moze przyspieszy¢ specjalizacje polskich producen-
téw. Popyt na wieprzowing jest w Polsce stosunkowo
wysoki. Wieprzowina jest istotnym sktadnikiem die-
ty polskiego konsumenta (na wieprzowing przypada
okoto 60% spozycia miesa). Obserwuje sie stopniowe
zmiany w preferencjach konsumentéw prowadzace
do wzrostu spozycia migsa drobiowego kosztem wie-
przowiny i wolowiny. Trzoda chlewna jest w Polsce
utrzymywana w matych stadach. Tradycyjne gospo-
darstwa rolne w duzym stopniu wykorzystuja w zy-
wieniu trzody ziemniaki. Rozdrobnione, tradycyjne
gospodarstwa rolne cechuja sie niska efektywnoscia
produkgji i moga mie¢ problemy ze sprostaniem kon-
kurencji na wymagajacym rynku UE. Szacunki wska-
zuja, ze produkcja wieprzowiny moze sig zwiekszac
w ciagu najblizszych lat stosunkowo szybko. Przysta-
pienie do UE niewiele zmieni ten trend. Mozna
spodziewaé sie zmniejszenia wykorzystywania w
zywieniu trzody ziemniakéw.

Polska dysponuje stosunkowo korzystnymi warun-
kami do rozwoju produkcji drobiu. Warunki przyro-
dnicze nie ograniczaja mozliwoéci rozwoju tej pro-
dukeji w Polsce. Dobre perspektywy rozwojowe stwa-
rza stosunkowo wysoki i rosnacy popyt na migso dro-
biowe (roczna stopa wzrostu okolo 4%). Istnieja jed-
nakze czynniki ograniczajace mozliwos§ci wzrostu
produkgji drobiu w Polsce. Zaliczy¢ mozna do nich
m.in. niedostatecznie rozwinieta integracj¢ pionowa,
kulejaca standaryzacje, stosunkowo wysokie koszty
produkgji. Polscy producenci drobiu moga spodzie-
wac sig rosnacej presji konkurencyjnej po przystapie-
niu do UE. Od 1994 r ceny uzyskiwane przez polskich
producentéw migsa kurczat sa wyZsze od cen uzyski-
wanych przez producentéw w UE. Zuzycie pasz na
1 kg przyrostu jest w Polsce wyzsze niz w UE. Towa-
rowe stada kurczat sa stosunkowo mate. Stosunkowo
wysokie sa naktady robocizny na obstuge kurnikdw,

wysokie jest zuzycie energii na ogrzewanie i wenty-
lagje, kurniki sa czesto Zle izolowane. Polscy produ-
cenci miesa kurczat borykaja si¢ z olbrzymia niesta-
bilnoscig rynku. Znajduje to wyraz w duzych sezono-
wych wahaniach cen. W ciagu ostatnich lat osiagnie-
to spory postep jesli chodzi o skale produkcji, jakosé¢
pasz oraz poziom wyposazenia technologicznego.
Bez dalszego postepu prowadzacego do poprawy
efektywno$ci wytwarzania i obnizania kosztéw pro-
dukcji polscy producenci drobiu moga straci¢ czesé
krajowego rynku na rzecz dostawcéw z UE.

7.1.2. Skutki dla handlu zagranicznego

Mimo dos$¢ pokaZnego potencjatu przyrodniczego
oraz sporych zasobéw sity roboczej zaangazowanych
w rolnictwie, Polska jest zmuszona importowad
znacznie wiecej Zzywnosci niz jest w stanie eksporto-
wad. Polska czesto zakupuje za granica spore ilosci
produktéw rolnych, ktére sa w Polsce wytwarzane
(miesa, zbdz). Polska jest znaczacym odbiorca ekspor-
tu rolnego UE — zajmuje 4 miejsce. Polska zapewnila
preferencyjny dostep do rynku rolnego partnerom
z CEFTA i kilku krajom, z ktérymi zawarta umowy
o wolnym handlu. Mozna zakladaé, ze w Srednim
okresie Polska pozostanie importerem netto artyku-
téw rolnych. Nie ma pewnosci w jakim stopniu wply-
nie na to akcesja do UE.

Bez akcesji do UE oczekuje sig, ze produkcja moze
wzrasta¢ w tempie zblizonym do tempa wzrostu po-
pytu krajowego (tabela 3). Wyniki symulacji wskazu-
ja, ze objecie polskiego rolnictwa mechanizmami
wspdlnej polityki rolnej moze wplynac na zmniejsze-
nie (o0 okoto 1 min ton) importu pszenicy. W podob-
nej skali moze si¢ jednak zwigkszy¢ eksport zyta. Sal-
do handlu zboZzami w sumie moze pozostac na pozio-
mie zblizonym do scenariusza bez akcesji.

Objecie polskiego rolnictwa niezreformowana WPR
moze przyczynic sie do wzrostu skali importu nasion
rzepaku. Znaczacy wzrost cen cukru doprowadzi do

Tabela 3. Wplyw objecia polskiego rolnictwa instrumentami wspdlnej polityki rolnej na saldo handlu
zagranicznego wazniejszymi grupami produktow rolnych

Eksport netto mIn ton w latach:
2005
Przed W okresic Akcesja przy Akcesja przy
Produkty transformacjy e Bez akcesji| istnicjgcej | zreformow. WPR
(1989-90) WPR (Agenda 2000)
pszenica -0,852 -1.085 -2.652 -0.403 -0,267
7vto 1 pszenzylo -0,616 -0,538 0,000 1,548 1.759
rzepak 0,607 -0.136 0,090 -0,115 -0,025
cukier 0,058 0.107 0.000 0.351 0.282
wolowina 0.006 0.000 0.000 0,164 0,019
wieprzowina 0,027 0,068 0.000 0,227 0,237
dréb 0,015 -0.042 -0.060 -0.244 -0,224
mleko w proszku 0,000 0.108 0,136 0,163 0,160
maslo -0.001 0,005 0.011 0,104 0.088
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zmniejszenia popytu krajowego oraz zwiekszenia
nadwyzki eksportowej (do poziomu ok 351 tys. ton).
Nadwyzka ta przekracza dopuszczalny w ramach
Swiatowej Organizacji Handiu (WTO — World Tra-
de Organization) limit dotowanego eksportu.
Wyzsze ceny w warunkach niezreformowanej WPR
moga obnizy¢ spozycie wotowiny i zwigkszy¢
nadwyzki eksportowe tego towaru (okoto 164 tys. ton
w 2005 r.). Nadwyzka ta réwniez przewyzsza dopu-
szczalny limit dotowanego eksportu. Zreformowanie
WPR sprawi, ze Polska moze nie dysponowac
nadwyzkami eksportowymi wotowiny.
Przystapienie do UE zwigkszy nadwyzki eksporto-
we wieprzowiny. Nadwyzki te bedzie mozna ekspor-
towad bez dotacji. Nie bedzie wigc problemu z WTO.
W obu scenariuszach z akcesja w znaczacy sposéb
wzrastaja nadwyzki eksportowe mleka w proszku.
Przewyzsza one w roku 2005 ponad 4-krotnie dopu-
szczalny w ramach WTO limit dotowanego eksportu.
Pojawia si¢ takze spore nadwyzki eksportowe masta.
Polska nie zagwarantowanych w WTO mozliwosci
stosowania dotacji do eksportu masta.
Po akcesji zwigkszy¢ sie moze w sposéb gwattow-
ny import migsa drobiowego oraz jaj (nawet polowa
popytu krajowego moze pochodzi¢ z importu).

7.1.3. Skutki cenowe

Objecie polskiego rolnictwa instrumentami WPR
moze przyczynic sie do umiarkowanego wzrostu cen
zbéz (tabela 4). Przyrost cen moze byé wiekszy w
przypadku zyta i pszenzyta niz pszenicy. W UE ceny
gwarantowane s3 ustalane na jednakowym poziomie
dla wszystkich zbéz. Moze to by¢ korzystne dla licz-
nej rzeszy polskich producentéw zyta.

Producenci cukru i burakéw cukrowych moga
spodziewac si¢ atrakcyjnych cen po przystapieniu
Polski do UE. Nie ma jasnoéci w jakim stopniu wyzsze

ceny uzyskiwane za cukier znajda wyraz we wzroscie
cen ptaconych dostawcom burakéw cukrowych.

Ceny wolowiny moga by¢ bardzo atrakcyjne dla
polskich producentéw zaktadajac, ze UE bedzie kon-
tynuowata obecng WPR. W takim przypadku ceny
wolowiny moga by¢ o 1/3 wyzsze od obecnych cen
w Polsce. Przystapienie do UE na warunkach zrefor-
mowanej WPR moze oznaczad stosunkowo niewielki
wzrost cen.

Ceny mleka moga by¢ stosunkowo wysokie w obu
scenariuszach akcesji. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze
uzyskanie tych wyzszych cen uwarunkowane jest
spelnieniem wysokich standardéw jakosciowych.

Juz 0od 1994 r. ceny uzyskiwane przez polskich pro-
ducentéw miesa drobiowego przewyzszaja poziom
cen UE. Gdy réznice te utrzymaja sie to po przysta-
pieniu Polski do UE polscy producenci drobiu moga
spodziewac sig silnej presji konkurencyjnej ze strony
partneréw z UE.

7.1.4. Skutki ekonomiczne

Po przystapieniu do UE polscy rolnicy moga spodzie-
wac si¢ zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy mle-
ka, wotowiny, cukru i zb6z (tabela 5). Musza sie jed-
nakze liczy¢ z obnizeniem przychodéw ze sprzedazy
rzepaku, migsa drobiowego i jaj. Przychody ze sprze-
dazy wieprzowiny w niewielkim stopniu zmienia sie
pod wplywem przystapienia Polski do UE. Reforma
WPR zgodnie z propozycjami zawartymi w doku-
mencie Agenda 2000 moze sprawié, ze przychody
polskich producentéw wotowiny moga pozostaé na
poziomie zblizonym do scenariusza bez akces;ji.

Dotacje wyréwnawcze mogg stanowi¢ znaczaca
czgs$¢ przychodéw polskich rolnikéw po przystapie-
niu do UE pod warunkiem przyznania przez UE pra-
wa do nich. Udziat tych dotacji w ogélnych przycho-
dach rolnikéw moze siegaé 10-18%.

Tabela 4. Wplyw objecia polskiego rolnictwa instrumentami wspdinej polityki rolnej na poziom cen

wazniejszych grup produktéw rolnych

Ceny w zl/t w latach;
2005

Przed | W okresic ) A}(ce-sj'a pr.zy Akcesja przy
Produkty transformacja. bazowym Bez akcesji | istnicjacej zreformow. WPR

(1989-90) WPR (Agenda 2000)
pszenica 86 421 385 490 469
Zyto i pszenzyto 64 375 342 463 437
rzepak 123 894 968 857 852
cukier 174 1556 1 563 2431 2122
wolowina 1224 6 189 7 097 13197 8 239
wieprzowina 1187 4777 5190 5302 5250
dréb 1 044 5291 5 555 4217 4190
mleko 63 624 639 1241 883
masto 1201 4 858 4969 13 426 10 595
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Tabela 5. Szacunek wplywu réznych scenariuszy obejmowania polskiego rolnictwa wspéina polityka
rolna na przychody polskich producentéw rolnych

2005
Akcesja | Akcesja przy
Bez przy zreformow.
Produkty akcesji | istniejacej | WPR (Agenda
WPR 2000)
Przychody ze sprzedazy (min ECU)
1. zbéz. 817 1253 1220
2. oleistych 331 199 218
3. cukru 790 1285 1121
4, mleka 2124 4990 3273
5. wolowiny 958 1 848 1008
6. wieprzowiny 3122 3381 3330
7. migsa drobiowego 593 361 359
18. jaj 439 272 270
Razem 1-8 9174 13 589 10799
9. Warto§¢ zuzytych na paszg $rut poekstrakcymnych -270 -396 -380
Razem przychody netto ze sprzedazy 8 904 13192 10 419
Przychody z dotacii 0 1201 2 145
Razem przychody 8 904 14 393 12 564 |

Komisja Europejska w dokumencie AGENDA 2000
odméwita prawa rolnikéw z Europy érodkowej i
Wschodniej do dotacji wyréwnawczych. Dotacje wy-
réwnawcze pochianiaja dzi§ okolo 20 mld ECU (po-
nad polowe rolnego budzetu UE). Po wprowadzeniu
w zycie propozycji z dokumentu AGENDA 2000
wydatki te wzrosng do 30 mld ECU. Komisja Europej-
ska nie przewiduje zmniejszenia skladki cztonkow-
skiej paristw z Europy Srodkowej z tytutu nie objecia
naszych rolnikéw platnosciami kompensacyjnymi.
Ubozsi rolnicy i podatnicy z Europy Srodkowej beda
w praktyce dofinansowywali znacznie zamozniej-
szych rolnikéw w dotychczasowych parnstwach UE.

Po obnizeniu przez UE poziomu wspieranych cen
pszenicy do 96 ECU/t trudno bedzie nawet wydaj-
nym polskim gospodarstwom rolnym konkurowa¢
z partnerami z UE, ktérzy poza 96 ECU/t uzyskaja
z budzetu UE dodatkowo 66 ECU/t (razem 162
ECU/1). Polscy producenci rolni nie maja szans spro-
stania presji konkurencyjnej przy tak nier6wnych wa-
runkach startu.

W przypadku ostatniego poszerzenia UE o paristwa
EFTA nie analizowano czy i w jakiej skali doszto do
spadku cen uzyskiwanych przez rolnikéw w Austrii,
Finlandii i Szwecji po ich przystapieniu do UE (w kaz-
dym z tych paristw skala zmian cen byta r6zna). Bez
dyskusji przyznano rolnikom z tych paristw prawo do
kompensat na warunkach ogélnych. Trudno zrozu-
mie¢ dlaczego paristwa z Europy Srodkowej maja by¢
traktowane odmiennie. Odmienne traktowanie produ-
centéw rolnych z Europy Srodkowej jest sprzeczne z

duchem i litera Jednolitego Rynku Europejskiego na-
ruszajac ewidentnie warunki konkurengji.

7.1.5. Skutki budzetowe

Przy pomocy modelu ESIM mozna szacowacd jedynie
czesé przyszlych wydatkéw budzetowych zwiaza-
nych z funkcjonowaniem WPR. Uwzgledniono do-
tacje do eksportu (pomniejszone o wplywy z optat
granicznych) oraz dotacje wyréwnawcze dla produ-
centéw zbdz, oleistych i roslin biatkowych oraz dota-
cje dla producentéw wolowiny i mleka. Nie uwzgle-
dniono szeregu innych pozycji wydatkéw budzeto-
wych — takich jak np. koszty magazynowania nad-
wyzek, koszty administracyjne itp. Nie uwzglednio-
no takze wydatkéw na regulacje rynkowe towaréw
pominietych w modelu (np owoce i warzywa, chmiel,
tyton, itp).

Po przystapieniu do UE wzrosna nadwyzki ekspor-
towe i w zwigzku z tym wydatki budzetowe na dota-
cje do eksportu (szczegdlnie cukru, mleka w proszku,
masta, wolowiny).

Uwzglednione w modelu wydatki z budzetu UE z
tytutu objecia polskiego rolnictwa mechanizmami nie-
zreformowanej WPR sa szacowane na okoto 1,9 mld
ECU w roku 2005 (tabela 6). Dotacje wyréwnawcze
moga stanowic 2/3 tych wydatkéw. Reforma WPR
ma doprowadzi¢ do obnizenia wsparcia cenowego
lecz jednoczesnie przyczyni sie do zwiekszenia wy-
datkéw budzetowych. W przypadku Polski wydatki
te moga wzrosnad do 2,6 mld ECU w roku 2005.
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Tabela 6. Szacunek kosztéw budzetowych réznych scenariuszy obejmowania polskiego rolnictwa

wspdlna polityka rolng,

o o Wydatki w mln ECU 2
2005
Akcesja | Akcesja przy
Produkty W okresie Bez” . przy . zreformow,
bazowym | akcesji | istnicjacéy | WPR (Agenda
WPR 2000)
Wydatki budzetowe

- na prod. roslinng -63 -13 1248 1493

- na prod. zwierzecy, -37 -29 626 1127
Dotacje wyréwn. do prod. roslinnej 0 0 1201 1493
Dotagje eksport. do prod. rolinnej -63 -13 47 0
Dotacje cksport. do prod. zwicrzgeej -37 -29 626 181
Dotacje wyrownaweze dla prod. wotowiny i mleka 0 0 0 651
W sumie wydatki: -100 -42 1 874 2620

Polska bedac czlonkiem WTO zobowiazala sie m.in.
do nie przekraczana zagregowanego poziomu wspar-
cia rolnictwa powyzej granicy zadeklarowanej w pol-
skiej ofercie do WTO. W roku 200 poziom tego wspar-
cia nie moze przekroczy¢ 3329 milionéw USD. W 1996
wykorzystano niewielka czes¢ tego limitu — jedynie
227 min USD. Model ESIM nie uwzglednia wszyst-
kich produktéw rolnych branych pod uwage przy li-
czeniu zagregowanego wskaznika wsparcia. Mozna
jednakze dokonaé préby oszacowania skali zmian
tego wskaznika przy réznych scenariuszach akcesji.
Szacunki te wskazuja, ze objecie polskiego rolnictwa
WPR moze doprowadzi¢ do znacznego wzrostu za-
gregowanego wskaznika wsparcia rolnictwa. Moze
on przewyzszaé dopuszczalny w WTO limit.

7.1.6. Skutki dla konsumentow

Gléwny cigzar finansowania wspélnej polityki rolnej
UE poza podatnikami ponosza konsumenci placacy
za zywnos¢ ceny wyzsze od cen §wiatowych. Przysta-
pienie Polski do UE oznaczaé bedzie podniesienie cen
wielu artykuléw zywnosciowych i w rezultacie zmia-
ny w strukturze i poziomie wydatkéw konsumentéw
na zywno$¢. Analiza symulacyjna wskazuje na moz-
liwe znaczne ograniczenie spozycia masta i ser6w
oraz czeSciowe ograniczenie spozycia cukru. Jedno-
cze$nie nalezy sie spodziewad istotnego zwiekszenia
spozycia migsa drobiowego oraz jaj (rys. 7).

Gdyby nawet zatozy¢, ze przystapienie do UE nie
wptynie na poziom spozycia poszczegélnych produk-
téw Zywno$ciowych to zmiany ich cen przyczynia sie
do zmiany poziomu wydatkéw konsumentéw na ich
zakup. W celu oszacowania skali tych zmian prze-
mnozono poziom spozycia w scenariuszu bez integra-
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¢ji przez ceny w 2 scenariuszach z akcesja. R6znice
przedstawiono na rysunku.

8. Obawy polskich srodowisk rolniczych

Przystapienie Polski do UE wzbudza obawy takze
wsrdd polskich rolnikéw. Czes¢ z tych obaw wynika
z niedostatecznej wiedzy na temat charakteru oczeku-
jacych zmian. Istnieje coraz wieksza $wiadomos¢ ko-
nieczno$¢ dostosowania sie do wysokich wymogéw
jakosciowych obowigzujacych na rynku UE. Duzy
rynek zbytu obejmujacy ponad 350 min zamoznej
ludnosci zamieszkujacej UE moze stwarzad atrakeyj-
ne mozliwosci zbytu polskiej zywnosci. Sprostanie
wymogom jako$ciowym tego rynku w potaczeniu z
konkurencyjna cenowo ofertag moze by¢ szansa eks-
pansji polskich przedsigbiorstw z branzy rolno-spo-
zywczej. Przedsmak koniecznych dostosowan do-
$wiadczamy podejmujac kroki zmierzajace do popra-
wy jakosci produkowanego w Polsce mleka.

9. Liberalizacja warunkéw obrotu ziemia

Sporo emocji wzbudza sprawa liberalizacji rynku zie-
mi w Polsce. Ziemia w Polsce, ktéra przez stulecia
pozostawata w niewoli i po II wojnie $swiatowej byt
poddana przymusowej kolektywizacji, ma szczegél-
ng wartos¢. Dzi$ ceny ziemi sa w Polsce znacznie niz-
sze niz w UE. W czesci wynika to z niedostatecznie
rozwinigtego rynku ziemi, niskiej optacalnosci pro-
dukdji rolniczej oraz niewielkich zasobéw kapitatu
wsréd polskiego spoteczeristwa. Ekonomisci przewi-
duja, ze objecie polskiego rolnictwa mechanizmami
wspélnej polityki rolnej moze przyczynic sie do istot-




Rysunek 7. Réznice w poziomie spozycia artykutow zywnosciowych w roku 2005 miedzy réznymi scenariuszami integragji
(spozycie w scenariuszu bez akcesji = 100)

Jaja

Rzepak

Ser d;

Masto |

Cukier
Art. zbozowe

Mieso drobiowe

Wotowina [

Wieprzowina

60 70 80

90

100 110 120 130

[J niezreformowana WPR

Agenda 2000

Rysunek 8. R6znice w poziomie wydatkéw konsumentéw na zakup towaréw rolnych w 2005 r. przy réznych scenariuszach
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nego podniesienia cen ziemi w Polsce. Dzieki temu
zmniejszy sie dysproporcja miedzy Polska i obecny-
mi panstwami UE. Wzrost wartosci ziemi zwiekszy
warto$¢ gospodarstw i dzieki temu umozliwi zaciaga-
nie pod zastaw ziemi wigkszych kwot kredytéw. Uta-
twi to ich rozwéj i modernizacje. Polska zastosuje roz-
wigzania administracyjne dotyczace obrotu ziemia
zblizone do tych stosowanych przez niektore parstwa
UE — np Danie. Rozwiagzania te pozostajac w zgod-
nosci z wymogami UE zapewnia zabezpieczenie in-
tereséw polskich rolnikéw.

10. Miedzynarodowe zobowiazania Polski
wyznaczaja granice swobody ksztattowa-
nia przez Polske polityki handlu zagra-
nicznego towarami rolno-spozywczymi

< 2 4

Niepokoje wyrazane przez czes¢ srodowiska rolnicze-
go podczas dyskusji zwiazanych z przystapieniem
Polski do UE wynikaja z obaw nastepstw niesprosta-
nia konkurendji rolnictwu UE i utraty przez to czesci
rynku krajowego i miejsc pracy w rolnictwie. Obawy
tego typu pojawily sie juz u progu wprowadzania

W 21




w Polsce mechanizméw rynkowych. Polska nawet po-
zostajac poza UE nie bedzie mogla odgradzad sie cal-
kowicie od konkurencji migdzynarodowej. Dolacza-
jac do grupy panstw cztonkéw §wiatuwej Organiza-
¢ji handlu Polska korzysta z dobrodziejstw liberaliza-
¢ji handlu $wiatowego przyjmujac jednoczesnie tak
jak inni zobowigzanie stopniowego zmniejszania ba-
rier w importowych. Przystapienie Polski do UE
oznacza wstapienie do ugrupowania, ktére ma wigk-
sza niz Polska mozliwo$¢ oddziatywania na warunki
handlu miedzynarodowego. Ztudne byloby liczenie,
ze pozostajac poza UE Polska mogtaby odgrodzic sie
od konkurencyjnego importu rolnego i jednoczesnie
w realny sposéb zwiekszac eksport rolny.

11. Wprowadzenie ograniczen ilosciowych
produkcji rolnej ograniczy mozliwosci
wykorzystania potencjatu polskiego
rolnictwa

Elementem Wspéinej Polityki Rolnej jest system limi-
téw wielkosci produkcji — najszerzej stosowany w
przypadku mleka i cukru. Komisja Europejska zapro-
ponowata ufrzymanie ograniczen ilodciowych pro-
dukcji mleka do roku 2006. Trudno przewidzie¢ czy
system ograniczen ilosciowych zostanie przedtuzony.
Z naszego punktu widzenia jest to niezwykle istotne.
Nie byloby rozsadne budowanie biurokratycznego
systemu administrowania kontyngentami mlecznymi
gdyby miatl obowiazywaé jedynie przez 2-3 lata.
Trudno bedzie takze pogodzi¢ si¢ z narzuceniem pol-
skiemu rolnictwu limitéw ilo$ciowych na poziomie
dzisiejszej, bardzo niskiej produkeji. Moze to w per-
spektywie kilku lat doprowadzi¢ do sytuagji, ze dla
pokrycia popytu krajowego Polska bedzie zmuszona
importowac spore ilosci produktéw rolnych, do
ktérych produkeji ma sprzyjajace warunki przyrodni-
cze i ekonomiczne.

12. Negocjacje ujawnia obszary intereséw
wspélnych i rozbieznych Polski i UE

Nietrudno zauwazy¢, ze w takcie trwajacych negocja-
gji ujawniq sie w obszarze rolnictwa pola intereséw
wspdlnych jak tez intereséw rozbieznych. Negocjacje
nie bedg tatwe. Od ich wynikéw zaleze¢ bedzie los
milionéw polskich konsumentéw oraz milionéw lud-
nodci utrzymujacej sie z rolnictwa.

Z pewnoscia trudne moga by¢ rozmowy dotyczace
warunkéw obejmowania polskiego rolnictwa instru-
mentami wspélnej polityki rolnej — w tym dotycza-
cych dotacji wyréwnawczych. Ustalenie poziomu
kontyngentéw produkcyjnych w poprzednich nego-
cjacjach bylo przedmiotem trudnych negocjacji.
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13. Roztozenie na raty obejmowania polskie-
go rolnictwa instrumentami wspdlnej
polityki rolnej nie jest w interesie Polski

Polska powinna uzyskac jeszcze w okresie przedakce-
syjnym pelniejszy dostep do rynku produktéw rolnych
Unii Europejskiej mozliwie jak najszybciej (znacznie
wiekszy niz pozwalaja na to ramy Ukladu Europejskie-
20). Istotne jest przekonanie UE o kluczowym znacze-
niu uzyskania szerszego dostepu do rynku rolnego UE
dla unikniecia trudnych do opanowania perturbagji
ekonomicznych i spolecznych na polskiej wsi w sytua-
¢ji odktadania procesu na lata po akces;ji.

Integracja polskiego rolnictwa powinna stanowic
nierozlaczng czesc ogdlnego procesu integracji Polski
z Unig Europejska. Rolnictwo, gospodarka zywno-
Sciowa oraz obszary wiejskie powinny by¢ od razu, w
peini objete Wspdlna Polityka Rolng oraz pomoca ze
strony funduszy strukturalnych. Okresy przejsciowe
i derogacje powinny dotyczy¢ nielicznych, szczegéto-
wych podsektoréw, ktére z obiektywnych przyczyn
nie beda mogly by¢ dostosowane w okresie przedak-
cesyjnym.

Za takim stanowiskiem przemawia fakt, ze pozosta-
wienie rolnictwa polskiego bez wsparcia WPR, pozba-
wi je mozliwosci réwnoprawnej konkurencji z rolnic-
twem Unii Europejskiej, a obszary wiejskie bez znacz-
nej pomocy ze strony funduszy strukturalnych ulegna
degradacji, pogtebiajac juz i tak duzy dystans pomie-
dzy krajami Unii Europejskiej i Polska. Pozostawienie
rolnictwa bez podobnego jak w Unii Europejskiej do-
plywu srodkéw, spowoduje zwiekszenie dyspropor-
¢ji pomiedzy dochodami rolnikéw i innych grup lud-
nosci. W momencie uzyskania czlonkostwa rolnictwo
polskie wejdzie automatycznie w ukltad kosztowo-
cenowy krajéw Unii Europejskiej. Nie zastosowanie
w tych warunkach Wspéinej Polityki Rolnej oznacza
odstapienie od stosowanej w Unii Europejskiej zasa-
dy jednolitych warunkéw konkurengji i integracji
handlowej. Polski sektor rolno-zywnosciowy przy
réwnoprawnych warunkach ma szanse sprostania
konkurencji z producentami Unii Europejskiej. Nie
stanie sie to jednak przy pozostawieniu polskiego rol-
nictwa poza Wspélng Polityka Rolna.

Przyjecie okresu przejsciowego dla sektora rolnego
oznaczatoby koniecznosé zachowania cet w handlu
rolno-spozywczym miedzy Polskg a Unig w catym
tym okresie, tj. przez najblizsze kilkanascie lat. Per-
spektywa ograniczonego dostepu dla polskich pro-
duktéw rolno-zywnosciowych do rynkéw unijnych
oraz do srodkéw budzetowych jest nie do przyjecia.
Bytoby to bowiem cztonkostwo “drugiej kategorii”.

FAPA Warszawa




Dr hab. inz. Wiktor Adamus

Wycena gospodarstw

i przedsiebiorstw rolniczych

1. Wstep

Wyceniajgc gospodarstwo lub przedsiebiorstwo rol-
nicze szacujemy jedng z najwazniejszych ale i naj-
trudniejszych kategorii ekonomicznych — war-
tos§é. W praktyce gospodarczej wystepuja rézne
postacie wartosci ekonomicznej. Do najczesciej roz-
wazanych nalezg: warto$¢ wymienna i uzytkowa.
Inne postacie przejawéw wartos$ci ekonomicznej to:
wartos¢ kosztowa, likwidacyjna, ksiegowa, rynko-
wa, taksacyjna itp. Wartos¢ wymienna oznacza
reakcje, w jakich rozne towary sg wzajemnie wy-
mieniane. Znajduje ona wyraz w ilosci jednostek
pienieznych, jakie mozemy za ten towar otrzymac,
czyli w cenie. Warto$¢ uzytkowa natomiast ozna-
cza zdolnos¢ danego dobra do zaspokojenia potrzeb
czlowieka. W warunkach gospodarki rynkowej, de-
cydujacego znaczenia nabiera okreslenie wartosci
w sferze wymiany. Warto$¢ ekonomiczna jest okre-
§lana na podstawie wyceny dokonanej przez eks-
perta, stanowigc jego subiektywng opinie o warto-
§ci. Miarg wartosci ekonomicznej jest cena, ktora
nie musi by¢ réwna wartosci. Cena podobnie jak
warto$é, moze byé ustalona na podstawie kosztow
lub poprzez mechanizm rynkowy czyli proces wza-
jemnego oddzialtywania takich elementow rynku,
jak podaz i popyt. W gospodarce rynkowej domino-
wacé bedzie warto$¢ wymienna, czyli opisana przez
warto$§é rynkowa. Oznacza ona ceng, po ktérej
mozna oczekiwaé, ze nieruchomo§é (gospodarstwo)
zostanie sprzedana w drodze umowy kupna-sprze-
dazy, w dniu wyceny. Dla sprzedajacego wartos¢
rynkowa oznacza najbardziej prawdopodobng cene
za jakg moze on sprzedaé swoje gospodarstwo (nie-
ruchomoéé), natomiast dla kupujacego jest to
najbardziej prawdopodobna cena jaks moze zapta-
ci¢ za nieruchomos¢.

Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej w naszym
kraju mamy coraz czesciej z zawieraniem umoéw
kupna-sprzedazy, najmu, dzierzawy czy przenosze-
nia praw w drodze spadku, darowizn itp. Wszyscy
uczestnicy rynku sg zainteresowani szacowaniem
wartoséci nieruchomoséci. Celem tego artykulu jest
zaprezentowanie przestanek w zakresie wyceny
gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych oraz ich
sktadnikéw majatkowych i na tym tle pokazanie
nowoczesnych i najlepszych, zdaniem autora, me-
tod i technik wyceny wartosci catego gospodarstwa
(przedsiebiorstwa) rolniczego.

Wartosé gospodarstwa ma bardzo istotne zna-
czenie, gdyz jest najlepszym znanym i najbardziej
wszechstronnym miernikiem wynikéw. Jest to
dobry punkt wyjscia, gdyz bez odpowiedniego mier-
nika efektywnosci gospodarstwa nie mozna podej-
mowa¢ decyzji podnoszacych jego wartoscé.

2. Przestanki w zakresie wyceny
gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych

Problem wyceny wartosci przedsiebiorstw rolnych
(gospodarstw) pojawil sie w polskiej teorii i prak-
tyce ekonomicznej kilka lat temu, w $cistym zwigz-
ku z transformacjg systemu gospodarczego, ktorej
fundamentalng czescia jest przebudowa systemu
wlasnosci drogg prywatyzacji przedsigbiorstw
(PGR). Stad wycena traktowana jest czesto jako
akt jednorazowy, wynikajacy wylgcznie z prze-
ksztatcen wlasnosciowych. Tymczasem w rozwinie-
tej gospodarce rynkowej konieczno$é wyceny
przedsigbiorstw pojawia sie w zwigzku z wystepo-
waniem calego szeregu réznych przestanek wsroéd
ktorych prywatyzacja, z punktu widzenia czestotli-
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woscl wystgpowania, zajmuje jedno z odleglejszych
miejsc. Proces wyceny wartosci przedsiebiorstw ma
w gospodarce rynkowej powtarzalny, a czesto
wrecz ciggly charakter. Wynika to z faktu, ze
przedsigbiorstwa na rynku traktowane sg jak to-
war. Ich warto$¢ moze ksztaltowaé sie na zrézni-
cowanym poziomie przy znacznym niekiedy unie-
zaleznieniu sie od warto$ci jego majatku, okreéla-
nego mianem kapitatu realnego przedsiebiorstwa.
Wartos¢ przedsiebiorstwa rolniczego tworzg sub-
stancje materialne (ziemia, budynki, budowle, ma-
szyny 1 urzadzenia techniczne, $rodki transporto-
we, inwentarz zywy, zapasy materialow, towardow,
produkcja w toku itp. — sktadniki aktywow, kapi-
tal realny) oraz elementy pozamaterialne, ktore
cho¢ nie majg odzwierciedlenia w bilansie, pozwa-
laja na taki stopien zorganizowania i wykorzysta-
nia srodkéw produkeji (kapitatu trwalego 1 obroto-
wego), ze przynoszg one dodatkowe zyski. Do ele-
mentéw pozamaterialnych (goodwill) mozna zali-
czy¢ warunki rozwojowe przedsiebiorstwa jego sto-
sunki na rynku, stalos¢ klienteli zorganizowanie
personelu, “dobre imie¢” firmy, przygotowanie fa-
chowe zalogi, organizacje 1 statos$é systemu koope-
racji itp.

Wycena moze dotyczyé tylko jego skladnikow
materialnych przedsiebiorstwa, badz jego calosei,
a wiec zdolnos¢ jego kapitatu do pomnazania war-
tosci, a tym samym przynoszenia jego wlascicielo-
wi okreslonych korzysci. Proces warto$ciowania
gospodarstwa winien by¢ prowadzony przez pry-
zmat celu wyceny, jak rowniez charakteru stron
zainteresowanych jej wynikami, co z kolei wskazu-
Jje na niezbedne usystematyzowanie przestanek
wyceny. Podzial przestanek wyceny przedsie-
biorstw (gospodarstw) przeprowadzié mozna z roz-
nych punktéw widzenia, przy czym kryteria klasy-
fikacyjne mogg mieé charakter ogodlny jak tez bar-
dziej szczegdlowy. Najogalniej ogol przestanek (ce-
low) wyceny mozna podzielié na cztery grupy:

* przestanki zwigzane z przenoszeniem praw

wilasnoéci,

* przestanki zwigzane ze zmianami form organi-
zacyjnych,

*» przestanki zwigzane z wyznaczaniem wysoko-
$ci podatkow, odszkodowan i innych optat,

* pozostale przestanki.
Przykladem réznorodnych okolicznosci i zdarzen

wyznaczajacych cele prowadzonej wyceny przed-
siebiorstwa zawarto w tablicy 1.
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Wsréd wymienionych przestanek wartosciowa-
nia przedsigbiorstwa mozna, w zaleznosci od cha-
rakteru stron bezposrednio zainteresowanych wy-
nikami wyceny wskaza¢ trzy ich grupy:

* przestanki o charakterze wewnetrznym, gdy
osobami w pierwszej kolejnosci zainteresowany-
mi wynikami wyceny sg wlasciciele bgdz zarza-
dzajgcy gospodarstwem,

¢ przestanki o charakterze zewnetrznym, ktére
zwigzane sg z szacowaniem wartosci dokonywa-
nych przez organa podatkowe, sgdowe i insty-
tucje ubezpieczeniowe,

* przestanki o charakterze wewnetrzno-zewne-
trznym tgczgce sie przede wszystkim z transak-
c¢jami kupna-sprzedazy, dzierzawy i leasingu
majatku przedsigbiorstwa.

* Prowadzenie wyceny towarzyszy réwniez caly
szereg uregulowan formalno-prawnych, ktérych
celem jest obiektywizacja tego procesu, zapew-
nianie jego wiarygodnosci oraz zwigzanych z
tym wspélmiernosci réznych wycen.

3. Gospodarstwo i przedsiebiorstwo
rolnicze

Produkcja rolnicza odbywa sie gléwnie w jednost-
kach nazwanych gospodarstwami lub przedsiebior-
stwami rolniczymi. Za gospodarstwo rolnicze,
dla celéw podatku rolnego, uwaza si¢ obszar
uzytkoéw rolnych, lasow i gruntéw lesnych, gruntéw
pod stawami oraz zabudowaniami zwigzanymi z
prowadzeniem tego gospodarstwa o lacznej po-
wierzchni 1 ha lub o powierzchni uzytkow rolnych
przekraczajacych 1 ha przeliczeniowy. Czesé pro-
dukecji rolniczej odbywa sie nie w gospodarstwach
lecz na dziatkach o powierzchni do 1 ha i w budyn-
kach takich jak fermy drobiu, fermy tuczu trzody
chlewnej, pieczarkarnie, szklarnie itp.
Gospodarstwo jest to celowo zorganizowany
zesp6t ludzi majgcy wlasne kierownictwo, wraz z
zlemig i pozostalymi niezbednymi do procesu pro-
dukeyjnego srodkami produkcji, ktéry zajmuje sie
produkcjg roslinng i zwierzecg a takze niekiedy
przetworstwem rolno-spozywcezym. Cechg gospo-
darstwa jest jego wyodrebnienie organizacyjne i
produkeyjne. Posiada wiec okreslony obszar ziemi
oraz zasoby innych $rodkéw produkeji (budynki,
maszyny, urzadzenia, narzedzia itp.) a takze wka-
sng zatoge (rodzine, pracownikéw najemnych).




Przestanki w;:;ny
majatku gospodarstwa

Tablica 1. Cele (przestanki) wyceny gospodarstw (przedsigbiorstw) rolnych

v

v

v

v

Przenoszenie
praw wtasnosci

Zmiany form organi-
zacyjnych gospodarstw

Wymiary podatku
i innych oplat

Pozostale

]

|
—p kupno-sprzedaz whniesienie gospod. powszechna taksacja zabezpieczanie
jako aportu do sp6tki > nieruchomosci w celu - majatkowe kredytow,
ustalenia wartosci pozyczek itp.
oddanie w uzytkowanie katastralnej
=P wieczyite L podziat !
gospodarstwa otk od ™ ewidencja
podatki od spadku, .
= I taszczenie I g darowizn itp. rakl| [ kontrola wewngtrzna
Wyw L, dzierzawa, agencja, wartosci kapitalu
leasing itp. |—» oplaty adiacenckie I
— I prywatyzacja I : ustalanie wskaznikow
przyjecie nowych L sktadki ekonomicznych
- . udziatowcow ubezpieczeniowe — stuzgcych analizie
— I reprywatyzacja I do spotki ekonomicznej
optaty skarbowe
e -
fuzje gospodarstw, od transakeji | —
Ly wykup ferm —» Sanags I
konkurencyjnych L odszkodowania I

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Borowiecki, J. Czaja. A. Jaki. Strategia gospodarowania kapitatem

w przedsiebiorstwie. TNOIK. Warszawa-Krakéw 1997.

Pojecie gospodarstwa znaczeniowo podobne jest
do pojecia przedsiebiorstwa, czyli takiej jednost-
ki, ktora jest wyodrebniona nie tylko organizacyj-
nie i produkcyjnie, ale takze prawnie i ekonomicz-
nie (ustala wynik finansowy).

W rolnictwie polskim dominujg prywatne go-
spodarstwa rodzinne (82,1% w strukturze uzyt-
kowania ziemi w 1997 r.) zwykle okreslane jako
gospodarstwa indywidualne, stanowigce wlasnosé
lub bedace w uzytkowaniu rodzin rolniczych. Sta-
nowig one forme przedsiebiorstw prywatnych. Z
tytulu zainwestowania wtasnych §rodkdéw i zaan-
gazowania sity roboczej uzyskujg one dochéd rol-
niczy ktory stanowi forme zaplaty za prace, a tak-
ze zwrot zainwestowanych Srodkow.

Do sektora prywatnego zalicza sie rolnicze
spoldzielnie produkcyjne (RSP), ktére sg jed-
nostkami gospodarczymi stanowigcymi dobrowol-

ne i samorzadowe zrzeszenia rolnikéw wnoszgcych
swoje udzialy w postaci ziemi lub/i innych sktadni-
koéw gospodarstwa. Ich celem jest maksymalizacja
korzysci uzyskiwanych dzieki wspélnemu gospoda-
rowaniu. Cechg spoéldzielni, odrdzniajgcg jg od
spotek, jest brak mozliwosci sprzedazy udzialow.
Czlonkowie mogg tylko wycofa¢ swoje udziaty. Za-
platg za prace cztonkow spotdzielni jest udzial w
dochodzie podzielnym, stanowigcym roéznice
miedzy wartoscia produkeji a kosztami jej uzyska-
nia. W strukturze uzytkowania ziemi RSP stano-
wig 2,7% (1997 r.).

W ostatnich latach, po roku 1991 pojawity sie
wielkoobszarowe gospodarstwa prywatne, powsta-
te glownie na bazie nieruchomosci, zakupionych
lub wydzierzawionych po bylych panstwowych go-
spodarstwach rolnych — PGR.
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Obok gospodarstw prywatnych powstatych po
bytych PGR zawigzaly sie spélki eywilne dziala-
Jjace na podstawie Kodeksu cywilnego oraz spétki
prawa handlowego, dzialajgce na podstawie re-
gulacji zawartych w Kodeksie handlowym.

Przecietny obszar indywidualnych gospodarstw
wynosit w roku 1997 7,9 ha w tym 6,9 ha uzytkéw
rolnych, a ich liczba byla réwna 2.041 tys.

W sektorze publicznym pozostaly jeszcze gospo-
darstwa panstwowe, 6,7% w strukturze uzytkowa-
nia ziemi w 1997 r., ktérych nie udato sie w proce-
sie prywatyzacji sprzedac ani wydzierzawié. Pozo-
stajg one wraz z czescig bylego PFZ (Panhstwowy
Fundusz Ziemi) pod nadzorem Agencji Wtasnoéci
Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP) w tzw. Zasobie
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa. Podstawowym
celem dziatalnosci tych przedsiebiorstw jest ma-
ksymalizacja zysku,

Pozostala czes¢ uzytkéw rolnych (ca 8.5%) zaj-
mujg inni uzytkownicy: koscioty, uczelnie i szkoly
rolnicze, rozne instytucje panstwowe i samorzgdo-
we oraz uzytkownicy dzialek rolniczych ponizej 1
ha. Lgczna powierzchnia uzytkéw rolnych uzytko-
wana przez poszczegblne grupy uzytkownikéw
wynosita w 1997 r. ca 18.6 mln ha tj. 60% obszaru
Polski.

Gospodarstwo rolnicze sklada si¢ zaréwno z nie-
ruchomosci — rolnicza przestrzen produkcyjna,
budynki i budowle, urzgdzenia techniczne, nasa-
dzenia trwate, tereny zalesione itd., jak rowniez z
ruchomych skladnikéw majatkowych: maszy-
ny i urzadzenia rolnicze, inwentarz zywy, wszelkie
materialy i surowce wlasnej produkeji itp., uzupet-
niane o wartos¢ waloréw niematerialnych.

Przedmiotami wyceny sg lub moga byé nierucho-
mosci gospodarstwa jak rowniez ruchome sktadni-
ki majatkowe, a takze pojedyncze lub wszystkie
produkty wytworczosei rolniczej w dowolnej fazie
wytwarzania. Wycena moga byé objete cale zespo-
ty érodkéw produkeji ujete tgcznie lub pojedyncze
ich egzemplarze. Szczegdlnie waznym i trudnym
przedmiotem wyceny coraz czesciej stawadé sie bedg
przedsiebiorstwa i gospodarstwa w calosci, lacznie
ze wszystkimi ich elementami sktadowymi.

4. Podejscia, metody i techniki wyceny
gospodarstw i przedsiebiorstw
rolniczych

Szacujac wartos¢ gospodarstwa rolniczego stosuje-

my podobne podejscia, metody i techniki jak przy
wycenie innych nieruchomosci [2,4,6,7]. Tak wiec
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do wyceny gospodarstwa mozemy zastosowaé na-
stepujgce podejscia: poréwnawcze, dochodowe, ko-
sztowe -— tylko do wyceny skladnikéw majatko-
wych gospodarstwa bez gruntéw oraz podejscie
mieszane, zawierajace elemenly wyzej wymienio-
nych podejsé.

W literaturze przedmiotu [1,3,8,9] mozna zna-
lez¢ szereg roznych metod i technik przy pomocy
ktorych wyceniane sg poszczegolne sktadniki ma-
jatkowe gospodarstw, zaréwno nieruchomosci jak
i ruchome sk}adniki. Szczegolnie duzo miejsca po-
S§wiecono metodom wyceny ziemi rolniczej
[3,8,9,10].

Do jej wyceny stosowane sg m.in. nastepujace
metody:

—metoda stawek szacunkowych,

— metoda cenowo-poréwnawecza, cen rynkowych,
— metoda nakladéw na jej zagospodarowanie,

— metoda wartosci substytutéow ziemi,

— metoda renty gruntowej,

— metoda w oparciu o waloryzacje rolniczej prze-
strzeni produkcyjnej,

— metody dochodowe.

Rowniez inne skladniki majgtkowe w gospodar-
stwie majg szereg mniej lub bardziej dokladnych
metod wyceny.

W tej czeSci pracy zajmiemy sie wyceng wartosci
calego gospodarstwa. Wartosé gospodarstwa rolni-
czego nie jest pojeciem jednoznacznym. W zalezno-
sci od celow wyceny mozna jg okresli¢ w trzech uje-
ciach [3]:

(i) jest tojedynie suma w zasadny sposéb obliczo-
nej wartosci jego materialnych skladnikéw
majgtkowych;

(ii) jest to jedynie wartos$é jego waloréw niemate-
rialnych;

(iii) jest to suma wartosci jego materialnych skta-
dnikéw majgtkowych powigkszona o wartosé
jego waloréw niematerialnych.

Na tej bazie opracowano szereg metod, przy pomo-
cy ktorych szacowana jest wartoéé gospodarstw.
Mozna je polgczy¢ w cztery podstawowe grupy,
analogiczne do podej$é w zakresie wyceny nieru-
chomosci:

(i) podejscie poréwnawecze, sprowadzajace sie do
metod cenowo-poréwnawczych;

(ii) metody sktadnikowe, wyprowadzane z sza-
cunku wartosci sktadnikéw majgtkowych;

(iii) podejscie dochodowe;




(iv)podejscie mieszane, najczesciej sktadnikowo-
dochodowe.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze niezaleznie od
przyjete] metody oszacowania wartosé przedsie-
biorstwa jest tylko wynikiem prawdopodobnym. Do
wyceny jednego i tego samego konkretnego gospo-
darstwa powinnismy stosowaé nie mniej niz dwie
rézne metody réwnoczesnie. Dobér metody do sza-
cowania warto$ci danego gospodarstwa, w kon-
kretnym miejscu i czasie nie moze byé przypadko-
wy, to znaczy, ze decyzja jej wyboru musi byé do-
ktadnie przemyslana. Tylko na podstawie wiecej
niz jednego wyniku mozemy mieé¢ opinie co do
prawdopodobnej wartosci gospodarstwa (przedsie-
biorstwa) rolniczego.

5. Wycena gospodarstwa metoda
cenowo-poréwnawczg

Metoda ta jest najstarszg. Moze by¢ ona wykorzy-
stana tylko w tych warunkach, w ktérych istnieje
rynek kupna-sprzedazy gospodarstw, na ktérym od
czasu do czasu pojawiajg sie tego rodzaju oferty. U
podstaw tej metody znajdujg sie¢ realizowane ceny
na te obiekty. Wartos¢ wycenianego gospodarstwa
jest rowna cenie, jakg uzyskano za gospodarstwo
podobne, ktére byto przedmiotem obrotu rynkowe-
go, skorygowanej ze wzgledu na cechy réznigce to
gospodarstwo i ustalonej z uwzglednieniem zmian
poziomu cen na skutek uptywu czasu. Metoda ta
byla stosowana jako jedyna w praktyce do 1990
roku przy wycenie gospodarstw rodzinnych. Z mocy
bowiem obowigzujgcego wtedy prawa, nie byty
przedmiotami obrotu rynkowego ani panstwowe
gospodarstwa rolne, ani rolnicze spétdzielnie pro-
dukeyjne. Zawsze tam gdzie dochodzito do kupna-
sprzedazy gospodarstwa prywatnego zaintereso-
wane strony ustalaly jego wartosé (raczej jego cene)
w mys§] starej, powszechnie znanej zasady: kupo-
wane gospodarstwo tyle jest warte za ile sprzeda-
Jacy jest sklonny je odstgpié. Natomiast gospodar-
stwo sprzedawane jest tyle warte ile sktonny jest
zaptacié za nie potencjalny nabywca.

Warto§¢ wycenianego w ten sposdb gospodar-
stwa zalezy od wartoéci jego zasobéw materialnych
oraz od waloréw niematerialnych. Zalezy réwniez
od sytuacji na rynku, gtéwnie od podazy gospo-
darstw na miejscowym rynku oraz od aktualnego
popytu na nie,.

Traktujgc gospodarstwo jako zorganizowang ca-
1oé¢ mozna go wyceni¢ w oparciu o nastepujgcea for-
mule:

Wg = ;c xi Vi

gdzie:
W — warto$¢ gospodarstwa
g 1Y
;CC — $rednia cena z transakeji gospodarstw

V, — poprawki

Szacuje sie tu warto$¢ wycenianego gospodarstwa
przez poréwnanie go ze znanymi warto$ciami in-
nych gospodarstw, ktore sg takie same lub spetnia-
Jja podobne funkcje co gospodarstwo wyceniane.

Stosujac metode cenowo-poréwnaweczg do wyce-
ny gospodarstw mozemy zastosowaé jedng z dwu
technik:

— technike poréwnywania gospodarstw parami,
— technike analizy statystycznej rynku.

Wyceniajac gospodarstwo technikg poréwnywania
musimy do poréwnan wyszukaé¢ kilka lub wiecej
podobnych do wycenianego gospodarstwa. Obiek-
ty te muszg by¢ ze sobg poréwnywalne, w dodatku
sprzedane w niedalekiej przeszlosci na lokalnym
rynku, gdzie istnieje ich obrét. Poréwnujac parami
gospodarstwa otrzymujemy inne wartosci wycenia-
nego gospodarstwa. Z uzyskanych wynikéw wypro-
wadza sie wartos¢ srednig arytmetyczng (przy mi-
nimalnym zréznicowaniu wynikow) lub wartosé
$redniag wazong (przy wiekszym zréznicowaniu, np.
kiedy wspoétczynnik zmiennosci wzglednej jest
wiekszy od 30%).
Procedura postgpowania w tej technice jest na-
stepujaca:
— opis i analiza organizacji wycenianego gospo-
darstwa,
— wybér kilku gospodarstw o znanych cechach
transakcyjnych,

— zestawienie w pary gospodarstwa wycenianego
z gospodarstwami poréwnywalnymi,

— wybor cech (atrybutéw) wpltywajacych na ceny
transakcyjne,

— ocena wptywu wybranych cech transakcyjnych,
— okreslenie wielkosci poprawek,

— oszacowanie dla kazdej z poréwnywalnych par
wartosci rynkowej,

— ustalenie ostatecznej wartosci gospodarstwa.
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Do wyceny gospodarstw moze byé réwniez stosowa-
na technika analizy statystycznej rynku. Jest ona
uwarunkowana, wieloma ograniczeniami:

— liczba transakcji i gospodarstw na rynku lokal-
nym musi byé wystarczajgco liczna,

— rozklad cen gospodarstw i innych kwantytatyw-
nych cech (dajacych sie ujaé w postaci liczby) po-
winien by¢ zblizony do rozktadu normalnego,

— wybor reprezentatywnej proby gospodarstw do
poréwnan powinien sie odby¢ w sposdb losowy.

Gospodarstwo mozna wyceni¢ przy pomocy naste-
pujgce) formuly:

Wg =;c xiViXE

lub

We=o+fiXi+&

gdzie:
Wg — wartosé gospodarstwa
Xc — Srednia cena transakcji w probie,
V, — wartos¢ wskaznikéw korygujacych,
E — wspétczynnik ekspercki, 0,85 =< E =<
1,15
a — stala w rdwnaniu regresji wigzaca
pozostalte zmienne,
b, — wspétczynniki regresji oszacowane na
podstawie proby,
X, — atrybuty (cechy) wziete do wyceny
gospodarstw,

e, — blad losowy.

Procedura postepowania przy uzyciu tej techniki
do wyceny gospodarstw jest podobna do techniki
poréwnywania gospodarstw parami.

Efektywne wykorzystanie metod cenowo-poréw-
nawczych do wyceny gospodarstw bedzie mozliwe
po wprowadzeniu klasycznej gospodarki rynkowej
do rolnictwa pobudzajgcej mechanizmy podazy i
popytu. Postugiwanie sig tg metoda uwarunkowa-
ne jest ponadto istnieniem rozbudowanej infra-
struktury informacyjnej. W odniesieniu do wyceny
gospodarstw, jako zorganizowanej calosci metody
poréwnawcze nie majg obecnie szerszego zastoso-
wania z wczeéniej wymienionych powoddw.
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6. Wycena gospodarstw metodami
szacunku wartosci ich skiadnikéw
majatkowych

Metody wyceny w tej grupie opierajg si¢ na szaco-
waniu wartosci gospodarstw, wychodzac od poli-
czenia sumy wartosci jego materialnych sktadni-
kow majgtkowych. Szacujgec wartosé gospodarstwa
nalezy wycenié poszczegolne jego czesci sktadowe
1 zsumowac ich wartos$¢ wedlug ponizszej formuly:

Wg=WgT+Wb+WW+Wz+WLS+Wm+Wii+

+ W, + W
gdzie:
W _ — wartosé gospodarstwa
g |y
W_ — warto$¢ gruntow rolnych, szacowane

zwykle metodg cenowo-poréwnaweczg
lub stawek szacunkowych

W, — wartos¢ budynkéw, budowli i urzadzen,
wyceniane podejsciem kosztowym lub
poréwnawczym

W — wartos¢ wod uzytkowych wyceniaé
nalezy wedtug formuty: W = Wgr + W,
gdzie grunty wycenia¢ nalezy jak grunty
rolne, budynki i urzgdzenia zwigzane
z produkcja rybacksg jak budynki

W_ — warto$¢ naniesien: drzew, nasadzen
wieloletnich, zasiew6w i upraw (produk-
cji w toku) szacowaé nalezy metodg
poniesionych kosztéw, dochodowsg, lub
kosztowo-dochodowsg

W, — wartos¢ laséw wedlug formuty:
Wie=W,+ W,
w mysl ktorej grunty jak grunty rolne,
a zadrzewienia jako drzewa

W_ — warto$¢ maszyn, ciggnikow, pojazdow
1 narzedzi wyceniane metodami cenowo-
poréwnawczymi, kosztow odtworzenia
pomniejszonych o stopien zuzycia,
umorzonych — po cenie ztomu

W.. — wartosc inwentarza zywego, wycenia sie
wedlug aktualnie obowigzujacych cen
rynkowych. Oszacowana warto$é po-
mniejsza si¢ o koszty handlowe

W, . — wartos¢ zapaséw magazynowych —
wedtug cen rynkowych




W, — wartos¢ innych czesci sktadowych
wycenia si¢ metodami cen rynkowych
lub kosztéw zastgpienia albo kosztow
likwidacji

Metoda powyzsza byla i jest powszechnie uzywa-
na przy wycenie nieruchomosci rolnych skarbu
panstwa. Poza prostotg wyceny metoda ta nie
uwzglednia ani rentownosci wycenianego gospo-
darstwa, ani efektywnosci znajdujgcych sie w nim
czynnikéw wytworezych. W metodzie tej nie
uwzglednia sie wartos$ci waloréw niematerialnych
gospodarstwa, szczegélnie hodowlanych, nasien-
nych lub wysokiej klasy ogrodniczych. Nie uwzgle-
dniajg rowniez metody “skladnikowe” przyszlej
efektywnosci gospodarowania. Mankamenty tych
metod tagodzone sg czesciowo przy wycenie gospo-
darstw metodami dochodowymi.

7. Metody dochodowe

Metody dochodowe wyksztalcily sie w krajach o
rozwinietych rynkach nieruchomosci. W przeci-
wienstwie do metod cenowo-pordéwnawczych, w
metodach dochodowych istnieje mozliwos¢ uwzgle-
dnienia przyszlosciowych zmian w ksztaltowaniu
sie czynnikéw rynkowych, a wiec zmiany proporcji
pomiedzy podazg a popytem, zmiany w wielkosci
wpltywow i kosztow ich uzyskania, zrédetl finanso-
wania czy ryzyka inwestowania. Wplyw wymienio-
nych zmiennych zostaje uwzgledniony przez zroz-
nicowanie poziomu dochodu, stopy kapitalizacji
oraz stopy dyskonta.

Wigkszos¢ sposrod metod dochodowych podpo-
rzgdkowana jest potrzebom wyceny nieruchomosci,
ktorych podstawowym zrédtem dochodu jest czynsz
oraz potrzebom wyceny przedsigbiorstw przemy-
stowych. Wspdlng cechg wspoteczesnych metod wy-
ceny jest to, ze rozwazajg one wyraznie przewidy-
wany przyszly strumien dochodéw, genero-
wany przez nieruchomos$¢. Tak wiec metody do-
chodowe nadaja sie do wyceny tych jednostek go-
spodarczych, ktérych gtéwnym albo jedynym celem
dziatalnosci gospodarczej jest realizacja dochodu,
a écidle biorge — zysku. W naszych warunkach
aktualnej rzeczywistosci rolnictwa, metody te moz-
na zastosowaé do wyceny przede wszystkim duzych
gospodarstw rolnych skarbu pastwa, spblek roz-
nych typéw, gospodarstw wyspecjalizowanych w
hodowli roélin i zwierzat lub tych gospodarstw ro-
dzinnych, ktére na duzg skale nastawione sg na
wspblprace z rynkiem, takich jak: szklarniowe,

ogrodnicze, sadownicze, fermy drobiu, fermy trzo-
dy chlewnej itp.

Odnosnie wyceny przecietnego gospodarstwa ro-
dzinnego, metody dochodowe w obecnych warun-
kach bedg mialy mniejsze znaczenie.

Wsréd metod dochodowych za najwainiejsze
uwaza sie metody oparte na analizie zdyskontowa-
nych przeptywow gotéwkowych (DCF). Uwzgle-
dniajg one wszystkie czynniki wplywajace na war-
tos¢ przedsigbiorstwa i pozwalajg na zaobserwowa-
nie wewnetrznych proceséw w nim zachodzacych.
W ramach tej metody stosowane sg dwa rézne
modele: 1. model oparty na catkowitych zdyskon-
towanych przeptywach gotowki, 2. model oparty na
zysku ekonomicznym.

W modelu opartym na calkowitych, zdyskon-
towanych przeplywach gotéwkowych wartosé
kapitalu wlasnego przedsigbiorstwa to wartosé
wynikajaca z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
od ktorej odejmujemy wartosé zadtuzenia, Wartosé
dziatalnosci operacyjnej oraz wartos$é zadluzenia
sg rowne odpowiadajgcym im przeptywom gotow-
kowym, zdyskontowanym stopami odzwierciedla-
jacymi ryzykownos¢ tych przepltywow.

Wartosé dzialalnosci operacyjnej rowna jest
zdyskontowanej wartosci spodziewanych w przy-
szlosci wolnych przepltywow gotowkowych, ktore
stanowig zysk operacyjny przedsiebiorstwa po opo-
datkowaniu plus obcigzenia bezgotéwkowe minus
inwestycje stanowigce operacyjny kapitat obroto-
wy, rzeczowy majatek trwatly i inne aktywa.

W modelu opartym na zysku ekonomicznym
warto$¢ przedsiebiorstwa réwna jest sumie zain-
westowanego kapitalu powigkszonej o premie (dys-
konto) réwng biezacej warto$ci prognozowanego
zysku ekonomicznego, o ktory kazdego roku rosnie
warto$¢ przedsiebiorstwa.

Przy wycenie gospodarstwa (przedsigbiorstwa)
metodami dochodowymi jest wiele niewiadomych.
Jedng z nich jest nieokreslony czas jego istnienia.
Mozna prognozowaé wolne przeplywy gotdéwkowe
lub zyski ekonomiczne na nastepne sto lat 1 dalej
sie nie martwié, poniewaz po tym czasie zdyskon-
towane wartosci przeplywow gotéwkowych lub zy-
skéw bedg minimalne, zblizone do zera. Nie jest to
Jjednak mozliwe ze wzgledu na trudnosci w przewi-
dywaniu parametréw prognozy w tak dalekiej
przysztosci. Upraszezajgc problem dzielimy war-
tos¢ przedsiebiorstwa na dwa okresy — wyraznie
oznaczony okres prognozy oraz okres pézniejszy az
do “nieskonczonosci”. W takim przypadku wartosé
przedsi¢biorstwa jest réwna biezacej wartosci
przeplywéw gotéwkowych w §cisle oznaczo-
nym okresie prognozy plus biezaca wartos§é
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przeplywéw gotéwkowych po $cisle oznaczo-
nym okresie prognozy. Podobnie w drugim mo-
delu wartosé¢ przedsiebiorstwa jest rowna zainwe-
stowanemu kapitalowi plus biezgca wartosé pro-
gnozowanego zysku ekonomicznego w $cisle ozna-
czonym okresie prognozy plus biezgca wartosé zy-
sku ekonomicznego po scisle oznaczonym okresie
prognozy.

Wartos¢ po Scisle oznaczonym okresie prognozy
nazywarna jest wartoscia rezydualna (RV). Jest
to wartos¢ oczekiwanych przeplywow gotéwko-
wych lub zysku ekonomicznego przedsiebiorstwa

w okresie kontynuacyjnym, czyli po wyraznie ozna-
czonym okresie prognozy.

Odnoénie gospodarstwa rolniczego warto$é rezy-
dualna (resztowa) po okresie przyjetej prognozy
jest zawsze dodatnia (warto$é ziemi), a nawet moze
by¢ wieksza od warto$ci gospodarstwa, ktéra posia-
da w dniu jego wyceny.

Do najwazniejszych etapéw w szacowaniu war-
tosci przedsigbiorstwa rolniczego nalezg:

1. Analiza wynikéw ekonomicznych z lat ubie-
gtych; w tym wielko$¢ zainwestowanego kapi-
tatu;

Tablica 2. Obliczanie (prognozowanie) zdyskontowanych strumieni pienieznych

(DCF — discounted cash flows) (indywidualne gospodarstwo rolnicze)

Lp Wyszcezegélnienic Erognoza (latx)
: = 1999 2000 2001 2002 2003
1 2 3 4 5 6 7
1 | Przychody pienigzne (sprzedaz
produkcjiroslinnej i zwierzgl oraz 78.000 89.700 [ 103.155 | 109.344 | 115905
produktow pochodzenia zwicrzgeeg o)
2 | Inne przychody pienigzne (np. usiugi 2.000 2.300 2.645 2.804 2.972
rolnicze)
3 | Razem wplywy z dzialalno$ci rolniczej 80.000 92.000 [ 105.800 | [12.148 | 118.877
(1+2)
Wydatki na dzialalnosci operacyine * 30.000 33300 | 36.963 | 38.830 | 40.791
5 | Utrzymanie rodziny §.000 8.000 8.000 10.000 | 10.000
6 | Nadwyzka na dzialalno$ci operacyjnej 42.000 50.700 | 60.837 | 63.318 | 68.086
[3-(4+5)]
7 | Wydatki inwestycyjne (na zakup 8.000 6.000 0 0 0
$rodkow trwalych)
8 | Nowe kredyly i pozyczki 10.000 0 0 0 0
9 | Splata kredytow i pozyczek (nowych 0 5.000 5.000 5.000 0
i biezacych)
10 | Przyrost kapilatu obrotowego +/— Ak 0 0 0 0 0
(Przyrost zapasow i naleznoscei —
przyrost zobowigzan)
11 | (6 -7+ 8-9 +/—10) Nadwyzki 44.000 39.700 | 55.837 | 58318 | 68.086
pienigzne netto (Strumienie pienigzne —
cash flows — CF)
12 | Czynniki dyskontujace [a; = (! +i)7"] 0,8110 0,6578 | 0,5334 | 0.4743 | 0,3936
13 | Zdyskonlowane strumienie pieni¢zne 35.684 26.114 | 29.783 | 27.660 | 26.799
(DCF)
14 | Zdyskontowana warto$¢ rezydualna 119.440 zt
(DRV)
15 | Skumulowana warto$é
zdyskontowanych strumieni pieni¢znych 146.040 zt
(DCF) **
16 | Zaktualizowana warto$¢ gospodarsiwa 265.480 z1

* bez odsetek za kredyty i bez amortyzagji
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**wartos¢ wyznaczona technikq dyskontowania strumieni pienigznych:

per=Sr1, e, 4+ CEhs
i 4yt 1+

=CF xa, +CFyxa,+...+CF, xa,

Zrédio: Opracowanie wiasne — przykiad teoretyczny



2. Prognoza wynikéw na lata nastepne; w tym
okreslenie okresu prognozy oraz oszacowanie
wielkosci strumieni pienieznych, badZz zysku
ekonomicznego,

3. Oszacowanie stopy dyskontowej — kosztu ka-
pitatu,

4. Oszacowanie wartosci rezydualnej,
5. Zdyskontowanie przyjetych wielkosci,
6. Interpretacja wynikéw wyceny.

7.1. Analiza wynikow ekonomicznych
z lat ubiegtych

Podstaws dobrej prognozy jest wnikliwa analiza
wynikow z przeszlosci. Gruntowne zrozumienie
wezesniejszych wynikéw gospodarstwa daje szero-
ka perspektywe pozwalajgca na opracowanie i oce-
ne prognoz przyszlej dziatalnosci. Analiza wynikow
z lat ubieglych powinna skupi¢ sie na glownych
czynnikach ksztaltujgcych wartosé przedsiebior-
stwa. Najwazniejszymi z nich jest zysk (w gospo-
darstwie indywidualnym — dochéd rolniczy) oraz
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Wyso-
kos¢ stopy zwrotu oraz odsetek zysku, ktory prze-
znacza sie na dalszy rozwdj przedsigbiorstwa —
nowe inwestycje, decyduja o wielkosei wolnych
przeplywow gotéwkowych, ktore z kolei wpltywajg
na warto$¢ przedsigbiorstwa.

Do obliczenia czynnikéw ksztaltujacych wartosé
przedsigbiorstwa niezbedne sg dane zawarte w ra-
chunku wynikéw (zyskow i strat) oraz w bilansie
gospodarstwa. Bilans ten jest dokumentem zawie-
rajacym zestawienia na okreslony moment —
w ujeciu warto$ciowym — stanu Srodkéw gospo-
darczych (majatku) przedsiebiorstwa — aktywa
oraz zrddet ich sfinansowania, z uwzglednieniem
wyniku finansowego (zysku lub straty) — pasywa.

Ze wzgledu na gléwny cel tego opracowania oraz
ograniczony jej rozmiar nie bedziemy w tym miej-
scu przedstawiaé¢ analizy wynikéw historycznych
wybranego przedsigbiorstwa (gospodarstwa).

7.2. Prognoza wynikow na lata nastepne

Przy sporzadzaniu prognozy przedsi¢biorstwa
(projektu reorganizacji gospodarstwa — biznes
planu) sprawa o kluczowym znaczeniu jest okresle-
nie potencjalnego wzrostu przedsigbiorstwa
i stopy zwrotu z zainwestowanego kapitalu,
ktore sg gléwnymi czynnikami ksztaltujgcymi jego
wartos¢. Stopa zwrotu z zainwestowanego kapita-

lu jest relacjg miedzy zyskiem netto firmy
(nadwyzka pieniezna — amortyzacja) a wielko$cig
kapitalu zaangazowanego w przedsiewziecie. Poza
okresleniem wzrostu firmy i stopy zwrotu kapita-
tu, ktoére nie sg stale, nalezy uwzglednié¢ trzeci
wymiar a mianowicie czas, w ktérym przedsigbior-
stwo bedzie generowalo dochody.

Jako przyklad przyjeliSmy gospodarstwo rolni-
cze o polu powierzchni 16 ha uzytkéw rolnych
z glebami w klasie bonitacyjnej II-ITI, prowadzgce
dziatalnosci w zakresie produkcji roslinnej i zwie-
rzecej. Gospodarstwo to dobrze jest wyposazone
w kapital tzn. budynki inwentarskie i gospodarcze,
ciaggniki, maszyny i narzedzia. Zasoby sily roboczej
stanowi rodzina skladajaca si¢ z dwéch dorostych
o0s0b. Polozone jest ono korzystnie do rynkdéw zby-
tu oraz zaopatrzenia w érodki do produkgcji rolne;.

Prognoze wplywow 1 wydatkéw zaprezentowano
w tablicy 2. Okres prognozy przyjeto na 5 lat. Uza-
lezniony jest on od wielu czynnikéw; w tym od celu
wyceny. Przy ustalaniu zabezpieczenia kredytow
bankowych okres prognozy mozna przyjaé np. na
czas splaty kredytu.

Przy prognozowaniu dochodéw przyjelisSmy ich
wzrost w pierwszych trzech latach w stosunku do
roku “0” na poziomie o0 50% wyzszym niz oczekiwa-
na stopa inflacji, w kolejnych latach wzrost przy-
chodéw ustabilizuje sie na poziomie o 20% wy-
zszym niz stopa inflacji.

Natomiast wydatki operacyjne beda wzrastaé na
poziomie o 10% wyZszym niz prognozowana stopa
inflacji.

Wielkos¢ wplywéw pienieznych netto (CF, —
cash flows) z dzialalnoSci gospodarstwa rolnicze-
g0 mozna obliczy¢ dla kazdego roku (t) w okresie
obliczeniowym — prognozie, wedtug nastepujacej
formutly:

CF,=S+U-K-R-1+C-P-AK,

gdzie:

S — wplywy ze sprzedazy towaréw i pro-
duktow,

U — wplywy ze sprzedazy ushug,

K — wydatki na dziatalnoéci operacyjne
(bez amortyzacji i odsetek za kredyty),

R — utrzymanie rodziny (gospodarstwo
indywidualne),

I — wydatki inwestycyjne,
C — zaciggnigte kredyty,
P — splaty kredytow,
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DK, — naklady na powiekszenie kapitalu
obrotowego.

Dla lepszego zrozumienia strategicznej pozycji fir-
my powinno sie opracowa¢ kilka scenariuszy roz-
woju przedsiebiorstwa.

7.3. Oszacowanie stopy dyskontowej —
kosztu kapitatu

Sredni wazony koszt kapitatu stanowi stope dys-
kontowa, czyli wartos¢ pienigdza w czasie, za po-
mocg ktorej przelicza si¢ oczekiwane przeplywy
gotowkowe na wartos$¢ biezgcg. Stopa dyskontowa
powinna wynikac z prognozowanej utraty realnej
wartosci kapitalu zablokowanego w inwestycji.
Powinna ona odzwierciedla¢ koszt alternatywny
wszystkich zrédel kapitatu, wazony ich wzglednym
udziatem w tgcznym kapitale przedsigbiorstwa.
Koszt alternatywny dla danej grupy inwestorow
rowny jest stopie zwrotu jakiej mogg sie oni
spodziewa¢ finansujgc inwestycje o podobnym ry-
zyku.

Dla wyznaczenia stopy dyskontowej stuzg naste-
pyujace kroki:

— ustalenie opartych na wartosci rynkowej doce-
lowych wag dla struktury kapitatowej wycenia-
nego przedsiebiorstwa,

— oszacowanie kosztu alternatywnego dla obcych
zrodet finansowania,

— oszacowanie kosztu alternatywnego dla wia-
snych zrédet finansowania.

Szacunek stopy dyskontowej powinien byé progno-
zowany na poziomie stopy oprocentowania diugo-
letnich lokat bankowych (r;, ) w przypadku, gdy za-
inwestowany kapital (K) bedzie stanowi¢ wlasne
Srodki.

W przypadku gdy zainwestowany kapitat (K,)
bedzie pochodzit w catosci z kredytu bankowego, to
stopa dyskonta powinna byé przyjmowana na po-
ziomie oprocentowania zaciggnietych kredytow
bankowych (ry,).

Jezeli zainwestowany kapital sklada sie z czesci
wiasnych $rodkow (K,), wtedy stopa dyskonta po-
winna by¢ na poziomie $redniej wazonej stopy ban-
kowej (r,) obu kapitatow czyli:

r, = KW/K r, + K/Kr,,
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W stopie dyskonta powinien byé uwzgledniony
czynnik ryzyka (s), ktorego wartoéé moze dochodzié
do poziomu 30% stép bankowych, czyli:

rg=r,+sn =(_0+s)r,;1<({1+s)=<13

przy czym r, bedzie wyznaczone przy uwzglednie-
niu zrodla kapitatu.

Szacujgce stope dyskontowsg dla naszego przyktadu
przyjeliSmy nastepujgce parametry ekonomiczne:

prognozowana stopa inflacji na lata 1998-2001
— 10%

prognozowana stopa inflacji na lata 2002-2003
— 5%

stopa dlugoletnich lokat bankowych — 20%
stopa dlugoletnich kredytéow bankowych — 26%
wspotezynnik ryzyka — 10%;
1+s=110;1-s=0,9
udzial kapitatu wlasnego — 80%
Stopa dyskontowa dla lat 1998-2001:
r,=11(08x0,2+0,2x 0,26)
r,; = 0,233

Wspotezynnik zmiany stopy inflacji:

5
&:s}%—l:—o,m

Wspolczynnik zmiany stopy dyskontowe;j:
S; =0,9(-0,13) = -0,12

Stopa dyskontowa dla lat 2002-2003:
r, = 0,233 x 0,88 = 0,205

W oparciu o tak oszacowane stopy dyskontowe zos-
taly obliczone czynniki dyskontujgce a,= (1 + 1) ™,
ktore zaprezentowano w tablicy 2. Nastepnie zdys-
kontowano strumienie pienigzne na dzien wyceny.

7.4. Oszacowanie wartosci rezydualnej

Po §cisle oznaczonym okresie prognozy (5 lat) go-
spodarstwo nasze w dalszym ciggu jest zdolne do
generowania dochodow. Biezgca wartos$¢ przepty-
wow gotdowkowych po wyraznie oznaczonym okre-
sie prognozy (5 lat w naszym przypadku) nosi na-
zwe wartosci rezydualnej. Przyjecie upraszczaja-



cych zatozen dotyczacych wynikéw gospodarstwa w
tym okresie — na przyklad zalozenia stalej dyna-
miki wzrostu — pozwala na oszacowanie wartosci
rezydualnej przy uzyciu jednego z kilku wzoréw do
jej obliczania. Dzigki uzyciu takiego wzoru nie
musimy sporzgdzaé szczegétowych prognoz doty-
czgcych przepltywow gotéwkowych w diugim okre-
sie.

Szacowanie wartosci rezydualnej sklada sie z
czterech etapow:

— doboru wtasciwej metody,
—ustalenia okresu prognozy,

— oszacowania parametréw wyceny i obliczenia
wartosci rezydualnej,

— zdyskontowanie wartosci rezydualnej do czasu
terazniejszego.

Do oszacowania wartosci rezydualnej wykorzysta-
no wzér oparty na stalym wzroscie wolnych prze-
plywéw gotowkowych w nieskoficzonym okresie:

RV = FCF/(Sd - g)

gdzie:
RV — wartoéé rezydualna

FCF— znormalizowany poziom wolnych prze-
ptywow gotowkowych w pierwszym roku
po wyraznie oznaczonym okresie pro-
gnozy (44.000 zi)

Sd — $redni wazony koszt kapitatu (stopa
dyskontowa (20,5%)

g — oczekiwana stopa wzrostu wolnych
przeplywow gotowkowych w nieskonczo-
nym okresie (6%)

W etapie drugim ustalono dla naszego przyktadu
okres prognozy réwny 5 lat.

W etapie trzecim okreslono wielko$é wolnych
przeplywow gotdéwkowych (FCF = 44.0000 zt, sre-
dni wazony koszt kapitatu (Sd = 20,5%) oraz ocze-
kiwang stope wzrostu wolnych przeplywdw (g =
6%). ‘

Podstawiajac oszacowane dane do wzoru okresli-
lismy wartos¢ rezydualng:

RV = 44.000 z1/(0,205 — 0,060) = 44.000/0,145 =
303.448 zt

Oszacowana wyzej warto$é rezydualna to wartosé
gospodarstwa na koniec wyraznego okresu progno-

zy. Szacunek ten nalezy zdyskontowaé przy stopie
Sd, a nastepnie dodaé¢ do wartosci biezacej wyra-
znie oznaczonych wolnych przeptywéw gotéwko-
wych.

DRV = 303.448 zt / (1 + 1)® = 303.448 z} / (1,205)5
=119.440 z}

Zdyskontowana warto$é rezydualna jest stosunko-
wo wysoka, zblizona do skumulowanych wartosci
zdyskontowanych strumieni pienieznych (tablica
2). Wynika to z faktu, ze w gospodarstwie rolni-
czym po 5 latach gospodarowania pozostaje ziemia,
ktérej wartos¢ nie zmniejszyla sie oraz stan rzeczo-
wy $rodkéw obrotowych (materiaty, produkty, pro-
dukcja zwierzeca; roslinna w toku). Gospodarstwo
nie pozostawilo po pieciu latach zadnego zadluze-
nia. Pozostaly rowniez w gospodarstwie wszystkie
srodki trwale (budynki, maszyny, ciagniki itp.)
Oszacowana laczna warto$é gospodarstwa okreslo-
na wzorem:

Wg = CF, /(1+r) + CF,/(1+r)? + CF,/(1+r)? +...
+ CF,_ /(14+r)" + RV 1/(14r)"

wyniosta 265.480 zt (tablica 2). Uwaza sie, ze za-
prezentowana metoda zdyskontowanych przeply-
wow gotowkowych jest najlepsza do okreslenia
wartosci przedsiebiorstwa.

7.5. Model wyceny oparty na zysku
ekonomicznym

W modelu tym zaklada sig, ze warto§é przedsie-
biorstwa réwna jest sumie zainwestowanego kapi-
talu powigkszonej o premig, ktéra jest biezgcy
warto§cig kwoty, o ktérg kazdego roku roénie war-
tos¢ przedsiebiorstwa. Zysk ekonomiczny réwny
jest roznicy pomiedzy stopag zwrotu zainwestowa-
nego kapitatu (R) a kosztem kapitatu (Sd), pomno-
zonej przez warto$¢ zainwestowanego kapitatu:

Zysk ekonomiczny =

= Zainwestowany kapital x (R - Sd)

Przy powyzszych zalozeniach wartosé przedsie-
biorstwa jest rowna zainwestowanemu kapitatowi
plus biezgca wartosé prognozowanego zysku eko-
nomicznego.
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Wycene przedsiebiorstwa przesledzimy na na-
stepujgcym przykladzie (tablica 3).

7.6. Wycena gospodarstw w oparciu
o kapitalizacje zysku

Metoda ta stuzy do wyceny wytacznie takich obiek-
tow, w ktorych podstawowym lub jedynym celem
dziatalnosci gospodarczej jest zysk lub podobna
kategoria ekonomiczna i ze przedsigbiorstwo przez
nas wyceniane, cel ten skutecznie realizuje. Aktu-
alnie w naszym rolnictwie metode te i poprzednio
opisang datoby sie zastosowaé¢ do wyceny nie-
ktorych przedsigbiorstw skarbu panstwa i nielicz-
nej grupy gospodarstw rodzinnych, sadowniczych,
ogrodniczych, szklarniowych itp. Nie mozna by jej
zastosowaé do wyceny ogromnej wiekszosci gospo-
darstw chlopskich, ktorych podstawowym celem
funkcjonowania jest maksymalizacja dochodu rol-
niczego a nie zysku.

W przeciwienstwie do poprzednio opisanych me-
tod w metodzie tej kapitalizujemy biezgcy zysk. W
poprzednich metodach dyskontowali$§my prognozo-
wany zysk lub strumienie pienigzne.

Wartos$¢ wycenianego gospodarstwa, szacowane-
go metodg kapitalizacji zysku bedzie rowna:

Wg=ZR=Zx1R

gdzie:
Wg — warto$¢ gospodarstwa
7 — zrealizowany zysk roczny
1/R — wspdtczynnik kapitalizacji, okreslajacy
okres zwrotu wylozonego kapitalu
R — stopa kapitalizacji — odwrotnosé
wspéczynnika kapitalizacji

Przedstawiony wzér kapitalizacji odzwierciedla
wartos¢ prawa wlasnosci, zaklada bowiem, ze
okres osiggania dochodéw jest nieskonczony. Za-
kladajgc, ze osiggniety zysk wynidst w ostatnim
roku przed wycenag Z = 30.000 zi, oraz ze stope
kapitalizacji przyjeliSmy na poziomie réwnym R =
12,0%, to wartosé naszego przedsiebiorstwa bedzie
Wynosic:

Wg = 30.000 zt/ 0,12 = 250.000 z}

Oczywiscie przedstawiona metoda, pomimo swej
prostoty i niewgtpliwych zalet wykazuje takze
duze ograniczenia. Wynikajg one z subiektywnego
okreslenia stopy kapitalizacji oraz przyjecia do
obliczen danych historycznych odnosnie zysku.
Podsumowujac zaprezentowane metody wyceny
gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych nalezy
stwierdzi¢, ze w przyszlosci decydujgce znaczenie
w ich wycenie bedg mialy metody dochodowe. Nie-
watpliwie najwiekszg liczbe pozytywnych przesta-

Tablica 3. Kalkulacja zysku ekonomicznego oraz warto$ci przedsigbiorstwa

Lp. Wyszcezegélnienie Erognoza (Jata)
1999 2000 2001 2002 2003
1 2 3 4 5 6 7
1 | Zainwestowany kapital 150.000 155.000 | 160.000 | 170.000 | 180.000
2 | Stopa zwrotu z zainwestowanego 28,0 28,0 28,0 22,0 22,0
kapitatu (%)
3 [ Koszt kapitatu (%) 23,3 23,3 233 18,6 18,6
4 | Réznica (%) 4.7 4,7 4,7 3.4 3.4
5 | Zysk ekonomiczny (z1) 7.050 7.285 7.520 5.780 6.120
6 | Czynniki dyskontujace 0,8110 0,6578 0,5334 | 0,5054 | 0,4262
7 | Biezace warto$ci zysku ekonomicznego 5.718 4.792 4.011 2.921 2.608
8 | Wartos¢ rezydualna 110.000
9 | Skumulowana warto$¢ 20.050
zdyskontowanego zysku ekonomicznego
10 | Zainwestowany kapital (poczatek 150.000
pPrognozy)
11 | Warto$¢ przedsigbiorstwa ogélem 280.050

Zr6dho: Opracowanie wlasne — przyktad teoretyczny
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nek zarowno teoretycznych jak i praktycznych po-
siada metoda dochodowa oparta na zdyskontowa-
nych przeptywach gotéowkowych (DCF). Jest ona
dos¢ czesto stosowana w praktycznym postepowa-
niu w krajach zachodnich, w ktérych gtéwnym re-
gulatorem stosunkéw gospodarczych jest rynek.
Metoda ta jest akceptowana w Polsce przez banki,
urzedy skarbowe, sady itp. W grupie metod docho-
dowych nadaje sie ona najbardziej do wyceny go-
spodarstw rentownych. Mozna jg réwniez wykorzy-
sta¢ do szacowania wartosci gospodarstw deficyto-
wych. Punktem wyjscia powinien byé kalkulowa-
ny (prognozowany) przeptyw gotoéwki. Kalkulacje
takg powinien wykonac kazdy, kto ma zamiar za-
kupi¢ gospodarstwo deficytowe.
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Niektore podstawy prawne i metodyczne
wyceny gospodarstw

Do wazniejszych aktéw prawnych regulujacych wy-
cene gospodarstw rolnych naleza:
— Ustawa z dn. 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. Nr 115, poz. 741
z 1997 r.)

— Ustawa z dn. 19 pazdziernika 1991 r. o gospo-
darowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (Dz. U. Nr 57 poz. 299 z 1995 r. tekst
jednolity z pézn. zmianami)

— Ustawa z dnia 30.05.1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
(Dz. U. nr 118 poz. 561 z pé6zn. zmianami)

— Ustawa z dn. 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywil-
ny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z 1971 r. z p6zn. zmia-
nami)

— Ustawa z dn. 17 listopada 1964 r. Kodeks po-
stepowania cywilnego (Dz. U. Nr 43, poz. 296
z pézn. zm.)

— Zarzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzen-
nej i Budownictwa z dn. 1 marca 1995 r. w spra-

wie szcezegotowych zasad ustalenia wartosci nie-
ruchomosci (M.P. Nr 13, poz. 163 z 1995 r.)*

— Ustawa z dn. 3 lutego 1995 r. o ochronie grun-
tow rolnych i lesnych (Dz. U. Nr 16, poz. 78
z 1995 r.)

Szczegdlowy skorowidz obowiazujacych przepiséw
prawnych w zakresie szacowania nieruchomosci
mozna znalezé¢ w pracy [11].

Do wazniejszych podstaw metodologicznych naleza:

— Tymczasowe zasady wyceny nieruchomosci. Ze-
szyt 1. Zasady ogélne. MGPiB, Warszawa 1994”

— Standardy zawodowe rzeczoznawcéw majatko-
wych. Polska Federacja Stowarzyszen Rzeczo-
znawcow Majatkowych, Warszawa 1997.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa

* Zasady te obowiazuja do czasu wejécia w Zycie
nowego rozporzadzenia Rady Ministréw w tej
sprawie, na podstawie ustawy o gospodarce nieru-
chomog$ciami.
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Racjonalny wychéw milodziezy kréliczej

o najwazniejszych etapéw w cyklu hodowla-
Dnym zwierzat zaliczy¢ nalezy rozpléd i wy-
chéw miodziezy. W niniejszym artykule zo-
stang przedstawione wybrane zagadnienia dotycza-

ce postepowania z samicami kotnymi oraz ich potom-
stwem do wieku 3. miesigecy.

Ciaza i wykoty

Ciaza u krélicy trwa zwykle 31-32 dni. Przed spodzie-
wanym wykotem /3—4 dni/ nalezy wstawi¢ do klat-
ki samicy skrzynke wykotowa (za wyjatkiem chowu
krolikéw na gtebokiej Scidlce), uprzednio wymyta i
wydezynfekowana,

Przed wykotem samica przygotowuje sobie gnia-
zdo, uktadajac stome lub siano oraz wyskubujac wio-
sy z podbrzusza i bokéw. Poréd odbywa si¢ najcze-
Sciej w nocy i trwa od 20 do 30 minut. Po
porodzie samica zjada tozysko, wylizuje
kréliczeta i uklada je w gnieZdzie, a na-
stepnie karmi. Zdarza sig¢, Ze samica nie
przygotowuje gniazda i rozrzuca mtode
po Kklatce, wéwczas nalezy poprawid
gniazdo oraz zebra¢ i utozy¢ w nim ose-
ski. Przyczyna rozrzucenia miotu moze
by¢ cigzki poréd lub zapalenie gruczotu
mlekowego.

Liczebno$¢ miotu jest rézna od 1 do 12
kréliczat, choé zdarzaja si¢ przypadki na-
wet 18-20 sztuk w miocie. Liczebnos¢
miotu samic pierwiastek jest nizsza niz
wielorédek.

Kréliczeta rodza sie Slepe, nagie i ghu-
che. Masa noworodkéw wynosi od 50-80
g.Im mniejszy liczebnie miot tym wyzsza
masa noworodkéw.

W wieku 10-12 dni kréliczetom otwieraja si¢ oczy.
Natomiast miedzy 15-18 dniem zycia, wychodza z
gniazda i zaczynaja sig interesowac pasza. W wieku
20-21 dni samodzielnie pobieraja pasze. Rozwdj mio-
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dych krélikéw do wieku 20-21 dni zalezy wylacznie
od mlecznosci samicy.

Postepowanie w czasie i po wykocie

Pierwsza kontrole gniazda przeprowadzamy do 24
godzin po wykocie dla usuniecia sztuk martwych, sta-
bych i niedorozwinietych. Sprawdzianem dobrze roz-
winietego instynktu macierzynskiego u samicy jest
odbycie porodu w gniezdzie, ulozenie noworodkéw
w jednym miejscu i okrycie ich wlasnym puchem.
Zdrowe i zywotne oseski maja zaokraglone ksztalty
oraz gladka, blyszczaca, ré6zowa skére.

W niektérych fermach noworodki od matek pa-
ditych lub liczebnie duzych miotéw przenosi sie¢ w
drugim lub trzecim dniu zycia do gniazd samic maja-
cych mniejsze mioty bedace mniej wiecej w podob-
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nym wieku. Przeprowadzajac taki zabieg nalezy pa-
mietad, ze przed ich podrzuceniem starannie naciera
si¢ puchem z tego gniazda, do ktérego maja by¢
podrzucone, dla niepokojenia samicy, ktéra moze roz-




poznac obce potomstwo i je zniszczy¢. Zabieg ten
przeprowadza si¢ w czasie nieobecnosci samicy, ktéra
przetrzymuje sig¢ poza skrzynka wykotowa.

W kolejnych dniach po wykocie gniazda z krélicze-
tami powinny by¢ czesto kontrolowane w celu spraw-
dzenia stanu odzywiania oseskéw i mlecznosci ich
matek. Kréliczeta otrzymujace dostateczna ilos¢ mle-
ka rozwijaja sie prawidtowo. Samica karmi mtode naj-
czesciej w nocy, a takze kilka minut w ciggu dnia.
Laktacja u krélicy utrzymuje sie do 6 tygodni, nie-
mniej szczyt przypada na okres pierwszych 20 dni.

Kréliczeta niedozywione maja pomarszczona skore,
zapadniete brzuszki i sktonnosci do rozlazenia sie po

calej skrzynce wykotowej. W takim przypadku nale-
zy przeprowadzi¢ ogledziny samicy, a szczegélnie jej
gruczotéw mlecznych. Silnie nabrzmienie, zaczerwie-
nienie sutek i brak mleka, ktére nie wyplywa przy
nacisku na sutki, §wiadczy o stanie zapalnym tych
gruczotéw.

W okresie przebywania kréliczat w gniezdzie poza
wczesniej opisanymi czynnosciami, ze strony hodow-
cy nie wymaga sie wykonywania specjalnych zabie-
géw. Niemniej nalezy zwraca¢ uwage na samice, za-
pewnic¢ im spokéj, unikac czestego chwytania oraz
zapewnié obfite zywienie z dostepem do wody pitnej.

Wychéw krdliczat po odsadzeniu

Odsadzenie kréliczat od matek jest bardzo waznym
momentem w rozwoju zwierzat. W praktyce najcze-
$ciej stosuje sie odsadzanie kréliczat od matki, prze-
noszac je do innej klatki lub zagrody. Zaleznie od wa-
runkéw chowu i systeméw intensywnosci rozptodu
kréliczeta mozna odsadza¢ od matek w wieku 4-6
tygodni zycia. Gléwna zasada przy odfaczaniu jest

podawanie tych samych pasz, ktérymi byly dokar-
miane przy matkach. Spelnienie tego warunku wpty-
wa korzystnie na dalszy rozwéj oraz zwiekszenie
odpornosci miodych kréliczat przeciwko chorobom.

Szczepienia profilaktyczne

W rejonach stacjonarnego utrzymywania sie mykso-
matozy wskazane jest szczepienie krélikéw szcze-
pionka ,Myxovac” juz w kwietniu, obejmujace stado
podstawowe oraz mtode kréliki o masie ciata powy-
zej 500 g. Nastepnie w odstepach 4-tygodniowych
nalezy szczepic¢ dorastajace do tej wagi
kréliki. W przypadku szczepienia mto-
dych krélikéw wskazane jest powtérze-
nia szczepienia po uplywie 3 tygodni.
Peina odpornos¢ rozwija sie w ciagu 3
tygodni. Do zapobiegania wystapienia
groZnego schorzenia — pomoru krélikéw
uzywa sie szczepionki ,Cunivac”. Zasa-
dy jej stosowania Scisle wg. instrukeji po-
danej w ulotce producenta. Stosuje sie
réwniez rézne preparaty kokcydiosta-
tyczne /Cycustat R, Baycox. Lerbek/ za-
pobiegajace wystepowaniu réwnie gro-
Znemu schorzeniu — kokcydiozie.

Zasady tuczu

Przy odsadzeniu krélikéw od matki nalezy przepro-
wadzi¢ kontrolne wazenie, a nastepne w odstepach
miesiecznych, ktére jest sprawdzianem prawidiowe-
go rozwoju krélikéw.

Odsadzone kréliki odchowujemy grupowo do 90.
dnia po wykocie. Na jednego krélika przyjmuje sie do
0,15 m* powierzchni podtogi klatki. Za zasade nalezy
przyjaé, zeby w jednej klatce znajdowaty sie krélicze-
ta o mozliwie zblizonym wzroscie i masie ciata. Najin-
tensywniejszy wzrost krélikéw trwa od urodzenia do
wieku 90 dni. Przy dobrych warunkach zywienia i
pomieszczeri w tym wieku kréliki ras miesnych win-
ny uzyska¢ mase ponad 2500 g co je kwalifikuje do
uboju.

W wieku 90 dni dokonuje si¢ selekcji krélikéw,
przeznaczajac najlepsze osobniki do hodowli, pozo-
stale sztuki kierujemy na ub¢j, jesli uzyskaly wyma-
gana mase ciata - jesli nie, nalezy je dotuczy¢.

Instytut Zootechniki Balice
Zakfad Hodowli Zwierzat Futerkowych
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Granice opfacalnosci

W ostatnich latach obserwuje si¢ w kraju duze zainte-
resowanie hodowla krélikéw migsnych. Wynika ono z
nastepujacych przyczyn:

— zubozenia rodzin wiejskich z powodu postepujace-
go bezrobocia, dla ktérych produkcja migsa kréli-
czego oprécz mozliwoSci samozaopatrzenia stano-
wi Zrédlo pozyskania dodatkowych §rodkéw finan-
sowych;

— wzrostu spozycia migsa kréliczego wynikajacego z
wiekszego doceniania jego waloréw odzywczych i
dietetycznych;

— umozliwienia eksportu zywca i miesa kréliczego bez
ograniczen ilo§ciowych ze strony krajéw Unii Euro-
pejskiej;

— skutecznej reklamy telewizyjnej i prasowej na po-
wyzszy temat. Przeslanki te powoduja, Zze coraz
wieksza liczba rolnikéw zwlaszcza nie posiadajacych
duzego arealu ziemi, majacych wolne pomieszcze-
nia gospodarskie, rozwaza mozliwosc zalozenia fer-
my kréliczej.

Kazdy z potencjalnych chetnych na zalozenie fermy
kréliczej zwracajacych sie do Instytutu Zootechniki
zadaje pytanie: czy chow krélikéw jest oplacalny oraz
jakie rasy zwierzat nalezy uzywac aby produkcja byla
rentowna.

Zatem w dalszej cze$ci artykulu przedstawiono
prébe odpowiedzi na pierwsza cze$¢ pytania: w jakich
granicach kosztéw produkcji chéw krélikéw jest opla-
calny, natomiast na druga cze$¢ pytania dotyczaca ras
krélikéw przydatnych do produkcji towarowej odsyla-
my zainteresowanych do wydawnictwa: Fundacja Roz-
wd6j SGGW 02-528 Warszawa ul. Rakowiecka 26/ 30, tel.
(022) 491 674, pt. “Nowoczesny ch6w krélikéw”, ktore
naby¢ mozna za zaliczeniem pocztowym kierujac pod
ten adres zamowienie pisemne lub telefoniczne.

Szacowanie oplacalno$ci chowu krélikéw oparto o
materiaty Zrédlowe (ceny zbytu krélikéw, koszty utrzy-
mania, opieki weterynaryjnej i energii elektrycznej)
pochodzace z fermy krélikéw Zootechnicznego Zakla-
du Doswiadczalnego Instytutu Zootechniki w Balicach
posiadajacego stado zarodowe krélikéw rasy bialej
nowozelandzkie;j.

Obliczenia kosztéw produkcji mozna rozpoczac od
zatozenia planowanej liczby zwierzat stada podstawo-

38 W

wego wzglednie ilo$ci stanowisk porodowych na fer-
mie. W naszym przypadku przyjeto, ze ferma bedzie
posiadac 100 stanowisk porodowych, ktére wymagaja
zakupu i utrzymania krélikéw w ilosci 125 samic i 13
samcéw. Zaklada sig, ze dlugod¢ uzytkowania rozplo-
dowego samicy winna wynosi¢ od 18 do 24 miesiecy.

Koszty zakupu zwierzat wyliczono na podstawie $re-
dniej ceny krdlika (39 z1) uzyskiwanej na fermie ZZD
1Z w Balicach. Laczny koszt zakupu zwierzat w roku
zalozenia fermy wyni6slby: 5 382 z1 (125 + 13 = 138 szt.
x 3 kg masa ciala zwierzecia x 13 zl za kg masy ciala
krélika). Natomiast w nastepnym roku tylko 828 zl.

Przy obliczaniu kosztéw zakupu materialu hodowla-
nego trzeba oddzieli¢ pierwszy rok dzialalno$ci fermy
od Iat kolejnych. W pierwszym roku wliczono bowiem
do kosztéw produkcji pelna kwote przeznaczona na
zakup stada podstawowego krélikéw. W kolejnym roku
koszty te sa nizsze, gdyz stanowia okolo 15% z pierw-
szego roku, a zwierzeta przeznaczone na odnowienie
stada pochodza z wlasnej hodowli.

Wybdr rasy zalezy od hodowcy, przy czym do chowu
krolikéw rzeznych nalezy wybierac¢ zwierzeta weze$nie
dojrzewajace i charakteryzujace sie dobrymi wskazni-
kami uzytkowos$ci rozplodowej, tucznej i rzeznej. Wa-
runki te spelniajg kroliki czysto rasowe: biale nowoze-
landzkie, termondzkie, kalifornijskie, biale duriskie,
czerwone nowozelandzkie, a takze kréliki mieszarice —
hybrydy.

Zwierzeta bylyby utrzymywane w wolnych pomie-
szczeniach gospodarskich, w boksach na glebokicj
§cidlce. Z jednego stanowiska wykotowego (porodowe-
go) uzyska sie od 5 do 6 miotéw po 7-8 krdliczat. Tak
wiec przyjmujemy, ze 1 stanowisko wykotowe daje rocz-
na produkcje okolo 45 krélikéw, a przy stratach w od-
chowie mlodziezy okolo 12% - uzyska sie 40 krélikGw,
ktére po okresie tuczu w wieku 90 dni beda mialy mase
ciala okolo 2,5 kg.

Powodzenie kaidej hodowli oprécz rozplodu uzalez-
nione jest od tempa wzrostu i rozwoju mlodziezy, ktére
nieodlacznie zwiazane z racjonalnym zywieniem. Na
fermach towarowych kréliki musza by¢ zywione granu-
lowanymi paszami pelnodawkowymi, kiérych cena jest
zréinicowana i waha si¢ od 0,60 do 1,00 z za kg. W
obliczeniach przyjeto dwa warianty cenowe paszy: 0,70
i 0,80 zl za kg.




Przechodzac do kalkulacji kosziéw zywienia przyje-
to nast¢pujace potrzeby paszowe zwierzat:

(125 samic + 13 samc6w) x 0,2 kg paszy x 365 dni =
10 074 kg; 100 stanowisk x 40 kréliczat x 7 kg paszy =
28 000 kg. Razem paszy: 38 074 kg x 0,70 z1 = 26 652 zt.
30 074 kg x 0,80 zt = 30 459 zi.

Koszty weterynarii i profilaktyki. Do tych wydatkéw
nalezy wliczy¢ szczepienia profilaktyczne przeciwko
myksomatozie i pomorowi krélikéw stada podstawowe-
go oraz regularne dezynfekcje pomieszczeni. Koszty te
szacuje sie okoto 2 zl na krélika stada podstawowego.
W naszym przypadku koszt szczepieri i profilakeyki wy-
niesie (125 + 13) x 2 z} = 276 z}.

Przyktadowa kalkulacja kosztéw produkgji brojleréw kréliczych przy zréznicowane;j

cenie zakupu pasz do produkcji oraz ceny zbytu zywca kréliczego

Granice optacalnos$ci produkgji przy takich kosztach
zaleze¢ beda gldwnie od ceny paszy oraz od ceny sprze-
dazy krélikéw. W wyliczeniach przyjeto dwie ceny sku-
pu zywca kréliczego 415 zi za kg. Przy cenie 4 74 za kg
zywca kroéliczego, przychéd fermy wyniesie 40 000 zi,
a przy cenie 5 zt zakg 50 000 . W pierwszym przypad-
ku ferma w pierwszym roku funkcjonowania fermy uzy-
ska zysk 4 690 zl, w drugim wypadku zysk wzrosnie do
14 690 z1. W drugim roku funkcjonowania fermy sprze-
daz krélikéw po 4 zt za kg przyniesie zysk 9244 z1, a po
5 71 za kg - przyniesie zysk 19 244 1.

Stwierdzono brak oplacalnosci chowu krélikéw
(w przypadku zywienia zwierzat pasza zakupiona po
0,80 zt za kg), przy sprzedazy zywca w ce-
nie 4 zt za kg. Natomiast zakup drozszej
paszy po 0,80 z1 za kg spowodowal uzy-

Koszty i dochody w kolejnych latach skanie w drugim roku funkcjonowania
Wyszczegéinienie funkcjonowania fermy fermy znikomy zysk wynoszacy 5 437 zi
wir, wilr. wir. wilr. przy cenie zbytu 4 zt za kg, a gdy cena
. . . T ot i
Zakup z2wierzat (z1) 5 382 828 5 382 828 zywca wynosita 5 21 za kg zysk wzrdst tyl
ko do kwoty 15 437 z}.
Zakup paszy w cenie: O zysku w produkgji towarowej kréli-
0,70 zt/kg 26 652 26 652 > - . . .
0,80 zt/kg - . 30459 | 30459 kéw decyduja po pierwsze cena paszy
zuzytej w produkcji, a po drugie cena
Ustugi weterynaryjne (zf) 276 276 276 276 ! . ]
skupu zywca kréliczego.
Kaszty energii (z) 2 000 2 000 2 000 2 000 Przy cenie zywca kréliczego 4 zl za kg
Inne Koszty (z1) 1000 1000 1000 1000 nie nalezy spodziewac si¢ zysku (wzgle-
dnie bardzo malego) z prowadzone;j fer-
taczny koszt (z4) 35 310 30 756 39117 34 563 my, natomiast przy cenie 5 71 i powyzej
Produkcja zywca (Kg) 10 000 10 000 10 000 10 000 zwlaszcza w kolejnych latach prowadze-
Kosz produkeji 1 kg zywca (z) 3,53 3,07 3,91 3,45 IESEERTRMRINIOE 2 ZElata 23 DRIE
- — — — przy krélikach moze by¢ juz w granicach
Dochéd przy cenie zbytu: o i ] . .
4 24/kg 40000 | 40000 | 40000 | 40ooo | PrAZWoitosci, pod warunkiem, ze w 2y
5 21/kg 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | Wieniu korzysta¢ bedziemy z paszy za-
kupionej w cenie nie wyzszej niz 0,70 zl
Zysk przy cenie zbytu: p J wy J
4 7t/kg 4 690 9 244 883 5437 za kg.
5 zt/kg 14 690 19 244 10 883 15 437 Stosowanie na fermie w zywieniu pasz

Koszty odslugi. W naszych obliczeniach nie zostaly
uwzglednione koszty robocizny. Zakladamy, ze jest to
ferma rodzinna i wlasciciel nie zatrudnia zadnej sily
najemnej. Dlatego tez uzyskany zysk bedzie zaplata za
robocizne. Nie uwzgledniono takze kosztéw wyposaze-
nia i adaptacji pomieszczeri gospodarczych, gdyz zato-
zono, ze wykona je sam wlasciciel sposobem gospodar-
cZym.

Podsumowane wszystkic koszty produkcji krolikéw
rzeinych w pierwszym roku funkcjonowania ferniy
wynosza 35 310 z1 (5 382 + 26 652 + 276 + 3 000),
w drugim roku 30 756 z1 (828 + 26 652 + 276 + 3 000).
Przy rocznej produkgji zywca kréliczego 10 000 kg,
w pierwszym roku koszt produkgji 1 kg zywca wyniesie
3,53, a w drugim tylko 3,07 zl. Natomiast przy cenie
paszy wynoszacej 0,80 zt za kg koszt produkgji 1 kg zyw-
ca wynosi odpowiednio od 3,91 do 3,4b zl.

o cenie powyzej tej kwoty powoduje to,
ze produkgja staje sie nicoplacalna, a dochody pokry-
waja zaledwie poniesione koszty.

Przedstawiona w artykule kalkulacja jest uproszczo-
ng metoda oceny oplacalnosci, pozwala jednak na za-
poznanie sie wszystkich zainteresowanych z metoda
liczenia. Pokazuje ona prawie wszystkie skladniki ko-
sztéw jakie ponosi sie przy uruchamianiu fermy.

W oparciu o powyisze kazdy z potencjalnych kandy-
datéw na producentéw zywca kréliczego winien weze-
$niej przeprowadzi¢ dokladng kalkulacje kosztéw i
dochodéw planowanej produkeji (zwlaszcza duzych
nakladéw na zywienie zwierzat), aby w przyszlosci unik-
nac niemilego rozczarowania i probleméw finanso-
wych z prowadzonej dzialalnosci gospodarcze;.

Instytut Zootechniki Balice
Zaktad Hodowli Zwierzat Futerkowych
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Facelia — roslina niedoceniana

acelia bigkitna (Phacelia tanacetifolia) jest je-

dynym gatunkiem z rodziny faceliowatych

(Hydrophylace) spotykanym na terenie nasze-
go kraju. Wprawdzie pochodzi z Kalifornii ale jej
uprawa znana jest u nas juz od bardzo dawna. Poczat-
kowo uprawiana byla wylacznie jako roslina miodo-
dajna. Obecnie coraz czg¢sciej uprawia sie facelie réw-
niez jako rosling pastewna o duzych walorach pokar-
mowych.

Facelia blekitna jest rosling jednoroczng. Dorasta
do kilkudziesigciu centymetréw wysokosci. Lodygi
ma w gornej czesci szorstko owltosione. Zmnajdujace
si¢ na nich liscie sa pojedynczo lub podwdéjnie pie-
rzastosieczne o karbowanych odcinkach. Na szczyto-
wych tukowato wygietych rozgatezionych odcinkach
pedéw znajdujg si¢ kwiatostany z licznymi kwiatami,
zebranymi w geste skretki. Kielich pigciodziatkowy.
Korona zrostoplatkowa, kolistodzwonkowata o pieciu
tatkach. Jest koloru bi¢kitnego lub blekitnofioletoe-
go. Otacza znajdujacy si¢ w kwiecie jeden stupek i 5
precikéw, wyrastajacych z korony. Owocem jest to-
rebka.

Facelia jest bardzo wartosciowa rosling miododaj-
ng réwniez dlatego, ze bardzo dtugo kwitnie bo prze-
waznie od maja do pazdziernika. Stanowi tez warto-
§ciowy paszg¢ dla réznych rodzajéw zwierzat. Moze
by¢ takze uprawiana jako roslina ozdobna, a szczegél-
nie rabatowa. :

Wprawdzie facelia bi¢kitna pochodzi z Kalifornii
ale do naszych warunkéw klimatycznych potrafita sic
juz wystarczajgco przystosowaé. Moze byé na wiosne
stana dos¢ wezesnie gdyz niezle znosi wiosenne przy-
mrozki. Terminy siewu zbdz jarych s3 wiec dla face-
lii w petni adekwatne, Nie ma réwniez specjalnych
wymagafi glebowych. Dobrze ro$nie zaréwno na gle-
bach nieco 1zejszych jak tez zwi¢Zlejszych. Za wyijat-
kiem suchych gleb piaszczystych i cigzkich podmo-
ktych gleb zlewnych, moze by¢ wszedzie z powodze-
niem uprawiana. Nie mniej jednak najlepiej sie uda-
je na glebach préchnicznych i odpowiednio wilgot-
nych. Nie jest réwniez wymagajaca pod wzgledem
stanowiska. Siana moze by¢ po zbozach oraz wszyst-
kich innych roslinach uprawnych. Mozna ja nawet
uprawiac¢ jako poplon §cierniskowy po wczesnie scho-
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dzacych z pola zbozach ozimych, wzglednie jako plon
wtéry po poplonach ozimych, Facelia nie potrzebuje
takze specjalnych zabiegéw agrotechnicznych. Gle-
be do siewu facelii bigkitnej przygotowuje sic analo-
gicznie jak pod rosliny zbozowe. Sia¢ mozna jednak
faceli¢ bezposrednio po orce w §wieza, nie odlezaly
glebe lub nieco przygnieciong watlem Campbella, a
po siewie bronowad.

Wymagania nawozowe facelii nie s3 wygérowane.
Dlatego po okopowych, straczkowych lub uprawach
roslin przemystowych w zasadzie nawozenia si¢ nie
stosuje. Uprawiana po zbozach, a szczegélnie po zy-
cie i owsie wymaga niewielkiego zasilenia gleby na-
wozami mineralnymi (NPK), wzglednie ptynnymi
nawozami organicznymi. UzaleZnione jest to réwniez
w duzej mierze od celu uprawy tej rosliny. Przy upra-
wie na pasz¢ wspomniane nawozenie jest bardziej
nieodzowne niz przy uprawie jako rosliny ozdobne;j
lub miododajnej. W tych dwéch ostatnich wypadkach
uwaza si¢ nawet, ze facelia lepiej kwitnie.

Faceli¢ biekitng mozna sia¢ w czystym siewie lub
w mieszankach. Najlepiej udaje sig siana lacznie z
seradelg na poplon scierniskowy, gdyz seradela dzie-
ki bakteriom brodawkowym dostarcza jej potrzebne-
go azotu. Ilo$¢ wysiewu nasion facelii w czystym sie-
wie wynosi 10-12kg/ha. Natomiast w mieszance z se-
radelg okolo 6 kg. W czystym siewie wysiewa si¢ fa-
celie rzgdowo w odleglosci 15-18cm, na gltebokosé
2-3cm. Mieszanke sieje si¢ zwykle rzutowo dodajac
do 6 kg nasion facelii okoto 40kg/ha nasion seradeli.
Po skoszeniu powyzszej mieszanki seradela nadal
odrasta i moze by¢ pastwiskowo wykorzystana do
péZnej jesieni.

Koszenie facelii bi¢kitnej na pasze, odbywa si¢ na
poczatku jej kwitnienia, ktére nastepuje po dwéch
miesigcach po zasiewie. Uzyskuje sie plon zielonki
wynoszacy okoto 20t/ha. Nieco nizsze jest plonowa-
nie facelii poplonowej, gdyz wynosi 10—15t/ha zie-
lonki.

Nalezy dodag¢, ze facelie bekitna mozna tez stoso-
wa¢ jako rosling ochronng przy zasiewie koniczyny i
lucerny, gdyz po zasiewie rosnie szybko i zapobiega
rozwojowi zachwaszczenia, kt6re mogltoby zaghuszyé
mtoda roslinnos¢ koniczyny wzglednie lucerny.




Najwazniejszymi jednak walorami facelii biekitnej
sq: dtugotrwate kwitnienie, pigkny blekitny kolor
oraz wytwarzanie duzych ilosci nektaru kwiatowego,
ktéry stanowi ulobiony pozytek dla pszczét. To te,
przede wszystkim, wlasciwosci sq przyczyng zainte-
resowania si¢ uprawg facelii nie tylko zreszta u nas.

Facelia nalezy do roslin dlugo kwitnacych. W na-
szych warunkach klimatycznych zaczyna kwitnaé naj-
cz¢sciej w drugiej polowie maja i kwitnie nieustan-
nie do samej jesieni. Nie oznacza to jednak, ze przez
caly ten czas kwitng te same kwiaty. Absolutnie nie,
Kwitnienie jednego kwiatu trwa tylko przez kilka
dni. Jednak na skretkach czyli zaginajacych si¢ szczy-
towych rozgal¢zieniach pedéw przez caly czas poja-
wiajg si¢ nowe kwiaty co sprawia wrazenie nieustan-
nego kwitnienia facelii i tak wlasnie jest w rzeczywi-
stosci.

W kwiatach facelii znajdujg si¢ duze ilosci nekta-
ru, ktéry w okresie kwitnienia staje si¢ prawdziwym
wabikiem dla réznych owadéw, a w szczegélnosci dla
pszczoly domowej, ktéra najskuteczniej go wykorzy-
stuje. Dlatego faceli¢ bigkitng uprawia sie najczesciej
gtéwnie dlatego, ze nalezy do najbardziej cennych
roslin miododajnych. Znajdujace si¢ w poblizu pasie-
ki uprawy facelii, przyczyniajg si¢ w bardzo wyrazny
sposéb do wydajnosci miodu, a szczegélnie w lata
wilgotne, kiedy nie tylko kwitngcych roslin jest duzo
mniej, ale gorsze sa réwniez warunki zbioru pozytku
przez pszczoly. Midd pszczeli wytwarzany z facelii
jest tez na ogét wysoko ceniony pod wzgledem jako-
$ci, a szczegdlnie smakowitosci. Z wszystkich tych
wzgledéw zainteresowanie facelig jako rosling miodo-
dajng zastuguje na wigkszg uwage niz to ma miejsce
dotychczas. Whasciwie nie wiadomo czym mozna stan
taki wytlumaczy¢, gdyz na przeszkodzie uprawy tej
rosliny nic wlasciwie nie stoi. Nie sprawiajg klopotu
wymagania glebowo-klimatyczne, sposéb uprawy i
nawozenia, pielegnowania ani tez zbioru. A jednak
nadal facelia nie zajmuje w naszym kraju naleznego
jej miejsca, a uprawy facelii nalezg do rzadkosci.

Plantacyjne uprawy facelii sg réwniez estetycznym
elementem srodowiska, gdyz roslina ta ma wybitnie
dekoracyjny wyglad. Jej niebieskofioletowe kwiato-
stany rosngce na obsianych tg rosling polach zazwy-
czaj w bardzo duzym zageszczeniu lanowym sg pod
wzglgdem widokowym czyms nieprzecigtnym. Nie-
kiedy w tak niesamowity spos6b upigkszajg krajobraz
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, ze patrzac odnosi
si¢ wrazenie pewnego rodzaju nicrealnosci.

Pigkny widok dtugo kwitngcej facelii pozwala tez
na wykorzystanie jej jako ozdobnej rosliny rabatowej.
Szczeg6lnie czesto mozna sie z tym spotkaé w krajach
Europy poludniowo-zachodniej, gdzie wykorzystuje
si¢ facelie jako ro§line kwietnikowsa w réznych rodza-
jach kwietnikéw miejskich, przydomowych, przyu-

licznych, parkowych itp. W kolorystycznych kompo-
zycjach z wicloma innymi ro$linami kwiatowymi,
uwidacznia si¢ facelia bardzo wyraznie, nickiedy
kontrastowo, ale zawsze dobrze wyglada. Ponadto
rosngc w zageszezeniu skutecznie konkuruje z chwa-
stami nie wymagajgc prawie zadnych dodatkowych
czynnosci odchwaszczajgcych.

Paszowego znaczenia facelii réwniez nie powinno
si¢ bagatelizowa¢. Wprawdzie, jak juz podano powy-
zej, nie uzyskuje si¢ z jej uprawy rewelacyjnie wyso-
kich plonéw ale pod wzgledem pokarmowym s3 one
zadowalajgce. W jednym kilogramie zielonki facelio-
wej zebranej w czasie kwitnienia ro§liny znajduje sic
§rednio okolo 14g biatka. Nie odbiega to w spossb
znaczacy od zawartosci biatka w roslinach motylkowa-
tych, ktére przeciez uchodzg za rosliny najbardziej
biatkowe. Takze biologiczna wartosc biatka facelii
btekitnej nie jest weale gorsza niz poréwnywanych z
nig roslin motylkowatych. Dlatego i pod wzgledem
paszowym nalezatoby t¢ rosling wigcej doceniad.
Zreszta robig to juz od dluzszego czasu w Niemczech,
uprawiajac facelie réwniez dla potrzeb paszowych,
réznych rodzajéw zwierzat gospodarskich, a szczegél-
nie trzody chlewnej, bydla i owiec.

Reasumujgc to wszystko co zostalo powyzej wypo-
wiedziane na temat facelii nie trudno dojsc do wnio-
sku, ze jest to roslina, ktéra zastuguje niewatpliwie na
wigksze zainteresowanie.

Jako ro$lina miododajna moze w powaznym stop-
niu przyczynic si¢ do zwigkszenia wydajnosci miodu.
Korzystne jej oddzialywanie zauwazono réwniez na
pszczoly. Dlatego pszcezelarze powinni si¢ facelig bar-
dziej interesowad.

Facelia jest cenng rosling ozdobna. Wynika to za-
réwno z jej pigknego koloru kwiatéw jak tez dtugie-
go okresu kwitnienia. Nadaje sie réwniez na uprawy
rabatowe. Takze w plantacyjnej uprawie polowej sta-
nowi wazny element krajobrazowy, ktéry jest niewgt-
pliwym czynnikiem estetyzacji srodowiska przyro-
dniczego.

Uprawa facelii na pasz¢ nie jest pozbawiona sensu.
Wynika to stad, ze jej biomasa nadziemna zawiera
stosunkowo duzo biatka i nadaje si¢ do zywienia
zwierzat gospodarskich, a szczegélnie trzody chlew-
nej, bydta i owiec.

Pomimo tak licznych walor6éw facelia jest w naszym
kraju nadal rosling niedoceniang i trzeba zrobié wszy-
stko, zeby to zmieni,

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Doradziwa RoWnczZego

SPOTKANIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH DZIALAJACYCH
NA RZECZ WSI I ROLNICTWA Z MINISTREM ROLNICTWA

1 GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

WNIOSKI

zebrane podczas spotkania reprezentantow organizacji pozarzadowych
z Ministrem Rolnictwa Jackiem Janiszewskim w dniu 4 maja 1998 r. w Warszawie

1. Organizacje pozarzadowe skupiajg ogromny poten-
cjat intelektualny, ktory jest jak dotad nie w petni
wykorzystywany w restrukturyzacji polskiej wsi,
brak statych kontaktéw roboczych z Ministerstwem
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, wymiany
pogladow, konsultacji. Na terenach wiejskich dzia-
ta okoto 300 organizacji pozarzadowych w obsza-
rze samorzadnosci, edukacji, rozwoju przedsigbior-
czosci, kultury, ekologii, ochrony $rodowiska oraz
wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa.

. Organizacje pozarzadowe postrzegane byly dotad
raczej jako petent niz jako partner. Po latach obe-
cnosci na scenie naszego kraju, nabywania do-
swiadczen, sq w pelni gotowe do realizacji wielu
zadan majacych priorytetowe znaczenie dla resortu
rolnictwa. Moga, wykonywa¢ zadania na zlecanie
Ministra Rolnictwa we wspolpracy z organizacja-
mi i instytucjami na szczeblu lokalnym, regional-
nym i krajowym na zasadach partnerstwa i odpo-
wiedzialno$ci z uwzglednieniem jakosci i efektyw-
nosci realizowanych programow przy zachowaniu
niezaleznosci tych organizacji.

. Organizacje pozarzadowe sa gotowe do dzialan w
zakresie:
» szkolen,
+ dziatan organizacyjnych,
» kredytowania,
» rozwoju infrastruktury,
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+ dziatalnosci wydawniczej,
+ dziatalnos$ci informacyjne;j.

4. Nalezy podkreslié, ze w odr6znieniu od wielu pro-

gramow centralnych, programy realizowane przez
organizacje pozarzadowe tworzone sa na podstawie
identyfikacji faktycznych (oddolnych) potrzeb $ro-
dowiska wiejskicgo.

. Minister Rolnictwa uznaje organizacje pozarzado-

we jako bardzo waznego partnera w reorganizacji
i rozwoju polskiej wsi.

Wspoltpraca organizacji pozarzadowych i Minister-
stwa Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej wy-
maga:

a) udroznienia przeptywu informacji z MRiGZ do
organizacji pozarzadowych i odwrotnie,

b) utworzenia w MRiGZ komoérki lub wyznaczenia
osoby odpowiedzialnej za state kontakty z orga-
nizacjami pozarzgdowymi niezaleznie ad osobi-
stej deklaracji Pana Jacka Janiszewskiego Mini-
stra Rolnictwa,

c) wsparcia przez MRiGZ dziatah organizacji po-
zarzadowych poprzez organizacje spotkan z Mi-
nistrem Rolnictwa, wydanie biuletynu informa-
cyjnego nt. organizacji pozarzadowych i dziatan
przez nich podejmowanych na obszarach wiej-
skich, wsparcie organizowanych szkolen.
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6. Organizacje pozarzadowe w odpowiedzi na propo-
zycje Ministra Rolnictwa sa gotowe do:

a) udziatu w dyskusji nad Narodowym Programem

Rozwoju Wsi Polskiej, wiaczajac si¢ do budowy
panstwa obywatelskiego,

b) udziatu w pracach zespoléw roboczych zajmuja-
cych sig przygotowaniami do negocjacji Polski
z Unig Europejska,

¢) udzialu w spotkaniach ogdlnych i w matych gru-
pach problemowych zgodnie z potrzebami resor-
tu rolnictwa.,

7. Potwierdza si¢ konieczno$¢ utworzenia sekretariatu
organizacji pozarzadowych do koordynacji dziatan
i udroznienia przeptywu informaciji.

8. Uczestnicy widza konieczno$¢ staltych spotkan
organizacji pozarzadowych z Ministrem Rolnictwa.

9. Uwazaja, ze przedstawicielem biznesu na takich
spotkaniach powinien by¢ reprezentant zrzeszen,
ktory prezentowat bedzie stanowisko wigkszej gru-
py przedsigbiorcow.

Whioski dodatkowe zgtoszone przez
poszczegédlnych uczestnikéw spotkania:

1. udrozni¢ przepltyw informacji do uczelni i szkét
rolniczych,

2. mnalezy zajac si¢ problematyka bezrobocia wérdd
ludzi niepetnosprawnych mieszkajacych na wsi,
problemem ludzi starych (domy opieki). Rok 1999
ogloszono rokiem ludzi starych,

10.

11.

12.

13.
14.

. ZWroci¢ uwage na zrownowazony rozwoj (integra-

cja polityki rolnej i polityki ekologicznej),

wazna rola ksztalcenia ustawicznego, udziatu Izb
Rolniczych, znaczenie Uniwersytetéw Ludowych,
zespolow przysposobienia rolniczego i klubéw 4-H,

. dbatosé o polskie produkty zywnosciowe, zacho-

wanie jakosci i marki,

rozwigzac problem bezrobocia wsréd mtodziezy,

. modernizacja sieci energetycznej na wsi,

. Izby Rolnicze zgtaszajq deklaracje wspélpracy

Z organizacjami pozarzadowymi,

. nalezy dazy¢ do zmiany mentalno$ci ludzi zamie-

szkujacych na wsi,

Zwraca si¢ uwage na brak ustawy o os§wiacie doro-
stych, co uniemozliwia finansowanie zadan z tej
problematyki z budzetu pafistwa,

nalezatoby utworzy¢ Rolniczy Fundusz Ochrony
Srodowiska,

dazy¢ do uregulowania prawnego zachowania kra-
jobrazu na obszarach wiejskich,

uzyska¢ prawo do stworzenia rezerwatu “Nietlice,”
agroturystyka — wyjasnic¢ przepisy dotyczace zwolnien
od podatku dla rolnikéw wynajmujacych pokoje tury-
stom. Stworzy¢ korzystne warunki kredytowe na roz-
wdj bazy agroturystycznej.

Opracowali na podstawie zglaszanych uwag:

dr inz. Jézef Kania (MSDR Krakdéw)
i Katarzyna Boczek (Fundacja 4—H w W-wie)

WYDARZENIA DRUGIEGO KWARTALU 1998

1. W okresie 17-26 kwietnia 1998 zorganizowano wi-
zytg studyjng doradcoéw ODR i czlonkéw Zarzadu
i Rady Stowarzyszenia we Francji i Szwajcarii.
Gléwnym celem wizyty byto zapoznanie si¢ z orga-
nizacja doradztwa i szkolnictwa rolniczego oraz
dzialalnosciq organizacji samorzadowych rolnikéw
w obu krajach.

Wizyta studyjna we Francji miata miejsce w regio-
nie Auvergne, departamencie Allier. W Departa-
mentalnym Centrum Rolnictwa w Moulins zapozna-
no uczestnikow wizyty z rolnictwem Departamentu
Allier na tle rolnictwa francuskiego. W Zespole

4—J

Szkoét Rolniczych na przedmiesciach Moulins (sto-
lica departamentu) zapoznano si¢ z kierunkami
ksztalcenia zawodowego mtodziezy szkét rolniczych
oraz organizacja pozaszkolnych form edukacji doro-
stych i mtodziezy w oparciu o zaplecze techniczne
iintelektualne szkoly rolniczej. W trzech gospodar-
stwach, w ktérych odbywaja sie praktyki zawodowe
ucznidéw szkét rolniczych, zapoznano sig z zasada-
mi wspélpracy szkoly rolniczej z siecia gospodarstw
indywidualnych. W Izbie Rolniczej w Moulins
w czasie spotkania z zarzadem oraz pracownikami
Izby zapoznano si¢ z organizacjq i zasadami funk-
cjonowania izb rolniczych we Francji oraz zasada-
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mi i zakresem prowadzonego doradztwa rolniczego.
Ponadto zaréwno w czasic wizyty w Izbie Rolniczej,
jak i w gospodarstwach zapoznano si¢ z organiza-
cja zbytu produktéw rolnych.

Wizyta studyjna w Szwajcarii miata miej-
sce w regionie Saint Gallen. W Zespole
Szkot Rolniczych w Rheinhof koto Salez
Zapoznano sie z organizacja zaj¢c z zakre-
su praktycznej nauki zawodu w warszta-
tach, laboratoriach i gospodarstwie szkol-
nym, jak rowniez modelem ksztalcenia
ustawicznego rolnikéw. Zaprezentowana
zostala takze koncepcja wielofunkcyjnego
rozwoju wsi szwajcarskiej. Natomiast w
czasie wizyt w dwu gospodarstwach zapo-
znano si¢ z organizacja zbytu produktéw
rolnych oraz organizacja praktyk zawodo-
wych uczniéw szkét rolniczych w gospo-
darstwach indywidualnych w Szwajcarii.
Szersze informacje o tych wizytach studyj-
nych znajda Panstwo w nast¢pnym nume-
rze Wsi i Doradztwa.

. Stowarzyszenie brato udziat w organizacji Targéw
Rolno-Przemystowych ,,AGRARIA’98” w Krako-
wie na terenie obiektow Wydziatu Techniki i Ener-
getyki Rolnictwa. Targi te odbyly si¢ w dniach 15—
17 maja 1998. Uczestniczyto w nich 40 wystawcow.

. Kontynuowano wspétprace z Zaktadem Doradztwa
Rolniczego AR w Krakowie oraz Krakowskim Od-
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dziatem Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnic-
twie w organizacji i prowadzeniu studium podyplo-
mowego nt. ,Ekonomiczne i prawne podstawy inte-
gracji europejskicj w aspekcie rozwoju terendow
wiejskich”.

. Stowarzyszenic bylo wspotorganizatorem pobytu

studyjnego (jeden semestr) o$miu studentéw Uni-
wersytetu Purdue w Akademii Rolniczej oraz przy-
gotowywalo organizacyjnie i merytorycznie wizyty
studyjne w ODR w Bielsku-Bialej, Karniowicach i
Czgstochowie. Pobyt studentéw amerykanskich w
AR w Krakowie zakonczyt si¢ w dniu 15 maja 1998.

. Zrealizowano projekt edukacyjny PHARE/APPLE-

SIERRA pt. ,,Doradztwo w procesie wielofunkcyj-
nego rozwoju obszaréw wiejskich w aspekcie inte-
gracji z UE”. W ramach tego projektu przeprowa-
dzono m.in. dziesi¢¢ szkoleh w ODR w Bielsku-
Biatej, Karniowicach, Korytnikach, Iwoniczu, Mi-
kotowie i Nawojowej oraz w AR w Krakowie. Te-
matyka szkolefi obejmowala nastepujace zagadnie-
nia: Doradztwo w procesie identyfikacji i rozwiazy-
wania problemoéw; Nowoczesne metody i techniki w
doradztwie; Przywoédztwo w rozwoju obszaréw
wiejskich; Samodzielne podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w agrobiznesie.

. Realizacja programéw edukacyjnych na zlecenie

ODR i innych instytucji (zgodnie z propozycjami za-
mieszezonymi w ,,Ofercie szkoleniowej” wydanej
przez Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Poznaniu).

. Rozpoczeto prace organizacyjne zwiazane z wyja-

zdem studyjnym do Italii i wizyta w Watykanie dy-
rektoréw ODR z calej Polski, Prezydium KRDR
oraz przedstawicieli Zarzadu i Rady MSDR. [0




Unikalny opracowany w ramach programu PHARE

SYSTEM INFORMACJI RYNKOWE] W ROLNICTWIE

Stanowiacy zesp6t procedur, narzedzi i zasad umozliwiajacych przetwarzanie danych
w informacje uzyteczne dla wszystkich uczestnikéw rynku rolnego '

Komputerowy system informacji rynkowej umozliwia monitoring rynku rolnego, a w szczegélnosci uzyskiwanie
informacji o prognozach wielkosci upraw, zbioréw, podazy handlowej, popytu oraz tendencjach zmian tych wiel-
kosci. Informacje te moga by¢ podstawa do podejmowania trafnych decyzji produkcyjnych. System umozliwia
jednoczesnie wykonywanie analiz rynkowych dla wybranych grup towarowych w ujeciu mikro- i makroregionalnym
(gmina, powiat, wojewddztwo, region, kraj). Analizy przeprowadzane by¢ moga jednorazowo na indywidualne
zlecenia lub w formie okresowych raportéw.

W roku 1998 realizowane beda przez firme CRAFTSMAN-INVEST nastepujace szkolenia i seminaria zwiazane
posrednio lub bezposrednio z Systemem Informacji Rynkowej:

TEMAT

WDROZENIE
SYSTEMU INFORMAC]I
RYNKOWE)

SYSTEM INFORMAC]I
RYNKOWEJ ELEMEN -
TEM STABILIZAC]I
RYNKU ROLNEGO

METODY | TECHNIKI
BADARN MARKE-
TINGOWYCH W
ROLNICTWIE

ORGANIZAC)A
REGIONALNYCH BIUR
ROLNICZE} INFOR-
MACJI RYNKOWE

- DORADZTWO
RYNKOWE
W ROLNICTWIE

OPIS

instalacja, wdrozenie i szko-
lenie praktycznej obstugi
systemu informacji rynkowej

opis systemu, zasad
dziatania, warunkéw
wdrozenia systemu, technik
zbierania danych

przedstawienie
praktycznych sposobow
badari rynku rolnego

przygotowanie
profesjonalnej kadry,

zasad dziafania

i organizacji biur informacji
rynkowej, wdrozenie
systemu i procedur

przygotowania grupy
doradcéw w zakresie zasad
rynkowych w rolnictwie,
prowadzenia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej,
marketingu

Sposéb
realizacji

szkolenia — 6 dni
warsztaty — 4 dni
wdrozenia — 2 dni

2-dniowe
niezalezne
seminaria

szkolenia - 5 dni
warsztaty — 3 dni
projekty — 2 dni

szkolenia — 6 dni
warsztaty — 4 dni
wdrozenia — 5 dni

szkolenia — 5 dni

Termin
realizacji

indywiduatne
uzgodnienia
(10 dni)

29-30.06.98
30-31.07.98
27-28.08.98
29-30.09.98

indywidualne
uzgodnienia

indywidualne
uzgodnieriia
(15 dni)

indywidualne
uzgodnienia

llosé
uczest-
nikéw

optymalnie

grupy
10-15 oséb

maks.
80 0s6b

optymalnie

grupy
15-20 oséb

optymalnie

grupy
10-12 oséb

optymalnie

grupy
15-20 os6b

:

Koszt
uczest-
nictwa
1 osoby

1200 zt

190 zt

900 zt

indywid.
uzgodn.

800 zt

Koszt
z dofi-
nanso-
waniem
1 osoby

950 zt

190 zt

720 zt

640 zt

Informacje o mozliwosciach instalacji i wdrozenia systemu oraz o pozostafych szkoleniach uzyskac mozna:

CRAFTSMAN-INVEST

Departament of Agricultural Marketing Research and Analysis

65-001 Zielona Gora
ul. Wroctawska 66

tel./fax (0-68) 324 72 88




A.W. van den Ban, H.S. Hawkins

Doradztwo
rolnicze

Polecamy:

w doradcom, w tym zwlaszcza
pracownikom osrodkéw doradztwa
rolniczego,

w menedierom organizacji doradczych
i kkonsultingowych,

w nauczycielom akademickim
i studentom,

w nauczycielom srednich szkot
rolniczych,

w specjalistom firm agrobiznesu
ds. produkcji, skupu, handlu
i marketingu.

Zamoéwienia prosimy kierowad
pod adresem wydawcy:

A.W. van den Ban,
H.S. Hawkins

Doradztwo rolnicze

Jak doskonali¢ umiejetnosci
doradcze przy wykorzystaniu
roznych modeli, metod i technik
oraz jak skutecznie zarzadzaé
organizacjg doradcza - dowiesz sie
z tej ksiazki.

Ksiazka ta zaliczana jest do
Swiatowej klasyki w zakresie teorii
doradztwa rolniczego, a jej autorzy
do najwybitniejszych specjalistow
zajmujacych sie ta problematyka.

Na 315 stronach oméwione zostaty
szczegotowo nastepujace
zagadnienia:

0 Definicja doradztwa, cele
organizacji doradczych oraz
modele powigzan nauki
i doradztwa.

0 Metody wplywania na
zachowania ludzkie.

0 Etyka doradztwa.

0O Teoretyczne podstawy
doradztwa - percepcja, proces
komunikowania, uczenie sig,
postawy, modele podejmowania
decyzji, adaptacja i dyfuzja
innowaciji.

0 Metody doradztwa - mass-media,
doradztwo grupowe i doradztwo
indywidualne.

0 Planowanie procesow
doradczych.

a Ocena i monitorowanie.

0 Uczestnictwo rolnikow w
programach doradczych.

0o Organizacja i zarzgdzanie
doradztwem.

0 Rola doradztwa w rozwoju wsi
i rolnictwa.

|

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego

zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie

31-121 Krakéw, ul. Czysta 21 Cena 1 egzemplarza 17 zt
tel. (012) 634-31-90, fax 633-15-61 (plus koszty przesytki)



