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Doradztwo rolnicze

Jak doskonalié umiejetnosci
doradcze przy wykorzystaniu
roznych modeli, metod i technik
oraz jak skutecznie zarzadza¢
organizacjg doradczg - dowiesz sie
z tej ksigzki.

Ksigzka ta zaliczana jest do
Swiatowej klasyki w zakresie teorii
doradztwa rolniczego, a jej autorzy
do najwybitniejszych specjalistow
zajmujacych sie tg problematyka.

Na 315 stronach oméwione zostaty
szczegotowo nastepujace
zagadnienia:

0 Definicja doradztwa, cele
organizacji doradczych oraz
modele powigzan nauki
i doradztwa.

0 Metody wpltywania na
zachowania ludzkie.

0 Etyka doradztwa.

0 Teoretyczne podstawy
doradztwa - percepcja, proces
komunikowania, uczenie sie,
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decyzji, adaptacja i dyfuzja
innowacgiji.

0 Metody doradztwa - mass-media,
doradztwo grupowe i doradztwo
indywidualne.

0 Planowanie procesow
doradczych.

a Ocena i monitorowanie.

0 Uczestnictwo rolnikdw w
programach doradczych.

0O Organizacja i zarzgdzanie
doradztwem:.

0O Rola doradztwa w rozwoju wsi
i rolnictwa.
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Prof. dr hab. Czestaw Michatowski

Czym jest doradztwo rolnicze ?

go jest tfrudne ze wzgledu na réznice interpreta-

cyjne i pojeciowe, jakie dostrzega si¢ w publika-
cjach badaczy zajmujacych sie ta problematyka.
Sprébujmy je zatem w miare wiernie przedstawic.

Jednoznaczne zdefiniowanie doradztwa rolnicze-

I tako wedtug M. Jerzaka [Podstawowe pojecia w za-
kresie doradztwa rolniczego. Agronom, nr 6, 1970] do-
radztwo rolnicze to zesp6t metod i dziatalnosci zmie-
rzajacych do aktywnego oddziatywania na praktyke
rolnicza celem podniesienia rentownosci rolnictwa
droga wdrazania i upowszechniania najnowocze-
$niejszych metod gospodarowania.

M. Urban [Wybrane zagadnienia poradnictwa rolni-
czego. Targoszyn, RRZD, 1977] rozumie doradztwo
jako naklanianie rolnika (klienta) do pozadanego
dziatania w sposéb ciagly, trwaly i zorganizowany
przez wykrywanie i usuwanie wspélnie z rolnikiem
bledéw wystepujacych w jego gospodarstwie.

Twérca polskiej szkoly andragogiki rolniczej
Cz. Maziarz [Andragogika rolnicza, Warszawa, PWN,
1979] okresla doradztwo jako udzielanie przez pra-
cownikéw stuzby rolnej pomocy fachowej rolnikom
w zakresie wszelkich spraw zawodowych dotycza-
cych prowadzenia gospodarstwa oraz informagji i in-
struktazu na temat przyrodniczych i ekonomicznych
zagadnien produkgji. Polega ono réwniez na przeko-
nywaniu i naklanianiu producentéw do racjonalne-
go dziatania majacego na celu ulepszenie technolo-
gii i organizacji produkcji. Doradztwo rolnicze we-
dtug tego Autora, to réwniez badania naukowe na
temat adaptacji i dyfuzji innowacji rolniczych oraz
dziatalnosci stuzby rolnej, ktére pozwalaja na okre-
§lenie optymalnych uwarunkowan jej funkcjonowa-
nia. Pozaszkolna o$wiata rolnicza oraz doradztwo
rolnicze jako dwie subdyscypliny andragogiki rolni-
czej Maziarz uznat za czes$¢ sktadowa systemu upo-
wszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie.
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J. Kuzma [Podstawy doradztwa rolniczego. Siedlce,
WSR-P, 1983] jest zdania, ze doradztwo rolnicze jest
integralna czescig systemu informacji i upowszech-
niania postepu rolniczego. Stanowi ono zespét form
organizacyjnych majacych na celu nawiazywanie
wspétpracy z rolnikami, posredniczenie w dokony-
waniu zmian w gospodarowaniu oraz w mentalno-
§ci ludzi prowadzacych gospodarstwa rodzinne, lub
zespoty produkcyjne przez podnoszenie ich kwalifi-
kacji fachowych, umiejetnosci i nawykoéw, a takze
udzielanie pomocy w rozwigzywaniu istotnych pro-
bleméw.

Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza [Warszawa, PW-
RiL, 1984] definiuje doradztwo jako udzielanie po-
mocy fachowej rolnikom w zakresie wprowadzania
nowoczesnych, bardziej efektywnych metod gospo-
darowania.

B. Wawrzyniak [Kierunki rozwoju teorii i badast nad
doradztwem rolniczym. W: Metodyczne i dydaktycz-
ne problemy doradztwa rolniczego w Akademiach
Rolniczych, Bydgoszcz, ATRiin,, 1984] opowiada sie
za uznaniem doradztwa rolniczego jako dyscypliny
naukowej, bowiem spetnia ono podstawowe kryte-
ria, a mianowicie:

— okresla przedmiot badar,

- ma wiasny aparat pojeciowy,

- ma zdefiniowane prawo rzadzace dana dziedzing
wiedzy,

- ma wtasne placéwki naukowo-badawcze,

~ ma kadre¢ pracownikéw naukowych.

R. Szafranek i A. Lewczuk [Podstawy doradztwa
rolniczego. Olsztyn, AR-T, 1987] powotuja si¢ na nie-
mieckiego socjologa Rheinwalda [H. Rheinwald, G.
Preuschen: Landwirtschaftliche Beratung, Bonn-Miin-
chen—Wein, 1956], wedtug ktérego doradztwo rolni-
cze jest to pomoc dla 0s6b zatrudnionych w gospo-



darstwie rolnym, odpowiedzialnym za produkcje,
przekonywanie do racjonalnego dzialania w celu
najlepszej organizacji i dalszego rozwoju ich gospo-
darstwa.

Uczeni i kontynuator dzieta Czestawa Maziarza
Z. ]. Przychodzen w referacie Osobliwodci polskiej
szkoty andragogiki rolniczej wygloszonym na og6lno-
polskim seminarium naukowym w 10 rocznice
$mierci Profesora Czestawa Maziarza [Czestaw Ma-
ziarz jako twdrca polskiej szkoty andragogiki rolniczej.
Warszawa, SGGW, 1996] okresla doradztwo rolnicze
jako jeden z czterech réwnorzednych elementéw
(trzy pozostale to: dydaktyka doskonalenia zawodo-
wego w rolnictwie, innowatyka rolnicza i polityka
doradcza doskonalenia zawodowego i wdrazania
postepu w rolnictwie) teorii pozaszkolnego upo-
wszechniania wiedzy i postepu w rolnictwie, tj. upo-
wszechniania rolniczego. W Zarysie innowatyki rol-
niczej [Warszawa, PWRiZ, 1991] Przychodzen okre-
§la doradztwo rolnicze jako dyscypling naukowa
zajmujaca sie badaniem:

- profesjonalnych funkcji doradcéw rolniczych,

- typologia rolnikéw jako partneréw w pracy dorad-
céw; w procesie rozwigzywania probleméw i
podejmowania decyzji,

- cel6w, tresci, metod, srodkéw i zasad jako podsta-
wowych sktadnikéw procesu doradczego, efektem
ktérego sg zmiany jakie nastepuja w osobowosci
rolnika, jego rodzinie, gospodarstwie i najblizszym
otoczeniu.

W. Kujawiriski [Doradztwo rolnicze w zarysie. Po-
znan, CDiFwR, 1996] proponuje przyjecie nastgpu-
jacej definicji: ,Doradztwo rolnicze to swoisty rodzaj
edukacji rolniczej polegajacej na automotywacyjnym
i intencjonalnym wspétdziataniu partnerskim rolni-
ka (lub cztonka jego rodziny) z doradca rolniczym
zmierzajacym do rozwiazywania probleméw rolni-
ka - znajdujacego si¢ badZ mogacego sie znaleZé w
okreslonej sytuacji problemowej...” Autor okresla do-
radztwo jako nauke empiryczng o interdyscyplinar-
nym charakterze.

A. Wiatrak [Rola i znaczenie doradztwa rolniczego w
rolnictwie polskim. Wies i Doradztwo, nr 3, Krakéw,
MSDR, 1996] definiuje doradztwo rolnicze jako
»..Swiadomg zorganizowang pomoca instytucji do-
radczej w zapobieganiu, uswiadamianiu i rozwiazy-
waniu probleméw, udzielang ludnosci rolniczej znaj-
dujacej sie, lub mogacej si¢ znalezé w okreslonej sy-
tuacji problemowej...”. Autor wyrdéznia nastepuja-
ce funkcje, ktére winno spelnia¢ tak pojete doradz-
two. A mianowicie:

— doradcza, polegajaca na pomocy producentom w
rozwigzywaniu ich probleméw,

— wdrozeniowa (upowszechnieniowa), ktdrej celem
jest udostepnienie producentom informacji o inno-
wacjach,

- o$wiatowa, polegajaca na ksztalceniu i doksztatca-
niu zawodowym rolnikéw,

- informacyjna, obejmujaca informowanie o rynkach
rolnych, sytuacji ekonomicznej rolnictwa ijego oto-
czenia oraz dziatalnos¢ publikacyjna.

A.W.Van den Ban i H. S. Hawkins w dziele Do-
radztwo rolnicze [Krakéw, MSDR i in., 1997] sa zda-
nia, Ze najpopularniejszym znaczeniem terminu ,,do-
radztwo” jest powiazanie go ze swiadomym wyko-
rzystaniem procesu przekazywania informacji w ce-
lu pomocy ludziom w ksztaltowaniu poprawnych
opinii i podejmowaniu przez nich wtasciwych de-
cyzji.

Jak wynika z tego rzecz jasna niepelnego przegla-
du opinii panuje w tym wzgledzie dos¢ duza dowol-
nos$¢ w interpretacji istoty i tresci doradztwa rolnicze-
go. Zwracali juz na to uwage B. Wawrzyniak i J. To-
ruriski w artykule ,W poszukiwaniu nowego para-
dygmatu doradztwa rolniczego , [Wies i Doradztwo,
nr 1, Krakéw, MSDR, 1996] a jesli dodamy, Ze do-
radztwo rolnicze nie jest w pojeciu Komitetu Badan
Naukowych dyscypling naukows, to problem staje
sie zbyt powazny, by go lekcewazy¢. Niesie to bo-
wiem za sobg szereg niedogodnosci zaréwno w sfe-
rze naukowej, jak i praktycznej.

Autor artykutu od wielu lat czyni starania, by po-
wotany zostal specjalny zespét skiadajacy sie z pra-
cownikéw naukowych Zakladéw i Katedr Doradz-
twa Rolniczego wszystkich Akademii Rolniczych,
ktéry podjalby sie opracowania na akademickim
poziomie stownika doradztwa rolniczego, np. na
wzér Stownika Agro-Bio-Technicznego pod redakcja
Prof. Witolda Niewiadomskiego [Polskie Towarzy-
stwo Nauk Agrotechnicznych, Lublin, 1992]. Na
ostatnim spotkaniu kierownikéw tych Zakladow i
Katedr, ktére odbyto sie¢ w Akademii Rolniczej w
Krakowie, obecni na nim zyczliwie przyjeli postulat
opracowania takiego Stownika, bowiem jest on nie-
zbedny, m.in. ze wzgledu na panujacy rozgardiasz
w interpretacji wielu terminéw z zakresu tej dziedzi-
ny wiedzy.

Akademia Rolnicza w Lublinie
Zaklad Doradztwa Rolniczego
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dr inz. Roman Sass

Zunifikowany system rachunkowo$ci

gospodarstw rolniczych

(cele i zakres rachunkowosci, struktura organizacyjna)

Zmiana ustroju gospodarczego istotnie zwigkszyta zna-
czenie zagadnien ekonomiczno-finansowych w funkcjo-
nowaniu i ocenie jednostek gospodarczych do ktérych
naleza takze gospodarstwa rolnicze. Dla uzyskania moz-
liwosci dokonania oceny dziatalno$ci gospodarstwa rol-
niczego ijego kondycji finansowej konieczne jest posia-
danie odpowiednich informacji.

l. Cele Zunifikowanego Systemu
Rachunkowosci Gospodarstw
Rolniczych (ZSRGR)

Podstawowe cele systemu:

* dostarczenie oSrodkom decyzyjnym informacji
stuzacych do oceny sytuacji ekonomicznej gospo-
darstw rolniczych w Polsce i w poszczegdlnych
regionach kraju,

* przygotowanie organizacyjne i merytoryczne ra-
chunkowosci rolniczej do obowigzku nakladanego
wobec krajow czlonkowskich Unii Europejskiej,

¢ dostarczenie informacji ekonomicznych niezhed-
nych w prowadzeniu gospodarstwa rolniczego w
warunkach gospodarki rynkowej.

System powinien przede wszystkim shuzy¢ rolnikowi jako
podstawa oceny dotychczasowej dziatalnosci oraz plano-
wania rozwoju gospodarstwa i produkcji. System dostar-
czy takze danych niezbgdnych dla potrzeb rachunku eko-
nomicznego, stanowiacego podstawowe narzgdzie w do-
radztwie ckonomiczno-rolniczym. Ponadto prowadzenie
rachunkowosci wedlug wymagan stawianych przez Unig
Europejskg umozliwi liczenie standardowych nadwyzek
bezposrednich, stanowiacych podstawe w ustalaniu wyso-
kosci doptat do rolnictwa krajow cztonkowskich UE.

Realizacja wyzej wymienionych celow odbywaé sig
bedzie poprzez permanentne dostarczanie zestawow da-
nych, opisujacych wedtug jednolitego standardu wyniki
ekonomiczno-produkcyjne gospodarstw rolniczych dla
trzech podstawowych grup odbiorcéw, a mianowicie dla:

1.Gospodarstwa rolniczego;
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2.Partneréw rynkowych gospodarstwa rolniczego;
3.0srodkéw decyzyjnych, dysponentéw funduszy pu-
blicznych kierowanych do gospodarstw rolniczych.

Ad. 1. W odniesieniu do pojedynczego gospodarstwa sy-
stem umozliwi opracowanie raportu indywidualnego za-
wierajacego dane o dziatalnosci i sytuacji finansowej go-
spodarstwa w okresie sprawozdawczym, a takze raportu
poréwnujacego wyniki tego gospodarstwa z grupa gospo-
darstw podobnych i najlepszych z danej grupy. System
ponadto zapewni dostarczenie okresowych (kwartalnych)
sprawozdan o przeplywie pienigdzy.

Ad. 2. Zakres i formuta gromadzenia danych Zrédtowych
stanowi¢ bedzie dla partneréw rynkowych gospodarstwa
rolniczego wiarygodng informacje okreslajacq kondycije
finansowg gospodarstwa. Aby mozliwe byto wykorzysta-
nie tych danych przez partneréw rynkowych gospedar-
stwa, tworzony format rachunkowosci bgdzie uzgodniony
z nimi, w gtéwnej mierze sa to banki.

Ad. 3. Wysitek zespotu ludzi oraz §rodki publiczne zaan-
gazowane do funkcjonowania systemu rachunkowosci
beda wykorzystane do systematycznego informowania
o$rodkow decyzyjnych rzadu i jego agend. Wiadomym
bowiem jest, ze rodzaj i jako$é podejmowanych decyzji
przez osrodki decyzyjne zalezy nie tylko od ich woli poli-
tycznej, ale takze od posiadania rzetelnej wiedzy o
podmiocie w odniesieniu do ktorego decyzje s podejmo-
wane. Jednoczesnie osrodki decyzyjne jako dysponenci
$rodkéw publicznych (gléwnie budzetowych) kierowa-
nych do gospodarstw rolniczych w postaci subwencji i
dotacji celowych, powinni mie¢ mozliwosé dokonywania
oceny uzyskanych efektow, a takze oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan wspomagajacych kierowanych do
rolnictwa.

Aby mozliwe bylo uzyskanie danych obrazujacych sytua-
cje produkcyjno-ekonomiczng calego sektora, niezbedne
jest prowadzenie monitoringu gospodarstw. Dla zrealizo-
wania tego celu, konieczne jest okreslenie wlasciwej,
reprezentatywnej grupy, a takze ustalenie zasad pozy-
skiwania tych gospodarstw. W momencie uzyskania



przez Polske statusu czlonka Unii Europejskiej, zai-
stnieje obowiazek dostarczamia standardowych da-
nych z liczbowo okreslonego reprezentatywnego zbioru
gospodarstw rolniczych do systemu Danych Rachunko-
wosci Rolnej Unii Europejskiej FADN (Farm Accoun-
tancy Data Network).

li. Stan obecny

0d 1996 1. rachunkowo$¢ wedhig standardu przygotowa-
nego dla ZSRGR prowadza gospodarstwa rolnicze, korzy-
stajgce z preferencyjnych kredytéw w ramach linii ,,mtody
rolnik”. Z informacji przekazanej przez ARIMR, w 1997
r. do prowadzenia rachunkowosci zobowiazanych jest
ponad 25 tys. rolnikéw, a w 1998 r. mozna oczekiwaé na
ich wzrost do 50 tys. Jest to jednak wybrana grupa gospo-
darstw, niekoniecznie odzwierciedlajaca wyniki ekono-
miczne i stan gospodarstw rolniczych w kraju. Aby moz-
liwe byto uzyskanie danych obrazujacych sytuacjg catego
sektora, niezbedne jest prowadzenie rachunkowosci w re-
prezentatywnej, w miarg stalej, grupie gospodarstw rolni-
czych.

Zaktada sig, ze w gldwnym polu zainteresowania
ZSRGR zZnajdg sie gospodarstwa zorientowane proryn-
kowo. Jezeli przyjac, ze w Polsce liczba gospodarstw
towarowych wynosi okoto 700 tys. to, (przyjmujac zasa-
dy obowiazujace w krajach UE, gdzie okolo 2% gospo-
darstw objetych jest rachunkowoscia dla potrzeb FADN)
dla uzyskania obiektywnego stanu sektora towarowych
gospodarstw rolniczych, nalezy objaé rachunkowoscia
wedtug standardu ZSRGR 12-14 tys. gospodarstw. Za-
sady doboru gospodarstw tak aby zachowac jak najlepiej
warunki reprezentatywnosci omowione sq szczegotowo w
opracowaniu System Danych Rachunkowosci Rolnej
FADN. Metodologia od A do Z.

Ponadto w IERiGZ prowadzona jest rachunkowos¢
rolna na probie 1330 gospodarstw zaréwno towarowych
jak i produkujgcych na samozaopatrzenie.

W przypadku zainteresowania o§rodkéw decyzyjnych
sytuacjg gospodarstw tzw. samozaopalrzeniowych,
ktérych w Polsce jest zdecydowana wigkszos¢, okoto
1.300.000 gospodarstw, liczba gospodarstw objetych
ZSRGR musiataby odpowiednio wzrosna¢ lub gospodar-
stwa te trzeba bedzie objaé innym sposobem pozyskiwa-
nia danych (np. badania ankietowe).

Nalezy jednak z caly stanowczoscia podkreslic, ze za-
réwno gospodarstwa prowadzace rachunkowos¢ dla po-
trzeb ARiMR jak i gospodarstwa prowadzace rachunko-
wo§é pod nadzorem IERiGZ nie spehniaja podstawowe-
go warunku jaki naklada Unia Europejska tj. wymég
prowadzenia rachunkowos$ci w gospodarstwach sta-
nowiacych reprezentacje ogélu gospodarstw w da-
nym kraju. Podstawowy warunek jaki trzeba spetnié, to
dobér gospodarstw musi by¢ losowy, a nie celowy, jak
to ma miejsce dla potrzeb IERIGZ lub fakt, ze gospodar-

stwo korzysta z preferencyjnych kredytow. W tej sytuacji
najpierw trzeba sporzadzi¢ wykaz wszystkich gospo-
darstw w Polsce, a nastepnie trzeba bedzie dokonaé do-
boru losowego wedtug metodologii stosowanej w Unii
Europejskiej. Problem zatem jest nie tylko w liczbie
gospodarstw prowadzacych rachunkowosé, ale gtéw-
nie w sposobie doboru tych gospodarstw do analiz.
W tej sytuacji nawet 50 tys. gospodarstw, ktore beda
miaty obowiazek prowadzenia rachunkowos$ci w roku
1998 dla potrzeb ARIMR nie bgdzie spelniato warunku
reprezentatywnosci.

W praktyce moze si¢ okazad, ze czes¢ gospodarstw
aktualnic prowadzacych rachunkowo$é (ARIMR i 1E-
RiGZ) moze byé wylosowana i wej$¢ do proby reprezen-
tatywnej. Trzeba mie¢ jednak §wiadomos¢, Ze nie ozna-
cza to automatycznego wlaczenia gospodarstwa do proby
reprezentatywnej, poniewaz rolnik musi wyrazi¢ zgodg na
udostepnienie jego danych. Zasada dobrowolnosci jest
podstawowq zasada obowigzujaca w Zunifikowanym
Systemiec Rachunkowosci i odpowiada wymogom jakie
naktada w tym wzglgdzie Unia Europejska. W tej sytua-
cji nie mozna udzieli¢ jednoznacznie odpowiedzi jaka
czes$é gospodarstw prowadzacych aktualnie rachunko-
wos$¢ zostanie wlaczona do reprezentacji gospodarstw w
ramach Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci. Moz-
na natomiast powiedzie¢, ze cze$¢ gospodarstw zostanie
na pewno wlaczona, bgdzie to miato istotne znaczenie na
obnizenie kosztéw funkcjonowania Zunifikowanego Sy-
stemu Rachunkowosci.

Nie bedzie natomiast trudnosci pod wzglgdem meryto-
rycznym jak i co do zakresu gromadzonych danych
srédtowych, poniewaz gospodarstwa prowadzace aktual-
nie rachunkowo$¢ dla potrzeb ARIMR wykorzystuja do
tego celu dokumenty przygotowane przez Grupg Robo-
czg dla potrzeb Zunifikowanego Systemu Rachunkowo-
$ci, rowniez obowiazywaé bedzie ta sama metodyka licze-
nia produkcji i kosztéw oraz dochoddéw. Do tego celu
wykorzystywane bgdzie wspolne oprogramowanie. Dla-
tego tez koszty ktore ponosi w tej chwili ARIMR zwia-
zane z wdrazaniem rachunkowosci jak koszty szkolenia
trenerdw i specjalistow ds. rachunkowosci i dofinanso-
wania ODR w celu zakupu sprz¢tu komputerowego, po-
mniejszq koszty wdrazania Zunifikowanego Systemu
Rachunkowosei.

Zagadnieniem, ktére wymaga ustosunkowania sig jest:
jak sie ma Zunifkowany System Rachunkowosci do za-
dafi jakie wykonuje GUS w ramach ustawy? Mozna jed-
noznacznie powiedzie¢, ze w zadnym z panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej statystyka pafistwowa w zakre-
sie rolnictwa. nie zastgpita reprezentatywnych analiz
opartych na danych rachunkowosci rolnej w ramach sy-
stemu FADN. Statystyka powszechna nie jest przygoto-
wana do gromadzenia w sposob systematyczny i tak
szczegOlowy danych jak to si¢ wykonuje w przypadku
prowadzenia rachunkowo$ci, gdzie gromadzi sig syste-
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matycznie informacje o poziomie i strukturze produkcji,
poziomie ponoszonych naktadéw, kosztach produkeji
oraz o uzyskiwanych dochodach. W ramach spiséw po-
wszechnych gromadzi si¢ informacje o gospodarstwach,
ale dotycza one giéwnie potencjatu produkcyjnego (za-
soby ziemi, wyposazenie w maszyny i urzadzenia, stan
inwentarza Zywego) i organizacji produkcji (struktura
zasiew6w). Ponadto informacje te dotycza stanu na dany
dzien (analiza statyczna), natomiast rachunkowos¢ pro-
wadzona systematycznie pozwala na analizowanie proce-
s6w w ujeciu dynamicznym, ponadto zakres gromadze-
nia danych jest znacznie szerszy oraz informacje te cechu-
je wigksza wiarygodno$¢, poniewaz sa najczgsciej we-
wnetrznie zbilansowane.

Ill. Struktura organizacyjna Zunifikowanego
Systemu

Do czasu uzyskania przez Polske statusu cztonka UE, a
zarazem natoZenia obowiazku dostarczania okreslonej
liczby zestawow danych z gospodarstw rolniczych, liczba
i rodzaj gospodarstw prowadzacych rachunkowosé we-

Struktura organizacyjna systemu

diug zasad ZSRGR uzalezniona bedzie od mozliwosci
organizacyjnych i kadrowych ODR, na ktérych bedzie spo-
czywal podstawowy wysitek organizacji i nadzoru groma-
dzenia danych zrédlowych.

Zespot do spraw wdrazania Zunifikowanego Systemu
Rachunkowosci po przeanalizowaniu mozliwosci po-
szczegolnych instytucji w kraju, ktére mogtyby pelnié
rolg koordynatora, a takze kierujac si¢ zasada ogranicze-
nia kosztow zwiazanych z wdrazaniem rachunkowosci
doszedl do wniosku, ze aktualnie instytucja najlepiej
spelniajgca te warunki sa Osrodki Doradztwa Rolnicze-
go. W przysztosci mogg zajaé si¢ nadzorowaniem prowa-
dzenia rachunkowosci Izby Rolnicze czy tez moga po-
wsta¢ prywatne biura rachunkowe. Zespot analizujac
organizacje gromadzenia danych dla Systemu Danych
Rachunkowosci Rolnej FADN w krajach czlonkowskich
UE doszedt do wniosku, Ze nie ma jednolitych rozwiazan,
ktére mozna by adaptowaé do naszych warunkéw, po-
szczegolne kraje cztonkowskie wypracowaty swoja struk-
tur¢ organizacyjna FADN, ktéra najlepiej uwzglednia
uwarunkowania wewngtrzne kraju cztonkowskiego. Na-
lezy takze podkreslié, ze struktury te zmieniaja si¢ w cza-
sie, przeglad struktur organizacyjnych rachunkowosci
FADN krajéw cztonkowskich UE zamie-
szczony jest w opracowaniu, System Danych
Rachunkowosci Rolnej FADN. Metodologia
od Ado Z.

Agendy Unii
Europejskiej

MINISTERSTWO ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

Wstepnie zaktada sig, ze kazdy doradca za-
trudniony w Rejonowym Biurze Doradztwa

Rolniczego jest w stanie nadzorowac prowa-

,__I RADA KONSULTACYJNA I dzenie rachunkowosci w 3-4 gospodar-

KRAJOWE CENTRUM OPERACYJNE

przy
Instytucie Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie

zespoly merytoryczne:

1. Metodyki badan

2. Szkolen i certyfikatéw

3. Zarzadzania bazg danych
4. Analiz

Wojewddzki Zespot Rachunkowosci Rolnej
(w kazdym Wojewodzkim Osrodku
Doradztwa Rolniczego)

Rejonowy Zesp6t Rachunkowosci Rolnej
(w kazdym Rejonowym Biurze
Doradztwa Rolniczego)

Gospodarstwo Gospodarstwo
Rolnicze Rolnicze

stwach polozonych na terenie jego pracy. Na
podstawie danych o stanie zatrudnicnia w
ODR, pochodzacych z lutego 1994 r. mozna
stosunkowo tatwo wdrozyé ZSRGR w okolo
10-12 tys. gospodarstw rolniczych.

1. Rada Konsultacyjna

Gléwnym celem Rady bedzie opiniowanie ra-
portéw przygotowywanych dla osrodkow de-
cyzyjnych oraz sugerowanie modyfikacji Zu-
nifikowanego Systemu Rachunkowosci. Rada
bedzie organem opiniujaco-konsultacyjnym
zaréwno dla Ministra Rolnictwa jak i Krajo-
wego Centrum Operacyjnego. Zasady funk-
cjonowania i sktad Rady ustali Minister Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j.

2. Krajowe Centrum Operacyjne
Przewiduje si¢ jego umiejscowienie przy In-

stytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnos$ciowej w Warszawie.



Centrum Operacyjne bedzie sktadaé sig z czterech ze-
spotow:

— metodyki badan — odpowiedzialnego za aktualiza-
cj¢ i modyfikacjg systemu rachunkowosci, a takze spo-
s6b doboru gospodarstw i techniki, ktore trzeba zasto-
sowac dla. uzyskania mozliwie wysokicgo stopnia re-
prezentatywnosci

— szkolen i certyfikatow — odpowiedzialnego za przy-
gotowanie programow szkoleniowych, a takze organi-
zacje szkolen i prowadzenie zajgé dla 0sob nadzoruja-
cych prowadzenie rachunkowosci. Zespot ten nadawat
bedzie certyfikaty uprawniajace do prowadzenia ra-
chunkowosci,

~ zarzadzania baza danych — odpowiedzialnego za
testowanie i transfer danych z poszczegdlnych osrod-
kéw wojewodzkich. W przypadku uzyskania przez
Polske statusu czlonka Unii Europejskiej zespot ten
bedzie takze odpowiedzialny za wspélprace z Syste-
mem Rachunkowosci Rolnej Unii Europejskiej
(FADN). Bedzie on pehnit funkcj¢ Agencji Laczniko-
wej pomigdzy MRiGZ i IERIGZ a FADN.

— analiz— odpowiedzialnego za opracowywanie rapor-
tow dla osrodkéw decyzyjnych rzadu i jego agend, a
takze wykonywanie innych obliczen i analiz w zalez-
nosci od potrzeb.

3. Wojewddzki Zespé! Rachunkowosci Rolnegj

Zlokalizowany bedzic w kazdym z 49 Wojewodzkich
Osérodkow Doradztwa Rolniczego. Jego zadaniem bgdzie
nadzor i koordynacja pracy Rejonowych Zespotow Ra-
chunkowosci Gospodarstw Rolniczych. Na szczeblu wo-
jewodzkim bedzie tworzona wojewédzka baza danych
rachunkowos$ci rolnej. Na podstawie tej bazy wytwarza-
ne beda raporty poréwnawcze, zawierajace wyniki po-
szczegdlnych gospodarstw w zestawieniu z wynikami gru-
py gospodarstw podobnych. Wojewoédzka baza danych
moze by¢ wykorzystywana dla opracowania raportow o
wynikach i sytuacji finansowej gospodarstw rolniczych w
wojewédztwie. Zestawy danych rachunkowosci z utajnia-
nymi identyfikatorami gospodarstw bgdg przekazywane
do Krajowego Centrum Operacyjnego.

4. Rejonowy Zesp6f Rachunkowosci Rolnej

Zlokalizowany bedzie w Rejonowym Biurze Doradztwa
Rolniczego. Pracownicy zatrudnieni w tych biurach bedg
bezposrednio wspotpracowa z rolnikami, beda takze po-
magaé rolnikom w analizie uzyskiwanych wynikéw eko-
nomiczno-produkeyjnych.

W Rejonowym Zespole Rachunkowosci Rolnej beda
wprowadzane do komputeréw i testowane dane Zrédto-
we rachunkowosci, a po ich sprawdzeniu i usunigciu
ewentualnych bledow, wytwarzane beda indywidualne

raporty o wynikach dziatalno$ci gospodarstw w okresie
sprawozdawczym. Przewidywane jest okresowe wprowa-
dzanie danych zrédlowych i wytwarzanie na ich podsta-
wie indywidualnych sprawozdan o okresowym (kwartal-
nym) przeplywie pienigdzy. Zbiory indywidunalnych da-
nych rachunkowosci rolnej beda sukcesywnie transfero-
wane do Wojewddzkiego Zespohi Rachunkowosci Rol-
nej.

Dla sprawnego funkcjonowania systemu musza zosta¢
ustanowione racjonalne zasady wspolpracy doradey z
rolnikiem prowadzacym rachunkowosé. Podstawowy cig-
zar gromadzenia pierwotnych dokumentow Zrédtowych
(rachunki, faktury) spoczywat bgdzie na rolniku, rolnik
przechowywal bedzie takze ksiggi rachunkowe. Rolnik na
biezaco wypetniat bedzie Ksigzke Wplat i Wyplat, nato-
miast Ksiazke Inwentarzowq i Ksiazke Obrotéw Zaszto-
$ci wypelnial bgdzie doradca przy udziale rolnika. Do
obowiazkow doradcy bedzie nalezato takze sprawdzenie
pod wzgledem merytorycznym Ksiazki Wptat i Wyptat.
Doradca nastepnie bedzie kodowal wszystkie zaszlosci
zapisane w ksiegach rachunkowych i wezytywat bedzie
je do pamigei komputera. W tym celu ksiazki moga by¢
okresowo zabierane przez doradcg do biura rachunkowe-
go.

Najwazniejsza i najwigksza cze$¢ prac zwigzanych z
prowadzeniem rachunkowos$ci wykonywana bedzie w
biurze rejonowym. W biurze przechowywane bgda okre-
sowo podstawowe dokumenty (ksiazki), w czasie wyko-
nywania pracy operacyjnej. Sa to dokumenty finansowe,
do ktérych nie moga mie¢ dostgpu osoby postronne, mu-
szq by¢ takze nalezycie zabezpieczone przed zniszcze-
niem. Dlatego waznym zagadnieniem jest wydzielenie
odpowiednich pomieszczen na biuro rachunkowe oraz
doposazenie biura w dodatkowy sprzgt, jak:

~ komputer (komputery) stacjonarne,
— komputer (komputery) przenosne,
— szafa pancerna,

— tablica informacyjna,

—urzadzenia rejestrujace czas pracy na komputerze oraz
urzadzenia rejestrujace liczbg wozytanych rekordow.

Obecnie w biurach rejonowych ODR jest sprzet kompu-
terowy, ktéry w gléwnej mierze zakupiony zostat z $rod-
kéw ARIMR, jednakze sprzetu tego jest zdecydowanie za
malo. Przeci¢tnie w biurze sa dwa zestawy komputerowe
na ktorych pracuje 8-10 doradedw, sprzet ten wykorzysty-
wany jest w pracy doradczej do réznych celow jak infor-
macja rynkowa, doradztwo nawozowe, ochrona roslin,
sporzadzanie planéw przedsigwzigé, prowadzenie rachun-
kowosci dla potrzeb ARIMR. Dla celéw Zunifikowanego
Systemu Rachunkowosci musi by¢ wydzielony oddzielny
sprzet wykorzystywany tylko do tego celu, chodzi tu o za-
chowanie jednej z glownych zasad Zunifikowanego Syste-
mu, a mianowicie tajnosci danych, zasada ta oznacza,
ze bez wiedzy i zgody rolnika nikt (poza bezpoSrednim
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organizatorem badan) nie bedzie mial dostepu ani
mozliwesci zidentyfikowania danych zrédlowych
okreslonego gospodarstwa. Dlatego tez w pierwszej ko-
lejnosci dla potrzeb rachunkowosci trzeba przeznaczy¢ od-
dzielne pomieszczenia i wyposazy¢ je w wyzej wymienio-
ny sprzgt, jest to minimum jakie trzeba spetié cheac za-
chowac¢ zasadg tajnosci danych.

Kazdy pracownik nadzorujacy prowadzenie rachunko-
wosci podpisuje o§wiadczenie o zachowaniu tajemni-
cy oraz ustalone musza by¢ dla poszczegdlnych pracow-
nikéw poziomy dostgpu do bazy danych.

IV. Szkolenia

1. Organizacja i zakres szkolen

W celu przygotowania kadr do wlasciwego prowadzenia i

organizowania rachunkowosci w gospodarstwach rolni-

czych, konieczne jest opracowanie wiclowariantowych,
profesjonalnych programéw szkoleniowych dla réznych
grup odbiorcow.

Wsrod nich potrzebne jest wyrdznienie trzech, réznia-
cych si¢ zakresem, programow szkoleniowych:

1. Dla treneréw (nauczycieli) — ktdrzy beda nastepnie
uczy¢ specjalistow ds. rachunkowosci;

2. Dla specjalistow ds. rachunkowosci nadzorujacych lub
prowadzacych rachunkowos$¢ w gospodarstwach rol-
niczych;

3. Dla rolnikéw.

Kazdy z programéw powinien obejmowaé teoretyczng, i
praktyczna nauke prowadzenia rachunkowosci i analizy
wynikow.

Petny program szkolenia powinien obejmowacé 5 blo-
kow tematycznych od 1T do VI (w przypadku szkolenia
treneréw i osob, ktore maja szkoli¢ rolnikoéw, program
obejmuje 6 blokéw od I do VI).

Blok I
Metodyka przeprowadzania szkolenia.

Blok I1
Informacje ogélne o rachunkowosci

Blok III
Inwentaryzacja gospodarstwa rolniczego.

Blok 1V
Whplaty i wyplaty pienigzne,
Sprawozdanie o przeplywie pieni¢dzy.

Blok V
Obroty i zaszlo$ci w gospodarstwie rolniczym.

Blok VI
Zamkniecie roku obrachunkowego:
* wytwarzanie sprawozdan,
¢ interpretacja wynikow,
* analiza finansowa gospodarstwa rolniczego.

V. Koszty wdrazania Zunifikowanego
Systemu Rachunkowosci

Ze szczegolowych obliczen wynika, ze catkowite koszty
wdrozenia Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci wy-
niosa w pierwszym roku wdrazania systemu 16 251 040
zt ($redni koszt na jedno gospodarstwo 1 295,52 z1).
Koszty wdrozenia Zunifikowanego Systemu Rachun-
kowosci nie obejmuja ponadto kosztow przygotowania
niezbgdnych programéw komputerowych i wyposazenia
w te programy osrodkow doradztwa. Z informacji jakie
uzyskano od specjalistow duniskich wynika, ze w Danii
na przygotowanic profesjonalnego oprogramowania ca-
lego systemu informatycznego dla sprawnego prowadze-
nia rachunkowosci oraz wykonywania analiz wydano
okoto 3 mln dolaréw. Ponadto w kosztach nie uwzgle-
dniono kosztéw organizacji i funkcjonowania Krajowe-
go Centrum Operacyjnego. Obecnie prowadzone sa roz-
mowy z firmg WIG Soft zajmujaca si¢ systemami infor-
matycznymi nad wykonaniem studium projektowego,
obejmujacego organizacj¢ i funkcjonowanie Krajowego
Centrum Operacyjnego oraz oprogramowanie systemu in-
formatycznego dla potrzeb Zunifikowanego Systemu
Rachunkowosci. Na tej podstawie bgdzie mozna ustali¢
koszty utworzenia Krajowego Centrum Operacyjnego
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Uczestnicy szkolen
Tematyka szkoler ~ Blok Specjalisci ;
iiensiay ds. rachunkowosci ey
(godz.) (godz.) (godz.)
1. Metodyka — | 12 =
2. Informacje ogdlne - |l 10 6 —
3. Inwentaryzacja gospodarstwa — Il 24 20 5
4. Wplaty i wyplaty
Sprawozdanie o przeptywie pieniedzy — [V 20 16 4
5. Obroly i zaszlosci w gospodarstwie — V 20 16 4
6. Zamknigcie roku obrachunkowego — VI 36 24 2
Razem godzin 122 82 15




oraz koszty wykonania oprogramowania systemu infor-
matycznego.

Koszty wdrozenia Zunifikowanego Systemu Rachun-
kowosci przygotowano przy zatoZeniu, ze nadzér nad
prowadzeniem rachunkowosci sprawuja doradcy ODR w
ramach obowiazkow stuzbowych. Rozwiazanie takie jest
mozliwe w poczatkowym okresie wdrazania Zunifikowa-
nego Systemu Rachunkowosci, pozwoli to znacznie ob-
nizy¢ koszty wdrazania systemu i roztozy¢ je w czasie.
Przy rosnacym jednak w ostatnich latach zakresie zadan
(wymieni¢ tu nalezy szeroko prowadzong edukacj¢ rolni-
kéw zwiazang z integracjg Polski z UE, organizowanie
grup producenckich i marketingowych, informacja rynko-
wa, sporzadzanie biznes planow i opiniowanie rolnikom
wnioskow o kredyty preferencyjne, szeroko prowadzone
doradztwo technologiczne itd.), jakie realizuja ODR-y
jest malo prawdopodobne, aby dodatkowe zadania
wynikajace z prowadzenia rachunkowosci mogly
oSrodki doradztwa dokonywaé przy obecnym stanie
zatrudnienia, gdy na jednego doradcg przypada srednio
600 gospodarstw. Wskazuje to na koniecznosé przyjgcia
nowego rozwigzania — rozwiazania docelowego.

Przyjmujac, ze w naszych warunkach jeden doradca w
pelnym wymiarze czasu pracy jest w stanie pelni¢ nadzoér
nad 40 gospodarstwami (we Francji jeden doradca nadzo-
ruje 40-50 gospodarstw), to dodatkowo w skali kraju
trzeba bedzie zatrudnié¢ okoto 350 osob w rejonowych
zespotach rachunkowosci oraz okoto 100 0s6b w woje-
wodzkich zespotach rachunkowosci. W proponowanym
docelowym rozwigzaniu koszty jego wprowadzenia
wzrosng o koszty zatrudnienia 450 oséb. Doprowadzi
to jednak do wyodre¢bnienia na state grupy pracownikow
zajmujacych si¢ tylko rachunkowoscia dla potrzeb Zuni-
fikowanego Systemu. Ukatwi to znacznie profesjonalne
przygotowanie kadry poprzez organizacj¢ specjalistycz-
nych szkolen dla tych pracownikéw oraz wyjazdy na sta-
ze zagraniczne. Bedzie to rozwiagzanie zblizone do roz-
wiazaf wystegpujacych w UE, gdzie problemami rachun-
kowosci zajmuje si¢ specjalna grupa specjalistow.

Koszty wynikajace z wdrazania rachunkowosci
beda musialy by¢ w gléwnej mierze sfinansowane z
§rodkow budzetu. Istnicja takze pewne mozliwosci po-
zyskania $rodkéw z funduszy UE. Dla przyktadu w kra-
jach UE na dostosowanie pakietu danych do wymogow
systemu FADN przeznacza si¢ 130 ECU na gospodar-
stwo, natomiast rolnik otrzymuje 1000 ECU roztozone na
cztery lata. Z kolei na stworzenie jednego stanowiska pra-
cy przeznacza si¢ 40.000 ECU na 5 lat.

Przedstawiona koncepcja organizacji i kosztéow wdra-
zania Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci dotyczy
wylacznie gospodarstw, ktére objgte bedg rachunkowo-
$cia dla potrzeb Systemu Danych Rachunkowosci Rolnej
Unii Europejskiej FADN. Juz obecnie do prowadzenia
rachunkowosci zobligowane sa przez ARiMR gospodar-

stwa korzystajace z kredytow preferencyjnych — linii

»miody rolnik”. Takich gospodarstw jest w tym roku

ponad 2.5 tys.

Osrodki doradztwa rolniczego zajmuja si¢ koordynacja
i nadzorowaniem prowadzenia rachunkowosci na terenie
danego wojewddztwa dla potrzeb ARIMR na zasadzie
umowy zlecenia. W zaleznosei od potrzeb ARIMR bedzie
mogla w kolejnych latach zleca¢ nadzér nad prowadze-
niem rachunkowosci na takich samych warunkach jak ma
to miejsce w roku 1997. Koordynatorem z urzgdu powi-
nien by¢ dyrektor ODR, ktéry zlecal bedzie prowadzenie
rachunkowosci w pierwszym rzgdzie doradcom ODR lub
tez innym osobom czy tez instytucjom zainteresowanym
w prowadzeniu rachunkowos$ci na zasadach pelnego po-
krycia kosztow.

Dodatkowy impuls dla rozwoju rachunkowo$ci wy-
stapi w momencie wprowadzenia mozliwosci rozlicza-
nia podatku od towaréw i ustug VAT, a takze podatku
dochodowego rolnikéw. Wowcezas wzrosnie lawinowo
liczba gospodarstw zainteresowanych (zobowiazanych)
do prowadzenia rachunkowosci. W tej jednak sytuacji
rolnicy sami bgdg decydowali (na zasadach komercyj-
nych) o wyborze partnera pomagajgcego im w prowadze-
niu rachunkowosci dla celéw fiskalnych.

Problemem do rozwiazania w najblizszej przysztosci,
jest takze wypracowanie odpowiednich procedur dla
wydawania certyfikatow dajacych uprawnienia do
organizacji i prowadzenia rachunkowosci w gospodar-
stwach rolniczych.

W celu wdrozenia Zunifikowanego Systemu Ra-
chunkowo$ci konieczne jest pilne podjecie przez Mi-
nisterstwe Rolnictwa niezbednych dzialan:

1. Przygotowanie i ustanowienie odpowiednich aktéw
prawnych regulujgcych powotanie oraz funkcjonowa-
nie ZSRGR.

2. Ustanowienie przepisow wykonawczych dla funkcjo-
nowania Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci
Gospodarstw Rolniczych;

3. Powolanie struktur organizacyjnych Systemu:

— Migdzyresortowej Rady Konsultacyjnej,

— Biura Organizacyjnego Centrum Operacyjnego dla

ZSRGR.

4. Okreslenie zasad 1 warunkow wspolpracy z osrodka-
mi doradztwa rolniczego.

5. Okreélenie zasad finansowania struktur organizacyj-
nych Systemu.

6. Okreslenie zasad wydawania certyfikatéw dla dorad-
cow — rewidentow ksiag rachunkowych.

Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Minikowie
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w Essen w grudniu 1994 r,

W numerze biezgcym przedstawiamy dokoriczenie Biatej Ksiegi (Preygotowanie
krajow stowarzyszonych Europy Srodkowej i Wschodnici do integracji z Rynkiem
Wewngtrznym Unii Europejskie) stanowiacej element strategii przedcztonkowskicj
dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, przyjetej przez Rade Europejska

3. PRAWODAWSTWO WSPOLNOTY
DOTYCZACE RYNKU WEWNETRZNEGO

‘ 3.1 Ancks do Bialej Ksiggi zawiera wyczerpujacy i
szczegotowy opis aktualnego prawodawstwa Unii w za-
‘ kresie rynku wewngtrznego. Omowiono w nim po kolei
dwadziescia trzy sfery legislacyjne. Niniejszy rozdziat wy-
jasnia metodologi¢ Komisji i zwraca uwagg na okreslone
‘ aspekty prezentacji informacji w Aneksie.

3.2 Komisja oparla prezentacj¢ szczegétowego prawo-
dawstwa w Biatej Ksigdze na czterech zasadach:

— Biata Ksigga powinna skoncentrowaé si¢ na Rynku
Wewngtrznym a nie opisywac cato ,,acquis commu-
nautaire”,

— w poszezegolnych sferach prawodawstwo nalezy
przedstawi¢ nic jako pojedyncza listg czy blok, ale ze
wskazaniem, ktore $rodki sg istotniejsze 1 winny by¢
zastosowane jako pierwsze,

— Biala Ksigga powinna stanowi¢ dokument odniesie-
nia dla obecnych i przysztych krajow stowarzyszo-
nych, zas jej zalecenia nie moga by¢ dostosowane do
ich indywidualnych potrzeb,

— prawodawstwo nalezy zaprezentowac krajom Europy
Srodkowej i Wschodniej jasno wskazujac srodki i
struktury niezbg¢dne do jego wykonania.

Okreslenie granic prawodawstwa rynku
wewnetrznego
3.3 Przy opracowywaniu Biatej Ksiggi konieczne byto

okreslenie granic ,,rynku wewngtrznego” w kategoriach
prawnych. Jak wyjasniono w poprzednim rozdziale, efek-
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Biala Ksiega

tywne funkcjonowanie rynku wewngtrznego nie tylko za-
lezy od wyczerpujacych ram szczegdtowego prawodaw-
stwa usuwajacego formalne bariery, ale takze zaktada spet-
nienie szeregu podstawowych warunkéw ekonomicznych.
Te ostatnie dotycza zwlaszcza istnienia otwartej konkuren-
cji podmiotéw gospodarczych. Jest to uzaleznione od
wprowadzenia formalnych i przejrzystych zasad prokon-
kurencyjnych oraz od ogélnych ram zapewniajacych sto-
sowanie minimalnych norm socjalnych i odpowiedniej
ochrony srodowiska na catym obszarze Unii.

3.4 Sam Traktat odzwierciedla pewna réwnowagg po-
miedzy roznymi celami i politykami, co w praktyce ozna-
cza, ze zadna czg$€ ,,acquis communautaire” nie moze zo-
sta¢ oddzielona od innych. Traktat jednoznacznie podkre-
$la te wzajemng zaleznos¢, np. przewidujac w Artykule
130, ze wymogi ochrony srodowiska musza stanowié ele-
ment definicji i realizacji innych polityk Wspélnoty. Osta-
teczne negocjacje w sprawie przystapienia krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej bgda zatem obejmowaly cafe pra-
wodawstwo. Tym samym, prace nad dostosowaniem prze-
piséw prawnych sa niezwykle wazne. Uktady Europejskie
przewiduja to zblizenie 1 identyfikuja wiele obszarow, ta-
kich jak polityka prokonkurencyjna, ochrona $rodowiska,
polityka socjalna i ochrona konsumenta, wymagajacych
szczegdlnej uwagi.

3.5 Biala Ksiega przyjmuje zasade koncentracji na po-
szczegolnych sferach prawa. Artykuty Traktatu i uregulo-
wania pochodne, ktore wskazuje Aneks, maja bezposre-
dni wplyw na swobodny przeptyw towaréw, ustug, 0sdb
lub kapitatu. Bez tego prawodawstwa, przeszkody utru-
dniajace swobodny przeplyw trwatyby nadal lub pojawi-
tyby si¢ ponownie. Prawodawstwo wywierajace posredni
wplyw na funkcjonowanie wspdlnego rynku, np. majace



znaczenie dla konkurencyjnosci firm, pominigto w szcze-
gotowej prezentacji.

3.6 Takie podejscie ma zalety praktyczne, zwlaszcza w
swietle obszerno$ci przepiséw prawodawstwa pochodne-
go. Umozliwia ono bardziej systematyczng organizacjg do-
stosowywania w ramach spdjnego programu pracy i spe-
cjalistyczng pomoc techniczng. Dostosowanie w innych
sferach bedzie objgte odrebnymi inicjatywami w ramach
strategii przedcztonkowskiej.

3.7 Przy identyfikacji przepisoéw niezbgdnych dla funk-
cjonowania rynku wewngtrznego szczegdlnie istotna jest
koncentracja na polityce socjalnej i Srodowiskowej, co
umozliwi zachowanie odpowiedniej rOwnowagi. W innych
sferach, linia podzialu rowniez wymaga pewnych wyja-
$nien.

3.8 Wymiar socjalny stanowi nicodzowny element po-
lityki w zakresie rynku wewngtrznego, co zostato jedno-
znacznie stwierdzone w Traktacie. Ponadto, szereg prze-
piséw o charakterze spolecznym wynika z zasad funkcjo-
nowania rynku wewnetrznego. Réznice w podejsciu ure-
gulowan narodowych do kwestii praw pracowniczych czy
zasad bezpieczefistwa pracy moglyby doprowadzi¢ do
zroznicowania kosztéw przedsigbiorstw gospodarczych i
zaklécenia konkurencji. Z tego powodu, wicle przepisow
o charakterze socjalnym przyjetych przed 1985r. oparto o
Artykut 100 Traktatu.

3.9 Szereg przepiséw socjalnych ma na celu nie tylko
zapewnienie rownych regut gry. Wysoki poziom ochrony
socjalnej jest fundamentalnym celem Unii. Stuza mum.in.
korzy$ci ekonomiczne ptynace zrynku wewngtrznego. Pre-
zentacja przepisdw dotyczacych rynku wewngtrznego obej-
muje te elementy regulacji socjalnych, ktére wplywaja na
funkcjonowanie tego rynku lub stanowia niezbedny doda-
tek do innych srodkéw uznanych za kluczowe, zwlaszcza
w sferze prawa o spotkach. Poprzednie Rady Europejskie
jasno stwierdzaly, ze zblizenie w sferze socjalnej nie moze
zostaé zaniedbane przez kraje stowarzyszone 1 powinno
stanowi¢ niezbedny element ich przygotowan do cztonko-
stwa w Unii.

3.10 Podobne zasady dotycza prawodawstwa w zakre-
sie srodowiska. Polityka dotyczaca srodowiska i rynku
wewngtrznego sg wzajemnie zalezne. Traktat przewiduje
trwaly rozwoj i wysoki poziom ochrony Srodowiska oraz
zaktada uwzglednianie wymogdw srodowiskowych w de-
finicjach i realizacji innych polityk. Zintegrowane podej-
$cie, umozliwiajace ustalenie trwalszego kierunku rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego ma kluczowe znaczenie nie
tylko dla samego $rodowiska, lecz takze dla trwatego po-
wodzenia rynku wewngtrznego.

3.11 Biata Ksiega obejmuje prawodawstwo majace bez-
poéredni wptyw na swobodny przeplyw towarow iustug,
pomijajac przepisy dotyczace zanieczyszezef ze zrédet
punktowych. Koncentruje si¢ takze na procesach, a nie

produktach, dotyczac rynku wewngtrznego jedynie posre-
dnio. W efekcie, wigkszos¢ przepiséw srodowiskowych
nie zostala przedstawiona. Istotne prawodawstwo dotycza-
ce norm jako$ciowych powietrza i wody oraz ochrony
przyrody pominigto w calosci, za$ strategia dotyczaca od-
padow zostala opisana w ograniczonym zakresie. Dziata-
nia odnos$nie rynku wewngtrznego krajow stowarzyszo-
nych musza zosta¢ zatem uzupehione bardziej wszech-
stronnym podej$ciem w sferze srodowiska, co jest zada-
niem odpowiedzialnym.

3.12 Dostosowanie prawa w sektorze energetycznymnie
moze przebiegaé bez poszanowania zasad konkurencji.
Uniknigcie zaktocen konkurencji na zintegrowanym ryn-
ku energetycznym wymaga stosowania prawodawstwa
wspolnotowego w zakresie pomocy panstwa. Przepisom
dotyczacym przejrzystosci cen musi towarzyszy¢ stosowa-
nie zasad konkurenciji, facznie z sankcjami. Polityka ener-
getyczna jest takze $cisle zwiazana z polityka srodowisko-
wa 1 innymi politykami. Przykladowo, trudno byloby za-
akceptowaé import energii elektrycznej jezeli jej producent
w kraju eksportujacym nie stosowalby takich samych wy-
mogow ochrony srodowiska czy bezpieczenstwa atomo-
wego jak kraj importera.

3.13 Kolejnym waznym obszarem jest rolnictwo, zaréw-
no z uwagi na zakres prawodawstwa, jak i miejsce w go-
spodarce wielu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.
Szereg aspektow polityki i prawodawstwa rolnego pomi-
nicto w Bialej Ksigdze, poniewaz dotycza one raczej
wspierania rynku a nie swobodnego przeptywu towarow.
Pomimo, iz zakres i $rodki wspierania rolnictwa maja
wplyw na rynek wewngtrzny w zakresie produktow rol-
nych, nie sg one jednak istotne dla osiagnigcia i utrzyma-
nia celu, jakim jest swobodny przeptyw. Komisja zapew-
ni odrebne informacje dotyczace rolnictwa w ramach stra-
tegii przedczlonkowskiej przed koncem roku. Biala Ksig-
ga obejmuje zatem takie sfery, jak weterynaria, kontrola
stanu ro$lin i odzywiania zwierzat oraz wymogi marketin-
gowe dla poszczegdlnych towardéw. Celem tego prawo-
dawstwa jest ochrona konsumenta i jego zdrowia, a takze
zdrowia zwierzat i stanu roslin.

Omowienie przepisow dotyczqcych rynku
wewnetrznego w Aneksie

3.14 Informacje dotyczace odpowiedniego prawodaw-
stwa Wspolnoty przedstawiono w Aneksie z podziatem na
23 sektory. Cze$é z nich reprezentuje szerokie obszary,
podzielone na mniejsze czgsci. Kazda sfera polityki jest
poprzedzona ogélnym wstgpem na temat danego sektora,
opisujacym zasadnicze cele i metodologig legislacji, wy-
jaéniajacym, dlaczego prawodawstwo jest konicczne, oraz
przedstawiajacym rozwdj tego prawodawstwa. Wyjasnio-
no takze stosunki pomigdzy prawodawstwem wspdinoto-
wymi a narodowym.
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3.15 Bardzicj szczegotowa prezentacja w kazdym sek-
torze mana celu utatwicnie krajom stowarzyszonym zapla-
nowanie ich strategii stopniowego dostosowania do pra-
wa Wspolnoty oraz jego zastosowanie i egzekwowanie. W
szezegolnosei, kazda analiza zawiera wskazowki dotycza-
ce kolejnosci dzialan zapewniajqcych dostosowanie oraz
czg$¢ poswigecong warunkom niezbednym do stosowania
prawodawstwa.

Priorytety dostosowawcze

3.16 Wprawdzie kazdy element prawa Wspdlnoty ma
okreslone znaczenie, zas przystapienic do Unii moze na-
stapi¢ jedynie w drodze przyj¢cia cato$ci prawodawstwa
wspolnotowego, Komisja jest przekonana, ze w fazie
przedezionkowskiej nalezy zaproponowad wlasciwa kolej-
nos¢ dziatan legislacyjnych w kazdym z podstawowych
obszaréw. Srodki przeznaczone na to zadanie sg ograni-
czone zarowno we Wspolnocie, jak i w krajach stowarzy-
szonych (dotyczy to np. doswiadczen prawnych itechnicz-
nych, czasu parlamentarnego czy mozliwosci szkolenio-
wych). Srodki te nalezy spozytkowaé na tych obszarach,
na ktérych mozliwe beda maksymalne efekty.

3.17 Komisja zaprezentowata zatem prawodawsiwo w
kazdej sterze w sposob rozrozniajacy pomigdzy srodkami
kluczowymi i wszystkimi dostepnymi srodkami, proponu-
jac takze rozbicie $rodkéw kluczowych na dwa etapy.
Podzial na srodki Etapu 11 Etapu Il uwidacznia priorytety
wylaniajace si¢ z samej logiki prawodawstwa i sugeruje
krajom stowarzyszonym kolejnos¢ programéw dziatan w
ramach programoéw dostosowawczych, zastosowania i
egzekwowania przepisow prawnych.

3.18 Srodki I Etapu wybierano zwykle przy zastosowa-
niu co najmniej jednego z nastepujacych kryteriow:
— rodki te zapewniajg ogédlne ramy dla bardziej szcze-
gotowego prawodawstwa,

— $rodki te dotyczg gtéwuych zasad lub zapewniaja pod-
stawowe procedury regulujace dany sektor,

— $rodki te stanowia warunek efektywnego funkcjono-
waniarynku wewngtrznego w danym sektorze.

W niektorych sferach, srodki I Etapu moga takze obcj-
mowac¢ $rodki wymagajace szczegdlnie dtugiego okresu
wstepnego dla efektywnej realizacji.

3.19 W metodologii Komisji nalezy takze podkresli¢
ponizsze, ogdlne punkty. Po picrwsze, w niektorych sek-
torach omowiono kluczowe srodki jeszcze nie przyjete
przez Wspélnote, ale przechodzace fazg prac wstepnych.
Inne srodki, czasami z Etapu I, przyjg¢to niedawno. Fakt,
ze Wspolnota przyjeta lub przyjmie je na stosunkowo
pdéZnym etapie ewolucji rynku wewngtrznego nie umniej-
sza ich znaczenia dla krajow Europy Srodkowej i Wscho-
dniej. Srodki bedace w trakeie procesu wprowadzania naj-
prawdopodobniej stang si¢ czesciq ,,acquis” i bedg takze
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musiaty zostaé przyjete przez przyszie Pafstwa Cztonkow-
skie.

3.20 Po drugie, kryteria zastosowane przy ustalaniu za-
lecanej kolejnosci dziatan dostosowawczych w kazdej sfe-
rze prawodawstwa sg oparte o spdjne podejscie do samych
przepisow prawnych, bez odniesienia do kosztow ekono-
micznych lub korzysci ptynacych z ich przyjecia. Okresla-
jac strategi¢ dostosowawcza, kazdy kraj stowarzyszony
bedzie musiat samodzielnie oceni¢ wymiar gospodarczy.

3.21 Po trzecie, priorytety stanowia element sktadowy
kazdej analizy i obszaru prawodawstwa. Nie wypracowa-
no globalnego zestawu priorytetow, uwzgledniajacego
analizy wezesniejszych dziatan na réznych obszarach le-
gislacyjnych. Jest to w pewnym stopniu logiczna kontynu-
acja metodologii opisanej w poprzednim ustepie. Przy
braku ogélnej analizy gospodarczej, nie mozna przyjac wy-
raznego zestawu obiektywnych kryteriéw, ktére moglyby
postuzy¢ do ustalania priorytetéw migdzysektorowych.
Jednakze, cz¢$¢ przepiséw objetych dziataniami dostoso-
wawczymi, np. prawo o spotkach, nalezy postrzegaé jako
»oegietki” gospodarki rynkowej, nad ktorymi ktdre kraje
te rozpoczely prace we wezesniejszych etapach transforma-
cji gospodarczej. Priorytety przyznane przez kraje Europy
§1‘odkowej i Wschodniej roznym sektorom bedg uzalez-
nione od ich sytuacji politycznej i gospodarczej. Wybér ten
nalezy pozostawi¢ samym krajom, a nie Unii.

3.22 Po czwarte, w pewnych obszarach ustalenie wyra-
znych faz nie jest mozliwe, poniewaz dane prawodawstwo
stanowi catosé i przyjecie tylko pojedynczych elementow
nie przyniostoby zadnych korzysci.

3.23 Po piate, nalezy zauwazy¢, ze prawodawstwo zo-
stalo opisane niezaleznie od tego, jaka czg$¢ wigzacych sig
z nim kwestii zostata juz rozwigzana przez kraje stowarzy-
szone, nawet jezeli wszystkie z nich przyjety juz dane prze-
pisy. Jest to zgodne z zamiarem Komisji opracowania
ogolnego dokumentu odniesienia, z ktérego beda mogli
takze korzystaé inni kandydaci na Panstwa Czlonkowskie.
Ponadto, celem Biatej Ksiggi nie jest ocenianie zgodrosci
poszezegdlnych prawodawstw krajowych z przepisami
Unii.

3.24 Wreszcie, nie ustalono zadnych harmonogramow.
Zostang one opracowane przez kazdy kraj stowarzyszony,
w zaleznosci od jego wlasnej sytuacji i strategii.

Warunki niezbedne do stosowania
L przestrzeganie prawa

3.25 Gléwne wyzwanie, przed ktdrym stojq kraje stowa-
rzyszone przejmujace prawodawstwo rynku wewnetrzne-
g0, nic polega na samym dostosowaniu przepisow pra-
wiych, ale na przystosowaniu mechanizméw administra-
cyjnych oraz spoleczenstwa do warunkéw niezbednych do
funkcjonowania prawa. Jest to zlozony proces, wymaga-




jacy utworzenia lub adaptacji instytucji i struktur, obejmu-
jacy fundamentalne zmiany zakresu obowiazkéw admini-
stracji panstwowej, sadownictwa i wylaniajacego sig sek-
tora prywatnego. Aby pomdc krajom Europy Srodkowe;j i
Wschodniej w realizacji tego zadania, we wstepie do Ane-
ksu zamieszczono streszezenie réznych typdw struktur
zapewniajacych efektywne funkcjonowanie prawodaw-
stwa Wspolnoty. Kazda analiza identyfikuje odpowiednie
struktury narodowe (lub migdzynarodowe) w danym sek-
torze, w oparciu o do§wiadczenia Unii.

3.26 Obecnos¢ organdw wykonawczych jest niezbgdna
do zagwarantowania pozostatym cztonkom Wspdlnoty, ze
przepisy sg whasciwie stosowane. Odpowiednie funkcjo-
nowanie struktur administracji, sagdownictwa 1 sektora
prywatnego zalezy z kolei od mozliwosci szkolenia i pod-
noszenia kwalifikacji personelu. Zapewnienie szkolenia i
przekazanie odpowiednich doswiadczen Wspdlnoty w tym
zakresie bedzie jednym z gtéwnych zadan do wykonania.
Zostalo ono omowione w rozdziale 5.

Whniosek

3.27 Aneks zawiera zestaw szczegdlnych zalecen dla
krajow stowarzyszonych odnosnie dostosowania i stoso-
wania przepisow prawnych z kazdej sfery legislacyjnej
Wspélnoty, dotyczacej rynku wewngtrznego. Zalecenia te
nie majg charakteru obligatoryjnego. Z uzasadnionych
przyczyn, o charakterze politycznym, gospodarczym lub
handlowym, poszczegélne kraje stowarzyszone moga
przyjmowaé whasne stanowiska na temat kolejnosci zbli-
zenia przepisow. Niemuniej, analizy te sq przydatne w wy-
znaczaniu glownych srodkéw, ktore nalezy zastosowac,
oraz we wskazywaniu czynnikow niezbgdnych do ich efek-
tywnego funkcjonowania.

4. SYTUACJA KRAJOW EUROPY
SRODKOWEJ 1 WSCHODNIEJ

Witep

4.1 Przygotowujac Biata Ksigge, Komisja utrzymywala
regularne kontakty z krajami stowarzyszonymi. W listo-
padzie 1994 r. miato miejsce posiedzenic z udziatem sze-
éciu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, na ktérym
Komisja wyjasnita swoje podejscie, wystuchala prezenta-
cji kazdego z krajéw na temat etapu prac dostosowaw-
czych i zapoznala si¢ z uwagami w sprawie metodologii
przyjetej w Biatej Ksigdze. W lutym i marcu 1995 roku,
zgodnie z wnioskami z Essen, Komisja przeprowadzita
bilateralne konsultacje z tymi krajami. Przedstawiciele
Komisji odwiedzili kazda ze stolic, odbyli dyskusje sek-
torowe i poinformowali wladze o aktualnym ctapie prac
nad Bialq Ksiega. Dyskusje koncentrowaly si¢ szczegol-

nie wokot srodkéw I Etapu oraz potrzeby stworzenia struk-
tur niezbednych dla ich zastosowania i egzekwowania.

4.2 Ponadto, Komisja prowadzi staty dialog z kazdym
krajem stowarzyszonym na temat dostosowanie prawa, w
ramach Podkomitetow przewidzianych w Uktadach Euro-
pejskich. Umozliwia to zdobywanie informacji na temat
postepéw krajow Europy Srodkowe;j i Wschodniej. Nie-
mnicj, pomimo tych kontaktow, informacje posiadane
przez Komisj¢ sg niepetne. Wiele nowych przepisow nie
przetlumaczono na zaden z jgzykow Wspdlnoty. Ich zakres
czgsto nie pokrywa sig z zakresem odpowiedniego prawo-
dawstwa wspolnotowego, co utrudnia porownywanie. Z
tego wzgledu, analiza prawodawstwa istniejacego w kra-
jach stowarzyszonych, przedstawiona w tym rozdziale, nie
jest wyczerpujaca.

4.3 Jednakze, do zaplanowania przysztej pomocy tech-
nicznej niezbedne jest ogélne zrozumienie poziomu har-
monizacji prawodawstwa krajéw Europy Srodkowej i
Wschodniej z prawem Wspoélnoty oraz stopnia zaawanso-
wania struktur niezb¢dnych do zastosowania i egzekwo-
wania tych przepisow. Konieczne jest takze ogolne zba-
danie zrodet problemdéw. W niniejszym rozdziale zamie-
szczono taki przeglad.

Postepy w zakresie dostosowania prawa

4.4 Kraje stowarzyszone przechodza proces opracowy-
wania i przyjmowania duzej liczby nowych uregulowan
prawnych, przyjmujac jako glowny cel ich zgodno$¢ z pra-
wodawstwem Wspolnoty. Zgodnie z Uktadami Europej-
skimi, sa one obowigzane dotozy¢ do tego procesu wszel-
kich staran. Niemniej, podejmujac si¢ zadania dostosowa-
nia prawodawstwa, kazdy kraj przyjal wlasne priorytety.

4.5 Wybor dokonany przez dany kraj stowarzyszony
odzwierciedla jego realia polityczne, a zwlaszcza rozwoj
stosunkow handlowych z Unig, oraz oceng znaczenia prze-
piséw w kontekscie transformacji gospodarczej i/lub przy-
gotowania si¢ do cztonkostwa w Unii. Kraje stowarzyszo-
ne uwzglednity takze wykaz priorytetow dostosowawczych
wyszczegdlnionych w Ukladach Europejskich. Niektore
kraje przyjety zobowiazania migdzynarodowe, co wywar-
to wplyw na ich priorytety. Ponadto, dazac do czlonkostwa
w Unii, cze$¢ z nich rozpoczela procesy harmonizacyjne
duzo wcezesniej do pozostatych. W efekcie, istnicje szereg
rozbieznosci w zakresie liczby i rodzaju przyjetych prze-
piséw oraz kolejnosci podejmowania dziatan przez kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej.

4.6 We wszystkich przypadkach, kraje Europy Srodko-
wej 1 Wschodniej podjety systematyczny wysitek opraco-
wania programow dostosowania prawodawstwa, ustalania
priorytetow i weryfikacji zgodnosci z odpowiednimi prze-
pisami Wspdlnoty. Wigkszo$¢ krajow posiada juz mecha-
nizmy koordynacyjne w ramach swoich administracji. Sa
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one na roznych etapach programowania i ustalania prio-
rytetow. Przed opublikowaniem Bialej Ksiegi, w wickszo-
$ciz nich znaczna czg$¢ priorytetdw zostanie juz okreslo-
na. Priorytety wskazane w Aneksie powinny zatem dopro-
wadzi¢ do procesu porownawczego i weryfikacyjnego w
kazdym kraju stowarzyszonym.

4.7 Generalnie, starsze przepisy prawne, czasami sprzed
wielu lat, obowigzuja réwnolegle z nowymi. W pewnych
sektorach nowe prawa sg juz niemal gotowe, choé w in-
nych dopiero planowane i nie istniejace nawet w formie
projektow. Duza liczba nowych przepiséw przechodzi
obecnie fazg przygotowan i oczekuje na przyjecie przez
zgromadzenia narodowe. Zaawansowanie prac w danym
sektorze nickoniccznie odzwierciedla jego znaczenie.

4.8 Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej sg swiado-
me, ze przepisy przyjete lub przygotowywane w pewnych
dziedzinach nie w peini odpowiadajg uregulowaniom
Unii, wskutek $wiadomego wyboru (dostosowanie stop-
niowe) lub zmian wprowadzanych w trakcie prac parla-
mentarnych. W niektorych przypadkach podjgto decyzje o
wstrzymaniu procesu wdrazania nowego prawodawstwa w
oczekiwaniu na nowe lub zmodyfikowane przepisy
Wspdélnoty w danym zakresie.

4.9 W wigkszosci przypadkow kraje stowarzyszone za-
biegaty o doradztwo zewnetrzne, zwlaszcza w ramach pro-
gramow PHARE. Poszukiwaty one takze wzorcoéw w Pan-
stwach Czlonkowskich. Porad w zakresie opracowywania
i przygotowywania projektdow przepisow udziela im
Wspélnota i urzgdnicy panstwowi, ale takze doradcy.

4.10 W wielu krajach stowarzyszonych (nie we wszyst-
kich) harmonogramy prac zgromadzenia narodowego sa
przetadowane i powstaja opéznienia, Obcigzenie pracami
legislacyjnymi jest ogromne, zmiany czgsto radykalne, te-
matyka czasami nieznana, poprawki do tekstow liczne a
postep powolny. Ponadto, w krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej, tak jak na catym swiecie, rzady i priorytety
polityczne ulegaja przemianom, co dodatkowo kompliku-
je i przedtuza proces dostosowania prawodawstw.

Dostosowanie prawodawstw a reformy
gospodarcze

4.11 Niektore kraje stowarzyszone nie rozwiazaly je-
szcze trudnego problemu koordynaciji programéw dosto-
sowawczych z reformami gospodarczymi. Trudnosci,
przed jakimi stojg te kraje, mozna zilustrowaé na kilku
przyktadach:

— W sferze ushug finansowych, prawodawstwo rynku
wewnetrznego zwieksza wymogi bezpieczefistwa i za-
ktada mniejsza regulacje rynku. Wprowadzenie takicj
zmiany regulacyjnej zbyt wezesnie moze powaznie
ostabi¢ podmioty gospodarcze Europy Srodkowej i
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Wschodniej, poniewaz wigkszo$¢ z nich nie uporata
si¢ jeszeze z bagazem ztych kredytow.

— W sferze skarbowej, tempo harmonizacji musi odpo-
wiada¢ rozwojowi réznych podstaw opodatkowania
orazuwzglgdnia¢ potrzebe doraznych bodzcéw podat-
kowych, korygujacych zaktcenia alokacyjne odzie-
dziczone po poprzednim systemie.

— Liberalizacja przeplywu kapitatu bedzie uzalezniona
od osiagnigcia 0gdlnej stabilnosci makroekonomicz-
nej, w celu uniknigeia ryzyka odplywu kapitatu i trud-
nosci bilansowych. Naturalnie, stabilne $rodowisko
makroekonomiczne jest $cisle zwiazane z kluczowy-
mi elementami procesu transformacji, takimi jak sta-
bilne finanse publiczne czy powodzenie procesow re-
strukturyzacyjnych.

Okreslone sektory

4.12 Ponizej nie przedstawiono wszystkich sektoréw, a
jedynie okreslone osiggnigcia lub problemy.

4.13 Wsazystkie kraje Europy Srodkowej 1 Wschodnicj
dokonaty podstawowych reform prawa o spotkach, w ra-
mach procesu przejscia do gospodarki rynkowej. Ponie-
waz prawo to zwykle wzorowano na jednym lub kilku Pad-
stwach Czlonkowskich, jest ono generalnie zgodne z wy-
mogami Wspolnoty, cho¢ w wigkszosci przypadkdw roz-
ni sig zakresem. Kwesti¢ niedyskryminujacego traktowa-
nia cudzoziemcow i podmiotdw zagranicznych zwykle ure-
gulowano zadowalajaco, z uwagi na che¢ pozyskania in-
westycji zagranicznych. Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku sprawozdawczosci finansowej, gdzie wiele
wymogow trzech gléwnych dyrektyw Unii juz spetniono,
cho¢ cate zadanie nie zostato jeszeze wykonane.

4.14 Z podobnych przyczyn, za kwestie priorytetowy
uznano przyjgcie podstawowych uregulowan w sektorze
ushug finansowych. Prace nad bankowoscia generalnie
posunigto znacznic dalej niz ma to miejsce w przypadku
ubezpieczen. Niemniej, mozliwosci krajow Europy Srod-
kowej 1 Wschodniej pozostang ograniczone, tak dtugo jak
konieczne bedzie utrzymywanie restrykcji w zakresie prze-
plywu kapitatu, za$ banki bgdg obcigzone bagazem ztych
kredytow z przeszlosci. W tym sektorze, niezbedna bedzie
duza liczba nowych przepiséw prawnych.

4.15 Dwie sfery, w ktdrych poczyniono znaczny postep,
to opodatkowanie posrednie i cto. Wszystkie kraje Euro-
py Srodkowej i Wschodniej wprowadzily system VAT, co
w wielu przypadkach jest zgodne z wymogami Wspéino-
ty. Jest to przyktad dziedziny, w ktdrej osiagnicto stosun-
kowo najwigcej, poniewaz zaczynano praktycznie od zera.
W przypadku akcyzy, wigkszos¢ krajow stowarzyszonych
zastosowata (¢ oplatg do produktow objetych takze prawo-
dawstwem Wspolnoty. Niektore stawki beda wymagaty




obnizenia, cho¢ niezbyt radykalnego, z uwagi na czynniki
skarbowe.

4.16 Harmonizacja w zakresie cet wynikata z gwaltow-
nego rozwoju handlu z Unia. Przyjgto juz narodowe no-
menklatury celne oparte o Zharmonizowany System, prze-
prowadzana jest takze stopniowa harmonizacja z Jednoli-
ta, Nomenklatura Wspolnoty, na mocy Uktadéw Europej-
skich. Nawiazane zostaly bliskie kontakty pomigdzy orga-
nami celnymi, pod auspicjami podkomitetéw ds. wspot-
pracy celnej, na podstawie Uktadéw Europejskich, oraz w
wyniku pomocy technicznej w ramach programu PHARE.
W kazdym przypadku, petne dostosowanie nie jest ko-
nieczne przed przystapieniem do Unii.

4.17 Przestanki handlowe przyspieszyly takze wysitki
harmonizacyjne w sferze norm przemystowych. Wymogi
prawne w tym zakresie sq powszechnie znane i wszystkie
kraje Europy Srodkowej i Wschodniej rozpoczely proces
przyjmowania norm Unii Europejskicj, cho¢ proces ten
jest czgsto realizowany za posrednictwem mechanizmow
pierwotnie utworzonych dla opracowywania obowiazko-
wych przepisoéw technicznych a nie dobrowolnych norm.
Kraje stowarzyszone czeka jeszcze wiele pracy, zwlaszcza
na szczeblu samego przemystu, zaniim osiagnigta zostanie
petna zbiezno$¢. W szeregu przypadkow postgp opdznia-
ja wysitki zmierzajace do zamknigcia duzej czesci prawo-
dawstwa w pojedynczym instrumencie. Ponadto, wysitki
dostosowawcze utrudniaja takze znaczne niedociagnigcia
w sferze oceniania zgodnosci. Mozliwo$¢ zawarcia Umow
o Wzajemnym Uznawaniu, przewidzianych w Uktadach
Europejskich, utatwi dalsza prace na tym polu. (Dalsze
rozwazania nad ta sfera przedstawiono ponizej, w czgsci
dotyczacej postgpow w tworzeniu struktur stosowania i eg-
zekwowania prawa.)

4.18 Postepy poczynione w rolnictwie (gdzie prawo-
dawstwo rynku wewngtrznego dotyczy weterynarii, stanu
roélin i odzywiania zwierzat oraz towaréw rolnych obje-
tych okreslonymi normami marketingowymi, np. wina)
odzwierciedlaja znaczenie tego sektora w gospodarce kra-
jow stowarzyszonych i doktadnie wskazuja na ich zainte-
resowanie okre$lonymi produktami. W szeregu krajow do
kwestii kluczowych nalezy reforma gruntéw, cho¢ dosto-
sowanie prawodawstwa majacego wplyw na warunki han-
dlu jest réwniez ogdlnie postrzegane jako istotny priory-
tet. Prywatyzacja zostata zainicjowana we wszystkich kra-
jach Europy Srodkowej i Wschodniej. Podjgto takze sze-
reg inicjatyw odgérnych i oddolnych zwiazanych z rolnic-
twem i niezbedna jest kontynuacja dziatait w tym zakre-
sie. W wickszosci tych krajow rolnictwo otrzymuje okre-
§long pomoc ze strony panstwa, choé¢ poziom ochrony na
granicach jest weiaz niski. Sytuacja ta moze ulee zmianic
po wejsciu w zycie umowy GATT. Wszystkic kraje Euro-
py St'nclkuwc_i i Wschodnicj prowadzily rozmowy z Komi-
sjq na temat umow w zakresic kontroli zdrowia i odzywia-
nia zwierzat oraz stanu roslin. Cho¢ do utworzenia wspol-

nego rynku pozbawionego wewngetrznych granic jest je-
szcze daleko, umowy takie oznaczatyby powazny postep
w odpowiednim kierunku. Wspolnota negocjuje przyjecie
Uktadow Europejskich uwzgledniajac wlasne poszerzenie
i wyniki Rundy Urugwayskie;j.

4.19 W sterze transportu Uktady Europejskic stanowity
szczegolnie silny bodziec. Szczegdlne mandaty do zawar-
cia umow bilateralnych z okreslonymi krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej w sektorach transportowych zo-
staty juz przedstawione Radzie i w jednym przypadku zo-
staly przyjete. Stwarzaja one perspektywe dostepu doryn-
ku i okreslajg warunki $wiadczenia migdzynarodowych
ushug transportowych, stanowiac zatem powazny bodziec
dla harmonizacji przed cztonkostwem. Uczestnictwo kra-
jow Europy Srodkowej i Wschodniej w réznych umowach
miedzynarodowych sprzyja procesom dostosowawczym.

4.20 Obraz w sektorze energetycznym jest zréznicowa-
ny, w zaleznosci od kraju, cho¢ generalnie dominuja tu
monopole panstwowe. Pomimo, iz duza liczba przepisow
jest obecnie opracowywana lub zostala zapisana w formie
projektow, pozostaje jeszcze wiele prac do wykonania, za$
przeksztatcenie istniejacych struktur prawnych i przemy-
stowych bedzie miato znaczacy oddzwigk gospodarczy i
spoleczny.

4.21 Sytuacja w sektorze tacznoscei jest nieco inna, po-
niewaz w niektdrych krajach powotano oddzielne organa
regulacyjne i wprowadzono pewne $rodki liberalizujace.
Praktyka zabiegania, a w wiclu przypadkach otrzymywa-
nia odgérnych gwarancji kredytowych i zapewniefi wiadz
o okresach szczegdlnych lub wytgecznych praw moze utru-
dnié¢ szybka zgodnos¢ z przepisami prokonkurencyjnymi
Wspélnoty. Wysitki zmierzajace do uzyskania zgodnosci
z prawodawstwem Wspdlnoty czgsto utatwia uczestnictwo
w organach migdzynarodowych. Podobne postepy w za-
kresie dostosowania osiagnieto w sektorze audiowizual-
nym.

4.22 Polityka prokonkurencyjna jest szczegdlnie istot-
na w okresie transformacji gospodarczej. Podstawowe
zasady okre$lono w Ukladach Europejskich, ktore przewi-
duja takze terminy wyrazenia zgody na ich realizacjg oraz
zawieraja postanowienie, ze kraje stowarzyszone beda
nadal dostosowywaly swoje prawodawstwa w zakresie
konkurencji do przepiséw Unii. W tym kontekscie, kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej sa obowiazane przyja¢
zasady polityki Wspolnoty i moga stworzy¢ struktury kon-
trolne i wykonawcze najlepiej stuzace ich cetom. Po przy-
stapieniu, okreslone zadania spoczywajace obecnie na kra-
jach stowarzyszonych zostang przejete przez Komisjg.

4.23 W sferze wlasnosci intelektualnej postgpy sa nie-
réwne, nawet jezeli kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
wykazaly zainteresowanie pracami Unii i s3 gotowe uno-
wocze$ni¢ swoje mechanizmy prawne. Znaczacy postep
osiagnigto w zakresie wlasnoéci przemystowej, zwlaszcza
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odnosnie patentow i znakéw handlowych. Wykonano tak-
Ze pewne prace w zakresie praw autorskich i pokrewnych.

4.24 Sytuacja prawodawstwa dotyczacego srodowiska
jest bardzo zréznicowana, zas kraje stowarzyszone dosko-
nale zdaja sobie sprawe z mozliwych kosztéw dostosowa-
nia ich poziomoéw ochrony do norm Wspélnoty. Jednak w
niektorych sferach, np. zwigzanych z okreslonymi produk-
tami, prace przygotowawcze nad nowymi przepisami sg
znacznic zaawansowane.

4.25 W sferze polityki socjalnej kraje stowarzyszone sg
przekonane, ze wigksza czgs$¢ ich prawodawstwa jest do-
stosowana do norm Unii Europejskiej oraz przywiazuja do
tego sektora duze znaczenie. Wigkszo$¢ krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej ktadzie nacisk na bezpieczeristwo
miejsca pracy. Jednak czynnikiem decydujacym sa tu row-
niez koszty. Ponadto, dopiero czas pokaze, do jakiego
stopnia istniejace przepisy moga by¢ skutecznie wykony-
wane.

4.26 Wszystkie kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
wykazaly zrozumienie, Ze ochrona konsumenta wymaga
pewnej interwencji legisiacyjnej, stanowiacej element
przejseia do gospodarki rynkowej. Funkcjonowanie ryn-
ku wewnétrznego jest przynajmniej cz¢$ciowo powiazane
z dostosowaniem prawodawstwa w tym sektorze. Ponad-
to, uznanie praw konsumentow i zapewnienie im uczest-
nictwa w podejmowaniu decyzji jest takze postrzegane
Jjako wklad do konsolidacji spoteczenstw demokratycz-
nych krajow stowarzyszonych. We wszystkich krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej przepisy prawne dotycza-
ce konsumenta przechodzg obecnie fazg przygotowan, za$
elementy polityki konsumenckiej sg czesto objete innym
prawodawstwem scktorowym lub horyzontalnym.

Struktury stosowania i egzekwowanie
prawa

4.27 Uzyskanie pelnego obrazu przemian w krajach
Europy Srodkowej i Wschedniej w zakresie tworzenia nie-
zbgdnych struktur stosowania i egzekwowanie praw jest
szczegblnie trudne. W swoich kontaktach z krajami sto-
warzyszonymi, Komisja kladta szczegdlny nacisk na ten
aspekt procesu poprzedzajacego przystapienie. Poszerze-
nie tej wiedzy bedzie wazna czescia zadan realizowanych
po opublikowaniu Biatej Ksiggi, w kontekscie przygoto-
wania i udostgpnienia odpowiedniego pakietu pomocy
technicznej.

4.28 Na obecnym etapie, mozliwe jest jedynie wypunk-
towanie kilku ogélnych kwestii odno$nie postepow i trud-
nosci krajéw Europy Sl‘odkowej i Wschodniej. General-
nie, proces tworzenia, obsadzania personelem i urucha-
miania wszystkich koniecznych struktur administracyjnych
pozostaje w tyle za samym procesem legislacyjnym. Sytu-
acjarozni si¢ w poszczegdlnych krajach stowarzyszonych
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i sektorach, ale w tej dziedzinie niezbedny jest jeszcze dal-
szy wysitek.

4.29 Szczeg6lnym problemem krajow Europy Srodko-
wej i Wschodniej, nie znanym w obecnych Panstwach
Cztonkowskich, jest przejscie do gospodarki rynkowej. W
rozwinigtych gospodarkach rynkowych wiele struktur nie-
zbgdnych do spetniania wymogow prawodawstwa Wsp6l-
noty juz istnieje. Indywidualne osoby i podmioty sg ogol-
nie $wiadome swoich praw, zapewniony jest takze dostep
do wymiaru sprawiedliwosci. Z kolei w krajach stowarzy-
szonych nowe lub zmodyfikowane struktury, w tym zmia-
ny w systemie sadownictwa, nie zostaly jeszcze zapewnio-
ne.

4.30 W zakresie podstawowych elementéw gospodarki
rynkowej, wszystkie kraje Europy érodkowej i Wscho-
dniej rozpoczgly budowg nowych struktur na poczatku lat
90-tych. Zmiany konstytucyjne zapewnily niezaleznosé
systemom sadowniczym, ktére obecnie podlegajg stopnio-
wej transformacji. W niektorych przypadkach istnieje po-
trzeba wprowadzania dalszych zmian, zapewniajacych nie-
zawistos$é i wage nominacji sgdziowskich. Wszystkie kra-
je Europy Srodkowej i Wschodniej borykajg si¢ z proble-
mem niedoboru $rodkow na sadownictwo, co prowadzi do
przetadowania sadéw i organdw administracyjnych
nadmiarem prac oraz do braku szybkiego dostepu do wy-
miaru sprawiedliwosci. Na organa sadowe krajow stowa-
rzyszonych takze czekaja nowe zadania. Whasno$¢ intelek-
tualna jest czgsto postrzegana jako sfera, w ktorej pojawi
si¢ nowe zapotrzebowanie, zarowno w zakresie szkolenia,
jak i modyfikacji postgpowan, umozliwiajacej szybszy
dostgp do wymiaru sprawiedliwosci. Administracja nie-
ktérych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej dostrze-
ga takze potrzebg zmiany zasad dostgpu do sadownictwa
oraz przyjgcia okreslonych przepiséw w takich sferach, jak
ochrona konsumenta.

4.31 W zakresie podstawowych struktur gospodarczych,
wszystkie kraje Europy Srodkowej i Wschodniej posiada-
japubliczne rejestry handlowe oraz gazety, w ktorych pu-
blikowane sg informacje na temat podmiotow firm. W nie-
ktorych panstwach istniejg tez organa nadzoru bankowe-
go, urzedy rejestrujace prawa do wlasno$ci intelektualne;j,
itp., ale ogdlnie obraz w tej dziedzinie jest zréznicowany.
Nickiedy pomimo utworzenia odpowiednich instytucji,
brak jest odpowiednio wykwalifikowanej kadry. General-
nie, kraje Europy Srodkowej i Wschodniej nie posiadaja
odpowiednich doswiadczen. W tym kontekscie, w rozwi-
janiu niezbgdnych umiejetnosci pomocny jest program
TEMPUS, dzialalnos$¢ Europejskiej Fundacji Szkolenio-
wej oraz uczestnictwo krajow Europy Srodkowej i Wscho-
dniej w programach LEONARDO i SOCRATES.

4.32 W niektorych przypadkach mozliwe jest wykorzy-
stywanie istniejacych struktur. Przykladem mogg by¢ in-
spektoraty ds. weterynarii i stanu ro§lin. W czesci krajow




stowarzyszonych kwestia ta zostata bardzo dobrze rozwia-
zana. Niemniej, nawet tutaj istnieje potrzeba moderniza-
cji oraz rozpowszechnienia sprzetu i usfug. Funkcjonuja
juz laboratoria kontroli i pomiaréw towaréw przemysto-
wych, ale czgsto brak im nowoczesnego sprzetu. W dzie-
dzinie eksportu do Unii, niektére struktury odpowiadaja,
juz normom Wspélnoty, np. ubojnie obstugujgce eksport
migsa i produktéw migsnych, lecz dopiero przygotowanie
do integracji z rynkiem wewnetrznym umozliwi udosko-
nalenie tych struktur do wymaganego poziomu.

4.33 W zakresie norm przemystowych zmiana systemu
obowiazkowego na dobrowolny, w oparciu o prawodaw-
stwo okre$lajace niezbgdne wymogi, moze napotkaé na
trudnosci, podobnie jak mechanizmy wymagajace od pro-
ducenta uzyskiwania atestow zgodnosci na wlasna odpo-
wiedzialno$é. Zamiany takie wymagaja nie tylko nowych
struktur, ale takze nowego sposobu myslenia. Pozostana
jedynie zmianami formalnymi i nie odniosa pozadanego
skutku jezeli nie zmieni si¢ nastawienie, zarowno regula-
toréw, jak i przedsigbiorstw gospodarczych.

4.34 Zapewnienie powszechnego zrozumienia nowych
rozwiazan bedzie wazng czgscig zachodzacych procesow.
Przykladowo, w sferze zamoéwien publicznych rynki nie
zostaly praktycznie otwarte, pomimo zapewnienia podsta-
wowego prawodawstwa - poniewaz firmy nie sa jeszcze
przekonane, Ze maja autentyczna szans¢ wygrania przetar-
géw za$ stare monopole - ze mogg je przegrac. W obu
przypadkach, zadna ze stron nie podejmuje rywalizacji.
Podobnie, pomimo, iz prawodawstwo konsumenckie jest
stopniowo wprowadzane, wcigz pozostaje ono martwym
zapisem, poniewaz konsumenci nie rozumieja swoich
praw i/lub brakuje mechanizmoéw ich realizacji.

Whniosek

4.35 Wszystkie kraje stowarzyszone podejmuja powaz-
ne wysiltki majace na celu dostosowanie i realizacj¢ ich
praw, zwlaszcza w sferze rynku wewnetrznego. Kraje te
czeka jednak zadanie dtugofalowe, skomplikowane, wy-
magajace cigzkich prac koordynacyjnych oraz trwatego
zaangazowania. Konieczne jest dalsze wzmacnianie roli
migdzyresortowych mechanizmow koordynacyjnych oraz
bardziej rygorystyczne podejscie do programowania i prio-
rytetow.

4.36 Z kolei Unia musi zwigkszy¢ i zmodytikowac swoja
pomoc techniczna w procesie przygotowywania krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej do integracji z rynkiem
wewnetrznym. Z tego wzgledu Wspdlnota winna przede
wszystkim poglebi¢ swoja wiedzg w zakresie istniejacej
syluacji. Bedzie to wymagato skoordynowanego wysitku,
maksymalnego wktadu ze strony krajow Europy Srodko-
wej i Wschodniej, Komisji i Panstw Czionkowskich.
Kwestie te omdwiono szerzej w nastgpnym rozdziale.

5. SPECJALISTYCZNA POMOC
TECHNICZNA

Wstep

5.1. Szczegdlnym wkladem Biatej Ksiggi, realizowanym
poprzez przedstawienie odpowiednich przepisow Wspol-
noty, jest udzielenie wskazéwek w zakresie organizacji
prac legislacyjnych oraz opisanie i wyjasnienie funkcji
struktur niezbgdnych do efektywnego stosowania praw
narodowych. Umozliwi to krajom Europy Srodkowej i
Wschodniej skoncentrowanie wysitkéw na przygotowaniu
do integracji z rynkiem wewngtrznym i zapewni faktyczny
wplyw przemian prawnych na gospodarkg. Kraje stowa-
rzyszone wyrazily zamiar uwzglgdnicenia zalecef Bialej
Ksiegi przy finalizowaniu swoich strategii zblizeniowych
w zakresie rynku wewngtrznego oraz przy ustalaniu prio-
rytetow.

5.2 Kolejnym wktadem Biatej Ksiggi, zaznaczonym w
rozdziale |, jest wyznaczenie zakresu i organizacji pomo-
cy technicznej. Niniejszy rozdziat ma na celu zapewnienie,
ze analityczny wkiad Biatej Ksiggi zostanie wykorzystany
w formie spojnej i efektywnej pomocy technicznej, obej-
mujacej prawodawstwo i struktury, odpowiadajac na po-
trzeby wynikajace z narodowych strategii krajéow Europy
Srodkowej i Wschodnie;j.

Strategie dla krajow stowarzyszonych

5.3 Zadanie przyjecia, zastosowania i egzekwowanie
praw spelniajacych wymogi rynku wewngtrznego moze
zostaé zrealizowane wyltacznie przez same kraje stowarzy-
szone. Indywidualne programy przyjgcia i stosowania
praw dotyczacych rynku wewnetrznego zostaly opracowa-
ne przez kraje stowarzyszone w ramach ich strategii przed-
cztonkowskich i dostosowawczych. Programy te powinny
by¢ zgodne z ich polityka gospodarcza i programami re-
form oraz innymi elementami strategii. Powinny takze
uwzglednia¢ zalecenia Bialej Ksiggi, obejmowac wszyst-
kie sektory istotne dla funkcjonowania rynku wewngtrzne-
go oraz uwzglednia¢ administracyjne i organizacyjne
aspekty stosowania i egzekwowania prawa.

5.4 Obowiazkiem kazdego kraju stowarzyszonego jest
koordynowanie wnioskéw o pomoc i przekazywanie infor-
macji na temat postepow w realizacji zalecen Biatej Ksig-
gi, tak aby zapewni¢ sp6jnos¢ i skutecznos¢ pomocy udzie-
lanej przez Unig, Pafistwa Czlonkowskie i inne instytucje.

Skoordynowana odpowiedZ Unii

5.5 Ze strony Unii, gtéwnym celem musi by¢ zorgani-
zowanie pomocy technicznej w tej szerokiej i zroznicowa-
nej sferze, w sposéb umozliwiajacy optymalne wykorzy-
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stanie nielicznych srodkéw. Fundusze sq ograniczone, za$
wiedzg poszukiwang przez kraje stowarzyszone posiada
stosunkowo nieliczne grono urzednikéw i specjalistow,
przede wszystkim w Panstwach Cztonkowskich. Unia juz
teraz zapewnia pomoc techniczng w ramach programu
PHARE, cho¢ nalezy ja zwigkszy¢ i dostosowaé do zale-
cen Bialej Ksiggi. [nne programy Wspdlnoty dostgpne
krajom stowarzyszonym oraz pomoc Panstw Czlonkow-
skich i podmiotéw prywatnych moze takze stanowic¢ cen-
ny wktad. Szczegodlny nacisk nalezy potozy¢ na wzajemne
uzupetnianie si¢ i wlasciwe zogniskowanie catosci wysit-
kéw. Udoskonalona wymiana informacji, przejrzystosé
wszystkich prac w krajach stowarzyszonych oraz mozli-
wos¢ pomocy umozliwig zaspokojenie potrzeb i zapewnie-
nie wzajemnych ustug w sferach wspolnego zapotrzebo-
wania.

Specjalistyczna pomoc techniczna

5.6 Pomoc techniczna ze strony Unii powinna dotyczy¢
planowania, opracowania projektow, stosowania 1 egze-
kwowania przepisow prawa. Moze ona obejmowac:

—- okreslanie kosztow i korzysci réznej kolejnosci dosto-
sowywania,

— bezposredni i szybki dostep do petnych i aktualnych
tekstow prawnych i literatury Unii, jak rowniez za-
pewnianie ttumaczen,

— ,,pojedynczg instytucjg” w Unii, do ktérej mozna beg-
dzie kierowa¢ wnioski o pomoc w rozwiazywaniu po-
szezegblnych problemow dotyczacych prawa i jego
stosowania,

— doradztwo specjalistow prawniczych i technicznych
na temat systemu prawnego Unii, sektorowej interpre-
tacji tekstow Wspdlnoty oraz przygotowywania pro-
jektoéw praw narodowych,

— informacje dotyczace mechanizmoéw stosowania i eg-
zekwowania praw w Panstwach Cztonkowskich oraz
bezposrednich doswiadczen w zakresie funkcjonowa-
nia tych mechanizmow, poprzez uczestnictwo w pro-
gramach wymiany,

— dostgp do szkoletr administracyjnych i jezykowych
oraz specjalistycznych szkolen technicznych,

— informacje na temat funkcjonowania rynku wewnetrz-
nego dla operaloréw gospodarczych w poszczegél-
nych sektorach i dla calego spoleczenstwa.

Pomoc powinna uwzglgdniaé potrzebg dotarcia do zgro-
madzenia narodowego 1 administracji. Parlament 1 jego
cztonkowie muszg posiadaé informacje na temat struktur
niezbednych do zastosowania i egzekucji nowych praw
oraz na temat nowych przepisow Wspolnoty wymagaja-
cych przeniesienia.

5.7 Unia winna przede wszystkim zapewnic realizacjg
istniejacych programéw Wspdlnoty, majacych na celu
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umozliwienie funkcjonowania rynku wewngtrznego, ta-
kich jak KAROLUS (wymiana urzednikow odpowiedzial-
nych za stosowanie prawa Wspolnoty), MATTHAEUS
(podobny program dotyczacy cta), MATTHAEUS TAX
(dotyczacy posredniego opodatkowania) i innych, dostep-
nych krajom Europy Srodkowej i Wschodniej.

Szczegolny tryb i implikacje budzetowe zostang wska-
zane przez Komisj¢ w oddzielnych propozycjach. Projek-
ty szkoleniowe opracowane w kontekscie programu Leo-
nardo i w ramach Europejskiej Fundacji Szkoleniowej tak-
ze przyczynia sie do przygotowania krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej do uczestnictwa w rynku wewngtrz-
nym.

Mechanizmy wykonawcze
Programy narodowe

5.8 Kraje stowarzyszone moga opracowac narodowe
ramowe programy dostosowania do prawodawstwa rynku
wewngtrznego, co mogloby zapewni¢ wzajemne uzupet-
nianie si¢ wszystkich programéw realizowanych w ramach
PHARE, istotnych dla celow Biatej Ksiggi.

5.9 Takie programy narodowe mogg nadzorowac orga-
na odpowiedzialne za pomoc i koordynacj¢ w ramach stra-
tegii przedcztonkowskiej. Regularne sprawozdania na te-
mat prac programéw moglyby by¢ skladane Radzie Sto-
warzyszenia i wlasciwym strukturom, przewidzianym w
Uktadach Europejskich.

5.10 Program PHARE przewiduje podjgcie szerokiego
zakresu dziatan w okresie pigciu lat, poczynajac od roku
biezacego. Niezwlocznie po opublikowaniu Bialej Ksig-
gi, Komisja zaprosi kazdy kraj stowarzyszony do rozmoéw
wyjasniajacych program i priorytety tego kraju w $wietle
Bialej Ksiggi. Istniejace narodowe programy ramowe do-
tyczace reformy i zblizenia praw moga zosta¢ odpowiednio
dostosowane.

Biuro Wymiany Informacji o Pomocy
Technicznej

5.11 Pewne potrzeby w zakresie pomocy sa podobne we
wszystkich krajach stowarzyszonych. Aby je zaspokoic,
Komisja zamierza utworzy¢ Biuro Wymiany Informacji o
Pomocy Technicznej, wspierane przez migdzynarodowy
program PHARE. Bedzie ono zlokalizowane w Brukseli i
kierowane przez Komisj¢. Jego celem bedzie zapewnianie
wymiany informacji i §wiadczenia odpowiednich ustug na
rzecz krajow stowarzyszonych. Biuro zagwarantuje takze,
ze pomoc zapewniana przez rézne organa sektora publicz-
nego i prywatnego bedzic najwyzszej jakosci, udzielana w
sposob optymalny.

5.12 Biuro bedzie udziclalo wsparcia w zakresie prawo-
dawstwa Wspélnoty, jego transpozycji na przepisy naro-



dowe, terminologii prawnej, thumaczen, szkolenia i wy-
miany kadr, w tym krotkoterminowej wymiany w stuzbach
Komisji i whasciwych organach Pahstw Czlonkowskich.
Ponadto, Biuro bedzie jedyna instytucjq czy ,,izbg rozra-
chunkowa przyjmujace wnioski o pomoc w zakresie rekru-
tacji specjalistycznych doradcow.

5.13 Biuro bgdzie tez gtéwnym Zrodtem doradztwa w
zakresie prawa i struktur jego zastosowania, przede wszy-
stkim w ramach umowy ramowej PHARE, wskazujac gru-
pe specjalistéw z Komisji 1 Pafistw Cztonkowskich, po-
siadajacych doswiadczenie w réznych sektorach polityki.
Jego ustugi beda dostgpne w ramach programow skiero-
wanych do poszczegolnych panstw.

5.14 Zostanie opracowana baza danych zawierajaca in-
formacje pochodzace z Komisji, Panstw Czlonkowskich,
krajow stowarzyszonych i sektora prywatnego, co umoz-
liwi przejrzystosé i zapobiegnie powielaniu dziatah. Be-
dzie ona dostgpna dla wszystkich zainteresowanych stron.

5.15 Zaposrednictwem bazy danych, Komisja udostep-
ni wszystkie informacje dotyczace pomocy dla krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej w ramach PHARE i in-
nych programow Wspdlnoty. Komisja zapewni tez infor-
macje na temat postepow tych krajow w realizacji Bialej
Ksiegi, zwlaszcza w sferach objetych pomoca techniczna,.
Komisja zaprasza kraje stowarzyszone, Panstwa Czton-
kowskie i inne podmioty $wiadczace pomoc do przekazy-
wania podobnych informacji.

Koordynacja i kontrola

5.16 Komisja bedzie sktadata regularne raporty z dzia-
talnoéci Biura Komitetom lub Podkomitetom Stowarzy-
szenia, utworzonym na podstawie Uktadow Europejskich.

5.17 Raporty z dziatalno$ci Biura i informacje zgroma-
dzone w bazie danych umozliwia koordynacje i kontrolg
pomocy w Pafistwach Czlonkowskich za posrednictwem
Komitetu Sterujacego PHARE, bilateralnie w krajach sto-
warzyszonych za posrednictwem odpowiednich struktur
Uktadéw Europejskich, zas jezeli okreslone kwestie beda
dotyczyly szeregu krajow stowarzyszonych - w ramach
ustrukturalizowanych stosunkow.

6. WNIOSKI

6.1 Wprowadzanie w Europie Srodkowej i Wschodniej
systemow politycznych i gospodarczych zgodnych z roz-
wigzaniami przyjetymi w Unii Europejskie;j jest procesem
zlozonym. Obejmuje on wzmacnianie demokracji i spote-
czefistw obywatelskich, realizacj¢ uzasadnionej polityki
makroekonomicznej, prywatyzacjg, restrukturyzacjg prze-
mystu, zmiany prawno-instytucjonalne oraz liberalizacje
handlu, zmierzajaca do ustanowienia wolnej wymiany
pomiedzy Unia i krajami sasiadujacymi. Pomimo zrézni-

cowania sytuacji w wielu krajach, procesy transformacyj-
ne sa juz zaawansowane.

6.2 Za powodzenie tego procesu odpowiedzialne sg
przede wszystkim same kraje stowarzyszone. Niemnigj,
strategia uzgodniona w Essen zapewnia im dodatkowe
wsparcic ze strony Unii, w tym §ci$lejsze powiazania z jej
instytucjami, dostosowanie priorytetow PHARE do zmie-
niajacych si¢ potrzeb oraz nowy, powazny wysitek zmie-
rzajacy do przygotowania krajow stowarzyszonych do
przysztej integracji z rynkiem wewnetrznym.

6.3 Biata Ksigga zaznacza poczatek procesu i wskazuje
krajom stowarzyszonym kierunki dostosowywania ich
struktur legislacyjnych do wymogdéw uczestnictwa w ryn-
ku wewngtrznym. Okresla teZ logiczna kolejnos$¢ niezbed-
nych $rodkéw i umozliwia krajom stowarzyszonym opra-
cowanie programéw dziatan dostosowanych do ich prio-
rytetow gospodarczych i reformatorskich. Umozliwia tak-
ze udzielanie optymalnej pomocy przez Unig, czerpiac z
doswiadczen instytucjonalnych samej Unii, Panstw Czton-
kowskich i podmiotéw sektora prywatnego. Proponowa-
ne Biuro Wymiany Informacji o Pomocy Technicznej w
znacznym stopniu utatwi udzielanie precyzyjnego wspar-
cia przez PHARE oraz korzystanie z do§wiadczen Panstw
Cztonkowskich.

6.4 Stopniowe przyjmowanie praw dotyczacych rynku
wewnetrznego przez kraje stowarzyszone oraz tworzenie
struktur niezbgdnych do ich stosowania i egzekwowania
usprawni proces reform gospodarczych. Mozna oczeki-
wac, ze kraje te osiagna znaczne korzysci ekonomiczne i
handlowe. Stopniowe znoszenie barier zwigkszy konku-
rencyjnos¢ i utatwi rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Jed-
noczesnie, uwzglednienie w Biatej Ksigdze zalecen pra-
wnych w sferze konkurencji oraz polityki socjalnej i §ro-
dowiskowej, niezbgdnych dla funkcjonowania rynku we-
whnetrznego, zapewni realizacje dostosowywania w sposob
zrownowazony. Niemniej, dostosowanie do rynku wewng-
trznego nie jest jednoznaczne z przystapieniem do Unii,
ktoére wymaga przyjecia acquis communautaire jako cato-
$ci.

6.5 Oprocz szczegdlnego procesu, ktory zostanie uru-
chomiony, Biata Ksigga dostarczy takze bodzca do szer-
szej integracji krajow stowarzyszonych z Unig oraz do
rozwoju handlu. W Komunikacie z dn. 13 lipca 1994 r. w
sprawie strategii przedcztonkowskiej Komisja stwierdzi-
ta, Ze ,,po przyjeciu zadowalajacej polityki w zakresie kon-
kurencji i pomocy panstwa (przez kraje stowarzyszone)
oraz po zastosowaniu innych elementéw prawodawstwa
Wspolnot w zakresie szerszego rynku Unia bgdzie mogta
podjaé decyzje¢ o stopniowym znoszeniu instrumentow
ochrony gospodarczej produktow przemystowych przed
zainteresowanymi krajami, poniewaz uzyska gwarancje
uczeiwej konkurencji na poziomie poréwnywalnych z ist-
nicjacym na rynku wewnegtrznym”.
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6.6 Proces zainicjowany przez Biala Ksigge przyczyni
si¢ takze do rozwoju handlu, stwarzajac warunki sprzyja-
jace zawieraniu umow o wzajemnym uznawaniu testow
zgodnosci produktéw z ustanowionymi normami przemy-
stowymi. Celem takich uméw bedzie zapewnienie wza-
jemnego atestu §wiadectw, znakow zgodnosci i raportéw
kontrolnych sporzadzanych przez instytucje techniczne
odpowiedzialne za normy przemystowe w krajach stowa-
rzyszonych i w Unii. Po dostosowaniu procedur stosowa-
nych przez instytuty certyfikacyjne, laboratoria kontrolne
i inne podmioty do procedur obowiazujacych w Unii,
mozliwe bedzie rozpoczecie negocjacji w sprawic wzajem-
nego uznawania. Biata Ksigga udziela wskazowek, jak
tego dokonac. Jej przedtuzeniem bedzie pomoc technicz-
na udzielana przez PHARE w wyspecjalizowanych dzie-
dzinach.

6.7 Stopniowe dostosowywanie krajow stowarzyszo-
nych do rynku wewngtrznego umocni reformy gospodar-
cze i ulatwi tworzenie Srodowiska sprzyjajacego integra-
¢ji ekonomicznej. Obnizone zostana takze koszty admini-
stracji publiczne;j i dziatalnosci gospodarczej w zaintere-
sowanych panstwach i Unii. Komisja zamicrza wykona¢
analize tych potencjalnych korzysei i przedstawic jej wy-
niki instytucjom Unii i krajow stowarzyszonych.

6.8 Proces integracji z rynkiem wewngtrznym juz zostal
zainicjowany poprzez konsultacje, wspolpracg i pomoc w
ramach Ukladéw Europejskich, PHARE oraz przez przy-
gotowywanie Bialej Ksiggi. Zdaniem Komisji, po opubli-
kowaniu Bialej Ksiggi i przyjeciu przez Radg, jest spowo-
dowanie, by jej zalecenia zostaly zrealizowane w ramach
ponizszych dziatan.

6.9 Komisja:

— przekaze Biaty Ksiege krajom stowarzyszonym, prze-
tlumaczong na ich jgzyki, oraz wnioski Rady Europej-
skiej '

— przeprowadzi konsultacje z kazdym krajem stowarzy-
szonym na temat narodowego programu realizacji za-
lecen Bialej Ksiegi, dostosowania i rozbudowy pomo-
cy technicznej oraz wewnetrznej koordynacji wszyst-
kich kwestii zwiazanych z Biala Ksiega

— stworzy Biuro Wymiany Informacji o Pomocy Tech-
nicznej, wymienione w Rozdziale 5, w celu wsparcia
nowego, miedzynarodowego programu PHARE

— zapewni koordynacj¢ pomocy technicznej oraz nadzo-
rowanie procesu realizacji zalecen Bialej Ksiggi w
Unii, poprzez Komitet Doradczy ds. Rynku Wewng-
trznego oraz Komitet Sterujacy PHARE

— bedzie informowad kraje stowarzyszone o zmianach w
przepisach dotyczacych rynku wewngtrznego

— rozpocznie przygotowania do realizacji programow
Karolus i Matthaeus w krajach stowarzyszonych oraz
zbada mozliwo$é stosowania innych programoéw w
tych krajach
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— zaleci sposoby zaangazowania krajow stowarzyszo-
nych w prace sektorowych organow doradczych w celu
zapewnienia lepszego zrozumienia funkcjonowania
rynku wewngtrznego

— bedzie prowadzi¢ dialog polityczny z krajami stowa-
1zyszonymi na temat powiazan pomigdzy dostosowa-
niem do rynku wewngtrznego i szerszym procesem
transformacji, w ramach ustrukturalizowanych stosun-
kéw z instytucjami Unii

— bedzie skiada¢ regulame raporty na temat postepow
Radzie Rynku Wewnetrznego, Radzie do Spraw
Ogolnych i Radzie Europejskiej, po spotkaniach przy-
gotowawczych z przedstawicielami krajow stowarzy-
szonych.

6.10 Kraje stowarzyszone zaprasza sig¢ do:

— wylonienia pojedynczego koordynatora wszystkich za-
gadnien zwigzanych z realizacja zalecen Bialej Ksig-
gi

— opracowania narodowych programéw dziatan realiza-
cji zalecen Biatej Ksiggi, przy wsparciu i doradztwie
ze strony PHARE

— weryfikacji, razem z Komisjg, aktualnych dziataf w
zakresie dostosowania prawa oraz zwiazanej z tym po-
mocy, w celu dostosowania ich do wymogdéw narodo-
wych programéw dzialan

— pelnego korzystania z udogodnien oferowanych przez
Biuro Wymiany Informacji o Pomocy Technicznej, w
celu usprawnienia prac nad dostosowaniem, stosowa-
niem i egzekwowaniem praw dotyczacych rynku we-
wnetrznego.

6.11 Pafistwa Czlonkowskie zaprasza si¢ do:

— zapewnienia specjalistycznego doradztwa w zakresie
transpozycji przepiséw rynku wewngtrznego Unii na
prawa narodowe oraz w zakresie struktur niezbgdnych
do jego zastosowania i egzekwowania

— przekazywania informacji na temat oferowanej przez
nie pomocy oraz dostepnosci doradztwa specjalistycz-
nego za posrednictwem Komitetu Sterujacego PHA-
RE oraz Biura Wymiany Informacji o Pomocy Tech-
nicznej

— koordynowania planowanej pomocy w ramach po-
wyzszych mechanizméw, tak aby dziatania wspiera-
jace pochodzace z roznych Zrédet byly efektywne i
uzupetnialy si¢ wzajemnie.

Opracowanic redakcyjne na postawie:
Praygotowanie krajow stowarxyszonych Europy Srodko-
wej i Wschodniej do integracji = Rynkiem Wewngtrznym
Unii Europejskiej, Biata Ksigga. Unia Europejska,
Przedstawicielstwo Knmisji Europejskiej w Polsce,
Warszawa 1995.



Dr Bogustaw Jelen

Oddzialywanie zakladow przetwérstwa spozywczego
na produkcje¢ rolnicza w gospodarstwach indywidualnych
makroregionu poludniowo-wschodniego

1.Wstep

Poczatkiem obecnej dziatalnosci ZaktaduProdukeji
Mrozonek i Ustug Chlodniczych ,Igloofruit sp
z.0.0.”, byl rok 1951, kiedy to utworzono przedsie-
biorstwo pod nazwa Chtodnia Skltadowa w Debicy.
Decyzje o jej budowie byly czescia koncepcji rozwo-
ju przemystu chlodniczego w Polsce. Postanowiono
zbudowac kilkadziesiat wielkich chtodni-zamrazal-
ni, w ktérych w okresie zwiekszonej podazy mozna
by magazynowaé Zywnos$¢, a nastepnie, gdy stru-
mieni dostaw na rynek zmaleje, z tak przygotowanej
rezerwy zapewnic systematyczne zaopatrzenie. Re-
alizujac ten plan, wybudowano w rejonach tradycyj-
nie rolniczych standardowe chlodnie skladowe. Do
zarzadzania tym wielkim kompleksem magazyno-
wym powolano specjalne zjednoczenie.

W pewnym momencie zaczelo brakowac przewi-
dywanych rezerw zywnosci do magazynowania. W
rezultacie chiodnie sktadowe swiecily pustkami, a
wiec zaczely przynosié straty. W Chlodni Sktadowej
w Dgbicy zaczeto szukad nowych, skutecznych roz-
wigzan. W komorach magazynowych uruchomiono
wiec wlasng produkcje mrozonek z owocéw i wa-
rzyw, a péZniej pierwsza krajowa produkcje mrozo-
nych wyrobéw kulinarnych. Zapoczatkowalo to wy-
twarzanie mrozonej Zzywnosci, ktéra moze by¢ do-
starczana konsumentowi tylko za posrednictwem
kompletnego taricucha chlodniczego.

W 1975 roku powotano do zycia Przedsigbiorstwo
Przemystu Chiodniczego w Debicy, ktére obok chlo-
dni objeto réwniez podobne zaktady w Rzeszowie i
Tarnowie. Te ostatnie odczuwaty takie same proble-
my co i chlodna w Debicy, tym samym puste prze-
strzenie w magazynach powigkszaly sie do niepoko-
jacych rozmiaréw. W 1976 r. pojemnos¢ magazyno-
wa byla wykorzystywana w 46%. W 1977 r. decyzja
ministra przemystu spozywczego i skupu, wtaczono
do PPCh w Debicy chtodnie w Dwikozach i Krako-
wie, ze wzgledu na ponoszone przez nie straty i nie-
efektywng dziatalnosé. Opracowany wéwczas pro-

gram uzdrawiania tych jednostek sprawit, ze wkrét-
ce zaczely przynosi¢ zyski. W tym samym roku po-
wstata koncepcja w kierownictwie PPCh w Debicy
utworzenia kombinatu taczacego w jeden organizm
chlodnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze z rol-
nictwem. Podstawe rozwoju oparto na posiadaniu
wtlasnych surowcéw rolniczych. Ich dostawy z wia-
snych gospodarstw mogly wyeliminowad¢ kosztow-
ne przestoje, dezorganizujace normalny tok produk-
cji. Symbioza rolnictwa z przemystem rolno-spozyw-
czym w jednym Kombinacie zakladala obopélne
korzysci: rolnictwo miato dostarczac na czas odpo-
wiednie surowce, przemyst natomiast miat pomagac
rolnictwu pod wzgledem finansowym, technicznym
i organizacyjnym, $wiadczac mu pomoc z wilasnego
funduszu rozwoju.

W 1978 r. niejako na zasadzie eksperymentu roz-
winigto tucz trzody chlewnej typu przemystowo-fer-
mowego w wyniku wiaczenia do PPCh w Debicy —
Gospodarstwa Rolnego w Straszecinie, o powierzch-
ni 233 ha, ktéremu grozila upadtosé. W oparciu o
przedstawione dokonania i opracowany program
integracji rolnictwa z przemyslem spozywczym z
dniem 1 lipca 1978 r. PPCh w Debicy zostalo prze-
ksztalcone w Kombinat Przemystowo-Rolny ,Igloo-
pol” w Debicy.

W okresie 4 lat zorganizowano lub przyjeto 5 go-
spodarstw rolnych w tym: Gospodarstwo Rolne w
Borzecinie, PGR w Sieniawie, zorganizowano Gospo-
darstwo Rolne z SKR-6w w Wysokiej Glogowskiej, w
Miejscu Piastowym i Smolniku. W 1982 r. gospoda-
rowano na 15,7 tys. ha gruntéw i posiadano 37.036
sztuk poglowia.

Ten kierunek na rozwéj produkgji rolnej zdecydo-
wat zapewne o tym, zZe Minister Rolnictwa i Gospo-
datki Zywnosciowej wprowadzit z dniem 1 lipca
1982 r. zmiang nazwy Kombinatu z Przemystowo-
Rolnego na Rolno-Przemystowy. Utworzenie Kom-
binatu miato umozliwi¢ zorganizowanie zamkniete-
go taricucha chlodniczego, ktéry obejmuje uzyskanie
surowcéw rolniczych we wilasnym zakresie oraz
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nadz6ér nad ich wytwarzaniem u innych kontrahen-
téw, produkcje mrozonej zywnosci, jej skladowanie
i transport do sieci detalicznej i punktéw zbiorowe-
go zywienia. Przemyst chlodniczy zostat wigc uzna-
ny za aktywnego twérce wlasnej bazy rolniczo-su-
rowcowej. Decydujace znaczenie w pokryciu potrzeb
surowcowych chlodni odgrywata wtasna produkga
rolnicza, aby uniezalezni¢ si¢ od wahan na rynku
surowcow rolniczych.

W ramach transformacji systemowej prywatyzacja
obejmuje stopniowo wszystkie zaklady panistwowe.
Proces przeksztalceri wlasnosciowych w panstwo-
wym sektorze przebiega w trudnych warunkach
m.in. ogélnej dekoniunktury w rolnictwie. Szuka sig
nowych form organizacyjnych. Decyzja rady pra-
cowniczej KRP ,Igloopol” w paZdzierniku 1988 r.
przystapiono w Kombinacie do prac zwigzanych z
utworzeniem sp6tki akcyjnej. W kwietniu 1989 r.
odbylo sie walne zgromadzenie akcjonariuszy —
calej zalogi — podczas ktérego wybrano wtadze i
przyjeto statut. Tym samym KRP ,Igloopol” zostat
przemianowany na Zjednoczone Zaktady Rolne,
Przemystowe i Handlowe ,Igloopol” Spétka Akcyj-
na w Dgbicy. Najwazniejszym atutem przemawiaja-
cym za takim rozwiazaniem byto unowocze$nienie
rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego, przetwor-
czego itd. Zakladano bowiem zawieranie przez po-
szczegdlne zaklady tzw. samobilansujace sig¢ spétek
z kapitatem obcym.

Od grudnia 1990 roku KRP ,Igloopol” znajdowal
sie w likwidacji, w wyniku ktérej poszczegélne za-
ktady rolno-przemystowe zaczely funkcjonowad jako
samodzielne jednostki gospodarcze. W tym tez cza-
sie powstaly Debickie Zaktady Przetwdrstwa Spo-
zywczego ,Igloopol” w miejsce Zaktadu Wiodacego
Jgloopol” Debica. W wyniku dalszej reorganizacji
zakltadéw, na bazie dawnego ,Igloopolu” zarejestro-
wano 02.08.1993 r. nowa firme Zakiad Produkcji
Mrozonek i Ustug Chlodniczych ,Igloofruit” Sp. z
0.0. z siedziba w Debicy. Faktyczna dzialalnos¢ go-
spodarcza spétka ta rozpoczeta z dniem 01.09.1994
r. Réwnolegle powstala spétka zajmujaca si¢ przero-
bem tusz miesnych pod nazwa Wytwérnia Wedlin i
Konserw ,Igloomeat” Sp. z 0.0.

2. Metodyka

W niniejszym opracowaniu oméwiono oddziatywa-
nie Zaktadu ,Igloofruit” na produkcje rolnicza w go-
spodarstwach indywidualnych poprzez skup z kon-
traktacji oraz zakup poza kontraktacja owocéw i
warzyw w warunkach transformacji systemowej.
Material wyjsciowy stanowily dane pochodzace ze
sprawozdawczosci gospodarczej Zaktadu ,Igloofru-
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it” oraz wypowiedzi rolnikéw zawarte w ankiecie z
199211996 roku. Wyniki produkcyjne przyjete zosta-
ty jako miernik oceny dzialalnosci gospodarczej i
poddane analizie. Rezultaty tej analizy za lata 1989~
1996 sa wyrazone w jednostkach bezwzglednych (w
tonach).

3. Istota powiazan

Podstawowym zatozeniem dziatalnoéci ZPMiUCh
,1gloofruit” sa kooperacyjne formy organizacyjne we
wspétpracy z rolnikami indywidualnymi. Nastepu-
je to na podstawie dobrowolnik zawieranych uméw
kooperacyjnych zaréwno na produkty rolne jak i
ogrodnicze.

W koncepgji dziatania Zakladu powiazania koope-
racyjne pomiedzy rolnictwem a przedsigbiorstwem
rolno-spozywczym stwarzaja optymalne warunki
dla wzrostu produkcji samych zaktadéw, jak i jego
kooperantéw. Wplywaja tez na zmiang stosunkéw
spotecznych i lepsze wykorzystanie rezerw tkwia-
cych w wielu dziedzinach zycia Makroregionu Potu-
dniowo-Wschodniego.

W literaturze ekonomicznej wiele uwagi poswigco-
no funkcgjom wynikajacym z réznych form koopera-
¢ji w rolnictwie. Na jedna z nich, szczegéinie istotng
w warunkach kooperacji Zakladu nalezy zwrécic
uwage. Ot6z z wielu innych korzysci wynikajacych
z prowadzenia kooperacji produkcyjnej migdzy rol-
nikami indywidualnymi a Zaktadem, wazna jest
sprawa réwnoczesnego rozwiazywania probleméw
produkcyjnych i spotecznych ludnodci wiejskiej.
Wyraza sie ona ksztaltowaniem nowych spotecznych
stosunkéw produkcji wiréd ludnosci wiejskiej. Pole-
gaja one na spotecznym podziale pracy w rodzinach
wiejskich, ostabianiu zaleznoéci losu rodziny chtop-
skiej tylko od wlasnego warsztatu produkcyjnego, a
dzieki zwiekszaniu skali produkcji i zwigzanej z niq
specjalizacji — rozszerzaniu powiazania rolnictwa
indywidualnego z cala gospodarka narodowa [Sie-
kierski, Sarat 1987].

Otwartos¢ zwiazkéw kooperacyjnych na postep
naukowo-techniczny ma wplyw na podejmowanie
wspélnych inicjatyw, stuzacych obu stronom, ktére
dzieki temu osiagaja wieksze dochody ze wspdlnej
dziatalnosci.

Zwiazki kooperacyjne, jak wykazuja dos§wiadcze-
nia, staja sie sprawnymi organizmami wdrazania
przemystowych metod produkgji i intensywnych
technologii w produkcji roélinnej i zwierzecej, co pro-
wadzi jednoczes$nie do zwiekszania zdolnosci wy-
twérczych rolnictwa, a takze przetwdrstwa rolno-
SpoZywCczego.



4. Kooperacja z indywidualnymi
gospodarstwami rolnymi

Zaklad ,Igloofruit” w Debicy prowadzi dzialalnosé
kooperacyjna z rolnikami indywidualnymi na obsza-
rze MPW Polski. Baza surowcowa nie stanowi zwar-
tej catosci, lecz obejmuje trzy rejony:

—Rejon Debica to: Cholewiana Géra, Gwozdziec,
Jata, Jastrzabka Stara, Jezowe, Luszowice Dolne,
Luszowice Gérne, Pechéw, Podlesie, Smykéw,
Séjkowa, Stary Nart, Wegrce, Zaséw,

—Rejon Sanok to: Dydnia, Grabownice, Hludno I,
Htudno II, Niebock, Niwistka, Temeszéw, Noz-
dzec, Wara, Wesola,

—DRejon Skolyszyn to: Baczar, Jabtonica, Lipnica,
Lis6w, Przysieki, Skotyszyn, Swigcany.

Producentami surowca sa najczesciej indywidualne,
mate i §rednie gospodarstwa rolne, co stanowi nie-
sprzyjajacy czynnik rozwoju kooperacji. Baza taka
wymaga znacznie wigkszych nakladéw pracy, jak i
wydatkéw finansowych w poréwnaniu z baza opar-
tq na duzych gospodarstwach. Duza ilos¢

miast w 1996 r. 2230,83 ton (mniej 0 22,9%). Urodzaj
produktéw sadowniczych w 1989 r. okreslano na $re-
dnim poziomie. W tym okresie byta Scista rejoniza-
gja skupu co wykluczato rywalizacje miedzy zakla-
dami. Zaklad dostarczal material szkétkarski (np.
nasiona z Holandii), udzielat 50% dotacji dla produ-
centéw i organizowal fundusz plantatorski, na ktéry
wptlacano 1% wartosci sprzedanych owocéw i wa-
rzyw. Srodki pieniezne 7 tego funduszu wracaty do
plantatoréw w postaci dotacji. W strukturze skupu
czolowe miejsce zajmuje truskawka, ktéra stanowi
odpowiednio 57%, 68% i 59% ogélnego skupu pro-
duktéw ogrodniczych. Do 1992 r. obserwuje sie duzy
urodzaj truskawek, co znajduje odbicie w skupie
tych owocéw. Nastepuje spadek ceny, a jednoczesnie
zmniejsza sie zbyt za granica. Niskie ceny spowodo-
waly, ze bardzo wielu rolnikéw zlikwidowato plan-
tacje ze wzgledu na niska oplacalnosé. W drugiej po-
towie lat 80-tych truskawka wyparla z uprawy tytoni
np. w rejonach Brzozéw, Dynéw, Sanok. Po 1992 r.
rolnicy pomimo ogromnej pracochtonnosci przy
uprawie tytoniu powrdcili do niej rezygnujac z plan-
tacji truskawek. Podobna sytuacja wystepowala na

malych plantacji, przy réwnoczesnym roz-
rzuceniu ich na stosunkowo duzej po-
wierzchni, wymaga znacznie wiekszej obsa-
dy stuzby szkoleniowej, lepszej organizacji
skupu i odbioru surowca. Sprzyjajacym na-
tomiast czynnikiem rozwoju bazy surowco-
wej w tym regionie s3 dogodne warunki kli-
matyczne i glebowe, duza ilos¢ rak do pra-
cy na wsi oraz istniejacy odsetek roslin prze-
mystowych w strukturze upraw. Rozdrob-
nienie plantacji tagodzi réwniez w pewnym
stopniu wahania podazy surowca, spowo-
dowane cyklicznoscia urodzajéw, co pozwa-
la na pewne wydtuzenie okresu dostaw po-
szczegblnych jego asortymentéw [Jelert
1997].

5. Produkcja owocéw i warzyw
w ramach kooperacji

Przewazajacy udziatl matych gospodarstw znajduja-
cych sie na terenie MPW, a ktére dos¢ czesto wigza
sie z umowami z innymi odbiorcami, nie sprzyja
szybkiemu rozwojowi kooperacji, w zakresie owo-
céw i warzyw. Pociaga to za sobg koniecznos¢ zawie-
rania duzej liczby uméw kooperacyjnych, gdyz plan-
tacje sa mate, a jednoczesnie bardzo rozproszone.
W 1989 r. skupiono ogétem od rolnikéw indywidu-
alnych 2880,5 ton owocéw w 6 gatunkach sadowni-
czych, a w 1993 r. 302,5 ton (o 89,5% mniej), nato-

ZARLAD PRULNKES) WUOAOAN S | ycriin Clmoakicricn

. IGLOCFIUIE

rynku malin, ktérych plantacje zostaly zlikwidowa-
ne z powodu zalamania si¢ sprzedazy na rynki za-
chodnie, niskiej ceny i suszy. Od 1993 r. obserwuje
sie wzrost skupu truskawek, odradzaja sie plantacje,
a mala podaz w stosunku do potrzeb powoduje po-
nad 3-krotny wzrost ceny. Bardzo duze zaintereso-
wanie truskawka odbiorcéw zachodnich powodowa-
lo, ze kontrahenci dokonywali przedptat na dostawe.
Jednoczesnie duzy popyt na te owoce obnizyt ich ja-
kos¢ u rolnikéw, ktérzy nie wykazywali zbyt duzej
staranno$ci przy zbiorach. Obserwuje sie réwniez
duze zainteresowanie odbiorcéw zachodnich maling.
Bardzo duza konkurencja na rynku malin innych za-
ktad6w i firm prywatnych spowodowala, ze Zaktad
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skupit tylko 7,5 tony tych owocéw. Posiadajac wolne
moce przerobowe Zaklad ,Igloofruit” swiadczyt
ustugi firmom prywatnym w zakresie mrozenia, se-
gregacji i skladowania w chiodniach truskawek,
malin oraz jezyn. Od 1995 r. nastepuje wzrost skupu
wisni. Realizaje skupu owocéw od rolnikéw indywi-
dualnych przedstawiono w tabeli nr 2.

Na przebieg realizacji skupu oprécz czynnikéw
niezaleznych od Zakladu (np. przemarzniecie drzew
i krzew6w) mialy réwniez wplyw inne czynniki jak
np. opéZniony termin rozpoczecia skupu.

W 1989 r. skupiono od rolnikéw indywidualnych
ogdtem 3547,5 ton warzyw, a w 1993 r. — 1068,1 ton
(0 69,9% mniej) i w 1996 r. 945,09 ton (o 73,4% mniej).
Kooperacja z rolnikami pozwalala na catkowita rea-
lizacje ogdlnego zapotrzebowania Zakladu na wa-
rzywa. Surowiec dostarczala wilasna baza [ub byt on
skupowany w innych punktach. W okresie poczatko-
wym nastepuje spadek skupu prawie wszystkich
warzyw. Zaktad wprowadzit uprawe kalafioréw dla
kontrahentéw zachodnich z nasion pochodzacych w
100% z Holandii.

Najwigksze dostawy tego warzywa pochodzity
z Klimontowa (woj. tarnobrzeskie) oraz z Debicy.
Wymagania jakosciowe uprawy tego warzywa ogra-
niczyly zainteresowanie rolnikéw. W tym okresie
wysokie ceny mialy ziemniaki i one cieszyty sie du-
zym zainteresowaniem indywidualnych producen-
téw.

6. Wyniki badan ankietowych

Z przeprowadzonych badarn ankietowych w latach
1992 i 1996 wynika, ze odpowiednio 38,1% i 41,2%
plantatoréw Zakladu nie prowadzito zadnej wsp6t-
pracy kooperacyjnej przed przystapieniem do
wspétpracy z Zaktadem. Umowy kontraktacyjne z
GS ,,Samopomoc Chtopska” mialo 16,1% kontrahen-
tow (w 1992r.), ze Spétdzielnia Ogrodniczo-Warzyw-
nicza 23,8%, a takze 38,1% z innymi zakladami lub
firmami. Byly to gtéwnie tradycyjne formy koopera-
cji — 43,2% rolnikéw kontraktowato zboza, 40,1%
zywiec, 19,1% ziemniaki, 26,4% owoce oraz 15,8%
warzywa. Te tradycyjne kierunki produkcji w ma-
tych obszarowo gospodarstwach czesto stawaly sie
nieoplacalne ze wzgledu na skale produkgji. Stad
wynika czesto nieufnosc rolnikéw do podejmowania
zupelnie nieznanych im rodzajéw upraw. Wiekszos¢
plantatoréw utrzymuje obecnie nadal poza Zakta-
dem zwiazki kooperacyjne z innymi firmami.
Badania ankietowe gospodarstw indywidualnych
z terenu bazy surowcowej Zakladu wykazaly, ze
uprawy ogrodnicze podejmuja gospodarstwa o po-
wierzchni $rednio 4,0 ha UR, éredni obszar gospodar-
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stwa w tym regionie wynosi 3,2 ha UR. Mate gospo-
darstwa stanowigce w wigkszosci dziatke zywienio-
wa dla rodziny o mieszanych Zrédtach dochodéw,
nie s nieraz w stanie podja¢ produkgji ogrodniczej.
Réwnoczesnie agrotechnika tych upraw wymaga
wysokiego nawozenia obornikiem, a wiec produkcja
ta moze by¢ prowadzona w gospodarstwach z cho-
wem zwierzat, czyli obszarowo nieco wiekszych.

O podjeciu i skali prowadzonych upraw ogrodni-
czych decyduja réwniez zasoby sity roboczej. W ba-
danej grupie kontrahentéw Zakladu producenci w
wieku do 40 lat stanowili odpowiednio 34% i 29%,
starszych wiekiem gospodarzy bylo 15% i 19%. Spo-
§réd plantatoréw prawie polowa ankietowanych
posiadata wyksztatcenie ponadpodstawowe. Przy-
gotowanie zawodowe miato 61% ankietowanych
producentéw, w tym co czwarty kwalifikacje szkol-
ne (zasadnicza szkole zawodowa, technikum rolni-
cze). Pomimo to prawie 30% kontrahentéw twierdzi-
lo, ze ograniczenie zapotrzebowania Zaktadu na pto-
dy rolne w poréwnaniu z latami 80-tymi uniemozli-
wia im rozszerzenie upraw ogrodniczych i zmusza
do szukania innych odbiorcéw. Skala upraw ogro-
dniczych jest i tak nie wielka, gdyz srednia plantacja
truskawek liczy 0,15 ha, a porzeczek czarnych i czer-
wonych 0,23 ha. Zbyt mate plantacje uniemozliwiaja
kompleksowa obstuge specjalistycznym sprzetem, z

Tabela 1. Struktura skupu produktéw rolniczych
ogoétem w 1989, 1993 1 1996 roku (w %)

Wyszczegdlnienie 1989 1993 1996
Owoce-ogdlem 100,0 100,0 100,0
1. agrest 17 - 01
2. jablka 10,6 - -
3. malina 21,1 25 3,3
4. porzeczka czama 2,9 - 84
5. porzeczka kolorowa 7,2 - 12,5
6. sliwa wegierka - 29,7 -

7. truskawka 56,5 67,8 58,6
8. wisnia - - 171
Warzywa-ogétem 100,00 100,00 100,00
1. buraki cwiklowe - 1,56 -
2. cebula 19,45 19,75 512
3. czosnek 0,07 0,02 -
4. fasola 2,25 3,23 3,44
5. groszek zielony 15,78 17,74 17,11
6. kalafior 24,27 35,88 59,55
7. kapusta brukselska 3,63 4,35 8,73
8. kapusta glowiasta 4,17 10,86 3,80
9. kapusta kiszona 3,62 3,67 2,11
10. kukurydza - - -
11. marchew 3,91 . -
12. ogdrki obierane 0,42 - -
13. pietruszka 0,50 - -
14. pomidory 11,44 - -
15. pory 1,12 2,88 -
16. seler 0,9 - -
17. soja - 0,01 -
18. ziemniaki 8,51 - 0,10




drugiej natomiast strony bardzo niskie jest wyposa-
zenie plantatoréw w sprzet ogrodniczy.

Mata skala upraw powoduje, ze Zaklad ma do czy-
nienia z duzg liczba kontrahentéw, a wiec znacznie
utrudnione jest wspétdziatanie produkeyjne z plan-
tatorami. Przy duzej liczbie plantatoréw przypada-
jacych obecnie na jednego instruktora porady maja
charakter sporadycznych szkoleri, gdy tymczasem
rolnicy oczekuja kontaktéw indywidualnych w ca-
tym okresie wegetacji. W badanych latach 49% 1 26%
ankietowanych wzieto udzial w réznego rodzaju
szkoleniach, w ktérych najwigcej bylo prelekdji, a
najmniej pokazéw praktycznych.

Stuzby surowcowe Zakiadu napotykajg trudnosci
w organizowaniu upraw ogrodniczych w gospodar-
stwach potozonych blisko zakladéw przemystowch
np. w Debicy (mimo wzrostu bezrobocia w 1996r.).
Wynika to m.in. z wptywu miasta, bedacego licza-
cym sie oérodkiem przemystowym. Rolnicy dwuza-
wodowi w mniejszym stopniu zainteresowani sa
pracochtonnymi uprawami ogrodniczymi i nie nale-
7y obecnie liczy¢ na to, ze przy wzroscie optacalno-
Sci tych upraw zrezygnuja z pracy poza gospodar-

stwem. Bardziej skltonni do podjecia upraw ogrodni-
czych sa ludzie mlodzi, bardziej wyksztalceni, posia-
dajacy przygotowanie rolnicze.

Plantatorzy rozpoczynali kooperacje z Zakladem
najczesciej od truskawek — 48,6%, od agrestu i po-
rzeczek —15,8%, od kapusty — 9,2%, od pomidoréw
— 7,8%, od jabtek 3,6%, od wisni — 3,1%, od malin
— 2,9%, od marchwi, pietruszki, cebuli i kalafioréw
— 9%.

Wedtug opinii Zaktadu rolnicy indywidualni chcg
rozwija¢ rézne formy kooperacji na odpowiadaja-
cych im warunkach. Dla 78,4% w 1992 r. i 68,2% w
1996 r. badanych motywacja podejmowania wspét-
dzialania jest przede wszystkim mozliwosé zwiek-
szenia produkcji w ogéle. Réwniez w takim samym
nasileniu motywacja podejmowania wspélpracy
produkcyjnej przez rolnikéw byla mozliwos¢ uta-
twienia pracy w gospodarstwie rolnym.

Badani plantatorzy, ktérzy podjeli kooperacje z
Zaktadem, uwazaja, Ze daje ona im peing gwarancje
sprzedazy wytworzonych produktéw oraz, ze koo-
peracja z Zakladem przetwdérczym gwarantuje ko-
rzysci finansowe (38%), a wiec dobre ceny i mozli-

Tabela 2. Asortyment produktéw rolniczych skupowanych w ramach kontraktacji i (skup) zakupowanych
poza kontraktacja (zakup) przez Zaktad Produkcji Mrozonek i Ustug Chtodniczych ,,Igloofruit” Sp. z o.0.

Debica (w tonach)

1993 1995 1986

skup zakup skup zakup skup zakup

1989 1991
Wyszczegdlnienie ——
skup zakup skup zakup
Owoce - ogdlem 1268,5 1612,0 989,0 50,0
1. agrest 26,5 23,0 - -
2. jablka 304,0 - - -
3. malina 58,0 550,0 18,0 -
4 porzeczka czama 26,0 58,0 16,0 -
5. porzeczka kolorowa 165,0 42,0 57,0 -
6. sliwa wegierka - - - -
7. truskawka 689,0 939,0 898,0 50,0
8. wisnia - - - -
Warzywa - ogétem 28675 680,0 2192,0 1054,7
1. buraki ¢wiklowe - - - -
2. cebula 428,0 262,0 12240 300,0
3. czosnek 1,5 1,0 - -
4. fasola - 80,0 - 15,0
5. groszek zielony 560,0 - 200,0 505,0
6. kalafior 666,0 195,0 548,0 177,0
7. kapusta. brukselska 53,0 76,0 61,0 -
8. kapusta glowiasta 148,0 - 1,0 28,0
9. kapusta kiszona 125,0 - - -
10. kukurydza - - - 28,0
11. marchew 115,0 24,0 - -
12. ogorki obierane 15,0 - 158.0 0,3
13. pietruszka 18,0 - - -
14. pomidory 406,0 = - -
15. pory 40,0 - - 0,4
16. seler 2,0 30,0 - -
17. soja - # = 1,0
18. ziemniaki 290,0 12,0 - -

302,5 - 1220,46 - 2203,83 27,0
- - 6,90 - 2,30 -
75 - 230,94 - 73,97 -
- - 25,1 - 185,02 12,0
- - 671,40 - 276,56 -
90,0 - - - - -
205,0 - 872,23 - 1300,58 -
13,83 365,40 15,0

8784 189,7 685,66 257,48 758,28 186,81
16,7 - - = = &

211,0 - 21,70 - 48,40 -
0,3 - = - . -

34,5 - - 27,00 7,50 25,04

- 189,5 . 230,48 - 161,77
383,3 - 504,53 - 562,82 -
46,5 : 128,93 - 82,56 -
116,0 - - - 36,00 .
393 = - - 20,00 -
30,8 - 30,57 . . -
= 0,2 . a =




wos¢ zwigkszenia dochodu rodziny. Podstawa
sprzezenia integrator-producent jest jednak pomoc
produkcyjna. Przy ocenie pomocy udzielanej w la-
tach 1992 i 1996 przez Zaktad najwigkszy zdaniem
kontrahentéw stopieri zaspokojenia osiagneto zaopa-
trzenie w nasiona i materiat szkétkarski (odpowie-
dnio 91,3% i 86,2%), w nawozy specjalistyczne
(69,4% i 17,4%) i w Srodki ochrony roslin (42,4% i
26,3%). Natomiast w matym stopniu zaspokojone
byty potrzeby w zakresie ustug zwiazanych z upra-
wa owoc6w i warzyw oraz pomocy przy zakupie
maszyn i narzedzi rolniczych. Tylko 14,2% badanych
w 1992 r. stwierdzilo, ze przez kooperacje z Zakla-
dem uzyskato tatwiejszy dostep do $rodkéw produk-
cji (w 1996 r. 4%), 9,3% badanych jako przyczyne
podjecia wspétpracy podato mozliwos¢ korzystania
z doradztwa rolniczego (w 1996 r. 2%). Nie jest mo-
tywem podejmowania kooperacji z zakladem wigk-
sza gwarancja uzyskania ustug produkeyjnych. Moz-
na tez sadzi¢, ze rolnicy nie oczekujg od zaktadéw
przetwdérczych, aby swiadczyly one inne ustugi niz
te, ktére sa zagwarantowane w umowie. Nie
spodziewaja si¢ lub nie widza mozliwosci petnej spe-
qjalizagji swoich matych gospodarstw.

Organizacja odbioru surowcéw przebiega spraw-
nie, co stwierdzili wszyscy respondenci. Srednia od-
legtos¢ punktéw skupu do gospodarstwa wynosita w
19921r.2,3 km, a w 1996 r. 4,1 km. Jednoczesnie 3,8%
14,1% respondentéw miato zastrzerzenia co do kla-
syfikacji surowca. Nieliczni rolnicy uwazali, ze z
chwila powstania punktéw skupu owocéw i warzyw
wiele odcinkéw drég zostato naprawionych i utwar-
dzonych. Ponad 90% rolnikéw uwaza jednak za naji-
stotniejsze powstanie punktu skupu, co umozliwito
podjecie produkeji ogrodniczej. W 1996 r. znaczna
ilos¢ tych punktéw juz nie istniala. Z uwag zglasza-
nych przez plantatoréw w zakresie doskonalenia
wspétpracy z Zakladem na czoto wysuwa sie (w
1992 r.59,4% badanych, a w 1996 r. 62,3%) lepsze wy-
korzystanie plantacji, wprowadzenie nowych metod
uprawy, czesto mato dotychczas znanych itp. Wska-
zuje si¢ na potrzebe zmodernizowania istniejacych
punktéw skupu i otwarcie zamknigtych w 1996 r.
oraz odbioru owocéw i warzyw (25,8% plantatoréw
w 1992 r.131,3% w 1996r.) w pézniejszych godzinach
lub zwigkszenie odbioru bezposrednio z gospodar-
stwa,

Rolnicy pozytywnie oceniaja wspétprace koopera-
cyjng z Zaktadem. Wspélprace jako bardzo dobra w
1992 r. i 1996 r. ocenilo odpowiednio 19,5% i 18,2%
badanych, jako dobra 39,4% i 41,2%, jako dostatecz-
ng 28,6% 131,1%, a 8,7% oraz 8,1% jest niezadowolo-
nych ze wspétpracy z Zaktadem przetwdérczym. Na-
tomiast 3,8% i 1,4% nie potrafito podac zadnej oceny.
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W obecnej sytuacji gospodarczej niektérzy rolnicy
(3,2%) w ramach drobnej przedsigbiorczosci na
pierwszy plan wysuwaja dalsze przetwarzanie pro-
duktéw rolnictwa. Przetwrstwo owocowo-warzyw-
ne — zdaniem rolnikéw — wymaga duzych nakta-
d6éw finansowych, dobrej znajomosci techniki i tech-
nologii wytwarzania co ma istotny wplyw na proces
taczenia dziatalnosci rolniczej i przetwérczej. Wsréd
ograniczen rozwoju przetwdérstwa na pierwszym
miejscu rolnicy wymieniaja kwesti¢ ograniczonych
$rodkéw wiasnych, wysokie ceny kapitatéw obcych.
Mate znaczenie wsréd barier ma dla rolnikéw indy-
widualnych wiedza z zakresu przetwérstwa.

5. Wnioski

Przeprowdzona analiza dzialalnosci gospodarczej

zaktadéw przetwérstwa spozywczego z gospodar-

stwami indywidualnymi w warunkach transforma-
qji systemowej pozwala na nastepujace stwierdzenia:

1. Podzial zakladéw rolno-przemystowych na za-
ktady rolne i zaktady przemystowe spowodowat
upadek wielu gospodarstw rolnych, ktére nie
mialy pomocy finansowej (ani dotacji) ze strony
zaktadéw przemystowych.

2. Na bazie bytych zakladéw przemystowych po-
wstato wiele spétek z 0.0. 0 zawezonej specjaliza-
qGi np. ,Igloofruit”, ,Igloomeat”.

3. Znaczne ograniczenie kooperadji z rolnikami indy-
widualnymi zmniejszylo wykorzystanie mocy
produkcyjnych przetwérstwa rolno-spozywczego.

4. W latach 1989-1996 nastapit spadek skupu owo-
cow 0 90% w 1993 r. i 0 23% w 1996 r. Jednocze-
$nie nastgpowaly zmiany w strukturze nabywa-
nych owocéw. Najwiecej skupuje si¢ truskawek.
W zakresie warzyw nastepowat spadek skupu
odpowiednio 0 70% i 0 73%. W strukturze skupu
ogotem dominuja nadal kalafior, groszek zielony
i cebula.

5. Ograniczenie zapotrzebowania Zaktadu na ptody
rolne w poréwnaniu z latami 80-tymi uniemozli-
wia rozszerzenie upraw ogrodniczych w gospo-
darstwach indywidualnych (przy znacznym bez-
robociu) oraz zmusza do szukania innych odbior-
cow.

6. Tylko nieliczni rolnicy — w obecnej sytuacji go-
spodarczej — na pierwszy plan zaczynaja wysu-
wac dalsze przetwarzanie ptodéw rolnych.

Akademia Rolnicza w Krakowie
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Rolnictwo i przemyst spozywczy
w mikroregionie ,,Dolina Strugu”’

ikroregion ,Dolina Strugu” obejmuje miasta i

gminy: Tyczyn i Blazowa, oraz gminy typowo rol-
nicze, Chmielnik i Hyzne, polozone w pld.-wsch. cze-
$ci wojewddztwa rzeszowskiego. Obszar ten obejmu-
jacy zlewnie rzeki Strug zamieszkuje 37,4 tys. oséb w
dwéch miastach (Tyczyn i Blazowa) i 25 wsiach. Tere-
ny te leza na pograniczu Pogoérza Dynowskiego i sa one
zréznicowane pod wzgledem uksztaltowania, a takze
okresu wegetacji. Jest to region, w ktérym wystepuje
caly szereg niekorzystnych warunkéw, rzutujacych na
kondycje materialng Zyjacych tu ludzi.

Jego podgoérski charakter determinuje rozproszona
zabudowe wsi, trudne warunki komunikacyjne w gmi-
nach i przede wszystkim trudniejsze niz w innych re-
gionach warunki produkcji rolniczej. Powoduje to
mniejsza konkurencyjnos¢ tej produkcji. Szacuje sig, ze
ze wzgledu na uksztaltowanie terenu koszty produkcji
sa tu wyzsze o okolo 10 do 30 %.

Innym niekorzystnym dla mikroregionu czynnikiem
jest struktura obszarowa gospodarstw (tabela 1).

Na terenie mikroregionu znajdujg sie 6933 gospodar-
stwa rolnicze, o przecietnej powierzchni 3 ha, w tym
uzytkdéw rolnych 2.5 ha, a gruntéw ornych okoto 2 ha.
Oczywiscie analizowanie sytuacji tylko w oparciu o
wartosci $rednie byloby ogromnym uproszczeniem,
niemniej jednak podane wyzej warto$ci jednoznacznie
wskazuja, Ze s3 to gminy ktére ze wzgledu na mozliwa
do osiaggniecia skale produkcji sa zdecydowanie upo-
$ledzone pod wzgledem konkurencyijno$ci nie tylko w
stosunku do innych regionéw Polski, ale takze w sto-
sunku do wiekszoséci gmin w wojewodztwie.

Innym problemem, ktory rzutuje na kondycje mate-
rialng rodzin rolniczych jest wystepujace przeludnie-

Tabela 1. Struktura obszarowa gospodarstw

nie. Z wstepnych danych spisowych wynika, ze w gmi-
nach Chmielnik i HyZne, w gospodarstwach rolniczych
przypada 172 osoby pow. 15 lat, na 100 ha uzytkéw
rolnych. Nalezy sadzié, ze w gminach Blazowa i Ty-
czyn mamy do czynienia z podobng sytuacjs.

W okresie gospodarki centralnie planowanej gospo-
darstwa te w zdecydowanej wiekszoéci zapewnialy tyl-
ko czesé dochodéw niezbednych do utrzymania rodzi-
ny wiejskiej, oraz zmniejszaly wydatki zwiazane z wy-
zywieniem rodziny. Duzy doplyw pieniedzy do gmin
dawaly dochody z miejsc pracy w przemysle, urzedach
i ustugach w Rzeszowie, bowiem gminy te stanowily
zrodlo sily roboczej dla Rzeszowa.

Pozostajaca wowczas w rekach paristwa dystrybucja
srodkéw produkgciji, jak rowniez skup produkcji towa-
rowej przez lata swego oddzialywania okreélaly sposo-
by zachowarni i wyznaczaly kierunki produkcji. Mie-
szkancy wsi widzieli droge awansu spolecznego i ma-
terialnego w zawodach zwiazanych z przemystem. Go-
spodarstwa realizowaly ekstensywne kierunki produk-
¢ji roslinnej, a w produkcji zwierzecej dominowat pry-
mitywny chéw trzody w malo licznych stadach i z kaz-
dym rokiem malejacy chéw bydia.

Niewielki wplyw na intensyfikacje produkcji warzyw
w mikroregionie miaty ZPOW Alima w Rzeszowie, oraz
Spoldzielnia Ogrodniczo-Pszczelarska w Rzeszowie

Doplyw pieniedzy spoza rolnictwa powodowal rozwj
budownictwa mieszkaniowego, wyzszy standard zycia,
a przede wszystkim stwarzat poczucie bezpieczernistwa
socjalnego i wzglednego dostatku.

Skup produkcji tuz po zbiorach nie wymuszal tworze-
nia bazy przechowalniczej, ani uszlachetniania pro-
dukgji.

areat [ha] kraj wojewsdztwo é?r‘jg‘j, Blazowa Chmielnik Hyzne Tyczyn
1-2 17, 28,6 35,0 20,7 32,2 42,1 46,1
25 35,3 55,1 55,0 63,0 50,7 51,8 47,6
pow; § 46,9 16,3 10,0 16,2 8,1 4,6 6,3




W efekcie utrwalil sie model gospodarstwa kartowa-
tego, przeinwestowanego i malo elastycznego, o pro-
dukcji ekstensywnej, funkcjonujacego samodzielnie
bez trwalych powiazan kooperacyjnych z innymi go-
spodarstwami, czy podmiotami gospodarczymi.

Taka byla sytuacia mikroregionu, gdy zaczely sie
przemiany polityczne i gospodarcze, ograniczajace
centralne planowanie, dajace swobode dzialania fir-
mom panstwowym, tworzace podstawy prawne do po-
wstawania firm prywatnych. Zaczely réwniez funkcjo-
nowac prawa wolnego rynku i liberalnej polityki gospo-
darczej.

Skutkiem by} upadek szeregu firm dajacych zatru-
dnienie mieszkaricom podrzeszowskich gmin. Inne
zaklady zaczely szukad oszczednosci racjonalizujac za-
trudnienie. Zwolnienia w pierwszym rzedzie objely
dwuzawodowcédw w tym réwniez mieszkancéw mikro-
regionu.

Pojawily sie rowniez wszystkie negatywne skutki
zwigzane z transformacja obszar6w wiejskich, ktére
zostaly juz dostatecznie szeroko naglo$nione.

Pozwolilem sobie na ten krotki rys historyczny, gdyz
uwazam, ze tam wladnie tkwi gléwna przyczyna obe-
cnych probleméw, ktére maja wplyw na aktualna szcze-
golnie zlozona sytuacje spoleczng i materialng rodzin
rolniczych.

O trwalosci zaistnialych wowczas trendéw $wiadczy
fakt, ze mimo aktualnie zachodzacych przemian ( w
odniesieniu do opisanej wcze$niej struktury agrame;j)
w uprawach gruntowych pozostaje do 60 % zbdz i 18-
26 % okopowych, gléwnie ziemniakow. Te kierunki
produkcji stawiajg gminy w szczegolnie trudnej sytua-
¢ji na rynku, a poza tym nie zapewniaja optymalnego
dochodu jaki mozna uzyskaé z tak malych gospo-
darstw. Jest to szansa tylko dla nielicznych w skali
gmin wiekszych gospodarstw w gminach Blazowa i
Tyczyn, ktore wykorzystaly przejéciowy niedowlad
organizacji gospodarczych zajmujacych sie zaopatry-
waniem gospodarstw w material siewny i z pomoca
ODR zorganizowaly zespoly produkujgce zboza siew-
ne. W Blazowej zainstalowano czyszczalnie “Petkus” i
zorganizowano punkt uslugowy czyszczenia zbdz, na-
tomiast w Tyczynie zorganizowano mieszalnie pasz,
pozwalajaca na wytwarzanie zbilansowanych pasz tre-
$ciwych w oparciu o zboza i inne komponenty wypro-
dukowane w gospodarstwach. W obu tych przypad-
kach rolnicy partycypowali w kosztach przedsiewzied.

Dla wigkszych gospodarstw zachodzgce przemiany
stwarzajg duza szanse, ktéra moze przerodzié sie w
trwala warto$¢ i moze stanowi¢ podstawe do dalszego
rozwoju. W zdecydowanie trudniejszej sytuacji sg go-
spodarstwa male. Prof. Wo$ w “Zarysie strategii roz-
woju polskiego rolnictwa” przypomina, Ze wzrostowi
dochodéw gospodarstw wiekszych stuza technologie
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oszczedzajace prace, natomiast dla gospodarstw ma-
lych bardziej skuteczna jest polityka oszczedzajaca zie-
mie. W naszym mikroregionie jeszcze przez bardzo
dlugi czas bedzie obowiazywata wlasnie polityka wspie-
rajgca technologie oszczedzajgce ziemie. Wymaga to
jednak $wiadomych decyzji rolnikéw, w kierunku re-
zygnacji z upraw, ktére przy zastosowaniu mechaniza-
cji i chemizacji nie sa kierunkami pracochlonnymi.
Naleza do nich przede wszystkim zboza (42-47 rbg/
ha), rzepaki (47 rbg/ha), a takze buraki i ziemniaki,
ktére przy zastosowaniu chemicznych srodkéw ochro-
ny roélin i specjalistycznego sprzetu przestajg byc
uprawami intensywnymi.

Pewnym dobrodziejstwem dla rolnictwa mikroregio-
nu jest bliska odleglos¢ do Rzeszowa, gdzie aktualnie
organizowany jest rynek hurtowy (Matopolska Gielda
Rolno-Towarowa S.A. w Rzeszowie), a ponadto samo
miasto jest chlonnym odbiorca produktéw rolnych.
Sytuacja ta powinna sprzyja¢ podejmowaniu przez go-
spodarstwa intensywnej produkcji ogrodniczej (600-
2400 rbg/ha). Jej uszlachetnianie, konfekcjonowanie
czy przetwarzanie pozwoliloby na poszerzenie zakre-
su pracy wlasnej, a tym samym na zwiekszenie docho-
déw rodzin wiejskich. Wymagaloby to jednak zorgani-
zowania sie rolnikéw, uzyskania przez nich dodatko-
wych kwalifikacji, stworzenia bazy przechowalniczej i
przetworczej. Hamulcem w tych dzialaniach jest polo-
zenie w poblizu potencjalnych miejsc pracy w Rzeszo-
wie, konieczno$¢ zaangazowania kapitalu, ryzyko pod-
jecia nowych nie zawsze znanych kierunkéw produk-
cji, a przede wszystkim brak lideréw, ktérzy chcieliby
sie zaja¢ strong organizacyjna.

Struktura agrarna, oraz aktualne kierunki produkcji
w gminach “Doliny Strugu” w zdecydowany sposéb nie
zachecaja potencjalnych inwestoréw zewnetrznych do
tworzenia tutaj nowych zakladéw przemyshu rolno-spo-
zywczego. Korzystniej takie inwestycje lokalizowad w
gminach, gdzie juz istnieje baza surowcowa, lub wyste-
puja potencjalne mozliwo$ci szybkiego jej stworzenia.

Obecnie w gminach “Doliny Strugu” funkcjonujg 4
miyny o potencjalnej mozliwosci przemiatu 80 t/dobe
co sprzyja aktualnie podtrzymywaniu produkcji zbéz.
Nalezy jednak mie¢ $wiadomosé, Ze jeszcze nie doszlo
do prawdziwej walki o rynek zb6z i ich przetworéw. O
zagrozeniu dla tego sektora sygnalizuja skutki integra-
cji z Unig Europejska Hiszpanii, gdzie w jej nastepstwie
doszto do upadlosci matych mlynéw i ich liczba spadia
z 6 tys. do okolo 700.

Istnieja rowniez trzy zaklady miesne, jeden spéldziel-
czy i dwa prywatne. Ich zdolno$¢ ubojowa wynosi oko-
1o 1530 t/rok. Jest to rzeczywiécie dobry kierunek roz
wijania przetworstwa, gdyz w produkcji zwierzecej
najwieksze mozliwosci rozwoju istnieja w hodowli trzo-
dy chlewnej. DuZzym mankamentem jednak jest to, ze



zaklady te nie dysponuja stuzbami surowcowymi i nie
pracuja nad tworzeniem integracji pionowej z produ-
centami w gminach mikroregionu. Inna rzecz, ze aktu-
alnie istniejaca baza surowcowa nie jest atrakcyjna ani
pod wzgledem jakoséci, ani tez skali produkcji. Z dru-
giej strony, aby powiekszy¢ skale, producenci musieli-
by dysponowaé kapitalem lub posiadaé zdolnosé kre-
dytows. Mala stabilno$¢ cen trzody nie zacheca do ry-
zykowania takich inwestycji. I tak kolo sie zamyka.

Naterenie mikroregionu dziala réwniez Rzeszowska
Spoldzielnia Mleczarska w Trzebownisku i prywatna
mleczarnia w Blazowej, ktéra posiada mozliwosci prze-
robu 2 mln. I mleka rocznie. Aktualnie obsluguje 650
dostawcdw. Jednak tylko nieliczne wieksze gospodar-
stwa moga rozwija¢ hodowle bydla do poziomu zapew-
niajgcego ich rentownos¢.

W gminie Tyczyn funkcjonuje gorzelnia mogaca pro-
dukowa¢ w okresie kampanii 900 tys. 1. surowego spi-
rytusu.

Istnieje w mikroregionie rowniez pewien potencjal,
ktory dopiero zaczyna funkcjonowaé w $wiadomo$ci
mieszkancow. Jest to wyjatkowo czyste $rodowisko po-
zwalajace na produkcje ekologiczng, konkurencyjna
dla regionéw uprzemystowionych. Uksztaltowanie te-
renu i jego malowniczo$¢ predysponuje gminy do stwo-
rzenia bazy rekreacyjnej dla miasta Rzeszowa, oraz do
tworzenia turystyki wiejskiej. Do chwili obecnej prze-
szkolono tam 55 mieszkaficow w zakresie organizacji
agroturystyki i juz w katalogu gospodarstw agrotury-
stycznych wydanym przez ODR. Boguchwala zaistnia-
o 5 gospodarstw z terenu mikroregionu.

Chcac w racjonalny sposob podejé¢ do rozwigzywa-
nia w gminach probleméw rolnictwa, nalezy przede
wszystkim uwzgledni¢ warunkujgce je przyczyny do
ktorych naleza:

¢ mala wrazliwo$¢ spotecznosci gmin na zachodza-
ce przemiany i nieched¢ dostosowywania sie do sta-
le zmieniajacych sie warunkéw w jakich musza
funkcjonowaé (powszechny brak znajomosci zasad
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynko-
wej powoduje, Ze przyjeto ogolng zasade przecze-
kania dekoniunktury, nie podejmujac radykalnych
dzialan przystosowawczych — na terenie mikrore-
gionu z kredytow preferencyjnych na moderniza-
cje gospodarstw skorzystato 82 rolnikéw, a z kre-
dytéw dla mlodych rolnikéw — 10),

* niezréwnowazony wyplyw pieniedzy, ktéry powo-
duje staly spadek kondycji gmin i gospodarstw
przez dekapitalizacje majatku i konsumpcje zaku-
mulowanych wczesniej $rodkow,

¢ brak organizacji producentéw dziatajagcych w ich
interesie w rynku,

e niska towarowo$¢ spowodowana tradycyjnymi kie-
runkami produkcii,

* wysokie koszty produkgji i trudnosci ze zbytem w
warunkach konkurencii,

¢ brak bazy przechowalniczej i przetworczej pozwa-
lajacej na przygotowanie interesujacej oferty towa-
rowej,

¢ brak niektorych zawoddw niezbednych do funkcjo-
nowania w warunkach rynkowych (menedzerzy,
marketingowcy, negocjatorzy itp.),

e niewystarczajacy potencjal produkcyjny gospo-
darstw,

® brak miejsc pracy poza rolnictwem.

Problemdéw jest wiecej, ale juz te wymienione wskazu-
ja, Ze sytuacja w tych gminach jest krytyczna. Istnieja
obawy, Ze nawet jezeli zostanie wykreowana pozytyw-
na dla regionu matopolskiego polityka rolna, to jej
mechanizmy nie uratujg wielu gospodarstw jezeli nie
nastapi aktywne i skoordynowane dzialanie calych spo-
lecznosci.

Przy rozwazaniu szans rozwoju rolnictwa nie nalezy
zapominac iz jest to tylko czes$é gospodarcze]j dzialal-
noéci gmin, ktora szczegélnie w tym przypadku nie
bedzie w przyszloéci decydujaca dla rozwoju mikrore-
gionu. Wieksze znaczenie bedzie mialo powstanie bar-
dziej rentownych przedsiewzie¢ gospodarczych, moz-
liwe jedynie przy zastosowaniu polityki uwzgledniaja-
cej wszechstronny rozwdj obszarow wiejskich, ze
szczegolnym uwzglednieniem edukacji mlodziezy i do-
roslych. Trwale podstawy harmonijnego rozwoju gmin
uwarunkowane s3 posiadaniem wlasnej, wyksztalconej
kadry, ktéra podola stale zmieniajacym sie warunkom
i zagrozeniom. Stworzenie wydolnego systemu eduka-
cji spoleczenstwa powinno byé nadrzednym celem stra-
tegicznym. Niezbedna jest tutaj pomoc z zewnatrz.

Pewne nadzieje mozna wigza¢ z faktem, iz mimo tak
zlozonej sytuacji, gminy te podjely trudne zadanie, ja-
kim jest opracowanie spojnej dla calego mikroregionu
strategii rozwoju. Uspoleczniona forma opracowywa-
nia strategii zapewnia jej wiekszg akceptacje spoleczen-
stwa gmin, ale rowniez dla kilkuset ludzi, ktérzy w tym
procesie uczestnicza jest okazja do zdobycia lub posze-
rzenia wiedzy ulatwiajgcej funkcjonowanie w nowych
warunkach. W zwiazku z perspektywa tworzenia poli-
tyki regionalnej, ktérej pierwszym zwiastunem jest
“Matopolski Program Rozwoju Wsi i Rolnictwa” moga
powstaé realne szanse pozyskania niezbednych érod-
kow na realizacje bardzo ambitnych celéw, jakie sta-
wialy sobie zespoly opracowujace strategie. Zwiazek
czterech gmin juz obecnie budzi zainteresowanie, cze-
go dowodem jest zorganizowane w kwietniu br. w Ty-
czynie sympozjum poswiecone szansom rozwoju mi-
kroregionu.

ODR Boguchwata
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mgr Marzena Wojcik-Augustyniak

Samorzad spotdzielni

na podstawie opinii jego cztonkéw

Wstep

Jedng z podstawowych cech spoldzielni jest samorzadne
zarzadzanie, wyrazajace sig tym, iz najwaznicjszym orga-
nem decyzyjnym jest zebranie cztonkéw. Spotdzielnia ma
bodaj najbardziej demokratyczny charakter wspotdecydo-
wania przejawiajacy si¢ tym, ze bez wzglgdu na liczbe
udzialow kazdy cztonek ma jeden glos. To czlonkowie
spotdzielni na walnym zgromadzeniu (lub zebraniu
przedstawicieli) decyduja o kluczowych sprawach zwig-
zanych z jej dziatalnoscia, a poprzez wybranych sposrod
siebie przedstawicieli tworzacych radg nadzorcza, maja
mozliwosé kontrolowania i nadzorowania faktycznego
wykonania podjetych przez siebie decyzji.

Celem niniejszego artykuhu jest proba scharakteryzo-
wania samorzadu spotdzielczego na podstawie opinii
czlonkow rad nadzorczych o ich funkcjonowaniu. Na tej
podstawie bedzie mozna posrednio wnioskowad, czy jest
to samorzad swiadomy swych zadafi, praw i obowigzkow
oraz, czy w jego skfad wchodzg ludzie przygotowani i
predysponowani do wspoétdecydowania o losach spot-
dzielni. Pozwoli to na odpowiedz, czy istnieje realna
szansa, by wspolnie z zarzadem spoétdzielni przy wyko-
rzystaniu obowigzujacych uregulowan prawnych wy-
dzwignag polska spoldzielczosé z obecnej nickorzystnej
dla niej sytuacji oraz dostosowaé aktualne rozwiazania
organizacyjno-prawne do wymogdéw Unii Europejskiej.

‘Wyniki badan

Podstawa niniejszego opracowania byly badania ankie-
towe przeprowadzone w 1997 roku w pigciu prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza okregowych spotdzielniach
mleczarskich wojewddztwa siedleckicgo (Siedlce, Soko-
16w Podlaski, Kosow Lacki, Garwolin oraz Lukéw).
Badaniami objgto 95 (ponad 86% ogolnej ich liczby)
czlonkéw rad nadzorczych tych spétdzielni.
Respondenci to w 97% mezczyzZni, $rednio w wieku 49
lat, przewaznie z wyksztalceniem zasadniczym zawodo-
wym lub $rednim technicznym. Nalezy nadmienié, iz po-
ziom wyksztalcenia zawyzajg cztonkowie rady spotdziel-
ni w Siedlcach, w ktérej wiekszo$¢ cztonkéw deklaruje
wyksztalcenie Srednie techniczne. W pozostatych czterech
spotdziclniach przewazaja cztonkowie rad z wyksztatce-
niem podstawowym i zasadniczym zawodowym.
Cztonkowie rad nadzorczych badanych spotdzielni to
w wigkszosci rolnicy posiadajacy gospodarstwa o $re-
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dniej powierzchni 15,7 ha uzytkow rolnych, utrzymujacy
przecigtnie 6 krow oraz dostarczajacy $rednio okoto 22
tysigey litréw mleka rocznie. Wérod badanych 19% to
emeryci i rencisci.

Przewazajaca czg¢s$¢ badanych czlonkow rad nadzor-
czych pelni swoje funkcje po raz pierwszy (okoto 56%
respondentéw) lub drugi (okoto 28% respondentow).
Natomiast ponad trzy kadencje cztonkami rad jest 16%
respondentow. Swiadczy to o duzej rotacji cztonkéw tych
rad. Fakt ten moze wywolywaé pozytywne skutki w po-
staci doplywu miodszych i lepiej wyksztatconych oséb i
tym samym odptywu oséb starszych mniej podatnych na
zmiany, lub skutki negatywne — polegajace na odptrwic
z rad nadzorczych osob z dos$wiadczeniem, znajacych
specyfike danej spotdzielni i danego rejonu, a wigc ta-
kich, ktérych wiedza jest bardzo przydatna w petnieniu
tego typu funkcji.

Waznym wydaje sig¢ fakt, iz ponad 62% respondentéw
ocenia dzialalnos¢ rady nadzorczej, ktorej jest cztonkiem
jako dobra. Mozna domniemywa¢, ze ankietowani sg za-
dowoleni z whasnej pracy, lecz moze to by¢ wynikiem
braku krytycyzmu u cztonkéw rad wobec swojej pracy w
radzie. Ankictowani cztonkowie okreslaja sytuacje¢ eko-
nomiczng swoich spétdzielni jako dobra oraz uwazajg, 7e
sytuacja ta poprawita si¢ w okresie ostatnich siedmiu lat,
tzn. od 1990 do 1996 roku. Wydaje sig, ze jest tak dlate-
go, iz cztonkowie zauwazajac pozytywne zmiany w dzia-
falnosci spoldzielni np. wprowadzenie nowych technolo-
gii przerobu mleka, zwigkszajacy si¢ asortyment wyro-
bow oferowanych przez spotdzielnie czy inwestycje uta-
twiajace skup mleka, tacza je z polepszeniem sytuacji
ekonomicznej spotdzielni.

a) najwazniejsze zadania samorzadu spo6ldzielni

Kluczowym zagadnieniem dotyczacym funkcjonowania
organoéw samorzadu spotdzielczego, byto pytanie doty-
czace zadan jakimi powinien zajmowac sie samorzad
spoldzielni (tabela 1).

Okazato sig, ze w opinii badanych dominujq w zasa-
dzie dwa zadania. Za najwazniejsze zadanie samorzadu
spétdzielni respondenci (ponad 18% glosow) uwazaja
nadzér i kontrolg spoteczng jej dziatalnosci. Wynika to,
jak si¢ wydaje, z prze$wiadczenia cztonk6w rad, iz to
wlasnie oni powinni kontrolowa¢ dziatalnosé spétdziel-
ni w interesie wlasnym oraz innych czlonkdéw, ktérych sa



reprezentantami. Kontrola i nadzér ogranicza si¢ w wiek-
szosci przypadkéw do wystuchania sprawozdania z dzia-

talno$ci zarzadu i zaakceptowania go.

Nieco mniej gtoséw (ponad 17%) przypadto na zada-
nie, jakim jest ochrona intereséw cztonkdw spotdzielni.
Jednakze ochrona ta sprowadza si¢ przewaznie do nego-

cjowania z zarzadem jak najwyzszej ceny skupu
mleka.

Mato popularne wirdd badanych okazato sig
wyrazanie opinii w sprawach spoldzielni. Zada-
nie to uzyskato 6% wszystkich gloséw. Mozna
domniemywa¢, iz zwigzane jest to z brakiem po-
trzeby wypowiadania si¢ na tematy spétdzielni z
powodu stabych wigzi emocjonalnych, jakie wy-
stepujg migdzy spotdzielnig a jej czlonkami.
Cztonkowie-dostawcy traktuja spotdzielnie,
przede wszystkim, jako gidwnego odbiorce swo-
jego towaru, jakim jest, w badanym przypadku
mleko.

b) prawa czlonka spéldzielni

Kolejnym zagadnieniem byla kwestia praw jakie
posiada cztonek spoétdzielni (tabela 2). Z przepro-
wadzonych badan mozna wnioskowag, iz respon-
denci za najwazniejsze swoje prawo, uznali pra-
wo udzialu w ogélnej dziatalnosci spotdzielni.
Prawo to uzyskato ponad 29% gloséw. Wynika
to, jak mozna mniemac, z faktu, iz dla cztonkow-
dostawcow wazne jest samo zaistnienie w spot-
dzielni, a co za tym idzie, mozliwo$¢ sprzedazy
wlasnego produktu stalemu odbiorcy.

W hierarchii najwazniejszych praw cztonkdow
spoldzielni respondenci jako drugie wskazali pra-
wo udzialu w zebraniach i oceniania na nich dzia-
falnosci spotdzielni i jej organéw oddajac na nie
ponad 28% gloséw. Zwigzane jest to, jak si¢ wy-
daje ze stusznym przeswiadczeniem cztonkéw, ze
tylko na zebraniach mogg decydowac o dziatalno-
$ci spotdzielni w zakresie jaki ich najbardziej do-
tyczy.

Mato popularnym wérdéd badanych prawem
okazato si¢ by¢ prawo do uczestniczenia w
podziale nadwyzek spotdzielni. Uzyskato ono
7,5% gloséw ankietowanych. Jest to wazne ze
wzgledu na istote spoldzielczoscei, ktorej najwaz-
niejszym celem nie jest maksymalizacja zysku,
lecz zapewnienie korzysci cztonkom spétdzielni.
Mozna domniemywac, ze wynika to z przekona-
nia cztonkdw, iz spoldzielnia nie zostata utworzo-
na w tym celu; jest to cel uboczny, nie najwaznicj-
szy. Spotdzielcom wydaje si¢ wystarcza¢ mozli-
wos¢ sprzedazy swojego towaru do spotdzielni,
ktéra ma obowiazek kupi¢ mleko w pierwszej ko-
lejnosci od whasnych cztonkow.

Sposréd 95 ankietowanych cztonkow rad nadzorczych
16 z nich (okoto 17% ogéblnej liczby respondentdéw)

stwierdzito, iz czlonkowie spoldzielni nie korzystaja z

niektorych swoich praw.

Najczesciej wskazywanym wsrdd nich bylo prawo
udzialu w ogo6lnej dzialalnosci spotdzielni (40% glosow)

Tabela 1. Najwazniejsze zadania samorzadu spotdzielni

AR Liczba |, .
Wyszczegdlnienie glos6w Yo gloséw
nadzér i kontrola spoteczna dziafalnosci

sen e 75 18,3
spétdzielni
ochrona intereséw cztonkéw spéidzielni 70 17,1
uchwalanie planéw gospodarczych
i programéw dziatalnosci spotecznej 52 12,7
i kulturalnej spétdzielni;
decydowanie o podziale nadwyzki
. - e 40 9,8
i pokrywaniu strat spétdzielni
budzenie poczucia odpowiedzialnosci
) 3 N 39 975!
za dziatalnos¢ spéidzielni
inicjowanie dzialan na rzecz wzrostu
. e 38 9,3
produkcji rolniczej
rozpatrywanie sprawozdar rocznych oraz
) . 35 8,5
podejmowanie uchwat w tych sprawach
podejmowanie decyzji w sprawach
) . 32 7,8
organizacyjnych
wyrazanie opinii w sprawach spéldzielni 23 5,6
inne 6 1,4
razem 410 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Prawa cztonka spoéldzielni

- Liczba |, .
Wyszczegélnienie gloséw % gloséw
udziat w ogéinej dzialalnosci spétdzielni 75 29,5
udzial w zebraniach i ocenianie na nich

- o il e < 72 28,3
dzialalnosci spéidzielni i jej organéw
korzystanie zgodnie ze statutem

e BOCNIE 26 5 49 19,3
ze $wiadczen spétdzielni
bierne i czynne prawo wyborcze 39 15,4
uczestniczenie w podziale nadwyzek

JOREPE P 19 7,5
spéldzielni
razem 254 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela 3. Obowiazki cztonka spétdzielni

okazal si¢ obowigzek ochrony mienia spotdziel-
ni (niecale 5% glosow). Wydaje sig, Ze jest to

Wyszczegélnienie UCZEJa % glos6w zwiafzane z t,1i§kim poczuciem wsPéldecydowapia
: gloséw o dziatalnosci spéltdzielni oraz niechgcia do “in-
troska o dobro spétdzielni 63 22,9 westowania” w przedsiebiorstwo, ktore traktowa-
- o o T ne jest, jak juz wspomniano, nie jako wspélne
;nt;r;zzsioe\?/na\ime S dzialainoscia 59 21,5 dobro, lecz jako zaklad skupujacy towar spol-
P dzielcow oraz z omawianego powyzej braku wig-
przestrzeganie statutu i uchwat organéw 51 18.6 zi emocjonalnej cztonkéw ze spotdzielnia
spétdzieln Mozna mniemas, iz na taki poglad czlonkow
aklywne uczestnictwo w zebraniach P e spotdzielni wptywa nie dawna przesziosé spot-
i pracach organéw samorzadu i dzielni, kiedy to spotdzielcy nie mieli poczucia
wniesienie wpisowego i zadeklarowanego 26 9.4 przy.na.leZn.os?l 1. wspdtwlasnosei spoldzielni,
petnego udziatu ’ gdyz nie mieli oni faktycznego wptywu na to, co
i - — w spoldzielniach sig dziato.
pok_ry\_,vanle e d O,WYSOkOSC' 14 51 W opinii 24 badanych cztonkéw rad nadzor-
wniesionych udziatéw 0) A s g1 .
czych (25% ogdlnej ich liczby) cztonkowie nie wy-
ochrona mienia spétdzielni 13 4,7 pehniajg czesci swoich ustawowych obowiazkow.
F=am 275 100,0 Najwigcej glosow (prawie 27%) uzyskal wéréd

Zrodto: opracowanie wilasne

oraz, jako drugie — prawo uczestniczenia w podziale
nadwyzek spotdzielni (ponad 33% gloséw).

Ze wzglgdu na niewielka liczbg wskazan na poszcze-
golne prawa, stanowigca marginalny procent ogéhu ba-
danych, mozna stwierdzié, ze cztonkowie ankietowanych
rad nadzorczych korzystaja ze swoich praw.

¢) obowiazki czlonka spoéldzielni

Opinie respondentéw o najwazniejszych obowiazkach
cztonkow spotdzielni (tabela 3) pozwalajg zauwazyé, ze
prawie 23% gtosow ankietowanych przypadto w pierw-
szej kolejnosci trosce o dobro spétdzielni. Wynika to, jak
si¢ wydaje z przeswiadczenia cztonkdw, iz we whasnym
interesie powinni si¢ troszczy¢ o ten swoistego rodzaju
zaktad produkcyjny, by méc jak najdhuzej z nim wspot-
pracowaé, poniewaz spotdzielnia jest dla nich gtéwnym,
a czgsto jedynym odbiorcg ich towaru, w tym przypadku
mleka.

Kolejnym pod wzglgdem wazno$ci wymienianym obo-
wiazkiem jest interesowanie si¢ dziatalnoscia spotdziel-
ni. Na obowigzek ten respondenci oddali ponad 21% glo-
sOw. Mozna domniemywad, ze wynika to ze §wiadomo-
$ci cztonkow, 17 §ledzac te dziatalnos$c na biezaco, beda
mogli lepiej wykonywaé swoje podstawowe zadania za
jakie uznali nadzor i kontrolg spétdzielni oraz ochrong in-
teresow jej cztonkdw.

Wydaje sig, iz cztonkowie spotdzielni chetniej wypel-
niajg obowiazki nie wymagajace bezposrednich nakta-
dow finansowych poniewaz zaledwie okolo 5% glosow
respondenci przypisali obowiazkowi pokrywania strat do
wysokosci wniesionego udziatu. Najmniej popularny
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obowiazkow nie wypelnianych obowiazek intere-
sowania si¢ dziatalnoscia spotdzielni, nastgpnie
jako drugi — wniesienie wpisowego i zadeklaro-
wanego pelnego udziatu (ponad 23% glosow).

Swiadczy to, byé moze o wspomnianym juz wezesniej
braku wigzi emocjonalnej ze spotdzielnia, do ktorej dany
czlonek nalezy oraz twierdzeniu, iz mienie spétdzielni po-
winien chroni¢ zarzad, a nie cztonkowie.

Ze wzgledu na niski procent glosow przypisanych po-
szczegOlnym nie wypetnianym w opinii respondentéw
obowiazkéw mozna uzna¢, iz cztonkowie wigkszos¢ z
nich wypelniaja.

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki badan sktaniaja do wniosku, iz
cztonkowie rad nadzorczych ankietowanych spotdzielni
sa Swiadomi najwazniejszych zadan samorzadu oraz swo-
ich praw i obowiazkow jako czlonkéw spoldzielni. Wy-
daje si¢ jednak, ze przewazajaca ich cz¢s¢ nie jest przy-
gotowana i predysponowana do pelnienia swojej funkeji,
poniewaz, jak to wykazano poprzednio, sa to przewaznie
osoby o zbyt niskim poziomie wyksztatcenia oraz niczbyt
elastycznym podejéciu do zmieniajgcego si¢ otoczenia.

Mozna wiec stwierdzié, Ze niezbgdnym jest odejscie
starszego pokolenia spotdzielcéw z rad nadzorczych, po
to by mtode, lepiej wyksztalcone i bardziej elastyczne
moglo przejaé ich funkcje w zyciu spétdzielni. Korzysta-
jac z rad i do$wiadczenia starszych, umocniwszy spot-
dzielnie nowymi pomystami, sitami oraz wiedza wej$¢ do
Unii Europejskiej jako pelnoprawne i konkurencyjne
podmioty gospodarcze.

WSRP Siedlce
Katedra Agrobiznesu



Barbara J. Leff

Rozwdoj Twojej firmy:

Pomysly marketingowe, ktore warto wykorzystaé

Masz wspanialy produkt lub ustuge... i co dalej?
Firma przynosi dochody tylko wtedy, gdy ludzie o
niej wiedzg. Jak wiec masz poinformowaé wszyst-
kich o swoim produkcie lub ustudze? Tym wtasnie
zajmuje sie¢ marketing.

Marketing to zespét technik informowania klien-
téw o produktach lub ustugach. Przesytki poczto-
we, akwizycja telefoniczna, reklama uliczna, kon-
ferencje 1 targi, prezentacje ustne, radio i telewi-
zja, a nawet skromne wizytowki... To wszystko na-
zywamy ,marketingiem”.

Potraktuj marketing jak menu w restauracji. Gdy
zamawiasz obiad, to zastanawiasz sie, ile dan mo-
zesz zjes¢. Potem wybierasz potrawy do kazdego z
tych dan. To samo dotyczy marketingu. Staraj sie
dotrze¢ do swoich potencjalnych klientow na wiele
sposobow, poniewaz ludzie réznie reaguja na po-
szczegblne media. Staraj sie takze wybraé strate-
gie marketingowg profesjonalng i réwnoczeénie
zgodng z Twojg indywidualno$cig. Podczas opraco-
wywania 1 realizac¢ji planu marketingowego, pa-
mietaj o kilku waznych sprawach:

¢ Dobrze poznaj rynek. Nie istnieje koncepcja,
ktorg mozna jednakowo skutecznie wykorzystaé
w marketingu wszystkich produktéw i uslug.
Marketing produktéw prowadzi sie inaczej niz
marketing ushug. W obrebie gléwnych kategorii
Jtowary” lub ,ushugi” tez wystepuja réznice.
Rolls Royce’a nie mozna sprzedawa¢é tak samo,
jak Fiata, a stolarz nie informuje ludzi o swoich
ustugach tak, jak ksiegowy.

* Nie istnieje jeden ,,wlasciwy” plan marke-
tingowy. Kazdemu cztowiekowi odpowiadajg
inne techniki marketingu. Niektorzy ludzie za
nic nie wystapia przed grupa potencjalnych
kontrahentéw lub klientéw, ryzykujac nawet

zamknigcie swojej firmy. Inni wrecz uwielbiajg
wystapienia publiczne. Zacznij od tego, na czym
znasz si¢ najlepiej, i co najbardziej Ci odpowia-
da.

* Dostosuj dzialania marketingowe do wla-
snych potrzeb. Sposréd dostepnych opcji wy-
bierz te, ktore odpowiadajg charakterowi Two-
jej firmy, sg zgodne z Twoimi krotkoterminowy-
mi i dlugofalowymi celami, pasuja do miejsca
wykonywania dzialalno$ci, Twoich finanséw,
stylu bycia i stylu prowadzenia intereséw czy
idg w parze z Twojg filozofia. Choé ogélna zasa-
da glosi, ze nie nalezy pakowaé wszystkich jaj
do jednego marketingowego koszyka, to réwnie
wazne jest, by nie rozmieniaé si¢ na drobne
przez sieganie do zbyt wielu dziedzin marketin-
gu.

* Wykorzystaj te pomysly i mysl kreatywnie.
Niektore pomysty przytoczone w tym artykule
warto wykorzysta¢ od razu, inne mogg okazaé
sie catkowicie nieprzydatne w odniesieniu do
Twojej firmy. Pozostale mogg wymagacé ,doszli-
fowania” i dostosowania do Twojej specyficznej
sytuacji.

W zyciu zawodowym i osobistym miej zawsze oczy
i uszy szeroko otwarte. Nigdy nie wiadomo, skgd
przyjdzie kolejne genialne rozwigzanie marketin-
gowe!

Marketing w praktyce - zasady

1. Powtarzanie — réb dang rzecz dopéty, dopdki
Ci sie to oplaca. Twoj wlasny przekaz znudzi sie
znacznie wezesniej Tobie niz Twoim klientom.
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2. Wytrwalo$é. Kusi Cie mysl o zaniechaniu lub
przerwaniu dzialan marketingowych, gdy obroty
spadaja? To wlasnie wtedy trzeba najbardziej za-
sila¢ ten marketingowy ,rurocigg” i kontynuowac
dziatania marketingowe.

3. Konsekwencja w dzialaniu. Ogélny przekaz
marketingowy musi by¢ spdjny 1 konsekwentny,
nawet jesli po sprawdzeniu ich w praktyce niektore
pomysty marketingowe odrzucisz.
Jesli zamierzasz wykorzystaé mailing, wyslij se-
rie listow, kartek pocztowych lub ulotek. Unikaj
Jednorazowej wysytki kartki pocztowej, w $lad
za ktorg posytasz ulotke, a potem list.

4. W materialach promocyjnych eksponuj za-
lety, a nie cechy produktu. Poldz nacisk na spo-
sob, w jaki Twdj produkt lub ustuga ulatwi klien-
towli zycie. Nie zajmuj sie samg istota dzialania
produktu lub ushugi.

5. Marketing i sprzedaz to dwie rézne sprawy.
Sprzedaz planuj w krotszych odstepach czasu, np.
na jeden dzien lub tydzien. Natomiast Twoj plan
marketingowy powinien objaé¢ dluzszy okres, np.
rok lub pieé lat.

6. Staraj sie¢, aby kazde zaméwienie bylo jak

najwieksze.
W kinie, gdy zamawiasz co$ do picia, zapytajg
Cie, czy chcesz duzq porcje. Jezeli zaméwienie
na produkt lub ustuge ma szanse sig powtorzyé,
zaproponuj ustalenie stalego zamdwienia na
wysytke danego towaru w ustalonych odstepach
czasu,

7. Pytaj ludzi, ktorzy do Ciebie dzwonig o na-
zwisko i telefon. To pomaga nawigzywa¢ dobre
stosunki z klientami, a informacja na pewno okaze
sie przydatna w dalszych kontaktach. To by¢ moze
wydaje sie oczywiste, ale badania wykazaly, ze tyl-
ko w 20% przypadkow prosi si¢ osobe dzwonigca o
podanie swojego nazwiska.

8. Adresuj dzialania marketingowe do kon-

kretnej grupy klientéow.
Reklamowanie produktu lub ustugi przeznaczo-
nej dla mitosnikéw muzyki bedzie zapewne bar-
dziej optacalne w czasopismie zorientowanym
na ten specyficzny rynek niz w czasopismie po-
$§wieconemu rozrywce w ogéle, w ktérym poru-
sza sie sprawy filmu, tanica i innych dziedzin
sztuki.
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9. Prébuj, prébuj i jeszcze raz prébuj. Jezeli nie
potrafisz wybraé jednego z dwoch pomystéow, to
podziel docelowy rynek na dwie czesci. Jedno
podejécie zastosuj wobec jednego segmentu, a dru-
gie — wobec drugiego.

10. Pamietaj o ré6znicy miedzy publicity a re-
klama. W przypadku publicity dane medium samo
postanawia wspomnie¢ o Twoim produkcie lub
ushudze. Przy reklamie za wlasne pienigdze placisz
za przesytke pocztows, kupujesz powierzchnie w
gazecie, czasopismie czy mediach elektronicznych.
Wzmianka o Twoim produkcie lub ustudze dokona-
na przez osobe postronna na ogoél cieszy sie wiek-
szg wiarygodnoscig niz publikacja, za ktérg musia-
le$ zaplacic.

Badania rynku

11. Pytaj klientéw (osobisScie, przez telefon,
droga pocztows), czy sa zadowoleni z Twoich
produktdéw, ustug i o wszelkie inne sprawy, na te-
mat ktérych chciatby$ uzyskac ich opinie. Twoja
baza klientéw stanowi najlepsze zrodto informacji
o rynku. Badanie opinii wtasnych klientow jest jed-
ng z najtanszych metod badan rynkowych.

12. Pytaj klientow, gdzie i w jakich okoliczno-
§ciach uslyszeli o Twojej firmie. Pytaj tez, co
ustyszeli lub zobaczyli. To pomaga oceni¢ skutecz-
noéé podejmowanych dziatan marketingowych.

13. Powolaj ,,grupe doradcza”. Grupa ta zwiek-
szy Twoja wiarygodnos$é na rynku i bedzie znako-
mitym zroédlem informacji.

14. Zwracaj uwage na przychodzace do Ciebie
przesylki pocztowe, ogladane programy tele-
wizyjne i wszelkie przekazy audio-wizualne i
na piémie, jakie do Ciebie docieraja. Wybierz
pomysty, ktore Ci sie podobaja i zadecyduj, w jaki
sposdb mozesz je dopasowac do wlasnej firmy.

15. Zadecyduj, czy badanie Twojego rynku ma
polegaé na wstepnych testach czy tez na pel-
nym wprowadzeniu produktu lub ushagi. Wy-
bor konkretnej drogi zaleze¢ bedzie od wyznawa-
nej przez Ciebie — wlasciciela firmy filozofii dzia-
lania oraz wysokosci budzetu.
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Wizerunek firmy

16. Opracuj logo swojej firmy i uzywaj go we
wszystkich materialach promocyjnych w ramach
wspomnianej konsekwencji dziatania.

17. Wybierz kolorystyke przewodnia (lub kolo-
ry), ktora znajdzie sie na papierze firmowym, wi-
zytowkach, w folderach i wszystkich materiatach
promocyjnych Twojej firmy. Jezeli zdecydujesz sie
zastosowac rozng kolorystyke w materiatach adre-
sowanych do réznych segmentow rynku, to badz
konsekwentny.

18. Kolory wybieraj ostroznie. Zanim podej-
miesz ostateczng decyzje, przeprowadz badania.
Rynki w rézny sposob reagujg na poszczegdlne ko-
lory. W granicach mozliwo$ci zakreslonych przez
specyfike Twojej firmy, kolory powinny odzwiercie-
dlaé osobowosé wlasciciela firmy.
Osoba zajmujgca sig dziatalnosciq artystyczng
na 0got moze uzywaé ostrzejszych koloréw niz
osoba, ktorej firma zajmuje sie finansami. Po-
nadto mezezyini i kobiety reagujg w inny spo-
$6b na ten sam kolor. Musisz wiec ustalié, czy
Twoj rynek jest zdominowany przez mezczyzn
czy kobiety.

19. Opracuj hasto Twojej firmy. Przytaczaj je na
wszystkich materialach promocyjnych. Hasto
moze, ale nie musi by¢ ,chwytliwe”; to haslo ma
przede wszystkim poméc klientom zrozumiec, czym
sie zajmujesz.
Np. pewna drukarnia w swym hasle tak oto
podkresla szybko$é dziatania: ,Wykonujemy
druki potrzebne na wczoraj “

20. Badz konsekwentny. Bardzo wazne jest, aby
zachowaé¢ to samo logo, hasto i kolorystyke we
wszystkich materiatach, co pozwoli unikngé pomy-
ek na rynku.

21. Zamieszczaj swoje zdjecie w folderach,
ulotkach, artykulach (lacznie z artykulami
sponsorowanymi) i wszelkiego typu materiatach
promocyjnych. Dzigki temu staniesz sie ,postacig
rzeczywista”. Ludzie czesto czujg sie znacznie pew-
niej, gdy robig interesy z rzeczywista osobg, a nie
— bezosobowg firma.

22. Zamieszczaj takze zdjecie produktu w
folderach, ulotkach i innych materialach pro-
mocyjnych. Zyska na tym atrakcyjno$é materia-

lu promocyjnego. Poza tym zdjecie przyciggnie
uwage odbiorcéw, gdyz pojecie o atrakcyjnosci pro-
duktu w znacznym stopniu wiaze sie z jego wygla-
dem.

23. Wydawaj materialy promocyjne sprawia-
jace wrazenie dwukolorowych za cene jedne-
go koloru. W tym celu mozesz uzyé kolorowego pa-
pieru i czarnej farby drukarskiej.

24. Wykorzystuj cienie i poltony, aby uzyskacé
efekt przypominajacy uzycie kilku koloréw.

25. Porozmawiaj ze swoim drukarzem. Dobry
drukarz wart jest gory zlota. Potrafi bowiem zapro-
ponowac wiele sposoboéw uzyskania pozgdanego
wygladu drukowanego materialu za niewielks
cene.

Lista potencjalnych klientow /
Rekomendacje

26. Zdobadz liste uczestnikéw wystaw i tar-
gow, na ktorych prezentuje si¢ Twoja firma. Na-
wigz do tego wydarzenia, gdy bedziesz sie pdzniej
zwracal do tych oséb.

27. Kup listy czlonkow roznych stowarzyszen.

28. Wymieniaj si¢ takimi listami ze swoimi ko-
legami.

29. Pros o referencje. Nie zakladaj, ze klient wie,
ze zalezy Ci na referencjach.

30. Szukaj kontaktéw oraz pytaj o nie w naste-

pujacy sposob: ,moze zna Pan/Pani kogo§,

kto...?, a nie ,,Czy zna Pan/Pani...?”. Podaj ka-

tegorie ludzi i zawody, ktore Cig interesujg.
Pewien agent ubezpieczeniowy stworzyt Swietng
liste 0sob polecanych pytajgc swoich klientow,
czy znajq ,rodziny z matymi dzieémi, w ktorych
oboje rodzicéw pracuje zawodowo”, zamiast
pytaé po prostu, czy znajg kogos, komu potrzeb-
ne jest ubezpieczenie.

31. Zawsze dziekuj za referencje i polecenie
Twojej firmy innym klientom.
Pewien drukarz wysyta podziekowanie wszyst-
kim osobom, ktire polecity go jakiemus$ kliento-
wi. Do podzickowania dotgcza los na loterie i
nastepujgce stowa: ,,Zycze; szczescia”,
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32. Daj swoim kontrahentom lub klientom fol-
dery i popros$, by przekazali je potencjalnym
klientom. Przekonaj ich, by robili to bez ograni-
czen,

33. Udziel rabatu i daj upominek kazdej oso-
bie, ktora poleci Twoja firme nowemu klien-
towi, w podziekowaniu za referencje.

34. Wymieniaj si¢ informacjami ze swoimi ko-
legami. Wigkszos¢ firm, nawet z tej samej branzy,
rozni sie od siebie wykonawstwem lub sposobem
dzialania, chocby nieznacznie. By¢ moze Ty nawig-
zujesz kontakt czy porozumienie z klientem w inny
sposdb niz kolega z drugiej firmy, wiec referencje
w obrebie jednej branzy tez mogg przyniesé¢ dobre
skutki. -

35. Uporzadkuj wszystkie zebrane informacje
(wskazéwki) 1 zestawienia w ramach pewne-
go systemu. Dobry przyklad moze tu stanowié
komputerowy program Contact Manager (Act!).

Wizytowka

36. Pod nazwiskiem napisz zwiezle, czym zaj-
muje si¢ Twoja firma lub zamie$é krétka liste
gléwnych produktow. To przypomni lub poinfor-
muje ludzi, czym sie zajmujesz lub co sprzedajesz.

37. Na odwrocie wizytéwki zamies¢ opis firmy
lub wydrukuj pomocne informacje.
Pewien hurtownik produktéw spozywczych za-
miescit na odwrocie mapke utatwiajgcq dojazd
do hurtowni.

38. Wszedzie zabieraj ze sobg pokazny zapas
wizytowek i rozdawaj je szczodrze na zebra-
niach oraz innych spotkaniach. W zaleznosci od
przedmiotu dziatalnosci Twojej firmy wreczaj je ta-
kim ludziom, jak: kelnerki, ksiegowi, prawnicy, do-
stawcey, itd.

39. Na wizytéwce zamieS¢ swoje niewielkie
zdjecie. Dzieki temu wizytowka bedzie sie lu-
dziom kojarzyta z Twojg osobg.

40. Podawaj wizytéwice przy placeniu rachun-
koéw.

41. Dobrze przemy$l wybér rozmiaru i projekt

wizytéwki. Za duze, skladane i pionowe wizytow-
ki majg pewne zalety, bo wyrdzniajg si¢ sposrod
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wielu innych. Moga byé¢ jednak mniej praktyczne
w uzyciu, gdyz sg mniej poreczne i trudniej je prze-
chowywac.

42. Zréb sobie wizytéwki, ktére moga shuzyé
jako fiszki do rolodeksu (obrotowy pojemnik na
wizytowki). Mozna je kupi¢ u dostawcy materialow
reklamowych.

Podarunki reklamowe

43. Oferuj ludziom darmowe proébki Twojego
produktu lub ushugi.
Pewien producent delikatesowych cukierkow
rozdawat je ludziom odwiedzajgcym lokalne
targi sztuki i rzemiosta, zas pewien konsultant
nie pobierat optaty za pierwszq godzine konsul-
tacji.

44. Zaproponuj swoj produkt lub ushuge jako
nagrode osobie gromadzacej fundusze dla
miejscowej organizacji dzialajacej na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci.

45. Zglos sie na ochotnika do pracy przy im-
prezach wspierajacych rozwdj lokalny. Dzie-
ki temu latwiej utrwalisz swoj wizerunek w spo-
lecznosci lokalnej. Tego typu imprezy sa ponadto
znakomitg okazjg poszerzania kontaktow.

46. Na rozdawanych przez Ciebie specjalnych
materialach lub podarunkach reklamowych
powinna znajdowaé sig¢ nazwa, adres i telefon fir-
my oraz haslo reklamowe. Te upominki majg za-
checi¢ ludzi do kupowania Twoich produktow.
Wybieraj przedmioty, ktére ludzie sg sklonni za-
chowacd.

Publiczne zabieranie glosu

47. Przemawiaj do grup zorientowanych na
Twdéj rynek, np. na zebraniach wlasnego sto-
warzyszenia. Ta metoda moze nie tylko przyczy-
ni¢ sie bezposrednio do zwiekszenia obrotéw, lecz
takze stanowié kolejng forme promocji.

48. Zabieraj glos na konferencjach; wystawach i
kongresach adresowanych do Twojego rynku zby-
tu. Dzieki temu zwiekszysz swoja wiarygodnosé
wérod odbiorcéw, a ponadto moze Ci to przysporzyé
nowych klientow.



49. Opracyj 30-sekundowy zwiezly , przekaz
reklamowy” o swojej firmie. Naucz sie go, aby$
mogt w kilka sekund zaprezentowaé swojg firme,
gdy ktokolwiek zapyta, czym sie zajmujesz.

50. Wspélpracuj z detalistami lub producenta-
mi i wspieraj ich dzialania promocyjne przy-
gotowujgc roznego rodzaju imprezy sklepowe lub
sponsorowane przez producenta, stosownie do pro-
wadzonego kierunku dziatalnosci.
Np., mozesz zorganizowaé pokazy produktu lub
Jego degustacje w sklepach.

Pisemna promocja

51. Przygotuj biuletyn, ktéry bedziesz okreso-
wo iregularnie wysylal swoim klientom. Dzie-
ki temu nazwa Twojej firmy i Twoje nazwisko bedg
stale obecne w ich pamigci, a Ty zyskasz opinie spe-
cjalisty w swej dziedzinie.

52. Zamieszczaj reportaze na konkretny temat
w czasopismach czytanych przez przedstawicieli
Twajego rynku.

53. Wysylaj nowym kontrahentom lub klien-

tom ,,zestaw powitalny”. Dolacz do niego pismo

z podziegkowaniem za zatrudnienie Twojej firmy

lub kupno produktu, a takze materialy przedsta-

wiajgce zakres oferty produktéw lub ustug.
Zazwyczaj na ,zestaw powitalny” sklada sie
teczka zawierajgca: folder, liste najwazniejszych
informacji o firmie, napisane przez Ciebie arty-
kuty, publikacje o Tobie oraz firmie i kilka pism
z referencjami. Uzywayj teczek posiadajgceych na-
cigcia na wizytowke.

54. Wysylaj kontrahentom lub klientom cieka-
we artykuly. Dolgcz kilka sléw i wyjasnij, dlacze-
go o nich pomyslales§ podczas lektury danego arty-
kutu.

55. Pros zadowolonych klientéw o pisemne re-
ferencje. Wykorzystuj je w materialach promocyj-
nych po uzyskaniu pisemnej zgody klienta. Jezeli
klientowi brakuje czasu na napisanie referencji,
zapisz to, co Ci powiedzial przez telefon i wyslij mu
proszac o potwierdzenie i (lub) przepisanie tego te-
kstu na jego papierze firmowym.

56. Dolacz krétkie zdanie o swoim produkcie
do strony tytulowej faksu.

57. Opracuj jedna strone najwazniejszych in-
formacji o Twojej firmie. Powinno to by¢é zwie-
zle zestawienie glownych cech i zalet Twojego pro-
duktu lub ustugi.

58. Pomys$l o umieszczeniu hasla reklamowe-
go na kopercie (wzbudzajacego zainteresowa-
nie odbiorcy). Taka reklama automatycznie
zwieksza prawdopodobiehstwo otwarcia koperty,
bywa tez jednak i tak, ze z jej powodu pismo trafia
bez czytania do kosza.

59. Na konicu swoich pism zamieszczaj ,,PS.”,
w ktéorym mozesz podkresli¢ najwazniejsze uwagi/
zagadnienia lub zacheci¢ odbiorce do dzialania.
~P£8.” jest najczesciej czytang czescig pism.

60. Gdy jest to stosowne, wysylaj kartki po-
cztowe zamiast listéw. Wprawdzie liczba odpo-
wiedzi udzielanych na listy jest wieksza, lecz wy-
sytanie kartek pocztowych moze okazaé sie tansze.

61. Zawsze dolaczaj jaki$ material promocyj-
ny o produkcie lub ushidze (choéby formularz
zaméwienia), gdy wysylasz produkt lub fakture
kontrahentowi czy klientowi.

62. Zaproponuj firmom, ktére z Toba nie kon-
kuruja, skorzystanie z mozliwosci dolaczenia
swoich materialéw promocyjnych do Twoich
mailingéw. Pobieraj od nich oplate lub, jesli row-
niez stosujg mailing adresowany do Twojego ryn-
ku, wymieniaj sie nimi tg ustugg nieodptatnie.

63. Miara powodzenia bezposredniego mailin-
gu jest jego rentowno$§é. Na ogdt procent odpo-
wiedzi na mailing wynosi 1-2%, lecz wazne jest,
jaki zysk Ci to moze przyniesé.
W przypadku I % odpowiedzi na mailing pro-
mujgcy drogi wyréb zysk moze byé wysoki. Jed-
noczesnie 10% odpowiedzi przy promocji pro-
duktu o niskiej cenie moze oznaczaé catkowity
kleske.

Reklama

64. Zamieszczaj regularnie duze reklamy w
danym czasopiSmie dopéty, dopéki jest to
oplacalne. Zazwyczaj jednorazowa duza reklama
si¢ nie optaca. Dopiero powtarzanie reklam spra-
wia, ze odbiorcy dostrzegajg przekaz.
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65. Zamieszczaj reklamy wielkoséci 1/3 lub 1/2
strony czasopisma. Ich sila oddzialywania jest
przewaznie taka sama, jak reklamy catostronico-
wej.

66. Popros, aby twa reklame zajmujaca 1/3 lub
1/2 strony umieszczono w goérnym prawym
rogu prawej strony pisma, jest to bowiem miej-
sce, gdzie wzrok czytelnika pada najczesciej. Pa-
mietaj, ze specjalne miejsce na stronie jest na ogét
drozsze.

67. Zamieszczaj ogloszenia drobne na koncu
czasopisma zamiast duzego ogloszenia rekla-
mowego w §rodku, gdyz jest to zdecydowanie
tansze. Najpierw sprawdz, jakie ogloszenia sg tam
zamieszczane.

68. Reklamuj si¢ na ,zéltych stronach” tam
gdzie jest to wskazane. Brak Twojej reklamy
moze rzucié sie w oczy, jesli sg tam wymienieni
wszyscy Twoi konkurenci. Reklama ta moze takze
poprawi¢ Twojg wiarygodno$¢, nawet jezeli samo
przez sie nie przyczyni sie to do zwigkszenia obro-
tow.

69. Umieéé swoja reklame na kolorowym przy-
stanku autobusowym.

Kongresy i wystawy

70. Bierz udzial w kongresach lub wystawach
jako wystawca. Stwarzaja one bowiem znakomi-
tg okazje do rozmdéw w cztery oczy z duzg liczba po-
tencjalnych klientéw i zebrania informacji o kon-
kurengji.
Skontaktuj sie z najblizszym centrum wysta-
wienniczym i poszukaj ogtoszei o wystawach w
odpowiednich czasopismach i dziennikach
branzowych.

71. Zdobadz list¢ uczestnikéow kongresu, w
ktérym masz zamiar wziaé udzial jako do-
stawea. Wyslij tym osobom kupon upowazniajacy
ich do odbioru upominku lub znizki przy zakupie
Twojego produktu, gdy odwiedza Twoje stoisko.
Ruch przy stoisku zwigkszy sie, jesli uprzedzisz
uczestnikéw imprezy o swojej obecnosci 1 zachecisz
ich do odwiedzin.

72. Postaraj sie, aby upominek lub reklaméw-

ka promujaca Twoja firme znalazla sie w pa-
kiecie materialéw do rejestracji na wystawie.
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73. Przygotuj specjalng promocje¢ przy swoim
stoisku, aby przyciagna¢ jak najwi¢ksza licz-
be odwiedzajacych.

74. Zaproponuj sponsorom kongresu lub wy-
stawy swéj produkt lub ushige jako nagrode.
To zapewni dodatkowe naglo$nienie Twojego
udzialu w wystawie i upowszechni informacje o
Twoim produkcie lub ushudze.

75. Zorganizuj losowanie nagrod na swoim
stoisku, jednoczesnie proszac zwiedzajacych
o wrzucenie swoich wizytéwek do pudelka lub
wypelnienie ankiety zawierajgcej te same informa-
cje. W ten sposob zwiekszysz liczbe 0s6b odwiedza-
jacych wystawe 1 zyskasz zrédlo dodatkowych in-
formacji o potencjalnych klientach, ktore bedziesz
mogt pozniej wykorzystac.

76. Jezeli samodzielne wynajecie stoiska jest
za drogie, to wynajmij je wspolnie z inna, nie-
konkurencyjng firma.

77. Odwiedzaj wystawy i kongresy nawet wte-
dy, gdy nie bierzesz w nich udzialu jako wy-
stawca, gdyz da Ci to mozliwo$é przeprowa-
dzenia akwizycji wérod wystawcow. Poza tym
skorzystaj z okazji przeprowadzenia badania ryn-
ku. Ustal, kto z Tobg konkuruje i zbierz materialy
promocyjne konkurencji.

Reszta zalezy od Ciebie !

Udalo si¢! Masz do dyspozycji 77 pomystéw na pro-
wadzenie marketingu wtasnej firmy. Wlasciciel
kazdej firmy zaréwno nowo uruchamianej, jak i tej
z pewnym stazem, moze z niniejszej listy wybra¢
kilka pomystéw, ktore jego zdaniem sa odpowie-
dnie do jego rynku i ktére odpowiadaja jego sposo-
bowi my$lenia. Po prostu wybierz je i wprowadz w
zycie! Jezeli Twoja firma znajduje sie w fazie wzro-
stu lub poszerzania rynku, to nasze pomysty pomo-
ga Ci osiggnacé kolejny szczebel rozwoju.

Dajcie znaé, jak wam sie wiedzie... ktére pomysty
okazaly sie najbardziej skuteczne... Powodzenial

ACDJ / VOCA
Projekt FIRMA 2000

Warszawa



Prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Temperatury kardynalne

Temperaturami kardynalnymi nazywamy tempera-
ture minimalng, optymalng i maksymalng.

Temperatura minimalna, to taka, przy ktorej u
organizmdw zywych procesy fizjologiczne zaczynajg
funk¢jonowaé. U roslin przejawia si¢ to pobieraniem
roztworu glebowego, rozpoczeciem procesu fotosyn-
tezy oraz wzmozeniem transpiracji. Zwierzeta
wprawdzie przy minimalnych temperaturach zyja,
ale ich procesy zyciowe sa wyraznie spowolnione, co
wplywa na oslabienie aktywnosci. Wystepuje sen-
nosé, poczucie staboscei, utrata aktywnosei zyciowej
oraz wiele wynikajacych z niedogrzania niedomagan
i zaburzen procesow fizjologicznych.

Temperatury optymalne sa to takie temperatury
wystepujace w Srodowisku zycia, przy ktérych wszel-
kie organizmy zywe, tworzgce Swiat roslin i zwie-
rzatfunkc¢jonujg najlepiej. Np. drobnoustroje sg
najbardziej aktywne. Procesy fotosyntezy u ro-

Podobne zréznicowanie temperatur kardynalnych
dotyczy tez zwierzat. Podaje to tabela 2, w ktérej ze-
stawiono temperatury kardynalne dla cztowieka
oraz wybranych gatunkow zwierzat.

Jak wiec z powyzszego wynika, wplyw temperatur
na zycie roélin i zwierzat jest bardzo wazny, gdyz
decyduje o ich procesach zyciowych.

Ogolnie jednak mozna powiedzieé, ze niskie tem-
peratury, zblizone do minimalnych, spowalniajg pro-
cesy zyciowe. Uwidacznia sie to bardzo wyraznie u
roslin. Spowodowane jest to ostabieniem pobierania
roztworu glebowego. W takich wypadkach nawet na
bardzo zyznych, lub zasilanych nawozeniem glebach,
przyrost biomasy jest ograniczony. Stosunkowo la-
two to zaobserwowacé w czasie wiosny, kiedy juz po

Tab1. 1. Temperatury kardynalne dla wybranych roslin i zwierzat

§lin chlorofilowych przebiegajg najsprawnie;j.
Produkcja biomasy jest wysoka, a jej jakosé nie
przedstawia watpliwosci.

Temperatury maksymalne sg to przewaznie
takie temperatury, przy ktérych procesy zyciowe
wprawdzie jeszcze zachodza, ale przemiany me-
taboliczne nie przebiegaja wystarczajaco spraw-
nie. Przejawia sie to zazwyczaj niewlasciwym
stosunkiem biatka do weglowodandw, odklada-
niem sie¢ w komorkach niewystarczajaco zmeta-
bolizowanych produktéw przemian ustrojowych,
zwanych inaczej przemiang materii itp.

Temperatury kardynalne nie sg identyczne dla
wszystkich roélin i zwierzat. Po prostu kazdy
gatunek ma temperatury kardynalne inne, ktére
sg dla niego najbardziej odpowiednie.

W tab. 1 podane sg temperatury kardynalne
dla wybranych roslin uprawnych. Z danych tych
wynika, jak bardzo sa one zréznicowane, nie tyl-
ko w kazdej grupie roslin, ale tez dla gatunkéw
pochodzacych z tej samej rodziny botaniczne;.

Temperatura w °C
Roélina lub zwierze
minimalna optymalna | maksymalna
Zboza ozime
— zyto 1-2 25 30
— pszenica 2-3 27 30
— jeczmienrt 2-3 26 30
Zaja
— owies 3-4 25 30
— jeczmien 4-5 22 30
— kukurydza 8-10 35 45
— proso 5-6 27 32
—ryz 12-15 35 40
Inne
— konopie 4-5 33 44
—len 2-3 25 30
— dynia 10-12 40 45
— stonecznik 7-10 34 40
—lucerna 4-5 30 35
— cztowiek 35 37 42
— ptaki 39 42 44

WD 39




Tab. 2. Kardynalne temperatury ciata cztowieka
oraz wybranych rodzajéw zwierzat
(wg: Zoot Stownik Encyklop. W-wa 1965)

ruszeniu wegetacji utrzymujg sie niskie temperatu-
ry. Po zielonym kolorze roslin, a szczegolnie traw
wyraznie widaé, ze rosliny wegetuja, ale ich bioma-
sa nie ulega zwigkszeniu. Méwimy w takich wypad-
kach o tzw. kompensacji. Jest to taki przebieg pro-
cesu fotosyntezy, przy ktérym wytworzona w dzien
produkcja weglowodandow zostaje zuzyta w czasie
godzin nocnych w procesie dysymilacji, czyli oddy-
chania. W konsekwencji tego rosliny wprawdzie
wegetuja, ale nie zwieksza sie ich biomasa. Jezeli
jednak nastapi w tym czasie wzrost cieploty srodo-
wiska, wowczas nastepuje tak szybki wzrost i roz-
woj roélinnosci, ze otrzymuje on czesto nazwe tzw.
wzrostu, wzglednie rozwoju eksplozywnego (Rys. 1).
Z tego rodzaju eksplozjg rozwoju runi tgkowo-pa-
stwiskowej spotykamy sie zazwyczaj w terenach
gorskich. Wynika to gléwnie z przyczyn utrzymywa-

Temperatura w °C
WyszczegéInienie S
minimalna optymalna | maksymalna

Cztowiek 35,5 36,8 42,0
Koni 36,5 37,7 41,5
Krowa 37,2 38,6 41,7
Koza 37,6 39,9 42,0
Swinia 37,0 39,2 40,6
Kot 37,3 38,6 41,2
Pies 37,0 38,6 42,0
Kura 40,0 41,7 42,0
Kaczka 40,0 41,7 42,0

nia sie niskich temperatur powietrza i gleby do
poznej wiosny, czyli najczesciej do polowy maja.
W caltym tym okresie pomimo, ze trawa przez
dobrych pare tygodni utrzymuje sie zywozielona,
—  to jednak nadal nie rosnie. Dopiero, kiedy zrobi
sie dostatecznie ciepto to wtedy, jak to sie po-
wszechnie mowi, wszystko zaczyna w oczach ro-
sng¢é. Z powyzszego niedwuznacznie wynika, ze
niskie temperatury zblizone do temperatur mi-
nimalnych nie sg dla produkcji roélinnej sprzy-
Jjajace, chociaz w niektorych przypadkach ich
wystepowanie przynosi takze korzystne skutki.
Mam tu na mysli przede wszystkim zjawisko ja-
rowizacji, czyli przejécia niektorych roslin tzw.
kriofilnych przez stadium niskich temperatur,
bez czego nie moglty by wydaé plonéw. Przykladem
takich roélin sa nasze zboza chlebowe nie tylko ozi-
me, ale réwniez jare, ktore muszg w swoim rozwoju
filogenetycznym przejs$c przez stadium niskich tem-
peratur, zeby wytworzyly ziarno. Sg rowniez i takie
ro§liny, ktore bez stadiéw niskich temperatur moga
sie obejs¢. Nazwano je termofilami. Nalezg do nich
m.in. dynia, ogorek, kukurydza, sorgo i wiele innych.

Jezeli temperatura spada ponizej temperatury mi-
nimalnej dla danej roéliny, to méwimy wowczas, ze
staje sie temperaturg letalng, czyli Smiertelng. Za-
zwyczaj temperatury ponizej zera sg temperatura-
mi letalnymi. Niemniej jednak wiele gatunkow ro-
§lin potrafilo si¢ nawet do nich przystosowaé prze-
chodzac w stan anabiozy, czyli u§pionych sposobéw
zycia, przy ktorych procesy fizjologiczne sg na pe-
wien czas prawie calkowicie zahamowane.

Bardzo szkodliwe dla roslin i
zwierzat sg tez temperatury zbli-
zone do maksymalnych. Przy tego
rodzaju temperaturach nastepuje
u roslin zwigkszona transpiracja,
a u zwierzat wypacanie, co w sto-
sunkowo krotkim czasie prowa-

dzi do utraty wody przez zywy

0 organizm, a po dtuzszym trwaniu

przewaznie konczy sie Smiercig.
Zblizone do maksymalnych tem-

Rysunek 1.
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peratury sg rowniez dla roélin
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bardzo niekorzystne z tego powo-
du, ze wzmagaja procesy oddecho-
we (dysymilacje), a ostabiaja asy-
milacje CO, w procesie fotosynte-
zy. Zamiast wiec wzrostu produk-
¢ji biomasy mamy do czynienia z
jej zanikaniem. Temperatury
przekraczajgce maksimum row-
niez stajg sie temperaturami le-
talnymi i prawie zawsze powodu-
ja obumieranie organizméw zy-




wych, niezaleznie od tego czy sa to organizmy roélin-
ne czy zwierzece,

Jak z powyzszego wynika, zaréwno temperatury
minimalne, jak tez maksymalne nie sa dla organi-
zmoéw zywych korzystne, chociaz w wiekszosci przy-
padkow sg one nieuniknione.

micznych od dawna juz jest praktykowane, czego wy-
razem jest uzyskiwanie znacznie wyzszej produkcji
niz to ma miejsce w Srodowisku naturalnym, a po-
nadto umozliwia tez uprawy roslin o bardzo wyso-

Czlowiek wiec jest zainteresowany,
zeby ich wystepowanie bylo mozliwie
najkrotsze, a z kolei wydluzony byl
okres wystepowania temperatur opty-
malnych, gdyz przynosi to najwieksze
efekty produkcyjne.

Mozliwosci regulacji
temperatur

Mozliwosci regulowania przez cztowieka
temperatur korzystnych dla produkcji
sa w znacznym stopniu ograniczone. Na | [N
0go6t bardziej odnosza sie one do zwierzat
udomowionych niz do roslin uprawnych.
Wynika to w zasadzie stgd, ze chow
zwierzgt odbywa si¢ przewaznie w wa-
runkach stworzonych przez czlowieka
sztucznych Srodowisk, jakimi sg obory,
chlewnie, stragi, stajnie, kurniki, wylegarnie itp. Po-
mieszczenia te umozliwiajg w znacznej mierze
ksztaltowanie w nich pozadanych temperatur dla
danego rodzaju zwierzat. Dzieki temu zwiekszyly sie
niekiedy bardzo znacznie korzysci uzyskiwane w
produkeji zwierzecej. Najlepiej §wiadcezg o tym przy-
rosty ciezaru ciala brojlerow, trzody chlewnej, mlo-
dego bydla opasowego i innych zwierzat, ktére uzy-
skuje sie w najodpowiedniejszych (optymalnych) dla
danego rodzaju zwierzat temperaturach. Prowadzo-
ne w tym zakresie badania wykazatly, ze optymalng
temperaturg dla prosiat ssgcych jest 25°C, dla loch
18°C, a dla tucznikéw okolo 16°C. Nie-
zaleznie od sposobu zZywienia, rasy, typu
uzytkowego, odpowiednie temperatury
bardzo wyraznie przyczyniajg sie do
zwiekszenia produkeji trzody chlewne;j.
To samo dotyczy i innych rodzajow zwie-
rzat. Za optymalne temperatury w po-
mieszczeniach dla bydla przyjmuje sie
10-16°C, dla koni 6-7°C, a dla owiec 4-
6°C. W nowoczesnych budynkach inwen-
tarskich, wyposazonych w odpowiednie
urzadzenia wentylacyjno-klimatyzacy;j-
ne, utrzymywanie odpowiednich tempe-
ratur na ogét nie stwarza wiekszych
trudnosci i dodé powszechnie jest prze-
strzegane. To samo odnosi sie do pomie-
szezen szklarniowych, gdzie stwarzanie
ro§linom optymalnych warunkéw ter-
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Monokultura blizniaczki to jedna z najgorszych runi trawiastych

kich potrzebach cieplnych, ktérych uprawy w warun-
kach naturalnych przewaznie sg niemozliwe.
Mozliwoéci ksztaltowania korzystnych dla roslin
temperatur w warunkach srodowiska naturalnego,
a wiec uprawianych w polu, ogrodzie czy w lesie sg
niestety o wiele mniejsze niz w przeznaczonych do
tego celu pomieszczeniach. Sposoby regulowania
temperatury pod golym niebem, a przy tym na
znacznych obszarach sg dotychczas znikome. Zdani
Jjestesmy w takich wypadkach prawie wylacznie na
przyrode. Nie oznacza to jednak, ze musimy byé w
tym wypadku calkowicie bezradni. Nie mogac wply-

Run o duzym bogactwie florystycznym jest znacznie korzystniejsza
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Run florystycznie zréznicowana jest korzystniejsza w zywieniu

wacé na dostosowywanie temperatur do wymagan ro-
§lin, mozemy jednak dostosowywaé rosliny do wyste-
pujacych na danym obszarze warunkéw klimatycz-
nych, panujgcych temperatur, opadow atmosferycz-
nych, warunkéw glebowych itp. Inaczej méwige cho-
dzi tu o rejonizacje. Obejmowac nig mozna zaréwno
roéliny jak tez zwierzeta. Przez wprowadzanie ich na
tereny najbardziej dla nich przydatne pod wzgledem
klimatycznym, w bardzo powaznym stopniu moze-
my sie przyczyni¢ do zwigkszenia uzyskiwanej pro-
dukeji. Bo wlaénie zaréwno rejonizacja ro§lin, jak
tez zwierzat polega na tym, ze wprowadzamy je na
takie tereny, ktore bardziej sprzyjajg ich rozwojowi
i wydajnosci. Bez wtasciwej rejonizacji roslin upraw-
nych, postepu w roélinnej produkeji rolniczej trud-
no byloby sig spodziewa¢. Aby dokona¢ odpowiedniej
rejonizacji roslin musimy najpierw dokladnie rozpo-

c—
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znaé ich wymagania klimatyczne, a
przede wszystkim temperatury kardy-
nalne. Dopiero wtedy na odpowiednie
rejony klimatyczne mozemy wyselekcjo-
nowacé rosliny w taki sposdb, zeby tem-
peratury minimalne i maksymalne nie
trwaty zbyt dtugo i niezbyt wiele obni-
zaty ich potencjal produkcyjny.

Badania agrometeorologiczne rozma-
itych gatunko6w roslin uprawnych moga
w omawianej dziedzinie przynies¢ wy-
mierne korzysci. Takze hodowla roélin i
zwierzat nie pozostaje w tym bez znacze-
nia.

Whioski

1. Znaczenie temperatur w srodowisku
przyrodniczym jest bardzo duze, ponie-
waz wyraznie wptywajg one na funkcjo-
nowanie i produkeyjnoéé ekosystemoéow.
2. Na wysoko§é uzyskiwanej produkeji
ro§linnej i zwierzecej decydujacy wptyw
mayjg tzw. temperatury kardynalne, czy-
li minimalne, optymalne i maksymalne,
ktore dla kazdego gatunku ksztaltujg
sie odmiennie.
3. Uzyskiwanie korzysci produkeyjnych
jest nastepstwem skracania okresow
wystepowania temperatur minimalnych
i maksymalnych, a wydtuzania okreséw
wystepowania temperatur optymal-
nych.
4. Wieksze mozliwosci korzystnej regu-
lacji temperatur wystepuja przy chowie
zwierzat gospodarskich w pomieszcze-
niach inwentarskich, a takze przy upra-
wach roslin szklarniowych, gdzie mozna prawie
dowolnie ksztaltowac¢ stosunki termiczne.
5. W érodowisku naturalnym mozliwosci ksztalto-
wania temperatur sg raczej znikome. Niemniej jed-
nak mozna dostosowywac rosliny do panujacych wa-
runkéw klimatyeznych, czyli wprowadzaé ich rejoni-
zacje. Wlasciwie przeprowadzona rejonizacja klima-
tyczna roslin i zwierzat przynosi na ogél zdecydowa-
nie wymierne korzysci i z tego wzgledu powinna byé
powszechnie stosowana.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI MALOPOLSKIEGO
STOWARZYSZENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
w 1997 ROKU

Najwazniejszym wydarzeniem roku 1997 bylo
Zgromadzenie Malopolskiego Stowarzyszenia Do-
radztwa Rolniczego, ktére ocenilo miniong cztero-
letnig dzialalnos¢ Rady i Zarzadu MSDR, udzieli-
to absolutorium ustgpujacym witadzom oraz wy-
brato nowe wladze na nastepna kadencje. Ponizej
przedstawiamy efekty dzialalnosci Stowarzyszenia

runki ksztalcenia zawodowego mlodziezy w
szkotach rolniczych, organizacja pozaszkolnych
form edukacji mlodziezy i dorostych w oparciu
o zaplecze techniczne i intelektualne szkoty,
organizacja zaje¢ z zakresu praktycznej nauki
zawodu w warsztatach, laboratoriach i gospo-
darstwach przyszkolnych, zasady wspétpracy

w roku 1997: szkoty z siecig gospodarstw indywidualnych,
w ktérych odbywaja sie praktyki zawodowe
uczniéw szkét rolniczych.

Projekty:

1. Zakoriczono realizacje, we wspétpracy z ODR KOerrenC]e naukowe:
w Starym Polu, AR w Szczecinie i niemiecka fir-
ma Agroprogres, projektu dla RO FAPA w Rze-
szowie, sktadajacego sie z trzech komponentéw:
A. Podstawy systemu praktycznego szkolenia

1. ,Nawozy zielone w integrowanym systemie
produkcji rolniczej”, zorganizowana we wsp6t-
pracy z Zaktadem Szczegétowej Uprawy Roslin

rolnikéw regionu potudniowo-wschodniej Pol-
ski, B. Model praktycznego szkolenia uczniéw
szkét rolniczych, C. Szkolenie lideréw spotecz-
nosci wiejskiej.

. Na zakoriczenie projektu zorganizowano dla
jego beneficjentéw (36 rolnikéw i nauczycieli
szkét rolniczych) wizyte studyjna w trzech kra-
jach Unii Europejskiej: Austrii, Szwajcarii i
Niemczech (20-27 kwietnia 1997). Program wi-
zyty obejmowal nastepujaca problematyke: kie-

AR w Krakowie, (ODR Boguchwata 24-25 wrze-
$nia 1997). Prezentowane w czasie tej konferen-
qji referaty znajduja sie w druku.

Seminaria:

1. ,Ksztatcenie ustawiczne mieszkaricéw wsi”,

zorganizowane we wspélpracy z TUL i Nie-
mieckim Zwiazkiem Uniwersytetéw Ludowych
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(25-28 kwietnia 1997). Materialy z seminarium
przekazane zostaly do ODR.

2. ,Doradztwo rolnicze w USA i Polsce”, zorgani-
zowane zostato wspdlnie z Zakladem Doradz-
twa Rolniczego AR w Krakowie (9 pazdzierni-
ka 1997). W seminarium tym wzieto udziat 60
0s6b, w tym:

1) goscie z Uniwersytetu Purdue w West Lafay-
ette w stanie Indiania, USA: Dick Gelzleichter,
koordynator miedzynarodowych programoéw
rolniczych; David Sammons, prorektor ds. rol-
nictwa i dyrektor miedzynarodowych progra-
moéw rolniczych; John Trott, dyrektor gospo-
darstwa uniwersyteckiego; Juanita Russel, ko-
ordynator programéw ,partnerstwo w komu-
nikowaniu”; Pamela Robbins, koordynator
programéw »Systemy odpowiedzialnosci spo-
tecznej”; Robert Richie, doradca, specjalista
4H; Ned Kalb, Dean Jones i Vince Harrell, dy-
rektorzy centréw doradztwa i rozwoju lokal-
nego w trzech powiatach;

2) ze strony polskiej — przedstawiciele wiadz
Akademii Rolniczej w Krakowie z rektorem
prof.dr h. Kazimierzem Kosiniak-Kamyszem,
pracownicy naukowi, studenci specjalizacji
marketing i zarzgdzanie oraz agroekonomtia, dy-
rektorzy i doradcy 11 osrodkéw doradztwa
rolniczego z Malopolski.

Tematami prezentacji w czasie seminarium

byly:

1) praca doradcy z rodzing rolnicza, rozwdj te-
renéw wiejskich, nauczanie na odleglos¢, pra-
ca z klubami 4H — przedstawione przez gosci
z Purdue University;

2) programy doradcze poszczegélnych ODR z
Matopolski, w tym m.in. programy ekologicz-
ne i organizacje producentéw.

3. Seminarium na podobny temat odbyto sie réw-
niez w Osrodku Doradztwa Rolniczego w Bogu-
chwale (13 pazdziernika 1997).

4. ,Wspélpraca regionalna izb rolniczych”, zorga-
nizowane wspélnie z Krakowska Izbg Rolniczg
(11 grudnia 1997). Udzial wzieli prezesi i dyrek-
torzy 11 izb rolniczych oraz dyrektorzy 11 ODR.

5. ,Rola i znaczenie doradztwa rolniczego jako
stosowanej dyscypliny wiedzy” (12 grudnia
1997). Seminarium zorganizowane zostato
przez Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
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Rolniczego i Zaktad Doradztwa Rolniczego AR
w Krakowie. Wzigli w nim udzial pracownicy
naukowi o§émiu Akademii Rolniczych, dyrekto-
rzy i doradcy 24 Osrodkéw Doradztwa Rolni-
czego, pracownicy Centrum Edukacji i Doradz-
twa Rolniczego, dyrektorzy i nauczyciele $re-
dnich szkét rolniczych 18 wojewédztw oraz stu-
denci specjalizacji marketing i zarzadzanie Wy-
dziatu Rolniczego Akademii Rolniczej w Krako-
wie. W czasie seminarium profesor A.W. van
den Ban z Uniwersytetu Rolniczego w Wage-
ningen wyglosil wyktad pt. ,Rola doradztwa w
rozwoju wsi i rolnictwa na $wiecie”. Semina-
rium potaczone zostalo z promocja wydanej
przez MSDR polskiej wersji ksigzki ,Doradztwo
Rolnicze” autorstwa A.W. van den Bana i H.S.
Hawkinsa. Ksigzka stanowi znakomity podrecz-
nik do nauki doradztwa rolniczego zaréwno dla
studentéw uczelni rolniczych, jak i uczniéw
technikéw rolniczych. Moze by¢ takze z powo-
dzeniem wykorzystana w prowadzonych pro-
gramach edukacyjnych dla doradcéw ODR oraz
nauczycieli technikéw rolniczych.

Kursy i szkolenia:

1. ,Badania rynku”, (styczen 1997), 10-dniowy

kurs zorganizowany i przeprowadzony wspdél-
nie z SAC Aberdeen, Uniwersytetem w Newca-
stle upon Tyne i Uniwersytetem Londyriskim.
Uczestniczyto w nim 32 osoby.

. We wspélpracy z ODR zrzeszonymi w Stowa-

rzyszeniu zorganizowano i przeprowadzono
(na terenie wojewédztw: krakowskiego, kielec-
kiego, bielskiego, radomskiego i krosnieriskie-
go) nastepujgce kursy i szkolenia: metodyka do-
radztwa rolniczego, ksztalcenie umiejetnosci
przywédczych lideréw spolecznosci lokalnych,
budowanie strategii rozwoju spolecznosci lokal-
nych, rozwdj przedsiebiorczosci rolniczej i po-
zarolniczej, system unifikowania rachunkowo-
sci gospodarstw rolnych, marketing w rolnic-
twie i gospodarce Zywnosciowej, programy do-
stosowania polskiego rolnictwa do struktur UE.
(grant MRiGZ)

. ,Doskonalenie systemu panstwowego doradz-

twa rolniczego” (ODR Poswietne, 25-27 listopa-
da 1997), szkolenie zorganizowane dla dyrekto-
ré6w ODR z catej Polski oraz przedstawicieli
centralnych instytucji i organizacji rolniczych.



Program szkolenia obejmowat nastepujace za-
gadnienia: zalozenia polityki rolnej w kontek-
$cie zadan doradztwa (priorytetowe kierunki
dziatania), rola doradztwa w procesie integracji
z UE, wspétpraca ODR z izbami rolniczymi w
realizacji zadari doradztwa rolniczego, wdraza-
nie zunifikowanego systemu rachunkowosci go-
spodarstw rolniczych — mozliwosci i zagroze-
nia, gtéwne kierunki szkoleri kadry doradczej.
(grant MRiGZ)

. ,Szanse i zagrozenia wynikajace z integracji

polskiego rolnictwa i agrobiznesu z UE”
(czwarty kwartat 1997), cykl szkolen przepro-
wadzonych na terenie wojewédztw: krakow-
skiego, rzeszowskiego i bielskiego.

. ,Wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci

na wsi” — w grudniu 1997 w ramach tego pro-
jektu (realizowanego we wspélpracy z Agencja
Rozwoju Regionalnego MAAR w Mielcu) za-
koriczono cykl szkoleni: ,Jak prowadzi¢ biznes
na wsi”, ,5trategia i marketing w twojej firmie”,
»Podatki w twojej firmie”. Szkolenia prowadzo-
ne byty na terenie wojewdédztwa rzeszowskiego.
(grant MRiGZ)

Dzialalno$¢ wydawnicza:

1.

Czasopismo ,Wie$ i doradztwo” (kwartalnik).
W roku 1997 ukazaty sie cztery numery czaso-
pisma. Odbiorcami jego sa ODR Matopolski
oraz liczne ODR spoza Malopolski, uczelnie rol-
nicze, $rednie szkoly rolnicze i indywidualni
prenumeratorzy.

. Podrecznik ,Doradztwo rolnicze” (autorzy

AW. van den Ban i H.S. Hawkins), Krakéw
1997

. Ksigzka ,Przedsigbiorczo§¢ w agrobiznesie”,

autorzy: W.H. Hamilton, D.F. Connelly, D.H.
Doster, J. Kania (dodruk drugiego wydania)

. Broszura , Budowanie strategii roZwoju gminy z

udziatem spotecznosci lokalnej” (przewodnik
metodyczny), autor: K.Vinohradnik.

. Broszura ,Nawozenie azotem metoda zlokali-

zowana” (materialy wdrozeniowe), autorzy:
W.Sady, S.Rozek.

6. Ksigzka ,Nowoczesne technologie produkcji

pasz objetosciowych”, autorzy: D.M.Ball, C.S.
Hoveland, G.D. Lacefield, C. Nowak (drugie
wydanie, Krakéw 1997).

7. Broszura ,Potrawy z soczewicy”, autorzy I. Pi-

rég, H. Pirég.

Inna dziatalnos$é:

1. Udzial w przygotowaniu Matlopolskiego Pro-

gramu Rozwoju Wsi i Rolnictwa.

. Organizacja (w ramach programéw doradztwa

oraz leadership i rozwdj spolecznosci lokal-
nych) dwutygodniowego wyjazdu studyjnego
do Uniwersytetu Purdue, w stanie Indiana,
USA, dla 12 os6b z Matopolski, w tym 9 dorad-
cé6w i dyrektor6w wydzialéw rolnictwa urze-
déw wojewdédzkich 3 pracownikéw naukowych
AR, cztonkéw MSDR.

. Organizacja (w ramach programéw doradztwa

i 4H) wizyty studyjnej 9 doradcéw ze stanu In-
diana, w Akademii Rolniczej w Krakowie oraz
w ODR Bielsko-Biata, Boguchwata, Czestocho-
wa, Iwonicz, Karniowice, Korytniki, Modlisze-
wice i Sandomierz.

. Wspétudziat w organizacji wystawy na dozyn-

kach w Czestochowie pt. ,Przedsiebiorczosé na
wsi”, wrzesienn 1997, (we wspétpracy z ODR
Czestochowa).

. Opracowanie strategii rozwoju gminy Lodygo-

wice. Strategia ta opracowana zostala przez wo-
lontariuszy — lideréw spotecznosci gminy Eody-
gowice. Moderatorami i prowadzacymi proces
budowania strategii byli eksperci Matopolskie-
go Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego. Stra-
tegia ta przekazana zostala wtadzom admini-
stracyjnym i samorzadowym gminy Lodygo-
wice.

. Eksperci Malopolskiego Stowarzyszenia Do-

radztwa Rolniczego byli edukatorami w prowa-
dzonej przez Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Radomiu Szkole liderdw wiejskich. Prowadzili
réwniez szereg szkolen i wyktadéw zaréwno
dla doradcéw, jak i producentéw, na zlecenie
ODR, oraz nauczycieli szkét rolniczych.
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PLAN DZIARALNOSCI MALOPOLSKIEGO STOWARZYSZENIA
DorADzZTWA ROLNICZEGO W ROKU 1998

W roku 1998 Zarzad MSDR planuje nastepujaca
dzialalnos$¢ Stowarzyszenia:

1.

Redagowanie czasopisma MSDR ,Wies§ i Do-
radztwo”.

. Seminarium promocyjne w Instytucie Zootech-

niki w Krakowie polaczone z posiedzeniem
Zarzadu i Rady MSDR (pierwszy kwartat 1998).

. Zorganizowanie wyjazdu studyjnego do Fran-

cji, Szwajcarii i Austrii dla cztonkéw Stowarzy-
szenia (17-26 kwietnia 1998).

. Udziat w organizacji Targéw Rolno-Przemysto-

wych ,AGRARIA” w Krakowie w dniach 15-17
maja 1998.

. Zorganizowanie wyjazdu studyjnego do lItalii

i wizyty w Watykanie dla dyrektoréw ODR,
Prezydium KRDR oraz przedstawicieli Zarzadu
i Rady MSDR.

. Organizacja, wspdlnie z WODR Czestochowa

i AR Krakéw, wystawy pn. ,Przedsiebiorczos¢
na obszarach wiejskich” (5-6 wrzesnia 1998).

. Zorganizowanie konferencji nt. ,System wiedzy

rolniczej i informacji u progu 21 wieku - wy-
zwania dla doradztwa rolniczego”, wrzesient
1998 (wspdlnie z WODR w Czestochowie oraz
Krakowskim Oddziatem CDiEwR).

. Udzial w targach ,Polagra”, 1-6 paZzdziernika 1998.

9.

Opracowanie i wydanie drukiem ,Oferty upo-
wszechnieniowej dla praktyki rolniczej na 1999 r.”.

10.Wspétpraca z Zakladem Doradztwa Rolniczego

11

AR w Krakowie oraz Krakowskim Oddziatem
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie w
organizacji studium podyplomowego nt. ,Eko-
nomiczne i prawne podstawy integracji europej-
skiej w aspekcie rozwoju terenéw wiejskich”.

.Wspoélorganizacja pobytu studyjnego (jeden se-

mestr) 8 studentéw z Uniwersytetu Purdue
w Akademii Rolniczej.

12.0rganizacja wyjazdéw studyjnych do ODR dla

8 studentéw z Uniwersytetu Purdue studiuja-
cych w AR w Krakowie od stycznia do maja 1998
(ODR Bielsko-Biata, ODR Krakéw, WODR Cze-
stochowa)

13.Realizacja programéw edukacyjnych na zlece-

nie ODR i innych instytucji (zgodnie z propozy-
¢jami zamieszczonymi w ,Ofercie szkolenio-
wej” wydanej przez Centrum Doradztwa i Edu-
kacji w Rolnictwie w Poznaniu).

14.Udzial w przetargach na realizacje projektéw

edukacyjnych i badawczych.

15.Udzial w organizacji Miedzynarodowej Wy-

zszej Szkoly Turystyki i Hotelarstwa.

DzIAEALNOSC MALROPOLSKIEGO STOWARZYSZENIA DORADZTWA
RoLNICZEGO W I KWARTALE 1998 R.

. Najwazniejszym  wydarzeniem pierwszego

kwartatu 1998 byto posiedzenie Rady Stowarzy-
szenia. Mialo ono miejsce w Instytucie Zootech-
niki w Balicach w dniu 3 marca 1998. Gléwnym
celem zebrania byto przedstawienie i uzyskanie
akceptacji sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rol-
niczego w 1997 oraz planu dzialania na rok 1998.
Dziatalnos¢ Zarzadu zostala wysoko oceniona
przez Rade, ktéra zatwierdzita takze przygoto-
wany na 1998 plan dzialania. Sprawozdanie to
oraz plan dziatania zamieszczamy w biezacym
numerze WiD. Zebranie Rady potlaczone bylo z
niezwykle interesujacym spotkaniem z kierow-
nictwem Instytutu Zootechniki, w czasie ktérego
zaprezentowana zostata dzialalno$¢ naukowo-
badawcza Instytutu, a takze zwiedzanie Zakladu
Fizjologii Rozrodu Zwierzat.

46 W

2.

Przygotowano merytorycznie i organizacyjnie
wizyte studyjng cztonkéw Zarzadu i Rady we
Francji 1 Szwajcarii. Wizyta ta bedzie miata
miejsce w kwietniu 1998.

. We wsp6tpracy z Zakladem Doradztwa Rolni-

czego AR w Krakowie i Krakowskim Oddzia-
tem Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnic-
twie przygotowano organizacyjnie studium po-
dyplomowe pt. ,Ekonomiczne i prawne podsta-
wy integracji europejskiej w aspekcie rozwoju
terenéw wiejskich”. Pierwszy zjazd studium
odby! sie w marcu br.

. Kontynuowano prace organizacyjne zwiazane z

pobytem 8 studentéw Uniwersytetu Purdue w
Akademii Rolniczej w Krakowie. Zorganizowa-
no m.in. dwie wizyty studyjne tych studentéw
w ODR w Karniowicach i Czestochowie.



Wspomnienie o prof. dr hab. Stanistawie Niedzwiadku
(23 pazdziernika 1941 - 16 wrzesnia 1997)

16 wrzesnia 1997 roku w godzinach potudniowych obie-
gla Instytut Zootechniki wstrzgsajgca i tragiczna informacja
przekazana przez Konsula Generalnego RP w Kijowie o na
gtej Smierci prof. dr hab. Stanistawa NiedZwiadka bedgcego
w podrézy stuzbowej na Ukrainie, w czasie Jego powrotu do
kraju.

Pogrzeb odbyt sie 25 wrzesnia na Cmentarzu Rakowickim
w Krakowie, gdzie w glebokim zalu pozegnato Go bardzo licz-
ne grono przyjaciot, znajomych, kolezanek i kolegéw z pracy
oraz przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, Komitetu Badar Naukowych, Centralnej Sta-
¢ji Hodowli Zwierzat, spotecznosci akademickiej i organizaciji
branzowych.

Odszedt z naszego grona nie tylko wybitny naukowiec i
organizator, ale takze wspaniaty cztowiek, zyczliwy nauczyciel
i wychowawca wielu mtodych pracownikéw.

Stanistaw NiedZwiadek urodzit sie 23 paZdziernika 1941
roku w Bieniaszowicach w woj. tarnowskim. Od 1955 ucze-
szczat do Liceum Ogélnoksztatcgcego w Tarnowie. Po zda
niu matury rozpoczgt w 1959 roku studia w Wyzszej Szkole
Rolniczej w Krakowie. Po ukoriczeniu studiéw i odbyciu sta-
zuw 1965 roku rozpoczyna prace w Zootechnicznym Zakta-
dzie Doswiadczalnym w Chorzelewie, a nastepnie w Zakta-
dzie Hodowli Drobnego Inwentarza Instytutu Zootechniki w
Krakowie. W roku 1973 przygotowuje rozprawe doktorska pt.
“Badania nad produkcjg tuszek krlikdw rasy biatej nowoze-
landzkiej z uwzglednieniem wartosci futerek”, ktéra zostata
przedstawiona Radzie Wydziatu Zootechnicznego Akademii
Rolniczej w Poznaniu. W tym samym roku zostaje powotany
na stanowisko adiunkta w Instytucie Zootechniki w Krakowie.
W roku 1979 zostaje Kierownikiem Zaktadu Hodowli Drob-
nego Inwentarza, ktére to stanowisko piastowat az do przed-
wczesnej Smierci.

W wyniku prowadzonych badan nad wartoscig rzezng kréli-
kéw oraz szeroko rozumiang wartoscig uzytkow opracowat
uproszczone metody wartosci rzeZnej. Po poszerzeniu tych
badari o ocene wartosci futrzarskiej skor opracowat komple-
ksowg ocene wartosci uzytkowej krolikéw. Wyniki tych sze-
rokich badan byty przedmiotem rozprawy Habilitacyjnej pt.
“Okreslenie przydatnosci do produkcji towarowej krélikéw ras
drednich w oparciu o metode kompleksowej oceny wartosci
uzytkowej” przedstawionej Radzie Naukowej Instytutu Zoo-
techniki w 1983 roku. Rok pézniej otrzymat stanowisko do-
centa. W roku 1992 odebrat z rgk Prezydenta RP tytut profe-
sora nauk rolniczych oraz zostat powotany na stanowisko

zastepcy dyrektora Instytutu Zootechniki ds. naukowo-badaw-
czych.

W Jego dorobku naukowym widnieje 357 prac z czego 102
to oryginalne prace twércze publikowane w kraju i zagranica.
Byt autorem dwéch ksigzek “Zasady hodowli krélikéw™ i “No-
woczesny chéw krélikéw”, promotorem prac magisterskich i
doktoratéw. Byt cenionym zaréwno w kraju jak i zagranica
recenzentem prac naukowych, wnioskdw profesorskich, prac
habilitacyjnych i doktorskich, podrecznikéw i projektéw ba
dawczych.

Ten jakze szeroki profil zainteresowan Profesora bytby nie-
petny gdyby nie wspomnienie o Jego ogromnych dokonariach
popularyzatorskich. Byt cztonkiem zwigzku hodowecow, uzna-
nym sedzig oceny pokroju zwierzgt futerkowych, co zaowo-
cowato zaproszeniem Go w 1998 roku na Swiatowa Wysta-
we Rolniczg do Buenos Aires jako przewodniczgcego Komi-
sji Oceny Nutrii. Prowadzit niezliczong ilo$¢ szkolefi dla ho-
dowcéw, pracownikéw ODR-6w i Okregowych Stacji Hodowli
Zwierzat.

W tym miejscu nalezy wspomnieé o ogromnym dorobku
publicystycznym na tamach pism branzowych , takich jak:
Hodowca Drobnego Inwentarza, Nowoczesne Rolnictwo,
Agrochemia, Polskie Zwierzeta Gospodarskie oraz Wie$ i
Doradztwo.

0d czasu powotania na stanowisko wicedyrektora Instytu-
tu ds. naukowo-badawczych mimo nawatu zajeé administra-
cyjnych nie stracit kontaktu z pracg naukowa. Caty czas, na
biezgco Sledzit przebieg doswiadczen, wnoszac do nich swo-
je pomysty i przemy$lenia.

Oprécz dziatalno$ci naukowej i organizacyjnej nie mozna
nie wspomnieé¢ o Jego opiece nad mtodymi pracownikami.
Przyktadat wielkg wage do wprowadzania i wychowania mto-
dej kadry naukowej nie tylko w Instytucie ale takze w Zakta
dach Doswiadczalnych, ktérych byt “duchem opiekuriczym”.
Uwazat nie bez ragji, ze najlepszy uczony bez kontaktu z prak-
tyka zootechniczng nie bedzie umiat przetransponowac efek-
téw prac naukowych do hodowili i chowu.

Profesor Stanistaw NiedZwiadek byt dla wielu z nas nie
tylko przetozonym, Szefem, ale takze Przyjacielem, ktéry
zZywo interesowat sie naszymi troskami i ktopotami. Potrafit
Jjak mato kto cierpliwie wystuchag i Zyczliwie doradzié. Byt dla
wielu Nauczycielem i Mistrzem.

Pozostanie na zawsze w naszej pamieci.

Pawet Bielariski, Jan Zajgc
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Wykaz kierunkéw i specjalnosci oraz zakres egzaminéw wstepnych
w Akademii Rolniczej w Krakowie w r. ak. 1998/99

Zakres egzaminéw wstepnych* Limit przyjec
L L MK CrIIELC RS hITG STUDIA STUDIA | STUDIA | STUDIA
DZIENNE ZAOCZNE DZIENNE | ZAOCZNE
. . . konkurs
agroekonomia nie ma studiéw Swiadectw - 60
i rozmowa
agronomia kwalifikacyjna 60 120
Rolnictwo ] egzamin pisemny A
. ochrona Srodowiska z biologii 90
Rolniczy rolniczego lub chemii -
. lub matematyki
| agrovieeea nie ma studiéw 60 ~
| . zarzadzanie i mar- S
| 'Z;Inqur'me keting w gospo- egzanntn pxserlr:fy 90 -
p AEHL T darce ZywnoSciowej Z matematy
I ;
[ Technologia
'.Techll(')l(_)gla | .Zywn.osc.l (EEpIEIEEyWRoss: egzamin pisemny z matematyki 125 75
ZywWnosci | i Zywienia lub chemii
Czlowieka
I konkurs
. q . egzamin pisemny $wiadectw
Ogrodniczy Ogrodnictwo ogrodnictwo AN Siks - 160 100
kwalifikacyjna
hodowla zwierzat 120
Hodowli rybactwo s . R ..
i Biologii | Zootechnika i ochrona wéd cgzamin plsﬁrxnl){gkblolf)gll 45 60
Zwierzat | 1 rozmowa kwalifikacyjna
biologia
. 45
rozrodu zwierzat
| G egzamin pisemny
leSnictwo z biologii i matematyki 90 60
Lesny Le$nictwo egzamin pisemny
ochrona g B: ] ”
zasobéw lesnych oz biologii . nie ma studidow 60
1 matematyki
Iniynierii s‘:’:{}’:"‘fi‘;‘li’a | inzynieria Srodowiska 120 60
Srodowiska i egzamin pisemny z matematyki
i Geodezji Geodezja geodezja rolna i wy-
9 . ra 120 60
i Kartografia | cena nieruchomosci
[Lechniki Technika konkurs §wiadectw i rozmowa
i Energetyki Rolnicza technika rolnicza Jwalifikacyina 120 75
Rolnictwa i Lesna N
handel
i spéldzielczosé egzamin pisemny z biologii 100 100
lub geografii oraz konkurs §wiadectw
| eckonomika z matematyki 100 100
produkeji rolniczej
Ekonomii | Ekonomia**
| gospodarstwo 60 )
wiejskie** konkurs . .
= - nie ma studidow  ——— — —
| spoldzielczosé v 60
[ w agrobiznesic***

* tematy pisemne w zakresie programu podstawowego liceum ogéinoksztatcacego
** kierunek na Wydziale Ekonomii w Rzeszowie
*** studia zawodowe 3-letnie z tytutem “licencjat”
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Temaiyka branzowa:

® maszyny i narzedzia dla rolnictwa, ogrodnictwa, sadownictwa,

legnictwa i szkétkarstwa _ SO |

® maszyny i urzqdzenia dla przetwérstwa rolnego
® wyposazenie gospodarstw produkcji rolniczej

u chemia dla rolnictwa i przetwérstwa

» opakowania dla rolnictwa i przetwérstwa rolnego oraz -
maszyny do pakowania i konfekcjonowania

» maszyny, urzqdzenia i narzedzia do obrébki drewna

® nasiona, sadzonki itp.

® pasze i dodatki paszowe

» srodki czystosci i higieny dla rolnictwa i przetwérstwa rolnego,
odziez ochronna

s informacja dlo producentéw rolnych, prasa, wydawniciwa

= doradziwo i obstuga rolnictwa

® przetwérstwo rolne




