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Region Matopolski, co niejednokrotnie podkresla-
lismy jest szczegdlnie podatny na rozwijanie vdz-
norodnych form przedsigbiorczodci. W biezgeym
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i June Lavelle.
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kéw.
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Migdzynarodowe kontakty Krajowej Rady Izb Rolniczych

W poszukiwaniu najkorzystniejszej platformy dzialania powotane w 1996 roku Izby Rolnicze
w Polsce organizuja pierwsze oficjalne spotkania z organizacjami rolniczymi krajéw Unii

Europejskie;j.

Ponizej prezentujemy wystapienie wiceprezesa Krajowej Rady Izb Rolniczych na I Regional-
nym Forum Polsko-Francuskich Izb Rolniczych w Zielonej Gorze, ktére odbylo sie w dniach
21-24.04 1997 r. Wystapienie to bylo stanowiskiem Zarzadu Krajowej Rady odnognie proble-
moéw polskiego rolnictwa w kontekscie integracji z Unigq Europejska.

Szanowni Pavistwo

Drodzy Goscie z Francji

Przypadl mi w udziale zaszczyt przedstawienia
uwag i opinii Zarzadu Krajowej Rady Izb Rolniczych
oraz szerzej Srodowiska rolniczego odnosnie obaw i
zagrozen, ale takze szans i nadziei polskich rolnikéw
zwiazanych z planowana integracja Polski z Unig
Europejska. Izby Rolnicze w naszym kraju istnieja co
prawda dopiero kilka miesiecy, ale dyskusje wsréd
rolnikéw poswiecone sytuacji w rolnictwie, proble-
méw z miedzynarodowym handlem artykutami rol-
niczymi i wszystkim co na rolnictwo oddzialywuje
trwaja od wielu lat.

My, rolnicy zaangazowani w tworzenie samorza-
du rolniczego w dyskusjach tych bierzemy takze od
dawna udzial. Mozemy w zwiazku z tym sprébowac
w imieniu Polskich rolnikéw przedstawi¢ stanowi-
sko w kwestiach integracji europejskiej. Zdaje sobie
doskonale sprawe, Ze ten niezmiernie skomplikowa-
ny temat moze by¢ przeze mnie co najwyzej zasy-
gnalizowany. Mysle jednak — i takie nadzieje ma
Zarzad KRIR - Ze wystapienia i dyskusja na obe-
cnym forum polsko-francuskim poglebi temat, do-
precyzuje przy pomocy ekspertéw nasze stanowiska,
a przede wszystkim pomoga nam, Francuzom i Po-
lakom, lepiej sie poznad.

Méwiac o sytuacji rolnictwa w Polsce nie mozna
choéby w duzym skrécie nie wspomniec o kontekscie
politycznym, ksztaltujacym historie naszej ojczyzny
po Il wojnie $wiatowej. Ot6z Polska w wyniku dzia-
fari wojennych poniosta procentowo najwieksze stra-
ty ludzkie i materialne — i chociaz byla czlonkiem
zwycigskiej koalicji paristw alianckich — to na skutek
ustaleri w Jalcie znalazta si¢ de facto wsréd krajow
przegranych. Mocarstwa Zachodnie $wiadomie we-
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pchnety Polske i inne kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej w orbite wplywéw sowieckich. Europa
zostala przedzielona “zelazna kurtyna” jak to okre-
§lit Premier Winston Churchill w stynnym prze-
méwieniu w Fulton w 1948 roku.

Z przykroscia trzeba stwierdzié, ze na hipokryzje
zakrawa ubolewanie nad podzialem Europy gdy
wczeéniej, tak jak Churchill i wielu innych zacho-
dnich mezéw stanu, poprzez catkowita ulegtosé wo-
bec Stalina na ten podzial wyrazito zgode. Faktem
jest, Zze mozliwosci rozwoju po obu stronach “zela-
znej kurtyny”, czy jak kto woli “muru berlifiskiego”,
byly catkiem ré6zne i decydowaly o procesach gospo-
darczych i spotecznych przez prawie 50 lat. Miato to
bezposredni wplyw takze na sytuacje wsiirolnictwa.

Wie§ polska poniosta najwigksze koszty odbudo-
wy kraju ze zniszczer wojennych. Réwniez w duzej
mierze kosztem wsi nastepowala w Polsce industria-
lizacja i rozw6j miast. Jednoczesgnie dla komunistycz-
nych decydentéw prywatne rolnictwo byto nie do
pogodzenia z kolektywna ideologia systemu komu-
nistycznego. Bardzo wielu rolnikéw byto szykano-
wanych, miato utrudniony dostep do $rodkéw pro-
dukcji np. ciagnikéw, maszyn, nawozéw itd. Ceny na
produkty rolnicze, ustalone przez panstwo, byly ni-
skie. W zwiazku z tym niskie byty takze dochody
rolnikéw. Jednoczesnie permanentne problemy zyw-
nosciowe calego bloku komunistycznego sprawity,
ze w produkdji rolniczej nie zwracato si¢ zbyt duzej
uwagi na jej jakos¢ lub czesto nieracjonalne koszty
produkgji. Te oraz inne, najczesciej pozaekonomicz-
ne czynniki, utrudnialy procesy rozwoju gospo-
darstw rolniczych, utrwalaty wadliwa strukture pro-
dukgji i rozdrobnienie gospodarstw.

Obecny stan naszego rolnictwa jest m.in. pochod-
na tych uwarunkowan. Trzeba tu jednak z dumq



podkresli¢, ze postawa polskiego chlopa, jego upér,
godnosé, pracowitodé, przywiazanie do tradycji na-
rodowej i Kosciota sprawily, ze spustoszenia jakie
komunizm spowodowal w spoteczenistwach krajéw
zniewolonych, w Polsce byly stosunkowo najmniej-
sze.

W tym czasie kraje Europy Zachodniej mogty
szybko zlikwidowa¢ stosunkowo niewielkie zni-
szczenia wojenne. Skorzystaly przy tym ze znacznej
pomocy gospodarczej ze strony USA, w ramach pla-
nu Marschalla. Pod koniec lat 40-tych i na poczatku
50-tych Europa Zachodnia podjeta szereg krokéw
prowadzacych do ponadnarodowej integracji. Inte-
gracja ta miata stuzy¢ przede wszystkim rozwiazy-
waniu probleméw mogacych stanowi¢ Zrédto poten-
cjalnych konfliktéw czy wojen jak réwniez stymulo-
wad rozwdj gospodarczy i wzrost stopy zyciowej
mieszkaricéw. Wiemy jak ogromna role w przetamy-
waniu uzasadnionej nieufnosci miedzy niedawnymi
wrogami oraz w tworzeniu podstaw wspélnego ryn-
ku odegrata Francja. Trzeba przypomniec¢ tu nazwi-
ska Jeana Monneta i Roberta Schumana — wybitnych
“ojc6w” zjednoczonej Europy. Integracja europejska
przyczynita sie do ogromnego rozwoju i wzrostu
dobrobytu krajéw Europy Zachodniej. Jest to fakt
bezsporny i powszechnie znany i nie wymaga szer-
szego uzasadnienia. Niestety sytuacja polityczna
sprawila, ze wtedy o integracji europejskiej Polska
nie mogta nawet marzy¢.

Jednym z najwazniejszych osiggniec integracji eu-
ropejskiej bylo stworzenie wspélnej polityki rolnej.
Zapis o jej wprowadzeniu zawiera juz podstawowy
dokument konstytuujacy Wspélnote jakim jest Trak-
tat Rzymski podpisany w 1957 roku. Chociaz w cia-
gu 40 lat jakie uptynely od podpisania Traktatu
Rzymskiego realizacja wsp6lnej polityki rolnej na-
streczata wiele klopotéw, to jednak realizowana do
chwili obecnej byta i jest ogromnym sukcesem daw-
nej EWG a obecnie Unii Europejskiej.

Niezbadane wyroki Bozej Opatrznosci doprowa-
dzily do rozpadu bloku komunistycznego. I chociaz
jeszcze dziesie lat temu nikt z nas nie mégt nawet
w najskrytszych snach o tym marzy¢, jest to faktem.
Wraz z rozpadem tego bloku ustata wigkszos¢ prze-
szkéd politycznych uniemozliwiajacych rozszerze-
nie obszaru wolnej, zjednoczonej Europy o nastepne
kraje, w tym o Polske.

W zwiazku z tym nalezatoby oczekiwac konstruk-
tywnych, obopdlnych dziatan integracyjnych, ktére
chocby czesciowo pozwolg nadrobic utracony czas w
lepszym wzajemnym poznaniu, wspélpracy i przy-
jazni. Integracja na pewno nie bedzie procesem ta-
twym, prostym i krétkim. Szczegdlnie sprawy rolnic-

twa moga nastreczac wiele skomplikowanych, trud-
nych do rozwigzania probleméw. Wierze jednak, ze
jezeli bedziemy chcieli te problemy rozwigzad, jezeli
bedziemy starali si¢ zrozumieé oczekiwania i aspi-
racje a takze ograniczenia i mozliwosci drugiej stro-
ny, to jesteSmy w stanie konstruktywnie wszystko
pokonaé. Prosze Pafistwa! Zrébmy to!

Szanowni francuscy Koledzy!

Krétko scharakteryzowalem kontekst polityczny
i obiektywne przyczyny wplywajace na stan nasze-
go rolnictwa.

Pragne teraz przedstawi¢ obawy jakie nurtuja nas,
polskich rolnikéw, gdy myslimy o integracji europej-
skiej. Czes¢ z nich wynika¢ moze z nieznajomosci
szczegblowych rozwiazan wystepujacych w Unii
Europejskiej, czes¢ zapewne z naszych subiektyw-
nych doswiadczen wynikajacych z kontaktéw z mie-
szkaricami krajéw Unii, jej rolnictwem i gospodarka.
Chcemy chroni¢ interesy nas i naszych rodzin réw-
nie skutecznie, jak robia to znani ze zdecydowania
rolnicy francuscy.

Pierwsza sprawa, na ktéra chciatem zwrécicé uwa-
ge sa niewlasciwe relacje miedzy importem a ekspor-
tem zywno$ci miedzy Polska a UE. JesteSmy zalewa-
ni duzymi ilociami taniej, bo bardzo gleboko doto-
wanej zywnosci z UE. Zywno$¢ ta wypiera z nasze-
go rynku produkowane przez nas Polakéw artykuty
rolnicze, a straty z tego tytulu nie s3 nam rekompen-
sowane.

Nie jesteSmy przeciwni wymianie migdzynarodo-
wej, ale obecny ogromny deficyt handlu artykutéw
rolno-spozywczych Polski z UE musi naszym zda-
niem by¢ zlikwidowany.

Przyznawane Polsce kontyngenty eksportowe sa
czesto niemozliwe do wykorzystania. Biurokratycz-
ne utrudnienia urzednikéw unijnych, wydumane
problemy fitosanitarne i weterynaryjne, kwestiono-
wanie jakosci i inne sprawiaja, ze eksport z Polski
do UE jest mozliwy czesto wylacznie na papierze
a deklaracje Unii sg tylko propagandowa “zastona
dymna”.

Druga sprawa, ktéra chce zasygnalizowac jest
ogromna réznica w poziomie dochodu narodowego
przypadajacego na glowe mieszkarica w Polsce i UE.
Dochéd ten wynosi odpowiednio 3000 USD i 19000
USD. W zwiazku z tym nie ma mozliwosci wsparcia
rolnictwa w Polsce z budzetu krajowego w wysoko-
§ci zblizonej do UE. Nie ma takze mozliwosci prze-
suniecia kosztéw wsparcia na konsumentéw Zywno-
$ci w Polsce. Udziat wydatkéw na zywnosé w docho-
dach obywateli naszego kraju juz obecnie stanowi
40%, wobec mniej niz 20% w krajach UE.
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Trzeba takze zwréci¢ uwage, ze chociaz catkowite
wydatki na rolnictwo stanowia w Polsce ok. 3,1%
budzetu a w UE tylko 1,8% to catkowity koszt wspar-
cia rolnictwa w przeliczeniu na | ha lub 1 mieszkan-
ca jest i tak kilkakrotnie nizszy w Polsce niz w UE.

Jak z powyzszego widaé, dyskutowane w Unii
warianty z renacjonalizacja polityki rolnej polegaja-
cg na tym, ze $rodki na rolnictwo i ochrone $§rodowi-
ska pochodzilyby z budzetu poszczeg6lnych parnistw,
stawialoby nas rolnikéw polskich, w duzo gorszej
pozycji. Przyjecie takiej polityki rolnej nie nastraja-
loby zbyt optymistycznie do integracji z UE.

Z sytuacja ekonomiczng taczy sie takze Scisle cena
ziemi rolniczej. Chociaz w Polsce wystepuje duze
zréZnicowanie regionalne cen, to jednak ziemia jest
u nas od kilku do kilkunastu razy tarisza niz w UE.
Stwarza to potencjalne i realne, szczegélnie na tere-
nach Polski zachodniej i pdinocnej, zagrozenie wy-
kupienia jej przez obcy kapital.

Dla mieszkaricéw wsi pewnym zagrozeniem jest
gorsze wyksztalcenie miodziezy wiejskiej, co przy
rosnacych kosztach edukacji moze odsunaé ja od
atrakcyjnych zawodéw. W przypadku integracji Pol-
ski z UE swobodny przeptyw ludzi i srodkéw moze
sprawié, ze polskie kadry moga by¢ wyparte przez
lepiej przygotowane osoby z innych krajéw.

Problemem jest réwniez zap6Znienie technologicz-
ne wielu gospodarstw oraz znacznej czesci przemy-
stu rolno-spozywczego. Niestety, bez wsparcia finan-
sowego i transferu technologii do Polski, nie bedzie-
my przygotowani do odgrywania znaczacej roli w
gospodarce europejskiej.

Stawia sie czesto polskiemu rolnictwu zarzut roz-
drobnienia i nadmiernego zatrudnienia. Jest to rze-
czywiscie wazny problem. Trzeba jednak zauwazy¢,
ze przy istniejacym bezrobociu i trudnosciach ze
znalezieniem innej niz rolnicza pracy to pdéki co ist-
niejaca struktura agrarna jest buforem hamujacym
wyplyw ogromnej ilosci ludzi, dla ktérych nie ma
§rodkéw na zasitki i opieke socjalna. Problem struk-
tury agrarnej nie zostanie rozwiazany bez stworze-
nia kilku milionéw miejsc pracy w zawodach poza-
rolniczych na obszarach wiejskich. Dla znacznej ilo-
§ci rolnikéw trzeba takze stworzy¢ mozliwos¢ uzy-
skania dodatkowych dochodéw z gospodarstwa, np.
z agroturystyki.

Szanowni Patistwo!

Mysle, ze précz mankamentéw i niewatpliwych
probleméw —nasze polskie rolnictwo dysponuje tak-
ze istotnymi atutami. Pragne wymieni¢ kilka z nich.
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Przede wszystkim dysponujemy wigkszymi zaso-
bami ziemi rolniczej na 1 mieszkarica (ok. 0.5 ha) niz
w wielu panstwach UE. Chociaz cze$¢ obszaréw w
Polsce posiada nizsza jakosc¢ rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, to jednak ziemia jest naszym bogac-
twem.

Nie musimy jej tak intensywnie wykorzystywac.
Poziom intensywnosci produkeji nizszy niz w UE
(np. 10-krotnie nizsze zuzycie srodkéw ochrony ro-
$lin i 3-krotnie nizsza ilos¢ stosowanych nawozéw)
sprawia, ze nasza zywno$c jest ogélnie mniej skazo-
na i w zwiazku z tym zdrowsza niz np. w Holandjii.

Dysponujemy w Polsce znacznymi obszarami sta-
bo uprzemystowionymi, o czystym $rodowisku i
walorach krajobrazowych, co jest szansa na rozwéj
sportu, turystyki i rekreacji na tych terenach.

Nie bez znaczenia dla inwestowania w Polsce jest
fakt, ze koszty sity roboczej sa u nas znacznie nizsze
niz w UE. Naszym atutem jest takze korzystna struk-
tura wieku ludnosci rolniczej. Znaczna cze$¢ rolni-
kéw to ludzie mlodsi, dynamiczni, otwarci, nie oba-
wiajacy si¢ zmian i ryzyka. Pomimo trudnosci wielu
z nich juz obecnie osiagnelo poziom gospodarowa-
nia nie odbiegajacy od rolnikéw zachodnich.

Szanse i zagroZenia, z koniecznosci tylko przeze
mnie zasygnalizowane, wymagaja oczywiscie rozwi-
niecia i uzupeinienia. Mam nadzieje, ze bedzie to
miato miejsce réwniez w naszych dyskusjach.

Drodzy francuscy przyjaciele!

Polske i Francje tacza wielowiekowe wiezy przy-
jazni. Wspélne sa nasze korzenie wyrastajace z
chrzescijanistwa. Laczyly nas wspélne idee wolnosci,
réwnosci i braterstwa ludzi i narodéw. Tysiace Pola-
kéw walczacych o wolnos¢ i niepodleglosé naszej
ojczyzny znalazto w okresie rozbioré6w dom na go-
$cinnej francuskiej ziemi. WalczyliSmy razem w cza-
sie II wojny swiatowej. Historia nasza i Wasza prze-
plataly sie wielokrotnie.

Mamy nadzieje, ze i obecnie nasza przyjaZ:i i
wspélpraca beda zywe i owocne. Wiemy, Ze nasze
problemy musimy rozwiazaé¢ przede wszystkim
sami, ale sadzimy, Ze w najtrudniejszych kwestiach
bedziemy mogli liczy¢ takze na naszych przyjaciét.

Wierzymy, ze znajdziemy w Was sojusznikéw i
sprzymierzericow w drodze do zjednoczonej Europy,
a wspotdzialanie naszych Izb Rolniczych bedzie z
korzyscig dla obu stron.

W referacie wykorzystano rézne materialy FAPA.

Zarzad Krajowej Rady Izb Rolniczych
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Rola O$rodka Doradztwa Rolniczego w Sandomierzu w kreowa-
niu przemian rolnictwa wojewodztwa tarnobrzeskiego poprzez
opiniowanie kredytow preferencyjnych (z doplata ARiMR)

Dzialania Agencji Restrukturyzacji i Moderniza-
¢ji Rolnictwa w celu transformacji wsi i rolnic-
twa w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem
perspektywy wstapienia Polski do Wspdlnot
Europejskich?

Integracja Polski ze Wspdlnotami Europejskimi jest
strategicznym celem polskiej polityki gospodarczej, w
tym réwniez polityki rolnej. Ublegajac si¢ o pelne
czlonkowstwo w WE, podejmowane s3 starania zmie-
rzajace do jak najlepszego przygotowania ustawo-
dawstwa i polityki gospodarczej parnstwa do tego
procesu.

Powolana przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowe] Agencja Restrukturyzacji i Moderniza-
¢ji Rolnictwa jest jedng z gléwnych instytucji wlgezo-
nych w formulowanie i wdrazanie polityki rolnej pari-
stwa poprzez realizacje nastepujacych zadan:

* tworzenie i umacnianie skutecznego systemu kre-
dytowania polskiego rolnictwa i jego otoczenia w
formie kredytéw inwestycyjnych i obrotowych,
stosowanie doplat do oprocentowania kredytow
udzielanych ze srodkéw wilasnych bankéw,

» tworzenie aktywnego systemu zmniejszania pozio-
mu bezrobocia na terenach wiejskich, poprzez
udzielanie pozyczek i kredytéw wspierajacych roz-
woj malej przedsiebiorczosci na terenach wiejskich
oraz pozyczek wspierajacych tworzenie rynkéw
hurtowych i gield rolnych,

e wspieranie rozwoju infrastruktury techniczno-pro-
dukcyjnej i rynkowej wsi, poprzez udzial w finan-
sowaniu przedsiewzigé inwestycyjnych z zakresu
infrastruktury techniczno- produkeyjnej i rynkowej
terenow wiejskich,

» udzielanie gwarancji krexdytowych i poreczen spla-
ty kredytéw bankowych oraz pozyczek,

e dofinansowywanie dzialalnosci zwigzanej z prak-
tyczng nauka zawodu, podnoszeniem i zmiang
kwalifikacji zawodowych, doradztwem oraz infor-
macja w rolnictwie.

Planowana integracja ze Wspolnotami Europejski-
mi wymaga, aby gospodarstwa rolne przystosowaty
si¢ do wymogdéw gospodarki rynkowej, co oznacza
koniecznosé poprawy efektywnosci gospodarowania
przy jednoczesnej poprawie jakosci produkcji. Wg.
danych IERIGZ w 1995 roku 77,6% gospodarstw in-
dywidualnych w kraju zaliczano do gospodarstw to-
warowych, w tym 49% gospodarstw posiadalo aku-
mulacje ujemna, a 28,6% dodatnia. Jednoczesnie tyl-
ko okoto 20% gospodarstw indywidualnych w kraju,
dysponujacych obszarem okolo 44% UR akumuluje,
czyli zwicksza wartos¢é posiadanego majatku. Nalezy
takze podkreslié, ze negatywne doswiadczenia z po-
czatku lat 90-tych spowodowaly, Ze rolnicy w niewiel-
kim jeszcze stopniu korzystajy z kredytéw banko-
wych, a szczegolnie inwestycyjnych, co przy malej
akumulacji wlasnej powoduje, ze bardzo wolno zmie-
nia si¢ wartosc i struktura majatku gospodarstw rol-
nych, a tym samym i ich efektywnos¢.

Aby przyspieszy¢ procesy modernizacyjne Agencja
stosuje doplaty do oprocentowania kredytéw inwe-
stycyjnych udzielanych przez Banki, co obniza ich
oprocentowanie dla kredytobiorcéw i w efekcie po-
woduje, ze moga one stac sie istotnym Zrédiem finan-
sowania inwestycji.

Duze grono rolnikéw, mieszkancow wsi, samorzg-
doéw wiejskich i miejsko-wiejskich juz skorzystalo z
pozyczek i kredytéw wspomaganych doplatami
ARIMR.

Dotychezasowe doswiadczenia pozwalaja stwier-
dzi¢, ze:
~ w oparciu o kredyty rolnicy powiekszaja obszar

swoich gospodarstw oraz tworzg nowe gospodar-
stwa. Powigkszanie obszaru gospodarstwa pozwa-
la zwiekszy¢ skale produkdji, lepiej wykorzystac
posiadany potencjal produkcyjny i w efekcie tak-
ze dochody gospodarujacej rodziny,

— rolnicy specjalizujycy si¢ w danej kategorii produk-
¢ji w oparciu o kredyty inwestuja w ta galgZ pro-
dukcji powigkszajac stada zwierzat, nabywajac ma-
szyny i urzadzenia poprawiajace jakos¢ produko-
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Liczba pozytywnych opinii wydanych przez ODR Sandomierz od 01.01.1996 do 31.12.1996 r.

IP - Kredyty inwestycyjne "podstawowe"
Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zi,
753 31948 446 17 342 424 54,3%

KZ - Kredyt na zakup gruntéw rolnych
Liczba opinii Inwestycja w zit. Kredyt w zt,
917 12 176 935 7 921 420 65,1%

MR - Kredyty na utworzenie lub urzadzenie gospodarstwa przez osoby,ktére nie ukonczyly 40 roku zycia
Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
967 37 157 056 26 476 381 71,3%

BR - Programy branzowe
Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
30 3 196 468 2 167 464 67,8%

RP - Kredyty na rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji
Liczba opinii Inwestycja w zi. Kredyt w zt.
1 9 000 7 000 77,8%

DA - Stosowanie i zwiekszenie doptat Agencji do kredytow
Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
96 2 157 478 1195 744 55,4%

MP/mp - Pozyczki na tworzenie nowych miejsc pracy, tzw. "mata przedsigbiorczo$¢”
Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
112 7 615 420 3384 500 44,4%

MP - Kredyty na przedsiewzigcia inwestycyjne tworzace nowe miejsca pracy w dziatalno$ciach pozarolniczych w
gminach wiejskich oraz gminach miejsko-wiejskich, gwarantujace zatrudnienie

ludnosci wiejskiej

Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.

16 4 186 290 1790 000 42,8%

KZ - Kredyty na wznowienie produkcji w gospodarstwach rolnych i dziatach specjainych produkcji rolnej
znajdujacych si¢ na obszarach dotknigtych klgska suszy ,gradobicia, powodzi, huraganu, pozaru lub plagi gryzoni

Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
2 151 300 80 000 52,9%

FRIiOR - Korzystniejsze warunki sptaty wierzytelnosci finansowych po bylym Funduszu Restrukturyzacji
i Oddiuzenia Rolnictwa

Liczba opinii Inwestycja w zt. Kredyt w zt.
4 186 470 138 077 74,0%
RAZEM- 2 898 98 784 863 60 503 011 61,2%
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wanego surowca. Jednoczesnie zaklady przetwor-
stwa rolno-spozywczego w oparciu o kredyty na-
bywaja nowe linie technologiczne, pozwalajace
zwiekszyC asortyment i jakos$¢ produkowanych
wyrobow, czego efekty s3 widoczne na rynku,

— rolnicy w wieku do 40 lat w oparciu o kredyty in-
westuja w tworzenie lub urzadzanie gospodarstw,
ktore w ciagu 2 lat od daty zaciggniecia kredytéw
powinny, zgodnie z zaloZeniami okreslonymi w
planach przedsiewzie¢ inwestycyjnych pozwolic
uzyskaé minimum 60% dochodéw gospodarujgcej
rodzinie,

— poprzez nieoprocentowane pozyczki i kredyty o
preferencyjnym oprocentowaniu, wspierajace roz-
woj produkcji pozarolniczej, ustug i handlu na te-
renach wiejskich nastepuje tworzenie nowych
miejsc pracy, przez co zmniejsza si¢ poziom bez-
robocia na terenach wiejskich oraz zagospodaro-
wane sg nadwyzki sily roboczej ludnosci rolnicze;j.

Wymienione przyklady dowodza, ze kredyty pre-
ferencyjne — wlasciwie wykorzystane — prowadzg do
wzrostu efektywnosci gospodarowania na wsi, a tym
samym zwigkszenia dochodéw gospodarujacych ro-
dzin wiejskich.

Dzialalnos$¢ Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Sandomierzu w zakresie opiniowania kredy-
tow preferencyjnych dla wsi i rolnictwa.

Opiniowaniem plandéw przedsiewzigé i wszechstron-
nym doradztwem kredytowym w zakresie kredytéw
dofinansowywanych przez ARIMR na terenie woje-
wodztwa tarnobrzeskiego zajmuje sie Osrodek Do-
radztwa Rolniczego w Sandomierzu — dzial Gospodar-
ki Rynkowej i Rachunkowosci Rolnej oraz pracowni-
cy dzialu GRIRR w terenie, pracujacy w o$miu Rejo-
nowych Zespolach Doradztwa Rolniczego. Przedsta-
wione ponizej wyliczenia obrazuja roczng prace ODR
Sandomierz w zakresie opiniowania kredytéw prefe-
rencyjnych dla wsi i rolnictwa. Dzial Gospodarki Ryn-
kowej i Rachunkowosci Rolnej w ciagu 1996 roku
wystawil 2 898 pozytywnych opinii o przedsigwzie-
ciach inwestycyjnych dla wsi i rolnictwa. Jak wynika
z przedstawionych wykreséw najwigksza ilos¢ opinii
dotyczyta kredytu “MR”? — dla miodych rolnikéw. Ta
linia kredytowa przoduje takze pod wzgledem war-
toSci planowanych inwestycji, jak i kredytéw na ich
realizacje. Pozytywnym zjawiskiem jest duza liczba
opinii wydanych w ramach linii “KZ” — na zakup grun-
tow rolnych. Stosunkowo niska kwota inwestycji i
zaciaganych kredytéw na zakup ziemi wynika w
znacznym stopniu z ograniczania gérnych cen trans-
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akcji do poziomu srednich cen wojewdédzkich GUS.
W przypadku wojewédztwa tarnobrzeskiego — przy
znacznym zroznicowaniu cen ziemi miedzy rejonami
typowo rolniczymi, a ogrodniczymi, gdzie ceny ryn-
kowe kilkakrotnie przewyzszaja srednie wojew6dz-
kie, wickszos¢ zakup6éw ziemi rolniczej kredytowa-
na jest dodatkowo z kredytu podstawowego — “IP”,
Ta linia jest takze bardzo popularna, szczegdlnie
wsrod rolnikéw starszych i dwuzawodowcow, dla
ktérych gospodarstwo nie jest gléwnym miejscem
pracy i podstawowym Zrédiem dochodu rodziny. Z
pozostalej oferty ARIMR coraz wigksza popularnosé
zyskuja pozyczki i kredyty na przedsiewziecia two-
rzgce nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem —
“MP/mp” i “MP”. Jest to zjawisko optymistyczne, gdyz
rodzi nadzieje na zmniejszenie bezrobocia struktural-
nego wéréd rolnikéw, wypelniajac jednoczesnie
ogromnyg luke w sferze uslug na wsi.

Pozostala grupa kredytow nie cieszy sie wiekszym
zainteresowaniem rolnikéw wojewodztwa tarnobrze-
skiego. Duze nadzieje wigzane sa z opracowanym
wiasnie i funkcjonujacym od 30.04.1997 roku na te-
renie wojewddztw: bielskiego, kieleckiego, krakow-
skiego, krosnieriskiego, nowosadeckiego, przemy-
skiego, tarnobrzeskiego i tarnowskiego Regionalnym
Programem Restrukturyzacji i Rozwoju Ogrodnictwa,
jednak na efekty jego wprowadzenia w zycie trzeba
bedzie jeszcze poczekad.

Zakoriczony niedawno, kolejny rok wspdlpracy
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Sandomierzu z
Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
oraz bankami wspélpracujacymi z ARIMR w zakresie
kredytowania wsi I rolnictwa nalezy oceni¢ pozytyw-
nie. Mimo, Ze Agencja czesto wprowadzala nowe
przepisy, interpretacje czy wrecz nowe linie kredyto-
we, zawsze zdolaliSmy elastycznie dopasowac si¢ do
nowych wymagari. Obecnie jestesmy w trakcie reali-
zowania nowego wyzwania, jakim jest wdrozenie w
wojewodztwie tarnobrzeskim Zunifikowanego Syste-
mu Rachunkowosci Rolnej. Dotyczy to ponad o$miu-
set rolnikéw, ktorzy w 1996 roku skorzystali z kredy-
téw z linil “MR”. Razem z osiemdziesiecioma kredy-
tobiorcami z roku 1995 tworza oni ogromng rzesze
ludzi, ktérych nalezy wyszkoli¢ w nowej przewaznie
dla nich dziedzinie wiedzy, a potem stale nadzoro-
wac wykonywang przez nich prace. Wyciagajac wnio-
ski z dotychczasowej wspéltpracy i stale sie doskona-
lac ufamy, iz wspoétpraca miedzy ODR Sandomierz, a
ARIMR oraz bankami bedzie zawsze doskonala, dla
dobra naszych wspélnych klientéw — rolnikéw i mie-
szkaricéw wsi naszego wojewodztwa.

ODR Sandomierz



prof. dr hab. Czestaw Michatowski

Szkoly i Towarzystwa Rolnicze Lubelszczyzny

w dobie rozbiorow

olnictwo polskie w XVIII w. bylo bardzo zacofa-
ne w pordwnaniu z zachodniocuropejskim, zwla-

szeza angielskim, gdzie w owym czasie nastapit
znaczny postep w uprawie roli, hodowli zwierzat i ogro-
dnictwie, glownym Zrédtem wiedzy rolniczej w kraju byto
przekazywanie z ojca na syna, z pokolenia na pokolenie
ustnych tradycji gospodarowania. Proby zainteresowania
szkét naukami rolniczymi nie przynosily wigkszych efek-
tow, gldwnie ze wzgledu na brak nauczycieli i podrgczni-
kéw. Dopiero Komisji Edukacji Narodowej udato sie
wprowadzi¢ elementarne podstawy rolnictwa do progra-
mow niektorych szkot srednich. Czyniono réwniez stara-
nia, by zorganizowa¢ wyklady rolnicze na poziomic wy-
zszym w Akademiach Wilenskiej i Krakowskiej, jednak-
ze bez rezultatu. Udato sig¢ to natomiast w Akademii Za-
moyskiej, w ktorej w r. 1791 Bazyli Kukolnik p6Zniejszy
autor podrecznika ,,Zbidr prawidel ekonomicznych
podtug starozytnych i terazniejszych ekonomiki autorow
dla uczacej si¢ mlodziezy ulozony” rozpoczyna wyklady
z rolnictwa. Przedmiot ten wlaczony w r. 1793 do zaj¢é
obowigzkowych, z ktérych stuchacze sktadali przewidzia-
ne programem studiow egzaminy.

Upadek panstwowosci zahamowal na dtugi czas poczy-
nania w kierunku szerzenia wiedzy rolniczej przez nau-
czanie szkolne. Dopiero 23 wrze$nia 1816 r. powotano In-
stytut Agronomiczny w Marymoncie. Byl on pierwsza
uczelnig rolnicza w kraju i czwartg w Europie.

W r. 1862 w ramach reformy szkolnej Wielopolskiego
powolany zostat 1 pazdziernika Instytut Politechniczny i
Rolniczo-Le$ny w Putawach. Zbiory, laboratoria oraz
kadre dydaktyczng Instytut przejat po zlikwidowanej w
Marymoncie uczelni, Gimnazjum Rolnym Warszawskim,
Warszawskiej Szkole Farmaceutycznej oraz Wyzszej
Szkole Technicznej w Lodzi. Instytut posiadat 5 Oddzia-
16w, a mianowicie Inzynieréw Cywilnych, Mechanikéw,
Chemikéw i Gérnikéw, Rolniczy oraz Lesny. Upadek
Powstania Styczniowego to jednoczesnie zawieszenie za-
je¢ az dor. 1869, w ktérym wprowadzono jezyk rosyjski
jako wyktadowy w catym szkolnictwie Krdlestwa Kongre-
sowego. W tym tez roku zmieniono nazwg¢ placéwki na
Instytut Gospodarstwa Wiejskicgo i Lesnictwa z Wydzia-
tami Rolniczym i Lesnym. Poczatkowo przyjmowano do
Instytutu mtodziez po maturze, a od r. 1875 obnizono
cenzus do 6 klas szkoty realnej umozliwiajac w ten spo-
s6b nabor uczniom narodowosci rosyjskiej. Instytut liczyt
woweczas trzech profesorow i osmiu docentéw Polakdw.

Do wybitnicjszych mozna zaliczy¢ Teofila Cichockiego
pozniejszego kierownika stacji do$wiadczalnej w Sobie-
szynic i Antoniego Ziclinskiego tworcg odktadnicy $ru-
bowej pluga. Interesujace prace prowadzil Konstanty Ma-
lewski. A mianowicie, w r. 1881 zalozy? on poletka do-
$wiadczalne skladajace si¢ z parcel o typowych glebach
polskich zwiezionych tu z réznych okolic kraju. W poczat-
kach lat dziewigédziesiatych profesor Wasyl Dokuczajew
wybitny gleboznawca, Rosjanin, lecz obey polityce rusy-
fikacji (Polacy juz woéwczas nie wyktadali) zreorganizo-
wat Instytut wprowadzajac czteroletnie studia, praktyki
zawodowe i obowigzkowa obecno$¢ na wyktadach. Uczo-
no wowczas na Wydziale Rolniczym 23 przedmiotow.
Dzigki jego staraniom rozbudowano zaklady naukowe, w
tym doswiadczalne “Kgpa” i “Gérna Niwa”, a takze zor-
ganizowano stacj¢ meteorologiczng. Do Instytutu nalezal
réwniez majatek Konskowola z folwarkiem Pozog i Mo-
kradki gdzie studenci odbywali praktyki. Po r. 1905 zli-
beralizowano polityke rusyfikacji i nadano Instytutowi
wigksza swobodg polegajaca na wybieralnoéci dyrektora
oraz profesorOw i przyznaniu pewnej autonomii. W r.
1914 Instytut przeniesiono do Charkowa, gdzie stat si¢ za-
lagzkiem tamtejszego Instytutu Rolniczego, a ostatni pro-
fesor Rosjanin wyjechat z Pulaw w r. 1915. W latach
1869-1914 mury Instytutu opuscito ponad 800 Polakow,
w tym przeszio 500 absolwentéw Wydziatu Rolniczego.
Byli oni poszukiwanymi fachowcami, nie tylko w Guber-
ni lubelskiej, ale takze w catym Krélestwie, w Rosji wia-
$ciwej i na Ukrainie. Wielu z nich pracowato w do§wiad-
czalnictwie rolniczym, jak np. A. Mierzejewski poZniej-
szy kierownik pola doswiadczalnego w Zemborzycach,
czy J. Sypniewski kierownik stacji doswiadczalnej w So-
bieszynie, a nast¢pnie profesor Uniwersytetu Poznanskie-
go.

W Krolestwie Kongresowym starano si¢ rowniez zakla-
dac¢ szkoly rolnicze stopnia nizszego. Okoto r. 1819 ordy-
nat Stanistaw Zamoyski zalozyt w swoim folwarku na
Podzamczu w Macicjowicach tzw. szkole parobcza dla
sierot i dzieci ubogich chtopéw. Uczyli si¢ w niej chtopcy
w wieku od 8 do 20 lat, ktérzy w niedzicle 1 swieta zgle-
biali nauke czytania, pisania, rysunkéw, $piewu i religii,
za$ w dni robocze pracowali w polu, ogrodzie i warszta-
tach. Podobne szkoly zatozono takze w folwarku Powisle
i Kobylnicy. Andrzej Zamoyski kontynuowat dzieto ojca
jeszcze przez 18 lat po Powstaniu Listopadowym.
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W r. 1859 z inicjatywy Towarzystwa Rolniczego,
ktérym kierowal A. Zamoyski utworzono szkotg rzemie-
$lniczg przy fabryce maszyn rolniczych Edwarda Platego
w Zwierzyncu. Istniata ona 4 lata i w tym czasie uczono
W nigj czytania i pisania oraz budowy i obstugi narze¢dzi i
maszyn rolniczych. W r. 1860 utworzono nizszg szkolg
rolnicza w Rurach Brygitkowskich pod Lublinem, ktora
jednak wkrotce zlikwidowano, gdyz po przeniesieniu In-
stytutu Marymonckiego do Putaw i zwigzanej z nim szko-
ty wiejskiej do Konskowoli, uznano ja za zbgdna. Absol-
wenci tych szko6t zatrudnieni byli przewaznie w charakte-
rze oficjalistéw folwarcznych. Ostateczng likwidacje
wszystkich nizszych szkoét rolniczych w Krélestwie Pol-
skim zakoficzono w r. 1867, bowiem rzad carski uznat je
za niebezpieczne dla polityki rusyfikacji.

W marcu r. 1896 z funduszéw zapisu Kajetana Kickie-
go utworzono w folwarku Brzozowa Géra w dobrach So-
biesz (pow. garwolifiski) tzw. Szkolg Nizsza Rolnicza So-
bieszynska I rz¢du podlegajaca, Departamentowi Rolnic-
twa i Przemystu Wiejskiego w Ministerstwie Dobr Pan-
stwa w Petersburgu. Szkota utworzona w czasach najsil-
niejszej polityki rusyfikacji musiata przyjaé jako wykta-
dowy jezyk rosyjski i dostosowac swéj program do istnie-
jacych w Rosji typow nizszych szkoél rolniczych (szkoly 1
rz¢du przyjmowaty absolwentow dwuklasowych szkot lu-
dowych). Nauczanie trwato 3 lata, nastgpnie absolwenci
odbywali roczng praktyke w gospodarstwach ziemian-
skich. Do szkoly przyjmowano kandydatéw w wieku od
14 do 18 lat. Pierwszenstwo micli synowie chlopow,
ktérzy stanowili ok. 65% ogdtu uczniow. Liczba uczniow
z guberni lubelskiej i siedleckiej wynosita ok. 50% stu-
chaczy. Nauczanie odbywalo si¢ gléwnie w okresie od li-
stopada do kwietnia, w ciagu reszty roku uczniowie zajg-
ci byli praca w polu, ogrodzie, warsztatach itp. Od r. 1897
przy szkole w Sobieszynie odbywaly si¢ ponadto dwulet-
nie praktyki rolnicze dla synéw chlopskich z okolicznych
wsi. Szkola sobieszynska w zatozeniu miata ksztalci¢
przysztych samodzielnych gospodarzy rolnych, jednak w
rzeczywistosci wigkszo$¢ absolwentéw obejmowata stano-
wiska oficjalistow folwarcznych. Byli oni cenionymi fa-
chowcami, ktorzy szerzyli wiedzg rolnicza we wszystkich
guberniach Krolestwa. Szkola przetrwata do r. 1914 bo-
rykajgc sig caly czas z wieloma trudno$ciami.

Rozwdj ludowych szkét rolniczych pobudzit inicjatywe
ziemianstwa do zakladania podobnych placowek. I tak, w
r. 1910 utworzono w Naleczowie ziemianskq Szkol¢ go-
spodarcza dla dziewczat. Uczono w niej tkactwa, hodowli
bydta, trzody, drobiu, mleczarstwa, haftu i innych dzia-
16w gospodarstwa domowego. Dwa lata poznicj podobng,

szkole zorganizowano w Maciejowicach w pow. garwolif- |

skim. Lubelskie Towarzystwo Rolnicze uruchomito w r.
1907 meska szkole zimowg w Nalgczowie przeznaczong
dla mtodziezy wiejskiej umiejacej czytaé i pisac. Program
nauczania przewidywal glownic zajgcia teoretyczne, bo-
wiem uczeszezali do niej chlopey juz praktycznie zazna-
jomieni z rolnictwem. Z inicjatywy dzialaczy ludowych
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zgrupowanych wokét pisma ,,Zarzewie” i przy poparciu
sekretarki redakcji Ireny K osmowskiej utworzono 6 stycz-
nia 1913 roku szkolg gospodarstwa wiejskiego dla dziew-
czat wiejskich w Krasieninie w pow. lubartowskim. Wia-
dze rosyjskie zezwolity na prowadzenice tylko zajg¢ prak-
tycznych z zakresu nicktérych dzialow wiejskiego gospo-
darstwa domowego. W rzeczywisto$ci byla to szkota o
charakterze uniwersytetu ludowego, bowiem potozono w
niej gtéwny nacisk na wychowanie ogolne, uswiadomie-
nie spoteczne i narodowe. W szkole uczyly si¢ dziewczg-
ta przede wszystkim z powiatow lubelskiego, lubartow-
skiego i putawskiego oraz guberni chelmskiej. Po wybu-
chu wojny odbyty sig w Krasieninie 2 kursy, z ktérych
jeden nie zostal zakonczony. Przed r. 1914 istniata krot-
ko zenska szkota w Zyczynie koto Deblina, za$ podczas
wojny $wiatowe] uruchomiono 11-to miesigczna meska
szkolg rolniczg w Kijanach oraz zimowa w Zamosciu.
Rozwdj wiedzy rolniczej i jej upowszechnianie przez in-
stytucje naukowe, szkoly, pis$miennictwo, réznego rodza-
ju towarzystwa i zwigzki rolnikow wywieraly dodatni
wplyw na poziom gospodarowania, w pierwszym rzg¢dzie
wiascicieli majatkéw ziemskich. Oni to bowiem mieli nie
tylko tatwiejszy dostgp do réznych zrédet informacji o
nowosciach, ale i wigksze mozliwosci stosowania innowa-
¢ji w poréwnaniu z wloscianami. Niemniej, czgs¢ chlo-
péw dzigki Stanistawowi Staszicowi mogha wnies¢ bezpo-
$redni 1 istotny wkiad w unowocze$nianie nie tylko pro-
dukcji rolniczej, ale i zycia spolecznego wsi zamojskie;j.
Stanistaw Staszic jeden z najwybitniejszych umystow
przetomu XVIII i XIX wieku, w r. 1801 nabyt dobra na-
lezace niegdys do starostwa hrubieszowskiego od hr. Gett-
nera i zapisat je na imi¢ Anny Sapizyny z Zamoyskich
dawnej swojej uczennicy. Dziesigé lat pozniej przepisal je
na siebie, a w r. 1816 przeznaczyt 2700 ha do wspdlnego
uzytkowania przez wloscian tworzac Rolnicze Towarzy-
stwo Wspdlnego Ratowania si¢ w Nieszczgsciach zwane
Hrubieszowskim Towarzystwem Rolniczym, badz funda-
cja hrubieszowska. Towarzystwo skltadato si¢ z 8 wsi i
przylegtej do nich czg¢sci Hrubieszowa. Chlopi tych wsi
zostali uwolnieni od panszczyzny i otrzymali na wlasno$é
zzytkowang ziemi¢ wraz z zabudowaniami. Z débr fol-
warcznych ludnos¢ (329 chtopéw uznato statut Towarzy-
stwa i podpisato tzw. kontrakt) uzyskata do wspélnego
uzytkowania lasy, stawy, mtyny, karczmy i czgs¢ gruntéw
ornych. Towarzystwo prowadzito wlasne szkoly, szpital,
posiadato maszyny zbozowe, bank pozyczkowy, udziela-
to rent starcom i kalekom, otaczalo stalg opieky sieroty,
fundowalto stypendia dla uczacej si¢ mbodziezy w szkotach
wyzszych. Byla to zatem instytucja oparta na samopomo-
cy spolecznej .i samotrzadzie, a wige na tych podstawach
na jakich dziataty péZnicjsze organizacje spotdzielcze.
Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze przetrwato do 11
wojny $wiatowej, z tym iz w latach migdzywojennych zo-
stato przeksZtalcone w spbétdzielnie rolniczo-handlowa,
Rzad carski niechgtnym okiem patrzyl na proby orga-
nizowania w Krolestwie Polskim stowarzyszen i zwigz-



kow rolnikow widzac w nich przeszkode na drodze rusy-
fikacji kraju. Niemniej, w r. 1858 udato si¢ powota¢ do
zycia Towarzystwo Rolnicze. 4 stycznija tego roku w Sali
popisowej Okregu Naukowego Warszawskiego sposrod
72 czlonkdw-zalozycieli na prezesa wybrano Hr. Andrze-
Jja Zamojskiego oraz ukonstytuowano komitet sktadajacy
sigz 16 0s6b. Bylo to mozliwe dzigki wezesnicjszemu wy-
daniu przez rzad zgody na utworzenie Towarzystwa. Oto
wazniejsze wyjatki z tzw. Najwyzszego Ukazu z 12 listo-
pada 1857 roku:

»Z Bozej Laski My Aleksander II cesarz i samowladca
Wszech Rossyj, Krol Polski, Wielki Ksigze Finlandzki
etc. etc, etc. Uznawszy pozytecznem dla nadania tem
wigkszego rozwoju rolnictwa w naszem Krélestwie Pol-
skiem, ustanowi¢ w niem, pod opiekg Rzadu, Towarzy-
stwo Rolnicze, majace na celu podniesienie tej waznej
galezi bogactwa krajowego, postanowiliémy i ustanawia-
my (...): stara¢ si¢ pozna¢ dokladnie stan kraju, pod
wzgledem jego stosunkéw rolniczych, oraz §ledzié postep
rolnictwa za granica, a zebrane w tym przedmiocic wia-
domosci drukiem oglaszac, zachgcaé Cztonkéw swych do
robienia prob i doswiadczen rolniczych i o otrzymywa-
nych wynikach donosié; korzysta¢ z istniejacych juz in-
stytucji wystawy zwierzat gospodarskich, dopomaga¢ do
Jjej rozwinigcia i rozpowszechnienia; oglasza¢ konkursa i
udziela¢ nagrody za rozprawy oraz pozyteczne wynalazki
i ich w kraju zastosowania; dopomagaé do urzadzania w
kraju gospodarstw wzorowych; w miar¢ moznosci uta-
twia¢ Cztonkom sprowadzanie i nabywanie pozytecznych
narz¢dzi, machin, ptodow rolniczych i zwierzat gospodar-
skich; zbieraé biblioteki i muzeum modeldéw, narzedzi i
maszyn rolniczych, oraz wydawa¢ peryodyczne pismo,
jako staly Towarzystwa organ pt. Rocznikéw Gospodar-
stwa Krajowego”. Towarzystwo, w ktérym dzialato wielu
wlascicieli ziemskich z Lubelszczyzny, zostalo w r. 1861
rozwiazane z przyczyn politycznych.

Przez ponad 30 lat rolnicy Krélestwa Polskiego pozba-
wieni byli mozliwosci uczestniczenia w jakichkolwiek sto-
warzyszeniach. Wtasciciele majatkéw w guberni lubel-
skiej taczyli si¢ po kryjomu w koétka sasiedzkie 1 dopiero
w r. 1899 w wyniku kilkuletnich staran zalozyli Lubel-
skie Stowarzyszenie Rolnicze, ktore przede wszystkim
rozwijalo dziatalno$¢ handlowa, chociaz prowadzito tak-
ze akcjg o$wiatowa i propagowalto doswiadczalnictwo rol-
nicze. W r. 1905 ziemianie powotlali Lubelskie Towarzy-
stwo Rolnicze, ktére podporzadkowalo sobie Stowarzy-
szenie przeksztatcajac je w Oddziat Handlowy. Pierwszym
prezesem Towarzystwa zostat wybrany Maksymilian Do-
brski ziemianin z powiatu lubelskiego. 24 czerwca tegoz
roku utworzono 22 komisje: rolna, ogrodniczo-pszczelar-
ska, hodowli bydta, hodowli koni, hodowli trzody, hodow-
li owiec, hodowli ryb, lesna, organizacji i kontroli gospo-
darstw, pracy kobiet i drobnego przemyshy, stuzbowa i
posrednictwa pracy, gorzelnicza, torfowa, prawno-ckono-
miczna, statystyczna, drobnych gospodarstw, drogows,
chmielarska, popierania praktyki rolnej, mleczarska, bu-

raczang i przemystu rolnego. Czlonkami Towarzystwa
byli przede wszystkim wielcy wiasciciele, chociaz nalezeli
do niego takze drobni rolnicy. Na Lubelszczyznie dziata-
ty rowniez tzw. Towarzystwa Okrggowe, a mianowicie
Wiodawskie, Sobieszynskie i Naleczowskie. To ostatnie
zorganizowane w r. 1909 rozciagalo dziatalnosé na gmi-
ny celejowska, drzewiecka, jastkowska, garbowska, karcz-
miska, kurowska, markuszowska i wojciechowska. Preze-
sem Towarzystwa wybrano Stanistawa Sliwinskiego,
wiecprezesem Edwarda Kunczynskiego, a do Zarzadu
weszli Leon Kossowski i ks. Sotuba z Wawolnicy, Jan
Laszcz z Piotrowic, Pawet Poniatowski z Sadurek, Jan
Cholaj z Sieprawek i Barttomiej Pomorski z Palikij.

Koordynacja poczynan organizacyjnych wszystkich To-
warzystw w Krélestwie Polskim zajmowato si¢ Centralne
Towarzystwo Rolnicze zatozone w poczatkach 1907 roku.

W tym samym roku powotano Wydziat Kotek Rolni-
czych CTR, ktérego prezesem zostat Leon Hempel z pow.
janowskiego. Zorganizowanie Wydziatu nastapito w mo-
mencie, gdy w guberni lubelskiej dzialaly juz kétka rol-
nicze skupiajace si¢ gléwnie w pow. pulawskim i lubar-
towskim. Nalezy przy tym doda¢, ze pierwsze kotko rol-
nicze na LubelszczyZnie powstato najprawdopodobniej w
Osinach (gmina Zyrzyn). W guberni lubelskiej (przede
wszystkim w pow. putawskim) obok kolek rolniczych
zrzeszonych w CTR dzialaty kotka tzw. staszicowskie,
ktorych celem bylo usamodzielnienie drobnych rolnikow.
Byly one niezalezne od CTR i zwiazane z radykalnym pi-
smem ludowym ,,Zaranic” oraz niektérymi szkotami go-
spodarstwa wiejskiego.

Kétkom rolniczym jako masowym chtopskim organiza-
cjom przyswiecaly dwa cele, a mianowicie oswiatowe i
gospodarcze. Szerzyly one wiedzg rolnicza i propagowa-
ty unowoczesnienie sposobdw gospodarowania, gtdéwnie
poprzez wycieczki do szkét rolniczych (najczg¢éciej do
Sobieszyna) i przodujacych gospodarstw chlopskich, po-
kazy, demonstracje rolnicze i wystawy, konkursy, odczy-
ty i pogadanki. Duze znaczenie dla szerzenia postepu
mialy kursy zimowe organizowane dla rolnikow przez
Towarzystwa. Prelegentami byli przewaznie ziemianie,
nauczyciele 1 $wiatlejsi chlopi. Nie wszyscy jednak zie-
mianie spetniali warunki dobrych prelegentéw. Obok bo-
wiem dobrze prowadzonych gospodarstw folwarcznych
Jak np. Kluczkowice Jana Kleniewskiego, Popkowice
Jozefa Piaseckicgo, Krasnobrod Kazimierza Fudakow-
skiego, Zyrzyn Stanistawa Wessela, Lancuchéw Jana
Steckiego, Koztéwka K. Zamojskiego i wielu innych, ist-
niato caty szereg majatkow zaniedbanych, prowadzacych
gospodarke metodami dziewigtnastowiecznymi, nie
odbiegajacych od poziomu przecietnych gospodarstw
chtopskich.

Akademia Rolnicza w Lublinie

Instytut Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu
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Barbara J. Leff

Jak Rozwijaé¢ Firme -

Znakomite Pomysty Marketingowe

Masz wspanialy produkt lub ustuge... i co dalej?
Firma przynosi dochody tylko wtedy, gdy ludzie o
niej wiedzg. Jak wiec masz powiedzied wszystkim
wokot o swoim produkcie lub ustudze? Tym wlasnie
zajmuje si¢ marketing.

Marketing to metody informowania klientow o
twoich produktach lub ustugach. Przesytki poczto-
we, akwizycja telefoniczna, reklama uliczna, kon-
ferencje i targi, prezentacje usine, radio i telewizja,
a nawet skromne wizytéwki... To wszystko jest wia-
$nie “marketingiem”.

Potraktuj marketing jak menu w restauracji. Gdy
zamawiasz obiad, to zastanawiasz sie, ile dan mo-
zesz zjesC. Potem wybierasz potrawy do kazdego z
tych dari. To samo dotyczy marketingu. Staraj si¢
dotrze¢ do swych potencjalnych klientow na wiele
sposobdw, poniewaz ludzie réznie reagujg na réz-
ne media. Staraj si¢ takze wybierac strategie marke-
tingowe zgodne z wlasna indywidualnoscig, w spo-
s6b osobisty i profesjonalny. Podczas lektury tego
felictonu i przyszlych felietonéw na temat marke-
tingu w Agroszansie, jak réwniez podczas opraco-
wania i realizacji wlasnego planu marketingowego,
pamietaj o kilku waznych sprawach:

= Dobrze poznaj swéj rynek. Nie istnieje kon-
cepcja, ktéra mozna jednakowo skutecznie wy-
korzysta¢ w marketingu wszystkich produktéw
i ustug. Marketing produktow materialnych pro-
wadzi si¢ inaczej niz marketing ustug. W obre-
bie gtéwnych kategorii “towary” lub “ustugi” tez
wystepujg roznice. Rolls Royce® nie bedzie ra-

czej sprzedawany tak jak Fiat®, a stolarz nie in-
formuje ludzi o swych ustugach tak, jak ksiego-

wYy.
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= Nie istnicje jeden “wlasciwy” plan marketin-
gowy. Kazdemu czlowickowi odpowiadaja inne
kanaly marketingu. Niektérzy ludzie za nic nie
wyslypig przed grupa potencjalnych kontrahen-
(6w lub klientéw, juz predzej zamkng swoj inte-
res. Inni wrecz uwielbiaja wystapienia publicz-
ne. Zacznij od tego, na czym znasz si¢ najlepiej,
i co najbardziej ci odpowiada.

= Dostosuj swe dzialania marketingowe do
wlasnych potrzeb. Sposréd dostepnych opcji
wybierz te, ktére odpowiadajg charakterowi
twojej firmy, sq zgodne z twymi krétkotermino-
wymi i diugofalowymi celami, pasuja do miej-
sca wykonywania dzialalnosci, twoich finansow,
stylu bycia i stylu prowadzenia intereséw czy idz
w parze z twoja filozofig. Choc ogdlna zasada
glosi, ze nie nalezy pakowac wszystkich jaj do
jednego marketingowego koszyka, to réwnie
wazne jest, by nie rozmieniac si¢ na drobne
przez sieganic do zbyt wielu dziedzin marketin-
gu.

= Wykorzystaj te pomysty i uruchom kreatyw-
ne myslenie. Pomysty przytoczone w tym fe-
lietonie stanowig pozywke dla myslenia. Czes¢
wskazéwek mozesz wykorzysta¢ “zywcem”,
inne mogg okaza¢ sie calkowicie nieprzydatne
dla ciebie. Inne jeszcze beds wymagaly doszli-
fowania i dostosowania do twej specyficznej sy-
tuacji.

W zyciu zawodowym i osobistym miej zawsze
oczy i uszy szeroko otwarte. Nigdy nie wiadomo,
skad przyjdzie kolejne genialne rozwiazanie marke-
tingowe!



“Praktyczne reguty” marketingu

0.

Powtarzanie - r6b dang rzecz stale dopdty, do-
poki ci sig to oplaca, Twoj wlasny przekaz znu-
dzi ci¢ znacznie wcezesniej niz twoich klientow.

Wytrwalos$¢. Kusi nas mysl o zaniechaniu lub
przerwaniu dziatan marketingowych, gdy obro-
ty spadaja. To wilasnie wtedy najbardziej trzeba
zasila¢ ten “marketingowy rurociag” i kontynu-
owac dziatania marketingowe.

Konsekwencja w dziataniu. Ogolny przekaz
marketingowy musi by¢ spajny i konsekwentny,
nawet je§li odrzucasz r6zne pomysty marketin-
gowe po ich sprawdzeniu w praktyce.

Na przykiad, jesli zamierzasz wykorzystac
mailing, to wysytaj serie listéw, kart czy
wlotek. Unikaj jednorazowej wysytki karty
pocztowej, w slad za ktdrg posylasz wlotke
a potem list.

W materialach promocyjnych eksponuj za-
lety a nie cechy produktu. Poléz nacisk na
sposéb, w jaki twoj produkt lub ustuga ulatwi
klientowi zycie. Nie zajmuj sie samg istotg dzia-
fania produktu lub ustugi.

Marketing i sprzedaz to dwie réZne sprawy.
Sprzedaz planuj w krétszyeh odstepach czasu,
np. na jeden dzien lub tydzied. Natomiast twoj
plan marketingowy powinien obja¢ dluzszy
okres, np. rolk lub pigé lat.

Poprawiaj zamowienie.

W kinie, gdy zamawiasz cos do picia, za-
pylajg cig, czy cheesz duzqg porvcje. Jezeli
zamowienia na produkt lub ustuge majg
szansg ste powlarzad, zaproponuj ustale-
nie stalego zamdwienia na wysytke dane-
go towaru w ustalonych odsiepach czasu

Pytaj ludzi, ktérzy do ciebie dzwonia o na-
zwisko i telefon. To pomaga nawiazywac do-
bre stosunki z klientami, a informacja przyca sie
w dalszych kontaktach lub wykorzystasz ja w in-
nym celu. To by¢ moze wydaje oczywiste, ale
badania wykazaly, z¢ tylko w 20% przypadkow
prosi si¢ osobe dzwonigcy o podanie swego na-
zwiska.,

Adresuj swe dzialania marketingowe do
konkretnej grupy klientow.

Reklamowanie produkiu lub ustugi prze-
znaczonej dla miosnikéw muzyki bedzie
zapewne bardzicj oplacalne w czasopismie

9.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

zorientowanym na ten specyficzny rynek
niz w czasopismie poswieconemis rozryu-
cew ogble, w kiGrym porusza sig sprawy fil-
mu, tavica tinnych dziedzin sziuki,

Prébuj, probuj i jeszcze raz prébuj. Jezeli nie
potrafisz wybrac jednego z dwéch pomystow, Lo
podziel docelowy rynek na dwie polowy. Jed-
no podejscie zastosuj wobec jednego segmen-
lu, 2 drugie - wobec drugiej potowy.

Pamie¢taj o réznicy micdzy publicity a rekla-
ma. W przypadku publicity dane medium samo
postanawia wspomnie¢ o twym produkcie lub
ustudze. Przy reklamie za whasne pienigdze ku-
pujesz powierzchnie w przesylce pocztowe;,
gazecie, magazynie czy w mediach elektronicz-
nych. Wzmianka o twoim produkcie lub ustudze
przez osobg postronng na ogol cieszy sic wiek-
szq wiarygodnoScig niz publikacja, za ktérg
musiates/ musiatas zaplacic.

Badania rynku

Pytaj klientéw (osobiscie, przez telefon, na
karcie pocztowej), czy sa zadowoleni z two-
ich ustug, produktu i o wszelkie inne sprawy,
na temat ktérych cheialbys uzyskac ich opinie.
Twoja baza klientéw stanowi najlepsze Zrodlo
badari rynkowych. Badanie opinii wlasnych
klientoéw jest jedng z najtariszych metod badar
rynkowych.

Pytaj klientéw, gdzie i w jakich okoliczno-
$ciach uslyszeli o twojej firmie. Pytaj ez, co
ustyszeli lub zobaczyli. To pomaga oceni¢ sku-
tecznos¢ podejmowanych dziatan marketingo-

wych.

Powolaj komitet doradczy. Grupa taka zwick-
szy twoja wiarygodnos¢ i bedzie znakomitym
Zrodiem informacji rynkowe;.

Zwracaj uwage na przychodzace do ciebie
przesylki pocztowe, ogladane programy te-
lewizyjne i wszelkie przekazy audio-wizual-
ne i na pismie, jakie do ciebie docieraja. Wy-
bieraj pomysty, ktére ci sie podobajg i zdecy-
duj, w jaki sposcb moze je dopasowac do wia-
snej firmy.

Musisz zdecydowad, czy badanie twojego
rynku ma polegac na wstepnych testach czy
tez na pelnym wprowadzeniu produktu lub
ushugi. Wybor konkretnej drogi zaleze¢ bedzie
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16.

17.

18.

19.

21.

20.

od wyznawanej przez ciebie, wlasciciela firmy
filozofii dziatania i od wysokosci budzetu.

Wizerunek firmy

Opracuj logo swojej firmy, jesli uznasz to za
wlasciwe i uzywaj go we wszystkich materiatach
promocyjnych w ramach wspomnianej konse-
kwencji dzialania.

Wybierz kolorystyke przewodnia (lub kolo-
ry) powlarzang na papierze firmowym, wizytow-
kach, w folderach i wszystkich materiatach pro-
mocyjnych. Jezeli mozna stosowac ré6zng kolo-
rystyke w materialach adresowanych do réz-
nych segmentéw rynku, to stosyj ja konsekwent-
nie.

Kolory wybieraj ostroznie, przeprowadZ
pewne badania przed wyborem koloréw. Rynki
w rézny sposéb reaguja na rézne kolory. W gra-
nicach mozliwosci zakreslonych przez specyfi-
ke twej firmy, kolory powinny odzwierciedla¢
osobowosé wlasciciela firmy.

Osoba zajmujgca sig dzialalnoscig arty-
styczng na ogét moze uzywac ostrzejszych
kolorow niz osoba, ktérej firma zajmuje sig
Sinansami. Ponadto mezczyZni i kobiety
reagujg w inny sposéb na ten sam kolor.
Musisz wigc ustalic, czy twoj rynek jest zdo-
minowany przez mezczyzn czy kobiety.

Opracuj haslo swojej firmy. Przytaczaj je na
wszystkich materiatach promocyjnych. Hasto
moze, ale nie musi by¢ chwytliwe; to hasto ma
poméc klientom zrozumied, czym si¢ zajmujesz.

Np. pewna drukarnia w swym basle tak oto
podkresla szybkosc dziatania: “Wykonuje-
my druki potrzebne na wczoraj”

BadZz konsekwentny. Bardzo wazne jest, aby
zachowa¢ to samo logo, haslo i kolorystyke we
wszystkich materialach, co pozwoli unikng¢ po-
mytek na rynku, cho¢ zmiany moga by¢ p6zZniej
konieczne.

Zamieszczaj swoje zdjecie w folderach, ulot-
kach, artykulach (Iacznie z artykulami spo-
nsorowanymi) i wszelkiego typu materiatach
promocyjnych. Dzieki temu staniesz sie posta-
cig realna, ludzie zas czesto czujg si¢ znacznie
pewniej, gdy robig interesy z osoba “realng” a
nie bezosobowa firmg.
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23.

24.

25.

26.

31.

- Zamieszczaj takze zdjecie swego produktu w
folderach, ulotkach i innych materialach
promocyjnych. Zyska na tym atrakcyjnos¢
materialu promocyjnego, poza tym zdjecie przy-
kuje uwage odbiorcéw, gdyz znakomita czes¢
atrakcyjnosci produktu zwiazana jest z jego

wygladem.

Wydawaj materialy promocyjne sprawiaja-
ce wrazenie dwukolorowych za cene jedne-
go koloru. Uzyj kolorowego papieru i czarnej
farby drukarskiej lub farby w innym kolorze.

Wykorzystuj cienie i péltony, aby uzyskac
efekt przypominajacy uzycie kilku koloréw.

Porozmawiaj ze swoim drukarzem. Dobry
drukarz wart jest gory zlota. Potrafi bowiem za-
proponowac wiele sposob6w uzyskania poza-
danego wygladu za niewielkg cene.

Listy potencjalnych klientow/
“Kontakty”

Zdobadi list¢ uczestnikéw wystawy/ tar-
gow, na kiérych sie wystawiasz. Nawiaz do tego
wydarzenia, gdy bedziesz si¢ péZniej zwracat do
tych oséb.

. Kup listy czlonkéw réznych stowarzyszen.

. Wymieniaj si¢ takimi listami ze swoimi ko-

legami.

. Pros o referencje. Nic zakladaj, ze klient wie,

iz zalezy ci na referencjach.

. Pro$ o “kontakty” w nast¢pujacy sposéb:

“moze zna Pan/ Pani kogo$, kto...?, a nie
“Czy zna Pan/Pani...?”. Podaj kategorie ludzi i
zawody, ktére ci¢ interesujy.

Pewien agent ubezpieczeniowy stworzyl
Swietnaq listg oséb poleconych pytajgc swych
klieniow, czy znajg “rodziny z malymi
dziecmi, w kiérych oboje rodzicéw pracu-
je zawodowo’, zamiast pytac po prostu,
czy znajq kogos, komu potrzebne jest ubez-
pieczenice.

Zawsze dzi¢ckuj za referencje i polecenie in-
nym klientom.

Pewien drukarz wysyla podzigkowanie
wszystkim osobom, kidre polecity go jakie-
mus klientowi. Do podzigkowania dotgcza



los na loterig i nastgpujgce stowa: “Zyczg
szezescia”.

32. Daj swoim kontrahentom lub klientom fol-
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34.

38.

40.

41.

dery i popros, by przekazali je potencjal-
nym nowym klientom. Przekonaj ich, by ro-
bili to bez ograniczen.

. Udzielaj rabatu i daj upominek kazdej oso-

bie, ktora poleci ci¢ nowemu klientowi na
znak podziekowania za referencje.

Wymieniaj si¢ informacjami ze swoimi ko-
legami. Wiekszos¢ firm, nawet tej samej bran-
2y, 10zni si¢ od siebie wykonawstwem, sposo-
bem dziatania, chocby nieznacznie. By¢ moze
ty nawigzujesz kontakt czy porozumienie z
klientem w inny sposéb niz kolega z innej fir-
my, wiec referencje w obrebie jednej branzy tez
moga przyniesé dobre skutki.

. Uporzadkuj wszystkie zebrane informacje

(wskazowki) i zestawienia w ramach pewne-
go systemu. Dobrym przykladem bedzie t
program Action.

Wizytowka

. Pod nazwiskiem przedstaw zwieZle, czym

zajmuje si¢ twoja firma lub zamies¢ krétka
list¢ gléwnych produktéw. To przypomina
Iub informuje ludzi, czym si¢ zajmujesz lub co
sprzedajesz.

. Na odwrocie wizytéwki zamies¢ opis firmy

lub wydrukuj pomocne informacje.

Pewien burtownik produktéw spozyw-
czych zamiescit na odwrocie mapke uta-
lwiajgcq dojazd do burtowni.

Wszedzie zabieraj ze soba porzadny zapas
wizytéwek i rozdawaj je szczodrze na zebra-
niach i innych spotkaniach. W zaleznosci od
przedmiotu dziatalnosci twojej firmy wreczaj je
takim Judziom, jak: kelnerki, ksiegowi, prawni-
¢y, dostawcy, itd.

. Na wizytéwce zamies$¢ swoje zdjecie niewiel-

kich rozmiaréw. Dzicki temu wizytéwka be-
dzie sie ludziom kojarzyta z twoja osobg.

Podawaj wizytowke przy placeniu rachun-
kow.

Dobrze przemysl wybor rozmiaru i projekt
wizytowki. Za duze, skladane i pionowe wizy-

42,

44.

45.

46.

47.

48.

t6wki maja pewne zalety, bo wyrézniaja sie z
thumu. Moga by¢ jednak mniej praktyczne w
uzyciu, gdyz trudniej je przechowywac.

Zr6b sobie wizytéwki, kiore moga shuzy¢
jako fiszki do rolodeksu (obrotowy pojemnik
na wizytéwki), z wypustka na literke u géry.
Mozna je kupi¢ u dostawcy materialéw reklamo-
wych.

Podarunki reklamowe

. Oferuj ludziom darmowe prébki swego pro-

duktu lub ustugi.

Pewien producent delikatesowych cukiser-
kéw rozdawat je ludziom odwiedzajgcym
lokalne targi sztuki i rzemiosta, zas pewien
konsultant nie pobierat optaty za pierwszq
godzing konsultacyi.

Zaproponuj swéj produkt lub ushuge jako
nagrode osobie gromadzacej fundusze dla
miejscowej organizacji dzialajacej na rzecz
rozwoju przedsi¢biorczosci.

Zglos si¢ na ochotnika do pracy przy impre-
zach wspierajacych rozwdéj lokalny. Dzieki
temu zaznaczysz swoja obecno$é¢ w Swiadomo-
$ci spotecznosci lokalnej, zas tego typu imprezy
sa znakomity okazjg poszerzania kontakiéw.

Na rozdawanych przez ciebie specjalnych
materialach lub podarunkach reklamowych
musi znaleZ¢ sie nazwa, adres i telefon firmy
oraz haslo reklamowe. Te upominki majg zache-
ci€ ludzi do kupowania twoich produktsw. Wy-
bieraj przedmioty, kiére ludzie sa sktonni zacho-
wad.

Publiczne zabieranie glosu

Przemawiaj do grup zorientowanych na
twdj rynek, np. na zebraniach wlasnego sto-
warzyszenia. Ta metoda moze nie tylko przy-
czynic¢ sie bezposrednio do zwigkszenia obro-
6w, lecz takze stanowic kolejna forme promo-
cji.

Zabieraj glos na konferencjach, wystawach i
kongresach adresowanych do twojego rynku
zbytu. Dzieki temu zwickszysz swoja wiarygod-
nos¢ wsréd odbiorcéw, a ponadto moze ci to
przysporzy¢ nowych klientéw.
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54.

Opracuj 30-sekundowy zwiezly “przekaz
reklamowy” o swojej firmie. Naucz si¢ go,
abys mogt w kilka sekund opowiedz o swojej
firmie, gdy ktokolwiek zapyta, czym si¢ zajmu-
jesz.,

. Wsp6lpracuj z detalistami lub producenta-

mi i wspieraj ich dzialania promocyjne
przygotowujac réznego rodzaju imprezy sklepo-
we lub sponsorowane przez producenta stosow-
nie do prowadzonego kierunku dziatalnosci.
Np., mozesz zorganizowac pokazy produktu lub
jego degustacje w sklepach.

Pisemna promocja

Przygotuj biuletyn, ktéry bedziesz okreso-
wo i regularnie wysylal swoim klientom.
Dzigki temu nazwa twej firmy i twoje nazwisko
bedy stale obecne w ich pamieci a ty zyskasz
opini¢ specjalisty w swej dziedzinie.

. Zamieszczaj reportaze na konkretny temat

w czasopismach czytanych przez przedstawi-
cieli twojego rynku.

. Wysylaj nowym kontrahentom lub klien-

tom “zestaw powitalny”. Dolacz do niego pi-
smo z podzickowaniem za zatrudnienie twojej
firmy lub kupno produktu i materialy przedsta-

wigjace zakres oferty produktéw lub uslug.

Zazwyczaj na zestaw powitalny sklada si¢
teczka zawierajgca folder, list¢ najwaz-
niejszych informacfi o firmie, artykuty
napisane przez ciebie, artykuty o tobie lub
Sirmie i kilka pism z referencjami. Uzywaj
teczki z nacigciami na wizytdwke, Mozesz
1ez uzyc samoprzyleprnego uchwyty na wi-
Zytowki.

Wysylaj kontrahentom lub klientom cieka-
we artykuly. Dolacz kilka slow i wyjasnij, dla-
czego o nim/niej pomyslates podczas lektury
tego artykulu.

. Popros zadowolonych klientéw o referen-

cje na pismie. Wykorzystuj je w materiatach
promocyjnych po uzyskaniu pisemnej zgody
klienta. Jezeli klientowi brakuje czasu na napi-
sanie referencji, zapisz to, co ci méwi przez te-
lefon i wyslij mu proszac o potwierdzenie i (lub)
przepisanie tego tekstu na jego papierze firmo-
wym.
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64.

Dolacz krétkie zdanie o swoim produkcie
do strony tytulowej faksu.

Opracuj jedna strone najwazniejszych infor-
macji 0 swojej firmie. Majg one stanowic zwie-
zle zestawienie gtéwnych cech i zalet twojego
produktu lub ustugi.

Pomysl o zalaczeniu “dr¢czacego” hasla re-
klamowego (krétkie zdanie wzbudzajgce cieka-
wos¢ odbiorcy) na kopercie. Czasem reklama
“dreczaca”  zwicksza  prawdopodobieristwo
otwarcia koperty, bywa tez i tak, Ze z jej powo-
du pismo trafia bez czytania do kosza.

Na koricu swoich pism zamieszczaj PS, w
ktérym podkreslisz najwazniejsze punkty lub za-
checisz odbiorce do dzialania. PS jest najcze-
Sciej czytang czeScig pism.

Gdy jest to stosowne, wysylaj kartki poczto-
we zamiast listéw. Wprawdzie liczba odpo-
wiedzi udzielanych na listy jest wigksza, lecz
wysylanie kartek pocztowych moze okazac sie
tansze.

Zawsze dolaczaj jaki§ material promocyjny
o produkcie lub ustudze (choc¢by formularz
zamowienia), gdy wysylasz produkt albo fak-
ture kontrahentowi lub klientowi.

Zaproponuj firmom, ktore z toba nie kon-
kuruja, skorzystanie z mozliwosci dolacze-
nia swoich materialéw promocyjnych do
twoich mailingéw. Pobieraj od nich oplate lub
jesli réwniez stosuja mailing adresowany do
twojego rynku, wymieniaj si¢ nimi ty ustuga nie-
odplatnie.

Miara powodzenia bezposredniego mailin-
gu jest jego rentownosc. Na ogot procent od-
powiedzi na mailing wynosi 1-2%, lecz wazne
jest, jaki zysk ci to przynosi?

Odpowiedzi na mailing promujgcy wyréb,
kidrego cena jest wysoka, moze przyniesc¢
bardzo dobre zyski. Odwrotnie 10% odpo-
wiedzi przy promocji produkty o wiskief
cenie sprzedazy moze oznaczac catkowi-
1g kleske.

Reklama
Zamieszczaj regularnie duze reklamy w ja-

kims$ czasopisSmie dopéty, dopdki jest to
oplacalne. Zazwyczaj jednorazowa duza rekla-
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66.

67.

68.

69,

70.

71.

ma jest nieoplacalna. Dopiero powtarzanie re-
klam sprawi, ze odbiorcy dostrzegy twaéj prze-
kaz.

Zamieszczaj reklamy wiclkosci 1/3 lub 1/2
strony czasopisma, Ich sita oddziatywania jest
przewaznie taka sama jak reklamy calostronico-
wej.

Popros, aby twa reklame zajmujaca 1/3 lub
1/2 strony umieszczono w gérnym prawym
rogu prawej strony pisma, jest to bowiem
miejsce, gdzie wzrok czytelnika pada najcze-
sciej. Pamigtaj, ze specjalne miejsce na stronie
jest na ogol drozsze.

Zamieszczaj ogloszenia drobme na korcu
czasopisma zamiast duzego ogloszenia re-
klamowego w srodku, gdy7 jest to zdecydo-
wanie tanisze. Najpierw sprawd?, jakie oglosze-
nia sa tam zamieszczane.

Reklamuj sie na “Zélttych Stronach” tam,
gdzie jest to wskazane. Brak twojej reklamy
moze rzucic sie w oczy, jesli sa tam wymienieni
wszyscy twol konkurenci. Ta reklama moze tak-
ze poprawic twoja wiarygodnose, nawet jezeli
samo przez sie nie przyczyni sie to do zwiek-
szenia obrotéw.

Umies¢ swoja reklame na kolorowym przy-
stanku autobusowym, jezeli uznasz to za wh-
Sciwe,

Kongresy i wystawy

Bierz udzial w kongresach lub wystawach
jako wystawca. Stwarzajy one bowiem znako-
mitg okazje do rozmdéw w cztery oczy z duza
liczba potencjalnych klientow i zbierania infor-
macji o konkurencji.

Skoniaktuj ste z najblizszym centrium wy-
stawienniczym i posziukaj ogloszen o wy-
staweach w odpowiednich czasopismach i
dziennikach branzowych.

ZdobadiZ wczesniej liste uczestnikéw kon-
gresu, w ktorym masz zamiar wzia¢ udzial
jako dostawca. Wyslij tym osobom kupon upo-
wazniajacy ich do odbioru upominku lub znizki
przy zakupie, gdy odwiedzg twoje stoisko. Dzie-
ki temu zwickszy si¢ ruch przy twoim stoisku,
gdyz uprzedzisz uczesinikéw o swojej obecno-
sci i zachecisz ich do odwiedzin.

72. Postaraj si¢, aby upominek lub reklamoéwka
promujaca twoja firme znalazla sie w pakie-
cie materialow do rejestracji na wystawie.

73. Przygotuj specjalna promocj¢ przy swoim
stoisku, Zzeby zwickszy¢ strumien odwiedza-
jacych.

74. Zaproponuj sponsorom kongresu lub wy-
stawy swoj produkt lub usluge jako nagro-
de. To zapewni ci dodatkowe naglosnienie two-
jego udzialu w wystawie i dodatkowe upo-
wszechnienie informacji o twoim produkcie lub
ustudze.

75. Zorganizuj losowanie nagréd w swoim stoi-
sku proszac zwiedzajacych o wrzucenie
swoich wizytéwek do pudelka lub wypetnie-
nie ankiety zawierajjcej te same informacje. W
ten spos6b zwieksza sie liczba oséb odwiedza-
jacych wystawe a ty zyskasz Zrodlo dodatko-
wych informacji o potencjalnych klientach, kiére
bedziesz moglt wykorzystac po wystawie.

76. Jezeli samodzielne wynajecie stoiska jest za
drogie, to wynajmij je wspdlnie z inna, nie-
konkurencyjna firma.

77. Odwiedzaj wystawy i kongresy nawet jezeli
nie bierzesz w nich udzialu jako wystawca,
gdyz daje ci to mozliwos¢ przeprowadzenia
akwizycji wsréd wystawcow. Poza tym sko-
rzystaj z okazji przeprowadzenia badania ryn-
ku. Ustal, kto z tobg konkuruje i zbierz materia-

ty promocyjne konkurencii.

Reszta zalezy od ciebie.

Udalo sig! Masz do dyspozycji 77 pomystéw na pro-
wadzenie marketingu wihasnej firmy. Wiasciciel kaz-
dej firmy i nowo uruchamianej, i z pewnym stazem,
moze z tej listy wybrac kilka pomysiéw, ktore jego
zdaniem s3 odpowiednie do jego rynku, i ktére sg
zgodne z jego sposobem myslenia. Po prostu wy-
bierz je i wprowadZz w zycie! Jezeli twoja firma jest
w fazie wzrostu lub poszerzania rynku, to nasze
pomysty pomoga ci osiagnac kolejny szczebel roz-

WOjLL

Dajcie znad, jak wam si¢ wiedzie..kiére pomysty
okazaly sie najbardziej skuteczne... Powodzenia!

Agroszansa Warszawa
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June Lavelle

Jak ustrzec sie

przed brakiem gotowki - wskazowki

Podstawowa zasada: Nigdy nie uda ci si¢ uniknaé
probleméw z brakiem gotéwki, jesli nie potrafisz
przewidzieé kiedy i ile pieniedzy ci zabraknie.

Budzet gotéwkowy i okresowa analiza przeptywéw
gotéwkowych to nieodzowne narzedzia zarzadza-
nia. Dzieki nim zwracasz uwage nie tylko na przy-
chody i wydatki, lecz réwniez sprawdzasz z kalen-
darzem, kiedy pojawiaja si¢ wplywy gotéwkowe i
zapotrzebowanie na gotéwke. Musisz wiedzieé, czy
brakuje ci gotéwki lub czy masz sie spodziewac jej
braku. Musisz takze zdawac sobie sprawe, czy jest to
dorazny problem, czy tez diugofalowa negatywna
tendengja, ktéra moze zmusic ci¢ do zamkniegcia in-
teresu.

Niezaleznie od skali problemu, twoim zadaniem
jako kierownika firmy jest obmyslec strategie, ktéra
pozwoli ci rozwigzad ten problem. Podane tu wska-
z6wki maja pomdc ci w opracowaniu takiej strategii,
ale najpierw musisz zbadad, kiedy i dlaczego poja-
wity lub moga pojawic sie tego typu klopoty. W tym
celu musisz opracowac budzet gotéwkowy, ktéry
przedstawia obieg pieniedzy w twojej firmie w da-
nym okresie czasu. Moja metodyka analizy i zarza-
dzania przeplywem gotéwki polega na opracowaniu
prognozy na 12 miesiecy naprzéd, a nastepnie na
biezacym poréwnywaniu dochodéw i rozchodéw z
prognoza wraz z jej aktualizowaniem co najmniej raz
w miesigcu. Gdy zaczyna mi naprawde brakowad
gotéwki, to uaktualniam prognoze przeptywéw go-
towkowych nawet co tydzien.

Nie musisz przygotowywac bardzo dokladnej pro-
gnozy przeplywoéw gotéwkowych, ani tez poswiecad
na to mndstwa czasu. Znacznie wazniejsze jest, abys
przynajmniej wykonal pierwszy krok i zdat sobie
sprawe, ze ta prosta umiejetnos¢ zwiekszania ren-
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townosci lub po prostu utrzymania firmy przy zyciu
polega na maksymalnym wykorzystaniu gotéwki,
ktéra masz juz w rekach.

Prognozowanie przepltywéw mozna podzieli¢ na
dwa etapy:

1. Prognozowanie przychodow

Podczas sporzadzania budzetu gotéwkowego klu-
czowym stowem, o ktérym musisz pamietac jest sto-
wo “gotéwka”. Trzymaj sie faktéw. Staraj sie nie za-
wyza¢ obrotéw i nie zanizaj wydatkéw. Prognoza
sprzedazy musi by¢ w miare mozliwosci bardzo do-
ktadna, gdyz na jej podstawie planujesz ilo§¢ dostep-
nej gotéwki i wielkosé wydatkéw. Ustalajac poziom
sprzedazy gotéwkowej, wykorzystuj swe doswiad-
czenie. Prognoza sprzedazy powinna wykazywac
sezonowe tendencje zwyzkowe i spadkowe, typowe
w danej branzy, nie nalezy natomiast planowac sta-
tego prostoliniowego wzrostu obrotéw. I trzeba to
uwzgledni¢ w przeplywach gotéwki. Najlepszym
sposobem planowania sprzedazy jest siegniecie do
informacji o obrotach, jakie uzyskales w tym samym
miesigcu w ubieglym roku. Potem zwiekszasz te
podstawe o zakladana stope wzrostu. UWAGA: Nie
planuj wiecej niz 10 - 20 % wzrostu w danym roku,
chyba ze dysponujesz zewnetrznymi $rodkami fi-
nansowymi, ktére przeznaczasz na rozwdj, bo w
przeciwnym razie mozesz szybko “wyrosna¢ z inte-
reséw”,

Oprécz przychodéw ze sprzedazy, wptywy gotow-
kowe obejmuja doptyw kapitatu i odsetki od zainwe-
stowanych, unieruchomionych funduszy. Doptyw
kapitatu do przedsigbiorstwa obejmuje pozyczki i/
lub gotéwke, jaka mozesz zechcie¢ wtozy¢ w firme z



wiasnych oszczednosci. W przeptywach gotéwko-
wych wprowadzasz kwote pozyczki w tym miesia-
cu, w ktérym spodziewasz sig jg otrzymad. Uwzgle-
dnij wszelkie ewentualne, mozliwe do przewidzenia
zwtoki i nie zapomnij o sptatach.

Zainwestowane S$rodki. Gotéwka sama w sobie i
sama z siebie nie jest produktywnym elementem ak-
tywéw, poniewaz nie przynosi odsetek. Dlatego tez
powiniene$ zostawi¢ sobie do dyspozygji tylko tyle
gotéwki, zeby wystarczylo ci na pokrycie przewidy-
wanych biezacych wydatkéw plus pewna rozsadna
kwota na nieprzewidziane okolicznosci. Wszelkie
nadwyzki gotéwki nalezy inwestowac w instrumen-
ty finansowe przynoszace ptynny dochdd.

2. Prognozowanie wpltywow
gotowkowych

Wprawdzie prace nad zestawieniem przeplywoéw
gotéwkowych zaczynasz od prognozy przychodéw,
lecz teraz musisz zastanowic sie, w jakim czasie zre-
alizowana sprzedaz zamieni si¢ w naleznosci, a na-
leznosci w gotéwke. Sredni okres sptywu naleznosci to
wskaznik opisujacy zaleznos¢ miedzy naleznosciami
a procesem przepltywu gotéwki. W analizie przeply-
woéw gotéwkowych Sledzi sig, co si¢ dzieje z gotéw-
ka na przestrzeni pewnych okreséw czasu, a zwla-
szcza ustala si¢ terminy, w ktérych trzeba bedzie ja
wyda¢, wiec informacja o tym, w jakim czasie w two-
jej firmie naleznosci zamieniajq si¢ w gotéwke, jest
bardzo wazna. Im dluzszy jest okres sptywu nalez-
nosci, tym wyzsze saldo gotéwkowe musi utrzymy-
wacd dana firma i tym mniej gotéwki, bedzie mozna
przeznaczy¢ na wzrost sprzedazy lub krétkotermi-
nowe inwestycje wolnych srodkéw.

Sredni okres sptywu naleznosci oblicza sie dzielac
warto$¢ rocznej sprzedazy przez 360 dni, co daje
nam Srednia wartos¢ dziennej sprzedazy. Nastepnie
dzielisz t¢ biezaca kwote naleznosci na rachunkach
przez uzyskang poprzednio warto$¢. Na przyklad.

Roczne obroty firmy wynosza 2.000.000 PLN
a naleznosci na rachunkach: 200.000 PLN,
wiec obliczenia wygladaja nastepujaco:

2,000,000
360 = 5,555 - dzienne obroty
200,000
5,555 = 36 dni - $redni okres splywu naleznosci

NT: Jezeli po wykonaniu podobnych obliczeri okaze sig,
zZe ptacisz dostawcom po 45 dniach, to zyskujesz 9 dni, w
czasie ktdrych obracasz ich pienigdzmi za darmo. Tg fun-
damentalng zasadg pozyczania wykorzystywali od wiekdw
“wszyscy ludzie dziatajgcy na wiasny rachunek”: Spraw,
by klienci ptacili ci jak najszybciej (najlepiej z gory). Prze-
konaj dostawcow, zeby nie kazali ci sig spieszy¢ z place-
niem (najlepiej z terminem kilkumiesigcznym: dostawcy
tez cheg sig rozwijac i czgsto sq do$¢ cierpliwi, bo zalezy
im na pozyskarniu twojej firmy).

Bedziesz musial przeprowadzi¢ maly wywiad w
podobnych firmach z tej samej branzy i dowiedzie¢
sig, ile wynosi standardowy $redni okres sptywu
naleznosci dla twojej branzy. Por6wnasz go potem z
tym wskaZnikiem dla wlasnej firmy i sprawdzisz,
czy jest on prawidlowy.

Ostatni etap prognozy wplywéw gotéwkowych wy-
maga przeprowadzenia analizy nalezno$ci na ra-
chunkach, co pozwoli ci uwzglednié¢ wplyw przeter-
minowanych naleznosci na $ciagalnosé pieniedzy.
Pelna analiza naleznosci, a zwlaszcza naleznosci
przeterminowanych wymaga, aby co miesigc badad,
jak placa klienci. Wiekszos¢ programéw finansowo-
ksiegowych generuje raporty o stanie naleznosci in-
formujace, ilu klientéw placi w terminie, a ilu zalega
z naleznosciami i przez jaki okres. Ponizej podaje
przykladowy format takiego raportu.

Kiient naf;’::sq naBlfzzr?g:q 1-30 | 31-60 | 61-90
A 12,000 2,000 | 4,000 | 4,000 | 2,000
B 27,000 | 27,000
c 9,000 9000
D 15,000 | 15,000 —
E 17,000 | 10000 | 4000 | 3,000
F 3,000 | 3000 i
G 5,000 5,000
H 12,000 | 12,000
| 20000 | 8000 12,000
Ogolem | 120,000 | 73,000 | 11,000 | 7,000 | 14,000

Analiza naleznosci przeterminowanych pozwala
stwierdzié, ze grozi nam, iz dana faktura nie zosta-
nie zaptacona, i ze klient przezywa klopoty. Zgodnie
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z podstawowa zasada, jezeli naleznosc jest przeter-
minowana o wigcej niz 30 dni, to znaczy, ze praw-
dopodobnie stracite$ juz zysk, jesli przeterminowa-
nie przekracza 90, to naleznos¢ jest zapewne niescia-
galna. Prognozowane przychody nalezy.zmniejszy¢
o warto$¢ naleznosci o wysokim ryzyku niesciagal-
nosci.

3. Prognoza ptatnosci gotowkowych

Ptatnosci gotéwkowe dziela sie na trzy kategorie:
wydatki na pokrycie wynagrodzen, czynszu, swiad-
czen, ubezpieczenia, itp.; ptatnosci za zakup $rod-
kéw trwalych, jak np. urzadzenia, modernizacje i
adaptacje budynkdéw, ktére s kapitalizowane i uma-
rzane; i wydatki na obstuge i sptate dlugu. Czesé z
tych platnosci realizuje sie w regularnych odstepach
czasu, np. czynsz czy splaty zadluzenia, natomiast
inne wydatki pojawiaja si¢ “nagle”, np. druk folde-
réw, roczne skladki ubezpieczenia lub zakup jakie-
gos sprzetu. Przy prognozowaniu platnosci gotéw-
kowych, wprowadzaj wszystkie rachunki wedlug
terminu platnosci a nie daty otrzymania.

4. Zaleznosci miedzy wpltywami
i ptatnosciami

Analiza zalezno$ci miedzy wpltywami a platnoscia-
mi pomoze ci ustalic, ile musisz mie¢ gotéwki, zeby
zaptaci¢ wszystkie miesieczne rachunki. Wydatki
powinny zawsze poprzedzad sprzedaz. Jesli nastapit
wzrost sprzedazy, to czy w wydatkach poniesionych
w ubieglym miesigcu uwzgledniono wydatki na za-
kup zapaséw, materialéw lub marketing, dzieki
ktérym nastapit wzrost sprzedazy? Analiza wply-
wow i platnosci pokaze ci, czy moga wystapic braki
gotéwki i kiedy. Braki gotéwki wystepuja dosc po-
wszechnie we wszystkich przedsiebiorstwach, a
zwihaszcza w matych i / lub dysponujacych za ma-
tym kapitalem. Wazne jest, by$ nauczyt si¢ przewi-
dywac takie okresy braku gotéwki z wyprzedzeniem
co najmniej kilku miesiecy, dzieki czemu wystarczy
ci czasu na przygotowanie planu dziatania zmierza-
jacego do zminimalizowania lub wyeliminowania
negatywnych skutkéw niemoznosci uregulowania
zobowiazan. Ponadto musisz zbadad, czy jest to pro-
blem przejsciowy i krétkoterminowy, czy tez powaz-
ny trend spadkowy, ktéry moze nawet zmusié cig do
zamkniecia interes
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5. Wypetnianie luk

“Wypelnianie luk” polega w istocie na opracowaniu
strategii gospodarowania przeptywami gotéwki.
Moze ona by¢ zupeinie elementarna i polegac na za-
bezpieczeniu gotéwki polegajacym na zmniejszeniu
wydatkéw w paZzdzierniku, jezeli grudzien - miesiac,
w ktérym przypadnie ptatnos¢ rachunkéw z paz-
dziernika - jest zazwyczaj miesiacem spadku sprze-
dazy i nie przyniesie wpltywéw na pokrycie tych ra-
chunkéw.

Celem rozwaznej gospodarki gotéwkowej jest za-
bezpieczenie wystarczajacych ilosci gotéwki na po-
krycie konkretnego zapotrzebowania w danym okre-
sie czasu. Cel ten realizuje sie utrzymujac realny
doptyw gotéwki do kasy za pomocg réznych opera-
i i oszczednych wydatkéw. Ponizsze wskazéwki
maja pobudzic¢ twoje myslenie i poméc ¢i uporzad-
kowac strategicznie sposoby poprawy przeptywoéw
gotéwkowych:

1. Regularnie wystawiaj klientom rachunki i wy-
magaj ich szybkiego uregulowania. Podaj wa-
runki platnodci na fakturze. Trzeba takze wyra-
Znie ustali¢ i egzekwowac kary za zwloke.

2. WprowadZ w zycie agresywna polityke sciaga-
nia naleznosci. Okresl rutynowy tryb Sciggania
naleznosci i przekaz go pracownikom na pi§mie.
Na przyktad:

= pied dni po uplywie terminu ptatnosci, skontak-
tuj sig¢ z klientem telefonicznie, twdj pracownik
musi uprzejmie przypomnie¢ klientowi, ze ter-
min platnosci faktur uptynat w dniu takim to a
takim .

= Jezeli ptatnos¢ nie nastapi do 10 dnia, to wyslij
pierwsza note ksieggowa z wyszczegdlnieniem na-
rostych karnych odsetek.

= Jezeli ptatnosc nie nastapi do 20 dnia, skontaktuj
si¢ osobiscie z klientem, popros go o uregulowa-
nie naleznosci i powiedz, ze w przysztosci w gre
wchodzg tylko zakupy gotéwkowe (COD), jezeli
teraz nie ureguluje platnosci. Jesli to konieczne,
przyjmij czes¢ naleznosci, ale przypomnij klien-
towi, Ze przyjecie czesci naleznosci nie oznacza,
7e zwalnia go to z obowigzku uregulowania po-
zostalej kwoty wraz z odsetkami.



= Jezeli nalezno$¢ nie zostanie uregulowana do

konca miesiaca, to popros o spotkanie z wiascicie-
lem/ kierownikiem firmy klienta, aby porozma-
wia¢ z nim o tym problemie i porozumiec sig w
sprawie jego rozwigzania.

Ustal preliminarz splaty dtugu dla klienta. Cho-
dzi o to, aby nie straci¢ klienta, nie dopuszczajac
jednoczesnie do tego, aby jego zadtuzenie urosto
do takiej kwoty, Ze klient nie bedzie w stanie go
splaci¢. Regularne splaty ratalne to uczciwe roz-
wigzanie, ale musisz naprawde zadbac o to, aby
klient dotrzymat uzgodnionych warunkéw spta-
ty. Np., podnies stope karnych odsetek, jezeli
klient nie ureguluje jednej sptaty lub ureguluje ja
ze zwtoka. Zadbaj o to, aby program splaty prze-
terminowanej naleznosci zostal wyszczegélniony
na biezacej fakturze gwoli przypomnienia klien-
towi, ile wynosi suma jego zobowigzan.

. Komputeryzacja ksiegowodci i obstugi rachun-
kéw i faktur. Dzieki temu przyspieszasz prace
ksiegowe i ich doktadnosd, przy jednoczesnej re-
dukgji Kosztéw administracyjnych. Dobry pro-
gram komputerowy wspomagajacy zarzadzanie
to istotna cze$¢ aktywoéw kazdej firmy.

. Wszystkie wplaty i przekazy klientéw ksieguj
od razu po ich otrzymaniu. Codziennie deponuj
gotowke 1 czeki klientéw w banku. Nalezy zabez-
pieczy¢ gotéwke przed kradzieza. Codzienne de-
ponowanie gotéwki nie tylko chroni ja przed kra-
dzieza. Dzieki wptatom na konto bank zacznie od
razu nalicza¢ odsetki od wptaconej kwoty.

. PrzeprowadzZ rozpoznanie wiréd klienté6w da-
zac do zgromadzenia ich opinii o produktach
firmy i/lub ustugach i wyeliminowania produk-
téw/ustug nieoplacalnych lub nie cenionych
przez klientéw.

. Nie zanizaj ceny produktu lub ustugi. To blad
popetniany czesto przez male przedsigbiorstwa.
Zanim ustalisz ceny jakiegokolwiek produktuy,
weZ pod uwage wszystkie koszty, facznie z ko-
sztami ukrytymi, jak koszty ogélnozaktadowe,
konserwagji, odtworzeniowe, administracyjne,
itp. Jezeli masz ustali¢ ceneg jakiegos produktu
ocenianego jako “przegrany lider”, to podejmij w
peini swiadoma decyzje. Przed wszystkim jednak
pamietaj, Ze nie utrzymasz si¢ w grze, jesli firma
nie bedzie przynosic zysku.
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10.

Réb zakupy w réznych miejscach i szukaj moz-
liwosdci dobicia lepszego targu. Dobrze jest od
czasu do czasu porownywaé ceny oferowane
przez ré6znych dostawcéw artykutéw, ktore ku-
puje si¢ stale, np. artykuly biurowe, srodki kon-
serwacji urzadzen czy takie ustugi, jak ochrona
zaktadu, druk, itp. Jezeli nie da si¢ ustali¢, czy
zmiana dostawcy lub ustugodawcy bedzie korzy-
stna, to mimo to mozesz go zmieni¢, jesli chcesz,
ale doktadnie kontroluj poziom cen i jako$¢ ustu-
gi po takiej zmianie. Ustal rozsadny limit kwoto-
wy na wszystkie artykuty i ustugi, ktére powin-
ny ze sobg konkurowac. Musisz by¢ przekonany,
ze ptlacisz dobra ceng i dostajesz najlepszy pro-
dukt czy ustuge.

Przeprowadzaj okresowe oceny potrzeb remon-
towych w swym zakladzie, uwzgledniajac bu-
dynki i maszyny. Kontrola potrzeb w tej dziedzi-
nie pomoze ci zaplanowac biezace konserwacje
i remonty, co pozwoli obnizy¢ koszty 1 utrzymac
budynki i maszyny w dobrym stanie przez dhu-
gie lata. Dzieki remontom zachowawczym unik-
niesz wysokich kosztéw remontéw kapitalnych
w péZniejszym terminie. Nalezy opracowad pro-
cedury kontrolne i karty eksploatacji i kontroli
maszyn, budynkéw oraz instalacji mechanicz-
nych i elektrycznych w budynkach. Weryfikyj
wszystkie procedury i zmieniaj, jesli sie nie
sprawdzaja.

Opracuj budzet i kalendarz remontéw. Dzieki
temu uzyskasz ogélny obraz i mozliwos¢ kontro-
li oraz harmonogram wszelkich regularnych prac
remontowych. Przygotowanie preliminarza wy-
datkéw umozliwia kontrole kosztéw, zas opraco-
wanie harmonogramu pozwala uniknaé “pietrze-
nia si¢” wydatkéw w jednym miesiacu, co zwiek-
sza prawdopodobieristwo popadniecia w klopo-
ty z gotéwka. Poréwnuj okresowo wysokosé fak-
tycznych nakfadéw ustalonych na podstawie kart
pracy i faktur z preliminarzem. W ten sposéb
uzyskasz informacje do dalszych prognoz i ana-
liz.

Wprowadz w firmie program oszczedzania
energii. Do zakladowego regulaminu pracy do-
daj akapit o zakazie marnowania energii, ciepta
lub wody. Program ten realizuj w nastepujacy
sposéb:

uzywanie wysoko wydajnych zaréwek fluore-
scencyjnych niskiej mocy
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11.

12.

13.

instalacja o$wietlenia sufitowego z mozliwoscia
obnizania i wyfaczania pojedynczych lamp

instalacja dodatkowych lamp stotowych lub przy
stanowiskach pracy, ktére wykorzystuje sie w
okresie zapotrzebowania na silniejsze oswietle-
nie, poniewaz s3a tafisze i wydajniejsze niz lampy
sufitowe

opracowanie programow i metod kontroli pozio-
mu temperatury

przeprowadzanie okresowych audytéw energe-
tycznych w ramach inspekcji zakltadu i maszyn.
Audyty takie wplywajg nie tylko na poziom
ogrzewania i zuzycia energii elektrycznej, lecz
takze na prawidlowa eksploatacje maszyn

poréwnywanie biezacego zuzycia i kosztow ener-
gii z danymi za poprzedni rok (lub poréwnywal-
nym zakladem w okolicy) i badanie, czy mozna
uzyskac dalsze oszczednosci energii w sposdb
zgodny z rachunkiem ekonomicznym. Zabiegi
oszczednosciowe moga polegad na aktualizacji
programu oszczedzania energii, wilaczajac w to
kontrole zuzycia Swiatla, temperature ogrzewa-
nia, wstawienie dodatkowych szyb w okna, zato-
zenie izolacji

sprawdzanie szczelno$ci kranéw, zaworéw sani-
tarnych i automatycznych w sieci wodociagowej

Szukaj uzywanych maszyn, gdy nie potrzebu-
jesz najnowszych technologii

ProwadZ szkolenie wzajemne pracownikéw na
réznych stanowiskach pracy. Chodzi o poprawe
produktywnosci wszystkich pracownikéw przez
zapewnienie im mozliwosci zdobycia kwalifika-
cji pozwalajacych wykonywaé rézne zadania i
pelni¢ rézne funkgje.

Staranna rekrutacja pracownikéw i dobre wyna-
gradzanie pracownikéw, co pozwoli obnizy¢
koszty fluktuacji kadr zwiazane z czasem i pie-
niedzmi wydatkowanymi na pozyskanie no-
wych pracownikéw. Jezeli zamierzasz zwiek-
szy¢ wymagania wobec swoich pracownikéw, to
warto pomyslec o odpowiednim wynagrodzeniu.
Wynagrodzenie musi by¢ zwiazane z wymagany-
mi kwalifikacjami i zakresem obowiazkéw na
danym stanowisku oraz z indywidualng wydaj-
noscia pracy kazdego pracownika. Ocene wyni-
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14.

15.

16.

17.

kéw pracy nalezy przeprowadzaé poréwnujac
efekty pracy pracownika z jego zakresem obo-
wigzkéw i normami wydajnosci pracy. Efekty
pracy sa wazniejsze niz aktywnos¢, gdyz pracow-
nicy, ktérzy sprawiaja wrazenie mocno “zapraco-
wanych”, lecz w istocie niewiele robia, nie nale-
za do rzadkosci. Dlatego tez w ramach rocznej
oceny wydajnosci kazdego pracownika trzeba
zweryfikowac i zaktualizowad jego zakres obo-
wiazkow, wlaczajac don nowe zadania i normy
na nadchodzacy rok. Osiagnieciu norm pracy
powinny towarzyszy¢ minimalne podwyzki ptac.

Musisz wykryé wszystkie zbedne wydatki w da-
nym miesiagcu i je wyeliminowaé. Doktadnie
zbadaj kazdy wydatek i sprawdZ, czy nie uda d
si¢ zmniejszy¢ “porcje masetka”, ale nie dzialaj
krétkowzrocznie. Nie réb groszowych oszczedno-
Sci, jesli ma to oznaczac utrate wielu ztotych.

Staraj sie odraczaé swe platnosci gotéwkowe.
Platnosci gotéwkowe nalezy regulowac jak naj-
poéZniej, nie psujac sobie jednak stosunkéw z do-
stawcami. Platno$ci najlepiej jest regulowac pod
koniec tygodnia. W ten sposéb dodatkowo wyko-
rzystasz dni weekendu.

Negocjowanie warunkéw platnosci. Jezeli na
krétko zabraknie ci gotéwki i nie mozesz w ter-
minie uregulowac wszystkich swoich zobowia-
zan, to zadzwon do dostawcow i wyjasnij im swo-
ja sytuacje. Zaproponuj sptate czesci zobowigza-
nia i ustal takie terminy pozostalych splat, jakich
bedziesz mégt dotrzymad. Jezeli dostawca nie
wykazuje zrozumienia, ostodZ swoja propozycje
ugody i zaproponuj, ze zwrdcisz pozostaly czesd
wraz z odsetkami.

Postaraj sie uzyskac kredyt odnawialny, nawet
jezelinie przewidujesz w najblizszym czasie ta-
kiej potrzeby. Zaleta kredytu odnawialnego jest
to, ze nie musisz placié za te pieniadze dopdty,
dopdki nie zaczniesz ich wykorzystywac. Najle-
piej jest uzyskac taki kredyt w momencie, gdy go
nie potrzebujesz, i gdy twoje sprawozdania fi-
nansowe wygladaja znakomicie. Rozejrzyj sie
dokota i znajdZ bank oferujacy najlepsze warun-
ki kredytowania.

Agl’()SZ‘d nsa Warszawa
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ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA I JEJ ZNACZENIE

ic trudno zauwazyc¢, ze o réznorodnosei biologicz-

nej mowi si¢ obeenie stosunkowo duzo. Wynika

to stad, ze w swej ingerencji w ckosystemy, zmie-
rzajacej do uzyskiwania coraz wyzszej produkeji, wyeli-
minowal cztowiek wiele mato wydajnych gatunkéw, co w
konsekwencji spowodowato ostabienie odpornosci ekosy-
stemow, a rownoczesnie narazito je na zwigkszone nasi-
lenie wystgpowania choréb i gradacji szkodnikéw. Naj-
lepszym tego przykladem moga by¢ agrockosystemy, czyli
ekosystemy uprawne, gdzie zbiorowiskami roslinnymi sgq
przewazuie monokultury. Mozna wige powiedzied bez
wickszej przesady, ze taka monokultura, czyli wprowa-
dzenie do uprawy jednego gatunku jest czyms$ w rodzaju
nakrywania stolu dla, w tym wypadku, nieproszonych
gosci, jakimi sg choroby i szkodniki rodlin. W takich bo-
wiem warunkach, majac do dyspozycji nagromadzenie
takiej duzej ilodci pokarmu rodlinnego, rozprzestrzeniaja
Si¢ one cz¢sto w nieograniczony wprost sposéb. A zanim
pojawi si¢ w wigkszych ilosciach ich naturalny wrog,
ktory spowoduje ograniczenie wystgpowania np. szkodni-
kéw danej rosliny uprawnej rosngcej w monokulturze, to
uprawa moze by¢ calkowicie zniszczona. Z tego tez przede
wszystkim wzgledu walka z chwastami i szkodnikami
ro$lin uprawnych jest tak intensywnie prowadzona, ko-
sztowna i bezwzgl¢dna. W przeciwnym razie na odpowie-
dnio wysokie plony uprawianych roslin trudno byloby li-
czy¢. Z powodu nasilonego wystgpowania choréb oraz
szkodnikoéw w monokulturach roslin uprawnych, takze i
w agroekosystemach staramy si¢ o zwigkszenie biorézno-
rodnosci. Dokonuje si¢ tego przede wszystkim przez usta-
lenie w kompleksach glebowo—uprawowych odpowiednie-
go nastgpstwa roslin uprawianych po sobie. Rzadko tez
kiedy dopuszcza si¢ do uprawy na tym samym stanowi-
sku (polu) w nastgpujacych po sobie latach t¢ sama rosli-
n¢ uprawng. Jezeli jednak do tego si¢ dopuscet, to walka z
chwastami i szkodnikami musi by¢ znacznie wzmozona,
a to podnosi koszty produkcji.

Z podobnymi nastgpstwami monokulturowosci spoty-
kamy si¢ réwniez w ekosystemach lesnych. Dlatego drze-
wostany jednolite, czy to beda sosnowe, swierkowe, czy
tez utworzone z jakichs$ gatunkow drzew liSciastych sa na
szkodniki fitofagiczne o wiele bardziej narazone niz drze-
wostany wielogatunkowe. Z tego tez powodu, a mianowi-
cie ochrony przed szkodnikami, przebudowuje si¢ drze-
wostany jednogatunkowe pomimo, Ze jest to zadanie bar-
dzo pracochlonne, kosztowne, a przy tym zdecydowanic

utrudniajgce eksploatacj¢ dizew przydatnych jako suro-
wiec do wykorzystania gospodarczego.

Szczegodlnie duze znaczenie ma tez réznorodnosc tlo-
rystyczna ekosystemow trawiastych. Oprocz wzmianko-
wanej juz odpormosci na choroby i rozmaite szkodniki, ma
ona takze duze znaczenie pokarmowe, terapeutyczne oraz
krajobrazowe. Wynika to stad, ze monokulturowa, wzgle-
dnie uboga florystycznie run ekosysteméw trawiastych
jest pod wzgledem pokarmowym niekiedy znacznie mniej
warto$ciowa niz run wiclogatunkowa. Najszybciej zauwa-
zono to w Wielkiej Brytanii, gdzie od poczatku naszego
stulecia rozpowszechniony jest na uzytkach zielonych
tzw. system “Ley farming”. Polega on na zasiewie na og6t
jednego gatunku trawy, a mianowicie zycicy trwalej z jed-
nym gatunkiem rodliny motylkowatej, ktora najczesciej
jest koniczyna biata. Taka uproszczona pod wzgledem
sktadu botanicznego mieszanka trawiasto-motylkowa na
ogol bardzo dobrze plonuje, chetnie jest zjadana przez
bydlo i daje conajmniej 3, a nawet wigcej odrostow runi
w okresie wegetacyjnym. Mozna wigc pomysled, ze zna-
leziono w gospodarce takowo-pastwiskowej, po prostu
idealne rozwiazanie. Trzeba bylo jednak pewnego upty-
wu czasu, zeby si¢ przekonaé, Ze uproszczony sktad che-
miczny nie spetnia tego, czego sig po nim spodziewano,
a po diuzszym okresie uwidaczniajg si¢ dopiero jego sta-
be strony. Naleza do nich m.in.: zmniejszenie pobierania
przez zwierzgta paszy z powodu ostabienia u zwierzat
apetytu, wystegpowanie w paszy niedoboru niektérych mi-
kroelementow, pogorszenie si¢ wartosci pokarmowej pro-
duktdéw zwierzgcych, a przede wszystkim migsa, mleka i
jego przerobdw, ostabienie odpornosci zwierzat na nie-
ktore choroby np. przezigbienia, obuizenie sie rozrodczo-
$ci, a takze przyrostow cigzaru zwierzat. W celu zahamo-
wania powyzszych procesow, ktore w konsekwencji odbi-
Jjaja si¢ na ekonomice gospodarstw rolniczych, wladnie w
Anglii rozpoczg¢to juz od pewnego czasu urozinaicanie
sktadu botanicznego runi uzytkéw zielonych, a obecnie
dokonuje si¢ tego naprawdg na duzg skale.

Oproécz zasiewu w run trawiasta nasion rozmaitych ro-
§lin zielnych, dokonuje si¢ rowniez tzw. introdukcji. Po-
lega ona na tym, ze rézne roéliny zielne wykopuje sic z
bryta ziemi z tych siedlisk, na ktérych one rosna i przesa-
dza (wprowadza) do zbiorowisk trawiastych, gdzie one nie
wystepuja. Jakkolwick wspomniana introdukcja jest bar-
dziej pracochionna i drozsza od zasiewu nasion, to jed-
nak przynosi znacznie lepsze wyniki. Czesto bowiem si¢
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zdarza, ze zasiewy nasion roslin zielnych dokonywane w
rosnaca ruil trawiasta po prostu si¢ nie udaja. Przyczyna
tego jest przede wszystkim zbyt duza konkurencja runi
trawiastej z mfodymi roslinkami kielkujacymi z wysia-
nych nasion. W konkurencji tej przewaznie zawsze zwy-
ciczaja tworzace run trawy. W konsekwencji wige podsie-
wy nie przynosza zadawalajacych rezultatow. Duzo wiek-
sze cfekty przynost mtrodukcja, gdyz wprowadzone do
runi trawiastej rosliny zielne, razem z bryla ziemi, na
ktorej wyrosly o wiele lepiej znosza konkurencyjne od-
dzialywanie zbiorowisk roslinnosci trawiastej i zazwyczaj
trwale si¢ w nich utrzymuja. W przypadkach intensywne-
g0 nawozenia mineralnego, a szczegdlnie azotem, nawet
introdukcja moze nie dawaé spodziewanych rezultatow,
gdyz trawy stajg si¢ bardziej konkurencyjne. Dlatego w
celu utrzymania pozadanego bogactwa florystycznego
runi trawiastych niezbg¢dne jest rtowniez ograniczenie po-
ziomow nawozenia, a przede wszystkim azotem. Chodzi
bowiem o to, zeby nie preferowad tym skladnikiem inten-
sywnego wzrostu azotolubnych traw, a tym samym osta-
bi¢ ich konkurencjg¢. Wigkszosé trwalych uzytkow zielo-
nych naszego kraju, przy stosowaniu stosunkowo niezbyt
duzych dawek nawozéw mineralnych, zachowuje urozina-
icony sktad florystyczny, chociaz dos¢ czg¢sto tworza go
rosliny malo wartosciowe z punktu widzenia pokarmowe-
go. Dlatego przy dazeniu do bioréznorodnosci nalezy jed-
nak eliminowaé z runi uzytkéw zielonych wszelkiego ro-
dzaju rosliny szkodliwe dla zwierzat np. trujace, klujace,
cuchnace itp., a stymulowac rozwdj roslin zielnych o wia-
Sciwosciach terapeutycznych, poprawiajacych smakowi-
tos¢ runi oraz wzbogacajacych jej sklad mineralny.
Bogactwo biocenotyczne ekosystemdw ziemskich, nie-
zaleznie od gospodarczego w nich dziatania czlowieka,
zwigzane jest réwniez z wieloma naturalnymi ukladami
ckologicznymi, jak np. rozmieszczenie geograficzne, do-
stepnosé energii swietlnej, troficznosci srodowisk itp.
Stwierdzono m.in., ze réznorodnosé biologiczna dotycza-
ca zarowno roslin, jak 1 zwierzat, zmniejsza si¢ systema-
tyczinie wraz ze wzrostem szerokosci geograficznych.
Oznacza to, ze na rowniku jest najwigksza, co zreszta jest
prawdsg, a na biegunach najmniejsza. Brown (1981) wy-
Jasnia to przede wszystkim dostgpnoscig cuergii stonecz-
nej. Cieply, sfoneczny, aprzy tym odpowiednio wilgotny
klimat wplywa korzystnie na réznorodnos$é gatunkowsq
zarowno ro$lin, jak rowniez zwierzat. Mozna to stosun-
kowo tatwo zauwazy¢ przemieszcezajac si¢ po réznych sze-
rokosciach geograficznych oraz zwiazanych z nuni stre-
fach klimatycznych. Amerykanie Connell i Orians (1964)
na podstawie prowadzonych badan, bioréznorodnosc¢ uza-
lezniajg przede wszystkim od wystegpujace) w Srodowi-
skach troficznosci. Wg ich hipotezy duza produkcja ro-
$linna jest bezposrednig przyczyna wzrostu bioréznorod-
nosci ckosysteméw, zardwno ladowych, jak tez wodnych.
Pewnego rodzaju zaprzeczeniem tej hipotezy sa wyniki
badai Tilinana (1990), ktory uwaza i daje na potwicrdze-
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nie tego liczue przyktady, ze z najwigkszymi bioréznorod-
nodciami, czyli zréznicowaniem gatunkowym roélin i
zwierzat spotykamy sie w ekosystemach wystepujacych na
siedliskach o ubozszych zasobach pokarmowych. Jak z
powyzszego wynika, nie ma jeszcze wsrdd ekologdw wy-
starczajaco jednoznacznej odpowiedzi, co najbardziej
ksztaltuje réznorodnos¢ gatunkowa egzystujacych na glo-
bic ziemskim ekosystemow. Wszyscy sa jednak przeko-
nani, ze najwazniejszymi czynnikami ksztattowania roz-
norodnosci gatunkowej ekosysteméw oprocz szerokosci
geograficznej, klimatu oraz troficznych uwarunkowan
sicdlisk, jest rowniez konkurencja migdzygatunkowa, dra-
pieznictwo 1 oczywiscie dziatalno$é gospodarcza cztowie-
ka oraz wynikajaca z niej ingerencja cztowieka w istnie-
Jjace biocenozy poszezegolnych ekosystemdw.

Chociaz w ocenie wplywu réznych czynnikow ekolo-
gicznych na ksztattowanie si¢ bioréznorodnosci ekosyste-
mow istniejq nadal odmienne poglady, to jednak wszyscy
raczej sg zgodui, ze roznorodnosé gatunkowa ma dla eko-
systemow zdecydowanie pozytywne znaczenie. To wlasnie
dzigki duzej bioréznorodnosci w ekosystemach utrzymu-
je sie réwnowaga biologiczna pomigdzy rozinaitymi gru-
pami organizmow, co w konsekwencji zapewnia cigglosé
egzystencji ekosystemow. Wynika to gléwaie stad, ze przy
duzej réznorodnosci gatunkowej grupy rozmaitych orga-
nizmdéw antagonistycznych utrzymuja si¢ w réwnowadze,
a jest to najwazniejszy czynnik stabilizujacy ckosystemn i
zapewniajacy mu trwalo$¢. Przykladem tego moga byé
bogate w gatunki roslin 1 zwierzat zespoly roslinnosci le-
$nej, ktore juz trwajg po kilka niekiedy tysigcy lat, jak
zespot buczyny karpackiej, zespdt dgbowo-grabowy itp. W
odpowiednio zréznicowanych pod wzglgdem gatunko-
wym ekosystemach nie wystepuja wige wicksze gradacje
szkodliwych fitofagdw, gdyz nie ma na to sprzyjajacych
warunkow. Roslin, na ktorych zeruja jest po prostu zbyt
malo, zeby taki szkodnik mdgl si¢ nadmiernie rozmno-
zy¢ 1 rozprzestrzenié, a poza tym czyha na niego takze
znacznie wigksza liczba wrogdéw naturalnych niz to ma
miejsce w uproszczonych pod wzglgdem gatunkowym
biocenozach. W zbiorowiskach wiclogatunkowych za-
miast wige wystgpowania konkurencji wystgpuje wg Har-
pera (1977) zjawisko interferencii, czyli wzajemnego od-
dziatywania i nie tylko ujemnego, wystepujacych wspét-
nie taksonow. Czgsto wynikiem interferencji sq wielora-
kie wzajemne korzysci, ktére wyraznie wzmacniaja cko-
system. Przykladem tego moga by¢ np. rosliny swiatlolub-
ne i cienioznosne, ktére w ckosystemie nie konkuruja,
ale wzajemnie si¢ do siebie dopasowuja, zeby w ten spo-
sOb bardziej efektywnie wykorzysta¢ srodowisko przyro-
dnicze.
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Klonowanie ssakow

I. Wstep

Klonowanie jest dziedzina biotechnologii, ktéra
umozliwia reprodukcje ssakéw metodami pozaplcio-
wymi i uzyskiwanie genetycznie identycznych osob-
nikéw. Do chwili uzyskania przez zespol brytyjski
Instytutu z Roslin koto Edynburga owcey urodzonej po
transplantacji zarodka otrzymanego z polgczenia ja-
dra komérki dorostej owcey z cytoplazma wyjadrzo-
nego oocytu owczego, klonowanie ssakow bylo wha-
Sciwie klonowaniem zarodkéw (Wilmut | in., 1997).
Uzyskanie klonu na drodze klonowania zarodkéw
jest mozliwe przy wykorzystaniu szeregu metod. Do
najczesciej stosowanych naleza: izolacja blastome-
row, bisekcja zarodkéw oraz transplantacja jader ko-
morkowych. Rézne s3 mozliwosci dotyczyce zardw-
no wielkosci uzyskiwanych klonéw, jak réwniez
efektywnosci wymienionych metod klonowania.

1. Klonowanie metodg izolacji blastomeréw

Ta technika klonowania zarodkéw zwierzat gospo-
darskich zostala opracowana pod koniec lat siedem-
dziesiatych (Willadsen 1979; Willadsen 1980). Blasto-
mery izolowane byly mechanicznie z zarodkow we
wezesnych stadiach rozwojowych (2-8 komérko-
wych). Pojedyncze blastomery lub pary blastomeréw
(jak to mialo miejsce w przypadku 8- komérkowych
zarodkéw bydlecych) umieszezano w tzw. zastep-
czych ostonkach przejrzystych odzyskiwanych z nie-
zaplodnionych komérek jajowych lub zdegenerowa-
nych zarodkéw, po czym zatapiano w bloczkach aga-
rowych. Tak zabezpieczone blastomery umieszczano
w jajowodzie posredniej biorczyni (owcey) i hodowa-
no in vivo do czasu osiagniecia przez nie stadium
moruli lub blastocysty.

Metoda hodowli w jajowodzie stwarzala optymal-
ne warunki rozwoju zarodkéw dajac réwnoczesnie

mozliwos¢ ich selekcji przed umieszcezeniem w dro-
gach rodnych zsynchronizowanych biorczyi osta-
tecznych. Przy wykorzystaniu tej techniki uzyskano
dwojaczki i trojaczki u bydla(Willadsen i Polge, 1981),
2 u owiec nawet czworaczki i piecioraczki.

Mimo mozliwosci uzyskania identycznych gene-
tycznie wieloraczkéw, metoda ta nie zyskala jednak
aplikacyjnego znaczenia i nie wyszla poza stadium
eksperymentalne.

2. Klonowanie metodg bisekcji zarodkéw

Jest to, jak do tej pory, jedyna metoda, ktéra znalazia
zastosowanie praktyczne. Wykorzystywana jest bo-
wiem w niektérych osrodkach zajmujacych sie trans-
plantacja zarodkéw u bydla (Baker 1995). Ma jednak
istotne ograniczenie. Stosujac ja mozna bowiem uzy-
ska¢ praktycznie klon skladajycy si¢ tylko z 2 iden-
tycznych osobnikéw. Zabieg bisekcji polega na prze-
cigcin zarodka w stadium moruli lub blastocysty na
dwie czesci. Dokonuje si¢ tego metalowym mikroo-
strzem lub szklana igly. Towarzyszg temu pewne stra-
ty komorkowe, ktére siggaja kilkunastu procent
(Skrzyszowska i Smorag, 1989). Modyfikacjy tej stan-
dardowej bisekcji jest opracowana przez autoréw
tego artykulu (Skrzyszowska i in., 1997a,b) metoda,
w ktérej zabieg bisekeji przeprowadza si¢ w trakcie
specyficznego wylegania blastocysty prowokowane-
go przez wczeSniej dokonang perforacje ostonki
przejrzystej. W procesie wylegania dochodzi do eks-
pansji komérek przez otwér w ostonce i na pewnym
etapie wylegajacy sie zarodek rozdzielony zostaje na
czesé pozostajaca w ostonce i te, ktéra opuscila juz
oslonke (formowanie figury w ksztalcie “6semki”).
Przeciecie mostka komérkowego taczacego obie cze-
sci powoduje znikome straty komérkowe. Ta techni-
ka moze by¢ rozwazana jako alternatywna dla kon-
wencjonalnej metody bisekcji.
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3. Kionowanie metoda transplantacji jader
komadrkowych

Jest to, przynajmniej teoretycznie, metoda pozwalajg-
ca na uzyskanie u ssakow klonéw liczacych znacznie
wigcej osobnikow anizeli przy wykorzystaniu metod
opisanych wezesniej. Polega na przeszezepieniu jader
komérek zarodkowych (tak przynajmniej bylo do
czasu eksperymentu brytyjskiego z wykorzystaniem
jadra komorki somatycznej) do dojrzatego oocytu lub
rzadziej zygoty wezesniej poddanych zabiegowi usu-
nigeia whasnego materialu genetycznego.

Dawcami jader komdrkowych sa najezesciej komor-
ki z zarodkéw liczgcych kilkanascie lub kilkadziesiat
komorek, Wprowadzenie jadra do cytoplazmy wyja-
drzonego oocytu odbywa sie¢ najczesciej na drodze
elektrofuzji. Rozwéj rekonstytuowanych na tej drodze
zarodkow zalezy od wielu czynnikéw natury zaréw-
no cytoplazmatycznej jak i jadrowej, a warunkiem
sukcesu, jakim jest prawidlowy rozwdj zrekonstruo-
wanego zarodka, jest stworzenie kompatybilnego
ukladu jadrowo-cytoplazmatycznego. Badania w
wielu osrodkach koncentruja sie wiasnie na zbada-
niu i okresleniu tych zaleznosci, bowiem potencjalne

mozliwosci metody s3 znacznie wieksze niz uzyski-
wane do tej pory efekty.

Innym wariantem klonowania na drodze transplan-
tacji jader komoérkowych jest klonowanie z zastoso-
waniem pierwotnych komoérek zarodkowych. Jest to
metoda, ktéra przynajmniej teoretycznie moze prowa-
dzi¢ do masowej produkcji identycznych zarodkéw
ssakéw. Jest to obecnie mozliwe w odniesieniu do
myszy, gdzie udaje si¢ produkowac in vitro zdolne
do tworzenia klonéw komorki wezla zarodkowego.
S3 one namnazane w hodowli in vitro w ilosciach
siegajacych milionéw sztuk. W tej chwili nie sg jeszcze
jasne mozliwosci produkcji pierwotnych komorek
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zarodkowych w odniesieniu do zwierzat gospodar-
skich, mimo Ze notuje sie na tym polu pewne osig-
gniecia (Modlinski i in.,1995). Wszystkie wyzej wy-
mienione techniki klonowania wykorzystuja material
genetyczny pochodzacy z komérek rozrodezych. Ze-
spot brytyjskich naukowcedw z Instytutu w Roslin jako
pierwszy udowodnil, iz mozna uzyskiwac klony u
ssakéw wykorzystujac do tego material genetyczny
pochodzacy z komérek somatycznych pobranych od
dorostego osobnika. Ten fakt stanowi o przelomo-
wym dla klonowania znaczeniu osiagnie¢ grupy dr
Wilmuta ze wspomnianego wyzej instytutu brytyjskie-
go (Wilmut i in., 1997).

ll. Prace z zakresu klonowania
prowadzone w Instytucie
Zootechniki

Badania nad klonowaniem zarodkéw zostaly podje-
te w Instytucie Zootechniki w polowie lat osiemdzie-
sigtych. Rozpoczeto je od ustalania mozliwosci uzy-
skiwania “sztucznych” blizniat u owiec. W rezultacie
tych prac uzyskano w 1986 roku pierwsze w Polsce
monogenetyczne bliZnigta (Smorag i in., 1985).
W nastepnych latach pracami tymi objeto bydlo
uzyskujac w 1988 roku pierwsze w Polsce mo-
nogenetyczne bliZznieta po transplantacji mikro-
chirurgicznie dzielonych zarodkow (Skrzyszow-
ska i in., 1988).

Jak juz wspomniano wyzej czynnikiem ogra-
niczajacym szerokie wykorzystanie metody mi-
krochirurgicznego dzielenia zarodkéw w prak-
tyce jest czesto niczadowalajaca efektywnosc,
ktorej jednym z powoddéw sa zbyt duze straty
komérkowe w trakcie zabiegu dzielenia. Szansa
zwickszenia potencjalu rozwojowego zarodkow
jest obnizenie poziomu strat komaorkowych. W
Instytucie Zootechniki zostala ostatnio opraco-
wana nowa oryginalna metoda bisekeji umozli-
wiajgca radykalne zmniejszenie liczby komorek
niszczonych w trakcie rozdzielania zarodka na
dwie czescl (patrz rozdz. 1, p. 2).

W ostatnich latach rozwijana jest w Instytucie Zoo-
techniki metoda klonowania poprzez transplantacje
jader komoérkowych. Prace te prowadzone s3 na za-
rodkach kroliczych i bydlecych. Dawcami materiahu
genetyceznego sg jadra zarodkéw 8-16 blastomero-
wych, a biorcami tych jader s wyjadrzone na drodze
mikrochirurgicznej dojrzate oocyty. W rezultacie tych
prac uzyskiwane sy klony sktadajace sie z od jedne-
go do kilku zrodkéw. Celem naszych prac jest poszu-
kiwanie warunkéw umozliwiajacych uzyskiwanie
wigkszej efektywnosci.




I1l. Obawy, zastrzezenia oraz etyczne
aspekty klonowania ssakéw

Opublikowana przez zespot dra Wilmuta praca, w
ktorej autorzy doniesli o uzyskaniu owcy z zarodka
skonstruowanego in vitro, gdzie dawca materialu
genetycznego bylo jadro komérki somatycznej, spo-
tkala sie z ogromnym zainteresowaniem licznych,
nie tylko naukowych $rodowisk i zapoczatkowala
dyskusje na temat konsekwencji klonowania ssa-
kow. Pojawilo sie wiele publikacji w prasie,
ktorych autorzy formutowali mniej ub bardziej
udatne zastrzezenia, obawy i pytania dotyczace
tego problemu.

Wspomniane wyzej obawy i zastrzezenia zwig-
zane z klonowaniem dotykajy gléwnie takich kwe-
stii jak: redukeji réznorodnosci gatunkowej, instru-
mentalnego traktowania zwierzat, nickorzystnych

zmian genetycznych oraz etycznych aspektéw wig-
zacych sie z mozliwoscia wykorzystania metody
klonowania opracowanej na zwierzetach do klo-
nowania czlowieka. Sprébujmy njeco szerzej je na-
Swietlic.

Wykorzystanie w metodach klonowania materiatu
genetycznego najlepszych z punktu widzenia hodow-
lanego osobnikéw moze w krétkim czasie doprowa-
dzi¢ do wyeliminowania wielu gatunkéw i ras. Z eko-
nomicznego punktu widzenia dziatania takie moga
doraznie przynosi¢ korzysci. Istnieje jednak obawa,
ze z punktu widzenia genetyki bytoby to dziatanie
nieracjonalne. Bardzo szybko doszloby bowiem do
duzego spokrewnienia i niekorzystnych jego konse-
kwencji. Nie ma podstaw, aby zaklada¢, ze dziatania
ludzi odpowiedzialnych za problemy praktycznej
genetyki zwierzat gospodarskich miatyby by¢ w tym
przypadku nieracjonalne. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
metoda klonowania podobnie jak inne metody bio-
techniczne juz stosowane moze prowadzi¢ do reduk-
¢ji réznorodnosci hodowlanych zwierzat. Takim przy-
kladem jest sztuczna inseminacja nasieniem mrozo-
nym u bydta. Metoda ta stosowana w skali Swiatowej
doprowadzila do uzyskania duzego postgpu gene-
tycznego, ktérego m.in. rezultatem byl zanotowany
w ciggu ostatnich 30 lat dwukrotny wzrost wydajno-
sci mlecznej. Z drugiej strony inseminacja doprowa-
dzita do wyparcia wielu malo wydajnych ras lokal-
nych. Problem ten zostal jednak dostrzezony przez
ludzi odpowiedzialnych za hodowle i spowodowal
uruchomienie programéw tworzenia rezerw gene-
tycznych, ktérych celem jest zachowanie réznorod-
nosci ras hodowanych zwierzat (Smorag, 1995).

Od czasu, gdy czlowiek swiadomie zaczal zajmo-
wac sie hodowla dokonywal manipulacji na zwierze-
tach, aby osiggnac swe cele ekonomiczne. Miat co
prawda do dyspozycji narzedzia nie powodujjce ta-
kiej akceleracji postepu hodowlanego, jakg daja ma-

nipulacje na gametach i zarodkach, ale byly to narze-
dzia, ktére wykorzystywal w sposéb racjonalny i ce-
lowy. Jesli z filozoficznego punktu widzenia nie be-
dziemy traktowad zwierzat osobowo, na sposob tudz-
ki, manipulacje na zarodkach beda tylko bardziej do-
skonalym narzedziem postepu hodowlanego. Stoso-
wane w sposob racjonalny i odpowiedzialny, tzn. stu-

zgcy dobru czlowieka nie beda przejawem instramen-
talnego traktowania zwierzat, lecz pozostang sposo-
bem skutecznego i szybszego osiagania zalozonych
celow hodowlanych.

Czy klonowanie moze spowodowac niekorzystne
zmiany genetyczne u zwierzat? Nie nalezy oczywiscie
takich zagrozeni lekcewazy¢, ale sady swoje nalezy
opierac na faktach. Doswiadczenia kilkudziesieciolet-
nich doswiadczen z praktycznym wykorzystaniem in-
seminacji u zwierzat, transplantacji zarodkéw, w tym
réwniez wyprodukowanych catkowicie in vitro nie
wykazaly, Ze niosa one zagrozenie wystapienia zmian
genetycznych u zwierzat.

Biorgc pod uwage podobieristwa biologiczne ga-
met i rozwoju zarodk6éw zwierzat oraz czlowieka z
duzym prawdopodobieristwem nalezy przypuszczac,
ze metoda klonowania efektywna w przypadku zwie-
rzat bedzie takze skuteczna w odniesieniu do czlo-
wieka. Jest to jednak zaré6wno z etycznego jak i czy-
sto racjonalnego punktu widzenia nie do przyjecia.
Dopuszczenie do jej stosowania na czlowieku ozna-
czaloby zanegowanie osobowego charakteru istoty
ludzkiej i tym samym, zaburzenie fundamentu naszej
cywilizacji. W tym punkcie etyka i racjonalne poste-
powanie stanowig nierozerwalng jednosc. Bedy oczy-
wiscie istnie¢ pokusy hodowania sobowtéréw na
“czesci zapasowe”, jednak w imi¢ racjonalnego po-
stepowania nalezy im si¢ ostrymi regulacjami prawny-
mi przeciwstawic.

Instytut Zootechniki w Krakowie
Zakiad Fizjologii Rozrodu Zwierzat
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dr inz. Wiestaw Tomeczyk, dr inz. Jan Kubera

Stan aktualny i perspektywy rozwoju regeneracji czesci
| zespotéw w technicznej obstudze rolnictwa w Polsce

oszty obslugi i naprawy sprzetu rolniczego
stanowia jeden z najistotniejszych skladni-
ow kosztéw ich eksploatacji. O wysakosci
kosztéw napraw decyduja gtéwnie koszty materia-
towe, stanowigce 70-80% ich wartosci, a przede
wszystkim wartos¢ zuzytych do napraw czedci wy-
miennych. Jednym z najwazniejszych dziatan umoz-
liwiajgcych zmniejszenie zuzycia nowych czesci wy-
miennych oraz podstawowym Zrédlem obnizki ko-
sztéw napraw jest regeneracja czesci maszyn. Rege-
neragja czg¢sci stanowi Zrédio oszczednosci materia-
I6w, surowcdw, energii, itp. szczegdlnie waznych w
aktualnej sytuacji gospodarczej kraju (przechodzenie
z systemu gospodarki centralnie sterowanej do go-
spodarki rynkowej).

Wystepujace wielokrotnie w ciggu ostatnich lat
znaczne podwyzki cen surowcow i energii stanowia
istotny czynnik sktaniajacy jednostki gospodarcze do
wprowadzania materiato- i energooszczednych me-
tod i technik wytwdrczych, ktérych przykladem jest
m.in. regeneracja czesci i zespoldw wymiennych.
Istota regeneracji czesci i zespotéw wymiennych jest
przywracanie zuzytym cze$ciom cech eksploatacyj-
nych charakterystycznych (whasciwych) dla czesci i
zespoléw nowych.

Problematyka regeneracji
byta badana w Polsce w la-

napraw, jak réwniez korzystnie wplywac na ochro-
ne Srodowiska poprzez recykling surowcéw wtér-
nych.

Procesy regeneracji czgsci wymiennych wg. Bali,
Dreszczyka, Otmianowskiego i in., wystepuja w $ci-
stym powigzaniu z procesami naprawy oraz likwi-
dadji srodkéw trwatych (rys. 1). W ich wyniku odzy-
skuje sie zuzyte czgsci wymienne nadajace si¢ do
regeneracji, wplywajac w ten sposéb na ograniczenie
zapotrzebowania na czesci nowe.

Problem regeneracji czeéci nie dotyczy tylko jed-
nego dzialu gospodarki narodowej kraju jakim jest
rolnictwo. Stosowanie zregenerowanych czesci i ze-
spoléw w innych dzialach gospodarki np. gérnic-
twie, transporcie, komunikadji, itp. moze stanowié
istotne wyzwanie. W Polsce wg. danych GUS z
31.12.1994 r. jest zarejestrowanych ok. 10.858.000 szt.
pojazdéw samochodowych, ktére w miare postepu-

jacego procesu eksploatacji nalezy poddawac réz-

nym kosztownym procesom naprawczym.

W naszej praktyce gospodarczej procesy regenera-
cji czedci maszyn traktowane sa jako klopotliwe
Zrédlo pozyskiwania dodatkowych i tafiszych czesci
wymiennych. Dlatego ogromne ilosci materiatléw

Czesci wymienne
nowe

tach 1970-1985 (Otmianow-
ski, Miller, Wojdak i in.). |
Wprawdzie w innych wa-
runkach ekonomicznych i
organizacyjnych, ale pewne ‘ Czesci wymienne
ustalenia i kierunki tych ba-
dan sa nadal aktualne. Ta
droga mozna obnizy¢ ko-

szty eksploatacji maszyn ob-
nizajgc koszty materiatowe
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Likwidacja srodkow
trwalych

Rys. 1. Miejsce regeneracji w obiegu czesci wymiennych.




zawartych w niezregenerowanych czesciach jest bez-
powrotnie tracone (Tomczyk, Wojdak), przy jedno-
czesnym niezaspokojonym zapotrzebowaniu na tan-
sze (zregenerowane) czesci wymienne. Prowadzone
badania wykazuja, ze istnieja niejednokrotnie moz-
liwosci zwigkszenia wartosci uzytkowej czesci rege-
nerowanych w stosunku do wartosci czesci nowych,
oryginalnych.

Analiza skali regeneracji na przyktadzie rolnictwa
wykazuje (Miller, Tomczyk, Wojdak), ze u nas w

kraju udziat czesci regenerowanych (podczas na-
praw) wynosi ok. 1,4%, a udziat wartosciowy czesci
regenerowanych nie przekracza 7%.

Mimo niewatpliwych korzysci, regeneracja czesci
i zespotéw wymiennych nie byta wige i jak dotych-
czas nie jest dostatecznie doceniana w gospodarce
narodowej. Dla zobrazowania korzysci jakie mozna
osiagnac z regeneracji czesci wymiennych niech po-
stuzy fakt, Ze wartos¢ nowych czesci wymiennych
zastosowanych w naprawach w latach 1976-80 sta-

Tab. 1. Zapotrzebowanie przemystéw spozywczych na produkcje i regeneracje czesci i podzespotéw

wymiennych. (OBR TOR Zdzary — 19887r.).

| .
Liczba linii o
Przemyst . asortymentow
lub urzadzen i
czesci
Kon_centratow 62 173
spozywczych |
: ‘
Cukierniczy 77 | 262
Opakowan 74 115
blaszanych
i 1623 47
miynarski
Tytoniowy 4 84
Piwowarski 60 131
Spirytusowy 4 | 54
Zielarski 56 97
Migsny 302 89
—
Olejarski 16 450
Drobiarski 21 58
Chiodniczy 25 172
Owocowo-warzywny 161 647
Ziemniaczany 100 490
Cukrowniczy 77 181

| Liczba czesciw

| roku

‘ . Witochy, Anglia, Szwecja,

Producenci

| 1595 RFN, Dania, NRD, USA,
Holandia, Szwajcaria
7464 | NRD, Wiochy
| ——
Dania, Wiochy, Anglia, RFN, |
2201 NRD, !
ZSRR, NRD, CSRR, RFN,
3567 .

J ] Szwaijcaria, Wiochy
5574 | Anglia, Wiochy, RFN
17656 CSRR, NRD, RFN, Szvyecja,

Holandia, Jugostawia
377 Holandia, Austria
1415 RFN, Wiochy, Szwajcaria
4419 Austria, Da_nla, ‘RFN, Anglla,
Japonia, Hiszpania
4282 Szwecja, RFN, Wiochy,
Holandia, Dania, RFN,
Sllo0 Norwegia
Anglia, RFN, USA, Wiochy,
Eireo NRD, Belgia, Szwecja
Anglia, Butgaria, Wegry,
16961 NRD, RFN, Jugostawia,
Dania, Holandia, Belgia
25353 RFN, Francja, Anglia
39856 RFN, ZSRR
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nowita w przeliczeniu na sprzet gotowy réwnowar-
tosc 30.000 szt.

nowych ciggnikéw. Regeneracja

czesci do sprzetu rolniczego wy- |

konywana jest w zréznicowa- |

nym zakresie przez wszystkie
warsztaty obstugowo-napraw-
cze, zaleznie od charakteru ich
specjalizacji.

Regeneracja czesci 1 zespoléw wymiennych, réw-
niez bardzo sa zainteresowane Scisle wspdipracuja-
ce z przemystem rolnym galezie przemystu spozyw-
czego ze wzgledu na réznorodnosc stosowanych tam
maszyn 1 linii technologicznych pochodzacych z réz-
nych stron $wiata, co przedstawia tabl. 1. Przedsie-
biorstwa zaplecza technicznego rolnictwa regeneru-
ja glownie czesci pochodzace z wiasnej dziatalnosci
naprawczej. W latach osiemdziesiatych w przedsie-
biorstwach tych poddawanych regeneracji byto ok.
1000 asortymentdw czesci. Miara charakteryzujaca
wielko$¢ wykonane] regeneracji jest wskaZnik udzia-
tu wartosci regeneracji (liczonej wg. cen czesci no-
wych) w ogdlnym zuzyciu czegéci do napraw, okre-
slany jako , wskaznik stanu regeneracji”. Wedtug te-
oretycznych obliczeri najwyzszy — racjonalny, moz-
liwy do uzyskania w warunkach techniczno-organi-
zacyjnych zaplecza technicznego rolnictwa wskaznik
stanu regeneracji, moze ksztaltowac si¢ na poziomie
25% ogdlnej wartosci czesci zuzywanych do napraw.
Przykladowo do roku 1989 zapotrzebowanie na cze-
$ci wymienne w NRD pokrywane byto w 43% cze-
§ciami i podzespotami z regeneracji. W tab. 2 przed-
stawiono jak wskaZnik ten ksztattowal sie, wedtug
danych uzyskanych z OBR TOR Zdzary, w nie-
ktérych latach do roku 1989 w Polsce.

Wprowadzenie po roku 1989 zasad gospodarki
rynkowej, sklonilo wiele przedsiebiorstw do wycofa-
nia sie lub znacznego ograniczenia regeneracji cze-
§ci i podzespotéw wymiennych. Badania prowadzo-
ne przez autoréw wykazuja, ze wskaznik ten wyno-
51 obecnie ok. 7%.

Przyczyny tego stanu rzeczy to przede wszystkim:

— spadek liczby naprawianego sprzetu, a zwtaszcza
napraw zespotéw, z ktérymi w przewazajacej
‘mierze zwigzana jest regeneracja czesci,

- nieskuteczno$¢ skupu zuzytych czesci nadajacych
si¢ do regeneracji,

- zmniejszenie zainteresowania przedsigbiorstw w
wykonywaniu regeneracji, — regeneracja czesci
jest z wielu wzgledéw dziedzing dzialalnosci bar-
dziej ztozona 1 niejednokrotnie bardziej skompli-
kowang od ich produkcji. Brak preferencji wyréz-

30 W

| % udziat czesci regenerowanych [
w zuzyciu czesci do napraw 14,5 174 | 194
| (wsk. stanu regeneracji)

Tab. 2. Wskaznik stanu regeneraciji czesci.

1975 1978 ‘ 1980 l 1981 1987

150 | 128
|_

niajacych ja z posréd innych kierunkéw dziatania
przedsigbiorstw, powoduje ograniczanie jej na
rzecz podejmowanej ostatnio produkdji,

— brak statego doptywu wysokokwalifikowanej ka-
dry fachowej w zakresie regeneracji,

- braki w wyposazeniu w pelnosprawne obrabiar-
ki, urzadzenia do nakladania warstwy regenero-
wanej, oraz urzadzenia do obrébki metali,

—~ nieodpowiednie zaopatrzenie w materialy rege-
neracyjne.

By odwrdci¢ te sytuacje (Bala, Dawidowicz i in.)
nalezy przede wszystkim dazy¢ do:
- podwyzszenia skutecznosci regeneracji,

- rozszerzenia asortymentu czeéci i zespoléw rege-
nerowanych,

- wdrazania nowych, dotychczas nieznanych me-
tod regeneracji,

— automatyzacji i mechanizacji proceséw technolo-
gicznych regeneracji,

- rozwoju innych form organizacji regeneracji,

— wprowadzania dla przedsigbiorstw odpowie-
dnich mechanizméw ekonomicznych pobudzaja-
cych do rozwoju dziatalnosci regeneracyjne;j.

Wedlug badan autoréw prowadzonych w terenie,
zaréwno wykonawcy regeneracji jak i uzytkownicy
maszyn i urzadzen sa bardzo zainteresowani rozwo-
jem i rozpowszechnianiem napraw z wykorzysta-
niem tanich regenerowanych czesci i zespotow wy-
miennych.

Wysoka efektywnosc regeneracji oraz jej oddziaty-
wanie na jakosc¢ i koszty eksploatacji sprzetu rolni-
czego uzasadniajg koniecznos¢ szybkiego rozwoju
tej dziedziny dziatalnosci zaplecza technicznego rol-
nictwa.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Wydzial Techniki i Energetyki Rolnictwa
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Wizyta studyjna w krajach Unii Europejskiej

W dniach 20-27.04 br. zostala zorganizowana przez Wyjazd zostal zorganizowany w ramach projektu PHA-
Zarzad MSDR dla rolnikéw i nauczycieli szkét rolni- RE-FAPA pt. ,,Podstawy praktycznego szkolenia rolni-
czych wizyta studyjna do 3 krajéw Unii Europejskiej: kéw regionu potudniowo-wschodniej Polski”. W szko-
Austrii, Szwajcarii i Niemiec. leniu wzigto udziat 36 0s6b. Jednym z bardzo istotnych

Program wizyty obejmowat zapoznanie uczestnikéw efektow tego studium jest opracowanie wzoru dzien-
z nastepujaca problematyka; niczka do prowadzenia dokumentacji rolniczych prak-

tyk zawodowych dla ucznidéw.

1. Kierunki ksztalcenia zawo-
dowego mtodziezy w szko-
fach rolniczych.

2. Organizacja pozaszkolnych
form edukacji miodziezy i
dorostych w oparciu o za-
plecze techniczne i intelek-
tualne szkoty.

3. Organizacja zaj¢é z zakresu
praktycznej nauki zawodu
w warsztatach, laborato-
riach 1 gospodarstwach
przyzaktadowych szkoty.

4. Zasady wspolpracy szkoty
z siecig gospodarstw indy-
widualnych, w ktérych od-
bywajg si¢ praktyki zawo-
dowe ucznidéw szkot rolni-
czych.




Wiztyta studyjna w Uniwersytecie Purdue, Indiana, USA

W dniach od 3 do 17 maja 1997 roku w Uniwersyte-
cie Purdue, w stanie Indiana, USA przebywala gru-
pa skiadajaca si¢ z pracownikéw AR w Krakowie
oraz przedstawicieli lokalnych witadz z potudniowej
Polski. W sktad grupy wchodzili:

Prof. dr hab. Czestawa Jasiewicz, dziekan Wydz.
Rolniczego Akademii Rolniczej w Krakowie,

Prof. dr hab. Kazimierz Wiech, prodziekan Wydz.
Ogrodniczego, Akademii Rolniczej w Krakowie,

Mgr Anna Stachowicz, Zaklad Doradztwa Rolnicze-
go, Akademia Rolnicza w Krakowie,

Mgr Stanistaw Homa, Dyrektor Wydz. Rolnictwa UW
w Rzeszowie,

Mgr Mirostaw Kula, Wicewojewoda Czestochowski,

Mgr Slawomir Neugebauer, Z-ca Dyrektora Wydz.
Rolnictwa w UW w Kielcach,

Mgr Franciszek Pudlo, Dyrektor Wydz. Rolnictwa w
UW w Krosnie,

Mgr Janusz Suszyna, Dyrektor ODR w Tarnobrzegu,

Dr Tadeusz Wojcik, Dyrektor Wydz. Rolnictwa w
UW w Przemyslu.

Wizyta studyjna zorganizowana zostala przez MSDR
w ramach wspélpracy AR w Krakowie z Uniwersy-
tetem Purdue i sponsorowana byla cz¢sciowo przez
Fundacje Andrew Mellona. Celem pobytu grupy
bylo zapoznanie sie z funkcjonowaniem nauki, do-
radztwa i agrobiznesu w stanie Indiana.
Uczestnicy wyjazdu mieli mozliwos§é wystu-
chania wyktadéw o zréznicowanej tematyce jak np.:

przywoédztwo i liderzy wiejscy, program doradczy
w zakresie wiejskiego gospodarstwa domowego
oraz zdrowego odzywiania si¢, rozw6j obszarow
wiejskich, program 4-H, organizacja systemu do-
radztwa na Uniwersytecie Purdue, komputery i
multi media, CD ROM-y jako pomoc dydaktyczna,
miedzynarodowa kontrola szkodnikéw i choréb
oraz integrowana ochrona ro$lin.

Zorganizowane zostalo takze zwiedzanie zakla-

. déw doswiadczalnych Uniwersytetu Purdue oraz

rejonowych osrodkéw doradztwa. Ponadto do wi-
zytowanych miejsc nalezaly: lokalna spéldzielnia
zaopatrzenia i zbytu, przetwoérnia miesa wieprzo-
wego, farma mleczna, farma drobiarska oraz far-
ma trzody chlewne;j.

W ramach pobytu goscie z Polski zwiedzili row-
niez stolice stanu - Indianapolis z muzeum wysci-
géw Indy 500, Chicago - z chicagowska gields
oraz muzeum bitwy miedzy Indianami a biatymi.

Uczestnicy wyjazdu studyjnego skladaja serdecz-
ne podziekowania Panu Dickowi Gelzleichterowi
za wspaniala organizacje i opieke¢ nad grupg.



"Wies i Doradztwo” |

Pismo Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego ;

Pismo "Wies i Doradztwo" jest kwartalnikiem, wydawanym Uktad tekstu powinien by¢ nastepujqcy: |
gdl 1_995 roku przez l!(\r‘ugIc:n;:!‘t.zuls[kr.iel stoworzyslczglziwpeorasdk?Mu - Tytut [duzymi literami) |
olniczego z.s w Akademii Rolniczej w ie, skiero- S ) i s !
wanym gtéwnie do doradcéw, nauczycieli szkét rolniczych, - Imig i nozwisko outoro'(ou'Iorow) i stopmtn naukowy |
administracii roinej i przedsigbiorcow. - Nazwa zaktadu pracy i zajmowane stanowisko |
Omawiamy w nim wszelkie problemy na styku nauki i prak- . Tekst wraz z Tobejami i wykresami (moteri.oi Tobelaryczny |
tyki rolniczej, przede wszystkim jednak funkcjonowania nie moze powtarzac si¢ na wykresach) oraz spisem cytowanej |
doradziwa rolniczego. literatury. |
Zakres fematyczny periodyku obejmuje zagadnienia z zakre-
su metfodyki doradziwa, agrobiznesu, marketingu, ekologii, Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstow,
ekonomiki i organizacji gospodarstw, technologii produkdji, ograniczania ilosci rycin, tabel i wykresow w ramach
roslinnej, zwierzecej i ogrodniczej, reportaze o konkretnych opracowania redakcyjnego.
sukcesach w nauce, szkolnictwie, doradziwie itp.
Autorami artykutéw sg zardwno przedstawiciele nauki jak i Adres Redakcji:

szeroko rozumianej praktyki rolniczej

Materiat do publikacji nadestany do Redakcji nie moze MelopalsiehiolarapzEtlc

przekracza¢ 12 stron maszynopisu ftekst, tabele, ilustracie, Doradziwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
wykresy, pismienniciwo). Catos¢ nalezy przestac na dyskietce ul. Czysta 21 p. 116
(dowolny edytor) z prébnym wydrukiem (ub ostatecznie w 31-121 Krakow |

dwéch egzemplarzach znormalizowanego maszynopisu -
jednosironny  z podwdjng interlinig, okoto 30 wierszy na
strone, okoto 60 znakéw w linii). Zapraszamy do wspélpracy

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
z siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie

ul. Czysta 21, 31-121 Krakow, Poland
tel. [48 12] 343190, 331561, 321620 w. 343, 291, 344, fax [48 12] 331561
Nr konta PKO BP 1I/0 Krakéw nr 10202892-165044-270-1-111

Oferta Reklamowa

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wydaje od marca 1995 roku kwartalnik ,Wies i Doradztwe”,
Gldwng tematyke czasopisma stanowiq: metodyka doradziwa rolniczego, nowaczesne technologie produkcji. rozwdj |
przedsiebiorczosei ralniczej i pozarolniczej na wsi, organizacja i ekonomika gospodarstwa, marketing rolniczy, achrona
srodowiska itp. |

Wydawany w nakladzie 2 tysiecy egzemplarzy kwartalnik dociera do wszystkich 49 Osradkéw Daradztwa Rolniczego
w Polsce, 9@ Wyzszych Uczelni Rolniczych, ponad 500 Zespoldw Szkdl Ralniczych oraz doradedw, nauczycieli, rolnikéw
i przedsieblorcéw na terenie Polski potudniowo-wschodniej. Staramy sie aby zawartosé czasopisma wzbudzala zain- |
teresowanie czytelnika a jednaczesnie pomagala w doskonaleniu funkcjonowania gospodarstw | matych firm araz w po- |
prawie efektywnosei rolnictwa { gospodarki Zywnosciowej. |

Zwracamy sie zatem do Paristwa z oferta zamieszczania na naszych famach reklam Panistwa produkidw i ustug, ktére
trafig w ten spascb do szerokiege grona doradcéw i nauczycieli, a tym samym rolnikdw | miadziezy, z kidrymi majq oni
bezposredni kontakt. Bedzie to znakomita okazja do promogji Paristwa Firmy.,

Ponizej podajemy kosztorys zamieszczania reklam w naszym czasopismie ,,Wies i Doradztwo”; : |

2 i 4 strona okiadki - 1000 z4, 3 strona okladki - 500 zt; . 1, 2, 3, 4 strona wikladki w srodku kwartalnika - 500 zt ‘
Istnieje réwniez mozliwose zamieszczenia rektamy na polowie strony :

2 i 4 strona okfadki - 500 zi, pozostale strony - 250 zt |
Przy zamawianiu reklamy w kilku kolejnych wyeanlach czasopisma zastosowana zostanie obnizka (10 do 30%). !
Wizystkie reklamy zostang starannie opracowane graficznie i wydane w kolor ze,
Propozycje prosimy nadsylac pad naszym adresem. ‘
Ponadito informujemy, ze istnieje mozliwose zamawiania artykuldw sponsorowanych,

Zapraszamy do skladania ofert




E‘E Bank Spétdzielczy w Krakowie

Krakéw, ul. Rynek Kleparski 8, tel. 22-82-45, fax 22-11-55

Rox 4y oppnan
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Szanowni Paristwo - .
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JESTESMY ‘BAN‘KlEM GODNYM ZAUFANIA, ZNAMY WASZE PROBLEMY,
PROPONUJEMY EFEKTYWNE ROZWIAZANIA®
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Oferujemy migdzy innymi:
v/ pelng obstuge budzetu gminy i podmiotow gospodarczych;
. pomoe kredytowa, na korzystnych warunkach, na realizacjg przedsigwzig¢ gospodarczych na terenach gmin;

v kredyty preferencyjne dla rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego z doptatami do oprocentowania ze srodkéw ARIMR,
oprocentowanie zmienne i w zalezno$ci od rodzaju linii kredytowej wynosi od 5,5% do 16,5%;

v kredyty prefefrencyjn’e' na tworzenie nowych miejsc pra’éy na terenach gmin wiejskich i miejsko wiejskich
v oprocentowanie zmienne w przedziale od 13,2% do 16,5%

v kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i rolniczg

v kredyty na zakupy ratalne i gotéwkowe

v factoring, inhe .......

KREDYT KOSZTUJE TYLKO OK. 11,3% MIESIECZNIE, CO-PRZY MIESIECZNEJ SPtACIE
DAJE OK. 13,56% W STOSUNKU ROCZNYM. .

A Dfa oséb ﬁzyclznych ipodmiotéw gbépbdarczféh provoianimy miedzy innymi:
- v/ rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe
- rachunki a vista
v lokéfy terminowe
v rachunki biezace

na bardzo korzystnych warunkach oprocentowania

SZCZEGOLOWYCH INFORMACJI UDZIELAJA ODDZIALY

"I FILIE NASZEGO BANKU

Krakéw, Ruczaj Zaborze - tel. 66-98-83

Zabierzéw, ul. Kolejowa 4 - tel, 85-20-99

Wielka Wies 80 - tel. 37-22-98. wew; 11 R
Czernichéw 121 - tel. 70-20-08™

Gdoéw, Rynek 116 - tel.#78-22-74

Bochnia, ul. Kazimierza Wielkiego 10 - tel. (0197) 234-18
Rzezawd - tel. (01197].377-15

Zegocina - tel. 79

Szczurowa - t.g{ (014) 671-41-51

Borzecin - tél, (014) 684-61-03

tapanéw -fél. (0197) 225-27

Lisia 'Géri’a'}'- tel. (0197) 78-40-54

’

Zapraszamy do wspoipracy - jestesmy sobie wzajemnie potrzebni




