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W biezgeym numerze najwigcej miejsca poswigcamy
obradom 11 Zgromadzenia MSDR. Polecamy Paristwa
uwaznef lekturze artykut wstgpny pt. "Nowa koncep-
cja organizacji doradztwa rolniczego w Matopolsce”.
Jest to obszerne omdwienie wystqpienia prof. Kazimie-
rza Kosiniaka-Kamysza — Przewodniczgcego Rady
MSDR — w ktdrym zostaty przedstawione dotych-
czasowe doswiadczenia regionalnego systemu powig-
zati nauki z praktykq rolniczqg w Matopolsce.

W tym numerze takze duzo miejsca poswigcamy roz-
wojowi przedsigbiorczosci. W opracowaniu pt.”Ocena
mocnych i stabych stron przedsigbiorcy” autorka June
Lavelle uwypukla najwazniejsze cechy przedsigbiorcy,
ktére prowadzg do sukcesu. Warto to przestudiowad
dla celow wilasnych i edukacji prowadzonej w ramach
pracy doradczej.

A ponadto, jak zazwyczaj, znajdziecie Paristwo wiele
interesujgcych zagadnied.

Zyczymy przyjemmej lektury.
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Nowa koncepcja organizacji doradztwa
rolniczego w Malopolsce

Doradztwa Rolniczego

wstepnej czesci swojego wystypienia

‘ k f Przewodniczgcy Rady przedstawil rys histo-
ryczny dotyczacy powstawania Malopol-

skiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego. Po-
wstanie Stowarzyszenia nie bylo dzielem przypadku,
nie bylo procesem narzuconym, ani nie wynikalo z
wewnetrznych uczelnianych czy politycznych pobu-
dek. Wynikalo z racji pewnej dojrzatosci, zrozumie-
nia sytuacji i troskg o byt rolnictwa i jego transforma-
cji w okresie przelomu dziejowego jaki nastapil w
naszym kraju. Pierwszym momentem zwrotnym byto
spotkanie przedstawicieli resortu Rolnictwa, Nauki,
rektoréw szkol wyzszych, ktére odbylo sie w Warsza-
wie w SGGW, w maju 1991 roku z udziatem przed-
stawicieli o§rodkéw doradztwa rolniczego, przedsta-
wicieli rolnictwa z USA (dr Smith organizowal w
MRiGZ biuro majgce stuzy¢ rada i wspierac programy
przebudowy systemu doradztwa rolniczego w Pol-
sce). Podczas tego seminarium przedstawiono rézne
koncepcje systemu doradztwa w Polsce. Przewazaly
koncepcje, w ktorych systemem doradztwa obje¢to
wylgcznie duze, towarowe gospodarstwa. Tak wiegc
rolnictwo Malopolski pozostawalo w tych koncep-
cjach problemem marginesowym. Wéwcezas zrodzila,
sie¢ pierwsza idea odejscia od systemu centralnego i
rozpoczecia regionalnego systemu doradztwa w Ma-
topolsce. Kolejne seminarium, ktére odbylo si¢ w
Warszawie w 1992 r. z udzialem ekspertéw z Mini-
sterstwa Rolnictwa USA potwierdzilo koniecznosé
przebudowy systemu upowszechnjania w Polsce. W
ramach wspotpracy AR w Krakowie z Uniwersytetem
Purdue, Indiana, USA, grupa specjalistéw z naszej
Uczelni wyjechala do USA celem zapoznania si¢ z
systemem doradztwa rolniczego w Stanach Zjedno-
czonych. Jakkolwiek jest to system diametralnie réz-
ny od polskiego, pozwolit on na stworzenie pewnych
podstaw, na ktérych zaczeto budowad¢ wlasne kon-
cepcje dotyczace systemu doradezego w Malopolsce.
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Ponizsze opracowanie przedstawia wystapienie Przewodniczacego Rady MSDR
prof. dr hab. Kazimierza Kosiniaka-Kamysza z okazji Zjazdu Malopolskiego Stowarzyszenia

W trakcie dyskusji z partnerami amerykaniskimi wy-
ciggnieto wnioski, ze system ten nie moze by¢ powie-
leniem systemu amerykariskiego lub zachodnioeuro-
pejskiego z powodu znacznych réznic w wielu pla-
szczyznach, ale musi by¢ tworzony przez nas samych.
Opracowang koncepcje regionalnego systemiu do-
radztwa rolniczego rektor prof. Kazimierz Kosiniak-
Kamysz i dr Jozef Kania przedstawili w biurze dr
Smitha. Koncepcje strony polskiej i amerykariskie;
byly jednak 16zne. Zadecydowano wiec o zorganizo-
waniu nastepnego seminarium, ktére mialo miejsce
w ODR w Bielsku-Bialej w pazdzierniku 1992 roku.
Udzial w nim wzigli: Ministerstwo Rolnictwa § Gospo-
darki Zywnosciowej, Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, 8 ODR, Akademia Rolnicza w Krakowie, Instytut
Zootechniki, eksperci z USA. Seminarium to w jasny
sposéb okreslilo, Ze uczelnie rolnicze nie przejmg
steru nad doradztwem tak jak to ma miejsce w Sta-
nach Zjednoczonych, ale beda dazy¢ do zwigzania
nauki z praktykg rolniczy. Zalezy im na tworzeniu
nastepujacych powigzani: Uczelnia — ODR — doradey
wiejscy — producent. Byl to przelom dziejowy w kon-
taktach nauki, doradztwa, oswiaty i praktyki rolnicze;.
Udzial w tym przelomie wzigli: Ministerstwo Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnosciowej, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, 8 ODR, Akademia Rolnicza w Kra-
kowie, Instytut Zootechniki, eksperci z USA. Niedlu-
go potem, w lutym 1993 roku podczas seminarium w
Akademii Rolniczej w Krakowie zadecydowano o
powolaniu stowarzyszenia o nazwie “Malopolskie
Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego”. Dzisiaj zasieg
dzialania MSDR wykracza poza obszar geograficznych
granic dawnej Malopolski. Celem takiej wlasnie na-
zwy bylo jednak utozZsamienie sie z charakterystycz-
nym dla tego regionu systemem agrarnym. W marcu
1993 roku w AR w Krakowie odbylo si¢ zebranie
Komitetu Zalozycielskiego, podczas ktorego przygo-
towano statut MSDR. Bezposrednio po tym w ODR



w Karniowicach odbylo si¢ I Zgromadzenie Czlon-
kéw jeszcze nie zarejestrowanego Stowarzyszenia.
Bylo to pierwsze w Polsce stowarzyszenie doradcze
dla rolnictwa o charakterze regionalnym. Czlonkami
zalozycielami Stowarzyszenia byli: AR w Krakowie —
siedziba, 1Z, ODR Czestochowa, Bielsko-Biala, Kra-
kéw, Tarnéw, Rzeszéw, Krosno. Wybrano Zarzad (8
0s0b) oraz Rade (19 0s6b). 25 maja 1993 roku MSDR
zostalo zarejestrowane w sadzie.

Wciagu minionych 4 lat nastapil rozw6j MSDR.
Obecnie Stowarzyszenie zrzesza 124 czlonkéw indy-
widualnych, 11 ODR, dwa Instytut Zootechniki, Aka-
demia Rolnicza w Krakowie z 8 wydzialami, okoto 90
katedrami, okolo 900 pracownikami naukowymi, w
tym okolo 200 profesorami i doktorami habilitowa-
nymi.

Prof. Kosiniak-Kamysz przedstawil strukture MSDR
(patrz schemat). Dzialalnos¢ MSDR opiera si¢ na tzw.
“zasadzie wahadla” i polegajacej na tym, ze Stowarzy-
szenie gwarantuje przeplyw wiedzy z nauki bezpo-
Srednio do praktyki oraz posrednio przez ODR, szko-
ly rolnicze. Z drugiej strony nauka oczekuje i otrzy-
muje informacje z praktyki o po-
trzebach producentéw. Informacja
ta przeplywa tymi samymi kanala-
mi lecz w przeciwng strong, glow-
nie za posrednictwem ODR. Dzia-
tania te realizowane sa poprzez
konferencje, kursy, szkolenia, wy-
dawanie biuletynéw, tematycz-
nych, publicystyke — kwartalnik
“Wie§ i Doradztwo”, doradztwo
bezposrednie, ekspertyzy.

Przewodniczacy podkreslil, ze
jakkolwiek MSDR jest zarejestrowa-
ne i posiada swdj status prawny, do
tej pory nie znalazlo Zrédia finan-
sowania. Istotnym punktem dzisiej-
szego spotkania jest znalezienie
wiasnie tego Zrédla. W momencie
powstawania Stowarzyszenia, tylko
dzieki temu, zZe rektor AR zostal
przewodniczgcym Rady, Uczelnia mogla wyasygno-
waé pewna kwote ze swojego budzetu na potrzeby
MSDR. Dzieki wspélpracy migdzynarodowej uzyska-
no pewne fundusze z Fundacji Mellona na rozw¢j do-
radztwa rolniczego. Drugim Zrédlem dofinansowania
s3 programy pomocy dla rolnictwa FAPA-PHARE.
Trzecim ~ dofinansowanie dzialalnosci upowszech-
nieniowej przez Ministerstwo Rolnictwa (tylko w ra-
mach istniejacych ograniczonych przepiséw o dofi-
nansowaniu uczelni rolniczych). KBN dofinansowu-
je dziatalnos¢ naukowa, natomiast dzialalnos¢ eduka-
cyjna MEN. Akademia Rolnicza w Krakowie wspiera

Stowarzyszenie ze wszech miar, dzieki bezinteresow-
nej pracy pracownikéw uczelni. Bezwzglednie ko-
nieczny jest jednak zapis w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym moéwiacy, ze doradztwo jest dodatkowym
elementem pracy kazdego nauczyciela akademickie-
go. MSDR obecnie utrzymuje si¢ ze skladek czton-
kowskich, gtéwnie ODR i pozostalych cztonkow in-
dywidualnych, co pozwala na utrzymanie administra-
¢ji i bezposredniej obstugi. Na uczelni rozbudowano
ostatnio Zaktad Doradztwa Rolniczego, jest to jedno-
stka miedzywydziatowa, ktéra wspélpracuje z Wy-
dzialami. Jego rola statutowa jest nieco szersza niz
jednostek naukowych, co pozwala na blizszy kontakt
z terenem. Przewodniczacy Rady MSDR docelowe
rozwigzanie probleméw finansowania upatruje w
ustawowych zobowigzaniach wspéifinansowania
okreslonych dzialari przez MRiGZ, KBN i MEN.

Kolejnym punktem, ktéry zostal poruszony przez
prof. Kosiniaka-Kamysza byty statutowe cele MSDR.
Sa to: tworzenie wiezi miedzy uczelnia a praktyka
rolnicza, ODR i instytutami resortowymi; oddziatywa-
nie na rolnictwo regionalne, gospodarke zywnoscio-

w1, lesnictwo, ochrone Srodowiska oraz dziatalnosé

w kierunku ekonomicznej Swiadomosci rynku rolne-
go. Kolejnymi celami s3: wykorzystanie potencjatu
naukowego uczelni i instytutéw resortowych; wielo-
kierunkowy rozwéj doradztwa na szczeblu wsi, gmi-
ny i regionu; stymulacja i dynamika przemian struk-
turalnych wsi: rozwdj przedsigbiorczosci, wprowa-
dzenie nowych technologii, rozwéj i intensyfikacja
produkgji rolniczej, popularyzacja ochrony srodowi-
ska, uswiadamianie o ochronie zdrowia ludnosci
wiejskiej, uswiadamianie probleméw ubezpieczen
spolecznych. Szczegdlnie istotne s3 dwie ostatnie
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kwestie, gdyz profilaktyka powinny zajmowac sie nie
tylko jednostki rzadowe, ale takze samorzady wiej-
skie. W Zakladzie Agrobiznesu AR powstala jednost-
ka zajmujaca sie tymi zagadnieniami.

Zakres prac Stowarzyszenia obejmuje dzialalnos¢
promocyjng, informacyjna, konsultingows, wdroze-
niowo-upowszechnieniows. (co powinno by¢ prio-
rytetem, na co jednak ani Minister Rolnictwa, ani Mi-
nister Edukacji nie moga przydzieli¢ srodkéw, gdyz
nie pozwalaja na to przepisy ustawowe). Przewodni-
czacy Rady zasugerowal, zeby w przepisach wprowa-
dzi¢ taki element, ktéry pozwoli na finansowanie
dziatalnosci wdrozeniowo-upowszechnieniowej
przez oba te ministerstwa.

Mozna zatem stwierdzid, zZe uksztaltowal si¢ i
sprawnie funkcjonuje regionalny model doradztwa
rolniczego na terenie Malopolski. Stal si¢ on wzorcem
dla innych regionéw Polski, kilka innych uczelni
buduje podobny system doradztwa. Jest to system,
ktory sprawdzit sie¢ w praktyce i dynamicznie rozwi-
ja. Zyskal uznanie i wysoka ocene¢ zagranicznych
osrodkow.

W latach 1993-96 MSDR zorganizowalo 26 konfe-
rencji i seminariéw, w tym w Krakowie 8, a 18 poza
Krakowem. Egcznie uczestniczylo w nich 2269 oséb.
Tematami konferencji i seminariéw byla gléwnie
agroekonomia. Réwnoczesnie prowadzone byly kur-
sy i szkolenia (facznie 17) w Krakowie (6), w osrod-
kach doradztwa rolniczego i szkolach rolniczych (11).
Prowadzily je zar6wno zespoly zagraniczne z USA i
Anglii (9) jak i polskie (8). Liczba uczestnikéw kur-
s6w wyniosta 765 os6b. Razem w konferencjach, se-
minariach, kursach i szkoleniach wziely udzial 3034
osoby.

Jesli chodzi o wspolprace migdzynarodowa MSDR,
to na pierwszym miejscu wymienic¢ nalezy wspéipra-
ce z Uniwersytetem Purdue, Indiana, USA, ktéra byla
realizowana w oparciu o Fundacje A. Mellona. W ra-
mach wspdlpracy 24 osoby z réznych osrodkéw wy-
jechalo na wyjazdy studyjne do USA. Odbyly si¢ licz-
ne kursy z zakresu marketingu i zarzadzania, plano-
wania strategicznego rozwoju spotecznosci wiejskich.
Uczestniczyli w nich doradcy, studenci, nauczyciele
$rednich szkél rolniczych. Wspélpraca z Uniwersyte-
tem Newcastle w Anglii odbywata si¢ w ramach pro-
graméw FAPA/ASAP i polegata na przeprowadzeniu
czterech 10-dniowych kurséw z zakresu marketingu
i jednego z zakresu badania rynku. Wspétpraca z Uni-
wersytetem Cranfield w Szkocji odbywala sie w ra-
mach FDPA i polegala na przeprowadzeniu trzech 10-
dniowych kurséw z zakresu marketingu dla nauczy-
cieli §rednich szkét rolniczych. W ramach programu
RAAPS odbyta si¢ wspélpraca z Land O'Lakes z USA,
ktéra obejmowala kursy dla malego biznesu, z zakre-
su marketingu i zarzgdzania oraz badania rynku.

Nastepnie przewodniczacy Rady oméwil dziatal-
nos¢ publicystyczng MSDR i Zakladu Doradztwa Rol-
niczego Akademii. MSDR od 1995 r. wydaje kwartal-
nik “Wies i Doradztwo”, ktéry jest stymulatorem wie-
zi miedzy uczelnia i praktyka. Natomiast ZDR wydaje
“Biuletyn Regionalny ZDR AR”, w ktérym zamieszcza-
ne s3 wyniki badafi przeznaczonych dla praktyki,
referaty z konferencji naukowo-technicznych. Prze-
plyw informacji jest kolem napedowym do budowy
Scistych wiezi miedzy nauka i praktyka. “Biuletyn
Informacyjny AR w Krakowie” réwniez podkresla
wiezi taczace uczelnie z praktykg rolnicza. Akademia
wydata w 1994 i 1995 roku “Oferte ustug” zawieraja-
ca oferte¢ réznych dzialalnosci pracownikéw AR dla
praktyki. Ponadto przettumaczono i wydano: “Przed-
siebiorczo$¢ w agrobiznesie” — podrecznik I éwicze-
nia. MSDR wydalo takze 5 innych tytuléw zbiorowych
z zakresu agroekonomii i marketingu produktéw rol-
niczych.

Podsumowujac dotychczasowe dzialania Stowarzy-
szenia nasuwajg sie refleksje, ktére przewodniczacy
Rady okreslit jako “MSDR dzis$ i jutro”. Obecnie Sto-
warzyszenie znajduje sie w okresie przejsciowym,
bowiem koriczg si¢ programy pomocy dla rolnictwa,
koficzy si¢ program finansowany przez Fundacje
A. Mellona. Dlatego istnieje koniecznos¢ wykreowa-
nia systemu finansowania w postaci odpowiednich
przepiséw legislacyjnych. W rozwigzaniu tych proble-
mow duzg role odgrywaja resorty rzadowe: rolnictwa,
edukacji oraz KBN. Do tej pory podjeto stosowne
dziatania zabezpieczajace, ztoZzono wnioski o granty
do KBN, MEN, MRiGZ oraz w réznych instytucjach
zagranicznych. Zostal przygotowany program na na-
stepne cztery lata, na realizacje ktérego potrzebne
s3 odpowiednie Srodki. Jesli chodzi o przyszlosd,
to sa nowe projekty miedzynarodowe, opracowano
6 wspolnych pakietéw z zakresu réznych dyscyplin
rolnictwa i zlozono wnioski o ich finansowanie lub
dofinansowanie. Ponadto rozpoczeto dzialania le-
gislacyjne zabezpieczajyce na trwale dzialalnosé do-
radczy.

Przewodniczacy Rady podkreslil, ze osiagniecia
MSDR sa zastugg wszystkich czlonkéw Stowarzysze-
nia poczawszy od kadry naukowej, ktéra przedstawita
wicle ofert do realizacji w terenie. Dlatego tez na rece
wladz uczelni zlozyl podziekowania tym wszystkim
pracownikom Akademii, ktérzy zaangazowali sie w
prace w ramach MSDR. Szczegélne podziekowania
nalezg si¢ pasjonatom, ktérzy duzo pracy i wysitku
wlozyli w rozw6j Stowarzyszenia. Bez tego zaanga-
zowania i wzajemnej pomocy niemozliwe byloby to,
co zostalo osiggniete. Przyczynita sie do tego takze
pomoc finansowa resortu rolnictwa, edukacji, KBN,
pomoc Uniwersytetu Purdue i FAPA.

u
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dr inz. WAadystaw Raczy, doc. dr hab. Maria Mora

Atrakcyjnosé agroturystyczna
i kulturowa wsi rzeszowskiej

1. Wstep

Transformacja ustrojowa w Polsce ujawnila stabosé
wiekszosci gospodarstw rolnych, co — przy poja-
wieniu si¢ nadwyzek zywnosci, zwolnien z pracy
ludnosci dwuzawodowej i ukrytym bezrobociu na
wsi — spowodowalo obnizenie dochodow realnych
ludnosci wiejskiej.

Wyjéciem z tej trudnej sytuacji moze stac sig
agroturystyka, ktora postrzegana jest jako mozli-
wos¢ dostarczenia dodatkowych dochodéw rolni-
kom bez potrzeby znacznych inwestycji, wykorzy-
stania starych atrakcyjnych budynkéw, zapewnie-
nia dodatkowego rynku dla produktow rolnych i
roznorodnych ustug oraz przyciagniecia turystéow
do mniej odwiedzanych rejondéw.

Celem prezentowanych w niniejszej pracy badan
jest proba oceny stanu i mozliwosci rozwoju agro-
turystyki w woj., rzeszowskim. Materiat zrodlowy
zgromadzono z wszystkich gospodarstw prowadzg-
cych dzialalnosé agroturystyczng w latach 1993—
1995. Ponadto wykorzystano dane uzyskane w
Osrodku Doradztwa Rolniczego w Boguchwale,
Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym oraz Urze-
dzie Wojewodzkim w Rzeszowie.

Problematyka badawcza dotyczyla w szczegdlno-
§ci oceny waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych oraz warunkéw spoteczno-ekonomicz-
nych determinujgcych rozwdj agroturystyki.

2. Warunki przyrodnicze
i uksztaltowanie terenu

Rolnictwo i turystyka sg dziedzinami wykorzystu-
jacymi te samo Srodowisko przyrodnicze. Jednak-
ze nie powinny byé to dzialalnosci antagonistycz-
ne lecz uzupelniajace sie. Jednym z wigkszych
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czynnikow przyrodniczych wptywajgcych zaréowno
na rolnictwo jak i na turystyke jest uksztaltowa-
nie terenu. Decyduje ono o mozliwosciach rozwoju
okreslonych kierunkéw produkeji rolniczej, a tak-
ze o atrakcyjnosci krajobrazowej.

Wojewodztwo rzeszowskie polozone jest na po-
graniczu dwoch obszarow fizjologicznych to jest
Pogoérza Strzyzowsko-Dynowskiego oraz Kotliny
Sandomierskiej. Plaskg powierzchnia tej Kotliny
poprzecinang dolinami sporych rzek, ubarwiajg
nieliczne garby tagodnych wzniesien (Stolowe Gory
kolo Ranizowa) bgdz niewielkie oczka polodowco-
wych jeziorek a nawet wydmy. Centralng jej czesc
zajmuje Plaskowyz Kolbuszowski, rozciggajacy sie
miedzy Wislokg a Sanem z charakterystycznym
wzniesieniem — Krolewska Goéra. Ta czes¢ woje-
wodztwa wyrdznia sie znaczng lesistoscig.

Najbardziej] wartosciowe fragmenty rozleglej
kiedy$ Puszczy Sandomierskiej chronione sg w re-
zerwatach przyrody. Srodkowa, czes$¢ wojewodztwa
rzeszowskiego zajmuje rozlegle obnizenie — Ryn-
na lub Pradolina Podkarpacka. Poludniowe frag-
menty regionu zdominowane sg przez pas wznie-
sien Pogorza Dynowsko-Strzyzowskiego. Jest to
obszar, ktérego krajobraz tworzg tancuchy i pasma
wzgorz, poprzecinanych dolinami rzek i potokéw.
Im dalej na poludnie, tym bardziej Pogorze nabie-
ra charakteru gorzystego, np. zesp6t wzniesieh w
okolicy wsi Stepina dochodzi do 534 m npm.

Sie¢ wodna wojewddztwa zwigzana jest z Wislg,
ktora wchlania trzy rzeki: Wistoke, San i Wistok.

Klimat na tym terenie charakteryzuje sie cie-
plym latem i stosunkowo chlodnymi miesigcami
pory zimowej (§rednia temperatura w lipcu wyno-
si okoto 18,5 °C, natomiast stycznia -4 °C). Suma
opadéw w ciggu roku oscyluje pomiedzy 650 mm na
obszarze Kotliny Sandomierskiej a 750 mm w cen-
trum Pogorza Karpackiego. Istotny dla gospodar-
ki rolnej okres wegetacyjny w rejonie Rzeszowa



zalicza sie do najdtuzszych w kraju bowiem prze-
kracza 220 dni.

Kolejnym waznym gospodarczo, ekologicznie a
takze turystycznie elementem krajobrazu rzeszow-
skiego sg lasy. Powierzchnia leéna zajmuje tu 107,7
tys. ha, a lesnosé regionu osiggneta 24,4%.

Szczegdlnie duze zespoly zielone (bory sosnowe
urozmaicone drzewami li§ciastymi i Swierkiem)
porastajg piaszczyste tereny Plaskowyzu Kolbu-
szowskiego. Inny rejon zielonych skupisk to pasmo
wzniesien Pogorza Karpackiego, ktora
pokryte jest (w nizszych partiach) lasa-
mi mieszanymi.

Lokalizacja malo ucigzliwego dla éro-
dowiska przemystu sprawia, ze rejon
wojewddztwa rzeszowskiego wyrdznia
sie niewielkim odsetkiem gleb skazonych
pierwiastkami i zwigzkami chemicznymi.
W bezpoérednim zasiegu emisji przemy-
slowych, komunalnych, komunikacyj-
nych i innych znajduje sie okolo 5% uzyt-
kéw rolnych.

Pod wzgledem waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkeyjnej wojewodztwo
rzeszowskie zajmuje 11 miejsce w kraju.
Sredni ogélny wskaznik wynosi 72,2 pkt.
przy krajowym 66,6 pkt.

Warunki przyrodnicze i uksztaltowa-
nie terenu Rzeszowszczyzny w pewnym stopniu
wplywajg na rozwéj okreslonych kierunkéw pro-
dukcji rolniczej, a takze stanowig atrakeyjnosé tu-
rystyczng warunkujgc rozwoj agroturystyki.

3. Sytuacja spoleczno-ekonomiczna

Gospodarka wojewodztwa rzeszowskiego ma cha-
rakter rolniczo-przemystowy. Produkcja przemy-
stowa obejmuje sprzet elektroniczny, artykuty go-
spodarstwa domowego, silniki lotnicze, porcelane
elektrotechniczng, wyroby farmaceutyczne, $rodki
ochrony roslin, meble, obuwie i odziez. Dobrze roz-
winiety jest przemyst rolno-spozywezy a zwlaszcza
miesny, mleczarski, owocowo-warzywny, zbozowo-
miynarski, cukrowniczy oraz browarnictwo,
Podkreslié nalezy, ze przemyst w tym rejonie w
poréwnaniu z innymi w Polsce nie stwarza zagro-
zenia dla érodowiska naturalnego i rekreacji.
Poza przemyslem wazne miejsce w gospodarce
wojewoddztwa zajmuje rolnictwo, Powierzchnia
uzytkéw rolnych wynosi 285 tys. ha, z czego grun-
ty orne stanowiag 208 tys., wody 4 tys. a trwale
uzytki zielone 72 tys. ha. Rolnictwo charakteryzu-
je sie duzym rozdrobnieniem. Sredni obszar gospo-
darstwa nie przekracza 3 ha (przy sredniej krajo-

wej 6,2 ha). Udziat gospodarstw do 5 ha wynosi
80%, przy czym o powierzchni wigkszej niz 10 ha
siega niespelna 1,5%. Procesy restrukturyzacji w
rolnictwie majg zasieg §ladowy. Praktycznie zaha-
mowany zostal i tak niewielki proces poprawy
struktury agrarnej, gtéwnie w wyniku retransferu
licznej grupy chlopo-robotnikéw na wies.
Wojewodztwo zamieszkuje 743849 osdb, zauwa-
zalny jest staly wzrost ludnosci zaréwno w miescie
jak ina wsi. W poréwnaniu 1990 rokiem liczba lud-

noéci Rzeszowszezyzny wzrosta o 2,8%, przy czym
w miastach dynamika wzrostu byta wigksza (2,1%),
na wsi tylko 0,7%. Srednia gestosé zaludnienia w
1994 roku wynosila 169 0s6b na km?i byta wyzsza
od éredniej krajowej o 46 osob (kraj 123 osoby).

Zatrudnienie ludnosci wojewddztwa ogétem w
1995 roku wynosito 309,4 tys. Ludno$¢ wojewodz-
twa jest stosunkowo mloda — 34,2% nie ukonezyto
20-go roku zycia (kraj 31,4%). Ludnoéé¢ wiejska sta-
nowi 58,5% ogétu mieszkancow i w przewazajgcej
czeSci utrzymuje si¢ z pracy w malych gospodar-
stwach. Bardzo wysoka jest liczba 0s6b pracujgcych
w przeliczeniu na 100 ha uzytkdéw rolnych, co wska-
zuje niepelne wykorzystanie sily roboczej, W Sro-
dowisku wiejskim wystepuje duza grupa bezrobot-
nych. Stopa bezrobocia na koniec 1994 roku ksztal-
towala sig od 14,7% do 22%. W tym samym okresie
$rednia stopa bezrobocia w kraju wynosita 16%.

Duze rozdrobnienie i niewielka powierzchnia go-
spodarstw, stosunkowo mloda ludno$é, stwarzajg
podstawy rozwoju turystyki wiejskiej.

Ruch turystyczny w woj. rzeszowskim korzysta
obecnie glownie z trzech §rodkéw transportu: au-
tobuséw, kolei i prywatnych samochodéw. Gestosé
drog jest dos$é wysoka. Na 100 km przypada 95,4
km drég publicznych o twardej nawierzchni. Drogi
te pokryte sg regularng siecig autobusowa PKS, co
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pozwala na dogodne polgczenie z wigkszymi mia-
stami kraju, a takze z zagranicg oraz z wigkszoscig
miejscowosci wojewodzkich.

Waznym elementem sieci komunikacyjnej jest
lgcznosc. W wojewddztwie rzeszowskim istnieje
147 placéwek pocztowo-telekomunikacyjnych (na
1000 osdb przypada 2 placowki). Na wsi na 1000
0s6b przypada 40,6 abonentéw. Liczba ich wzrasta
wskutek szybkiej telefonizacji przy udziale ludno-
§ci wiejskiej. Moze to mie¢ niewatpliwie znaczny
wplyw na poprawe warunkéw agroturystyki.

4. Walory turystyczne i kulturowe

Tereny turystyczno-rekreacyjne w Polsce podzielo-
ne zostaly na III kategorie o odrebnych zasadach
gospodarowania.

Do I kategorii zalicza sie obszary turystyczne o
wybitnym znaczeniu. Turystyka spelnia na nich
funkcje nadrzedng w stosunku do innych dziedzin
gospodarczych.

IT kategoria to tereny turystyczne o bardzo du-
zym znaczeniu, gdzie turystyka i pozostale dziatal-
nosci maja réwnorzedng funkeje. Dzialalnosé go-
spodarcza nie moze narusza¢ waloréw rekreacyj-
nych.
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Do III kategorii zalicza sig tereny o duzym zna-
czeniu turystycznym. Powinny one byé wykorzysty-
wane dla regionalnych potrzeb ludnosci, z tym ze
dla niektorych z tych obszaréw rozwdj turystyki i
wypoczynku ma stanowi¢ podstawowy kierunek do
ich aktywizacji.

Wojewodztwo rzeszowskie posiada obszary tury-
styczne III kategorii, o powierzchni 1,2 tys. km, tj.
27%, potozone w rejonie: Glogowa, Kolbuszowej,
Mielca, Lezajska, Julina, Hyznego, Babicy, Czud-
ca, Strzyzowa, Frysztaka i Sedziszowa. Na tych
terenach powstaly osrodki wypoczynkowe w Ka-
mionce, Glogowie, Czudcu, Babicy, Letowni, Juli-
nie, Hyznem, Woli Zdakowskiej i Rzeszowie.

Wojewodztwo rzeszowskie posiada osrodki kra-
joznawcze o znaczeniu krajowym — Lancut i Rze-
szow, zespoty krajoznawcze — Lezajsk i Mielec,
wies letniskowa — Handzléwka oraz coraz wiecej
pojawiajacych sie gospodarstw agroturystycznych
— szcezegblnie w rejonie Lezajska (Tarnawiec,
Brzoza Krolewska, Grodzisko Gorne, Kurylowka,
Dabrowica).

Niezaleznie od wymienionych obszaréw o walo-
rach turystycznych w 25 miejscowoSciach wystepu-
ja wody mineralne w 55 odwiertach i zrédiach.
Najwieksze zgrupowanie wod wystepuje w miejsco-
wosciach Mielec, Wojslaw po 7, Niwiska, Lubenia i
Hyzne po 5 zrédet. Mogg one by¢ wykorzystane do
leczenia niektorych chorob, co pozwala na uznanie
terendow, na ktorych wystepujg, za potencjalnie
uzdrowiskowe.

Szczegblnie wysokie walory przyrodnicze, zwla-
szcza krajobrazowe reprezentujg potudniows czesc
wojewddztwa (Pogorza Strzyzowskie 1 Dynowskie).
Ogolem obszary chronionego krajobrazu zajmuja
156 tys. ha, co stanowi 35,5% powierzchni woje-
wodztwa.

Na terenie Rzeszowszczyzny znajduje sie 380
pomnikéw przyrody, w tym 93 to pojedyncze drze-
wa, 94 grupy drzew i 2 aleje. Sg to gatunki po-
wszechnie wystepujace w Polsce jak deby, lipy,
buki oraz rzadkie wigzy i modrzewie. Poza tym ist-
niejg 3 stanowiska roslin chronionych, oraz glazy
narzutowe. Do najbardziej atrakcyjnych w krajo-
brazie trwatych form przyrody nieozywionej nale-
73 skalki oraz rézne postacie piaskowca istebnian-
skiego znajdujace sie w pasmie Jazowej. Kolejng
atrakcjg sg rezerwaty przyrody. Najbardziej zna-
ne to rezerwat “Zmystéwka” (las mieszany z udzia-
tem modrzewia polskiego), “Kotacznia” (zespél le-
$ny z dziko rosngcg azalig pontyjska) oraz “Bagna
Przeclawskie” (roélinnoéé torfowiskowa). Parki
krajobrazowe i zabytkowe zajmuja w rzeszowskim
12,2 tys. ha. Do najbardziej interesujacych parkéw
nalezy park patacowy w Lancucie.



Ziemia Rzeszowska przycigga turystow nie tyl-
ko urokami i réznorodnoscig krajobrazu, ale takze
dzielami ciekawej architektury o budownictwa:
zabytkowymi zespotami urbanistycznymi, pojedyn-
czymi obiektami starej architektury $wieckiej i
sakralnej, a takze licznymi przykladami drewnia-
nego budownictwa ludowego.

Najwartosciowsze pod wzgledem historycznym
i planistycznym, zespoly staromiejskie znajdujg sie
w Rzeszowie, Glogowie Malopolskim, Lezajsku,
Lancucie i Tyczynie. Do najcenniejszych zaliczyé
nalezy zespoly patacowe w Lancucie, Witkowicach
i Tyczynie, zamki w Rzemieniu i w Przeclawiu,
dwory w Jasionce, Boguchwale, Slocinie, Lgce,
Wojstawiu oraz zespoly klasztorne w Lezajsku,
Rzeszowie i Borku Starym. Oddzielng grupe
stanowig obiekty budownictwa ludowego wystepu-
jace w Ranizowie (bartnicka zagroda Pawla Suda-
la), Markowej (wiatraki), Husowie (chalupa Jana
Raka, poety panszczyznianego), Czudcu (Lige-
zowka).

Historyczny dorobek ludowej kultury duchowej
i materialnej jest zabezpieczony i udostepniony
spoteczenstwu w skansenach (Kolbuszowa), muze-
ach, izbach regionalnych i pojedynczych obiektach.
Jednym z najciekawszych i najliczniej odwiedza-
nych muzeéw specjalistycznych w Polsce jest sgsia-
dujace z zamkiem w Lancucie, Muzeum Powozéw,
w ktérym zgromadzono liczny zbiér dawnych poja-
zdéw konnych (karoce, dylizanse, kolasy, powozy
mysliwskie) wielu najlepszych firm europejskich.
Do ciekawych muzeéw zaliczyé nalezy takze: Mu-
zeum Okregowe w Rzeszowie, Muzeum Zamkowe
w Lancucie oraz Muzeum Regionalne Lasowiakdéw
w Kolbuszowe;j.

Innym, troche nietypowym walorem turystycz-
nym sg imprezy kulturowe. Najbardziej popularne
to imprezy folklorystyczne min. festiwale polonij-
ne i pokazy sztuki ludowe;.

Tabela 1. Miejsca noclegowe w obiektach turystycznych

5. Infrastruktura turystyczna

Wielkoéé i stan bazy noclegowej jest uwazany za
podstawowy miernik zagospodarowania turystycz-
nego. Szybki w ostatnich latach wzrost i rozwéj ilo-
Sciowy bazy noclegowej byt zwigzany ze zmianami
strukturalnymi. W przyroscie bazy szczegdlng role
odgrywajg obiekty lekkie (kempingi, pola biwako-
we, zespoly domkdéw turystycznych), schroniska
szkolne, gospodarstwa agroturystyczne (tab. 1).

W rozwoju ruchu turystycznego poza baza noc-
legows, podstawowe znaczenie majg réznego ro-
dzaju placéwki gastronomiczne. W woj. rzeszow-
skim 1993 roku funkcjonowalo 680 placéwek ga-
stronomicznych, 256 baroéw, 31 stolowek oraz 338
punktéw gastronomicznych. Na 1000 mieszkanicow
przypadalo 16-25 miejsc konsumenckich. Urzagdze-
nia oraz instytucje o charakterze uslugowym, han-
dlowym, rozrywkowym, kulturalnym, sportowym i
komunikacyjnym, zaspokajajace rozmaite potrze-
by turystéw, a nawet stwarzajace pewne dodatko-
we walory turystyczne, badz tez umozliwiajgce
wykorzystanie waloréw podstawowych. W zalezno-
§ci od tego, czy te elementy utworzono w celu ob-
stugi przede wszystkim turystow, czy gléwnie mie-
szkancow stalych, mozna wydzielié urzadzenia tu-
rystyczne oraz paraturystyczne. Do urzgdzen tury-
stycznych zalicza sie m.in.: kgpieliska, wyciagi na-
rciarskie oraz szlaki turystyczne (tab. 2).

Szlakami turystyki pieszej sg oznakowane w
specjalny sposob Sciezki i drogi. Prowadza one
przez najpiekniejsze 1 najciekawsze tereny regio-
nu. Do interesujgcych szlakéow pieszych zaliczyé
mozna: szlak zielony — ze Strzyzowa — przez Brze-
zanke — Bonaréwke — pasmo Czarny Dzial — We-
glowke — Krélewskg Gore — Kamieniec — Odrzykon,
oraz szlak zolty ze Strzyzowa — przez Wegloéwke —
Kroélewskg Gore — Odrzykonh.

Hotele, motele, . .
pensjonaty Pozostate obiekty w tym:
O8r0dki | o
Ogétem Razem Schro- - szkolnego
faram | W Ofrodki | niska | Pokaje | "OMPINdl | Domy | 0 o agroturyst
hotele wczasowe | miodzie- | goscinne | . p wy
. biwakowe kowe
zowe
4418 935 873 3483 572 221 18 1210 345 281 105

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojew6dztw 1995.




Tabela 2. Urzadzenia turystyczne

Wyszczegdlnienie Liczba ogétem

Miejscowosé i liczba

Wyciagi narciarskie orczykowe

Dylagéwka k. Hyznego (3), Handzléwka k. Laricuta (3),

. 12 Letownia k. Strzyzowa (2), Ropczyce (1),
| 2aczepowe Wyzne k. Babicy (2), Zmysléwka k. Lezajska (1).
i 5 5za Krolewska (1
Baseny kapielowe, kapieliska 9 Rzemien (3), Rzeszéw (2), Brzéza Krolewska (1),

Ozanna (1), Kamionka (1), Wilcza Wola (1).

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Rzeszowskiego 1993.

Oproécz wymienionych wczesniej urzgdzen tury-
stycznych istniejg jeszcze urzgdzenia terendéw re-
kreacyjnych. W wojewddztwie rzeszowskim istnie-
je: 59 klubéw sportowych posiadajgcych 36 hal i sal
sportowych — gimnastycznych, 2 sztuczne lodowi-
ska oraz Ludowy Klub Jezdziecki “Zabajka” koto
Glogowa Malopolskiego. Turysci przebywajgcy w
miejscowosciach wypoczynkowych i krajoznaw-
czych, moga zaspokaja¢ codzienne potrzeby, korzy-
stajac z technicznego uzbrojenia terenu to jest :
sieci handlu detalicznego, uslug, urzadzen poczto-
wych i telekomunikacyjnych, ochrony zdrowia,
oraz instytucji kulturalnych.

Na terenie wiejskim znajduje si¢ 2348 sklepow
a na kazdy z nich przypada 103 osoby. Wazna jest
takze ochrona zdrowia szczegélnie z punktu widze-
nia agroturystyki. Istnieje 100 Oérodkow Zdrowia.

6. Uwagi koncowe

Rozwdj agroturystyki w woj. rzeszowskim uwarun-
kowany jest glownie przez trzy czynniki:

1. Naturalne zasoby i walory danego $rodowiska,
ktoére determinuje sposob zycia spotecznosci
lokalnych (warunki przyrodnicze, klimat, zwie-
rzeta, ros§linnoéé, charakter zaje¢ rolniczych).
Decydujg one o swoistej odmiennosci kazdej wsi
np. wie$ lasowiacka (Kolbuszowa).

2. Materialne zasoby kultury (np. domy kultury,
muzea, stare gospody, charakterystyczne, za-
bytkowe budownictwo i inne ciekawe formy
kultury materialne;j).

3. “Duchowe” dziedzictwo kultury, a wiec jezyk i
jego wytwory (legendy, podania, gawedy, ba-
$nie, zwyczaje i obyczaje) czyli szeroko rozu-
miana tradycja, historia i kultura danego $ro-
dowiska, w réznych formach utrwalana i kulty-
wowana.
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Istotnym warunkiem rozwoju agroturyzmu sg row-

niez:

— baza noclegowa o zréznicowanym standarcie,

— baza wyzywieniowa, a wiec sklepy z artykula-
mi spozywezymi, kawiarnie, restauracje, bary
itp.
Wazne jest takze aby dziatalnos¢ agroturystycz-
na byla prowadzona w gospodarstwach spelnia-
jacych wymogi ekologiczne i nastawione na pro-
dukcje zdrowej zywnosci. Wynika to miedzy in-
nymi ze specyficznej struktury popytu kon-
sumpcyjnego zglaszanego przez turystéow —
wiekszosc oczekuje zdrowych, dietetycznych po-
sitkow z przewagg produktow z tego gospodar-
stwa. Wszyscy kwaterodawey w woj. rzeszow-
skim oferujg swoim gosciom mozliwos¢ korzy-
stania z produktow wytworzonych w gospodar-
stwie.

— szeroko rozumiany system uslug. Wazny jest sy-
stem informacji dotyczgcych np. réznych imprez
turystycznych.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt ze w struktu-
rze rolnictwa dominujgcg role posiadajg mate go-
spodarstwa rodzinne o tradycyjnej uprawie i ho-
dowli. Czesto przekazywane sg one z pokolenia na
pokolenie wraz z charakterystycznymi dla regionu
(rodziny) zwyczajami i obyczajami.

Agroturyzm staje sie dodatkowym zrodlem do-
chodu, stwarza jednoczesnie mozliwo$é utworzenia
nowych miejsc pracy.

Istnieja réwniez materialne podstawy rozwoju
agroturystyki zwigzane z wolnymi zasobami gospo-
darstw.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Filia w Rzeszowie
Katedra Ekonomii
Katedra Organizacji Produkcji Rolniczej



dr Bogustaw Jelen

Rozwdj gmin poprzez gospodarke

turystyczna na przykiadzie
Unii Gmin Turystyczno-Uzdrowiskowych

Wstep

Trwajaca w Polsce transformacja ustrojowa ujawnila
stabos¢ wigkszosci gospodarstw rolnych, co spowo-
dowalo obnizenie dochodéw realnych ludnosci wiej-
skiej. W aktualnych warunkach — przy pojawieniu
sie nadwyzek zywnosci, zwolnieri z pracy ludnosci
dwuzawodowej i ukrytym bezrobociu na wsi — gdy
dochody rolnik6éw s3 niskie oraz nie ma w zasadzie
mozliwosci powigkszania obszaru gospodarstwa i
znalezienia pracy w miescie, nalezy szuka¢ alterna-
tywnych Zrédet dochodu na wsi. Sytuacja gospodar-
cza sprzyja zmianie struktury funkcjonalnej wsi, a
wigc zmniejszeniu znaczenia gospodarki rolnej na
rzecz zwiekszenia funkcji nierolniczych. Wielofunk-
cyjny rozwdj obszaréw wiejskich oznacza tworzenie
nowych dziedzin dzialalnosci na wsi. Jedng z nich jest
agroturystyka i turystyka wiejska, dzieki ktorej jest
mozliwe zwiekszenie zatrudnienia i dochodéw lud-
nosci wiejskiej. Turystyka wiejska obejmuje calo-
ksztalt gospodarki turystycznej na terenach wiejskich,
a jej domena jest przestrzeri, zapewniajaca bliskos¢
natury i swobode poruszania sie, sprzyjajaca uprawia-
niu szeregu sportéw na §wiezym powietrzu itp. Gléw-
ne pole dzialalnosci turystyki wiejskiej obejmuje orga-
nizowanie i obstuge réznych form wypoczynku i spe-
dzanie wolnego czasu na wsi w gospodarstwie rol-
nym, pensjonacie lub w domku letniskowym.

1. Problematyka zagospodarowania
turystycznego terenéw wiejskich

Turystyka w Polsce ma mozliwosci sta¢ sie modelo-
wym sektorem gospodarki rynkowej. Jest ty dziedzi-
ng, ktéra ulega najszybciej restrukturyzacji i moze
przyczynic si¢ do przelamywania recesji w calej go-
spodarce narodowej. Biorac ten fakt pod uwage, Ko-
misje Wspélnot Europejskich przyznaty Polsce w ra-
mach programu Phare na lata 1992-94 kwote 4,5 min

ECU na program zwany ,Tourin 1”. Czynione s3 sta-
rania o Srodki finansowe na program ,Tourin 2” w
kwocie 24 mln ECU.

Rozwéj gospodarki turystycznej ma zasadnicze zna-
czenie dla zapobiezenia bezrobociu strukturalnemu.
Okotlo 40% kosztéw utworzenia nowego miejsca pra-
cy w przemysle to koszt utworzenia nowego miejsca
pracy w turystyce. Znaczne czesci Polski zagrozone
bezrobociem strukturalnym maja korzystne warunki
do rozwoju turystyki np. wojewddztwa walbrzyskie,
suwalskie, katowickie.

Uzdrowisko i gmina, w ktérej si¢ ono znajduje sta-
nowig jednos¢. Przyjezdzajacy po odbyciu badan czy
zabiegéw, chcg przyjemnie spedzi¢ czas. Potrzebne
jest wiec sprawnie funkcjonujace miasto i gmina pod
katem gospodarki komunalnej, szczegélnie transpor-
tu i zaopatrzenia w wode, odprowadzania Sciekéw,
ustug i rozrywek.

Dla gminy uzdrowisko jest najcenniejszym walorem
i podstawg rozwoju gospodarczego. kaczenie funkcji
uzdrowiskowej z funkcjami turystycznymi niezwigza-
nymi z lecznictwem to przyszlos¢ dla wigkszosci z 37
polskich vzdrowisk. Zaktada sie, Ze uzdrowiska nie
beda prowadzily bazy hotelowej, poniewaz obiekty
hotelowe nie s3 urzagdzeniami technicznymi zwigza-
nymi z uzdrowiskiem.

Wszystkie domy wczasowe, wypoczynkowe, hote-
lowe, ktére byly przylaczane w latach 40-tych, 50-tych
do uzdrowisk s3 obecnie oddawane prywatnym oso-
bom do ekspoloatacji.

W srodowisku wiejskim przy rozwoju turystyki na-
lezy zwréeic uwage na cztery wazne warunki:

1) w skali Srodowiska wiejskiego turystyka moze
mie¢ tylko znaczenie drugorzedne. Jest to dodat-
kowa dzialalnosé, ktéra moze tylko wspomoc go-
spodarke regionalna. Nie moga wszystkie instytu-
cje rolnicze przeksztalci€ si¢ w instytucje turystycz-
ne. Poniewaz w srodowisku wiejskim prowadzo-
na jest dzialalno$¢ r6znego rodzaju, istnieje moz-
liwos¢é wsprzegniecia jej w obshuge turystow,
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2) w skali lokalnej mozliwa jest wiodaca funkcja tu-
rystyki w przypadkach stacji turystycznych, np. na-

rciarskich, uzdrowiskowych,
nadmorskich,

klimatycznych,

3) turystyka wiejska wystepuje w miejscowosciach
zgrupowanych lub rozrzuconych w terenie. Te
obie formy si¢ uzupelniaja. Zgrupowane wioski
agroturystyczne pozwalaja skoncentrowaé podaz
ustug uvzupetniajacych (np. rozrywkowych) dla
poszukujacych ich klientéw. Wariant rozproszony
odpowiada klientom pragnacym korzystac z prze-
strzeni, natury, unikajacym nadmiernej ilosci ludzi.

Dla sukcesu gospodarczego w rozwoju turystyki na-
lezy tez zwracac¢ uwage na trzy elementy: otoczenie,
klienta oraz organizacje.

1) Otoczenie — analizowac nalezy Srodowisko przy-
rodnicze, kulturowe, ktére wplywaja na przedsie-
wziecia gospodarcze w turystyce i ich wybér. Kaz-
da dziatalno$¢ ma rozwing¢ mozliwosci danego
regionu w aspekcie przyrodniczym i kulturowym,
poniewaz w turystyce przyroda i kultura sa cen-
nym kapitalem, ktéry trzeba dobrze wykorzysty-
waé i chroni¢. Rozw¢j turystyki w Srodowisku
wiejskim nie moze odbywa¢ si¢ w sposéb zbyt
sztuczny, musi zachowad jego charakter.

2) Klient — musi mie¢ wrazenie, zZe jest oczekiwany.
Relacje, ktére sie tworza miedzy klientem a ustu-
godawca nie s3 relacjami tylko handlowymi. Nie
wystarczy tylko dobra che¢ przyjmujacego — musi
on by¢ kompetentny. Potrzebny jest duzy wysilek
edukacyjno-szkoleniowy i informacyny, aby pod-
nie$§¢ poziom obslugi turystéw.

3) Organizacja — rzadkie sa przedsiebiorstwa tury-
styczne, czy kwaterodawcy funkcjonujacy w Sro-
dowisku wiejskim, ktérzy sa samowystarczalni.
Niezbedne jest minimum organizacji i koordyna-
cji dzialadi. Istnieja organizacje, w formie dobro-
wolnych klubéw, ktére nie sa zbyt sformalizowa-
ne, a zajmujy sie kojarzeniem partneréw panstwo-
wych badZ prywatnych.

2. Etapy zmian w rozwoju turystyki
na obszarach wiejskich

W przygotowaniach do rozwoju turystyki na obsza-
rach wiejskich wystepuja zaréwno zmiany gospodar-
cze, jak i spoleczne, ktére lgcznie okreslajg zmiany w
istniejacej przestrzeni geograficznej oraz w postawach
mieszkaricow wsi. Biorgc pod uwage te zmiany na
obszarach wiejskich pod wplywem turystyki mozna
wyodrebnic¢ nastepujace etapy rozwoju:
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Faza wstepna — o charakterze organizacyjnym —
obejmuje planowanie rozwoju $wadczenia ushug
agroturystycznych, ich zakresu i charakteru oraz przy-
gotowanie terenéw wiejskich i istniejacych zabudo-
wari do przyjecia turystéw. W tej fazie wystepuje je-
dynie srodowisko przyrodnicze (naturalne walory tu-
rystyczne), czasami rowniez zabytki kultury (antropo-
logiczne walory turystyczne) i pokoje goscinne w
domach mieszkaricéw wsi.

Faza rozwoju — w czasie ktdérej nastepuje moderni-
zacja, rozbudowa i przystosowanie istniejacych po-
mieszczeri i obiektéw do potrzeb agroturystyki oraz
budowa nowych obiektéw. Dla obstugi turystéw pro-
wadzone jest zagospodarowanie terenu pod katem
zaspokojenia potrzeb turystycznych, umozliwienie
korzystania z istniejacych waloréw turystycznych i
uczynienia danych terenéw bardziej atrakcyjnymi.
Odbywa si¢ to stopniowo, zaczynajgc od prostych
form udostepnienia terenu (Sciezki, szlaki, drogi tu-
rystyczne), pola biwakowe itp, a koriczac na komple-
ksowych ushugach turystycznych.

Faza dojrzalosci — rozpoczyna si¢ wraz z przygoto-
waniem obszaréw wiejskich do §wiadczenia komple-
ksowych uslug turystycznych, umozliwiajacych reali-
zacje nie tylko uslug turystycznych o charakterze
bytowym, ale réwniez towarzyszacych uslug tury-
stycznych o szerokim asortymencie.

Faza regresu — rozpoczyna si¢ spadkiem atrakcyj-
nosci przyrodniczej obszaréw wiejskich na skutek
prowadzone] dzialalnosci gospodarczej, w tym i
przedsiewzie¢ turystycznych.

Faza rekonstrukcji — polega na rekultywacji obsza-
réw wiejskich. Przejawia sie to w rekultywacji flory i
fauny, odtworzeniu systemu wodnego itd., w celu
przywrécenia waloréw srodowiska przyrodniczego i
zaspokojenia potrzeb turystéw w tym zakresie. Jesli
nie wystepuja dzialania odtwarzajace naturalne wa-
lory turystyczne na obszarach wiejskich, to regres tych
obszaréw poglebia sie¢.

Oméwione fazy zmian w wiejskiej przestrzeni rekre-
acyjnej oraz zagospodarowaniu turystycznym obsza-
réw wiejskich przebiegaja przy zalozeniu pogarsza-
nia jakosci Srodowiska przyrodniczego w miare roz-
woju spoleczno-gospodarczego i zagospodarowania
turystycznego. Do tej pory obserowano takie zalez-
nosci, ale obecnie w miare narastania §wiadomosci
ekologicznej ludnosci zjawiska te powinny wystepo-
waé w mniejszym zakresie,

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania gospo-
darka turystyczna bedzie rozwijana na obszarze cale-
go wojew6dztwa nowosadeckiego. W zaleznosci od
warto$ci przyrodniczych i kulturowych, istniejacych



tradycji i mozliwos$ci zagospodarowania, rozwéj ten
przyjmuje rézne formy [Bogucki 1984]. Generalnie
dazy sie do odcigzenia terenéw przesyconych i zde-
gradownych, gléwnie Podtatrza, Pienin, jeziora Roz-
nowskiego, Krynicy, Szczawnicy oraz Rabki, a suk-
cesywnego zagospodarowania i udostepnienia pozo-
stalych atrakcyjnych terenéw.

Zgodnie z zaloZeniami Regionalnego Planu Rozwo-
ju lecznictwo uzdrowiskowe bedzie wystepowalo w
rejonie Doliny Popradu (Muszyna, Piwniczna), w Kry-
nicy, Szczawnicy, rejonie Rabki, Szczawy i Wysowej.
Do intensywnego rozwoju przewidziane sj tereny
Szczawy, Glebokiego i Eomnicy (w gminie Piwnicz-
na), Muszyny oraz Wysowej. Natomiast do rozwoju
polegajacego na uporzadkowaniu struktur, gléwnie
poprzez eliminacje i ograniczenie funkcji obcych —
rejon Rabki, Szczawnicy i Krynicy. Jednoczes$nie w
Zegiestowie i Zlockim zostanie utrzymany istniejacy
stan, ze wzgledu braku mozliwosci terenowych. Na-
stepuje réwniez rezygnacja z rozwoju lecznictwa
uzdrowiskowego w Wapiennym, Tyliczu, Kroscien-
ku i Porebie Wielkiej, traktujac je jako mozliwosci wy-
poczynkowe z mozliwosciy profilaktyki lecznicze;.

Konsekwencja tak ustalonych celéw jest przyjecie
jako glownej funkcji lecznictwa uzdrowiskowego,
rozwijanego wylacznie w sferze jakosSciowej oraz jako
funkcji vzupelniajacej — wypoczynku i profilaktyki
leczniczej. Funkcja podporzadkowana bedzie turysty-
ka kwalifikowana i sporty zimowe wspomagajace i
vatrakcyjniajace funkcje gléwne.

3. Podstawowe dziatania Unii Gmin
Turystyczno-Uzdrowiskowych

Unia Gmin Turystyczno-Uzdrowiskowych, w sktad
ktorej weszly gminy Krynica, Muszyna, Piwniczna,
Uscie Gorlickie zastala utworzona w 1993 r.

Podstawowym celem Unii jest integracja regionu
poprzez tworzenie dla niego jednolitych warunkéw
do prowadzenia wspdlnej dziatalnosci na rzecz roz-
woju turystyki, rekreacji, sportu, wypoczynku, lecz-
nictwa uzdrowiskowego oraz ochrony waloréw przy-
rodniczo-§rodowiskowych. W ramach Unii przewi-
dziano prowadzenie bezposredniej dzialalnosci go-
spodarczej poprzez organizowanie réznych form wy-
poczynku i budowe infrastruktury turystycznej, spo-
rtowej oraz rekreacyjnej.

Rejon objety przedmiotem dzialania Unii skupia
miejscowosci, na terenie kiérych funkcjonujg uzdro-
wiska, a ktére w mniejszym lub wigkszym stopniu
prowadza dzialalnoS¢ turystyczng. Region ten ma
wspélne tradycje, wspélna kulture, specyficzna go-
spodarke. W kazdej z tych miejscowosci jest cos atrak-

cyjnego dla turystéw, ale kazda z nich moze rozwijac¢
sie w zupelnie innym, niezaleznym od siebie kierun-
ku, tworzgc razem zwartg calosé. Nie mozna np. uru-
chomi¢ w Krynicy duZego zalewu rekreacyjnego, ale
jest to mozliwe w gminie Uscie Gorlickie, nie mozna
tez uruchomic w Krynicy sptywu kajakowego, ale jest
to mozliwe w Muszynie i Piwnicznej. Tak wiec ushu-
gi, ktére swiadcza poszczegéblne gminy, sa ushugami
wzajemnie si¢ uzupelniajgcymi.

We wszystkich gminach, ktére sg czlonkami Unii
funkcjonuja uzdrowiska. Gminy te dysponuja takimi
atutami jak: nieskazone srodowisko naturalne, dobra
baza wczasowa, baza zabiegowo-lecznicza, w wielu
przypadkach przewyizszajaca baze w podobnych
uzdrowiskach. Miejscowosci te posiadaja takze
ogromne potencjalne mozliwosci rozwoju w r6znych
kierunkach. Posiadajg bardzo dobra kadre medycz-
ng, uslugowa, ktéra po przeszkoleniu moze nabrad
cech profesjonalnych do obstugi turystow.

W ramach Unii opracowano program rozwoju re-
gionu, ktéry odpowiednio koreluje indywidualne
programy poszczegdlnych gmin. Niezbedne jest roz-
poczecie reklamy regionu poprzez prase, radio, tv,
wydawnictwa, jednolite oznakowanie miejscowosci,
tras, obiektéw itd. Wazng kwestig jest uruchomienie
wlasnego pisma regionalnego skupiajacego sie¢ w
duzej mierze na problematyce turystycznej. W przy-
gotowaniu 53 mapy, foldery, plakaty oraz wspélny dla
gmin Unii kalendarz imprez turystycznych, sporto-
wych i kulturalnych.

Rozw¢j infrastruktury turystycznej w ramach Unii
planowany jest poprzez otwarcie oddzialu Banku Tu-
rystyki i uruchomienie odpowiednich kredytéw.

4. Whioski

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w Polsce za-
czynaja sie rozwija¢ gminy poprzez gospodarke tury-
styczng. Nie mamy doswiadczen i tradycji w tym za-
kresie i dlatego tez istnieje potrzeba wlaczenia sie do
rozwoju turystyki srodowisk lokalnych, samorzadéw
oraz instytucji pracujacych na rzecz wsi i rolnictwa.
Potrzebne s3 nastgpujace dzialania:
1) dziatalnos¢ popularyzatorska i propagandowa
wsréd potencjalnych ustugodawcéw i klientow,
2) intensyfikacja szkoleti na poziomie organizatoréw,
zarzadzajacych jak i bezposrednich ustugodaw-
- cow,

3) wlasciwe zorganizowanie i prowadzenie systemu
informacji i promocji.
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June Lavelle

Ocena mocnych i stabych stron

przedsiebiorcy

o upadku firmy moze przyczynic¢ sie wiele
Drzeczy, s3 to na przyklad niedostateczna

ilos¢ kapitatlu, niedostateczna znajomosé
podstawowych zasad biznesu, nie zaspokajanie uni-
katowej potrzeby itp. Ale znacznie czesciej zdarza
sie, Zze to wiasne niedostatki przedsigbiorcy nie po-
zwalaja mu osiggnac¢ sukcesu. Niedo$wiadczony
przedsiebiorca czesto mysli, Ze sam jest w stanie
“zrobi¢ wszystko” aby odnies¢ sukces. Wielu prze-
konalo sie na wlasnej skérze, ze nie tylko nie jest to
wykonalne w dzisiejszym skomplikowanym Swiecie
biznesu, ale takze, ze u$wiadomienie sobie tego
faktu zbyt p6Zno moze by¢ pierwszym krokiem do
kleski firmy. Oto kilka najlepszych rad, kt6érych
przestrzeganie umozliwi osiggniecie sukcesu w pro-
wadzonym biznesie:

ROb to co potrafisz i rob to najlepiej.

Rozwazaj swojq specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie.

Otocz sie ludzmi, ktorzy uzupetniajq
twaoje mocne strony i mogqg cig wesprzec
tam, gdzie ty masz swoje stabosci.

Innymi slowy “poznaj siebie i dzialaj wykorzystujac
te wiedze”. A jak mozesz oceni¢ swoje mocne i sta-
be strony? Ponizej prezentuje nieoficjalng liste kon-
trolng, ktéra sama z duzym powodzeniem wykorzy-
stalam prowadzac dzialalnos¢ konsultingows. Lista
ta byta narzedziem, dzieki ktéremu mogtam zorien-
towac sie w jaki sposéb najlepiej poméc klientowi
w rozwijaniu jego firmy.

Ocena obejmuje dwie podstawowe kwestie — oce-
ne¢ przedsiebiorcy i firmy. W kazdej z tych kategorii
staram si¢ okresli¢ czy wiedza, doswiadczenie i zro-
zumienie s3 dostateczne, niedostateczne czy wigcej
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niz dostateczne. Staram si¢ sporzadzi¢ szczegétowy
liste osobistych cech klienta, okolicznosci towarzy-
szacych jego zyciu i prowadzeniu firmy, a nastep-
nie opracowac plan pracy nad tym co uwazam za
najstabsze strony o najwazniejszym znaczeniu.

Ocena ogdlnego dosSwiadczenia
przedsiebiorcy w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Umieje¢tnosci

Czy przedsiebiorca ma doswiadczenie w nastepuja-
cych dziedzinach:

— Handel/Marketing
— Technologia/Zasady dzialania

— Finanse/Zarzadzanie

Historia zatrudnienia

Czy przedsiebiorca ma do$wiadczenie w prowadze-
niu dzialalnosci gospodarczej lub do§wiadczenie
w branzy, w kt6rej ma zamiar pracowac i/lub do-
Swiadczenie, kiére bedzie przydatne w jego nowej
pracy?

Ocena postaw i temperamentu
przedsiebiorcy

— Nastawiony jest na odniesienie sukcesu

Przedsigbiorca powinien by¢ entuzjastycznie na-
stawiony do prowadzenia firmy, powinno mu
zalezeC na sukcesie. Powinien takze mie¢ wiele
pomystéw jak ten sukces odniesé. Czy przedsie-



biorca rozumie co jest niezbedne do realizacji
trudnego celu? Czy przedsiebiorca ma jakies
osobiste do§wiadczenia, ktére wymagaly uporu
i wytrwalosci?

Zwraca uwage na szczegoly

Przedsiebiorca powinien by¢ w stanie opisa¢
swoje zamierzenia dotyczace prowadzonej dzia-
falnosci. Jesli postuguje si¢ jedynie ogdlnikami
oznacza (o, Ze nie przemy$lal sprawy i najpraw-
dopodobniej nie jest realistg.

— Jest zdyscyplinowany finansowo

Osoby, ktére rozumieja, ze istotg biznesu jest za-
trzymywanie pieniedzy w kieszeni, a nie wyda-
wanie ich, wiedza na czym polega prowadze-
nie firmy. Bardzo czgsto liczy sie nie to ile kapi-
talu posiada przedsiebiorca, ale jak zamierza go
wykorzystaé.

Wykazuje optymizm a jednocze$nie obiek-
tywizm

Czy dana osoba jest marzycielem, czy jest w sta-
nie ocenié ryzyko, ktére na siebie bierze? Ludzie
zakladaja firmy i spodziewaja sie, ze biznes za-
cznie si¢ wspaniale rozwijac¢ gdy tylko otworzg
swoje podwoje. Ale nie w ten sposéb firmy sie
rozwijaja. Proces ten przebiega znacznie wol-
niej. Wplywy ze sprzedazy uzyskuje si¢ dopie-
ro mniej wiecej po roku, a w miedzyczasie wszy-
stkie pieniadze wyplywaja. Trzeba by¢ optymi-
sta; trzeba jednak takze by¢ na tyle obiektyw-
nym aby zrozumie¢, jak wazne jest zabezpiecze-
nie si¢ i podejmowanie dzialan w celu zreduko-
wania kosztéw. Nalezy takze poszukaé mozli-
wosci zaoszczedzenia pienigdzy takich jak np.
leasing a nie kupno sprzetu.

Nastawiony jest na ludzi

Wiegkszo$¢ firm jest tak mala, ze przedsiebiorca
sam musi zajmowac si¢ sprzedazy. Jesli nie jest
w stanie porozumie¢ si¢ z ludZmi, nie wychodzi
to firmie na dobre. Moze nalezaloby zatrudnic¢
kogos, kto potrafi prowadzi¢ sprzedaz, ponie-
waz firma, ktéra nie sprzedaje nie utrzyma sie
zbyt dlugo.

Zna swoje ograniczenia

Wiekszo§¢ oséb zakladajacych firmy sadzi, ze
jest nicomylna i zazwyczaj niechetnie stucha
rad. Taka postawa moze stac si¢ ich “gwozdziem
do trumny”. Wazne jest u$wiadomienie sobie

wlasnych ograniczeri, poniewaz aby przetrwac
trzeba wiedzie¢ czego nie jest si¢ w stanie zro-
bi¢ samemu i zleci¢ to komus innemu. Jesli
przedsi¢biorca glosi “Moge zrobi¢ wszystko sam,
nie mam Zadnych ograniczen i oczywiscie je-
stem od wszystkich madrzejszy — od jakiegokol-
wiek prawnika, bankiera, doradcy finansowego
i konsumenta” wéwczas jego szanse na sukces
spadaja do zera.

Chetnie pracuje po godzinach

Departament Handlu Stanéw Zjednoczonych
przeprowadzit badania wsréd przedsiebiorcéw
w celu wyselekcjonowania cech, ktére przyczy-
nily sie do odniesienia przez nich sukcesu. Oka-
zalo sie, ze liczba godzin poswieconych firmie
tak samo wplynetla na sukces jak kapital. Co za
szokujaca statystyka! Przedsiebiorca musi rozu-
mied, ze firma wymaga wielu osobistych poswie-
cen, z ktérych jednym z wazniejszych jest czas
poswiecony rodzinie. Ponadto, aby mée spe-
dza¢ wiele czasu w pracy, przedsiebiorca musi
by¢ wytrzymaly fizycznie.

Potrafi rozwigzywaé problemy

Przedsiebiorca musi posiada¢ umiejetnosé iden-
tyfikowania probleméw, u§wiadomienia ich so-
bie i znajdowania rozwigzania. Umiejetnosci
kreatywnego myS$lenia z pewnoscia przyczyni
si¢ do przetrwania firmy.

— Jest elastyczny w dzialaniu

Czy przedsigbiorca potrafi przewidzie¢ nadcho-
dzace zmiany i czy jest na tyle elastycznym ze
szybko odnajdzie si¢ w nowej sytuacji? Czesto
nasi klienci opracowuja biznes plan, a nastep-
nie kurczowo si¢ go trzymaja, nawet gdy zmie-
nione okolicznosci wyraznie wskazujg na ko-
niecznos$¢ zmiany wstepnych zalozer. Bardzo
czesto przetrwanie firmy zalezy od tego jak
szybko przedsiebiorca bedzie w stanie zareago-
wacd.

Osobiste mozliwosci finansowe

— Jest w stanie wnies¢ wklad finansowy

Czy przedsiebiorca posiada jakie$ ukryte $rod-
ki? Czy ma polise ubezpieczeniowg na zycie?
Czy wspdtmatzonek pracuje? jesli nie, moze po-
winien znaleZ¢ zatrudnienie? Tego typu dodat-
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kowe srodki moge wplynac na sytuacje finan-
sowa przedsiebiorcy. Gdy przyjda ciezkie czasy
i konieczna stanie si¢ redukcja kosztéw pierw-
sza osoba, ktéra nie dostanie pensji lub odbie-
rze niZzsze wynagrodzenie bedzie zazwyczaj
wiasciciel firmy. Jest to wyjscie jesli malzonek
pracuje. Mialam kiedys klienta w starszym wie-
ku, kt6ry znalazl sie w tarapatach finansowych.
Gdy zaproponowalam, Zeby jego Zona znalazta
prace klient odpowiedzial, Zze Zona zajmuje si¢
juz wychowywaniem dzieci c6rki. Zapytalam
“Moze wiec cérka powinna jej za to placic?”.

— Jest sklonny kontynuowaé dotychczasowsa

prace

Wielu przedsigbiorcéw, szczegélnie prowadza-
cych zaklad rzemieslniczy np. zaklad stolarski,
zaklada swoja firme pracujac jednoczes$nie gdzie
indziej na pelen etat. Zazwyczaj radze takim
klientom aby nie porzucali od razu pracy. Przy-
ktadem moze tu by¢ przedsiebiorca, ktéry uru-
chomil w swoim domu dziatalnos¢ produkcyj-
na, jako zajecie na pdl etatu. W swoim pierw-
szym miejscu pracy zarabial ponad 40 tys. dola-
réw rocznie, miat zone i dwoje dzieci. Zona nie
pracowala. Firma zaczela si¢ rozrastaé, wlasci-
ciel dzierzawil pomieszczenia do produkciji i
oczywiscie zapracowywal si¢ na $mieré. Gdy
wplywy ze sprzedazy siegnely 125 tys. dolaréw,
co stanowilo wigcej niz przyzwoite wynagrodze-
nie, wiasciciel chcial rzuci¢ pierwszg pracg. Nie
magl sobie jednak na to pozwoli¢ mimo, Ze pro-
wadzil skromne zycie. Analiza przeplywu go-
téwki wskazywala, ze nie bedzie on w stanie
zrezygnowad z pracy dopéki wplywy ze sprze-
dazy ni siegna 175 tys. dolar6w. Rozmawiajac
ze mng narzekal, Ze pracuje po 19 godzin na
dobg. Odpowiedzialam “Nie ma pan wyboru.
Jesli wytrzyma pan jeszcze pieé miesiecy bedzie
pan mogt rzuci¢ prace. Ale jesli zrobi pan to
teraz i bedzie pan odbieral taka sama pensje ze
swojej firmy, doprowadzi pan do bankructwa”.
Ten czlowiek mys$lal, ze zwariowalam. Jednak
nie rzucil pracy i krok po kroku rozwijal swoja
firme. Po uplywie pieciu miesiecy zdotal sptacic¢
kredyt zaciagniety na kupno czesci sprzetu, co
ogromnie zmienilo przeplyw gotéwki. Dzieki
temu mégt rzuci¢ prace i caly czas poswieci¢
swojej firmie.

Rodzina jest sklonna pogodzic si¢ z pew-
nymi wyrzeczeniami

Jesli mozliwe jest ograniczenie wydatkéw rodzi-
ny, bedzie wigcej kapitalu dla firmy. Przedsie-
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biorca poswieca wiele dlugich i peinych stresu
godzin na prowadzenie firmy, nie ma wigc cza-
su ani energii mysle¢ o czymkolwiek innym.
Zawsze warto usiag$¢é i porozmawiac ze wspét-
malzonkiem jakie sg realia zwigzanie z rozpo-
czeciem i prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej. Rodzina musi rozumied, ze jej wsparcie
sprawia, Ze szanse na sukces rosng.

Kondycja firmy

Czesto zdarza sig, Ze przedsiebiorca nie dos¢ dokta-
dnie przemyslal sprawy zwigzane z prowadzeniem
swojej firmy i nie bedzie znat odpowiedzi na nie-
ktére podstawowe pytania. We wstepnych rozmo-
wach prowadzonych z potencjalnym klientem naji-
stotniejsze jest sprawdzenie, czy koloryzuje on swo-
je odpowiedzi. Czy jest uczciwy w stosunku do cie-
bie i, co wazniejsze, czy jest uczciwy w stosunku do
siebie samego?

— Charakterystyka produktu i ustugi

Czy przedsigbiorca potrafi jasno i dostatecznie
szczegStowo opisac oferowany przez siebie pro-
dukt lub ustuge? Czy ma on podstawy sadzic, ze
istnieje dostateczny popyt na to co chce zaofe-
rowac?

— Brania

Czy z ekonomicznego punktu widzenia jest to
dobra branza? Czy prognozy sa pomyS$lne? Czy
jest ona wrazliwa na wahania w gospodarce?

- Rynek
Czy rynek rosnie, kurczy sie, czy jest stabilny?
Jacy klienci bedg gléwnymi Zrédlami dochodu
ze sprzedazy i zysku. Czy na rynku jest duza
konkurencja? Czy firma bedzie uzalezniona od
jakichs klientéw? Jaki jest potencjal rozwoju ryn-
ku w poszczegdlnych sektorach?

— Konkurencja

Czy konkurencja jest wroga czy pasywna —
czyli do jakiego stopnia firma jest zaangazo-
wana w bezposrednie konkurowanie z inny-
mi firmami? Czy rynek jest zdominowany
przez jedza lub dwie firmy, czy tez jest on
podzielony pomiedzy wielu jego uczestnikéw,
co daje wigksze szanse wejscia. Czy istnieje
bogaty konkurent, kt6ry moze nas wyelimino-
wac? Jak konkurencja reaguje na rozwijajacy
si¢ rynek? Czy firmy konkurencyjne to liderzy



czy nasladowcy? Jak w przesztosci konkuren-
cja reagowala na zmiany na rynku?

Technologia

Czy nastapily jakie§ zmiany w technologii, ktére
wplyng na koszty i konkurencyjno$¢? Jakie rozwia-
zanie technologiczne przedsiebiorca planuje wyko-
rzysta¢ w swojej nowe;j firmie?

— Strategia marketingowa i strategia sprzedazy
Czy przedsiebiorca jest w stanie opisa¢ dlacze-
go oferowany przez niego towar lub ushuga le-
piej zaspokoi potrzeby konsumentéw niz oferta
konkurencji? Jaka jest jego strategia dhugofalo-
wa? Jakie rezultaty przynosza dzialania firmy w
zakresie sprzedazy i marketingu i dlaczego sa
one takie, a nie inne? Jakie do$wiadczenia w
handlu posiada przedsigbiorca i czy jest on
sktonny zajac¢ sig¢ osobiscie sprzedaza?

— Ustalanie ceny i wysokosci marzy

Czy towar lub ustuga jest nalezycie wyceniony?
Jak ceny te majg sie do cen w calej branzy? Ja-
kie jest spodziewane powigzanie wielkosci
sprzedazy w przypadku wiodgcego produktu
lub ustugi? Czy co§ wskazuje na parcie na obni-
Zenie ceny? Jaka jest spodziewana wielko$¢ mar-
zy i jak ja obliczono?

— Zrédha i koszty zakupu materialéw
do produkcji
Kim s3 gigwni dostawcy i czy sa jacys dostawcy
alternatywni? Czy przedsiebiorca utrzymuje do-
bre stosunki ze swoimi sprzedawcami? O ile pro-
cent i w jakim okresie wzrosty koszty materia-
léw zaopatrzeniowych?

— Sila robocza i stawki wynagrodzeri

Opisz jakiego rodzaju umiejetnosci wymagane
s3 na poszczegblnych etapach procesu produk-
cji w firmie (brak kwalifikacji, specjalizacja,
umiejetnosci techniczne, wiedza profesjonalna).
Jaka jest minimalna liczba pracownikéw nie-
zbedna do prowadzenia produkcji? Jaka jest
pensja lub stawka godzinowa tych pracownikéw
iile godzin pracuja oni tygodniowo? Czy sg pra-
cownicy zatrudnieni na pét etatw? Z jakimi do-
datkowymi kosztami wigze sie zatrudnienie ta-
kich os6b? Czy trudno jest znalez¢, utrzymac lub
szkoli¢ pracownik6w? Jak zarzadza sie persone-
lem w firmie?

— Stale koszty operacyjne firmy
z podzialem na rodzaje

Jakie koszty wchodza w sklad koszté6w ogélnych
i administracyjnych? Jakie stale koszty wliczone
s3 w koszty wytwarzania? Jak ksiegowane s3 te
koszty? Kto jest odpowiedzialny za prowadze-
nie ksieggowosci?

Ocena realnych potrzeb kapitatowych

Obok posiadania odpowiednich cech umozliwiaja-
cych przedsigbiorcy osiagniecie sukcesu oraz zna-
jomosci podstawowych zasad prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, musi on mie¢ realne pojecie o
potrzebach kapitalowych firmy. Ponizej przedsta-
wiam liste, ktéra pomoze przeprowadzi¢ ocene
klienta.

— Ocen jaka powierzchnia jest ci potrzebna

Staraj sie doktadnie oceni¢ swoje potrzeby gdyz
koszty przeprowadzki, liczone zar6wno w pie-
nigdzu jak i w czasie, sa ogromne. Zostaw sobie
margines na jakis krétkoterminowy wzrost, ktéry
prawdopodobnie nastapi, ale nie badZ rozrzut-
ny. Czesto zdarza sie, Ze przedsiebiorcy obawia-
ja si¢, ze “wyrosna” z dzierzawionych pomie-
szczen i prosza o piec razy wiecej niz potrzebu-
ja. Takie marnotrawstwo kosztuje. Wazne jest
aby umie¢ zmaksymalizowaé wykorzystanie
wszystkiego: powierzchni, sprzetu, personelu i
kapitatu. Trzeba umie¢ odréznia¢ potrzeby od
zachcianek.

- WprowadZ skromny budzet na sprzet

D3z do skromnego budzetu na sprzet, szczegél-
nie w poczatkowym okresie dzialania firmy.
Nowi biznesmeni mawiaja: “Musze wykonac to
z maksymalnga wydajnoscia”. C6z, maksymalna
wydajnos¢ kosztuje i czesto zdarza sie, ze do
momentu osiggniecia okreslonej wielkosci
sprzedazy osiagnieta wydajno§¢ nie przynosi
korzysci finansowych. Dlatego radze “Zapomnij-
my na chwile o maksymalizowaniu wydajnosci.
Pomyslmy o minimum, ktére nam wystarczy a o
zwigkszanie wydajnosci pomartwimy sie gdy
dochody ze sprzedazy umozliwia nam kupno
sprzetu. Znacznie latwiej jest uzyskac z banku
kredyt na zakup sprzetu jesli jest sie w stanie
udowodni¢, Ze wzrost wydajnosci prowadzi do
WZrostu rentownosci.
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— Dokladnie przeanalizuj koszty rozruchu

Jakie koszty wzial pod uwage przedsi¢biorca?
Zazwyczaj zapomina on o kosztach ubezpiecze-
nia lub konieczno$ci poniesienia wydatkéw wy-
maganych przez prawo tj. zabezpieczenia prze-
ciwpozarowe, bezpieczeristwo i higiena pracy
zatrudnionych os6b, ustawowe koszty zwigza-

ne z wyplata wynagrodzend itp.

Oceni umiejetnosci przedsi¢biorcy
w zakresie obliczania kosztéw i pro-
wadzenia ksiegowosci

Wielu doswiadczonych biznesmenéw, nie mo-
wiac juz o tych niedo§wiadczonych, nie kontro-
luje koszté6w ani nie wprowadza systeméw ksie-
gowych umozliwiajacych $ledzenie kosztéw. Za-
dziwiajgce jest jak wielu przedsigbiorcéw nie ro-
zumie, Ze przy wzroscie sprzedazy rosna pew-
ne koszty stale oraz koszty jednostkowe. Zbyt
czgsto zdarza sig, Ze ksiegowi opracowujg spra-
wozdania finansowe dobre dla celéw przygoto-
wania zeznani podatkowych, ale podajace nie-
wiele informacji przydatnych dla celéw plano-
wania finansowego. Co miesigc nalezy tworzy¢
plany systemu umozliwiajacego przetwarzanie
danych w informacje, ktére moga by¢ regular-
nie analizowane przy opracowywaniu budzetu
i planowaniu.

Przeanalizuj prognozy zysku

Wiele firm, ktérym doradzalam stanowilo pola-
czenie warsztatow pracujacych na zlecenie i za-
kitadéw produkcyjnych — innymi slowy firma
czerpala cze$¢ zysku z produkeji i sprzedazy
produktu stanowigcego jej wlasnosé, a pozosta-
la czes¢ z prac dla klienta. Taka mieszanka nie
tylko utrudnia prognozowanie ale dodatkowo,
w przypadku firm dopiero rozpoczynajacych
dzialalnos¢ lub niezbyt dlugo dziatajacych, po-
woduje wiele niepewnosci przy prognozowaniu
przekraczajacym okres realizacji zlozonych juz
zleceri. Dlatego tez zalecam takim firmom skon-
centrowanie sie na krétkoterminowych (4-6 ty-
godniowych) prognozach finansowych sporza-
dzanych w oparciu o to, co sie rzeczywiscie
dzieje w firmie i aktualizowanie ich co tydzien
W oparciu o pojawiajjce si¢ nowe mfdnnacje.

Przedyskutuj plany finansowe przedsie-
biorcy

Ludzie mys$la jedynie o pieniadzu, jak gdyby
czas byl wielkoscia stala. Jedng z najsmutniej-
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szych 1zeczy, jakie zaobserwowalam — do cze-
g0 czesto sie zacheca, szczeg6lnie za posrednic-
twem programéw subsydiéw rzadowych — jest
pozyczanie stosunkowy wysokich sum w celu
uruchomienia firmy. Trudno jest mi sobie wyo-
brazi¢, dlaczego kto$ chcialby nalozy¢ na nowa
firme ciezar kredytu, szczegdlnie, ze nie jest on
jeszcze pewien, czy produkt przyjmie si¢ na ryn-
ku, czy cena zostala ustalona na wlasciwym po-
ziomie, ani czy produkt bedzie wytwarzany przy
odpowiednich kosztach. Zazwyczaj doradzam
aby finansowanie odbywalo sie na raty: male
sumy na wigkszy procent na krétki okres az do
czasu rozwiniecia biznesu, natomiast poszuki-
wania stalego kapitalu odlozy¢ do chwili gdy
wstgpne przewidywania nie beda juz tylko strza-
lami w ciemno.

Przedyskutuj etapy wzrostu i ramy czasowe

Wypracowany na poczatku zysk (lub poniesio-
na strata) moze nie by¢ miara tego co stanie sie
na kolejnym etapie rozwoju. Czy przedsigbior-
ca jest w stanie zarzadza¢ wzrostem i jakie wa-
runki wplyng na rentowno$¢ (np. ustalanie ceny
w zaleznosci od ilosci wyprodukowanego towa-
ru, wymagania odnosnie débr kapitalowych,
itp.)?

Przeanalizuj prognozy rentownosci

Wielu przedsiebiorcéw rozpoczynajacych dzia-
lalnos¢ spodziewa sie, ze od razu przyniesie ona
zyski. Rzadko udaje si¢ osiagna¢ zysk w pierw-
szym roku. Jesli przewidywania zawarte w ana-
lizie przeptywu gotéwki zakladajg rentownosc
w pierwszym roku istnienia firmy stanowi to
ostrzezenie, 2e prawdopodobnie zalozenia
przedsigbiorcy sa btedne.

Zrozum jaki cel wyznaczyl sobie przedsic-
biorca rozwijajac firme

Wiele os6b ma motywacje do rozwijania firmy
tylko do momentu gdy dochody zaspokajaja ich
potrzeby zwigzane ze stylem Zycia. Gdy osiaga-
ja optymalny dla siebie styl Zycia, po prostu bra-
kuje im pary do dalszego dzialania. Nie ma w
tym nic zlego, wazne jest tylko aby od poczatku
zrozumiec jakie cele postawit przed soba przed-
sigbiorca.

Agroszansa Warszawa



dr inz. Artur Ostromecki

Warunki tworzenia i funkcjonowania drobnych
zakladow przetworstwa owocowo-warzywnego
w regionie potudniowo-wschodniej Polski

roblem nadwyzki sily roboczej w rolnictwie

stal si¢ kluczem do uruchomienia proceséw

modernizacyjnych w tym sektorze. Rozwigza-
nie jego lezy jednak poza rolnictwem, a podstawa be-
dzie dlugofalowa polityka aktywizacji zatrudnienia
nie tylko w miastach, ale i na obszarach wiejskich.
Rozw¢j pozarolniczej dzialalno$ci wymaga srodkéw
finansowych, wyposazenia technicznego, programéw
polityki gospodarczej, ale nade wszystko inicjatywy
ludnosci. Nie mozna na nig biernie oczekiwaé, lecz
stymulowac jej rozw6j poprzez informacje, propozy-
cje koncepceyjne, preferencje finansowe. Nie oznacza
to jednak, ze instytucje majace wspiera¢ i pobudzad
przedsiebiorczo$¢ maja zastepowaé kogokolwiek
w podejmowaniu inicjatyw. Nalezy oczekiwa¢ zmian
w polityce przemyslowej w kierunku wspierania lo-
kalizacji zakladéw na wsi o umiarkowanej koncen-
tracji wytwarzania. Wlasciwoscia tych drobnych za-
kladdéw jest: wieksza elastyczno$¢ w dostosowaniu
sie do zmian ekonomicznych, podatnos¢ na wyzwa-
nia gospodarki rynkowej, dopasowanie do wymo-
g6éw regionu i mikrosrodowiska, zdolnos¢ do wyko-
rzystywania rozproszonych zasobéw surowcéw, sity
roboczej, stosowanie prostych form pracy, lokaliza-
cja w zaleznosci od potrzeb, a takze wieksza zdolnosé
do wprowadzania innowacji i inwestycji moderniza-
cyjnych [1].

Szczegdina role wsréd podejmowanych dziatal-
nosciach pozarolniczych w gospodarstwie powinno
odegra¢ przetworstwo rolno-spozywcze. Jego rozwoj
bedzie powodowal, ze coraz mniejszy udzial w zby-
cie produktéw z indywidualnych gospodarstw beda
stanowi¢ surowce rolnicze, a coraz wigkszy péipro-
dukty, czy nawet przetwarzane gotowe wyroby. Nie
bez znaczenia na podejmowanie tego rodzaju dzia-

lalnosci ma fakt “odptywu” znacznych pieniedzy na
skutek przejmowania ich przez ogniwa obrotu i sfere
przetworstwa, ktére w polskich warunkach w dal-
szym ciagu s3 zbyt drogie [2].

Zagadnienie to nabiera szczegdlnej wagi w wa-
runkach rozdrobnionego rolnictwa poludniowo-
wschodniej Polski. W sytuacji wolnego rynku coraz
trudniej jest prowadzi¢ tradycyjne, wielokierunkowe
gospodarstwo drobnotowarowe. Bezrobocie w wa-
runkach duzego rozdrobnienia gospodarstw oraz
znacznego dotychczas nasilenia dwuzawodowosci,
stwarza zagroZenie socjalne dla ludnosci wiejskiej
tych terenéw. Z drugiej strony takie cechy, jak duze
zasoby sily roboczej, wysoki udzial w strukturze
zasiew6w upraw roslin przemystowych, wysoka ob-
sada zwierzat, ekologiczne formy gospodarowania,
relatywnie czyste srodowisko przyrodnicze, to prze-
stanki do organizacji przetwérstwa rolno-spozywcze-
go wykorzystujacego te atrybuty do walki z konku-
rencja.

Wsréd potencjalnych sfer dzialania w zakresie
drobnej przedsiebiorczosci na plan pierwszy wysu-
wa sie wiec dalsze przetwarzanie produktéw rolnic-
twa, a chodzi tu gléwnie o produkcje butikowych
produktéw zywnosciowych, produkcje wyrobéw
miesnych, przetwérstwo warzyw i owocéw, zbodz,
piekarnictwo [3].

Celem prezentowanych w niniejszym opracowa-
niu badan bylo okreSlenie uwarunkowari tworzenia
i funkcjonowania drobnych zakladéw przetwérczych.
Do badari wybrano branze owocowo-warzywng z ra-
cji specyfiki bazy surowcowej jaka jest rozdrobnione
rolnictwo regionu poludniowo-wschodniej Polski.
Badania przeprowadzono w 1996 roku na terenie
woj. kros$nieriskiego, przemyskiego i rzeszowskiego.
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Badaniami objeto wszystkie (10 jednostek) przetwor-
nie owocéw i warzyw zatrudniajgcych do 200 oséb,
uznanych wedlug kryterium Klosiriskiego za drobne
zaklady [4].

W badaniach starano si¢ okresli¢ organizacyjno-
ekonomiczne warunki powstawania zakladéw, dalej
uwarunkowania profilu dzialalnosci, skali produkcji
i organizacji zbytu. Szczegdlna uwage zwrécono na
formy powiazan przedsi¢biorstwa z lokalng baze
surowcowsg. Perspektywy rozwoju badanych jedno-
stek okreslono na podstawie zamierzeni inwestycyj-
nych na najblizsze lata, przedstawionych przez wia-
Scicieli firm.

Juz sam fakt wystapienia powaznych trudnosci
znalezienia chociazby 10 tzw. “drobnych” zakladéw
przetworstwa OwOCOWO-warzywnego na terenie
trzech wojewédztw méwi o stosunkowo malej po-
pularnosci tej branzy przetwoérstwa wsréd przedsie-
biorcéw.

W badanej zbiorowosci najliczniejszg grupe sta-
nowia jednostki bedace osobami fizycznymi (70%),
na pozostale 30% w réznych czesciach skladajy sie
spotki cywilne, spélki z 0.0. oraz spétdzielnie. Wigk-
5z08¢ zaklad6éw (ponad 60%) powstata po 1989 roku

wykorzystujac nowe uwarunkowania gospodarki ryn-
kowej. Zaklady prowadzone s3 w 85% przez mez-
czyzn. Ich sredni wiek w momencie rozpoczynania
dziatalnosci to 38 lat. W chwili obecnej zaledwie 1/4
badanych przekroczyta 45 rok zycia. Z relatywnie
mlodym wiekiem wlasciciela wiaze sie ich wysokie
wyksztalcenie. Prawie 1/4 badanych legitymuje sie
dyplomami uczelni wyzszych, zaledwie 7% zbiorowo-
$ci posiada tylko przygotowanie na poziomie szkoty
zawodowej. Zgodnie ze swoimi kwalifikacjami pra-
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cuje 15% wlascicieli, natomiast 38% zdobylo doswiad-
czenie z zakresu przetwdrstwa SpOZywczego jeszcze
przed rozpoczeciem dzialalnosci na wiasny rachunek.
Okazuje sie, ze ponad 62% ankietowanych nie pra-
cowala w rolnictwie, pozostali posiadajac gospodar-
stwa lyczy prace w nim z pracag w zakladzie przetwor-
czym. Zwraca uwage fakt, ze wlasciciele przetwérni
powstajacych przed 1989 rokiem to ludzie nieco
mlodsi, nie posiadajacy zadnych doswiadczen w pro-
dukcji rolniczej. W przypadku firm utworzonych w
nowych warunkach gospodarowania wszyscy wlasci-
ciele wywodza sie z rolnictwa, czy nadal w nim funk-
cjonuja, stad i wyzsza Srednia wieku badanych. Na-
suwa sie tu wniosek, ze niskie dochody rolnicze,
zwlaszcza w pierwszych latach transformacji byty
przestanka podejmowania préb przejecia kolejnej
fazy produkcji tj. przetwérstwa. Uzupelnieniem tej
kwestii jest okreslenie motywéw organizacji zakladu.
Prawie 80% respondentéw uznalo mozliwosé zwigk-
szenia dotychczasowych dochodéw za gléwny mo-
tyw przeobrazer podkreslajac jednoczesnie, ze wy-
nika to z wystepujacego popytu na bardziej przetwo-
rzong zywno$¢. Jedynie tylko jeden z ankietowanych
podjat t¢ dzialalnos¢ z braku zatrudnienia, co dowo-
dzi, Ze przetworstwo OwoCOWO-wa-
rzywne, wymagajace duzych nakladéw
finansowych przy najnizszej sposréd
wszystkich branz przetworstwa stopie
zwrotu kapitalu, wymagajace dobrej
znajomosci techniki i technologii wy-
twarzania trudno uznaé za dziatalnosé,
ktérej rozwdj moze mie€ istotny wplyw
na proces przechodzenia z dzialalno-
Sci rolniczej do przetwoérczej.

Analiza organizacyjno-ekonomicz-
nych barier powstawania przedsiebior-
stwa dowiodla, ze przedsigbiorcy na
plan pierwszy wysuwajg kwestie ogra-
niczonych Srodkéw wiasnych przed-
siebiorcéw (80% wypowiedzi) i wyso-
kich cen kapitatéw obcych. Drugg lo-
kate wsréd barier zajmuja ograniczenia
ze strony administracji (1/3 ankietowa-
nych) i co istotne wypowiedzi te doty-
czyly zakladéw powstatych przed 1989 rokiem. Mate
znaczenie wéréd barier ma ograniczona wiedza z za-
kresu przetworstwa.

Niezbyt korzystnie wypadia ocena wiadz gmin-
nych w zakresie promowania organizacji badanych
zakladéw. Az 70% ankietowanych uwaza, ze wladze
lokalne nie s3 zainteresowane rozwojem przedsie-
biorczosci I nie potrafi wskaza¢ zadnej formy w jakiej
poparcie to miatoby si¢ przejawiaé. Pozostali podkre-
Slaja szczegdlng role, jaka odgrywaja szkolenia reali-



zowane przez cech rzemiost réznych i osrodki do-
radztwa rolniczego w sytuacji szybko zmieniajacych
sie warunkéw gospodarowania, zwlaszcza w zakre-
sie zarzadzania i marketingu.

Uwarunkowania profilu produkcji w badanych
jednostkach to przede wszystkim ksztaltowanie si¢
struktury popytu na przetwory i posiadany potencijat
produkeyjny i kapitalowy. W ostatnich latach ksztat-
tujacy si¢ popyt spowodowal zmiany w strukturze
asortymentowej produkcji przetworéw owocowo-wa-
rzywnych. Sa trudnosci ze zbytem dzeméw, marmo-
lad, kompotéw, konserw warzywnych. Wzrosto na-
tomiast zapotrzebowanie na produkcje mrozonek.
Efektem tych zmian jest niewykorzystanie mocy pro-
dukcyjnych w tradycyjnych prze-
tworniach. Dotyczy to szczegdlnie
drobnych zakladéw zatrudniajacych
do 50 oséb. Ocenia si¢, ze udzial
sektora drobnego w przetwoérstwie
tradycyjnym wynosi 30—40%, nato-
miast nie jest on praktycznie obecny
w produkeji sokéw i mrozonek [5].
Podobna sytuacja ksztaltuje si¢ w
badanych jednostkach. zaledwie
25% jednostek zajmuje si¢ wytwarza-
niem sokéw i 20% produkuje mro- §
zonki z owocow i warzyw.

W badanych zakladach $rednie
wykorzystanie mocy produkceyjnych
wynosilo 53% i jest nieco nizsze jak
Srednie w calym przemysle owoco-
wo-warzywnym, gdzie wynosilo
60%.% Ma na to wplyw sezonowos¢
podazy owocéw i warzyw oraz
zmiany w strukturze popytu. Stu
procentowy stopieri wykorzystania mocy produkcyj-
nych zglaszajg producenci sokéw i mrozonek.

Omawiana branza wymaga wysokich naktadéw
kapitatlowych. Badane jednostki mimo swej kategorii
drobnych przetwércow posiadaja majatek trwaly sre-
dnio o wartosci 1.100.000 PLN, z tego prawie 70% to
budynki, w tym duza czes¢ to magazyny. Pozostata
czes¢ Srodkéw trwalych, ta bardziej produktywna, to
urzadzenia i Srodki transportowe.

Skala produkgji, jej profil i sezonowos¢ wyznacza
poziom zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w ba-
danych jednostkach wynosilo 59 0séb, z tym ze 70%
zaklad6éw zatrudnia do 50 os6b. Sezonowos¢ produk-
¢ji w tej branzy ma swoje odbicie w dorywczym za-
trudnianiu pracownikéw. Stanowili oni 43% ogélu za-
trudnionych. Ponad polowa zakladéw w sezonie
przetworczym zatrudnia wiecej pracownikéw sezono-
wych niz stalych. Zatrudnienie oparte jest przede

wszystkim na lokalnych zasobach sily roboczej. prze-
cietnie 60% zatrudnionych pochodzi z miejscowosci
— siedziby zakladu. Pracownikami sezonowymi sz
gléwnie bezrobotni z terenu gminy pracujacy w ra-
mach prac interwencyjnych.

Duze zaangazowanie kapitalu, relatywnie niskie
wykorzystanie zdolnosci produkceyjnych, sezonowy
charakter produkcji, mimo niskich kosztéw sity robo-
czej, wplywaja na niska rentownos¢ netto w tej bran-
zy. W 1994 roku byla ona w calym kraju ujemna i wy-
nosita -6,63. Analize rentownosci w badanych drob-
nych jednostkach przeprowadzono za rok 1994 z ra-
¢ji kompletnosci danych ankietowych. Az 90% zakla-
déw wykazuje dodatni wynik. Ich §rednia rentow-

nosc¢ sprzedazy netto wynosi 10%. Podkreslic trzeba,
ze 70% firm wykazalo, ze w latach 1992-1994 utrzy-
muje lub zwieksza rentownos¢ sprzedazy netto. Do-
dac nalezy, ze tylko jeden zakiad korzystat z ulg po-
datkowych. Traktujac nawet dane o rentownosci jako
szacunkowe uznad nalezy korzystng sytuacje ekono-
miczng w drobnych jednostkach na tle calego krajo-
WEZo Przetworstwa OwoCoOwWOo-warzywnego.

Za gtéwng barier¢ w organizacji czynnikéw pro-
dukeji whasciciele firm uznali skromne srodki obro-
towe wlasne (70% wypowiedzi), podkreslano jedno-
czesnie, Ze cena kredytu obrotowego przy relatyw-
nie niskiej rentownosci ogranicza mozliwosci korzy-
stania z niego. Nie mniej 80% badanych permanent-
nie korzysta z kredytow bankowych, lecz sg to gléw-
nie kredyty inwestycyjne.

Drugg istotng bariera byla ograniczona podaz su-
rowcow rolniczych dobrej jakosci, na co zawracato
uwage 20% ankietowanych. Male znaczenie wsréd
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barier mial problem przestarzalego parku maszyno-
wego, czy kwalifikacji najemnej sily robocze;.

Z racji surowcowego charakteru badanej branzy
podstawowe znaczenie ma gospodarka surowcowa.
Wedlug opisu ankietowanych wilasciwie podstawo-
we surowce pochodza z lokalnej produkcji rolnicze;j.
W jednostkach o wiekszej skali produkcji pojawit sie
problem korzystania z lokalnej bazy surowcowej wy-
nikajacy ze sposobu platnosci. Sprowadzaja oni su-
rowce w wiekszych partiach z dalszej odlegtosci, gdyz
dostawy sa platne po uplywie 1 miesiaca. Ta forma
zaplaty jest trudna do realizacji wsréd drobnych rol-
nikéw.

Wszystkie zaklady stosuja skup wolnorynkowy
bez uprzedniego zawierania umoéw, nie maja wiec
wplywu na termin, wielkos¢ produkeji, czy mozliwo-
$ci oddzialywania na przebieg proceséw produkeyj-
nych u rolnika. Wsréd form skupu dominuje skup
wlasny w zakladzie. Ponad 60% przedsi¢biorstw ko-
masuje drobne partie surowcéw w punktach skupu
w lokalnej bazie rolniczej. Srednia ilos¢ kontrahen-
téw waha sie w przedziale 10-100. Ponad 60% wla-
scicieli jest w stanie okresli¢ skalg produkcji u rolni-
ka, chociaz nie prowadza zadnej dokumentacji w tym
zakresie. Dominuja plantacje 5-10 arowe, cho¢ w
przypadku warzyw sa one $rednio wieksze. 40% za-
ktadéw wykorzystuje surowce z wlasnych gospo-
darstw rolnych, dotyczy to zwlaszcza przypraw.

Badania potwierdzily mocng pozycje przetwoércy
wobec rolnikéw. Przejawia si¢ to brakiem negocjacji
cen z dostawca, cho¢ przedsiebiorcy podkreslali, ze
za wysokg jakos¢ s3 sklonni placi¢ wyzsze ceny, jak
srednio na rynku.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze badane jednost-
ki nie maja wigkszych probleméw z pozyskiem su-
rowc6éw. Niepokoi¢ moze fakt braku integracyjnych
powiagzafi z rolnikami, co przy silnej konkurencji na
rynku gotowych wyrobéw moze stanowié staby
punkt w walce o surowce najwyzszej jakosci.

W warunkach gospodarki rynkowej zagadnienija
zbytu nabierajg szczegdlnego znaczenia. Mimo, iz
mamy do czynienia w badaniach z “drobnymi” zakla-
dami, stosujg one petna game form organizacji zbytu.
Gros zakladéw zaopatruje nie tylko wlasne woje-
wddztwa, ale i o$cienne, a takze duze aglomeracje w
Polsce poludniowej. Ponad 60% jednostek eksportu-
je swoje przetwory, a dalsze zaklady przygotowuja si¢
do wejscia na rynki zagraniczne, gléwnie do Czech,
Stowacji, Ukrainy, Francji, Finlandii i Niemiec.

Przedmiotem eksportu sa przede wszystkim mro-
Zone owoce | warzywa, przetwory warzywne oraz ga-
lanteria rynkowa.
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Warunkiem utrzymania produkeji eksportowej,
oprécz wysokich parametréw jakosciowych, konku-
rencyjnych cen, jest produkowanie przez jednostke
wzglednie duzych partii towarowych, co mniejszym
zakladom sprawia powazne trudnosci.

Gléwne kanaly dystrybucji w badanych jednost-
kach to handel hurtowy, cho¢ 40% ankietowanych
prowadzi dodatkowsa sprzedaz detaliczng, a 20% ba-
danych posiada wlasne sklepy na rynku miejskim.

Na pytanie o problemach zbytu 60% responden-
téw odpowiedzialo twierdzaco, a upatrujg je w nie-
dostatecznym popycie i silnej konkurencji, ktéra prze-
jawia sie przede wszystkim nizszg ceng. Zwraca uwa-
ge fakt, ze przedsiebiorstwa eksportujace oraz prowa-
dzace produkcje w sposéb nieregularny pod potrze-
by rynku lokalnego nie majg trudnosci ze zbytem
(40% ankietowanych).

Przewazajyca cze$¢ badanych przedsigbiorco6w
przywigzuje wage do promocji swych wyrobéw,
gléwnie poprzez udzial w targach i wystawach, wy-
dajac na ten cel od 1 do 6 tys. zi, lecz 30% badanych
zaktadow nie prowadzi zadnych specjalnych dzialani
zwigzanych z walka konkurencyjna, gdyz nie posia-
daja na to srodkéw.
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O kondycji ekonomicznej badanych jednostek
$§wiadczg w pewnym sensie zamierzenia inwestycyj-
ne przedstawione przez ankietowanych. Az 80% wta-
Scicieli zamierza w najblizszym czasie rozszerzy¢ pro-
fil produkcji, gléwnie o wyroby galanterii rynkowej,
soki owocowe, pulpy. Dotyczy to réwniez wzrostu
skali produkciji (Srednio o 90%). Gléwne Srodki bedy
kierowane na rozbudowe pomieszczert magazyno-
wych, co wynika z przepiséw sanitarnych méwiacych
o oddzieleniu hal produkcyjnych od magazynowych
(80% ankietowanych). Ponad 50% badanych zakupi
nowe lub zmodernizuje posiadane urzadzenia pro-
dukcyjne, a 20% uzupelni Srodki transportu. Tylko
jeden z przetwéreéw widzi potrzebe inwestowania w
baze¢ surowcowa w postaci integracji kontraktowej
produkcyjnej celem uzyskania przydanych technolo-
gicznie surowcow do przetworstwa.

Przeprowadzone badania dowiodly, ze nie nale-
2y liczy€¢ w najblizszej przysziosci na dynamiczny roz-
wéj zakladéw drobnej przetwérczosci owocéw i wa-
rzyw, o czym §wiadczy chociazby dotychczasowy ich
udzial w przetworstwie spozywczym ogdlem. “Mata
skala wytwérczosci” wymaga bowiem duzych kapi-
tatéw na Srodki trwale, a zwlaszcza na nowoczesne
urzadzenia, a zmieniajgcy sie popyt zmusza przetwor-
c6w do cigglego inwestowania, co zwiazane jest ze
zmiang struktury asortymentowej produkcji. Mozliwo-
sci rozwoju bezinwestycyjnego w warunkach rynko-
wych s3 ograniczone. Badania potwierdzily, ze prze-
twérnie o niskim standardzie technicznym majg trud-
nosci ze zbytem. Majatek zuzyty moralnie, pozbawio-
ny “koricéwek” technologicznych, stuzycych konfek-
cjonowaniu i poglebianiu stopnia przetwarzania Zyw-
nosci ogranicza atrakcyjnos¢ oferty zaktadu.

Brak jest réwnoczesnie namacalnych dowodéw
na to, Ze instytucje z otoczenia agrobiznesu promuja
rozwo6j przedsiebiorczosci wlasnie w tej branzy.
Nadmienic nalezy, Ze to wlasnie przetworstwo z racji
swojego polozenia w agrobiznesie miedzy producen-
tem surowcow a zglaszanym popytem na rynku ma
odegrac najistotniejszg role w zaspokajaniu potrzeb
zywnosciowych oraz przyczynic sie do modernizacji
rolnictwa w ramach rozwoju integracji pionowe;j.

Specyfika przetwoérstwa owocéw i warzyw, zwla-
szcza silny wplyw sezonowosci, niski stopieft wyko-
rzystania zdolnosci produkceyjnych, duzy udziat ma-
jatku biernego skiada sie m.in. na niska rentownosc,
cho¢ nalezy podkresli¢, ze wlasnie te drobne bardziej
elastyczne firmy na tle catego krajowego przetwor-
stwa owocow i warzyw wypadaja znacznie lepiej.
Roéwniez pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze po 1989
roku to whasnie ludzie mlodzi, dobrze wyksztalceni,
zwigzani z rolnictwem, s3 organizatorami tych przed-

siewzied. Trudno uznac skale tego zjawiska za prze-
slanke do twierdzenia, ze dzialalno$¢ ta w ramach
wielofunkcyjnosci wsi moze w sposéb widoczny pro-
wadzi¢ do zmian w strukturze zatrudnienia w agro-
biznesie. Bez watpienia funkcjonowanie na wsi takich
jednostek skutecznie niweluje bezrobocie, aktywizu-
jac do przedsiebiorczych zachowari innych, zwlaszcza
rolnikéw.

W tych warunkach proces rozwoju przetworstwa
przebudowujgcego wizerunek tradycyjnego gospoda-
rowania w rolnictwie powinien péj$é¢ w kierunku
wstepnego przetwoérstwa ptodéw rolnych, czy tez
wlasciwego przygotowania do sprzedazy towaréw z
wykorzystaniem wolnej sily roboczej, uniwersalnego
majatku produkcyjnego w gospodarstwie rolnym. Po-
budzenie tych kierunkéw przedsiebiorczosci z jednej
strony wymagaja odbudowy silnych zwiazkéw inte-
gracyjnych z duzymi zakladami przetwoérczymi. Z dru-
giej za$ dzialalnosci doradczej wywolujacej aktywne
postawy rolnikéw w kwestii wspé6lnego przygotowy-
wania surowcéw, czy péiproduktéw do sprzedazy.

AR Krakéw, Filia w Rzeszowie
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dr inz Eugeniusz K. Chytek, Wojciech Makowiecki

Opakowania w rynku hurtowym
a ochrona srodowiska

inister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio
Mwej za poSrednictwem podleglego mu de

partamentu nauki, o§wiaty i doradztwa oraz
wykorzystujagc wszystkie dziatajgce na rzecz rolnic-
twa i rozwoju obszaréw wiejskich instytucje, w tym
réwnieZz nowo utworzone izby rolnicze, wspiera bu-
dowe rynkéw hurtowych i gield towarowych po-
przez dofinansowywanie projektéw szkoleniowych,
zwigzanych z ich dzialalno&cia i organizacja. Projek-
ty te realizowane w ramach zadari zleconych z za-
kresu doradztwa rolniczego ukierunkowane sg
przede wszystkim na edukacje rolnikéw przystepu-
jacych do tworzenia grup producenckich oraz na
standaryzacje jakosci produkcji rolniczej i rolno-spo-
zywezej. Efekty tych szkoleri powinny przyczynié
sie do dynamicznego i efektywnego rozwoju orga-
nizacji rynku pierwotnego tzw. producenckiego
stanowigcego podstawe budowy profesjonalnego
hurtu w obrocie towarowym. Réwnie waznym w
dzialalnosci producentéw rolnych jest zrozumienie
problematyki udzialu opakowan zaréwno w kontek-
Scie ich wplywu na wartos¢ rynkowa ptodéw rol-
nych oferowanych na rynku hurtowym jak i oddzia-
tywania uzytkowanych opakowari na srodowiako.

Wraz z rozwojem gospodarczym, a w szczegdlno-
Sci rozwojem marketingu i sprzedazy coraz wigkszej
ilosci produktéw opakowanych, w ciggu minionych
lat dynamicznie wzrastata ilos¢ zuzytych opakowan
przypadajaca na jednego mieszkarica. Problem od-
padéw opakowaniowych jest w Polsce coraz dotkli-
wiej odczuwalny, gtéwnie ze wzgledu na brak sy-
stemu zbidrki, recyclingu i utylizacji zuzytych opa-
kowar. Wiele ich rodzajéw, przetwarzanych po-
nownie na surowce wtérne w krajach zachodnich,
w naszym Kraju jest wywozZona na wysypiska, lub
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zasmieca lasy, pola i pobocza drég. Opakowania po
zuzyciu stajg sie czesto odpadami obcigZzajacymi Sro-
dowisko, trudnymi do utylizacji. Sa to odpady kto-
potliwe, bo przestrzenne, niekiedy zanieczyszczo-
ne pozostalo$cia zapakowanych w nie przedtem
produktéw. Dlatego tez przedsiewziecia gospodar-
cze, ktérych rozwéj wiaze sie z wykorzystywaniem
opakowani, musza w swoich planach bezwzglednie
ujac¢ zagadnienie produkcji tych opakowari wedtug
odpowiednich standardéw, obrotu opakowaniami
oraz profesjonalnie zorganizowanej ich zbiérki, re-
cyklingu i utylizacji odpadéw opakowaniowych.

Mozliwos¢ zmniejszenia obciaZenia srodowiska na-
turalnego zuzytymi opakowaniami ~ to nie tylko
jako§¢ opakowan czy zwigkszenie ich rotacji, lecz
takze wdrozenie racjonalnych technologii ponow-
nego przetwoérstwa oraz eliminowanie z obrotu opa-
kowan szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska.

W Unii Europejskiej zostala przyjeta w grudniu 1994
r. dyrektywa nr 94/62/EC dotyczaca opakowari
i odpadéw z opakowari. Tres¢ tej dyrektywy zgo-
dnie z ustalonymi regulami musi by¢ przyjeta przez
krajowe ustawodawstwo krajéw czlonkowskich za-
réwno Unii Europejskiej, jak i Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego w ciggu 18 miesigcy od jej
uchwalenia.Celem tych dzialan jest by do 2001 roku
usungc ze strumienia odpadéw i przekaza¢ do uty-
lizacji 50-65% (wagowo) wszystkich odpadéw opa-
kowaniowych (nie dotyczy odpadéw produkcyj-
nych). Ze wszystkich odpadéw z opakowari 25-45%
(wagowo) musi by¢ przetworzone wtérnie (bez
uwzglednienia odzysku energii), a dla kazdej grupy
materialowej wielko§¢ recyclingu musi wynosi¢ co
najmniej 15% (wagowo). Wartosci docelowe moga




by¢ przekroczone tylko wtedy, jesli kraj cztonkow-
ski udowodni, ze rzeczywiScie posiada wieksze
moce przerobowe.

Ponadto inne punkty dyrektywy stanowia Ze:

— stosowanie opakowari musi by¢ ograniczone do
minimum niezbednego do bezpiecznej dostawy i
ochrony konsumenta /odnosi sig to do zaréwno
’ masy, jak i objetosci catego opakowania/,

— materialy opakowaniowe i opakowania musza
by¢ oznaczone w celu ulatwienia sortowania i
obrotu zuzytymi opakowaniami. /W ciggu dwdch
lat Rada Europejska ustali oznakowanie. Gtéwng
kwestig fest rozpoznawanie i klasyfikowanie véz-
nych materiatéw uzywanych na opakowania.
" Oznakowanie musi by¢ umieszczone na opako-
waniu, albo na etykiecie, a znaki muszq pozostac
czytelne takze po otwarciu opakowania./

( - instrumenty ekonomiczne. /np. podatki i wadia/
mogg by¢ stosowane w celu zachecenia do recyc-
lingu odpadéw, lecz nie moga by¢ stosowane
jako bariery dla handlu,

- dyrektywa wymaga, aby kraje czlonkowskie
przedstawialy regularnie informacje statystyczne
dotyczace zastosowania, ponownego uzycia, re-
cyclingu i utylizacji odpadéw.

Przygotowanie w Polsce odrebnego aktu prawnego
zajmujgcego sie gospodarkg odpadami ma sprzyjac
tworzeniu mechanizméw, prawnych, administracyj-
nych, ekonomicznych, warunkujacych podjecie
dzialari w kierunku rozwoju technologii produkcji
minimalizujgcych wytwarzanie odpadéw, maksyma-
lizujacych odzysk surowcéw wtémych i innych me-
tod wykorzystania odpadéw oraz wprowadzajacych
bezpieczne i nowoczesne formy unieszkodliwiania
odpadéw. Obowiazek usuwania, wykorzystania lub
unieszkodliwienia odpadéw spoczywa na wytwor-
cy (art. 8.1 — 8.8), lecz moZe on zosta¢ przekazany
(zlecony) innemu wyspecjalizowanemu podmioto-

i, zwan biorc W

W aktualnej sytuacji istnieje pilna potrzeba utworze-
nia zamnknigtego cyklu recyclingu produktéw opa-
kowaniowych oraz systemu utylizacji odpadéw,
choc¢by ze wzgledu na wymogi stawiane Polsce w
ramach przygotowari do przystapienia do Unii Eu-
ropejskiej, jak réwniez ze wzgledu na ochrong sro-
dowiska oraz przepelnienie sktadowisk narastajaca
iloScia odpadéw po opakowaniach.

Produkowane opakowania, przy pelnej §wiadomo-
Sci ich wytwércéw, aktualnie musza spetnia¢ pod-
stawowe kryteria:

— gwarantowa¢ bezpieczeristwo produktu;

— gwarantowac zdrowotnos¢ i trwalos¢ produktu na
okreslony czas;

— gwarantowa¢ bezpieczeristwo W transporcie;

— gwarantowac bezpieczeristwo podczas magazy-
nowania;

— gwarantowad¢ nietoksyczno$¢ opakowania;

— spehia¢ warunki promocyjne (estetyka, kolory-
styka, eksponowanie);

— posiada¢ odpowiednie normy i certyfikaty;
— sklada¢ si¢ moZliwie z jednolitego tworzywa;

— posiada¢ mozliwosci recyclingu;

a przede wszystkim

— posiada¢ jak najmniej cech ucigzliwych dla $ro-
dowiska.

Ponadto opakowanie musi by¢ atrakcyjne dla kaz-
dego odbiorcey, a cena opakowania nie powinna by¢
wyzsza, niz 20% warto$ci produktu, dla ktérego opa-
kowanie jest przeznaczone
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W taricuchu obrotu opakowaniami uczestnicza jego
wytworcey, dystrybutorzy, handlowcy i uzytkowni-
cy. Tych ostatnich mozna podzieli¢ na nastepujace

grupy:

— producenci indywidualni i zbiorowi /zwigzki i
zrzeszenia producentéw towardw, zwiqzki spol-
dzielni produkcyjnych, itp./;

- gieldy towarowe /zbozZowe, owocowo-warzywne,
roslin bulwiastych, kwiatowe, migsa itp/:

— gieldy parkietowe /dokonujgce transakcji teremi-
nowych 1 finansowych z petnym ubezpieczeniem
transakcyi i asekuracjqy/;

— rynki hurtowe obracajace artykulami rolno-spo-
ZywCzymi;

— grupy marketingowe, np grupy tworzone w ra-
mach Izb Rolniczych;

— indywidualni eksporterzy i importerzy;

— handel detaliczny;

— konsumenci;

W pelnym cyklu obrotu opakowaniami, poza uzyt-

kownikami powinny zaistnie¢ dodatkowe grupy, ta-

kie jak:

* organizacje segregujace i przygotowujace odpa-
dy do ponownego przetwérstwa:

* dysponenci skladowisk odpadéw.

* odbiorcy i przetwércy posegregowanych i przy-
gotowanych odpadéw: zaklady chenmiczne, huty
szkla [ metali, zaklady mogace przerabia¢ wysor-
towane surowce wiérne;

e spalarnie z odzyskiem energii;
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* kompostownie.

Producenci towar6w zazwyczaj kupuja opakowania,
jakie ma do zaoferowania polski rynek. W wiekszo-
Sci przypadkow s3 to opakowania bezpieczne, ale
niefunkcjonalne z kilku wzgledéw:

— wielkos¢ opakowania nie wspélgra z objetoscia
wagows masy towarowej, stad tez powstaje wra-
zenie niedowagi, np. opakowania do herbat gra-
nulowanych, przypraw do soséw, miesa, zup,
soli, kasz, itd. itd.

— z braku badania przez producentéw opakowan
rynku konsumenckiego producent towaréw ku-
puje nie takie opakowanie (wielko$¢ i masa to-
warowa) na jakie jest popyt na rynku, a takie
ktére pozwoli mu zapakowac i w aktualnej sytu-
aqji jeszcze sprzedad towar,

— wiekszos¢ duzych producentéw posiada wiasne
linie technologiczne do opakowar, jednak linie
te zazwyczaj nastawione sg na produkcje jedna-
kowej wielkosci opakowar, zmienia sie tylko ety-

kieta i szata graficzna opakowania. /
przestawienie badZ uzupelnienie linii
technologicznej na produkcje réznych
rozmiarow opakowan wymaga dos¢ du-
zych nakladéw finansowych/, stad po-
wstaje efekt nie racjonalnego ich wyko-
rzystania,

acja byloby gdyby towar docieral do
nich juz opakowany.

Specyfika towaréw rolno-spozywczych
/sezonowos¢ produkeji, tatwos¢é psucia
sie niektérych towaréw, sezonowosc¢
przechowywania i zbytu/ determinowac
beda rynek producentéw opakowan
i zmuszaé go do $cistego wspéldziala-
nia, w :

— zapotrzebowaniu na okre§long ilo$¢ niezbednych
opakowar:

— uwzglednianiu sezonowosci dostaw opakowati;

— uwzglednianiu wymogdéw stawianych opakowa-
niom:

- produkcji opakowan pod potrzeby a nie pod
oferte;

— optymalizowaniu cen opakowar:

— uczestnictwie w systemie recyclingu:




Polski producent plodéw rolnych nie jest obecnie
przygotowany do aktywnego uczestnictwa w two-
rzeniu rynku opakowari. Aktywnos¢ te i sukces pro-
ducenci rolni osiagng wtedy gdy grupy producen-
téw plodéw rolnych — stowarzyszenia, zwigzki pro-
ducentéw czy grupy marketingowe beda mieli jako
znaczacy odbiorcy wplyw na produkcje przemystu
opakowaniowego okreslajgc wymagania dotyczgce
wzoréw opakowari ich kolorystyke, wielkos¢ czy
typ oraz wymagania dotyczace materialu z ktérego
powinny by¢ one wyprodukowane. Opakowanie
wraz z jego kolorystyka i wzornictwem w spos6b
prosty powinno charakteryzowad i identyfikowaé
rodzaj i jako§¢ produktu.

Gieldy towarowe, parkietowe i rynki hurtowe po-
winny odgrywaé pierwszoplanow3 role wraz z pro-
ducentem, dystrybutorami i handlem w calym syste-
mie obrotu i recyclingu opakowaniami, gdyz obra-
cac one beda duzymi partiami towaréw. Producen-
¢i ptodéw rolnych jako udziatowcy rynku hurtowe-
go powinni réwniez zadba¢ o utworzenie i zorga-
niozowanie atrakcyjnej dla siebie formy uzytkowa-
nia opakowad w ramach grup producenckich.
Utowrzenie systemu wypozZyczalni, dzierzawy, lisin-
gy, kredytowania zakupu opakowari s3 to formy
ktérych zastosowanie mozliwe bedzie tylko przy
pelnym zespolowym zorganizowaniu si¢ producen-
téw plodéw rolnych. Dobrze zorganizowane grupy
producentéw moga zapewni¢ sobie korzystne wa-
runki wykorzystywania opakowan tak istotnych dla
osiaggniecie koricowego efektu korzystnej sprzeda-
2y swojej produkeji wtedy gdy beda dzialali w po-
rozumieniu z producentami opakowari, dystrybuto-
rami oraz organizacjami zajmujacymi si¢ zbiérka od-
padéw, ich przerobem i utylizacja, Dzisiaj w orga-
nizacjach rynkéw hurtowych nie mamy jeszcze
preznie dzialajacych organizacji producentéw plo-
déw rolnych, dlatego tez ich zorganizowanie jest tak
wazne.

Niezaleznie od braku grup producenckich w chwili
obecnej nie mamy réwniez poza niedostatecznie
zorganizowanym Kkomunalnym systemem zbidrki
odpadéw systemu dziatajacego na potrzeby recyc-
lingu opakowar. Wi6me przetworstwo jest jedng z
drég prowadzacych do zredukowania iloci opako-
wari w odpadach oraz obnizenia kosztéw materia-
l6w. Po wtémym przetworzeniu mozna je wykorzy-
sta¢ jako surowiec do produkcii innych wyrobéw
lub takich samych opakowari. Waznym kryterium
kwalifikujacym opakowania pod katem recyclingu
jest ich przydatno$¢ do ponownego przetworstwa.
Na podatno$é¢ opakowari do recyclingu istotny

wplyw ma rodzaj zastosowanego tworzywa lub two-
rzyw (najkorzystniej jeden rodzaj tworzywa), a tak-
ze dodatkowe elementy, taki jak: barwniki, etykie-
ty, klej, nakretki itp. Im mniej jest tych elementéw
dodatkowych oraz im tatwiej jest je usunaé, tym la-
twiej jest przetworzy¢ odpady na wartosciowy su-
rowiec. Stosowanie wlasnie tego typu opakowan w
obrocie na rynkach hurtowych pozwoli na zastoso-
wanie najskuteczniejszych metod recyklingu.

Obok recyclingu, ktéry nie moze dotyczy¢ wszyst-
kich zuzytych opakowar, rozwijane beda i inne me-
tody minimalizacji zanieczyszczenia powierzchni
ziemi przez odpady opakowaniowe, np:spalanie z
odzyskiem energii, kompostowanie — tez jako nie-
konwencjonalne Zrédlo energii; w ostatecznosci
skladowanie na wysypiskach.

Problem odpadéw po opakowaniach staje sie jedng
z pierwszoplanowych spraw wymagajacych natych-
miastowych rozwigzad systemowych. Ze wzgledu
na ucigzliwos¢ dla srodowiska, jak i wymogi stawia-
ne w tym wzgledzie przez Unie Europejska, w pro-
cesie budowy i uruchamiania rynkéw hurtowych w
Polsce konieczne jest zabezpieczenie powierzchni
ziemi przed ucigzliwoscig ich oddzialywania. Im
wczesniej rozpoczng sie prace nad niezbednymi
rozwigzaniami systemowymi problematyki zwigza-
nej z opakowaniami i ich wptywu na srodowisko,
tym mniejsze koszty na przywrécenie niezbednej
czystosci sSrodowiska poniesie Polska w przyszlosci.

Przedstawione uwarunkowania wskazuja, ze przy-
jecie, jako jednego z waznych kierunkéw szkoled,
problematyki zwigzanej z rola i funkcja opakowarn
w dziatalnosci producentéw rolnych oraz wplywu
opakowat i odpad6éw na srodowisko ma pelne uza-
sadnienie. Szkolenia te powinny przyczyni¢ si¢ do
uporzadkowania gospodarki opakowaniami w ra-
mach tworzonego rynku hurtowego i doprowadzic¢
do minimalizacji szkodliwego wplywu dzialalnosci
rynkéw hurtowych na srodowisko powierzchni zie-
mi. Nalezy sadzi¢, ze udzial $wiadomych wszystkich
uwarunkowari i odpowiednio przygotowanych pro-
ducentéw rolnych jako akcjonariuszy kapitalowych
w nowo tworzonych rynkach hurtowych, zapewni
zniwelowanie ucigZliwosci tych rynkéw dla Srodo-
wiska.

Departament Nauki, Oswiaty i Doradztwa

Ministerstwo Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej
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inz. Stanistaw Snopek

Jak oczyszczac scieki?

szelkie zanieczyszczenia znajdujace sig
w obiegu pochodza ze Srodowiska przy-
rodniczego i do tego Srodowiska powinny
bezkolizyjnie wraca¢. W minionym okresie pano-
walo przekonanie ,co technika zniszczyla, to tech-
nika naprawi”. Stwierdzenie takie zawiera odcien
arogancji. Powinno ono by¢ uaktualnione: co czto-
wiek zniszczyl to przyroda musi zneutralizowaé i
ponownie przywroci¢ stan roéwnowagi dynamicznej
— wlgezy¢ bezkolizyjnie do ponownego obiegu.
Jesli substancje odpadowe — stale, plynne i ga-
zowe zbedne dla zaspokajania ludzkich potrzeb —
nie powrdcg do miejse, z ktorych pochodzg, to spo-

wodujg degradacje innych elementéw srodowiska.
Kazde dzialanie wywoluje odpowiednie reakcje.
Dotyczy to takze srodowiska wiejskiego. Przy$pie-
szona industrializacja w latach minionych odbywa-
la sie kosztem degradacji srodowiska. Dotyczy to
takze Srodowiska wodnego, powietrza, gleby i przy-
rody ozywionej. Brak lub niska sprawno$é oczy-
szezalni Sciekow przy beztroskiej gospodarce wod-
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nej przyczynily sie do zaniku wod nadajacych sie
do picia. Wody plynace byly i sg nadal wykorzysty-
wane do splawiania zanieczyszczen, bowiem stano-
wig najtanszy srodek transportu. Efekty tej dzia-
talnoséci widoczne sg na kazdym kroku.

Budowa réznego rodzaju rozwigzan inzynier-
skich shuzgcych do poprawy stanu §rodowiska obe-
cnie rozwija sie zZywiotowo, ale powstaje pytanie:
czy rozwigzania te sg na tyle skuteczne, aby mogly
powstrzyma¢ postepujaca degradacje, a w dalszej
kolejnosci, przywracac pierwotny stan srodowiska?

Stosowane rozwigzania technologiczne oczy-
szczania SciekOw oparte sg najczescie] na metodzie
osadu czynnego i sg kosztowne, ener-
gochlonne i stosunkowo mato skutecz-
ne. Kazda oczyszczalnia Sciekow jest
na tyle skuteczna ile skladnikéw za-
nieczyszczen jest w stanie wylgczyé z
obiegu w postaci osadéw oraz ile skla-
dnikéw zanieczyszczen znajdzie si¢ w
tych osadach. Reszta, w postaci rozpu-
szczonej i czeSciowo przeksztalconej,
nadal splawiana jest korytami otwar-
tymi wod plynacych do zbiornikéow
wod stojgcych. Co tam sie dzieje, to nie
interesuje producenta Sciekow, byle
nie musial placié¢ kar za przekroczenia
dopuszczalnych wskaznikéw i nie-
ktorych skladnikéw zanieczyszczen.
Najczesciej wymaga sie, aby w oczy-
szczalni Sciekow nastgpilo obnizenie
wielkosci wskaznikow tlenowych — BZT,, ChZT -
oraz zawiesiny latwo opadajgcej, niekiedy fosforu
i azotu.

Efektywnosé¢ oczyszczalni Sciekow mozna dobrze
propagowaé¢ za pomocg wzglednego obnizenia
wskaznikow tlenowych — ponad 90% —bez podawa-
nia wielkoéci wyjéciowych. Obnizenie wielkosci
wskaznikow tlenowych, najczesciej nazywanych




,redukcjg zanieczyszczen”, nie musi oznaczaé do-
kladnosci oczyszczenia sciekow, a jedynie wskazu-
je na przebieg mineralizacji niektérych zwigzkow
organicznych wprowadzonych do wody podczas jej
uzytkowania. Zmineralizowa¢ to nie to samo co
oczyscié. Wskazniki tlenowe, podobnie jak tempe-
rature u chorego czlowieka, mozna obnizy¢ rozny-
mi sposobami, np. za pomocg inhibito-
réow procesow biologicznych i uzyskac
BZT, = 0 g O,/m® i przez to spowodo-
waé jeszcze wieksze spustoszenie w
odbiorniku niz przy wyzszych warto-
$ciach tego wskaznika bez udziatu in-
hibitora.

Wyeliminowanie ze Sciekéw skla-
dnikéw zanieczyszczen spowoduje au-
tomatyczne obnizenie wskaznikow tle-
nowych — ,wyleczy chorobe”, a nie ob-
nizy temperatury. Jest to podejscie
racjonalne, ale niechetnie stosowane,
poniewaz skiadniki zanieczyszczen
jest znacznie trudniej wyeliminowaé
niz obnizyé¢ wielkosci wskaznikow tle-
nowych. Dlatego kazdy oferent tech-
nologii oczyszczania i oczyszczalni
$ciekdow powinien przedstawiaé bilans
sktadnikdow zanieczyszczen w oczyszczalni, a nie
tylko ,redukecje” wskaznikéw tlenowych i zawiesi-
ny tj.

1.Ile §ciekéw doptywa do oczyszczalni i jaki jest ich
sktad chemiczny.

2.Ile osaddéw powstanie w oczyszczalni, jaki bedzie
ich sktad chemiczny i w jaki sposob nastgpi ich
unieszkodliwienie.

3.1le skladnikéw zanieczyszczen bedzie odplywac
z oczyszczalni do odbiornika i jakie beda wielko-
$ci wskaznikow tlenowych.

4.Czy z oczyszczalni $ciekow bedg odptywaly: Scie-
ki lepiej lub gorzej oczyszczone, czy tez wody
mniej lub bardziej zanieczyszczone?

Dopiero po uzyskaniu wiarygodnych odpowiedzi na
tak postawione pytania bedzie mozna ocenié rze-
telnoéé oferenta i skuteczno$¢ proponowanych roz-
wigzan.

Poniewaz na terenach wiejskich pozostaje okolo
80% do 90% organicznej masy ros$linnej zbieranej
z pbl (10% do 20% trafia do miast), dlatego nalezy
opracowywaé metody jej neutralizacji, a nie tylko
ograniczyé sie do sladowych iloéci odprowadzanych
z budynkoéw mieszkalnych. Unieszkodliwienie Scie-
kéw z budynkéw mieszkalnych moze przyczynié sie
do lagodzenia objaw6éw zanieczyszczenia wod, ale
nie rozwigze probleméw sanitacji zagrdd i osiedli
wiejskich. Dlatego rozwigzania probleméw sanita-

c¢ji na terenach wiejskich nalezy poszukiwaé w bio-
logicznie czynnej warstwie gleby — zanieczyszcze-
nia organiczne stgd pochodzg i tutaj powinny wra-
ca¢ — a nie z jej pominieciem. Do unieszkodliwia-
nia zanieczyszczen powstajgcych na terenach wiej-
skich powinien byé¢ wprzegniety potezny ekosy-
stem glebowy polegajgcy na zamykaniu obiegéw

materii u zrodet jej powstania. Wymaga to lepsze-
go poznania proceséw w nim zachodzgcych i opra-
cowania sposobéw sterowania nimi.

Wszelkie rozwigzania techniczne do pozbywania
si¢ Sciekdéw z pominieciem biologicznie czynnej
warstwy gleby prowadzg do zanieczyszczania wod
gruntowych, analogicznie jak w powierzchniowych
ciekach wodnych, jedynie w sposéb niewidoczny
(ukryty) dla ludnosci — jak nie widaé to problemu
nie ma? Zanieczyszczenia wprowadzane do gruntu
— z pominigciem wierzchniej, biologicznie czynnej
warstwy gleby — za pomocg réznego rodzaju dre-
nazy rozsaczajacych i studni chtonnych prowadzi
do degradacji wod gruntowych identycznie jak
wody w korytach otwartych tylko przy mniejszej
szybkosci przeptywu (filtracji w gruncie).

Oczyscié — to znaczy usungl ze Sciekow te skila-
dniki, ktore zostaly do wody wprowadzone podczas
jej uzytkowania, a nie ograniczac si¢ tylko do zmia-
ny wlasciwosci niektorych zanieczyszczen, prze-
waznie organicznych. Dlatego jedynie skutecznym
rozwigzaniem dla oczyszczenia Sciekéw w zagro-
dach wiejskich jest zamykanie obiegu materii
przez biologicznie czynng warstwe gleby. Jak roz-
wigzywaé te problemy — to zagadnienie oddzielne.

ODR Sandomierz
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prof. dr hab. Ryszard Kostuch

Rozgarnianie kretowin — wazna czynnosé

pratotechniczna

osna jest okresem, w ktérym na uzytkach zie-
Wonych pojawia si¢ zazwyczaj bardzo wiele kre-
towin. Sq to po prostu wypchnigte przez krety
na powierzchnie kopczyki ziemi. Ich niekiedy bardzo
duza liczba spowodowana jest rozmarzni¢ciem ziemi i
wzmozeniem sie aktywnosci kretow po okresie zimowym.
W poszukiwaniu pokarmu rozpoczynaja one swoja dzia-
Talno$é zyciowa ryjac podziemne tunele, z ktérych ziemig
wypychaja na powierzchnig gleby i to weale w znacznych
ilo$ciach, gdyz chodnikéw podziemnych prowadzacych
do zerowisk jest zazwyczaj bardzo duzo. Ma to miejsce
szczegblnie wtedy, gdy kretéw na jakim§ obszarze jest
wiecej. Tak tez jest przewaznie na uzytkach zielonych,
ktore stanowia dla kretéw szczegdlnie przydatne $rodo-
wisko zycia, gdyz znajduja tu korzystne warunki troficz-
ne (nisza ekologiczna). Pozywieniem kretow sa: dzdzow-
nice, pedraki, poczwarki i inne owady.

Powierzchnia taki ze starymi kretowinami

Z punktu widzenia ekologii kret jest zwierzgciem po-
zytecznym, poniewaz spulchnia i napowictrza siedliska
glebowe, co dla zachodzacych w glebie procesow bioche-
micznych, a takze rozwoju drobnoustrojow, a szczegol-
nie bakterii, jest niezwykle wazne. Z tego tez wzgledu kret
jest zwierzeciem juz od do§¢ dawna prawnie chronionym,
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chociaz niewatpliwie powoduje tez pewne szkody w
uprawach polowych, ogrodach, inspektach i na uzytkach
zielonych. Wielu rolnikéw traktuje go tez jako szkodni-
ka i stara si¢ ograniczy¢ jego populacje wszelkimi spo-
sobami. Niemniej jednak jest to postgpowanie niedopu-
szczalne. Kretéw nie powinno si¢ bowiem likwidowad,
ale raczej wyplaszaé z danego terenu. Mozna tego doko-
naé przez nalewanie do otworéw chodnikowych miesza-
niny wody z nafta, albo umieszczanie w jego podziem-
nych norach probek nadgnitej kiszonej kapusty, ktorej
zapachu tez krety nie znosza i w stosunkowo krotkim
czasie teren opuszczaja, przenoszac sie na znajdujace sie
w poblizu nieuzytki, wzglednie obszary lesne lub poro-
$nigte krzewami. Prawie nigdy tez w ciagu tego samego
sezonu wegetacyjnego nie powracaja na teren, ktéry po-
przednio opuscity. Jezeli tego rodzaju odstraszajace za-
biegi powtorzone zostang rowniez w nastgpnym roku, to
nawet przez dtuzszy okres czasu z kretami
nie bedzie problemu,

W tym opracowaniu pragniemy jednak
zastanowic sie przede wszystkim nad tym,
dlaczego wystepowanie kretowin na uzyt-
kach zielonych jest tak zdecydowanie nie-
pozadane. Zaznaczy¢ na wstgpie nalezy, ze
kretéw z uzytkéw zielonych na ogét nie
przepedzamy, ponoszac konsekwencje ich
dziatalnosci. Sg to bowiem ich naturalne
ekotopy, w ktorych te zwierzgta najchet-
niej przebywaja, i dla ktérych sq one za-
zwyczaj wprost niezbedne. Dotyczy to w
szczegblnosei pastwisk trwatych. Ich po-
wierzchnie udeptywane przez zwierzeta, a
przy tym agrotechnicznie prawie w ogdle
nie spulchniane podlegaja procesowi
ugniatania gleby, ktory z wielu wzglgdow
jest zdecydowanie szkodliwy dla srodowi-
ska przyrodniczego. Pod wptywem bowiem ugniatania,
zmniejsza si¢ retencja wodna gleby, a takze jej aeracja.
W takich warunkach nie rozwijaja sie drobnoustroje tle-
nowe, a rozkltad materii organicznej ulega znacznemu
spowolnieniu, co dla obiegu materii oraz przeptywu ener-
gii, a zatem sprawnego funkcjonowania ekosystemu jest




niestety szkodliwe. W takich warunkach spulchniajaca i
napowietrzajaca glebg dzialalnos¢ kretow jest niezwykle
pozyteczna. Jednakze ubocznymi, a przy tym niekorzyst-
nymi jej nastgpstwami sa kretowiny. Kretowiny na uzyt-
kach zielonych wystepuja przewaznie w nadmiernych ilo-
$ciach, a to ma dla produkeji pasz takowo-pastwisko-
wych absolutnie negatywne nastgpstwa. Z badan prowa-
dzonych w tym zakresie przez autora wynika, Ze kretowi-
ny moga zajmowacé od 1/10 nawet do ponad
potowy powierzchni trwatych uzytkow zie-
lonych. O tyle wigc ile zajmuja kretowiny
zmniejsza si¢ powierzchnia produkcyjna da-
nego uzytku ziclonego. Ru bowiem przysy-
pana ziemia kretowiny, nie tylko nie produ-
kuje biomasy, ale nawet ginie. Straty pro-
dukcyjne uzytku zielonego, wynikajace z wy-
stepowania kretowin sa wigc ewidentne.
Taka powierzchnia jaka zajmujg kretowiny
wypada wigc z produkcji i obniza wydajnosc
uzytku zielonego. Czgsto w praktyce nie bie-
rze si¢ tego pod uwage i woéwcezas w bilan-
sie paszowym uwydatniajg si¢ wigksze defi-
cyty pasz lakowo-pastwiskowych nizby si¢
tego nalezalo spodziewac. Takze wprowadza
to powazne niekiedy zaburzenia w organiza-
¢ji gospodarki pastwiskowej, gdyZ zmniej-
szona przez kretowiny ilo§¢ paszy pastwiskowej przy-
spiesza przebieg rotacji wypasu i zmusza do wypasu kwa-
ter, ktorych rufi nie zdazyta jeszeze dostatecznie odrosnagé.

Biorac to wszystko pod uwagg, nalezy kretowiny z po-
wierzchni fakowo-pastwiskowych bezwzglednie usuwac
i to w mozliwie najkrotszym czasie po ich usypaniu przez
krety. Swieze kretowiny dadza sig¢ fatwo rozgarniac i dla-
tego z czynnoscia ta nie powinno si¢ zwlekacé. W zalez-
nosci od liczebnoscei kretowin mozna przy rozgarnianiu
kretowin stosowa¢ rézne techniki. W przypadkach, gdy
kretowin wystepuje na uzytku zielonym niewiele, mozna
stosowaé ich rozgarnianie rgczne. Dokonuje sig tego przy
pomocy topaty tzw. sztychowki, zbierajac ziemig kreto-
winy i rozrzucajac ja na wigksza powierzchnig wokot kre-
towiny (bardzo cieniutka warstewka). Jezeli powierzch-
nia uzytku nie jest wyrownana i znajduja sie w niej za-
glebienia, wowczas ziemig z kretowiny nalezy wykorzy-
staé do zasypywania takich nieréwnosci. Niemniej jed-
nak nawet i w takich wypadkach zasypywanie zaglebien
ziemia nie powinno byé zbyt grube, zeby roslinnos¢ przy-
sypana warstwa ziemi mogta szybko przez ziemig prze-
rosnaé i nie zgni¢ pod zbyt gruba jej warstwa. Dlatego
wszedzie tam, gdzie warstwa nasypanej w zaglebienie
ziemi przekracza 10 cm, powinno sig tez dokonywac pod-
siewu nasion traw i motylkowych, zeby w ten sposob nie
byto w runi tzw. pustych miejsc ograniczajacych wydaj-
nosé. W przypadkach wystgpowania duzej liczby kreto-
win ich r¢czne rozgarnianie nie zdaje egzaminu. W takich
wypadkach nalezy stosowac technikg bardziej efektywng

zpowodu pewnej mechanizacji wspomnianej czynnosci.
Do rozgarniania kretowin uzywa si¢ w praktyce przewaz-
nie wioki takowej lub brony zebatej, lecz odwroconej
zebami do gory lub podplecionej galgziami. Dobrze rolg
rozgarniacza kretowin speinia tez tzw. szufla takowa,
ktorej zazwyczaj uzywa si¢ do wyréwnywania nierdwno-
$ci powierzchniowych. Wszystkie wymienione narzgdzia
dziatajg w sposob zadawalajacy i moga by¢ szeroko iz

Nawel pojedyncze kretowiny sa niepozadane

pozytkiem stosowane przy rozgarnianiu $wiczych kreto-
win. Natomiast w przypadku kretowin starych moga juz
one nic wystarcza¢. W takich wypadkach istnieje czgsto
potrzeba zastosowania plugéw spycharkowych, co nieste-
ty wyraznie zwigksza koszty omawianych czynnosci.
Nalezy wigc przede wszystkim rozgarnia¢ na uzytkach
zielonych kretowiny §wieze i nie dopuszczac do ich ze-
starzenia si¢ i porosnigcia przypadkowa roslinnoscia.
Samorzutnic zarastajace kretowiny opanowujg bowiem
bardzo czgsto gatunki mato warto$ciowe lub wrecz szko-
dliwe dla zwierzat. Sa to bardzo czgsto ostroZenie, a
gtéwnic polny i lancetowaty, jezyna popielica, szelgzni-
ki, powoj polny, skrzyp polny, szarlat, tasznik, wilczom-
lecz i wiele innych synantropéw pozbawionych walorow
paszowych.

Pozostawianie kretowin na uzytkach zielonych niepo-
zadane jestrowniez i z innych wzgleddw. Zwigkszajg one
przede wszystkim nieréwno$¢ powierzchni, a to jest czyn-
nik bardzo negatywny. Przy nieréwnej bowiem po-
wierzchni utrudnione sa wszystkie czynnosci pratotech-
niczne od wysiewu nawozOow poczawszy na wypasie i
zbiorach pasz skonczywszy. Stwierdzono, ze przy nierow-
nej powierzchni wprost niemozliwe jest réwnomierne
rozprowadzenie nawozow mineralnych, nie tylko wysie-
wanych siewnikiem, ale nawet recznie. To samo dotyczy
réwniez nawozéw organicznych, a szczegdélnie ptynnych,
ktére z wyniesien powierzchniowych sptywaja do zagle-
bien, w ktorych gromadza si¢ w nadmiernych ilosciach,
powodujac lokalne przenawozenie gleby i opanowywa-
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nie uzytku przez floreg nitrofilna. W wilgotnych zaglebie-
niach pojawiaja si¢ réwniez liczne sity, mchy, jaskry i
smiatek darniowy, co dodatkowo obniza jakos$¢ uzyski-
wanych plonow.

Z przytoczonych powyzej konsekwencji wystepowania
kretowin na uzytkach zielonych wynika niedwuznacznie,
jak wiele powoduja one szkdd zaréwno w utrudnianiu
czynnosci pratotechnicznych, organizacji gospodarki
pastwiskowej, jak tez pogorszeniu jakosci plonéw Iako-
wo-pastwiskowych. Ale to wcale nie wyczerpuje wszyst-
kiego. Stwierdzono m.in., ze znajdujace si¢ na uzytkach
zielonych kretowiny nie tylko bowiem obnizaja jako$é
wykonania podstawowych zabiegéw pratotechnicznych,
ale tez zmniejszaja wydajnos¢ pracy i bardzo wyraznie
wplywaja na szybsze zuzywanie si¢ maszyn i narzedzi rol-
niczych. Z wykonywanych na ten temat przez autora po-
réwnan wynika, ze koszenie w tych samych warunkach
fizjograficznych taki z licznymi kretowinami trwa w po-
réwnaniu z koszeniem taki bez kretowin o 30-50% dtu-
zej. Awaryjnos¢ kosiarek palcowych byla na lace z kre-
towinami prawie dwukrotnie wigksza, a naklady zwiaza-
ne z przeprowadzeniem koszenia wzrastaly $rednio o pra-
wie 40%.

W celu obnizenia awaryjnosci sprzetu przy wykonywa-
niu zabiegdw pratotechnicznych na uzytkach zielonych z
wystepujacymi kretowinami i zwigkszenia korzysci eko-
nomicznych, gléwnie przez obnizenie naktadéw produk-
cyjnych, kosiarki palcowe zastapione zostaly przez ko-
siarki rotacyjne, ktore nawet przy wystgpowaniu na uzyt-
kach zielonych kretowin dzialajg szybko, sprawnie i zde-
cydowanie mniej awaryjnie. Wydawac si¢ moze, ze przy
ich stosowaniu, wystgpowanie kretowin przestalo mieé¢
znaczenie. Kosiarka rotacyjna radzi sobie z nimi w zasa-
dzie bezproblemowo. Nawet stare i poroste roslinnoscia
kretowiny nie s w stanie oprze¢ sig jej sile rozbijajacej
kretowing na drobny pyt. Ale to wiasnie stanowi dla pa-
szy takowo-pastwiskowej nowe, powazne i wprost nieu-
niknione zagrozenie. Polega ono przede wszystkim na
zanieczyszczaniu ziemia kretowin koszonej kosiarkg ro-
tacyjna runi. Zanieczyszczenie to jest wprost proporcjo-
nalne do liczby wystepujacych na danej powierzchni uzyt-
ku zielonego kretowin. Im wigcej jest kretowin, tym za-
nieczyszczenie ziemia zbieranej runi jest wigksze. I na to
wiasciwie w czasie koszenia nic nie mozna poradzié. Zie-
mia kretowin rozbijana uderzeniami stalowych nozy ko-
siarki rotacyjnej wirujacych z bardzo duza predkoscia,
rozrzucana jest na duzg odlegtosé. Powoduje to zanieczy-
szczenie koszonej ro§linnoscei, nickiedy bardzo znaczne.
Jakie ma to nastgpstwa postaramy si¢ poda¢ ponizej.

Ziemia pochodzaca z kretowin nie jest tylko nagroma-
dzeniem czgsci mineralnych, np. piasku czy pytu, ale tez
olbrzymich ilosci drobnoustrojow przeréznych rodzajow:
bakterie, glony, grzyby, promieniowce, pierwotniaki.
Obliczono, ze w kazdej glebie wystepuja one w bardzo
duzych ilodciach. W 1g gleb takowo-pastwikowych znaj-
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duje sie setki milionéw, a niekiedy nawet miliardy drob-
noustrojow, gdyz duza ilo$¢ materii organicznej wyraznie
sprzyja ich wystgpowaniu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
glebie znajdujg si¢ nie tylko drobnoustroje pozyteczne,
ktére prowadza mineralizacj¢ materii organicznej, ale
takze szkodliwe, ktore powoduja choroby roslin i zwie-
rz3t, rozmaite grzyby toksynotworcze oraz zarodniki roz-
maitych pasozytow zwierzgcych. Z tego tez wzgledu za-
nieczyszczanie w czasie koszenia runi takowo-pastwisko-
wej ziemia kretowin, co ma miejsce przy stosowaniu ko-
siarek rotacyjnych, jest dla paszy bardzo szkodliwe. Za-
ziemiona pasza jest mniej przydatna do konserwacji, gdyz
gorzej sig suszy i zle konserwuje przez zakiszanie. W
czasie procesu fermentacji kiszonkowej wystepuja proce-
sy gnilne, wytwarza si¢ amoniak i nastgpuje fermentacja
alkoholowa. W konsekwencji prowadzi to do pogorsze-
nia si¢ wartosci pokarmowej kiszonki i jej przedwczesne-
g0 psucia si¢. Réwniez zaziemione siano jest duzo gor-
szej jakosci. Przestaje by¢ apetyczne, traci przyjemny za-
pach, a zywienie nim zwierzat nie przynosi zadawalaja-
cych efektow w produkcji zwierzgcej. Zwierzgta zywione
zaziemionymi paszami takowo-pastwiskowymi czgsto tez
ulegajg zainfekowaniu pasozytami i bakteriami chorobo-
tworczymi, ktorych zarodniki znajduja sie w ziemi. Zre-
szta nawet pozbawiona bakterii chorobotwérczych i pa-
sozytow gleba nie powinna réwniez zanieczyszczaé pasz
fakowo-pastwiskowych, ani $wiezych, ani tez konserwo-
wanych, gdyz w kazdym wypadku stanowi ona czynnik
pogarszajacy paszg i obnizajacy korzysci zywienia taka
pasza zZwierzat,

Jak wigc z powyzszego wynika, wystepowanie kreto-
win na uzytkach zielonych jest zdecydowanie szkodliwe,
przy czym szkodliwosé ta jest wielostronna. Utrudnia
bowiem wykonywanie prac pratotechnicznych, zwicksza
koszta produkcji, pogarsza skiad florystyczny runi, utru-
dnia przeprowadzenie konserwacji pasz, obniza jako$é
pasz konserwowanych, stanowi zrédlo infekeji pasozy-
tow i chordb zwierzgeych, a w konsekwencji przynosi rol-
nikom nizsze dochody. Niestety wielu rolnikéw, po pro-
stu, nie zdaje sobie z tego sprawy, ze kretowiny na uzyt-
kach zielonych powodujg tyle ujemnych nastepstw i z
tego wzgledu toleruje ich wystgpowanie na omawianych
obszarach. Czgsto tez zamiast usuwaé w odpowiednim
czasie kretowiny, prowadzi malo skuteczna walke z kre-
tami, ktoére nie tylko sg zwierzetami podlegajacymi pra-
wnej ochronie, ale z punktu widzenia ekologicznego sa
zwierzgtami niezwykle pozytecznymi. Tolerujac wiec kre-
ty, stanmy si¢ mniej tolerancyjni dla kretowin wystepu-
jacych nauzytkach zielonych.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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Diagnostyka i poradnictwo z zakresu ochrony
roslin — kto to ma robic?

l ] stawa o ochronie ro$lin przeksztalcita dotychcza-
sowe Wojewdodzkie Stacje Kwarantanny i Ochro-
ny Roélin w Inspektoraty, ktérych gtéwnym za-

daniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przeprowadza-

niem zabiegow, wila§ciwym doborem preparatow oraz
sprawnoscig techniczna sprzgtu. Tak wiec dotychczasowa

— doradcza funkcjg stacji zmieniono na kontrolna — inspek-

toratu. Kto w takim razie powinien pomagac rolnikom we

whasciwym rozpoznawaniu chorob, szkodnikéw czy chwa-
stow? Przeciez, najezesciej od prawidtowo przeprowadzo-
nej analizy oraz trafnej diagnozy
zalezy skuteczno$¢ przeprowadza-

nych zabiegow, ich liczba, koszt a

wigc wynik ekonomiczny danej

uprawy.

Owszem, doradzaé rolnikowi
powinni z racji zajmowanego sta-
nowiska doradcy z ODR, ale czy
jest to praktycznie wykonalne w
warunkach naszego rozdrobnio-
nego rolnictwa i proporcji pomig-
dzy liczbg doradcow a liczba przy-
padajacych na nich gospodarstw
w Matopolsce jak 1:1500!

Praktycznie nie istnieje takze w
Polsce prywatne doradztwo w tym
zakresie — z prostej przyczyny.
Ten zawod moga wykonywac tyl-
ko osoby z diugoletnim stazem i
doswiadczeniem praktycznym,
ktorzy za ta, niezbyt czgsto spoty-
kana specjalizacje powinni od za-
interesowanej osoby otrzymac od-
powiednio wysokie honorarium.
W Holandii — zawdd lekarza roslin, ,,§ledczego”, ktory bez
wahania powie na jaka dolegliwos¢ cierpi roslina i wypi-
sze recepte —nalezy do bardzo dobrze ptatnych zawodéw.
U nas za tego typu ustuge chetnie zaplacg jedynie produ-
cenci kwiatow i warzyw pod ostonami, sadownicy i nie-
kt6rzy producenci warzyw polowych. Natomiast dla zde-
cydowanej wigkszosci rolnikow bgdzie ona po prostu za
droga. I moze dlatego tak niewiele w Polsce prywatnych,

samofinansujacych zespoldw doradezych, obejmujacych
swym zasiggiem obszar, powiedzmy kilku tysigcy ha,
gdzie za kazdy hektar pola rolnicy dobrowolnie wplacajg
na rzecz fumy okreslong kwotg, uzyskujac w zamian bez-
platna analiz¢ fitosanitarna i majac pewnos¢, ze w razie
naglej potrzeby, doradca zjawi sig szybko i rozwiaze pro-
blem na miejscu. Inspektoraty, o ktérych wspomniatem na
poczatku w dalszym ciagu zatrudniaja doswiadczonych fa-
chowcow, ktorych gldwnym zadaniem przez wiele lat byla
diagnostyka i poradnictwo. Moze wigc dodatkowe zarza-
dzenie dotaczone do ustawy,
moze dobra wola dyrekcji Inspek-
toratu, sprawia ze w dalszym cia-
gu rolnicy beda mogli liczyé na
pomoc z ich strony.

Moim zdaniem niewykorzysta-
ny dotychczas ,,potencjat dorad-
czy” tkwi w naszej Akademii
Rolniczej. Duza liczba, wysokiej
klasy, dos§wiadczonych pracowni-
kéw, mogtaby wypetni¢ istnieja-
cg luke, gdyby na Uczelni lub w
powiazaniu z nig powstata insty-
tucja tytularnie zajmujaca si¢ dia-
gnostyka i doradztwem w zakre-
sie ochrony roélin. Na poczatek
jednak dobrze jest sig przyjrzec
jak to robia inni a wzorem niech
bedzie Laboratorium Diagnosty-
ki Chorob i Szkodnikéw na Uni-
wersytecie Purdue

Laboratorium powstalo w
1990 roku, z potrzeby —na wyra-
Zne zyczenie osrodkow doradztwa
farmeréw i 0s6b prywatnych. Poczatkowo, przez ponad 4
lata finansowane byto w catosci ze srodkow Uniwersyte-
tu, a zwhaszcza Departamentu Doradztwa. Obecnie po
wprowadzeniu optat za przeprowadzane analizy, labora-
torium stato si¢ jednostka w duzej czesci samofinansujaca
si¢. Peggy Sellers, niespelna trzydziestoletnia absolwent-
ka Uniwersytetu, petni funkcj¢ dyrektora laboratorium z
roczng pensja 36 tys. dolaréw. Oprécz niej w laboratorium
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na state zatrudniona jest sekretarka (20 tys. dolarow rocz-
nie), do ktérej obowigzkdw nalezy przyjmowanie prob do
analizy, segregowanie, opisywanie, prowadzenic kompu-
terowej ewidencfi i odsytanie wynikéw analiz. A jest co
robié: W ciagu roku laboratorium otrzymuje okoto 6000
prob glownie ze stanu Indiana, ale takze z innych, sgsie-
dnich stanow, ktére dotad nie rozwinely tej formy doradz-
twa. Oplata, jak na amerykanska kieszen, nie jest wygoro-
wana i wynosi dla mieszkancow stanu 11 dolardw, za ana-

lizy natomiast dla innych stanéw 22 dolary. Testy specjal-
ne — stwierdzenie i identyfikacja wiruséw kosztuja 25 do-
larow, a za dodatkowe badania majace na celu okreslenie
rzadkiej choroby czy szkodnika, prowadzone tylko w wy-
jatkowych sytuacjach na wyrazne zlecenie osoby zamawia-
jacej, trzeba zaptaci¢ 20 dolarow za godzing pracy.

I'rzecz ciekawa, oplaty wprowadzone w 1995 roku wca-
le nie odstr¢ezyty klientéw, co stanowi dowdd iz w spo-
tecznym odczuciu prawidtowa ochrona roslin jest dziedzi-
na za ktora warto zaplacic. Ponad 50% prob do analizy
przychodzi od 0sob zajmujacych si¢ rolnictwem czy ogro-
dnictwem w sposob amatorski. W Polsce zapewne domi-
nowali by dziatkowcy i whasciciele ogrodéw przydomo-
wych, ktorzy i tak zasypuja pracownikéw Akademii pyta-
niami i prosbami o porade, przy kazdej nadarzajgcej sig
okazji.

Okotlo 15% zapytan przychodzi od farmeréw, producen-
téw nasion i dystrybutoréw srodkow ochrony roslin. Nie-
mniej liczng grupe pytan stanowia te pochodzace od do-
radcoéw. Wreszeie okolo 20% probleméw rodzi sie u pro-
ducentow ,,roslin pod szktem”, zwtaszcza w okresie zimo-
wym.

6000 tysigey analiz rocznie to imponujaca liczba dajaca
wyobrazenie z iloma problemami zdrowotnymi u roslin
spotykaja si¢ na codzien producenci zywnosci, hodowcy
kwiatow i gospodynie domowe. Przysylane proby anali-
zowane sa natychmiast — odpowiedZ wysytana jest z labo-
ratorium jeszcze w tym samym dniu. Wyniki bardziej
skomplikowanych analiz przychodza do zainteresowane-
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80 najpoznicj po 3 dniach. W ,,nagtym przypadku” z po-
mocg przychodzi E-mail, Internet czy sprawnie dzialaja-
ca telekomunikacja. Laboratorium funkcjonuje w oparciu
o pracg 9 diagnostykow wiérod ktorych 4 posiada doktorat
i wieloletni staz na Uniwersytecie a pozostatych pieciu to
pracownicy z tytulem magistra i krotszym stazem lub
wrgcez bezposrednio po studiach jak w przypadku zdolne-
go entomologa. Zespdt tworzy dwoch fitopatologow,
dwoch entomologdéw, dwoch specjalistéw od nawozenia
(nadmiar i niedobor sktadnikéw), jeden od chwa-
stow, jeden botanik oraz specjalista od trawni-
kow. Kazdy znich ma wyznaczony czas pracy w
laboratortum, tak Ze réwnocze$nie przebywaja w
nim dwie lub trzy osoby. Kazdy z diagnostykow
posiada swoje biurko w tym departamencie z
ktorego sig wywodzi, tam prowadzi wyktady,
szkoli farmeréw, pisze ulotki i broszury upo-
wszechnieniowe, nie ina jednak pod swoja opie-
ka ani studentéw wykonujacych prace magister-
skie ani doktorskie. Jest wiec pracownikiem,
ktorego czas pracy w 70-80% poswiecony jest
pracy w laboratorium oraz réznym formom upo-
wszechniania wiedzy, natomiast w 20-30% dy-
daktyce. I nikt nie wymaga od nich publikacji na-
ukowych i prowadzenia badan. Mysle, ze i unas
znalaztoby si¢ wiele 0sob, ktorym odpowiada
taki wilasnie zakres pracy, trzeba jednak otwarcie przyznac¢
i jednakowo honorowaé prace naukowa, dydaktyczna i
upowszechnieniowa. Czy kazdy nauczyciel akademicki
musi by¢ réwnoczesnie dobrym naukowcem, nauczycielem
i doradca-popularyzatorem? Nie zawsze wiadomosci dia-
gnostykow wystarczaja. W takich sytuacjach laboratorium
prosi o pomoc pracownikdw naukowych, ktorzy... zalicza-
ja sobie ten rodzaj wspdlpracy do dziatalno$ci upowszech-
nicniowej, do ktorej (kazdy w innym zakresie) zobowia-
zani sg w ramach swoich etatow.

Diagnostyka i poradnictwo nie wymagaja wiele miejsca.
Gabinet Peggy zastawiony jest komputerami, ksiagzkami,
ulotkami itp. Obok w obszernym sekretariacie, w idealnym
porzadku gromadzone sg tak w komputerze jak i segrega-
torach szczegolowe informacje dotyczace otrzymanych
prob. W specjalnych szafach setki ulotek i broszur wysy-
Tanych klientom lub sprzedawanych — opracowanych przez
osoby zwiazane z laboratortum. Trzeci pokdj o powierzch-
ni 40 m? to whasciwy teren diagnostykéw. Kilka lup i mi-
kroskopow sprz¢zonych z aparatami fotograficznymi, kil-
ka chtodziarek i szaf hodowlanych, funkcjonalne biurka i
stoly, jeszcze jeden komputer, klucze do oznaczania cho-
rob i szkodnikéw. To wszystko dodatki do wiedzy i do-
$wiadczenia tych, bez ktérych to laboratorium nie mogto-
by istnie¢ — pracownikéw Uniwersytetu.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Wydziat



prof. dr hab. Stanistaw Niedzwiadek, dr inz. Jan Zajgc

MozZLIwoSC! KIEROWANIA

ROZRODEM KROLIKOW

Niektére aspekty rozrodu krélikéw

Uzytkowosé rozptodowa samic jest waznym czynni-
kiem w towarowej produkgji krélikéw. Na oplacal-
nos¢ chowu tego gatunku zwierzat ma wplyw, nie-
zaleznie od zmieniajacych sie kosztéw utrzymania
stada podstawowego liczba urodzonej i odchowane;j
miodziezy.

Cechy charakteryzujace uzytkowosé rozptodowa
naleza do niskoodziedziczalnych, stad duza role od-
grywa Srodowisko. Poprawe wskaznikéw uzytko-
wosci rozplodowej samic mozna osiagnaé poprzez
polepszenie warunkéw srodowiskowych z jednej
strony oraz zwigkszenie intensywnosci uzytkowania
samic z drugiej strony.

Kréliki naleza do zwierzat wczesnie dojrzewaja-
cych, wielorujowych {j. rozréd ich moze odbywac sie
w ciagu catego roku, chociaz wystepowanie u nich
popedu piciowego jest wigksze w okresie wiosenno-
letnim niz w jesienno-zimowym. Uwaza sig, ze czyn-
nikiem powodujacym te réznice jest zmiana dtugo-
ci dnia $wietlnego, oddzialywujacego na procesy
hormonalne regulujace cykl plciowy.

U krélikéw (samic) ruja nie jest cykliczna, ani tez
nie jest zwiazana z owulacja. Do jej wystapienia ko-
nieczne jest pobudzenie plciowe, wptywajace na za-
istnienie proceséw hormonalnych. Pobudzenie takie
nastepuje przez kontakt z samcem lub przez przeby-
wanie z innymi samicami w jednej klatce. Mozna tak-
ze wywota¢ owulacje przez iniekcje réznych prepa-
ratéw hormonalnych, co znajduje praktyczne zasto-
sowanie przy inseminacji krélikéw.

Do owulagji krélikéw dochodzi w okoto 10 godzin
po akcie krycia, a dopiero okoto 4 godzin p6Zniej ko-
morki jajowe samicy zostaja zaptodnione przez ple-
mniki.

Zmiany rujowe objawiajq si¢ na zewnatrz zaczer-
wienieniem i nabrzmieniem narzadéw ptciowych i
specyficznym zachowaniem sig¢ samicy. Obserwuje
sie u niej wyginanie grzbietu oraz pokladanie przy
gladzeniu reka gérnej czesci tulowia.

W razie niezaplodnienia pokrytej samicy powsta-
te wéwczas ciatka zélte réwniez nie pozwalaja na
wytworzenie si¢ pecherzykéw Graafa, a tym samym
i komoérek jajowych. Okres takiego stanu fizjologicz-
nego trwa od 2 do 3 tygodni. Czynione w tym czasie
préby krycia samic sa bezskuteczne. Proces zanika-
nia ciatek z6itych u niezaptodnionych samic objawia
si¢ czasem ich nietypowym zachowaniem, obrazuja-
cym koricowy etap ciazy jak np. §cieleniem gniazda
(ciaza urojona).

Dojrzatos¢ krélikéw do rozptodu

Kréliki ras $rednich w dobrych warunkach pomie-
szczeniowych i Zywieniowych uzyskuja dojrzatosé
piciowa w wieku 3-3,5 miesiaca. Pierwsze krycia
prowadzi sie miesiac péZniej. Kréliki ras duzych doj-
rzewaja p6Zniej i samice do rozptodu nalezy uzywac
po ukoriczeniu 6 miesiecy, a samce w wieku 7-8 mie-
siecy. Nie jest wskazane wydluzanie okresu do roz-
poczecia uzytkowania rozptodowego, staje sie to bo-
wiem czesto przyczyna zatuczenia krélikéw, co utru-
dnia rodzenie, a i moze by¢ przyczyng nieplodnosci.

Diugosé uzytkowania rozptodowego

Samice wszystkich ras mozna uzytkowac przez okres
3 lat, a nawet dluzej, jesli zapewni sie¢ im dobre wa-
runki zywieniowe — okres uzytkowania rozptodowe-
go samic zalezy w duzym stopniu od intensywnosci
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rozptodu. W systemie intensywnego rozptodu okres
uzytkowania samicy bedzie krétszy, bowiem silnie
eksploatowane samice po 12 miotach wykazuja spa-
dek zdolnosci do zaptadniania oraz zmniejszona
liczbe mtodych w miocie. Gdy stosuje sie intensyw-
ne metody rozrodu ten okres skraca sie u samic do
1,5-2 lat, a u samcéw 3-4 lat.

Systemy intensywnosci
rozrodu samic

W towarowej produkgji krélikéw w zaleznosci od
posiadanej rasy stada podstawowego, zasobéw pa-
szowych, warunkéw technologicznych i umiejetno-
$ci fachowych — moze by¢ stosowanych kilka metod

rozptodu: matej, Sredniej i duzej intensywnosci, oraz
co z reguly ma miejsce, stosowanie kombinowane;
intensywnosci rozptodu samic.

Mata intensywnosé rozptodu

W chowie krélikéw prowadzonym w klatkach na
otwartej przestrzeni zaréwno czynnik diugosci dnia
jakitrudnosci w zabezpieczeniu kréliczat-noworod-
kéw — przed przemarznieciem w okresie mrozéw,
narzucaja sezonowos¢ rozrodu krélikéw. Praktycz-
nie w tych warunkach mozna uzyskac od samicy do
3—4 miotéw rocznie w okresie od polowy marca do
korica paZdziernika. W razie wystapienia minuso-
wych temperatur wiosna i p6Zna jesienia, kréliczeta
w wieku do 10. dni Zycia wymagaja ostony od zim-
na, poprzez ocieplenie klatek. Uwzgledniajac to
wszystko, Srednio rocznie na samice stada przypada
okoto 25 szt. odchowanych kréliczat. Przy tym syste-
mie kréliczeta odsadza sie od matek w wieku 6 ty-
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godni, a samice kryje sie najczesciej w 42 dni po po-
rodzie. Roczny wskaznik remontu stada wynosi 40—
50%.

Srednia intensywnosé rozrodu

Jest to metoda najczesciej spotykana w naszych wa-
runkach krajowych. Chéw w pomieszczeniach za-
mknietych nieogrzewanych (w tym na glebokiej
Scidtce) umozliwia prowadzenie rozrodu krélikéw
przez caty rok, co znacznie zwieksza liczbe wypro-
dukowanego przychéwka. W zimowej porze roku
temperatura powinna by¢ w granicach 14-18° C. W
okresie dnia krétkiego, od pierwszych dni wrzeénia
do korica marca, zalecane jest sztuczne przedtuzenie
dnia $wietlnego do 16 godzin dla stada podstawowe-
go i 14 godzin w sektorze tuczu.

Przy tym systemie chowu samice sa kry-
te 10-14 dni po porodzie, a mtode odsadza
si¢ w wieku 30-32 dni. Pozwala to na uzy-
skanie 5-6 miotéw w ciagu roku i ponad 35
sztuk mlodziezy rocznie. Roczny wskaznik
remontu stada wynosi 60-65%.

Duza intensywnosé rozptodu

Metoda ta polega na kojarzeniu samic z
samcami najczesciej pomiedzy 8-10 dniem
po wykocie. Stosowanie tej metody wyma-
ga posiadania pomieszczenia z regulowa-
nym mikroklimatem, stosowaniu w zywie-
niu pelnoporcjowych mieszanek granulo-
wanych oraz rygorystycznego przestrzega-
nia ustalonych terminéw krycia i odsadza-
nia miodziezy od matek. Intensywny roz-
r6d pozwala na uzyskanie od samicy rocz-
nie 7-8 miotéw i ponad 40 kréliczat rocznie. Przy
tym systemie mlodziez odsadza sie w 28-30 dniu ich
zycia. Czas eksploatacji samic trwa z reguly do wy-
dania okoto 10 miotéw, co oznacza wymdég brakowa-
nia 80-90% stada podstawowego w ciagu roku.

Kombinowana intensywnos¢ rozptodu

Jesli wyniki produkcyjne samic w grupach technolo-
gicznych lub nawet pojedynczych samic odbiegaja
od przyjetych wskaznikéw technologicznych, wéw-
czas w jednym z sektoréw rozptodu gromadzi sie
samice (o stabej kondycji, dajace stabe i nieliczne po-
tomstwo), wobec ktérych stosuje si¢ zmienione for-
my rozptodu, na mniej intensywne do czasu popra-
wy wynikéw.

Instytut Zootechniki w Krakowie

Zaktad Hodowli Zwierzat Futerkowych



Maropoiskie
Stowairzyszeiie

MALOPOLSKIE
STOWARZYSZENIE

S
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Doradziwa RoOmiczZego

Zgromadzenie Malopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego

W kronice MSDR poza krétkim oméwieniem przebiegu i rezultatéw Il Zgromadzenia Dele-
gatéw MSDR prezentujemy jeden charakterystyczny gtos w dyskusji dr hab. Kazimierza
Wiecha. Odnotowujemy dodatkowo, ze Zgromadzenie poprzez niezwykle ciekawa dysku-
sje uczestnikéw, w tym wielu Dostojnych Gosci wniosto nowe tresci do programu dziatania
na najblizsze 4 lata. Na wewnetrznych stronach oktadki prezentujemy fotoreportaz ze Zgro-

madzenia.

dniu 18 lutego 1997 w Centrum Kongreso-
\ Js / wym AR w Krakowie przy al. 29 Listopada
46 w Krakowie mialo miejsce Zgromadzenie
Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego
zs. w AR w Krakowie. Zgromadzenie zostato zwolane
zgodnie ze statutem celem dokonania oceny dziatalno-
$ci statutowej organdéw Stowarzyszenia - tj. Rady i Za-
rzadu w okresie czteroletniej kadencji: 1993-1996.

W zgromadzeniu, poza cztonkami Stowarzyszenia,
uczestniczyli takze zaproszeni go$cie, m.in,: podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej prof. dr hab. Katarzyna Duczkowska-
Matysz; przedstawicicle wojewodow; dyrektorzy wy-
dziatéw rolnictwa i gospodarki Zywno$ciowej 11 urze-
déw wojewddzkich z potudniowej Polski; dr Czestaw
Siekierski, dyrektor Fundacji Programéw Pomocy dla

Rolnictwa, oraz dyrektorzy regionalnych oddziatow
FAPA: w Nowym Saczu - dr Franciszek Kadzik, w
Rzeszowie - inz. Jerzy Kalita, Kielcach - dr Zygmunt
Owczarek; pani Hanka Skrzypczak, przewodniczaca
Krajowej Spotecznej Rady Doradztwa Rolniczego; dy-
rektorzy osrodkéw doradztwa rolniczego z potudniowe;j
Polski; przedstawiciele praktyki rolniczej; producenci;
rolnicy; przedstawiciele przemytu rolno-spozywczego;
nauczyciele $rednich szkét rolniczych; oraz prorektorzy
i dziekani Akademii Rolniczej w Krakowie.

Otwarcia Zgromadzenia dokonal przewodniczacy
Rady Stowarzyszenia - prof dr hab. Kazimierz Kosi-
niak-Kamysz. Przedstawit on sprawozdanic z dziatal-
no$ci Stowarzyszenia w latach 1993-1996.

Zgromadzenic udziclito absolutorium ustgpujacym
whadzom, zatwierdzito program dziatania na nastepna
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kadencj¢ 1997-2000, oraz wybrato nowe wiadze Sto-
warzyszenia w sktadzie:

Rada Stowarzyszenia:

Kazimierz Kosiniak-Kamysz - przewodniczacy;
Marcin Dulian - wiceprzewodniczacy;
Jbzef Flaga - sekretarz;

czlonkowie:
Jan Basta,

Teresa Cichocka,
Bolestaw Dabek,
Janina Gajda,
Stanistaw Homa,
Franciszek Pudio,
Jacek Lupa,
Sylwester Makarski,
Czestaw Nowak,
Stanistaw Pajor,
Stanistaw Pfonka,
Stanistaw Siemek,
Stanistaw Stabon,
Janusz Suszyna,
Ludwik Spiss,
Jan Watega,
Tadeusz Wojcik;

Zarzad:

Stanistaw Juchnik,
Wiestaw Jurkiewicz,
Wactaw Nogas.

Jozef Kania - prezes,

Jézetf Kwiecien - wiceprezes,

Stanistaw Legutko - skarbnik,

Krystyna Vinohradnik - sekretarz;
Komisja Rewizyjna:

cztonkowie: Mieczystaw Braniecki - przewodniczacy,

Andrzej Betlej, Marek Podolski - wiceprzewodniczacy,

Mirostawa Antos - sckretarz;

Sad Kolezenski:
Zygmunt Rejkowski -
przewodniczacy,
Henryk Michalski -
wiceprzewodniczacy,
Ludwik Szaro - sekretarz.

Uczestnicy mieli okazje zwiedzenia
wystawy promujacej dziatalnosé
ODR-6w i MSDR oraz Centrum
Kongresowego AR. Zaproszenie go-
$cic wraz z przedstawicielami wladz
Uczelni oraz cztonkowie Stowarzy-
szenia odwiedzili takze stacje do-
Swiadczalne AR w Krakowie.




~Wystapienie na ZjeZdzie MSDR”

Kiedy po blisko dwéch latach jakie minety od mo-
jej pierwszej wizyty na Uniwersytecie Purdue w ra-
mach programu Fundacji Mellona, ktos$ zadaje py-
tanie jaka wlasciwie korzy$¢ odnioslem ja, Akade-
mia Rolnicza i jej Pracownicy odpowiadam takim
oto przykladem:

,Nieco z tylu za budynkiem administracyjnym na
Uniwersytecie Purdue znajduje sie tablica, na ktérej
w 1979 roku wyryto nastepujace stowa:

Learning to do - uczyc sie by pracowac
Doing to learn - pracujgc uczyc si¢
Earning to live - zarabiac aby Zy¢
Living to serve - Zy¢ aby stuzyc innym”

Te pigkne slowa wykuli w kamieniu czlonkowie
Stowarzyszenia Farmeréw Ameryki na pamiatke 50
lat owocnej wspoélpracy z nauka i postawili w sa-
mym centrum uniwersyteckiego cam-
pusa aby po wsze czasy przypominaly
pracownikom Uniwersytetu, Ze nie ma
prawdziwej nauki bez praktyki. Obe-
cnie nikt poza przyjezdnymi nie przy-
staje juz w poblizu pomnika - bo nie
ma juz w USA potrzeby przypominac o
tym, Ze gdzie§ poza uniwersyteckimi
murami jest autentyczne rolnictwo z
jego niekoriczacymi si¢ problemami.

Nie musze chyba dodawacd, ze zacy-
towane przed chwily zdanie stalo sie
mottem, od ktérego rozpoczynam wie-
le moich wykladéw - a to co chee osig-
gnaé to przelamanie pot¢znych barier
jakie w dalszym ciagu istnieja pomie-
dzy naukowcami oraz praktykami w
szerokim tego stowa znaczeniu.

Innym obrazem z wizyty w USA, ktéry utkwit mi
w pamigci i urést do rangi symbolu to wizerunek
poteznej anteny satelitarnej, ktérg zobaczy¢ mozna
bylo przed domem prawie kazdego farmera. Ktos
powie ze to snobizm i przejaw fascynacji techniky -
i pewnie czeSciowo ma racje. Ale technika w USA
to konieczno$¢, to narzedzie ulatwiajace kontakt
farmera i doradcy z Uniwersytetem umozliwiajace
zadanie pytania i uzyskanie cennej odpowiedzi w
ciagu niezwykle krétkiego czasu.

Jest technika - i jest takze odbiorca pytan, pracow-
nik Uniwersytetu gotowy rozwigzac kazdy problem
farmera czy doradcy. A czyni to w sposéb catkowi-
cie naturalny - bedac swiadomy potrzeby i wartosci
tej pracy.

Kontakty i przyjazsi z pracujacymi na Uniwersyte-
cie Purdue osobami uswiadomily mi jeszcze jeden
fakt:

W kazdym z nas - pracownikéw Akademii Rolni-
czej - Scierajg sie trzy postawy: naukowca badacza,
nauczyciela-wykladowcy i ta najczesciej niedocenia-
na i nieuswiadamiana postawa popularyzatora wie-
dzy, upowszechnieniowca, przekazujacego wyniki
badari. Kazda z tych postaw jest réwnie wazna, a w
kazdym z nas -pracownikéw uczelni - tkwia inne
mozliwosci. Jeden jest fantastycznym naukowcem i
kiepskim dydaktykiem, drugi na odwr6t, trzeciemu
odpowiada najbardziej dydaktyka i upowszechnia-
nie. Na Uniwersytecie w Purdue kazdy z pracowni-
kéw ma mozliwos$¢ realizowania swoich zaintereso-
want w sposéb do jakiego predysponuje go jego
psychika. I nikt nie powie tam pracownikowi, ktére-

go 80% czasu pracy zajmuje upowszechnianie wie-
dzy czy doradztwo - ze robi co$ co nie ma wartosci.

Jezeli wiec w przysziosci kto§ zapyta mnie zno-
wu o korzysci jakie wynioslem ja, przedstawiciel
pracownikéw naukowych, z wyjazdéw w ramach
Fundacji Mellona odpowiedZ bedzie prosta a zawar-
ta w tych trzech przykladach, ktére przytoczylem
oraz w jednym zdaniu:

y2Pracowac zeby stuzy¢ innym”.
dr hab. Kazimierz Wiech
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"Wies 1 Doradztwo”

Pismo Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego

Pismo "Wies i Doradztwo" jest kwartalnikiem, wydawanym
od 1995 roku przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rol-
niczego z.s w Akademii Rolniczej w Krakowie, skierowanym
gtownie do doradcow, nauczycieli szkét rolniczych, administra-
cji rolnej i przedsigbiorcow.

Omawiamy w nim wszelkie problemy na styku nauki i prak-
tyki rolniczej, przede wszystkim jednak funkcjonowania doradz-
twa rolniczego.

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnienia z zakre-
su metodyki doradztwa, agrobiznesu, marketingu, ekologii, eko-
nomiki i organizacji gospodarstw, technologii produkceji, ro$lin-
nej, zwierzecej 1 ogrodniczej, reportaze o konkretnych sukce-
sach w nauce, szkolnictwie, doradztwie itp.

Autorami artykuléw sq zar6wno przedstawiciele nauki jak i
szeroko rozumianej praktyki rolnicze;.

Materiat do publikacji nadestany do Redakcji nie moze prze-
kracza¢ 12 stron maszynopisu (tekst, tabele, ilustracje, wykre-
sy, pi$miennictwo). Calo$é nalezy przestac¢ na dyskietce (dowol-
ny edytor) z prébnym wydrukiem (lub ostatecznie w dwoch eg-
zemplarzach znormalizowanego maszynopisu - jednostronny
z podwdjng interlinia, okolo 30 wierszy na strong, okolo 60 zna-
kéw w linii).

Uklad tekstu powinien by¢ nastgpujacy:

- Tytut (duzymi literami)

- Imieg i nazwisko autora (autoréw) oraz stopien naukowy
- Nazwa zaktadu pracy i zajmowane stanowisko

- Tekst wraz z tabelami 1 wykresami (materiat tabelaryczny
nie moze powtarzac si¢ na wykresach) oraz spisem cytowa-
nej literatury.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstow, ogra-
niczania ilosct rycin, tabel i wykreséw w ramach opracowania
redakcyjnego.

Adres Redakcji:

Malopolskie Stowarzyszenie

Doradztwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
ul. Czysta 21 p. 116

31-121 Krakéw

Zapraszamy do wspolpracy

MALOPOLSKIE STOWARZYSZENIE DORADZTWA ROINICZEGO
z siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie

ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw, Poland
tel. [48 12] 343190, 331561, 321620 w. 343, 291, 344, fax [48 12] 331561

Nr konta PKO BP I/0 Krakéw nr 10202892-165044-270-1-111

Oferta Reklamowa

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wydaje
od marca 1995 roku kwartalnik ,,Wies i Doradztwo”. Gidwng
tematyke czasopisma stanowig: metodyka doradztwa rolnicze-
g0, nowoczesne technologie produkcji, rozwdj przedsigbiorczoéci
rolniczej i pozarolniczej na wsi, organizacja i ekonomika go-
spodarstwa, marketing rolniczy, ochrona srodowiska itp.

Wydawany w nakladzie 2 tysiecy egzemplarzy kwartalnik
dociera do wszystkich 49 Osrodkdw Doradztwa Rolniczego w
Polsce, 9 Wyzszych Uczelni Rolniczych, ponad 500 Zespotdw
Szkdt Rolniczych oraz doradcéw, nauczycieli, rolnikow i przed-
sigbiorcow na terenie Polski potudniowo-wschodniej. Staramy
sie aby zawartosé czasopisma wzbudzata zainteresowanie czy-
telnika a jednoczesnie pomagata w doskonaleniu funkcjonowa-
nia gospodarstw i matych firm oraz w poprawie cfektywnosci
rolnictwa i gospodarki zywnosciowe;.

Zwracamy sig zatem do Paristwa z oferty zamieszczania
na naszych tamach reklam Paristwa produktow i ustug, ktdre

trafig w ten sposcb do szerokiego grona doradcow i nauczy-
cieli, a tym samym rolnikéw i miodziezy, z ktérymi majg oni
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bezposredni kontakt. Bedzie to znakomita okazja do pro-
mocji Paristwa Firmy.

DPonizej podajemy kosztorys zamieszczania reklam w na-
szym czasopismie ,,Wies i Doradztwo”:

2 i 4 strona oktadki - 1000 zt, 3 strona oktadki - 500 zt
1, 2, 3, 4 strona wktadki w $rodku kwartalnika - 500 zt

Istnieje rowniez mozliwosé zamieszczenia reklamy na potowie
strony :

2 i 4 strona oktadki - 500 zi, pozostale strony - 250 zt

Przy zamawianiu reklamy w kilku kolejnych wydaniach
czasopisma zastosowana zostanic obnizka (10 do 30%).

Weszystkie reklamy zostang starannie opracowane graficz-
nie | wydane w kolorze.

Propozycje prosinty nadsyta¢ pod naszym adresem.
Ponadto informujemy, ze istnieje mozliwosé zamawiania

artykutdw sponsorowanych.

Zapraszamy do skiadania ofert
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Jeze i cheesz wiedziec w jaki sposb taniej i [epiej probukowac,
poznac nowe techmologie, byc na biezgco z sytuacjq Y
M4 rynku gospodarczo- spozywezym, jak uzyskac tanie krebpt;g -

czyta] DORADCE

W Doradey moina znaleié artykuty

¢ produkcji roslinnej,
o produkcji zwierzece;j,

¢ ekonomiki rolnictwa.

S

Sta!e dzm(y

V kolumna Agenq| Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa,

v Informator ekonomiczno-rynkowy,
¥ wktadka Rolnictwo Ekologiczne,

¢ wkiadka dla gospodyn
domowych,

REGIONALNY MAGAZYN ROLNICZY
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Czytelnikow, firmy i osaby zainteresowane reklama w naszym miesigczniku
prosimy o kontakt pod adresem: , \ 4

Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w I\rulm“ ic
zs. w Karniowicach
32-082 Bolechowice
tel. (0-12) 85-21-14, w. 209, tel./fax (0-12) 34-43-14

z zakresu: *




