


Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej

Counterpart Fund

Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju  Wsi
Polskiej Counterpart Fund, z siedzibg w Warszawie,
powstata w oparciu o §rodki finansowe uzyskane ze
sprzedazy pomocy. zywnosciowe] przyznanej Polsce
w latach 1989-1990 przez O6wezesng Europejskq
Wspdlnotg Gospodarczg oraz w znacznic mniejszym
stopniu przez kilka krajéw spoza EWG.

Fundacja zostata zarejestrowana w dniu 4 stycznia
1990 roku, uzyskujgc z tg datg osobowos$¢ prawng
jako instytucja pozarzgdowa, wspdidziatajgca scisle z
Komisjg ~ Unii ~ Europejskiej (d. EWG)  oraz
odpowiednio z przedstawicielami paristw-donatoréw
spoza Unii.

Funduszem kieruje 6-osobowy Zarzad, ktérego
prezesem jest Artur Balazs.

Celem statutowym Fundacji jest iloSciowy i
jakogciowy rozwdj rolnictwa, gospodarki Zzywnos-
ciowej oraz infrastruktury wiejskiej m.in. poprzez
wspieranie prywatnej przedsi¢biorczosci i demono-
polizacje struktur produkeji i ustug w sferze wsi i
rolnictwa. W ostatnim okresie dzialalnosei Fundaciji
szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj infrastrukcury
wiejskiej, co wigze si¢ z kwestig poprawy warunkow
zycia na wsi oraz procesami transformacji wsi i
rolnictwa, zwlaszcza w aspekcie integracji z Unig
Europejska.

Obecnie Fundusz realizuje 4 preferencyjne linie
kredytowe, tj. rolniczg, telekomunikacyjng, gazyfi-
kacyjna i o$wiatowa oraz 3 programy subwencyjne
obejmujgce  wicjskie osrodki zdrowia, wiejskie
sktadowiska odpadéw oraz lokalne drogi wicjsko-
gminne. Konkretne kryteria korzystania z tej pomocy
prezentujemy ponizej.

Dotacje Fundacji na rozwéj
infrastruktury wiejskiej

Cele podlegajace dotowaniu

Europejski- Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej udziela

dotacji na nastgpujgce cele:
ochrone zdrowia na wsi, tj, budowe, moderni-
zacje, adaptacje = oraz wyposazenie wiejsko-
gminnych osrodkéw zdrowia,
ochrone Srodowiska na wsi, tj. projektowanie,
budowe oraz wyposazenie skladowisk odpadéw
wiejskich (gruntowych i kontenerowych),

budowg lokalnych drég wiejskich.

Kredyty w zakresie o§wiaty i doradztwa
rolniczego

Cele podlegajace kredytowaniu
Przedmiotem kredytowania moga by¢ inwestycje z
zakresu oswiaty i doradztwa rolniczego zwigzane z:

budows, modernizacja, adaptacjg i wyposazeniem
inwestycyjnym wicjsko-gminnych szkét podsta-
wowych, zawodowych rolniczych oraz wiejskich
o$rodkéw doradztwa i postepu rolniczego,

budowsg, modernizacjg i adaptacjg towarzyszacej
infrascruktury szkolnej  obejmujacej  szkolne
obiekty sportowo-rekreacyjne,  ogrodzenia  tych
obicktéw, obiekty magazynowo-gospodarcze i
inne niezbedne urzgdzenia towarzyszace.

Kredyty na gazyfikacje wsi

Cele podlegajace kredytowaniu

Przedmiotemn kredytowania mogg by¢ inwestycje z

zakresu gazyfikacji wsi obejmujace:
budowe sieci rozdzielczej sredniego i niskiego
ci$nienia, zapewniajgcej dostarczenie gazu z
rurociggéw  wysokopreznych  do  gospodarstw
domowych na wsi,

budowe i wyposazenie rozlewni cicklego gazu
propanbutan do butli lub zbiornikéw, o przerobie
do 2000 ton rocznie, zlokalizowanych na terenach
wiejskich ‘oraz lokalnej sieci przesylowej gazu
propan-butan, dostarczanego z lokalnej: rozlewni
tago gazu, a takze zakup specjalistycznych
srodkéw transportu, umozliwiajgcych dowdz oraz
napetnianic gazem butli i zbiornikéw na terenic
gospodartsw rolnych.

Kredyty na telefonizacje¢ wsi

Cele podlegajace kredytowaniu
Przedmiotem kredytowania moga by¢ inwestycje z
zakresu telefonizacji wsi obejmujgce:

budowe nowoczesnej telekomunikacji wiejskiej,
osiedlowej i miejsko-gminnej  (infrastruktura
lokalna),

rozwéj ustug telekomunikacyjnych na obszarach
wiejskich, a w szczegdlnosci tworzenie wiejskich
(gminnych) centréw telekomunikacyjnych.

Poszczegdlne programy kredytowania Europejskicgo
Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart Fund
realizowane s3 w kolejnych kwartatach do wysokosci
limitéw srodkéw, ktérych wysokos¢ na dany kwartat
zatwierdzana® jest na sesjach Zarzadu Fundacji w
porozumieniu z przedstawicielami Unii Europejskiej.
Wzory wnioskéw, regulaminy oraz wszelkie inne
dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w  biurze
Funduszu:

Warszawa 01-842, Al. Reymonta 12 A
tel. (0-22) 663-7501, 639-8783, 639-8125,
fax (0-22) 663-1729, 639-8764
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Prof. dr hab. Bogdan M. Wawrzyniak

Proces podejmowania decyzji
produkcyjnych w strukturze
doradztwa rolniczego

Ve

rodowisko wiejskie intryguje pytanie, czy instruk-

tor-doradca  ma wplyw na decyzje produkcyjne

podejmowane przez rolnikéw? Rodzi to nastgpne

pytanie — jakie sq mozliwosci i granice ingerencji
w wewnetrzne, a wige autonomiczne prawa gospodarstwa?
Jakiego rodzaju kontakty zachodza migdzy doradcg a pro-
ducentem, a takze jakie s3 zwiazki i zaleznosci migdzy
tymi dwoma uktadami spotecznymi? W jaki sposéb dorad-
ca moze wptywaé i ksztaltowaé decyzje, a wigc powstaje
pytanie dotyczace rozleglosci i glebi wspélnie podejmowa-
nych spraw. Czy doradca jest obecny przy sprawach zasa-
dniczej wagi, czy tez przy sprawach jednostkowych i dru-
gorzednych? Kiedy wreszcie mozna uznaé, ze okreslone
postgpowanie i zachowanie rolnika byto rezultatem wspél-
nie ksztattowanej decyzji lub wylgcznie sprawg samego
producenta? Lista pytan i watpliwosci bynajmniej na tym
nie zostata wyczerpana.

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazai, nalezy wyja-
$nié przynajmniej dwie kwestie. Po pierwsze — w naszych
warunkach instruktor-doradca nie ponosi odpowiedzialno-
$ci za zasugerowane decyzje produkceyjne. Po drugie — in-
struktor-doradca nie ma uprawnieri decydenta, a wigc jego
porady majg charakter fakultatywny a nie obligatoryjny.

Majac powyzsze zastrzezenia na uwadze, warto moze za-
stanowié sie nad tym, co rozumiemy przez proces podejmo-
wania decyzji produkcyjnych. Podejmowanie decyzji sta-
nowi rodzaj aktu twérczego, gléwnie natury psychicznej,
ktéry najpierw dokonuje si¢ w §wiadomosci rolnika, zanim
przyjmie postaé¢ konkretnych decyzji gospodarczych.

W procesie podejmowania decyzji zasadnicza rolg odgry-
wa znajomosé realiéw zycia wsi i rolnictwa, wystepujgcych
wsp6lzaleznosci migdzy rozwojem zjawisk spotecznych i
gospodarczych, a stopniem wyrobienia intuicji i wyobraZni
o otaczajacej rzeczywistosci. Rolnik Zyjacy w zamknigtej
spotecznosci wiejskiej i majacy ograniczong liczbe kontak-
t6w ze §wiatem pozalokalnym, porusza si¢ w ciemnoscii po
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omacku a jego decyzje skazone s3 niepewnoscig i ryzy-
kiem.

Decyzje s3 wynikiem przewidywanego rozwoju gospo-
darstwa, przy czym rolnik zawsze musi liczy¢ si¢ z prze-
szkodami i utrudnieniami, jakie wyrosng na jego drodze. W
dziataniu ekonomiczno—produkeyjnym rolnik musi wycho-
dzié¢ z zalozenia, ze natura wybiera dla niego sytuacje mi-
nimalizujace dochody. Wiasnie odpowiednic decyzje go-
spodarcze pozwalajg na wybranie wartantu, ktéry powinien
przyczynié si¢ do potggowania dochodu i rozwoju gospo-
darstwa.

Kazde podejmowanie decyzji sklada si¢ z trzech zasadni-
czych faz:

— inicjatywy w zakresie pewnej decyzji, kt6ra zjawia si¢ na
tle diagnozy istniejacej sytuacii,

— aprobaty tej decyzji w opinii wlasnej i otoczenia, zawie-
rajgcej w sobic elementy poréwnawcze i konfrontacyjne,

— realizacji czy wykonania decyzji, stanowiagcej uwiericze-
nie zabiegéw decyzyjnych.

Pytanie, w kt6rym momencie powinien zjawié si¢ dorad-
ca i w jaki sposéb ksztattowaé decyzje produkcyjne, aby
byty zgodne z oczekiwaniami spotecznymi. T'rzeba obiek-
tywnie powiedzieé, Ze méwigc o decyzjach podejmowa-
nych przez rolnikéw, poruszamy sprawy niezmiernie deli-
katnej natury. Istnieje tylko pewien margines swobody w
zakresie wywierania nacisku na rolnika, ktérego przekro-
czenie moze oznaczaé ingerowanie w wewnetrzne sprawy
gospodarcze.

W rolnictwie — w przeciwiefistwie do innych srodowisk —
doradca stwarza jedynie przestanki do podjgcia wiasciwej
decyzji przez producenta. Te przestanki do podjecia decy-
zji powinny by¢ wkomponowane w szereg zabiegéw wdro-
zeniowych, upowszechnieniowych, o$wiatowych czy in-
struktazowych, ktére niejako same nasung rolnikowi mys]
co ma uczyni¢ w nastgpnym momencie, aby posrednio




spehnié wole doradcy. Tak niezmiernie subtelne i delikat-
ne postgpowanie powinno zmierza¢ do wyrobienia atmo-
sfery, rodzaju otoczki, sprzyjajacej uczynieniu nastgpnego
kroku, a mianowicie zasugerowaniu decyzji wlasciwej z
punktu widzenia spoteczno—gospodarczego. Mamy tutaj
raczej do czynienia z ksztaltowaniem wiagciwych postaw i
zachowan, wyrobieniem motywacji do dziatania, naktania-
niem do rozwoju, anizeli decydowaniem za rolnika.
Mozemy ogélnie powiedzied, ze podejmowanie decyzji
jest swoistg forma doradzania. Na tym tle mamy do odno-
towania zjawisko dualizmu w podejmowaniu decyzji, ktére
przejawia si¢ w dwéch ukladach:
— uktad rolnika — wlasciciela gospodarstwa rolnego,

— uktad instruktora — doradcy fachowego.

Migdzy tymi uktadami wystgpuje swoista wigZz, wyraza-
jaca sie¢ wzajemnym oddziatywaniem na siebie typu sprzg-
zenia zwrotnego. Okreslone postgpowanie rolnika wywotu-
je reakcje u doradcey, ktéry koryguje swoje
dotychczasowe nastawienie i przygotowu-
je kolejny krok. W ten sposéb kolejnymi
krokami — przyblizenia i oddalenia — zmie-
rza do wytyczonego celu, ktérym jest — jak
wiadomo - modernizacja gospodarstwa.
Doradca powinien byé szczegélnic aktyw-
ny w pierwszej fazie podejmowania decy-
zji, poniewaz do tej roli predysponujg go
funkcje zawodowe. Nie powinien réwniez
rezygnowaé z odegrania donioslej roli w
dwéch pozostatych fazach, ale to zalezy
juz od okolicznosci, w jakich dziata. Do
ksztattowania wlasciwych decyzji produk-
cyjnych rolnikéw przed instruktorem-do-
radcg postawiono caly szereg instrumen-
téw, metod, form i Srodkéw dziatania. Wy-
starczy zatem sigga€ do tej skarbnicy wie-
dzy, aby osiagnaé poZzadane rezultaty. Nie
moze to byé dziatanie rutynowe czy po-
wtarzalne, gdyz kazde gospodarstwo stanowi niepowtarzal-
ng jednostke produkeyjng, wymagajaca indywidualnego
podejscia.

Doradca w swej pracy zawodowej nie moze absolutnie
opieraé si¢ na elementach rozkazywania czy dyrygowania,
poniewaz stosunki migdzy doradcs a rolnikiem nie sg sto-
sunkami typu stuzbowego. Nie moze tez byé mowy o sto-
sowaniu jakich§ sankcji (kar, utrudnien, zagrozes, skre-
§leri), z uwagi na swoistg role doradcy w Srodowisku wiej-
skim. Stosunki bowiem miedzy rolnikiem a doradcg nie
maja wyrazu formalnoprawnego, opierajg si¢ jedynie na
dobrej woli przyjmowania porady jako nosnika innowacji
rolniczej.

Podejmowanie decyzji jest zjawiskiem spolecznym w
tym sensie, ze rolnik nie dziata w izolacji, lecz w okreslo-
nym srodowisku lokalnym. Podjgcie decyzji produkeyjnej
nie jest wylgcznie indywidualng sprawg danego rolnika, ale
funkcja r6znorodnych okolicznosci wewngtrznych i zewne-

trznych, rzutujgcych na zakres podejmowanych czynnosci
zawodowych.

Zanim wigc rolnik podejmie decyzjg, konfrontuje jg nie
tylko z wlasng rodzina, ale réwniez z s3siadami, okoliczny-
mi rolnikami czy zbiorowosciami spolecznymi. Stad moz-
na powiedzieé, ze sugestie dotyczace decyzji produkeyj-
nych moga by¢ kierowane do szerszych zbiorowosci spo-
tecznych, jakimi sg grupy czy warstwy spoteczne. Inaczej
moéwiac, nie wszystkie decyzje produkcyjne majg wymiar
jednostkowy, ale czgsto wymiar globalny. Mozemy reali-
zowaé takie sugestie czy wskazania decyzyjne za posre-
dnictwem form zbiorowych charakterystycznych dla do-
radztwa rolniczego — jak szkolenia, kursy, srodki masowe-
go przekazu.

Szereg decyzji produkcyjnych ma walor uniwersalny.
Cecha uniwersalno$ci decyzji produkeyjnych sprowadza
si¢ do tego, ze jest obowiazujaca dla wszystkich producen-
téw rolnych (np. proces intensyfikacji — wzrost produkcji

zb6z). Cecha powyzsza ma zastosowanie w réznych katego-
riach gospodarstw oraz réznych regionach przyrodniczo-
produkcyjnych. Odmienne bedg jedynie sposoby przekta-
dania tych element6éw decyzyjnych na jezyk praktyki pro-
dukcyjne;j.

Nie wszystkie decyzje produkceyjne sa osobiscie artyku-
towane przez doradcg, lecz bywaja okreslane z géry przez
czynniki decyzyjne szczebla centralnego lub wojewdédzkie-
go. Rola za$ instruktora — doradcy polega na interpretacji
tych decyzji (np. rozporzadzet i zarzadzen rzadu), nadawa-
niu im konkretnego ksztaltu i poszukiwaniu rozwigzan
umozliwiajacych wcielenie tych uchwal w zycie.

Proces transformaciji ustaleri typu decyzyjnego ze szcze-
bla centralnego przebiega przez szereg faz posrednich
(szczebel wojewd6dzki, gminny) i jest wspomagany przez
ogniwa administracyjne (urzedy), ktére niejako sg wspétod-
powiedzialne za pomyslny przebieg i realizacj¢ ustalonych
planéw i programéw.
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Obok centralnych ustaledi na temat kierunkéw rozwoju
rolnictwa, kazde wojewdédztwo ma ambicje okreslania wia-
snych programéw. Podobnie rzecz si¢ dzieje na szczeblu
gminnym. Jest rzeczg dyskusyjna, w jakim zakresie plany i
programy rozwoju rolnictwa sg obligatoryjne dla doradcy
oraz w jakim stopniu ma on prawo do wlasnej wizji rozwo-

ju gospodarki zywnosciowej. Inaczej mowigc, jakie powin-
ny zachodzié proporcje migdzy programami narzucanymi z
gory a decyzjami wlasnymi, wypracowanymi na podstawie
analizy otaczajacej rzeczywistosci. Trzeba obiektywnie po-
wiedzieé, ze tatwiej realizowad wlasne programy, poniewaz
sa zrozumiate i bliskie twércy, ktéry czgsto utozsamia sic z

ich generalnymi tezami.

Ogélnie biorgc wiedza o procesie podejmowania i ksztal-
towania decyzji produkeyjnych powinna znaleZ¢ trwate
miejsce w doradztwie rolniczym. Poprzez proces decyzyj-
ny mozemy spojrze¢ na skuteczno$é doradztwa rolniczego.
Chociaz mamy §wiadomosé, ze rolnik w gruncie rzeczy sam
podejmuje i odpowiada za wlasne decyzje, to mozna za po-
Srednictwem szeregu zabiegéw doradczych i instrukrazo-
wych ksztattowaé odpowiednie postawy i zachowania, wy-
rabiaé nawyki i system wartosci, ktére sa zgodne z oczeki-
waniami spolecznymi.

Pracownik doradztwa rolniczego z kolei powinien zostaé
wyposazony w wiadomosci, umiejetnosci i sprawnosci za-
wodowe, ktére by pozwalaly wywieraé naciski w kierunku
ksztattowania odpowiednich decyzji produkeyjnych.
Méwiac wprost, po co podejmowaé tak ogromny trud pora-
dnictwa fachowego i stosowaé pokazy, demonstracje, kon-
kursy, wycieczki, lustracje itp., jesli po serii tych form i me-
tod doradztwa rolniczego nie odniesiono odpowiedniego
skutku. Zakodczenie jakiego$ cyklu doradczego to nic in-
nego jak sktonienie do podjgcia kolejnej decyzji, innej od
dotychczas stosowanej, wprowadzajgcej nowg jakosé do
procesu produkeyjnego.

Proces decyzyjny jest trudny zaréwno dla rolnika, jak i
doradey. W gospodarstwie bowiem nie codziennie podej-
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muje si¢ decyzje wagi zasadniczej, lecz jesli do tego doj-
dzie, wéwczas dobrze oprzeé swéj proces myslowy o do-
$wiadczonego doradcg, co sprowadza si¢ do konfrontacji
wiasnych przemysled ze spostrzezeniami osoby z zewnatrz.
Jesli wystepuje duza zbieznosé wiadomo, iz zmierza sie we
wlasciwym kierunku.

Doradca réwniez nie codziennie sktania rolni-
ka do podejmowania jakiej$ decyzji. Znajomosé
stosunkéw spotecznych na wsi pozwala zjawié sig
w odpowiednim momencice i byé u boku produ-
centa w chwili, gdy on boryka si¢ z problemami.
Wazyg sig wéwcezas losy gospodarstwa na dtuzszy
okres czasu.

Mozna ogélnie powiedziced, ze proces decyzyj-
ny jest kwintesencjg doradztwa rolniczego, gdyz
w gruncie rzeczy chodzi o dzialanie i to skutecz-
ne, a nie udawanie, ze udziela si¢ porad. Decy-
zja koticzy proces doradczy, a nie rozpoczyna go.
Proces decyzyjny przebiega przynajmniej na
dwéch plaszczyznach, przy czym przybiera inny
charakter w swiadomosci rolnika i inny w $wiado-
mosci doradey. Gléwny cigzar gatunkowy podej-
mowanych decyzji spoczywa jednak na produ-
cencie, co nie oznacza zwolnienia z obowigzku
doradcy.

Proces decyzyjny jest funkejg réznych czynnikéw su-
bicktywnych i obiektywnych, ktéry okresla sposéb zacho-
wania si¢ rolnika wobec nowych zjawisk spotecznych. Jest
sprawg otwartg czestotliwosé podejmowania decyzji, ich
trwalosé i skuteczno$é. Liczy si¢ decyzje dlugofalowe, wy-
celowane w generalne sprawy gospodarcze a nie drobiazgo-
we i drugoplanowe.

Proces decyzyjny jako forma doradzania nie wszed! na
state do sposobéw dziatania stuzby rolnej { wymaga nada-
nia mu rangi stosownie do wagi, jakg odgrywa w przeobra-
zeniach spoteczno—gospodarczych wsi i rolnictwa.

Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy

Zaktad Doradztwa Rolniczego
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mgr inz. Elzbieta Pisera-Miksa

Coy 20a7ymy sig emienic)

dniach 6-12 maja br. bylam uczestnikiem kursu
W,,Markcting produktéw rolnych i zywnoséciowych”
w Kalsku woj. zielonogorskim, zorganizowanym
przez Matopolskic Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego.
Byl to jeden z czterech tego typu kursow, dla nauczycieli
szkot rolniczych obejmujacych réznego typu szkoly z cate-
go kraju. Uzupetnieniem tego kursu byly wyjazdy szkole-
niowe do Niemiec, Danii obu grup uczestnikow. W jednym
znich w dniach 2-9 czerwca br. uczestniczytam.
Program ten zrealizowano z funduszy PHARE na zlece-
nie Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa ( FAPA).
Realizatorami programu byli:
— Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa
(FDPA) w Warszawie
— Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego z
siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie (MSDR)
— Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie (ART)
— Polsko-Amerykanski Osrodek Marketingu 1 Zarzadza-
nia w Rolnictwie
— Duiiskie Centrum Doradztwa Rolniczego w Danii
— Uniwersytet Cranfield w Wielkiej Brytanii
— Vakakis International S.A. w Grecji

1. Pogram szkolenia

Cheg przedstawi¢ nieco uwag dotyczacych programu szko-
lenia, jego realizacji, a gléwnie gar§¢ whasnych przemyslen
odnoénie mozliwosci dostosowania si¢ naszego rolnictwa i
jego otoczenia, w tym szkolnictwa, do gospodarki rynkowej
i warunkow panujacych w krajach Unii Europejskiej. Ucze-
stnikami kursu byli nauczycicle szkét rolniczych, ktorzy
studia ukonczyli przed 1990 1. i po tym terminie nie studio-
wali juz ekonomii, marketingu ani zarzadzania. Ludzie,
ktérych wyksztatcono do pracy w systemie poprzednim, a
sami maja ksztatci¢ tych ktérzy pracowac juz beda w $wie-
cie wolnego rynku. Istota tego programu byto wigc zapo-
znanie uczestnikow z ekonomia rolnictwa w aspekcie mar-
ketingowym. Przeciwstawienie si¢ tego podejscia dotych-
czasowemu i nade wszystko przekonanie ich, Ze:
— wolna konkurencja to sita napgdowa gospodarki, a nie
»dopust boski” niszczacy polska wie$
— wszystkie swoje plany i dzialania musimy nastawi¢ na
zaspokojenie potrzeb konsumenta, bo tylko wtedy mo-
zemy liczy¢ na zyski.

Czy udato sig to grupie bardzo zaangazowanych wyktadow-
cow polskich i zagranicznych pokaze zycie. Zapoznano nas
z filozofia marketingu i procesem podejmowania decyzji
marketingowych, mechanizmami rynkowymi oraz infra-
strukturg rynku. Scharakteryzowano specyfike rynku pro-
duktéw rolnych i zywnosciowych ukazujac mozliwosci i
wymagania handlu migdzynarodowego. Przemyslenia nasze
mialy odbicie w opracowanych planach biznesu, a wiedza
wykazywalismy si¢ w konczacym kurs tescie.

Jak wida¢ z zakresu tematycznego byt to kurs bardzo in-
tensywny. Materiatu starczylo by na caly semestr studiow.
My mieli$my uporac si¢ z tym w tydzien. Bardzo pomoglta
nam mila atmosfera panujaca w Kalskim ODR.

Opracowujac plan biznesu trzeba bylo weielié sie w role
przecigtnego polskiego rolnika czy ogrodnika, ktéry ma kil-
kuhektarowe gospodarstwo, ciagnik, mato wydajne maszy-
ny i urzgdzenia, do$é liczna rodzing na utrzymaniu oraz
puste konto w bliskim bankructwa Banku Spétdzielczym.

Czy Ci ludzie majg szans¢ na konkurowanie z zachodnim
rolnictwem, nie tylko poprzez tanio$¢ sity roboczej, ktéra
rowna si¢ biedzie na wsi?

Mysle, ze maja jesli szybko zdadza sobie sprawe z tego
iz nie da si¢ przeczekaé. Zmiany musza zaj$¢ gtéwnie w
sposobie my$lenia i widzenia siebie jako ogniwa w catej
gospodarce. Musimy produkowa¢ tylko to i w takich ilo-
$ciach jakich chce od nas rynek. Muszg skoticzy¢ sie ,.kle-
ski urodzaju”, ,$winskie szczyty” i ,,dotki” itp. Drobny
pojedynczy producent jesli nie dopasuje si¢ do marketingo-
wej maszyny musi zginaé. To dopasowywanie sie moze
poj$¢ wielowarstwowo poprzez:

1. $cista wspolpracg producentow z przetworstwem, prze-
chowalnictwem i handlem.
2. tworzenie duzego handlu hurtowego.

3. tworzenie zwiazkow producentéw np.: spotdzielni, ktore
organizuja za producenta sprawy zbytu produktéw i
okreslaja jednoczesnie wymagania co do jako$ci same-
go produktu.

Dzi$ konsument zwraca coraz wieksza uwagg na jako$¢ pro-
duktéw. Kto$ musi okre$li¢ wymagania odnos$nie jakosci,
terminowosci i wielkosci dostaw produktéw. Musi to byé
ktos na tyle duzy i silny by mégt przeprowadzaé badania
rynku, promowa¢ produkty, organizowaé eksport czy dosta-
wy do supermarketéw. Nasz przecigtny producent nie jest
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w stanie, przy swojej skali produkcji przygotowac nawet
wickszej, jednorodnej partii towaru, tak by staé¢ si¢ dostaw-
ca choéby supermarketu. Dlatego wlasnie musi dostosowaé
swojg produkcj¢ do wymogdw tych, ktérzy odbierajg pro-
dukty. Duze gospodarstwo moze co tydzieni wysadza¢ po
hektarze kalafiora i sta¢ si¢ stalym dostawca powaznego
odbiorcy.

Matych gospodarstw musi by¢ kilka czy kilkanascie by
dziatajac -wspdlnie i zgodnie mogh staé si¢ dla takiego
odbiorcy partnerem. Bo produkt musi trafié na rynek wia-
$nie wtedy, kiedy klient chce go kupowac, a nie wtedy kie-
dy chce producent sprzedawaé. Brak systematycznych do-
staw na rynek to droga by ten rynek straci¢. Stracimy go
réwniez szybko gdy nie zapewnimy odpowiedniej jakosci
naszym produktom. Musimy dostosowa¢ si¢ do wymagafi
konsumenta nawet jesli jest to w pewnym okresie zwiazane
z obnizka wydajnosci czy zwigkszeniem kosztéw produkeii.
~ Tylko konsument ma w tym wzgledzie racje bo on kupu-
je i placi.

Negatywnym przykladem, ktory ostatnio obserwuje jest
cebula. Polska cebula, stodka i nie pickaca, ktora cieszyta
si¢ zashuzenie dobra stawa w wielu krajach znika z naszych
pol wypierana przez latwe w uprawie ale piekace odmiany
holenderskie. Takiej cebuli w krotkim czasie nie bgdzie
komu sprzedawac.

Nie jestem wyjatkiem gotowym zaplaci¢ wigcej za fagod-
na, stodka cebulg. Ktos jednak musi zaswiadezy¢, ze to co
kupuje jest warte wyzszej ceny. Wiemy przeciez, ze dobry
produkt to produkt markowy. Produkt, ktéry odpowiada
normom jako$ciowym, w produkcji ktorego przestrzegano
pewnych zasad. Brakuje nam takich produktow zywnoscio-
wych. Owoce i warzywa nie powinny trafia¢ na rynek ano-
nimowo. Kto§ powinien je firmowaé ale i odpowiadac za
ich jako$é. Nie stanie si¢ tym kims nasz obecny rolnik z
rozdrobniona produkcja na matej powierzchni. Ale nie w
matych powierzchniowo gospodarstwach widzg gtowna
przyczyng lecz ,,brak” specjalizacji. Specjalizacji dostoso-
wanej do mozliwosci produkcyjnych gospodarstwa. Te
male gospodarstwa musza decydowaé si¢ na trudne i pra-
cochtonne uprawy jak warzywa i owoce wymagajace wie-
lokrotnego zbioru, czy ziota. Upieranie si¢ przy dotychcza-
sowym profilu produkcji nie uchroni wsi przed fala ban-
kructwa. Produkcja ogrodnicza nie moze oby¢ si¢ bez zaple-
cza przechowalni i ré6znych przetwomi. Generalnie trzeba
przyznaé, ze brak tego naszemu rolnictwu. Prawda jest jed-
nak i to, ze cz¢é¢ istniejacych urzadzen nie jest w petni wy-
korzystana lub stoja zupelnie nie uzywane. Przyczyny by-
waja rozne: brak kapitaléw obrotowych na zakup surowca,
porwane dotychczasowe wigzi kooperacyjne itp. To trzeba
zmienié! Business plan ktéry z kolezankami i kolegami z
terenu woj. t6dzkiego, piotrkowskiego i sieradzkiego opra-
cowalismy zakladal utworzenie korporacji na zasadach
spoldzielczych zajmujacej si¢ produkcja, przetwoérstwem i
zbytem brokuléw, oparty byt wlasnie na tych przestankach.
Chcialabym by nie byt to tylko jeden z dobrych papierko-
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wych planéw lecz fakt, ktéry zmienia sposéb myslenia i
produkcji.

Celem wizyty studyjnej w Niemczech i Danii bylo zapo-
znanie si¢ z sytuacja panujacg na rynku rolnym w krajach
Unii Europejskiej. Utatwienie zrozumienia zasad produkcji
ukierunkowanej na potrzeby rynku w tym roli szkét rolni-
czych oraz stosowanych w nich metod nauczania.

2. Edukacja rolnicza w Niemqzech

Wizyte rozpoczelismy od jednodniowego pobytu w Niem-
czech na terenie Schleswig-Holstein. Go$ciliémy w szkole
rolniczej w Rendsburgu oraz na trzech okolicznych far-
mach. Niemiecki system ksztalcenia rolnikéw oparty jest na
zasadzie ,,zobacz i nasladuj”. Uczenie si¢ poprzez praktyke
w realnych warunkach. Ukazujace powiazania, zaleznosci
oraz konieczno$ci motywujace do podejmowania okreslo-
nych dziatan i decyzji. Obowiazuje system ,,podwojnego
ksztalcenia”, polaczenie wiedzy teoretycznej z nabyciem
doswiadczenia praktycznego. Za ksztalcenie teoretyczne od-
powiedzialne sa wladze o§wiatowe, a ksztatcenie praktycz-
ne Izby Rolne. Izby Rolne typuja i weryfikuja gospodar-
stwa, ktére moga przyjmowaé praktykantow. Sa cztery
poziomy ksztalcenia rolnikéw po ukoficzeniu ktorych otrzy-
muje si¢ odpowiedni tytut i uprawnienia.

W najwigkszym skrocie mozna tak przedstaww wymaga-
nia tych poziomow: :

I. Praca przez trzy lata na farmie z czego minimum dwa
lata w obcym zatwierdzonym gospodarstwie z jedno-
czesnym uczg¢szczaniem przez 2-3 dni tygodniowo na
kursy teoretyczne w szkole. Egzamin daje tytut wykwa-
lifikowanego rolnika-robotnika.

II. Tytut absolwenta rolniczej szkoty technicznej otrzymu-
je si¢ po dalszych 2 latach nauki na poprzednich zasa-
dach i zdaniu odpowiednich egzaminéw. Jest to wy-
ksztatcenie uprawniajace do samodzielnej pracy. Po
dalszych 2 latach pracy na farmie mozna péj$é dwoma
drogami:

III. Rok nauki i egzamin upowazniajacy do samodzielne-
go prowadzenia gospodarstwa
IV. Trzy lata nauki, bardzo obszerna praca o wlasnym go-
spodarstwie i egzamin uprawniajacy nie tylko do pro-
wadzenia gospodarstwa ale i przyjmowania praktykan-
tow.
Podstawa ksztatcenia jest wige wiedza praktyczna zdoby-
wana w najlepszych gospodarstwach. Niemcy uwazaja, ze
gospodarstwa szkolne sa nie typowe i na ogé! przestarzate
w stosunku do produkcji, nie moga wigc przyjmowac prak-
tykantow. Moga stuzy¢ wylacznie do demonstracji lub na-
uki jakims$ przewidzianym programem prac.

Ogladalismy przy szkole np. 15 ha pole podzielone na
dwie czg¢sci. Polowa w danym roku stuzyla jako poligon do
nauki pracy maszynami, a druga polowa obsiewana byla
zielonkami w celu rekultywacji gruntu.

Niemcy uwazaja réwniez, ze nauczanie nie moze byé zbyt
teoretyczne. Skutecznie naucza¢ mozna tylko w matych gru-



pach. Konieczne jest tez ciagte sprawdzanie skutecznosci
nauczania poprzez egzaminy.

Zasada tamtejszych egzaminéw jest ich komisyjnosé.
Przy takich egzaminach oprécz nauczyciela i farmera, ktéry
szkoli ucznidw jest kto§ z zewnatrz. System ten zapewnia
zrozumienie teorii programu nauczania, systematyczne i
niesczonowe jego przekazywanie oraz wzrost poziomu po-
wszechnego wyksztalcenia. Koszty takiego ksztalcenia nie
sa zbyt wysokie zapewniajg jednoczeénie wprowadzenic
szybkich zmian w miarg postepu technologicznego i ekono-
micznego.

Widzielismy na terenie szkoty duzo bardzo nowoczesne-
go sprzety, ktory nie byl wlasnoscia szkoty lecz firm je pro-
dukujacych lub sprzedajacych, a czekajac na nabyweg stu-
zyly w szkotach do demonstracji, nauki regulacji itp.

Uczniowie pracujac na farmach dostaja wynagrodzenie, z
ktérego czes$¢ pokrywa koszty ich utrzymania. Wynagrodze-
nie to jest znaczne nizsze od tego, ktére otrzymuja robotni-
cy rolni tak, by farmerzy byli zainteresowani przyjmowa-
niem praktykantéw, musi jednak wystarczyé na pokrycie
kosztow utrzymania ucznia na farmie i dojazdy do szkoty.

System ten wydaje mi si¢ bardzo efektywny i mozliwy do
wprowadzenia w Polsce.

3. Wizyty studyjne w gospodarstwach

Bylismy na dwoch farmach w ktérych odbywaja praktyki
uczniowie. Jedna z nich to gospodarstwo Heinza i Volkera
Hende ze Steinrade posiadajace najlepsza obore mleczng w
Schleswig-Holstein. Pracuje w nim dwdch praktykantow,
ktdrzy wraz z obydwu wspoétwlascicielami stanowia cala
silg robocza gospodarstwa (149 ha i 156 szt. bydla). Trze-
cie gospodarstwo prowadzil uczen czwartego poziomu
ksztalcenia wraz z matka. Byl w trakcie koticzenia pracy
dyplomowej i przygotowywania si¢ do egzaminu, ktéry
umozliwi im przyjmowanie praktykantow.

Wszystkie byly $cisle wyspecjalizowane w okreslone;j
produkcji.

Jak wszgdzie podkreslano, Zeby utrzymac dzis czterooso-
bowa rodzing musi to by¢ gospodarstwo posiadajace przy-
najmniej 50 kréw mlecznych. Gospodarstwo jak na nasze
warunki duze, tam nie.

Wigkszosé gospodaruje nie tylko na wlasnych, ale i na
dzierzawionych gruntach. Za ha dzierzawionej ziemi pfaci
si¢ w granicach 300-400 DM tj. polowe wypracowanego
dochodu. Dochodowos¢ gospodarstw waha si¢ w granicach
600-800 DM z ha w lepszych niz przecigtnych farmach ok.
1000 DM. Jezeli ziemia przejgta jest od rodzicow to nastgp-
ca zobowigzany jest ptaci¢ im dozywotnio po 250 DM rocz-
nie za kazdy przekazany ha gruntéw. S3 to sumy w sposéb
znaczacy uzupetniajace ich emerytury.

Wszyscy rolnicy z ktorymi tam rozmawiali$my doskona-
le zdawali sobie sprawe z tego gdzie tkwia jeszcze rezerwy
w ich gospodarstwach i jakie musza podejmowac dziatania
by polepszyé rentownos¢ gospodarstw.

Wszyscy wspolpracowali ze statymi dostawcami i odbior-
cami ich produktéw. W Niemczech podobnie jak w pozo-
statych krajach Wspolnoty Europejskiej obowiazuja ogra-
niczenia. Najbardziej widoczne to 8% gruntéw ornych,
ktére sg odlogowane oraz przyjete ze wzgledu na ochrone
srodowiska ograniczenie pogtowia bydta do maksymalnie
2 szt. na ha.

Pozostaty czas wyjazdu spedzili$my w Danii w rejonie
miasta Aarhus we Wschodniej Jutlandii. Dania to maty kraj
o potgznym rolnictwie. Podstawg tego rolnictwa jest gospo-
darstwo rodzinne o przecietnej powierzchni 40 ha.

Tylko 3,9% ludnosci czynnej zawodowo pracuje w rol-
nictwie a wytwarza tyle, ze w zaspokojeniu wlasnych po-
trzeb 2/3 produkgji idzie na eksport. W Danii jest 67000
gospodarstw w tym 38000 to gospodarstwa chloporobotni-
kéw. W ostatnim ¢wieréwieczu wystepuja wyrazne tenden-
cje do powigkszania si¢ gospodarstw co sprzyja specjaliza-
cji. Efektem specjalizacji za$ jest fakt, ze 80% produkcji
rolnej wytwarzane jest w zaledwie 20% gospodarstw. Jak
dynamiczne sa to zmiany zobaczymy na przyktadzie wydaj-
nosci mleka.

Tabela1. Wydajno$¢ mleczna kréw w Danii

e
1983-84 5.881
1990-91 6.800
1991-92 7.200

Dla poréwnania w Polsce wydajno$é mleczna wzrosta z
2.764 kg w 1983 r. do 3.105 kg w roku 1992. Tak duze
zmiany mogly zaj$é tylko dlatego, ze w Danii doskonale
wspolpracuja ze sobga producenci, naukowcy i doradcy. Od
ponad 100 lat rolnicy duniscy buduja swoj system ksztalce-
nia i doradztwa w rolnictwie by stale podnosi¢ poziom pro-
dukcji i dostosowywad si¢ do wymogdéw rynku. Dania to
kraj zwiazkow i spotdzielni a Duriczycy to $wiadomi swo-
ich celow spotecznicy. O potedze dufiskiego rolnictwa za-
decydowata przestrzegana tam maksyma: ,,Najwazniejsza
rzecza jest to, jak ludzie ze soba wspolpracuja”. Ksztalce-
nie rolnicze to jednoczesnie ksztatcenie odpowiednich po-
staw i zachowat.

4. Edukacja rolnicza w Danii

Zapoznali$my si¢ z organizacjg i sposobem funkcjonowa-
nia 4 szkot rolniczych i 2 oérodkéw szkoleniowych co
umozliwito nam zorientowanie si¢ w systemie edukacji rol-
niczej.

Posiadanie odpowiednich kwalifikacji jest warunkiem
niezbgdnym obok faktu, ze farma be¢dzie gtéwnym Zrédiem
utrzymania i miejscem zamieszkania rolnika do nabycia
gospodarstwa. Kupno gospodarstwa stanowi jedyny sposéb
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na to by staé sig jego wihascicielem, gdyz system podatko-
wy praktycznie wyklucza mozliwosé dziedziczenia gospo-
darstw.

Edukacja rolnicza w Danii podzielona jest na etapy —
moduly gdzie wszechstronna wiedza teoretyczna zdobywa-
na w szkole przeplatana jest praktykami w gospodarstwie.
Smiato mozna stwierdzi¢, ze praktyki przerywane sa nauka
teorii trwajacq po kilka miesigcy.

Celami szkolenia sa:

— wyrobienie ogélnego pojgcia ucznia o swoim zawodzie
po ukonczeniu szkoty

~ wskazanie w poszczegolnych dziatach produkcji nie-
zbednych dla rolnika umiejetnosci

— wykazanie w jakim zakresie w ramach danego zagadnie-
nia, uczen musi opanowaé wiedzg.

Szkolenie rolnikéw zaczyna sie po ukoniczeniu 9 lub 10 let-
niej szkoly podstawowej i Srednie;.

To nie skansen a zamieszkale wiejskie siedlisko, ktdre nie jest juz
os$rodkiem gospodarstwa tylko pigknym duriskim domem

Modut I trwa 18 miesigcy i ma za zadanie przygotowac ro-
botnikéw do pracy w gospodarstwie. Rozpoczyna si¢ 2 mie-
sigcznym pobytem w szkole gdzie uczen poznaje zasady bhp
iuczy si¢ odpowiedzialnosci za powierzone zadanie tak by
w trakcie praktyki nie narobit szkéd. Nastgpnie odbywa
roczng praktyke na farmie, ktora zapoznaje go z warunka-
mi zycia i specyfika zawodu. Jest to szczegolnie wazne dla
miodziezy nie pochodzacej z gospodarstw, a to 2/3
ucznioéw, Po ukonczeniu praktyki uczen odbywa 4 miesigez-
ny kurs teoretyczny.

Modut II rozpoczyna 18 miesi¢czna praktyka, i 6 miesigez-
ny pobyt w szkole. Po ukoticzeniu I i II modutu i zdaniu
odpowiednich egzamindéw otrzymuje sig¢ tytut i dyplom
“Rolnika wykwalifikowanego”, ktory to dyplom upowaznia
do prowadzenia samodzielnego dziatu w ramach gospodar-
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stwa lub kroétkiego zastgpstwa gospodarza np.: w czasie so-
botnio-niedziclnego wjazdu. W czasie tego szkolenia uczen
specjalizuje si¢ juz w odpowiednim profilu produkcyjnym
(bydto, trzoda chlewna, produkcja roslinna itp.).

Modut I1I przygotowuje mtodego rolnika do samodzielne;j
pracy. Posiadacze ,,Zielonego Swiadectwa”, ktore méwi o
ukoficzeniu III modutu moga kupowaé gospodarstwa rolne.
Szkolenie na tym etapie trwa 1 8 miesigcy, w tym 4 miesia-
ce w szkole, gdzie gtdéwnie zdobywa si¢ wiedzg z zakresu
ekonomil i zarzadzania oraz rozwija osobowos¢ ucznia,
Praktyki w ramach tego modutu odbywane sg czgsto poza
granicami kraju.

Modut IV szkolenie menazerskie na poziomie zaawansowa-

nym trwa 5 miesigcy i przygotowuje shuchaczy do pracy na

wyzszych stanowiskach kierowniczych. Szkolenie ma na

celu zdobycie gruntownej wiedzy z ekonomii, zarzadzania

(w tym réwniez kierowanie personelem, spét-

~} dzielniami) oraz marketingu. Aby uzyska¢ tytut

. ,,Zaawansowanego Menagera z Zielonym Dy-

plomem” trzeba ukonczy¢ szkolenie z odpowie-
dnio wysoka $rednig ocen.

Dyplom taki zapewnia wysoki status spotecz-

ny i daje duze mozliwosci znalezienia pracy w
rolnictwie, jego obstudze jak i poza nim.
Jak z tego krdtkiego schematu widac, Zze podsta-
wowa wiedz¢ uczen nabywa na farmie od rolni-
ka. Uczeni sam decyduje gdzie chce odbywaé
praktyk¢. Pracuje tam jako petno zatrudniony
robotnik. Corocznie 2% dunskiej mlodziezy roz-
poczyna pracg w rolnictwie z czego 1,5% otrzy-
muje $wiadectwo odbytej praktyki. Farmy w
ktorych moga odbywaé si¢ praktyki sa typowa-
ne przez Zwiazki Rolnicze i szkoty. Mtodziez za
prace otrzymuje wynagrodzenie ktorego wyso-
kos¢ zalezy od modutu szkolenia czyli kwalifi-
kacji ucznia. Zeby zainteresowaé farmeréw
przyjmowaniem praktykantow panstwo refundu-
je koszty poniesione na ptace dla ucznidw.

W trakcie wyjazdu studyjnego do Danii zwiedzilismy 3
szkoty:

« Szkot¢ Rolnicza w Kolo

« Szkotg ogrodnicza w Bede

» Szkolg rolnicza w Vejlby, w ktorej ukonczenie 26-mie-
siecznego kursu dyplomowego z techniki rolno-spozywczej
dla posiadaczy tytulu “Rolnik Wykwalifikowany” daje
mozliwos¢ zdobycia tytutu odpowiednika naszego licencja-
ta.

Czym jeszcze te szkoly roznia si¢ od naszych oprécz perfek-
cyjnego systemu praktyk? Wszystkie szkoly prowadza edu-
kacje w waskich wybranych kierunkach produkcyjnych.
Podobnie jak wasko wyspecjalizowane sg gospodarstwa
dunskie. Taka specjalizacja dotyczy réwniez i nauczycieli.




Nie ma nauczycieli uczacych wszystkiego — co zdarza sig u
nas.

Przedmioty og6lnoksztalcace wystgpuja ale ich program
jest dostosowany do zakresu potrzebnego przedmiotom za-
wodowym. Np. jezyk dunski to w zaleznosci od kursu opa-
nowanie:

* umiejetnosci sporzadzania wnioskow kredytowych

+ umiejgtnosci argumentacji i przekonywania kontrahen-
ta

* negocjacji itp.

Matematyka jest podbudowa dla ekonomiki i zajmuje sig
procentami, proporcjami, miarami itp.

Nauka w szkolach przebiega w ukladzie horyzontalnym,
ktory jest bardziej efektywny.

Opracowuja w szkotach tygodniowe plany pracy, by na
roznych przedmiotach jednego dnia uczy¢ o tym samym w
roznych aspektach.

Jesli tematem dnia sq pasze np.: siano i stoma to odpo-
wiednio na lekcjach:

» Produkcji zwierzecej — omawia si¢ temat “Jak reaguja
Zwierzeta na te pasze”

» Produkcji roslinnej — moéwi si¢ jak uprawiaé, by pasza
byta dobra

+ Mechanizacji — jakie maszyny potrzebne sa do zbioru
tych pasz

+ Ekonomiki jaka jest efektywno$¢ skarmiania tych pasz.

Wprowadzenie takiego systemu jest trudne ale jako $cisle
skolerowane z zZyciem daje dobre rezultaty i trzeba szkoli¢
nauczycieli, by przejeli ten sposéb myslenia i nauczania,

Dunskie szkoly rolnicze sg szkotami z pelnym zakwate-
rowaniem, gdzie oprécz przekazywania wiedzy ksztalttuje
sie osobowos§¢ mtodego cztowieka szerokim programem
dodatkowych zajec.

W Danii istnieje przekonanie, ze nauczyé mozna sie tyl-
ko pracujac samemu. Dlatego nauczyciel nie uczy, a poma-
ga w nauce uczniowi. Coraz mniej wyktadow, a wigcej cwi-
czen i grup problemowych. Wszystkie szkoly realizuja je-
den program ale réznia si¢ metodami nauczania i poziomem
przekazywanej wiedzy. Pomimo $cistej wspotpracy szkoty
rywalizujg ze soba o pozyskanie uczniow, gdyz dotacje pati-
stwowe uzaleznione sg od ilo$ci posiadanych uczniow.

Co rocznie opracowywane sa katalogi, gdzie wszystkie
szkoly rolnicze sa przedstawiane i rywalizujg ze soba po-
ziomem zakwaterowania, wyzywienia, wyposazenia szkoty
i mozliwos$ci rozwijania réznorodnych zainteresowan.

Cele nauczania oraz programy przygotowywane sa przez
nauczycieli we wspolpracy ze Zwiazkami Rolnikow a za-
twierdzane przez ministerstwo. Zwiazki Rolnikow, ktore sa
gléwnie wiascicielami takich szkot kontrolujg ich dziatanie.
Nikt nie wiraca si¢ jednak nauczycielowi do jego metod na-
uczania. Jakie ten system szkolenia daje rezultaty moglismy
przekonac si¢ odwiedzajac dunskie farmy i instytucje obshu-
gujace rolnictwo.

Wszgdzie panowat spokoj dzigki perfekcyjnej organiza-
cji pracy. Ogromna wydajno$¢ i efektywnos¢ pracy jest tego
wynikiem. Jak do tego si¢ dochodzi zrozumiatam, gdy far-
mer Jorn Mikkelson w rozmowie o ustugach doradcy po-
wiedzial, ze termin koszenia zielonek ustalany jest u niego
z doktadnoscia do jednego dnia.

5. Doradztwo rolnicze w Danii

Konczac szkolg rolnik dunski nie koniczy swojej edukacii.
Stale podnosi swoje kwalifikacje korzystajac z réznego typu
kurséw i szkoleni organizowanych przez osrodki doradztwa
i szkoly rolnicze. Szkolenia obejmuja nie tylko produkcije
ale i inne dziedziny interesujace duniskich rolnikéw 1 ich
zony. Na czas swojej nieobecnos$ci moga rolnicy zamowié
do prowadzenia gospodarstwa zastgpcow. Instytucja za-
stepcow jest bardzo waznym faktem w rolnictwie duriskim.
Przy Zwiazkach Rolniczych istnieja zarejestrowani wy-
ksztatceni rolnicy, ktorych mozna zamowié do zajgcia sig
gospodarstwem w razie choroby lub wyjazdu gospodarza.
Funkcjonowanie takiego rozwiazania daje rolnikom poczu-
cie bezpieczenstwa, tym bardziej, ze w przypadkach podno-
szenia kwalifikacji czy choroby cz¢$é kosztow wynagrodze-
nia zastgpcy pokrywa panstwo.

Podstawa sukcesu rolnictwa dunskiego sa szybko wpro-
wadzone do produkcji badania naukowe. Mozliwe jest to
dzieki wyjatkowosci w skali $wiatowej dunskiego systemu
doradztwa, ktory charakteryzuje si¢ tym, ze:

1. jest organizowany i zarzadzany przez rolnikow
2. jest apolityczny, powszechnie uznawany za oficjalny i
niezalezny
3. jest bezstronny i niezalezny, zgodny z obowiazujacym
prawem, poprzez fakt niewielkiej dotacji panstwowej
4. daje mozliwo$é korzystania z porad dotyczacych wszel-
kich aspektéw prowadzenia gospodarstwa
5. umozliwia dzialanie doradztwa na dwu poziomach kra-
jowym i lokalnym.
Szczebel centralny to Dufiskie Centrum Doradztwa Rolni-
czego, z ktorego dziatalno$cia zapoznawalismy si¢ przeby-
wajac w Skejby, a jednym z gléwnych zadan jest przekazy-
wanie o$rodkom lokalnym informacji o rezultatach najnow-
szych badan naukowych. Centrum nastawione jest na
wspolprace z doradcami i nauczycielami, ktorzy to bezpo-
$rednio wspoétpracuja z rolnikami.

Na szczeblu lokalnym dziata sie¢ 95 terenowych Biur
Doradztwa, do zadan ktorych nalezy:

« przckazywanie wiedzy na temat metod i aspektow eko-
nomicznych produkcji

+ udziclanie porad w konkretnych sytuacjach

« przeprowadzanie analiz gospodarstw

+ opracowanie planow doksztalcania tak aby umozliwity
one rolnikom zdobywanie wiedzy przez cale zycie

* spelnianie funkcji tacznika migdzy rolnictwem a insty-
tucjami naukowo-badawczymi




* opracowywanie sprawozdawczosci ekonomicznej i roz-
liczen podatkowych oraz udzielania porad w zakresie
zarzadzania gospodarstwem.

Ustawiczne ksztatcenie obejmuje nie tylko rolnikow ale tez
doradcow i nauczycieli, ktére to funkeje sa tu bardzo cze-
sto laczone. Regula jest, ze kazdy z nich przez 23 tygodnie
w roku doksztalca si¢. Glowna czgsé szkolen prowadzona
przez Dufiskie Centrum Szkolenia Rolniczego, ktérego
osrodek w Tune poznalismy.

Doradztwo w 80% finansowane jest z oplat za $wiadczo-
ne ustugi. Rolnik dunski nie zatuje jednak pienigdzy wyda-
nych na doradztwo, poziom §wiadczonych ustug jest tak
wysoki, ze mu si¢ to optaca. Pamigtaé jednak nalezy, ze
doradca tylko radzi, decyzj¢ podejmuje i odpowiedzialnoéé
ponosi wytacznie rolnik. Osrodki szkolenia podobnie jak i
szkoly rolnicze sa prywatne a nauka w nich odplatna. Pan-
stwo dotuje te instytucje, a niezamozna mtodziez moze do-
datkowo dostawacé stypendia i zaciaga¢ pozyczki na koszty
nauki.

6. Uwagi i kostatacje

Czy to znaczy, Ze nie ma tam probleméw i nie widza oni na
przysztos¢ zagrozen? Oczywiscie, Ze tak nie jest. Ich glow-
ne wysitki ida obecnie w kierunku ochrony srodowiska. Od
1992 r. gdy Unia Europejska przyjeta do realizacji Wspél-
ng Polityke¢ Rolnicza — CAP rolnictwo utracito 60% dota-
cji. CAP to integrowana polityka rolna na najblizsze 30 lat.
Subsydia przewidziane zostaty na rozwiazywanie proble-
moéw zwiazanych z ochrong $rodowiska i eksportem ze
wzgledu na wprowadzenie w zycie do 2001r. uméw GATT.

Liberalizacja handlu §wiatowego przewiduje, ze kazdy
kraj musi dopuscié na swoj rynek 5% obcego towaru. Bio-
rac pod uwagg rynek produktéw rolniczych Wspélnoty Eu-
ropejskiej jest to ogrom towaru i tego si¢ boja.

Boja sig takze nas i tego Zze nasze wejscie do UE moze za-
chwia¢ ich stabilng gospodarke. Nie musi tak by¢ jesli sami
wezesniej znajdziemy takie niepowtarzalne produkty,
ktérych nikt inny nie potrafi robi¢ réwnie dobrze. Takie
produkty beda zdobywaty rynki $wiatowe, nasza wies czy-
nily bogata, a polskiego rolnika nie beda si¢ bali rolnicy
Wspdlnoty Europejskiej.

Czy mozemy znaleZz¢ takie wyjatkowo polskie produkty?
Na pewno tak. Mamy juz truskawk¢. Mozemy produkowaé
doskonala cebulg. Ale myslg, Ze nasza eksportowa specjal-
nosciag moze by¢ produkcja zielarska. Zielarstwo, ze wzgle-
du na stosunkowo mate skazenie srodowiska i duze zasoby
sity roboczej ma u nas przysztosé. Wierzg, ze tych pomy-
stow bedzie wigcej. Taki, o ktorym ostatnio si¢ styszy to
oscypek. Na tym wlasnie polega marketingowe spojrzenie
na produkcjg i tego od nas jako przysztych partnerow w UE
oczekuja. Dlatego ptaca za naszg naukg, bysmy znajdowali
wlasna “nisz¢ rynkowa” a nie psuli ich rynkow.
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Polskie rolnictwo i wies musza si¢ zmienié. Nic §wiato-
wych tendencji w tym zakresie nie zahamuje. Specjalizacja
produkcji jest podstawg do uzyskania dobrego i taniego
produktu. nasi rolnicy tez musza staé si¢ specjalistami w
wybranych dziedzinach, a szkoty musza im w tym pomagaé.

Zmiany w szkolnictwie rolniczym powinny wyprzedzaé i
inspirowa¢ zmiany na wsi.
Co mozemy i powinni$my zmieni¢?

1. Dostosowac szkolnictwo rolnicze do potrzeb rolnictwa
pod wzgledem ilosciowym i jako$ciowym.

2. Wprowadzi¢ scislejsza specjalizacje szkél i nauczycieli
bypodniesli poziom nauczania.

3. Wprowadzi¢ finansowanie szk6t w zaleznoéci od ilosci
posiadanych uczniéw, co wymusi konkurencj¢ micdzy
szkotami.

4. Scisle sprecyzowac cele ksztalcenia.

5. Programy nauczania musza wynikaé z potrzeb praktyki.

6. Zmodyfikowac¢ system szkolenia praktycznego opierajac
go na wspolpracy z dobrymi gospodarstwami.

7. Wprowadzi¢ bodzce finansowa dla gospodarstw przyj-
mujacych praktykantow.

8. Wprowadzié systematyczne i obligatoryjne doksztalca-
nie nauczycieli.

9. Rozpoczaé wprowadzanie blokowej realizacji tematow
(integracja horyzontalna nauki).

10. Zmieni¢ sposéb liczenia godzin pracy nauczycieli
wprowadzajac przeliczniki dla godzin dydaktycznych (w
Danii taki przelicznik wynosi 2,11) i doliczaé¢ do tego
wszystkie dodatkowe prace i obowigzki. Zmniejszy to
opory nauczycieli przed nowosciami, ktérzy obawiaja
sig, ze takic zmiany jak blokowe realizacje tematéw czy
indywidualizacja praktyk odbedzie si¢ kosztem ich do-
datkowej pracy przy dotychczasowym wynagrodzeniu.

Jestem przekonana, ze gdyby srodki, ktére w chwili obecnej
wydawane sg na szkolnictwo rolnicze wyda¢ na ksztalcenie
w systemie zreformowanym zgodnie z przedstawionymi
wnioskami mieliby$my lepiej przygotowang do zawodu i
nowych czaséw miodziez i bardziej zadowolonych nauczy-
cieli.

Nie czekajac na zmiany wprowadzane centralnie, w szko-
le w ktorej uczg czyli Zespole Szkdt Ogrodniczych w Lo-
dzi, juz w tym roku zostaje wprowadzony przedmiot specja-
lizujacy — zielarstwo, realizowany w zawodzie Technik
Ogrodnik. Celem tego jest przygotowanie mtodziezy do sa-
modzielnego zaktadania i prowadzenia plantacji roélin zie-
larskich oraz pozyskiwaniem ich z naturalnych srodowisk.

Na pewno nie jestesmy jedynymi, ktérzy wychodza na-
przeciw nowemu. Wszyscy ci co chea przeczekad i boja sie
zmian niech pamigtaja, 2e na koricu bedzie tylko fala ban-
kructw. I to beda te psy co pogryza opieszatych.

Zespot Szkdt Ogrodniczych w todzi
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O POTRZEBIE UTRZYMANIA OWCZARSTWA
DLA ,,TRWALEGO ROZWEIU~ REGION OW

GORSKICH PoLskT
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»Irwaly rozw6j” bo tak tlumaczymy na jezyk polski popu-
larny angielski termin ,sustainable development” — jest
ostatnio czgsto uzywany przez ekonomistéw i ekologéw
zajmujacych si¢ terenami o trudnych warunkach gospoda-
rowania, ale duzym znaczeniu przyrodniczym. Takimi te-
renami sg bez watpienia regiony gorskie, charakteryzujace
sic pod wicloma wzgledami odmiennymi warunkami
uksztaltowania terenu, gospodarka, czy kultura. Sg to tere-
ny niezwykle cenne, ktérych nadmierne zagospodarowa-
nie, niekontrolowana eksploatacja, czy nadmierna urbani-
zacja moga spowodowaé nieodwracalne zmiany przyrodni-
cze. O waznosci tych regionéw §wiadczy troska z jaka spo-
leczefistwa krajéw zachodnich traktuja obszary gérskie.
Wyrazem tej troski jest powolanie w 1968 roku europej-
skiej organizacji pozarzagdowej pod nazwag EUROMON-
TANA, ktéra zajmuje si¢ problemami gospodarczymi i de-
mograficznymi regionéw gorskich Europy. Jest to organi-
zacja, ktora jak pisze Pijanowski (1995) ,,odgrywa obecnie
znaczacg role stymulatora migdzynarodowej wspélpracy i
solidarno$ci migdzy regionami gérskimi na plaszczyZnie
samorzadowej i polityczne;j”.

Rejony gérskie zajmuja okoto 10% powierzchni Polski.
W gospodarce rolnej kraju odgrywaja niewielkg rolg ze
wzgledu na trudne warunki przyrodnicze (wysokosé
n.p.m., sklony, slabe gleby, niska temperatura), ale dostar-
czaja 30% wody do krajowych rzek (Kopeé, 1995) i oferu-
ja niedostgpne na nizinach atrakcje turystyczno—rekreacyj-
ne. Przede wszystkim s3 jednak miejscem bytowania i go-
spodarowania spolecznogci, dla ktérej od wiekéw owczar-
stwo jest jedna z wazniejszych galezi produkcji. Warunki
fizjograficzne i klimatyczne nie pozwalaly na chéw bar-
dziej wymagajacych zwierzat. Dlatego owce od wiekéw
kojarzg si¢ z gérami. Rzeczywiscie, tradycje owczarskie w
naszych Tatrach siggajg XIV w. Warto moze podkreslié, co
zainteresuje Czytelnikéw spoza regionu Polski poludnio-
wej, ze polska owca gérska utrzymywana jest na Podhalu
zgodnic z wielowiekows — woloska tradycjy, oparta na
zbiorowych wypasach w gérach. Ten system pozwalal
przez wieki wlagcicielom malych rozdrobnionych, ponad
miare, gospodarstw utrzymywanie w nich niejednokrotnie
kilku do kilkudziesigciu owiec, ktére przez lato przebywa-

ly w gérach pod opiekg juhaséw i bacy, nie absorbujac ga-
zdy, ktéry mégl w tym czasie przygotowac siano na zime.
Przez caly sezon pastwiskowy owce dojono, a wyproduko-
wane sery z nadwyzka pokrywaly koszty letniego utrzyma-
nia owiec na pastwiskach gérskich. Pozwalalo to bacom na
uzyskiwanie znacznych dochodéw. Byli oni uwazani za
ludzi zamoznych, a rodziny bacowskie cieszyty sie szacun-
kiem i powazaniem spolecznosci géralskiej.

W owym czasie dbano réwniez o utrzymanie wysokiej
mlecznosci owiec, ktéra byla podstawowa cechg produk-
cyjng tej rasy. Stosowano, jak byS§my to dzisiaj okre§lili,
kontrol¢ uzytkowos$ci mlecznej. Polegala ona na udoju,
ktdéry wykonywali osobiscie gazdowie w jaki$ czas po wyj-
§ciu owiec na pastwiska. Wg. ilosci udojonego mleka, ba-
cowie rozliczali si¢ z wlagcicielami — serem owczym. Ten
system niewatpliwie sprzyjal selekcji mlecznych owiec
gdyz zachgcal ich do pozostawiania w stadach najlepiej
dojacych si¢ matek. Ilo§¢é posiadanych owiec stanowila o
statusie majatkowym gazdy, o czym méwilo stare porzeka-
dio ,.kto ma owce, ten ma co chce”.

Owczarstwo odgrywalo znaczacg role w zyciu ludnosci
Podhala. Nasilenie chowu owiec w tym regionie bylo tak
znaczne, Ze przed wojng jak i w okresie powojennym bylo
przyczyng przepasienia ubogich hal tatrzadskich i szk6d w
okolicznych lasach. Po utworzeniu Tatrzariskiego Parku
Narodowego w roku 1954 goérale otrzymali za utrate hal ta-
trzafiskich prawo do wypasu owiec w Jaworkach. Zaréw-
no warunki troficzne, jak i klimatyczne s3 tam korzystniej-
sze niz w Tatrach, co umozliwilo zwigkszenie poglowia
owiec. Najwyzsza liczebno$¢ owiec gérskich, jak réwniez
innych ras zanotowano w latach osiemdziesiatych. Poglo-
wie owiec w Polsce szacowano w tym okresie prawie 5
milionéw sztuk. W niektérych gminach nowosgdeckich
poglowie owiec osiggnelo rekordowe, w poréwnaniu z in-
nymi regionami kraju, obsady w przeliczeniu na 100 ha.
Odczuwalo si¢ brak pastwisk, dlatego owce przewozono
nie tylko w Bieszczady, ale jeszcze odleglejsze Sudety.
Wzrastaly koszty wynajmu pastwisk, transportu owiec i
obstugi. Bacowie nie tylko przestali dzieli¢ si¢ serem z wla-
§cicielami owiec, ale zadali oplat za wypas. Oplacalnogé
chowu owiec, przy zmniejszajacym sie dochodzie z mleka
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dawala dotowana welna, doplaty do transportu, czy wre-
szcie niezla koniunktura na skéry owcze.

OBECNY STAN OWCZARSTWA GORSKIEGO

Z chwilg przejscia na gospodarke rynkowa 7 lat temu na-
stapilo urealnienie cen welny. Obecnie ma ona nikle zna-
czenie w dochodzie hodowcy owiec gérskich. Po potrace-
niu kosztéw dwukrotnej strzyzy w roku, jakiej trzeba pod-
daé owce gorskie, stanowi 6 — 8% wartosci jagnigcia sprze-
danego na eksport. Nastapil w tym czasie gwaltowny spa-
dek poglowia owiec w calej Polsce, ktére obecnie szacowa-
ne jest na 500 tys. szt. Ograniczenie populacji owiec gér-
skich bylo, poréwnujac je z innymi rasami, mniejsze. Oka-
zalo sig, ze tani letni wypas i dojenie owiec sg istotnym
bodZcem przeciwdzialajacym redukcji stad.

Na marginesie warto podkre§li¢, Ze w owczarstwie euro-
pejskim nie obserwuje si¢ kryzysu, ale tez w Zadnym kraju
w Europie Zachodniej nie selekcjonowano owiec w kierun-

ku welnistym jak u nas. Gléwny dochéd owczarzom przy-
noszg tam — mi¢so i mleko. W krajach §rédziemnomor-
skich, w zaleznosci od tradycji danego rejonu dochéd z
mleka owczego przynosi od 32 do 67% z mleka, od 24 do
52% ze sprzedazy mig¢sa i od 9 do 22% ze sprzedazy welny

W Polsce zainteresowanie konsumentéw migsem bara-
nim jest znikome. Nie ma réwniez tradycji konsumpcji
malych - tzw. mlecznych jagniat, ktéra jest tak rozpo-
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wszechniona w krajach ¢rédziemnomorskich. Ubijanie tak
mlodych jagnigt wg. obiegowej opinii byto nieekonomicz-
ne, gdyz cena takiego migsa na naszym rynku byla niska.
Nie bylo zadnego zainteresowania, poza Podhalem, dojem
owiec, a wysoka stosunkowo cena welny i skér uzasadnia-
la pozostawienie jagniat do jesieni. Ogromng rewolucje w
mysleniu ekonomicznym spowodowala od kilku lat mozli-
wos$¢ eksportowania do Wloch jagniat mlecznych. Ceny
placone za takie jagni¢ta nie uzasadniajg pozostawiania ich
do ,dalszego tuczu”, gdyz po sezonie pastwiskowym uzy-
skuje si¢ za nie mniej niZ na wiosne sprzedajac na eksport.

Jagnigta te trafiaja, jak wspomniano wyzej gléwnie na ry-
nek wloski i hiszpafiski. Konsumenci w tych krajach zain-
teresowani s3 bowiem prawie wylgcznie tzw. jagnigtami
mlecznymi i lekkimi ubijanymi w wieku 40 — 60 dni i o
masie oscylujacej mi¢gdzy 12 a 18 kg. Wiclowickowa tra-
dycja konsumpcji jagniat mlecznych wytworzyla si¢ w kra-
jach §rédziemnomorskich z koniecznosci wezesnego odla-
czania jagnigt od dojonych matek. Wczesnie odlaczone ja-
gnieta to ,,uboczny produkt” stad uzytkowanych mlecznie.
Wysoka cena mleka i jego przetworéw zacheca hodowcéw
do wczesnego odlaczania jagniat i sprzedazy ich na rzez.
Takie jagni¢ta od owiec mlecznych charakteryzuj g si¢ ni-
kla wydajnoscia rzeZna, ktérej poprawa, jak twierdza sami
Wiosi jest niemozliwa. Nie dziwi zatem fakt, ze kupujg ja-
gnieta owiec gérskich, ktére okazaly si¢ spelniaé ich wy-
magania. Potwierdzila to ocena tusz ponad 200 sztuk na-
szych gdérskich jagniat dokonana w Stacji Owczarstwa Gor-
skiego w Bielance. Tusze jagniat gérskich charakteryzujg
si¢ malym otluszczeniem, bialym, twardym tluszczem i po-
zadanym jasno ré6zowym kolorem mig¢sa. Prawie 90% ja-
gniat 1zejszych zakwalifikowano do I klasy (Drozdz, Ciu-
ru$, 1995). Kupcy wloscy preferuja w transakcjach jagnie-
ta zywe z uwagi na tradycj¢ wykorzystywania wszystkich
podrobéw, ktére ,nie znoszy” dlugiego transportu, jak
réwniez korzysci plynace z uzytkowania wlasnych ubojni.

Okres intensywnych zakup6w jagnigt lekkich przez Wio-
chéw to Swigta Wielkanocne, Bozego Narodzenia i Ferra-
gosto (15 sierpnia). Niestety hodowcy owiec gérskich ze
wzgledu na wiosenne wykoty moga wykorzystac tylko ten
pierwszy termin.

Zwazywszy Koniecznos¢ odlaczenia jagnigt na wiosne
przed wyjéciem na pastwiska gérskie, szansa korzystnej
sprzedazy jagnigt powinna stanowi¢ niezwykle istotng
okoliczno$¢ sprzyjajgca rozwojowi owczarstwa podhalafi-
skiego ukierunkowanego na mleczne uzytkowanie. Nieste-
ty brak umiej¢tnodci zorganizowania skup6éw i ustalenia
harmonogramu sprzedazy przez organizatoréw stwarza nie-
potrzebne napigcia. W rezultacie braku nalezytej organiza-
cji trudno sprzeda¢ hodowcom swoje jagnieta, ktére w su-
mie nie pokrywajg w polowie limitu przyznanego dla Pol-
ski przez Unig¢ Europejska.

Terminy skupéw powinny byé szczegélnie dokladnie
ustalane dla hodoweéw podhalariskich, gdyz terminy ko-
rzystne dla importera (Swigta Wielkanocne) sa ruchome i
réznig si¢ od najdogodniejszego okresu odlaczania jagnigt
g6rskich na Podhalu, ktéry przypada na koniec kwietnia,



W JAKIM KIERUNKU DOSKONALIE
UZYTKOWOSE OWIEC GORSKICH.

Z przytoczonych wyzej faktéw wynika, ze owca gorska
przez wieki zawdzigczala swojg egzystencj¢ na Podhalu
mlecznemu uzytkowaniu. Obecnie ze wzglgdu na niska
ceng welny, oplacalnosé chowu tej rasy zalezy jeszcze bar-
dziej niz w przeszlosci od jej dojenia i mozliwosci letniego
wypasu.

Zwickszenie mleczno$ci tej rasy jest wigce jedynym roz-
sadnym kierunkiem selekeji

Niestety w okresie powojennym nastgpil regres w tym
kierunku uzytkowania i obecnie mleczno$¢ tej rasy jest nie-
wystarczajaca i nieoplacalna przy mechanicznym doju,
ktéry w niedalekiej przyszlosci, tak ze wzgledéw ekono-
micznych jak i higienicznych nie na alternatywy.

Natomiast sens i oplacalno§é mlecznego uzytkowania nic
podlega dyskusji. Jest to galagZ owczarstwa rozwijana na
$wiecie i w Europie zachodniej (Drozdz 1994, Drozdz
1996).

W krajach Unii Europejskiej produkcja mleka owczego
nie podlega limitom. Ta galaZ produkcji jest w wielu kra-
jach alternatywg dla tracacej znaczenie welny i nie stoi w
sprzecznosci z produkcja poszukiwanego miegsa jagniat
mlecznych. Poniewaz jest to produkcja pracochlonna, czg-
sto angazujaca calg rodzing, w przyszlosci bgdzie prefero-
wana w planach zagospodarowania sily roboczej na wsi.
Ostatnim, lecz nie mniej istotnym argumentem wspierajg-
cym taka produkcjg jest jej bez watpienia ekologiczny cha-
rakter, bowiem produkcja mleka odbywa si¢ na pastwisku,
i czesto na terenach marginalnych lub wymagajacych
ochrony krajobrazu przez spasanie.

Jednakze obecny system uzytkowania owiec gorskich,
doju i przerobu mleka u nas musi ulec zmianic. Wymagania
sanitarne w krajach europejskich wzrastaja, w krajach Unii
Europejskiej wymaga si¢ pasteryzacji mleka uzywanego do
przerobu a w W. Brytanii wszystkie fermy produkujace
mleko owcze muszg by¢ zarejestrowane i poddane inspekcii
sanitarnej. Wszystko to wskazuje, Ze nasz system sza-
lagniczej produkcji nie ma w najblizszej przyszlosci per-
spektyw rozwoju. Brak mozliwosci pasteryzacji mleka w
szalasach nie pozwala na rozwinigcie produkcji eksportowej
oszczypka — sera o ugruntowanej popularnosci, ktéry stano-
wi dziedzictwo kultury pasterskiej Podhala. Koniecznos¢
dostosowania naszych przepis6w sanitarnych do wymogéw
Unii Europejskiej w zakresie pasteryzacji wyrobéw mlecz-
nych budzi powazne obawy o utrzymanie tej produkcji w
przyszlosci. D6j reczny jest przyczyng niskiej jako$ci mi-
krobiologicznej mleka, natomiast wprowadzenie dojarck z
uwagi na niska wydajno$é owiec jest nieekonomiczne.

Jak zatem wyjs¢ z tego blednego kola? Jak uczy przy-
klad krajéw zachodnich, jedynym rozwigzaniem pozwala-
jacym utrzymaé poglowie owiec jest zwigkszenie ich wy-
dajnosci mlecznej, co powinno pobudzié zainteresowanie
hodowcéw, bacéw i przetwércéw. Wyzsza mlecznosé

owiec wymusza mechaniczny déj, co jest niezbednym wa-
runkiem w produkcji mleka wysokiej jakoSci.

W JAKT sPas®B ZWIEKSZYE MLECZNCSE
OWCY GORSKIEIS

W Polsce, a w szczeg6lnosdci na Podhalu, przy niskiej kul-
turze hodowlanej, nierzetelnej dokumentacji, przy duzym
rozproszeniu stad metoda selekcji w obrebie rasy bedzie
dawata nikly, badZ nawet zaden postep. Dlatego w poczat-
kowym okresie doskonalenie mleczne tej rasy nalezy
oprze¢ na wprowadzeniu do czg¢sci populacji owiec gor-
skich (OG) - trykéw Fl mieszaficéw pochodzacych z koja-
rzenia matek owcy gérskiej z trykami wschodniofryzyjski-

mi (F). Takie tryki (FOG) powinny pochodzi¢ ze stada eli-
tarnego od matek OG inseminowanych nasieniem impor-
towanym z najlepszych sprawdzonych linii mlecznych da-
jacych za laktacje kilkaset litré6w mleka. Selekcja matek
gorskich, ktérej nie nalezy zaprzestaé, bedzie miala na ra-
zie drugorzedne znaczenie.

Propozycja ta nie jest sprzeczna z realizowanym obecnie
programem doskonalenia owcy gorskiej, ktéry przewiduje
wprowadzenie do populacji tej rasy trykéw Fl (F x OG). Je-
$li zdecydowano wprowadzié fryza, to powinien to by¢
fryz dobry, ktéry podniesie nie tylko plennos¢, ale réwniez
mleczno$¢. Tryki FOG powinny by¢ produkowane w sta-
dzie gwarantujacym wysoka warto§¢ genetyczna, rzetel-
no$¢ dokumentacji, jak i odchowu.
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Poniewaz owca fryzyjska w wielu krajach natrafia na ba-
riery klimatyczne, gdyz jest owca lagodnego klimatu i do-
brych pastwisk, optymalng produkcyjnoscia charaktery-
zujg si¢ mieszarice nie przekraczajace na ogdl 50% jej
udziatu.

Kilkunastoletnie obserwacje w Stacji Owczarstwa Gor-
skiego w Bielance mieszaficow FOG wskazujg, ze s3 one
nie mniej odporne niz rodzime owce gérskie. Przez caly
sezon pastwiskowy przebywaja na pastwisku, a corocznie
niewiclka grupa wysylana jest na Turbacz wraz ze stadem
owiec goérskich. Nie stwierdzono tez wigkszej wrazliwosci
na choroby pluc, czy kulawke. Mieszadice FOG w poréw-
naniu z bardzo pobudliwg owcg gérska zachowuja sie o
wiele spokojniej na platformie udojowej, jak réwniez na
pastwisku. W warunkach Podhala, przy prawidlowym zy-
wieniu — 50% udzial ,krwi” fryza stanowi bardzo dobre
rozwigzanie dla produkcji wigkszych ilosci mleka i jagniat.
W selekcji nalezy dazy¢ do utrzymania predyspozycji
mlecznych i preferowaé osobniki o welnie zblizonej naj-
bardziej do rasy rodzimej (gérskiej).

OWCZARSTWO GORSKIE A OCHRONA
SRODOWISKA

Do niedawna owce wypasane w gérach byly postrzegane
przez wigkszos$¢ przyrodnikéw jako groZni dewastatorzy
przyrody, szkodnicy polan, krokus6éw i laséw gérskich.
Problem wypasania owiec w gérach dzialal na wielu jak
przyslowiowa czerwona plachta na byka. W sukurs przy-
rodnikom i rzecznikom ochrony przyrody przyszedt w la-
tach dziewigfdziesigtych, wspomniany wyzej kryzys w
owczarstwie, ktéry zdziesiatkowal stada owiec w Polsce.
Obecnie na wielu polanach dawniej intensywnie spasanych
nie ma owiec. Nikt nie pasie w wyzszych partiach Gorcoéw,
a od dziesigcioleci uzywana przez Instytut Zootechniki
Hala Dluga, na ktérej Stacja Owczarstwa Gorskiego wypa-
sala swoje stado owiec gérskich, §wieci pustkami. Nie ma
chetnych do wypasu owiec w trudnych warunkach, skoro
nizej mozna latwo wynajaé tereny wypasowe. Alisci juz
niebawem uczeni przyrodnicy chérem zawolajg, ze polany
gorczafiskie zarastaja, co grozi utrata niepowtarzalnych wa-
loréw krajobrazowych tych gér, ze zanikaja krokusy, gdyz
nie lubig towarzystwa wysokich w lecie traw, a opuszczo-
ne pola uprawne ulegajq degradacji. Zaczyna si¢ méwié o
ekologicznym znaczeniu wypasu owiec i ekologicznym
charakterze produkcji ser6w owczych. Zapewne juz nieba-
wem dyrekcje parkéw narodowych i krajobrazowych beda
wynajmowac¢ kierdele owiec do ,,czyszczenia” polan z nie-
potrzebnego nalotu, tak jak to od wielu lat obserwuje si¢ na
Zachodzie, gdzie nie wykorzystywane gospodarczo prze-
strzenie zielone utrzymuje si¢ przez spasanie owcami za-
miast stosowaé koszenie.

Skandynawowie poszli jeszcze dalej w wykorzystanin
owiec w podobnych celach, a ich do§wiadczenia w pie-
Iegnacji miodnikéw przez owce sa wykorzystywane w
praktyce.
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Ten system naprawde ekologicznej pielggnacji upraw i
miodnikéw jest nie tylko z biologicznego punktu widzenia
pozytywny, gdyz owce nawoza UPrawe, przyspieszajg
obieg azotu na spasanej powierzchni, predukujg migso i
welng, ale réwniez dzieki nim lesnicy nie stosujg Zadnych
herbicydéw, co ma tez niemale znaczenie ekonomiczne.

Oczywiscie kierowanie takim wypasem wymaga pewne;j
wiedzy o preferencjach pokarmowych owiec, dlatego owce
mogga spasaé takie uprawy, czy mlodniki w okreslonym sta-
dium fenologicznym, czy w odpowiedniej porze dnia.

W Polsce brak dobrze udokumentowanych i spopulary-
zowanych badaf w tym zakresie powoduje, ze nasi lesnicy
nie chcg uwierzy¢ doswiadczeniom skandynawskim, dlate-
go u nas nie wolno wprowadzaé owiec do lasu, gdzie z du-
zym wysilkiem zakladane uprawy czgsto zarastajg i bez-
skutecznie walczg z malinami, jezynami, czy inng konku-
rencyjng ro§linnoscia.

Szkody w naszych lasach sgsiadujgcych z terenami wy-
pasowymi powstaja najczesciej przez przepedzanie owiec
przez las w dni deszczowe, co powoduje uszkodzenie po-
szycia le$nego. Dno lasu pozbawione pokrywy roslinnej
jest podatne na erozjg¢. Rzadziej notowane sg uszkodzenia
roSlinnosci przez zgryzanie. Tak wigc konflikt migdzy wy-
pasajacymi owce a lesnikami mozna zazegnaé, a wynika on
nie z natury owiec a z braku elementarnej kultury i nieod-
powiedzialnogci ludzi.

Jak uczy przyklad krajéw alpejskich wypas zwierzat w
gorach nie musi powodowaé postepujacej degradacii tych
terenéw, ale moze przyczyniaé sie do wzrostu ich znacze-
nia ekonomicznego i turystycznego.

Zréwnowazony rozw6j naszych gér nie jest mozliwy bez
owczarstwa, ktdre przez wieki bylo trwalym elementem go-
spodarki i kultury tych regionéw. Dlatego jego odbudowa
lezy w szeroko pojetym interesie gospodarki, turystyki,
ekologii i kultury.

Stacja Owczarstwa Gérskiego w Bielance
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Rozwoj przedsi¢biorezosci
na obszarach wiejskich
wojewodztwa plockiego

Wojewédztwo ptockie nalezy do typowych rejo-
néw rolniczych. Na wsi zyje 52 % mieszkaricéw,
z pracy w rolnictwie utrzymuje sie 29 % ludnosci.

Chociaz wojewédztwo plockie plasuje si¢ wéréd wo-
jewédztw o wysokim wskazniku bonitacyjnym gleb to
jednak wystepuje tu duze zr6znicowanie przestrzenne
jakosci gleb. Od bardzo dobrych na poludniu woje-
woédztwa, w rejonie Kutna i keczycy, po piaszczyste
tereny okolic Gostynina i Szczutowa. To zréznicowa-
nie wplywa znaczaco na poziom ekonomiczny gospo-
darstw rolnych.

W 1994 roku Osrodek Doradztwa Rolniczego prze-
prowadzil ankietyzacje wszystkich gospodarstw w
dwoéch gminach: Wyszogrodzie i Lacku. Celem tego
przedsigwziecia bylo okreslenie stanu gospodarstw
pod katem ich wielkosci, wyposazenia technicznego,
wyksztalcenia rolnikéw, nastepcéw, dodatkowego za-
trudnienia poza rolnictwem.

W gminie Wyszogréd, zaliczanej pod wzgledem eko-
nomicznym do $rednich, badaniami objeto 846 gospo-
darstw, o Sredniej powierzchni 8,67 ha. Okazato sie, ze
najlepiej radzily sobie gospodarstwa o powierzchni 15
ha i wigcej.

Zaréwno stan obejscia jak i wyposazenie w technicz-
ne $rodki produkcji wskazywaly na towarowy charak-
ter produkdji pozwalajacy na godziwy poziom utrzy-
mania rodziny.

Z tej grupy nikt nie podejmowat pracy poza wlasnym
gospodarstwem.

53 jednak solectwa gdzie od 11% do 35% rolnikéw
badZ wspétmalzonkéw pracuje poza rolnictwem. W
calej przebadanej populacji, bez miasta Wyszogréd —
143 osoby tj. 20% pracowalo poza gospodarstwem. Do-
minujaca wigkszo$¢ pracuje w réznych zawodach; mu-
rarza, hydraulika, sprzedawcy, mechanika, pracowni-
ka banku, urzedu gminy, jako nauczyciel.

Dodatkowa dziatalnos¢ gospodarcza rozpoczelo nie-
wielu. Powstala jedna ubojnia, 5 sklepéw, 6 gospo-
darstw zajelo si¢ dystrybucja pasz lub srodkéw ochro-
ny roélin. Ponadto 1 gospodarstwo uruchomilo pro-

dukgcje plytek ceramicznych inne za$ swiadczy ustugi
stolarskie.

Zgromadzone dane pozwolily na oceng perspektyw
rozwojowych analizowanych gospodarstw. Az 37%
uznano za gospodarstw bez perspektyw, najczesciej z
powodu braku nastepcy, a 45,5% ma szanse staé sie to-
warowymi pod warunkiem poprawy stanu umaszyno-
wienia lub powigkszenia arealu.

W 1995 roku 14 rolnikéw skorzystato z preferencyj-
nych kredytéw na zakup ziemi, nabywajac je od sasia-
déw, ktérzy wyzbyli si¢ jej ze wzgledu na brak nastep-
coéw.

Proces koncentragji ziemi, na podstawie do§wiad-
czefi minionego roku przebiegad bedzie powoli. W dal-
szym ciagu jej sprzedaz bedzie ostatecznoscia. Alter-
natywg dla tych rolnik6éw, ktérzy gospodaruja na nie-
wielkich obszarowo gospodarstwach jest podjecie do-
datkowej dzialalnosci gospodarczej. Jednak mozliwo-
§ci ogranicza niewystarczajace wyksztalcenie. Az 48%
posiada, badZ nie, ukoriczona szkole podstawows.
Przygotowanie na poziomie szkoly zawodowej moze
udokumentowad 29 %, zas Srednie — 21%.

W gminie Lack przeanalizowano 780 gospodarstw o
$redniej powierzchni 5,5 ha. Male gospodarstwa oraz
stabe gleby sq powodem iz 40% wilascicieli gospo-
darstw lub wspétmatzonkéw pracuje poza gospodar-
stwem (315 os6b). Praca ta jest Zrédlem dochodu dla
8% — 65% rolnikéw w poszczegélnych solectwach.
Wlasna dzialalnos¢ gospodarcza prowadzi niewielu.
Na terenie gminy jest tartak, 4 sklepy, 2 hurtownie, 3
osoby $wiadczg ustugi transportowe a jedna prowadzi
komis samochodowy.

Za gospodarstwa bez perspektyw, najczesciej z bra-
ku nastepcy uznano az 59% gospodarstw, a 23,5%
moze stac si¢ towarowymi pod warunkiem umaszyno-
wienia lub powigkszenia areatu.

W tej gminie podobnie jak w Wyszogrodzie dominu-
je ludnoé¢ z wyksztalceniem podstawowym (50%).
Przygotowaniem zawodowym okaza¢ si¢ moze 36% a
$rednim 11%.
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W 1995 roku jedynie 3 wlascicieli zdecydowato si¢ na
sprzedaz ziemi.

Réwniez w pozostalych gminach wojewédztwa pro-
ces koncentracji ziemi przebiega bardzo wolno. Tylko
4% (36 os6b) sprzedajacych ziemig, pozbylo si¢ jej gdyz
podjeli inna dzialalno$¢ gospodarczg przynoszacg
wigksze dochody.

W tej sytuacji wlasciwym rozwigzaniem dla niewiel-
kich obszarowo gospodarstw jest poszukiwanie alter-
natywnych Zrédel dochodu. Obserwacje dwéch ostat-
nich lat wskazujg na nikle zainteresowanie inng dzia-
lalno$cig mimo przeprowadzonych przez Osrodek Do-
radztwa Rolniczego, Fundacje na Rzecz Rozwoju Pol-
skiego Rolnictwa (FDPA) a takze Fundacje Wspoma-
gajaca Zaopatrzenie Wsi w Wode kilkadziesiat szkoleri
z zagadnieni zwigzanych z zalozeniem i
prowadzeniem malej firmy czy jednoo-
sobowego zakladu ustugowego.

FDPA w latach 1993-96 przeszkolila
374 osoby pochodzace ze wsi lub ma-
lych miasteczek.

Z wyraZznym zainteresowaniem spo-
tkala sig¢ agroturystyka. W 1992 roku tq
dzialalnoscia zajelo sie 12 kobiet, w
roku biezacym - 16, aczkolwiek mozli-
wosci na terenach rekreacyjnych sa
wigksze.

Gospodarstwa, ktére przyjmuja
wczasowiczéw Swiadcza uslugi na po-
ziomie podstawowym tj. wynajem po-
koi na noclegi i w niektérych kwaterach
wyzywienie. Brak jest atrakcji w posta-
ci wypozyczania roweréw, Iédek,
sprzetu wedkarskiego. W bardzo wielu
przypadkach pieniadze uzyskane =z
przyjmowania turystéw nie sg przezna-
czane na podwyzszanie standardu kwater lecz na
utrzymanie rodziny rolnika.

Dzigki przedsigbiorczosci pani Krystyny Oswald z
Kutna, ktéra zalozyla firme HAFT-POL kobiety umie-
jace haftowaé znalazly miejsce zbytu na swoje wyro-
by, przeznaczone w wigkszosci na eksport.

Bardzo slabo rozwija si¢ wspélne dzialanie zorgani-
zowanych rolnikéw. W gminie Wyszogréd i Mala Wies
powstala z inicjatywy kilkunastu rolnikéw spéidziel-
nia LACTEA produkujaca dla potrzeb mleczarni Da-
none wysokiej jakoéci mleko. Obecnie grupa ta podej-
muje dzialania zwigzane z budowa wspdélnej przecho-
walni ziemniakéw.

Inna cenna inicjatywa jest wspdlne zaopatrywanie sig
w pasze i Srodki do produkdji rolnikéw zorganizowa-
nych w grupe doradcza w gminie Brudzes. Takie dzia-
lanie pozwala nie tylko na obniZenie kosztéw produk-
qji ale réwniez utatwia zbyt produktéw. Niestety tego
typu inicjatyw jest zbyt malo.
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W roku 1995 Agencja Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa uruchomita pozyczki na tzw. mala przed-
siebiorczo$é, zwigzane z utworzeniem nowych miejsc
pracy poza rolnictwem. W II polowie 1995 roku z tej
mozliwosci skorzystalo w naszym wojewdédztwie 16
os6b. Powstaly nowe miejsca pracy w takich przedsie-
wzigciach jak: krawiectwo, stolarstwo, dziewiarstwo,
naprawa samochodéw, betoniarstwo, ubojnia zwie-
rzat, handel maszynami i §rodkami do produkcji rol-
nej. Nalezy tu dodaé, iz tylko w jednym przypadku o
pozyczke wystapit wiasciciel gospodarstwa rolnego.
Pozostale osoby nic nie majg wspdlnego z rolnictwem.

W roku biezacym do 15 czerwca, wydano 21 opinii
osobom tworzacym nowe miejsca pracy w zawodach
pozarolniczych. Inwestorami sa jednak nierolnicy.

Poza pozyczka istnieje mozliwos¢ korzystania z kre-
dytéw na przedsiewzigcia inwestycyjne tworzace
nowe miejsca pracy w dzialalnoéci pozarolniczej w
gminach wiejskich oraz miejsko-wiejskich gwarantuja-
cych zatrudnienie ludnosci wiejskiej. Z tej mozliwosci
skorzystala jedna osoba.

Przyczyn tej malej mobilnosci ludnosci wiejskiej na-
lezy upatrywaé w kilku czynnikach takich jak, zuboze-
nie spolecznosci wiejskiej, ktéra nie moze skorzystaé z
oferty kredytowej bowiem brakuje srodkéw na udziat
wlasny, z braku wiary w siebie i swoje mozliwosci oraz
powszechnego marazmu i zniechecenia. Dlatego tez, w
opinii Osrodka Doradztwa Rolniczego niezwykle waz-
ne jest prowadzenie nieustannie dziatalnosci szkole-
niowej kreujacej lideréw wiejskich oraz wskazywanie
na pozytywne przyklady tych, ktérym sie udato.

ODR Plock



mgr inz. Agata Murawiec

‘Przedsigbiorczost w gminie
(materiaty z badari)

Wstep

Ze wzgledu na swoja specyfike wies i rolnictwo sa w go-
spodarce rynkowej w nieco gorszej sytuacji niz miasto i
dziaty pozarolnicze. Dotychczasowe badania wykazuja, iz
podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw
wiejskich jest kreowanie i pobudzanie, mimo wszelkich
trudnosci, szeroko rozumianej przedsigbiorczosci na wsi
i w rolnictwie.

Rozwdj dzialalnosci pozarolniczej na wsi moze si¢
odbywaé poprzez jej uruchamianie w gospodarstwach rol-
niczych lub poprzez tworzenie przedsigbiorstw w sferze
pozarolnicze;j.

Konieczna jest bowiem aktywizacja gospodarcza polskiej
wsi, ktéra jest zacofana ekonomicznie, stabo wyposazona
w urzadzenia infrastrukturalne, a jej trzon stanowia gospo-
darstwa stosujgce czgsto przestarzale technologie.

Wielofunkeyjny charakter wsi moze decydujgco wplynaé
na poprawg cywilizacyjnych i bytowych warunkéw zycia
oraz zamozno$ci jej mieszkaric6w, m.in. poprzez przyspo-
rzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem. Jest to zaga-
dnienie o podstawowym znaczeniu, gdyz bezrobocie na
wsi, zwigzane z transformacjg systemu gospodarczego, jest
w Polsce powaznym problemem ekonomicznym i spotecz-
nym.

Celem prezentowanych w niniejszej pracy badan jest
préba oceny rozwoju prywatnych przedsigbiorstw na te-
renie gminy Mordy oraz wskazanie ograniczen, a takze
czynnik6w sukcesu w prowadzeniu dzialalnosci gospo-
darczej na podstawie badan ankietowych w 55 prywat-
nych podmiotach gospodarczych w kwietniu 1996 .

Gmina Mordy potozona jest we wschodniej czesci wo-
jewddztwa siedleckiego, liczy 7184 mieszkaricéw, w tym
2/3 to ludnosé rolnicza. Polozona jest na trasie kolejowej
Warszawa — Hajnéwka i na szlaku komunikacyjnym Lo-

sice —Siedlce, w odleglosci 18 km od miasta wojewddzkie-
go. Na terenie gminy s3 33 wsie, o przecigtnej liczbie mie-
szkaric6w 159. Podstawowg formg prowadzenia dzialalno-
$ci rolniczej sa gospodarstwa indywidualne, ktérych w
gminie jest 1271, o przecigtnej powierzchni 8,6 ha.

Problemy rozwoju przedsigbiorczosci
na podstawie badan

W badanej gminie wyrazny wzrost liczby podmiotéw go-
spodarczych nastapil po zmianie systemu gospodarczego
w 1989 r. W 1990 r. powstalo tu 40 prywatnych firm, pod-
czas gdy poprzednio bylo ich tylko 30. W nastgpnych la-
tach rozpoczynaty dzialalno§é nowe jednostki, czgsé z
nich jednak z réznych przyczyn zaprzestawata jej. Od
1990 r. do kwietnia 1996 r. powstalo tacznie 267 firm, lecz
w tym samym czasie zaniechalo dzialalnosé 145. Zaistnia-
te zmiany ilosciowe wyrazaja dostosowanie si¢ sieci han-
dlowej i ustugowej do rozmiar6w popytu.

Sposréd badanych firm 30 prowadzito dziatalnosé przez
okres nie dluzszy niz 3 lata, jedynie 5 firm dziatalo diu-
zej niz 10 lat. Widaé w zwigzku z tym, ze tylko niewielka
czg$é firm uzyskuje stabilizacje. Wigkszosé jednak wy-
pada z gry rynkowej nie moggc podofaé konkurencji,
zwlaszcza w pierwszych etapach rozwoju.

Na dziatalnos¢ firmy zasadniczy wpltyw wywiera wiasci-
ciel-kierowmik, jego styl pracy, osobowosé, dazenia,
kompetencije i wartosci. Znajduje to wyraz w sposobie za-
rzadzania przedsigbiorstwem. Srodowiskowe oceny wia-
Sciciela i firmy sg nierozdzielne. Zaufanie do wlasciciela
przenosi si¢ na firme. Lokalny zasigg dziatania firm po-
woduje, ze s3 one silnie powigzane z miejscowymi spo-
tecznosciami co znajduje wyraz w silnych zwigzkach z
klientami i w ich czgsto specyficznym charakterze.
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W badanej grupie wlascicieli firm przewage stanowili
mezezyznt (68,5%). Wiek ankictowanych miescit sic w
przedziale od 23 do 62 lat, jednak najwickszy udzial miaty
osoby w wieku od 40 do 49 lat (45,5%). Poziom wyksztal-
cenia respondentéw wskazuje na przewage os6b z wy-
ksztatlceniem zawodowym, ktére stanowity 43,6%. Kieru-
nek wyksztalcenia whascicieli byt bardzo ré6znorodny. Naj-
wigcej wsréd nich bylo mechanikéw, kierowceéw i rolni-

kéw. Ogélnie mozna stwierdzié, ze kierunek wyksztatce-
nia wlascicieli odpowiadat strukturze zawodowej miejsco-
wej ludnosci.

W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na fakt, ze
niski poziom wyksztalcenia ludnosci rolniczej stanowi
przeszkod¢ w rozwoju pozarolniczej przedsiebiorczosci,
gdyz wlasciwie kazda pojawiajaca si¢ na obszarze wiej-
skim wigksza firma wymaga fachowcéw na miejscu (do-
wozenie sity roboczej podraza koszty produkcii).!

Badania wskazujg, ze najwiecej podmiotéw gospodar-
czych zajmuje si¢ handlem (55,0%). Dominacja dziatal-
nosci handlowej wynika z faktu, ze uruchomienie pla-
céwki handlowej jest najprostszym sposobem podjecia
samodzielnej dzialalno$ci gospodarczej. Nie wymaga
bowiem duzych naklad6éw finansowych i rzeczowych, ani
szczeg6lnych kwalifikacji. W malych miejscowosciach,
gdzie z reguly jest tylko jeden sklep, jest to plac6wka
wielobranzowa. W miejscowosci gminnej wystepuje
pewna, raczej ograniczona, specjalizacja sklepdw.

Pozostate firmy zajmuja si¢ $wiadczeniem ustug trans-
portowych, budowlanych, fryzjerskich i mechanizacyj-
nych. Ponadto dzialaja dwie piekarnie, odlewnia metal,
ubojnia zwierzat, lecznica weterynaryjna oraz trzy gabi-
nety lekarskie.

Do wyjatkéw nalezaly inne formy prawno-organizacyj-
ne niz indywidualne, jednoosobowe podmioty gospodar-
cze. Stwierdzono jedynie trzy spétki cywilne, w tym dwie
trzyosobowe i jedna dwuosobowa. Zdecydowana wick-
szo$¢ firm prowadzi dzialalno$¢ w lokalach dzierzawio-
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nych. Tylko trzy jednostki posiadaly filie, poza terenem
gminy macierzystej.

Sposréd 55 ankietowanych firm 8 (14,5%) prowadzito
dziatalnos¢ gospodarcza poza miastem gminnym. Polega-
ta ona gléwnie na dziatalnosci handlowej, budowlanej i
mechanice pojazdowej. 15 (27,3%) wiascicieli firm posia-
dalo gospodarstwa rolne. Byly to gospodarstwa niewiel-
kie, o powierzchni od 2 do 10 ha. Wiasciciele z pomocg
rodziny bez wigkszych probleméw godzg jedng prace
z drugg. Dzialalno§¢ pozarolnicza jest dla nich mozli-
woscia zarobienia dodatkowych srodk6éw pienigznych.

Prawie potowa ankietowanych przedsigbiorstw nale-
zy do grupy jednoosobowych, a 14 (25,5%) do dwuo-
sobowych. Zaledwie trzy firmy zatrudniajg wigcej niz
10 osé6b. Przecigtne zatrudnienie w analizowanych jed-
nostkach wynosito 1,8 osoby. Firmy te dajg zatrudnie-
nie przede wszystkim ich wlascicielom.

Wsréd powodéw, ktére sklonily respondentéw do
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej na wiasny ra-
chunek, na pierwszym miejscu ankietowani stawiajg
ch¢d zarobienia pienigdzy (45,9%), nastepnie przymus
wynikajgcy z utraty pracy (42,2%), na koricu za$ cheé
zrealizowania planéw zyciowych (11,9%). Brak pracy
pociaga za sobg klopoty finansowe, dlatego tez dwa
pierwsze powody byly wymieniane prawie jednakowo
czgsto przez ankietowanych. Osoby w wieku 4049 lat
decydujg si¢ na uruchomienie wlasnych jednostek go-
spodarczych, w wigkszosci w zwigzku z utratg pracy. Na-
tomiast respondenci, ktérzy skoriczyli pracg zawodows
poprzez swg dzialalnos¢ pragng zrealizowaé dotychczas
nie spetlnione marzenia i plany zyciowe.

Niezbgdnym warunkiem uruchomienia nowych przed-
sigwzi¢C oprécz inicjatywy musi by¢ kapital. Biorge pod
uwage fakt, ze ankietowani mieli do wyboru trzy Zrédta
finansowania (srodki wlasne, kredyty bankowe, srodki
pozyczone od rodziny i znajomych) i mogli podkresli¢
wigcej niz jedno Zrédto, rozklad odpowiedzi byt nastepu-
jacy: 53,7% odpowiedziato, ze firma byla finansowana z

Tabela 1.
Bariery napotykane w prowadzeniu dziatalno$ci
‘Wskazania
Bariera

Liczba %
popytowa 25 45,9
finansowa 15 27,2
administracyjna 6 11,0
lokalowa 5 9,1
prawna 3 5.4
inne 1 1,8
Razem 55 100

Zrédto: badania wiasne



whasnych oszczednosci, 35,7% korzystato z kredytu, za$
10,6% z innych pozyczek. Wynika z tego, ze przy pode;j-
mowaniu przedsi¢gwzigé gospodarczych, whasciciele po-
stuguijg si¢ gléwnie wtasnymi srodkami, badZ w oparciu
o nie szukajg uzupetniajacego zrédta jakim jest kredyt
bankowy. Podobne tendencje zauwazajg réwniez inni
autorzy.’

Respondenci zwracaja uwage na malejaca dostepnosé
kredyt6éw. Badania wykazaly, ze do roku 1995 z kredytu
skorzystato 51 firm, za$ w okresie od 1995r. do kwietnia
1996r. zaledwie 4. Sposréd ankiectowanych 35 wskazato
zbyt wysokie oprocentowanie jako podstawowe ograni-
czenie przy korzystaniu z kredytéw, réwniez problemem
dla kredytobiorc6w jest zbyt duzo formalnosci przy ich
uzyskaniu (8 0s6b), brak mozliwosci wypracowania wcze-
$niej zysku (6 0s6b), koniecznosé zabezpieczenia (4 oso-
by) i koniecznos$é natychmiastowej sptaty odsetek (2 oso-
by).

Zamieszczone w tabeli 1 wypowiedzi ankietowanych,
dotyczace barier w prowadzeniu dzialalnosci r6znig sie.

Bariera popytowa zdaniem respondentéw w najwigk-
szym stopniu ogranicza pole dzialania firm (45,0%). Jest
to zwiazane z relatywnie dobrym nasyceniem lokalnego
rynku w oferowane produkty i ustugi (rosngca w zwiazku
z tym konkurencja), jak réwniez niskim poziomem sto-
py zyciowej konsumentéw. Z bariers finansowa boryka
si¢ 27,2% firm, gléwnie s3 to przedsi¢biorstwa, ktére roz-
poczely dzialalnosé ze srodkéw wiasnych lub pozyczo-
nych od oséb prywatnych. Pozostate bariery, administra-
cyjna, lokalowa i prawna nie stanowia tak powaznych pro-
bleméw jak dwie pierwsze.

Przedsigbiorcy w miar¢ swoich mozliwosci prébuja
przezwyci¢zy¢ napotykane przeszkody. Bariere popyto-
wq usituja pokonaé poprzez naliczanie nizszych marz na
oferowane produkty, towary i ustugi, niz konkurencyjne
jednostki. Poszukuja réwniez taiszych dostawcéw, pomi-
jajac posrednik6w prowadzg sprzedaz ratalng oraz termi-
nowo realizujg zamdwienia klientéw. Przezwyciezenie
bariery finansowej ankietowani widzg w zmniejszeniu
stopy procentowej przy korzystaniu z kredytéw, jak réw-
niez w ograniczeniu wydatkéw rodzinnych i rezygnaciji z
urlop6w wypoczynkowych.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze 7,0% firm osig-
ga roczne obroty zaledwie do 5 tys. PLN, 25,0% firm mie-
§ci si¢ w przedziale 5-10 tys. PLN, 38,0% w przedziale
10-50 tys. PLNN, a kolejne 7,0% to firmy ktérych obroty
zawierajg si¢ w granicach 50-100 tys. PLN. Tylko 5,0%
przedsigbiorstw osigga obroty przekraczajace 100 tys.
PLN. Do ostatniej grupy firm nalezg dwie piekarnie i za-
ktad kamieniarski, ktérych zasigg daleko wybiega poza
teren gminy. Wielkos§¢ obrotu firm uwarunkowana jest
popytem, a ten z kolei zalezy od rynku lokalnego, czyli
od zasobnosci portfela potencjalnych klientéw. 23 firmy
z 46, ktére rozpoczely dzialalnosé przed kwietniem
1995 r. stwierdza, iz ich obroty w ostatnich latach utrzy-

mywaly si¢ na statym poziomie. Tylko obroty dwéch firm
zwigkszyty si¢ wyraznie, 13 za$ odnotowato stopniowe
zwigkszanie si¢ obrotéw. Tylko jedna firma odnotowala
stopniowe zmnicjszenie si¢ obrotéw, za$ kolejne 7 zau-
waza, ze obroty ich stopniowo malejs.

Bioragc pod uwage inflacje i ciggly wzrost cen sytuacja
firm nie przedstawia si¢ najlepiej. Mimo to tylko 3,5%
przedsigbiorstw planuje zaniechaé dotychczasows dzia-
talnos¢, gléwnie z przyczyn popytowych. 40,0% podmio-
téw gospodarczych nie planuje zadnych zmian, zas 56,5%
respondentéw zamierza rozwijaé swg dziatalnos¢ dale;j.

Z doswiadczen praktyki wynika, ze bardzo wazna spra-
wa w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na wsi obok
niezbgdnego kapitatu jest doradztwo prawne ekonomicz-
ne, organizacyjne, itp. Tylko co czwarta firma korzysta z
obstugi prawno-finansowej i konsultingowej, 47,2% an-
kietowanych widzi jednak potrzebe korzystania z takich
ustug. Analizujac doktadniej zagadnienie, widaé, ze jed-
nostki, ktére rozpoczely dziatalnos¢ po 1995r., czgsciej
korzystajg z takich ustug i czesciej widza potrzebe
zwtécenia si¢ o nie do fachowcéw.

Badajqc hierarchi¢ czynnosci absorbujacych czas pracy
szefa firmy mozna zauwazyé, ze praca wykonawcza
(19,2%), obok prowadzenia ewidencji (27,3%) pochlania
najwigcej czasu wiascicielom, Duza czes$6 czasu absorbu-
je takze planowanie dziatalnosci (12,7%) i kontakty z
urzedami i instytucjami (9,1%) — tab.2.

Tabela 2. Hierarchia czynno$ci absorbujacych czas pracy

szefa firmy
Wskazania
Czynno$é

Liczba %
praca wykonawcza 16 29,1
prowadzenie ewidencji 15 27,3
planowanie dziatalnosci 7 12,7
kontakty z urzgdami i instytucjami 5 9,1
kontakty z Urzgdem Skarbowym 4 72
kontakty z dostawcami 3 5,5
nadzor pracownik6w 3 5,5
kontakty z bankiem 2 3,6
Razem 55 100

Zrédio: badania wrasne

W prowadzeniu biznesu, bardzo przydatna, okazuje si¢
jest umiejetno$¢ kalkulowania koszt6w i rachunku opta-
calnosci (40,0%). Nie bez znaczenia jest réwniez umie-
jetnos¢ organizowania pracy (20,0%) i wiedza technolo-
giczna (14,5%) — tab.3. Natomiast o powodzeniu w bizne-
sie decyduje troska o klienta (36,4%), wytrwalosé (31,0%)
i pieniadze (25,4%) — tab. 4. Wynika z tego, ze wlascicie-
le firm wlasciwie oceniajg czynniki warunkujace sukces
w biznesie i to nie tylko w analizowanej gminie.
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Tabela 3. Kwalifikacje potrzebne w prowadzeniu firmy

Tabela 5. Najwazniejsze cechy osobowe warunkujace sukces

W biznesie
Wskazania ‘Wskazania
Kwalifikacje Cecha
Liczba % Liczba %
umiejetno$é kalkulowania kosztéw 22 40,0 zyczliwo$é (uprzejmosé, 13 23,6
i oplacalnosci szacunek dla klienta)
umiejgino$¢ organizowania pracy 11 20,0 pracowitosé 10 18,2
wiedza technologiczna 8 14,5 zaradnos$¢ (sprawno$¢, przebieglos¢) 10 18,2
umiejgtnosé planowania 5 9,1 wiarygodno$é (solidno$é, rzetelno$c, 9 16,4
umiejgtnos$¢ kierowania ludzmi 3 5,5 sumienno$¢, uczciwosc)
znajomos¢ ewidencji ksiggowej 3 5,5 staranno$¢ (doktadno$é) 6 10,9
wiedza prawnicza 2 3,6 wytrwato$¢ (cierpliwos¢, upor, 4 1,3
inne 1 1,8 konsekwencja)
umiejgtno$¢ przewidywania 2 3,6
Razem 55 100 ’ . P ™
(planowania)
Zrédto: badania wiasne punktualnosé 1 1,8
Tabela 4 Czynniki decydujace o powodzeniu w biznesie Razem 55 100

Wskazania
Czynnik
Liczba %
troska o klienta 20 36,4
wytrwato§é 17 31,0
pieniadze 14 25,4
szczgscie 2 3,6
kompetencje zawodowe 1 1,8
Znajomosci 1 1,8
Razem 55 100

Zrédto: badania wtasne

Podobne wyniki badani otrzymat takze E. Niedzielski.?
Troska o klienta wyrazaé si¢ winna zdaniem ankietowa-
nych w zyczliwosci, jak réwniez pracowitosci, zaradnosci
i wiarygodnosci, co powinno zapewnié sukces w bizne-
sie (tab. 5).

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwier-
dzi¢, ze prawie wszystkie z badanych firm (93,0%) nale-
z3 do grupy przedsigbiorstw malych i bardzo matych.

wiadczy o tym przecigtne zatrudnienie (1,8 osoby), sre-
dnia wartos$¢ obrotéw, zasigg dzialania oraz udzial na ryn-
ku. Na dzialalno$¢ firmy zasadniczy wpltyw wywiera wia-
$ciciel-kierownik-pracownik w jednej osobie, ktéry naj-
wigcej czasu po§wieca pracy wykonawczej i prowadzeniu
ewidenciji.

Powstate w dwéch ostatnich latach przedsigbiorstwa w
coraz to wickszym stopniu korzystaja i widzg potrzebe
korzystania z ustug ekonomiczno-konsultingowych. Nie-
pokojgca jest natomiast zla sytuacja finansowa firm,
Zrédta ktérej upatrywad nalezy w malejacym korzystaniu
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z kredytéw bankowych. Rodzace si¢ firmy, majace na
rynku krétki zywot, w braku popytu obok rosnacej kon-
kurencji upatrujg brak sukcesu. Wiasciciele powodzenie
w biznesic dostrzegajg gléwnie w kliencie, poprzez
uprzejmosé i zyczliwo§é wobec niego. Najbardziej opty-
mistyczne jest jednak to, ze ponad potowa z badanych
przedsigbiorstw zamierza rozwijaé¢ swoja dziatalnosg,
mimo wielu barier napotykanych w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarcze;j.

WSRP Siedlce
Katedra Agrobiznesu
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Czy na pasfwiskack

pof‘rze]?ne S d rzewa\?

aczynamy wchodzi€¢ w okres, kiedy zadrzewianie
pastwisk zaczyna si¢ robi¢ popularne, a w wielu
krajach europejskich bywa juz wdrazane do sze
rokiej praktyki rolniczej. Warto si¢ przeto zasta-
nowi¢ co jest przyczyna takiego postepowania. O wystepo-
waniu na pastwiskach zadrzewieni decydowaly dotychczas
prawie wylacznie polozenie geograficzne oraz panujace
warunki klimatyczne. Dlatego roslinnos¢ drzewiasta spoty-
kalo sie prawie wylacznie w rejonach cieplych i suchych, a
najczesciej w warunkach klimatu subtropikalnego. Z jed-
nej strony chodzito tam bowiem o zapewnienie pasacym
si¢ zwierzetom tak potrzebnego w tamtych warunkach cie-
nia, a z drugiej o dostarczenie w czasie wystgpowania pory
bezdeszczowej zielonej paszy. W warunkach subtropikal-
nych bowiem gdzie bezposrednie promieniowanie sto-
neczne jest bardzo silne, cieri dla pasacych si¢ na pastwi-
skach zwierzat jest po prostu nieodzowny. Korzystnie wply-
wa tez zacienienie spowodowane koronami drzew na rusi
trawiasta, ktéra korzystajac z cienia zachowuje zielono$¢ i
nie wysycha tak szybko jak to ma miejsce na powierzch-
niach stale nastonecznionych. Mozna wigc bez najmniej-
szej przesady powiedzie¢, ze w omawianych warunkach
zacienienie spowodowane koronami drzew jest dla runi
trawiastej bardzo korzystne gdyz zapobiega jej wysuszeniu,
przedtuza okres pastwiskowy, a ponadto zdecydowanie
zwicksza wydajnos$¢ paszy pastwiskowej. Dodatkowsa korzy-
$cia wynikajaca z zadrzewienia pastwisk we wspomnianych
szeroko$ciach geograficznych jest réwniez to, ze przez caly
okres bezopadowy, utrzymuja si¢ na roslinach drzewia-
stych, a szczegdlnie z rodziny motylkowatych, zielone li-
Dzigki temu zwierzeta moga przetrwac ten niekorzystny
dla nich okres. Dlatego na pastwiskach cieplych rejondéw
$wiata drzewa i krzewy pastewne stanowia niekiedy nie-
odzowne komponenty ro§linne, bardzo czesto celowo
wprowadzane.
W szerokosciach geograficznych stref umiarkowanych
do ktérych m.in. przynalezy nasz kraj, wystgpowanie drzew
na pastwiskach nie bylo dotychczas dobrze widziane. Oka-

zuje sie bowiem, ze cieniowana przez ich korony ruii pa-
stwiskowa moze niekiedy bujnie wyrastac ale réwnoczesnie
bywa tez gorszej jakosci. Wynika to giéwnie stad, ze na sku-
tek zmniejszonej insolacji i stabszego przebiegu procesu
fotosyntezy wyrosnigta w cieniu run trawiasto-zielna zawie-
ra mniej weglowodanéw rozpuszczalnych i ma gorsza
strawno$¢. Stwierdzenie tych danych powodowato, ze w
potowie lat piecdziesiatych obecnego stulecia zaczeto w
wickszosci krajéw europejskich regulacje granicy pastwi-
skowo-lesnej. Polegala ona gléwnie na tym, e z terenéw
pasterskich usuwano skrupulatnie, znajdujace si¢ tam
drzewa i krzewy. Jedynie w Jurze w Szwajcarii zdotaly sig
one uchowa¢ co obecnie uwaza sie za bardzo dobre i ma-
dre przedsigwzigcie. Pozbawione roslinnosci drzewiastej;
tereny pasterskie zaczeto z kolei dzieli¢ na kwatery i wpro-
wadza¢ na nich intensywna gospodarke pastwiskowa pole-
gajaca na obfitym nawozeniu i uzytkowaniu runi pastwi-
skowym i koSnym. Duze poczatkowo korzysci produkcyj-
ne, wynikajace z intensyfikacji gospodarki pastwiskowej,
zaczely po pewnym czasie wyraZnie si¢ obnizac. Do najcze-
stszych tego przyczyn nalezaly: wyczerpywanie si¢ z gleb
mikroelementéw, rozluZnianie si¢ zadarnienia, upraszcza-
nie skladu florystycznego, a takie obnizanie smakowitosci
runi.

Najgorsza jednak konsekwencja tego byl fakt, ze inten-
syfikacja gospodarki pastwiskowej, spowodowata niekorzy-
stne zmiany w ekosystemach trawiastych. Zmniejszyla si¢
przede wszystkim ich bioréznorodnosé co jest nastep-
stwem najbardziej niepozadanym, a w wielu sytuacjach juz
niemozliwym do odwrécenia. Pod wplywem bowiem du-
zych dawek nawozéw, szczegdlnie azotowych drastycznie
niekiedy uproscit si¢ botaniczny sktad runi (Kostuch
1995), a to z kolei zredukowato liczbe zwierzat potrzeb-
nych do prawidiowego funkcjonowania ekosystemu. W
wyniku zachodzenia tego rodzaju zmian jakoSciowych i
ilosciowych zmniejszyta si¢ tzw. ekologiczna trwatos¢ eko-
systemow trawiastych i nastapilo ich znikanie.

Niezaleznie od tych negatywnych zjawisk ekologicznych,
zmiana ukladéw politycznych Europy, jaka miata miejsce
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na poczatku lat dziewigcdziesiatych spowodowata nadpro-
dukcje ziemioptodéw oraz produktéw zwierzecych w kra-
jach zachodnioeuropejskich. Zaczeto wiec myslec o po-
trzebie eksensyfikacji produkgji rolniczej. Objete nig zo-
staly réwniez intensywne uzytki zielone. Oprdcz znaczne-
go niekiedy ograniczenia nawozenia azotowego oraz ob-
sady pastwiskowe]j zwierzat, a takze wyréwnania przez pari-
stwo strat finansowych ponoszonych przy tym przez rolni-
kéw, zaczeto sie tez zastanawiad jak mozna pogodzic spa-
dek wydajnosci pastwisk z nie obnizaniem si¢ dochoddéw
gospodarstw rolniczych. W ten sposéb nastapilo zaintere-
sowanie si¢ zintegrowanym sposobem uzyt-
kowania terenu. W przypadku terenéw pa-
sterskich pomyslano wigec o wprowadzeniu
na pastwiska drzew. Poprzez produkcje drew-
na, zamierzano bowiem wyréwnywac straty
wynikajace z ekstensyfikacji gospodarki pa-
stwiskowej.

W niektérych krajach europejskich (An-
glia, Belgia, Dania, Holandia) postepowanie
takie bylo tez dodatkowo uzasadnione po-
waznym deficytem surowca drzewnego i bar-
dzo kosztownym jego importem. W kazdym
badZ razie te dwie przyczyny zadecydowaly o
tym w najwigkszej mierze, ze sylwopastora-
lizm nie tylko wkroczyt do Europy, ale tez za-
czyna sie¢ w niej coraz bardziej rozwijac.
Oprécz tego coraz tez czeiciej zaczyna sig
przy tym zwracac uwage na wigzace sie z tym
sposobem korzysci ekologiczne.

Polegaja one m.in. na:

® stworzeniu wypasanym zwierzetom korzystnych warun-

kow w czasie pobytu na pastwisku,

¢ zwickszeniu réinorodnosci biologicznej, oraz

* estetyzacji Srodowiska przyrodniczego.

Drzewa na pastwiskach maja dla wypasanych tam zwie-
rzat kapitalne znaczenie. Przede wszystkim w czasie sto-
necznych, upalnych dni dostarczaja one cienia, z ktérego
zwierzeta nawet w strefie umiarkowanej bardzo chetnie na
ogol korzystaja. Wystarczy w czasie upalnej pogody spoj-
rze€ na pastwisko, Zeby przekonac si¢ naocznie jak chetnie
zwierzeta gospodarskie, zaréwno bydlo jak tez owce, usa-
dawiaja si¢ w cieniu drzew, a szczegélnie w godzinach po-
potudniowych. Przy niewystarczajacej na pastwisku liczbie
drzew, do rzucanego przez nie cienia, zwierzeta zazwyczaj
wpychaja si¢ na site. Dlatego pod takimi drzewami runi jest
przewaznie kompletnie wydeptana albo brak jej catkowi-
cie. Stwierdzono niejednokrotnie (obserwacje autora), ze
bydto korzystajace w czasie upalnych dni z cienia drzew jest
zdecydowanie bardziej spokojniejsze a to z kolei odbija sig
korzystnie na jego wydajnosci. Dlatego drzewa dajace cieri
s na pastwisku pozadane i praktycznie nic innego nie jest
ich w stanie zastapié.

Z obserwagji autora wynika, Ze zwierzeta wypasane na pa-
stwisku przenosza sie pod drzewa nie tylko w czasie sto-
necznej pogody ale tez wystepowania opadéw atmosferycz-
nych, mgly i nocy. Najlepiej uwidacznia si¢ to przy wypasie
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owiec w gérach trwajacym przez caly letni sezon. Pod drze-
wa chowa si¢ réwniez bydlo, a szczegélnie przy stosowaniu
catonocnych wypaséw. Prawdopodobnie pod drzewami
zwierzeta czuja sie bezpieczniej. Znamienny jest fakt, ze
wystraszone i rozproszone ze stada owce zawsze w nocy
chronia si¢ w lesie. Niekiedy dostownie wciskaja si¢ w krze-
wy jalowcow, gdzie trudno je potem odnaleZé. Podobnie
zreszta zachowuje si¢ miode bydlo. By¢ moze zwiazane to
jestréwniez z ksztaltowaniem si¢ podczas nocy temperatur
powietrza. Pod koronami drzew, gdzie wypromieniowanie
ciepla i ozi¢bianie si¢ powierzchni nie przebiega identycz-

nie w przestrzeni otwartej, na ogét jest wyraznie cieplej.
Mozna to zreszta latwo samemu zauwazy¢ przenoszac sie
spod koron drzew na teren otwarty. Dlatego chyba zwie-
rzeta preferuja przebywanie podczas nocy pod drzewami.
Drzewa wystepujace na pastwiskach czesto tez stuzg zwie-
rzetom do czochrania sig, co przeciez tez nie jest bez zna-
czenia. Uwzgledniajac wymagania zwierzat w powyiszym
zakresie czesto wyposaza si¢ pastwiska w specjalne czochra-
dia. Z praktyki jednak wiadomo, ze nie zawsze zwierzegta
chetnie z nich korzystaja. Nawet przy istnieniu na pastwi-
skach tego rodzaju urzadzen, zwierzeta czesciej czochrajg
si¢ o pnie drzew lub nisko zwisajace gatezie. W wypadku
sadzenia drzew na pastwiskach nalezy wlasnie o tym pamie-
tac, zeby zwierzeta nie zniszczyly nasadzeri czochraniem.
Dlatego oprécz stosowania plastykowych tub zabezpiecza-
jacych drzewa przed przygryzaniem przez zwierzeta, ko-
nieczne jest takze umacnianie sadzonek odpowiednimi,
mocnymi kotkami, niekiedy nawet dodatkowo zabezpie-
czonymi drutem kolczastym. Z przytoczonych ponizej da-
nych, wynika Ze obecnos¢ drzew na pastwiskach nie jest
bezzasadna. Maja one, przede wszystkim dla zwierzat,
olbrzymie i wielorakie znaczenie.

Niezaleznie od przytoczonych oddzialywan, drzewa na
pastwiskach przyczyniaja si¢ réwniez do zmniejszania sity
wiatru co i dla gleby jest bardzo korzystne. Oslabienie sily
wiatru chroni zwierz¢ta przed wychtodzeniem, a takie
nadmierna utrata wody przez ich organizmy. Zmniejszaja



si¢ przez to straty energetyczne zwierzat, aw konsekwencji
nastepuje lepsze produkcyjne wykorzystanie paszy pastwi-
skowej. Obnizenie sily wiatru zmniejsza takze ewapotran-
spiracje czyli utrate przez glebe wilgoci. Dzieki temu rosli-
ny maja do dyspozycji wiecej wilgoci, dzigki czemu moga
lepiej rosnac i maja bardziej wyréwnane odrosty w catym
okresie wegetacji. Wykazaly to liczne badania przeprowa-
dzone w gospodarce sylwopastoralnej krajéw zachodnio-
europejskich, a szczegélnie Anglii, Frangji, Holandii oraz
Szwajcarii.

Drzewa rosnace na pastwiskach sa czynnikiem, ktéry bar-
dzo wyraZnie wplywa na wzrost bioréznorodnosci. Polega
to na tym, ze w istniejacym ekosystemie trawiastym zwick-
sza sig liczba zaréwno gatunkéw roslin jak tez zwierzat. Dla
funkcjonowania oraz trwalosci ekosystemu jest to niezwy-
kle wazne i nieodzowne.

Przy wystgpowaniu drzew na pastwiskach wzbogaca sie
przede wszystkim avifauna. Przybywa liczbowo i gatunkéw
ptakéw, a szczegdlnie tych ktérych zadomawianie zwiaza-
ne jest z drzewami. Oprécz ptakéw na zadrzewionych pa-
stwiskach wystepuja takie wiewidrki, jeze i wiele innych
drobnych kregowcéw, ktére aktywnie uczestnicza w obie-
gu przez ekosystem materii oraz przeplywie energii. Moz-
na powiedzie¢, ze podobnie jak to ma miejsce na sawan-
nach, gdzie flora i fauna dzieki drzewom jest tak niezwy-
kle urozmaicona, takze i na pastwiskach strefy umiarkowa-
nej wprowadzenie drzew przyczynia si¢ do bardzo wyra-
inego wzrostu biologicznej r6znorodnosci.

Estetyzacje¢ Srodowisk przyrodniczych w kazdych warun-
kach w duzym stopniu przypisuje si¢ wtasnie drzewom. Sa
to elementy przyrodnicze o duzej okazatosci, urozmaico-
nych formach, zréinicowanych barwach i stosunkowo
duzej trwatosci. Dzigki temu sa one komponentami wido-
kowymi kaidego Srodowiska, a przy tym zmieniajacymi
sw6j wyglad w czasie. Na tle runi pastwiskowej zadrzewie-
nia sa wigc niewatpliwie akcentami estetyzujacymi to sro-
dowisko przyrodnicze. Dzigki temu odpowiednio zadrze-
wione pastwiska s3 terenami bardzo atrakcyjnymi dla re-
kreacji i wypoczynku a przy tym bardzo korzystne dla zdro-
wia. Ludzie bardzo che¢tnie w takich terenach przebywaja,
gdyz dzigki ré6Znorodnosci biologicznej moga doznawac
tu wielu wrazeni estetycznych i dokonywac rozmaitych ob-
serwacji przyrody. Moga takze korzysta¢ z trawiastych po-
wierzchni dla wypoczynku i zdrowia. Moga korzysta¢ za-
réwno z kapieli stonecznych jak tez upragnionego cienia,
ktéry w stoneczne dni letnie staje si¢ nieodzowny. Na za-
drzewionych pastwiskach mamy takze korzystniejszy bilans
tlenowy w powietrzu atmosferycznym, gdyz w odtwarzaniu
tlenu ze znajdujacego si¢ w powietrzu GO, bierze udziat
nie tylko rwii pastwiskowa ale tez lidcie drzew.

Zadrzewianie pastwisk nie powinno by¢ przypadkowe
ale uwzglednia¢ podstawowe wymogi srodowiskowe,
wzglednie geograficzne. Pod tymi tez aspektami powinny
by¢ dobierane drzewa na pastwiska i rozmieszczane na
powiewierzchni pastwisk.

Drzewa przeznaczone dla gospodarki sylwopastoralnej
powinny przede wszystkim odznacza¢ si¢ szybkim wzro-
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stem. Dla przyspieszenia wzrostu nawet z natury szybkoro-
snacych drzew, coraz czesciej stosuje si¢ obecnie plastyko-
we tuby. Z przeprowadzonych na ten temat doswiadczen
wynika, Ze przyspieszaja one wzrost drzew 2-3 krotnie. Sa-
dzone na pastwiskach drzewa powinny tez mie¢ drewno o
duzej wartosci technicznej i bardzo przydatne w przemy-
§le drzewnym. Wskazane tez jest sadzenie na pastwiskach
drzew dekoracyjnych, ktére podnosi¢ beda estetyczne wa-
lory $rodowiska. Powinno si¢ takie obsadza¢ pastwiska
drzewami przydatnymi dla pszczét (nektar kwiatowy, py-
tek, spadZ), dostarczajacymi pozywienia dla ptakéw, a tak-
ze dostarczajacymi surowcéw farmaceutycznych, wzgle-
dnie tez owoc6éw przydatnych do konsumpgji (orzechy,
czeresnie itp.)

Wprowadzenie na tereny pastwiskowe drzew powinno
by¢ pod kazdym wzgledem przemyslane, zeby wlozony
wysitek nie poszedl na marme. Nalezy przede wszystkim
ustalic¢ liczbe drzew, ktére powinny rosnac na 1 ha pastwi-
ska. Uzaleznione to jest od réznych czynnikéw a mianowi-
cie:

¢ warunkéw glebowych

¢ warunkéw klimatycznych

® wielkosci koron rosnacych drzew

® uzytkowania runi

* obsady pastwiskowej

* rodzaju zwierzat

¢ zadaii organizacyjnych gospodarstwa.

Na ogdt przyjmuje si¢ zasade rzadszego sadzenia drzew
szybkorosnacych, tworzacych szerokie korony, a takze wy-
pasie bydia, ktére potrzebuje do poruszania si¢ wiecej
wolnej przestrzeni niz owce. Biorac to pod uwage na pa-
stwiskach, gdzie wypasa si¢ bydlo, uwzgledniajac tez pozo-
stale czynniki powinno si¢ sadzi¢ 200400 drzew na 1 ha.
Na pastwiskach owczych zageszczenie moze byé wigksze
bo od 400 do 1000 drzew na 1 ha, przy czym przewaznie
przyjmuje si¢ 600 sztuk na 1 ha.

Drzewa na pastwiskach nalezy sadzi¢ rzedowo i w takich
odleglosciach by poruszanie zwierzat pomigdzy drzewami
a takze ciagnikéw i maszyn rolniczych nie bylo utrudnio-
ne. Wszedzie gdzie jest to tylko mozliwe rzedy drzew po-
winny mieé kierunek potudniowy. Na stokach natomiast
powinny przebiega¢ warstwicowo. Przy pelnym rozwoju
drzew zacienienie runi koronami drzew nie powinno
przekracza¢ 30% powierzchni. Przy takim bowiem zacie-
nieniu nie obniza si¢ w istotny sposéb pokarmowa wartosc¢
runi pastwiskowej.

Wykonane w podany powyzej sposéb zadrzewienia pa-
stwisk nie tylko nie zmniejszaja korzySci uzyskiwanych w
gospodarce pastwiskowej ale nawet przyczyniaja si¢ do
wzrostu dochodowosci gospodarstw rolniczych.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Katedra Ekologicznych Podstaw
Inzynierii Srodowiska
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mgr inZ. Stanistaw Szarek

Zastepowanie (substytucja) pasz
w zZywieniu zwierzat gospodarskich

Nie bedzie chyba odkrywezym — cho¢ koniecznym do dal-
szych rozwazaf — stwierdzenie, ze oplacalno$é produkcji

zZwierzgcej na przestrzeni ostatnich lat znacznie si¢ obnizyla,
Czynnikami ktére mialy decydujacy wplyw na t¢ sytuacje byly:
— wazrost cen §rodkéw produkcji (pasze, nawozy, érodki
ochrony itp.)
— nieproporcjonalny do wzrostu cen $rodkéw produkcji
wzrost cen produktéw pochodzenia zwierzgcego (migso i
mleko).

Dobrym odzwierciedleniem tych tendencji jest sytuacja na
rynku wieprzowiny, gdzie w chwili obecnej (kwieciefi 1996r.)
udziat kosztéw produkcji w stosunku do wartosci sprzedanego
tucznika wynosi ponad 90%, a zyski osiggane w tej galezi pro-
dukcji na pewno nie zadawalaja producentow.

Jakie sa zatem mozliwosci poprawienia oplacalnoéci produk-
cji zwierzgeej w sytuacii gdzie nie ma co liczy€ na szybki wzrost
cen? (jak to ma miejsce w produkcji roélinnej, gdzie ceny pod-
legajq znacznym wahaniom sezonowym). Wydaje si¢ pewnym,
ze jedyna drogg jest obnizenie wlasnych kosztéw produkc;i.
Czy jednak oznaczaé to ma ograniczenie do minimum nakla-
dow na zywienie oraz doprowadzi¢ do ekstensyfikacji produk-
¢ji? Na pewno do tego nie dojdzie, gdyz producent dysponuja-
cy okreslanymi zasobami produkcyjnymi moze je tak zagospo-
darowac aby przyniosly jak najlepsze efekty bez straty na wiel-
kosci i jakosci produktu koicowego.

W tym momencie szczegdlnego znaczenia nabiera problem
zarzadzania gospodarstwem przy wykorzystaniu podstawo-
wych narz¢dzi rachunku ekonomicznego takich jak:

— substytucja czynnikéw produkcji
— rachunek alternatywny
— okreslenie kosztow kraficowych produkcji

Nie jest to oczywiécie pelna lista tych narzedzi, lecz w obe-
cnej chwili wykorzystanie tych znanych juz od kilkudziesieciu
lat zasad moze przynie$¢ wymierne korzysci materialne, dlate-
go tez kazdy producent winien znaé i stosowaé je w praktyce.
Artykut ten bedzie pierwszym z cyklu, a dotyczyé bedzie sub-
stytucji pasz w zywieniu zwierzat gospodarskich.

W zywieniu zwierzat rolnik ma do dyspozycji wiele rodza-
jOw pasz tresciwych, ktére moze z powodzeniem stosowaé w
produkcji. Jednak problem polega na tym, ktora pasz¢ wybraé
aby maksymalnie obnizy¢ koszty produkcji. Nalezy przy tym
zda¢ sobie sprawg z faktu, Ze nie zawsze tansza pasza spowo-
duje obnizenie kosztow zywienia, gdyz na uzyskanie takiego
samego przyrostu produkcji nalezy jej zuzy¢ znacznie wigcej.
W ostatecznosci koszt produkeji zamiast by$ nizszy znacznie
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przewyzsza zalozenia, a producent zamiast spodziewanych
dochodéw ponosi straty.

Artykut ten przedstawia sposéb umozliwiajacy producento-
wi w podjgciu biezacych decyzji jakq paszg wybraé do zywienia
zwierzat przy zmieniajacych si¢ systematycznie ich cenach.
Problem ten podj¢to z tego wzgledu, Ze koszt pasz decyduje o
optacalnosci produkcji, gdyz stanowi ponad polowe caloscio-
wych kosztéw produkcji w kazdej z galezi produkcji zwierze-
cej. Celem opracowania jest przedstawienie tego — jakze nie-
docenianego zagadnienia w sposéb mozliwie najprostszy, co
pozwoli na szersze zastosowanie go w praktyce. Atutem pre-
zentowanej metody jest mozliwo$é szybkiej oceny (nie znajac
nawet podstaw naukowych tego zagadnienia) jaka pasze wy-
braé do zywienia zwierzat, aby w znacznym stopniu obnizyé
koszty produkcji.

Zagadnienie zastgpowania czynnikéw produkcji nosi nazwe
substytucji, a jedynym warunkiem do spelienia jest to, ze wiel-
kos¢ produkeji przy zastgpowaniu jednej paszy inna nie moze
si¢ obnizy¢.

Koszty produkcji przy zastgpowaniu dwéch czynnikéw beda,
jednakowe gdy odwrotnos¢ relacji cen nakladéw substytucyj-
nych zréwna si¢ z kraficowg stopg substytucji, ktéra wyraza

réwnanie:
Ax, / A, =C / G,
gdzie:

Ax, — wielko$¢ nakladu czynnika pierwszego

Ax, — wielko$¢ naktadu czynnika drugiego

C, — cena jednostki naktadu pierwszego czynnika
C,~ cena jednostki nakladu drugiego czynnika

W ,.przelozeniu” na jezyk praktyki zagadnienie to mozna sfor-
mutowacd tak:

Jesli w zywieniu np. tucznikéw mamy do wyboru jgczmien i
pszenicg o réznych cenach za 1 kg, to wybierzemy ten czynnik
ktéry jest tanszy. Jednak wiadomo, Ze na uzyskanie jednako-
wego przyrostu wigcej nalezy zuzy¢ jeczmienia (w tym wypad-
ku 1 kg pszenicy mozna zastapié¢ 1,2 kg jeczmienia). Tak wigc
gdy cena 1,2 kg jeczmienia jest nizsza od ceny 1 kg pszenicy to
jest rzecza, oczywista, ze producent zastosuje jeczmien. Jedli
jednak 1,2 kg jeczmienia jest drozszy od 1 kg pszenicy to nale-
Zy stosowac pszenicg. W tym miejscu mozna zapytaé o konkret-
ne wyniki ekonomiczne, co zostanie przedstawione powyzej.

Przyklad 1:
mieniem W Zywieniu tucznikéw.

Tuczymy zwierzgta pelnodawkowa paszg o koncentracji biatka
120 gf/jednostk¢ owsiang, dajaca przyrost 700g/dzief. Tuczac




Tabela 1. Substytucja pasz w zywieniu kréw mlecznych

kukurydza 30 |32 |34 |36 |38 |40 |42 |44 |46 | 48 |50 |52 [ 54 |56 |58 |60 |62 |64 |66 |68 |70]|72]|74
pszenica 32 |34 |37 |39 |41 |43 |45 |47 |49 |52 |54 |56 (58 60|62 |65|67 |69 |71 |73 75|77 80
jeczmien 26 |28 | 29 | 31 |33 (34 |36 |38 |40 |41 |43 |45 |47 |48 |50 |52 (53 |55(57|159]|60)|62]|64
owies 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 22 | 23 |24 |25 |26 | 27 |28 [ 29 |30 |31 |32 )33 |34 3537|3839/ 40
Tabela 2. Substytucja pasz w zywieniu opaséw
kukurydza 30 |32 |34 |36 |38 |40 |42 |44 |46 |48 | 50 | 52 |54 |56 |58 | 60 |62 |64 |66 |68 |70 | 72| 74
pszenica 34 36 |38 |41 |43 |45 |47 [ 49 |52 |54 |56 |58 (61|63 65|67 |70|72|74|76|79 81|83
jeczmien 23 |24 |26 |27 |29 |30 32|33 35|36 |38 39|41 |42 |44 |45 |47 |48 |50 51 |53]|54]| 56
owies 14 |15 | 16 | 17 | 18 |19 (20 | 21 |22 |23 (24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 (32|33|34)35]| 36
Tabela 3. Substytucja pasz w zywieniu tucznikéw migsowych
kukurydza 30 |32 [ 34|36 (38 |40 |42 |44 |46 | 48 | 50 |52 | 54 | 56 | 58 | 60 | 62 | 64 |66 | 68 | 70 | 72 | 74
pszenica 34 (36 |39 |41 |43 |45 |48 |50 |52 |55 |57 (59|61 |64 |66 |68 |70|73|75|77 |80 |82]| 34
jeczmien 28 |30 |32 |34 |36 |38 |40 |42 (44 |45 |47 |49 |51 |53 |55|57|59|61 |63 |64|66)|68]|70
owies 15|16 | 17 | 18 [ 19 |20 | 21 |22 |23 | 24 |25 |26 |27 |28 |29 (30|31 32|33 |34]35/|36]37

zwierzgta od 16 do 120 kg masy ciala zuzyjemy (pomijajac inne
pasze):

a) 270kgjeczmienia x 42zlq = 113,4 zt
60 kg provitu x T2zZ1q = 43,2 7}
Razem 156,6 zt
lub:
b) 225kgpszenicy x  55zi/q 123,75 zt
60 kg provitu x 72zq = 432 7
Razem 166,95 zt

Przy tych cenach producent stosujac jgczmien zamiast pszeni-
cy zaoszczedzi ok. 10 zk na 1 tuczniku, co przy produkcji 500
tucznikéw rocznie da oszczgdnosci 5000 zt (50 min starych
ziotych).

Przyklad 2: Kalkulacja zastapienia j
dze w zywieniu kréw mlecznych,

z kuku

Krowa o wydajnosci 4000 litréw mleka zje (pomijajac inne

pasze):
600 kg jgczmienia X 42zi1q = 252 74
lub:
520 kg kukurydzy x S6zllq = 291,2 74

Tak wigc stosujac Srutg jeczmienna zamiast sruty kukurydzia-
nej producent zaoszczgdzi na i krowie 39,2 7, co przy stadzie
liczacym 10 sztuk da oszczgdnosé 238 z1 (2,38 min starych zto-
tych) w ciagu roku.

Jednak zamiast wykonywania tych obliczet producent szyb-
ko moze podja¢ wlasciwa decyzjg co do wyboru najtafszej pa-
szy analizujac dane zamieszczone w tabelach 1, 2 i 3. Jesli np.
w zywieniu tucznikéw (tab. 3) kukurydza kosztuje 56 zl/q,

pszenica 64z}/q, jeczmien 50 z/q a owies 27 zl/q to w Zywieniu
mozna zastosowaé obojetnie ktora paszg, a koszt wyproduko-
wania i kg wieprzowiny bedzie taki sam. Jednak w chwili obe-
cnej ceny rynkowe poszczegdlnych pasz sa nastepujace:

— kukurydza 56 zl/q

— jeczmien 42 zl/q
—owies 35 zl/q
— pszenica 55 zl/q

to Zywienie ktora pasza bgdzie najtansze? Przy cenie pszeni-
cy 55 z¥/q jeczmien winien kosztowaé wedlug tabeli 3 45 zl/q
(co da jednakowy koszt produkcji i kg wieprzowiny). Jednak
cena rynkowa jeczmienia wynosi 42 z¥/q to jest o 3 zt mniej od
ceny podanej w tab. 3, wigc Zywienie jeczmieniem bedzie tan-
sze od zywienia pszenicg, co potwierdza kalkulacja w przykla-
dzie 1.

W zywieniu kréw mlecznych przy cenie kukurydzy 66 zl/q
jeczmien winien kosztowaé 48 z1/q, co da jednakowy koszt pro-
dukcji 1 1 mleka. Jednak jeczmien kosztuje 8 zI mniej niz to
podano w tabeli 1, a to oznacza ze Zywienie nim jest tafisze od
zywienia kukurydza, (patrz przyklad 2).

Przypusémy jednak, Ze cena kukurydzy pozostala niezmie-
niona (56 zV/q), a wzrosta cena jgczmienia np. do 52 zl/q. Jaka
pasza jest w tym momencie tafisza? Na pewno kukurydza, gdyz
cena jeczmienia jest o 4 zt wyZzsza od ceny podanej w tabeli 1.
Niedowiarkom proponuj¢ aby do danych z przykladu 2 podsta-
wi¢ wlasnie takie ceny jgczmienia i kukurydzy i sprawdzié po-
prawnos$¢ tego rozumowania.

WSRP Siedice
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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mgr inz. Krzysztof Wrzosek

SYTUACJA DOCHODOWA
LUDNOSCI ROLNICZ]

’I‘tmatyka dochodéw w rolnictwie
czesto jest powodem burzliwych
dyskusji co do wysokosci tych docho-

ZLJ

Tabela 1. Relacje cen zywca wieprzowego do cen
wybranych $rodkéw produkgji rolniczej

déw i rentownosci produkgji. . !
. Jed kg Zywca wieprzowego
Jak zwykle w sporach bywa obie stro- Wyszczegélnienie .
ny maja racje. Prawda jest, ze wiekszos¢ Ay | 1980 r. [ 1986 r. | 1992 r. [ 1995 r. | 1996 r.
gospodarstw indywidualnych jest malo
wydajnych w przeliczeniu na osoby |Rozrzutnik obornika l-osiowy | szt | 1314 | 1230 | 1104 | 1872 | 2036
tam zatrudnione. Wynika to z tech- Kosiarka rotacyjna szt, 1106 698 958 1156 1000
nicznego wyposazenia polskiego rol-  |Kopaczka przeno$nikowa szt. 625 | 1067 | 1117 | 1550 | 1339
nictwa i wielko$ci gospodarstw. Ciagnik-2812 (MF-235) szt, 5829 | 6028 4558 6960 8585
Analizujac poziom cen produktéw Ciggnik-3512 (MF-255) szt. 7169 | 4942 | 7920 | 9393
rolniczych z ubieglorocznych zbioré6w  |Opryskiwacz Sleza szt. 1272 1875 | 2100 | 2143
nalezy ogélnie stwierdzi¢ ze relagje po-  |Opryskiwacz Termit-412 szt. 735 867 | 768 | 674
mig¢dzy produkgja roslinna i zwierzeca Rozsiewacz naw. zaw. N-012 szt. 170 208 187 292 279
byly korzystniejsze dla tej pierwszej z Mocznik q 10,1 8.1 15,8 16 17,9
wylaczeniem warzyw. Saletra amonowa q 7,5 5,5 15 12,4 12,9
Dla rolnika istotnym elementem Saletrzak q 55 4.8 13,3 12 12,9
obok cen produktéw produkowanych |54 potasowa 50% qa | 28 | 19 | 133 | 104 | 96
;" g(‘;ig"da“g“i 3 ‘Ci‘ relacje do cen g ¢ fostat poj. gr. 19% q 28 | 1,9 | 108 | 96 | 95
rodicow produitdit roficze). _ |Polifoska 8-24-24 a | 87 | 75 | 267 | 194 | 189
Skala pr Odngl’kc?ny lp I:Odl_lktéw 1 Fosforan amonu q 9,7 8,5 28,3 24 26,8
srodkéw :110 Pho f“ grro “,‘Ci‘t%s‘ano‘ Superfosforat potrdjny q 76 | 62 | 233 | 20 | 204
e finansowej, ktéra po- )
L PO 101ej napedowy 1 021 | 029 | 038 | 044
zostaje w dyspozycji rolnika. )
Etylina-94 1 0,29 0,41 0,47 0,54
Tabela 2. Relacja zywca wieprzowego do pasz warunkujaca jego produkcje
Lp| Relacja produkt-naklad |1980 | 1985 [ 1986 | 1987 | 1988 | 1989 [ 1990 | 1991 | 1992 | 1995 | 1996
1dtz i 1
L Zywea wieprzowego (&) | o 1 | ¢ 07 1679 | 67 [ 726 | 818 | 13 | 183 | 17:6 | 7.8 | 5.6
/1 dt. jgczmienia (zt)
1dtz i 2
2. aywoa wieprzowego () | ) | 509 121,07|20.23 | 16,22 1168|232 | 141 [ 95 | 5 | 7
/1 dt. ziemniakow (z1)
1dtz i 1
3, Zywea wieprzowego () | ;10111 1al1007| 8 | 898|263 | 55 | 81 | 89 | 55 | 47
/ 1 dt. pasz (zt)
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Znaczna podwyzka cen zb6z ze zbioréw
roku 1995 w stosunku do roku 1996 byla
wynikiem ubieglorocznej suszy i sytuacji
na rynku $wiatowym zbéz, wzrostu pogto-
wia trzody chlewnej oraz przejsciu czesci
rolnikéw w zywieniu z ziemniakéw na
zboze. Sytuacja ta wynikala ze zmian w
technologii zywienia, jak i nieurodzajem
ziemniakéw przez ostatnie 2 lata. Nie
miato to wplywu na poprawe sytuacji do-
chodowej rolnikéw, gdyz plony zbéz byly
niskie. Réwniez dochody z produkdji zyw-
ca wieprzowego nie byly dla rolnikéw sa-
tysfakcjonujace, gdyz jego ceny byly rela-
tywnie niskie. W I polowie 1996 r. relacje
cen zywca wieprzowego do cen Srodkéw
produkcji byly najgorsze na przestrzeni
analizowanych przeze mnie lat 1980-
1996 co przedstawia tabela 1.

Réwniez relacja zywca wieprzowego do
cen pasz byla najbardziej niekorzystna na
przestrzeni analizowanych lat co przed-
stawia tabela 2.

Aktualna sytuacja dochodowa wsi w po-
réwnaniu z dochodami ludnosci z dzia-
16w pozarolniczych, jest niekorzystna dla
tudno$ci utrzymujacej si¢ z rolnictwa.
Swiadczy o tym uproszczona analiza do-
chodowa gospodarstw specjalizujacych
sie w produkcji pszenicy i Zywca wieprzo-
wego.

Srednia placa w dziatach pozarolni-
czych gospodarki narodowej w I kw.
1996r. wyniosla 842,9 zl brutto i 692,9
netto/miesiagc. W roku dochody osoby
pracujacej poza rolnictwem wyniosa net-
to 8314,8 zl, dochody rodziny, gdzie pra-
cuja 2 osoby wyniosa 16.629,6 zi.

Dochéd bezposredni z uprawy 1 ha
pszenicy wg. moich wyliczeti, przy plonie
50dt/ha i cenie 55z1/dt wynosit 550 zt/
ha. Aby dochody rodziny wiejskiej mogly
by¢ réwne dochodom rodziny utrzymuja-
cej sie spoza rolnictwa, powierzchnia
uprawy pszenicy winna wynosic¢ 10,73 ha.

Nalezy nadmieni¢, ze cena pszenicy w
1 pétroczu biezacego roku byla wysoka,
a plony nizsze od przeci¢tnych, czyli re-
lagja ta jest zawyzona. Przy plonie zblizo-
nym do przecigtnego 30dt/ha dochéd
bezposredni wyniesie 450z}/ha. Wtedy
dla zréwnowazenia dochodu rodziny
utrzymujacej si¢ z dzialalnosci nierolni-
czej, gospodarstwo rolnicze winno upra-
wia¢ 36,9 ha pszenicy. Naleiy zaznaczy¢
ie pszenica jest najbardziej dochodowa

Tabela 3. Kalkulacja dochodu bezposredniego uprawy 1 ha pszenicy wg cen

w | kwartale 1996 r.

WYSZCZEGOLNIENIE Ilo§é Cena zt Warto§é zt
plon dt. 30 55 1650
35 55 1925
40 55 2200
50 55 2750
Naklady i koszty
nasiona kg 300 0,5 150
nawozy kg N 100 1,1 110
P 80 13 104
K 110 0,5 55
obornik t. 50% 0 0 0
$rodki ochrony roélin:
Zaprawa nasienna 0,6 80 48
Chwastox D 5 6 30
Tilt 250 EC 0,5 87 43,5
Dicuran 80 WP 2 46 92
Razem 632,5
Ustugi mechaniczne ciggnikowe
podorywka ciqgniklm 4 15 60
bronowanie 3 15 45
orka siewna 5 15 75
nawozenie 3 15 45
siew 2 15 30
oprysk 3 15 45
kombajn kmh 1,2 110 132
cigeie stomy 1,5 40 60
transport 5 15 75
Razem koszty bezposrednie 1199,5
Koszty posrednie (10% kosztow bezposrednich) 119,95
Koszty catkowite 1319,45
Dochéd bezposredni przy plonie dt
30 450,5
35 725,5
40 1000,5
50 1550,5
Koszty bezposrednie prod. 1 dt przy plonie
30 39,9833333
35 34,2714286
40 29,9875
50 23,99
Zysk z 1 ha przy plonie
30 330,55
35 605,55
40 880,55
50 1430,55
Wskaznik oplacalno$ci wg kosztow bezposrednich przy plonie
30 137,557316
35 160,483535
40 183,409754
50 229,262193
Wskaznik optacalnosci wg kosztow catkowitych
30 125,052105
35 145,894123
40 166,73614
50 208,420175
Koszt bezposredni produkgji pokryje plon dt 39,98
Koszt catkowity produkcji pokryje plon dt 43,98
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Tabela 4. Kalkulacja produkcji zywca wieprzowego, wg sztuk strukturalnych przy zatozeniu 16
szt. prosiat odchowanych od maciory wg cen | kwartat 1996 r.

Wyszczeg6lnienie jom. ilo§¢ cena wartos¢ | plondt | p.p.wha
Produkcja
Zywiec wiep. 16 szt. * 120 kg kg 1920 2,7 5184
Zywiec brakowany kg 2 180
Razem wart. prod. 5364
Naklady i koszty
Remont stada kg 3 105
Sruta zbozowa dt 69,6 52 3619,2 45 1,55
Superkoncentrat dt 160 1120
Razem koszty bezpos$rednie 48442 1,55
Dochod bezposredni 519,8
Dochéd bezposredni z 1 ha p.p. 336,08
Koszt bezp. prod. 1 kg zywca 2,52
Do kosztow catkowitych nalezy doliczy¢ dodatkowo
1/ Robocizna rbg 175 1,5 262,5
2/ koszty bezposrednie:
energia elektryczna
amortyzacja obory
amortyzacja bud. sktadowego
koszt ciagnika
oplaty administ.-prawne
20% kosztow bezposrednich 968,84
KOSZTY CALKOWITE 6075,54
ZYSK -711,54
Koszt catkowity prod. | kg Zzywca 3,16
Wskaznik optacalnosci wg k. bezposrednich 1,11
Wskaznik optacalno$ci wg k. calkowitych 0,88
Koszt bezposredni prod. pokryje warto§é 1794,15 kg zywca
Koszt catkowity prod. pokryje warto$¢ 2250,20 kg zywca

roflina, ktéra uprawia sie¢ w zmianowaniu i niewiele jest
gospodarstw, ktére dysponuja arealem ok. 40 ha.

Z analizy dochodowej chowu trzody chlewnej w 1 pét-
roczu 1996 r wynika, ze oplacalnosé tej produkgji byla
ujemna. Z moich wyliczeri wynika, ze calkowity koszt
produkgji chowu trzody chlewnej w cyklu zamknietym,
przy 16 szt. odchowanych od maciory i produkgeji 1920
kg zywca wyniesie 6075,54 zt. Wartos¢ produkgji to 5364
zl, i strata 711,54 zl.

Dochdéd bezposredni na 1szt.maciory i 16 szt. odcho-
wanych tucznikéw (120kg/szt.) wyniesie 519,80 zi. Dla
zréwnowazenia dochodu netto 2 oséb pracujacych
poza rolnictwem, dochodem bezposrednim z produk-
¢ji trzody chlewnej, natezaloby utrzymywaé 32 maciory
i 512 szt. tucznikéw. Podsumowujac nalezy stwierdzic,
ze dla zréwnowazenia dochodéw ludnosci pracujacej w
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dziatach nierolniczych w Polsce, rolnicy polscy powin-
ni osiagac wydajno$¢ rolnikéw krajéw zachodniej Euro-
Py

Dla uzupetnienia powyiszego rozwazania, nalezy do-
da¢, ze dochéd bezposredni nie jest dochodem, ktérym
dysponuje rolnik, sa jeszcze koszty nie zwiazane bez-
posrednio z poszczegélnymi dziatalno$ciami, ktére na-
lezy ponies¢ tzw. koszty posrednie. Liczac w ten sposéb,
poréwnanie bedzie jeszcze mniej korzystne dla rolnic-
twa.

Kalkulacje pelnych kosztéw produkgji pszenicy i trzo-
dy chlewnej przedstawiaja tatbele 3 i 4.
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Alternatywne rozwigzania w zakresie
pozyskiwania i wykorzystywania

energii w rolnictwie

Energia a wzrost produkcji rolniczej

Produkcja rolna polega — najogélniej rzecz ujmujac — na
przetwarzaniu sktadnik6w mineralnych ziemi oraz kine-
tycznej energii stofica na produkty organiczne zawiera-
jace energi¢ chemiczng. W rolnictwie, ze wzgledu na
jego specyfike sa do produkcji (szczegélnie roslinnej)
zaprzegnigte sity przyrody. Energia bowiem jest czerpa-
na przez ros$liny z otoczenia, tj. pozyskiwana z zasob6w
glebowych, atmosferycznych i promieniowania stonecz-
nego. Niekiedy pomocne sg i inne jej formy, jak np.
energia mechaniczna wiatru — przyktadowo wtedy, gdy
osusza on glebe,

Niemniej trzeba przyznad, iz przejscie od ekstensyw-
nych do intensywnych systeméw rolnictwa, poglebianie
stopnia przetworzenia i uszlachetnienia surowcéw spo-
wodowaly staly wzrost zaleznosci produkgciji rolnej od na-
ktadéw energetycznych.

W rolnictwie, podobnie jak i w innych dzialach gospo-
darki, szybkie odchodzenie od technologii pracochton-
nych bylo mozliwe dzigki przejsciu na technologie ka-
pitato- i energochlonne,

Czynniki warunkujace popyt na energie
w rolnictwie

Ogélnie biorac, wspélczesnie globalny popyt na energi¢
w rolnictwie wyznaczaja jej uzytkownicy, tj. gospodar-
stwa domowe, produkcja rolna, drobny przemyst spo-
Zywczy i paszowy, a takze odbiorcy komunalni i ustugo-
wi.

Koncentrujac si¢ jedynie na potrzebach produkceyj-
nych rolnictwa, mozna stwierdzi¢, ze warunki jego roz-
woju wyznacza wprowadzanie postgpu technicznego,
jako postgpu mechaniczno-technicznego i biologiczno-
technicznego. Pierwszy oznacza stalty wzrost techniczne-
go uzbrojenia pracy, do ktérego czynnikiem komple-
mentarnym jest energia. A zatem tempo rozwoju mecha-
nizacji okresla tempo wzrostu popytu na energi¢. Nale-
7y przy tym zaznaczyé, ze w rolnictwie wystgpuje — nie
majgcy miejsca w przemysle — sezonowy wzrost zapo-
trzebowania na energi¢. Z kolei postgp biologiczno-
techniczny polega na zastosowaniu ulepszonych metod
uprawy roli i Zywienia zwierzat, zwickszaniu ilosci i efek-
tywno$ci nawozenia mineralnego oraz stosowaniu che-
micznych §rodkéw ochrony ro§lin. Wywotuje on wzrost
popytu na energi¢ w dziatach produkujgcych na potrze-
by rolnictwa.

Oprécz tych bezposrednich czynnikéw wzrostu popy-
tu na energi¢ funkcjonujg inne. Przyktadowo mozna tu
wymieni¢: strukturg produkcji rolnictwa, tj. proporcje
produkcji roslinnej i zwierzecej — jak wiadomo produk-
cja zwierzgca jest bardziej energochtonna niz roslinna,
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wielkos¢ gospodarstw, ktéra decyduje o stosowanej
technice, stopiefi przetworzenia, sposéb przechowywa-
nia i transportu zywnosci — wszystkie energochtonne.

Bardzo specyficznymi czynnikami zwigkszajzgcymi po-
pyt na energi¢ w rolnictwie s3 rozproszenie gospodarstw
rolnych (wywotuje to np. straty w przesylanej energii
elektrycznej) oraz sama przyroda (np. trzeba ochrania¢
produkcje w szklarniach przed przymrozkami).

Reasumujac, wspélczesnie zesp6t wymienionych
czynnikéw wptywa na szybkie tempo wzrostu zuzycia
energii w szeroko pojetym sektorze rolnictwa.

Podaz energii dla rolnictwa.
Systemy zaopatrzenia.

O podazy energii dla rolnictwa decydujg dwa systemy,
tj. system przyrody i system gospodarki. Przy czym obe-
cnie potrzeby energetyczne rolnictwa sg zaspokajane
wlasciwie przez dziatalnos¢ gospodarcza, bowiem przy-
roda nie ma juz wigkszego znaczenia. Zatem mozna
stwierdzi¢, iz na dzisiaj o podazy energii dla rolnictwa
decyduje jego otoczenie.

Rolnictwo istnieje i rozwija sic w oparciu o strumienie
zasob6éw ptyngce doni z zewngtrz. Podstawowym jest
podaz czterech (na og6t) nosnikéw energii, tj. wegla lub
koksu, paliw ciektych, jazu oraz energii elektryczne;j
(uzyskiwanej najczesciej z wczesniej wymienionych
Zrédel). W systemie gospodarki o podazy energii dla nie-
go decydujg wigc bezposrednio takie galezie przemystu
jak: wydobywczy, czy paliwowo-energetyczny. Posre-
dnio znéw chemiczny dostarczajacy nawozéw, srodkéw
ochrony roslin — a jest to produkcja energochlonna.

Konkludujac, wystepuja co prawda zr6znicowane sy-
stemy zaopatrzenia rolnictwa w energie, ale w chwili
obecnej decydujace znaczenie ma system zewnetrzny.

Perspektywy i mozliwosci przeobrazen
w zakresie wykorzystania energii
w rolnictwie

Przestankg wczesniej oméwionego wprowadzenia tech-
nologii zastgpujacych prace ludzks energia byl tatwosé
i tanio$¢ jej pozyskania. Jednak od poczatku lat siedem-
dziesigtych Raporty Klubu Rzymskiego, a takze inne
prognozy " ujawniaja, ze era tanich i obfitych nosnikéw
energii mingta, nalezy zmienié¢ dotychczasowe wzorce
korzystania z energii.

Najogélniej mozna zauwazyd, iz obecnie nie chodzi o
catkowite wyczerpanie si¢ surowcéw, a taky grozbe,
ktéra jest jeszcze ciggle odsuwana w czasie. Widocznie
jednak i odczuwalne jest coraz trudniejsze pozyskanie
surowcdw, silne uzaleznienie od niektérych z nich, jak
np. wegla czy przede wszystkim ropy naftowej, negatyw-
ne skutki dla srodowiska wynikajgce z ich pozyskiwania,
przetwarzania i wykorzystywania.
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Ujmujac lapidarnie, w jezyku ekonomii znaczy to
wzrost kosztéw pozyskania surowcéw i energii, ktdry
znajduje odzwierciedlenie w ich cenach. Energia stano-
wi z kolei koszt w rolnictwie, co oznacza — logicznie bio-
rac — wzrost cen produktéw rolnictwa. Przeprowadzone
rozwazania uzasadniaja wigc wzrost tych cen, tyle, ze
problemu nie zamykajs. Bowiem w gospodarce rynko-
wej wzrost cen sprzyjajacy podazy obniza popyt.

W zwigzku z czym producenci musza szukaé takich
rozwigzati, ktére umozliwiajg co najmniej wstrzymanie
wzrostu cen. Zwykle takie rozwigzanie znajduje si¢ w
postepie technicznym. Takze i w tym wypadku mozli-
we jest takie zastosowanie postgpu technicznego, ktére
pozwoli na osiggnigcie coraz wigkszej produkeji przy
wydatkowaniu danej ilosci energii. Przyktadowo znane
s3 propozycje modernizacji ptuga, nowych technologii
produkcji mieszanek paszowych, podnoszenia sprawno-
§ci energetycznej juz znanych urzadzer 2.

Istnieje tez druga mozliwos¢ wykorzystania postepu
technicznego, tj. powrét — oczywiscie na innym juz po-
ziomie technicznym — do niewyczerpywalnych i samo-
odnawiajacych si¢ Zrédet energii oraz wykorzystanie in-
nych alternatywnych rozwigzan. Cato$¢é mozna zestawic
w trzy wyrazne grupy 2.

Grupa pierwsza — obejmuje bezposrednia produkcje

energii ze Zrédetl nickonwencjonalnych, tj. z:

1. energii stonecznej — wykorzystywanej przez np. ko-
lektory stoneczne do podgrzewania wody, suszenia;

2. energii wiatru — wykorzystywanej przez np. elektrow-
nie wiatrowe (do ktérych funkcjonujg urzadzenia to-
warzyszace jak np. zbiorniki akumulacyjne energii
cieplnej), pompownie wiatrowe;

3. energii wody z ciekéw wodnych i spigtrzeri meliora-
cyjnych — np. mlyny wodne, a przede wszystkim
elektrownie;

4. energii geotermicznej — np. do ogrzewania ;

5. surowc6w wtérnych, tj. np.: stomy, odpadéw roslin-
nych, odpad6éw drewna, $mieci, wydalin zwierzecych
— wykorzystywanych do produkcji biogazu, energii
cieplnej, elektrycznej;

6. biomasy, tj. roslinnosci hodowanej ze wzgledu na jej
wlasciwosci energetyczne — wykorzystywanej do spa-
lania czy produkcji paliwa. Jako dostarczyciele pali-
wa w umiarkowane;j strefie klimatycznej specjalnie
cenione s3 np. jawory i topole oraz wiklina. Za Zrédta
energii uwaza si¢ tez rosliny nadajgce si¢ do przetwo-
rzenia: raz — na spirytus jak np. ziemniaki, dwa — na
oleje jak np. rzepak.

Szczegdlnie duie mozliwosci wykorzystania omawia-
nych Zrédet energii w Polsce zarysowuja si¢c whasnie w:
rolnictwie, rozproszonym osadnictwie, gospodarce ko-
munalnej, turystyce i tej czgsci przemystu, w ktérej ko-
rzysta si¢ z niskich temperatur — w granicach 150 — 100°
—jak np. w przemysle rolno-spozywczym.



Grupa druga — obejmuje posrednig produkcj¢ energii
przez:
1. zastosowanie naturalnych nawozéw;
2. naturalng ochrone ro$lin.

Inaczej méwige jest to wykorzystanie migdzy innymi:
plodozmianu, odchod6éw zwierzecych, nawozéw roslin-
nych, kompostéw itp., spozytkowanie tej wlasciwosci, ze
jedne rosliny chronia przed szkodnikami inne. Czyli
praktycznie rozwiazania te odnoszg si¢ do rolnictwa,
gdzie moga zastapi¢ sztuczne nawozy i $rodki ochrony
ro$lin, eliminujac olbrzymi naktad energii, ktérego wy-
magajj te ostatnie.

Grupa trzecia — obejmuje specyficzne formy oszcze-
dzania energii.

Przedstawione nizej rozwigzania wymagaja jednak
zmiany wzorc6w zywieniowych.

Najkr6cej — zaktadajg koniecznos§é: wyeliminowania, a
raczej ograniczenia w diecie migsa, urozmaicenia sktadu
roslinnego pozywienia, spozywania produktéw jak naj-
mniej przetworzonych i pochodzacych z najblizszych
upraw. Przy czym gdyby znéw wzigé pod uwage wska-
zania medycyny niekonwencjonalnej, coraz czg¢sciej po-
twierdzane przez oficjalng — bylyby to zmiany bardzo
korzystne dla zdrowia czlowieka.

W omawianym za§ zakresie pozwalalyby na:

1. oszczedzanie energii przez zmniejszenie bardziej
energochtonnej produkcji zwierzecej;

2. oszczedzanie przez poszerzenie dwu zbioréw pro-
dukcji roslinnej, tj.:

— roslin odpornych na niskie temperatury jak np. kapu-
sta zimujgca, por, jarmuz — stanowigcych czesciowsa
substrykcje¢ dla szklarniowych;

— ro§lin dziko rosngcych jak np, ziola, krzewy owocuja-
ce — mniej wymagajgcych jesli idzie o nawozy, ochro-
n¢ przed szkodnikami;

3. oszczg¢dzanie przez zmniejszenie stopnia przetworze-
nia produktéw.

Alternatywne rozwigzania — niektére
korzysci

Sumarycznie — znaczace przejscie do realizacji przedsta-

wionych rozwigzann mogloby przyniesé korzysci rolnic-

twu | calej gospodarce. Lapidarnie ujmujgc — w rolnic-

twie sprzyjatoby to:

— wielofunkcyjnemu rozwojowi wsi;

— zwickszeniu zatrudnienia, ale tez aktywizacji ludzi do
bardziej twérczego dzialania;

— rolnictwu ekologicznemu oznaczajgcemu zdrowg
zywnos6, ta to znéw — zdrowa ludnosé, a takze — w
obecnych warunkach — korzystna oferta eksportowa;

— objeciu produkcja energodajnych roslin obrzezy miast,
obiektéw przemystowych, a wigc usunigciu ,,chorej
zywnosci” i poprawie mikroklimatu.

Dla calej gospodarki bytyby to mi¢dzy innymi takie ko-

rzysci jak:

— podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki
poprzez stworzenie i wykorzystanie nowych zaso-
béw;

— w jakim§ stopniu:

a) zachowanie surowcéw nieodnawialnych,
b uniezaleznienie od importu ropy naftowej,

— ochrona $rodowiska;

— znaczne rozproszenie produkcji, zmniejszenie presji
na miasta i bardziej réwnomierny rozwdj;

— zmniejszenie jednorazowych nakladéw kapitato-
wych, bowiem alternatywna technika, to z reguty
mate obiekty;

— powstawanie prywatnych przedsi¢biorstw indywidu-
alnych wiascicieli lub matych spétek.

Przy czym nalezy zastrzec, iz celowe rozwinigcie tutaj
watku technik alternatywnych nie wyklucza konwencjo-
nalnych. Chodzi raczej o to, by w gospodarce powstato
mozliwie duzo kombinacji rozwigzan.

Akademia Rolnicza w Krakowie
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Aleksander Szmigiel

Dzialanie nastepcze nawozéw azotowych

1. Wstep

Sposréd trzech podstawowych rodzajéw nawozéw mi-
neralnych najdluzsze dzialanie wykazujq nawozy fosforo-
we, srednio do 4 lat. Nawozy potasowe dzialajg przeciet-
nie 3 lata. Z badani wynika, ze dziatanie nawozéw fosfo-
rowych w drugim roku po zastosowaniu réwne jest 2/3
dawki, w trzecim roku 1/3 dawki i w czwartym roku 1/6
dawki. Dziatanie nawozdéw potasowych trwa zwykle 3 lata
i wynosi w drugim roku 1/2 dawki, a w trzecim roku 1/3
dawki.

Badanie nad nastgpczym dzialaniem nawozéw azoto-
wych rozpoczeto w Katedrze Szczegétowej Uprawy Ro-
§lin AR w Krakowie w roku 1972, poczatkowo w tzw. krét-
kim czlonie zmianowania: poplon ozimy (zyto) - kukury-
dza w plonie wtérym. Od roku 1974 prowadzono badania
w 2-letnich cztonach zmianowania rzepak ozimy - psze-
nica ozima, kukurydza - pszenica ozima
oraz buraki cukrowe - jeczmier jary (18 se-
rii), a nastgpnie od roku 1982 w 3-letnich
zbozowych czlonach zmianowania kukury-

stematyczny wzrost zawartosci biatka w kukurydzy od
8,31% w obickcie kontrolnym do 10,16% w obiekcie nawo-
zonym dawka 240 kg N/ha w formie saletry amonowe;.
Spo§réd badanych form nawozéw korzystniej na zawartos$é
biatka wplyngta saletra amonowa. Wzrost plonu, zielonej i
suchej masy kukurydzy oraz zawartosci biatka pod wply-
wem nawozenia azotowego zastosowanego pod Zyto spowo-
dowat wzrost plonu biatka z jednostki ponierzchni. Po za-
stosowaniu najwyzszej dawki mocznika przyrost plonu biat-
ka wynidst 207 kg z ha, a po zastosowaniu saletry amono-
wej 337 kg z ha, co stanowi wzrost odpowiednio 0 45% i
73%.

Wplyw saletry amonowej zastosowanej pod rzepak ozi-
my na plonowanie uprawianej po nim pszenicy ozimej
przedstawiono w tabeli 2. Przyrost plonu ziarna uzyskany
pod wplywem dawek 100, 200, 300 kg N/ha w stosunku
do obiektu kontrolnego wynosit srednio z 6 1at 0,54 t z ha,

Tabela 1. Plon kukurydzy i zawarto$¢ w niej biatka w zaleznosci od dawki i formy
nawozéw azotowych zastosowanych pod zyto poplonowe

dza (na zielono) - pszenica ozima - jeczmien 3
jary. Nawozenie | Z‘(et /‘};‘;? MY | 9% bialka (s. m.) | Plon biatka (kg/ha)
przedplonu _
(kg N/ha) . saletra ; saletra ’ saletra
2, Wyniki badaﬁ HGEERIE amonowa ToCZns amonowa mocziks amonowa
Nawozy azotowe zastosowane pod zyto 0 35,2 35,2 8,31 831 464 464
uprawiane w poplonie ozimym wplyngly na - 38,2 £ 8,44 8,44 540 508
P i el L 120 404 | 399 | 904 | 926 | 620 646
wzrost plonu zielonej masy kukurydzy 180 414 5.6 924 930 618 116
uprawianej w plonie wtérym w granicach 240 45,6 46,7 9,43 10,16 671 801

od 35,2 tzha do 46,7 t zha, w zaleznosci od
dawki i formy nawozu (tab. 1). Przyrost plo-
nu zielonej masy kukurydzy pod wptywem
nastgpczego dzialania saletry amonowej i

Tabela 2. Wplyw nawozdéw azotowych zastosowanych pod rzepak ozimy na plon
ziama pszenicy ozimej

mocznika zastosowanych w dawce 60 kg N/ Plon (t/ha) Przyrost plonu spowodowany
ha wynosit srednio 6,5%, dawka 120 kg N/ | Nawozenie nastepczym dziataniem (t/ha)
ha v&fp}ynda na wzrost plonu o 14%, a dawki rzepaku po po latach . po po latach | | o
180 240 kg N/ha wplynety na przyrost plo- | (kg N/ha) | poirveh | o opadach s la:) mokrych | o opadach | ° o f
nu o 21% i 31%. Nastgpcze dzialanie saletry latach | w normie latach | wnormie | Z°'2
amonowcj i mocznka uwidocznilo si¢ takze 0 323 418 170 i

w zawartosci bialk?l ogélnengroélinaeh ku- 100 3.61 4.86 4,24 038 0.68 0,54
kurydzy. Wzrastajace dawki azotu zastoso- 200 3.83 5,08 4,45 0,60 0,90 0.75
wane pod zyto poplonowe powodowaly sy- 300 3,98 5,47 4,72 0,75 1,29 1,02
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0,75 t z ha i 1,02 t z ha, relatywnie byt to
wzrost odpowiednio o 15% ,20% i 28%. Na-

Tabela 3. Wptyw nawozéw azotowych zastosowanych pod kukurydze na plon
ziarna pszenicy ozimej

stgpcze dzialanie nawvozéw azotowych uza- — 1

leznione bylo od przebiegu pogody a zwia- Plon (t/ha) Przyrost plonu spowodowany
szcza opad6w w roku ich zastosowania. W la- | Nawozenie e Tl
tach o obfitych opadach wykorzystanie azo- mﬁg po polatach | . . .. po polatach | . . .
tu przez rzepak bylo wyzsze, wyzszé zapew- mokrych | o opadach | © " | mokrych | oopadach | S
ne byly takze straty azotu, dlatego nast¢pcze latach | wnormie latach | wnomic

dzialanie azotu bylo po tych latach stabsze. 0 3,12 3,04 3,08 - - -
Pszenica uprawiana po rzepaku, ktérego we- 100 3,44 3,98 3,711 0,32 0,94 0,63
getacja miata miejsce w latach o opadach 200 3,74 4,76 4,25 0,62 e L17
zblizonych do sredniej wieloletniej plonowa- 300 375 512 444 0,63 2,08 1,36

fa bardzn dobrze. R6wniez nastgpcze dziata-
nie bylo w’6wczas silniejsze, przyrost plonu
ziarna pszenicy wynosit od 0,68 do 1,29 t z
ha.

Tabela 4. Wplyw nawozéw azotowych zastosowanych pod buraki cukrowe
na plon ziama jeczmienia jarego

Nastepcze dzialanie nawozéw azotowych Nawozenie Plon (/ha) E;grOSt plm:ll; _SI;O“{OdOV;’/‘LnY
zastosowanych pod kukurydze bylo naj- burakéw EESzy deiimicn) (Uha)
wyzsze (tab.3). Przyrost plonu ziarna pod | cukrowych po polatach | . . . po polatach | . . .
wplywem nastgpczego dzialania azotu wy- | (kgN/ha) | mokrych | oopadach | '~ | mokrych | oopadach | ° "
ni6st §rednio za 6 lat 0.63; 1.17i 1,36 t z ha, latach | w normie latach | w normie
w zaleznosci od poziomu nawozenia. Szcze- 0 3,36 3,81 3,58 . 5 "
gélnie wysokie nastgpcze dzialanie nawo- 100 3,58 4,40 3,99 0,22 0,59 0,41
z6w azotowych stwierdzono po latach o 200 3,86 4,27 4,06 0,50 0,48 0,49
opadach w normie. W latach tych wykorzy- 300 4,07 4,46 427 0,71 0,65 0,69

stanie azotu przez kukurydze byt niewielkie

(18%-28%). W latach o niskich opadach straty azotu sa naj-
czesciej niewielkie, stad duza cz¢s$é azotu zastosowanego
pod kukurydz¢ zostala ,,przeniesiona” na rok nast¢pny. Na-
stgpcze dziatanie saletry amonowej zastosowanej w dawce
100 kg N/ha wynosito 0,94 t z ha, w dawce 200 kg N/ha -
1.72 t z ha, a w dawce 300 kg N/ha - 2,08 t z ha, co stanowi-
fo relatywnie wzrost plonu pszenicy odpowiednio 0 31%,
57% i 68%.

W czlonie zmianowania buraki cukrowe-jgomien jary na-
stepcze dzialanie nawozéw azotowych bylo nizsze w poréw-
naniu do cztonéw rzepak ozimy-pszenica ozima i kukury-
dza-pszenica ozima. Wzrost plonu ziarna jgczmienia jare-
go pod wpltywem dziatania nast¢pczego azotu wynosit §re-
dnio za 6 lat 0d 0.41 do 0,69 t z ha i nie byl zalezny od prze-
biegu pogody w roku zastosowania nawozenia za wyjatkiem
dawki 100 kg N/ha (tab. 4).

Wzrost plonu ziarna zb6z pod wpltywem dzialania na-
stepczego nawozéw azotowych byt wynikiem zwigkszo-
nej liczby kloséw na jednostce powierzchni oraz liczby
ziarn w klosie. Natomiast masa 1000 ziarn najczgsciej
obnizala si¢ w miar¢ wzrostu poziomu nawozenia azotem
przedplonu.

Zastosowane pod przedplon nawozenie azotowe spo-
wodowato nie tylko wzrost plonu ziarna i stomy pszenicy
i jeczmienia, ale takze procentowej zawartosci biatka
og6lnego w ziarnie (tab.5). Azot zastosowany pod rzepak
w dawkach 100, 200 i 300 kg N/ha wptyngt w dziataniu
nast¢ pczym na wzrost zawarto$ci biatka w ziarnie psze-
nicy o 0,641%, 0,92% i 1,31% W stosunku do obiektu
kontrolnego. Pszenica uprawiana po kukunydzy zawiera-

Tabela 5. Wptyw azotu zastosowanego pod przedplon na
zawarto$¢ biatka ogbinego w ziamie zb6z (Srednio z 6 lat)

Nawozenic % biatka w s.m.
przedplonu ; ; . o
1o N/b pszenica pszenica Jjgczmien
(kg N/ha) po rzepaku po kukurydzy | po burakach
0 10,64 11,77 11,60
100 11,22 12,42 12,11
200 11,56 12,98 12,55
300 11,95 13,31 13,29

fa wigcej biatka w ziarnie i nastgpcze dzialanie azotu na za-
warto$¢é tego sktadnika bylo silniejsze. Wzrost zawartosci
biatka w ziarnie pszenicy uprawianej po kukurydzy na sku-
tek nastgpczego dziatania azotu wynosil w granicach od
0,65% do 1.51 w zaleznosci od dawki nawozu. Zawartos$é
biatka ogélnego w ziarnie jgczmienia jarego wzrosta pod
wpltywem dzialania nastgpczego azotu srednio za 6 lat o
0,51%, 0,95% i 1.69%.

Wyniki badari nad dziataniem nastgpczym nawozéw azo-
towych w 3 letnim cztonie zmianowania: kukurydza -psze-
nica ozima - jeczmich jary przedstawiono w tabeli 6. W
badaniach tych nast¢gpeze dzialanie saletry amonowej w
drugim roku po jej zastosowaniu uwidocznito si¢ przyro-
stem plonu ziarna pszenicy o 0,44 t z ha - 0.76 t z ha, co
stanowito wzrost o0 11% - 20%. W warunkach Prus przy-
rost plonu ziarna jgczmienia jarego uprawianego w trze-
cim roku po zastosowaniu dawek 160, 240 1 320 kg N/ha
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Tabela 6. Nastepcze dzialanie saletry amonowej w 2 i 3 roku po nawozeniu

5. Dziatanie nastgpcze nawozéw azotowych
uzaleznione bylo od ilosci opadéw w roku ich

_ Przyrost plonu ziarna zastosowania. Po latach o umiarkowanych
Nawozen = = —= opadach nastgpcze dziatanie bylo sinliejsze

I rok - pszenica Il rok - jgczmien . ..

: ) Iacznie za 2 lata niz po latach mokrych,
I'rok ozima jary
(kg N/ha) 6. Azot zastosowany w dawkach skomasowa-
t/ha % t/ha % t/ha % nych wykazat dziatanie nastgpcze w drugim i
Prusy i trzecim roku wplywajgc na wzrost plonu i za-
warto$¢ bialka w ziarnie pszenicy i jeczmie-
160 0,48 13 0,42 11 0,90 12 nia. Wzrost plonu ziarna pszenicy ozimej
240 0,76 20 0,35 9 1,11 15 uprawianej w drugim roku po nawozeniu wy-
320 o il 02 B Gis - niést 0,44-0,76 t z ha,a. plon jeczmienia jare-
Mydlniki go uprawianego w trzecim roku wzrést 0 0,32-
8 49 1,43 27 L1§ £z ha.

égg 8’22 ig 8’7; 44 1’44 27 7. Wzrost zawartosci biatka po ziarnie pszenicy
120 0’45 13 1’18 66 1:63 31 pod wplywem nastgpczego dziatania azotu

wynosit 0,42, 0,35 1 0,32 t z ha, a w warunkach Mydnlik
odpowiednio 0,87, 0,78 i 1,18 t z ha. L.acznie za 2 lata na-
stepczego dziatania saletry amonowej zastosowanej w daw-
kach skomasowanych pod kukurydze przyrost plonu ziar-
nazbéz wyniéstog 0,76 do 1,63 tz ha w zaleznosci od daw-
ki azotu i warunkéw uprawy. Dzialanie nastepcze saletry
amonowej wplyngto na wzrost zawarto$ci biatka w ziarnie
pszenicy 0 0,83% - 1,94%, a w ziarnie jeczmienia uprawia-
nego w 3 roku po nawozeniu 0 0,12%-1,37%.

3. Wnioski

1. Nawozy azotowe zastosowane pod zyto ozime (poplon)
w dawkach od 60 do 240 kg N/ha powodowaty systema-
tyczny wzrost plonu zielonej i suchej masy kukurydzy
uprawianej w plonie wtérym. Sposréd badaych form
nawoz6w lepiej wykorzystywana przez kukurydze byta
saletra amonowa. W por6wnaniu z mocznikiem saletra
wplyneta korzystniej na zawartos¢ i plon biatka ogélne-
go.

2. Saletra amonowa zastosowana pod rosliny rozpoczyna-
jace 2-letnie czlony zmianowania wplygta w sposéb
istotny na plon pszenicy ozimej i jeczmienia jarego
uprawianych jako rosliny nastgpcze. Nastepcze dzia-
tanie azotu wpingto na wzrost plonu ziarna pszenicy o
0,32 do 2,08 t/ha w zaleznosci od dawki nawozu,
przedplonu i przebiegu pogody. Przyrost plonu ziarna
jgczmienia jarego pod wplywem nast¢pczego dziatania
azotu wynosit 0,22 - 0,71 t/ha.

3. Nastgpcze dziatanie nawozéw azotowych wplyneto na
wzrost zawarto$ci biatka ogélnego w ziarnie zb6z o
0,51% do 1,69% w zaleznosci od dawki nawozu i
przedplonu.

4. Najsilniejsze dzialanie nawozéw azotowych wystapi-
to w czlonie zmianowania kukurydza-pszenica ozima
a najstabsze w cztonie: buraki cukrowe-jeczmien jary.
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wyniosit 0,68%-1,94%, a w ziarnie jeczmicnia
uprawianego w trzecim roku po nawozeniu o

0,12%-0,87%.

4. Zalecenia dla praktyki

Dotychczasowe wyniki badan wskazuja, ze nastepczego
dzialania nawoz6w azotowych mozna oczekiwaé:
1. na glebach zwieztych:
- zasobnych w materi¢ organiczng
- 0 duzej ilosci mineraléw ilastych (gleby lessowe,
aluwialne)
- lekko kwasnych
- bedacych w wysokiej kulturze
2. po latach o niskich opadach:
- w okresie wegtacyjnym
- w tzw. ,okresie martwym” tj. jesienia i po zimie
3. po dtugich, mroZnych zimach
4. po przedplonach (ro§linach) stabo wykorzystujacych
azot z nawozéw (kukurydza)
5. po zastosowaniu wyzszych dawek nawozéw azotowych

Réwnowaznik nawozowy to jest ilos¢ nawozu jaka na-
lezy zastosowa¢ bezposrednio pod dang rosling, aby uzy-
ska¢ taki sam plon jak 100 kg azotu zastosowanego pod
przedplon wynosi §rednio od 10 kg N do 30 kg N.

Dla celéw praktycznych mozna przyjaé, ze réwnowaz-
nik nawozowy wynosi:
* dla plonéw wtérych, poplonéw scierniskowych 20-30
kg N
* dla ozimin (rzepak, zboza, poplony) 15-25 kg N
* dla roslin jarych (zboza okopowe, kukurydza) 10-20
kg N.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Szczeg6towej Uprawy Roslin




mgr inz. Rafat Przybyta

“KRZYZOWANIE TOWAROWE
WIELORASOWE NASIENIEM KNUROW
W CELU POPRAWY MIESNOSCI

POLSKO-AMERYKANSKI PROGRAM DORADZTWA
ROLNICZEGO REALIZOWANY PRZEZ WODR-MIKOLOW

Temat demonstracji realizowany byt w 104 gospodarstwach zajmujacych sie
chowem i hodowlg trzody chlewnej, b¢dgcych pod opiekg merytoryczng
specjalist6w rejonowych Wojewdédzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w

Mikotowie.

WSTEP

W ostatnich latach obserwuje si¢ pogorszenie jakosci
tusz produkowanych tucznikéw, a jednoczesnie nakla-
dy paszowe na wyprodukowanie 1kg przyrostu sa bardzo
wysokie. Powoduje to obnizenie oplacalnosci produkcji
trzody chlewnej, jak réwniez pogorszenie jakosci produ-
kowanych przez przetwércéw wyrobéw rynkowych.

Prace hodowlano-selekcyjne prowadzone w okresie
ostatmich kilkudziesieciu lat w§réd §win ras bialych do-
prowadzily stopniowo do wzrostu spokrewnienia, czyli
homozygotycznosci.

Objawia sie ona niekorzystnym dla producentéw trzo-
dy chlewnej zmniejszeniem lub zupelnym brakiem po-
stepu hodowlanego cech uzytkowych.

Pojawia si¢ zatem potrzeba zréinicowania genetycz-
nego poglowia trzody chlewnej na drodze krzyzowania
towarowego miedzyrasowego.

Produkcja zywca wieprzowego w oparciu o krzyzowa-
nie towarowe mi¢dzyrasowe daje kilka lub kilkanascie
procent wyzsze efekty ekonomiczne niz chéw w czysto-
§ci rasy.

Niestety krzyzowanie towarowe, w przeciwieristwie do
selekcji, umozliwia szybka poprawe poziomu produkcyj-
nego stada, jednak osiagniety na drodze heterozji efekt
nie jest dziedziczony z pokolenia na pokolenie.

Stosujac krzyzowanie towarowe $wiri nalezy pamietaé
o0 jednej podstawowej zasadzie — jest to metoda produk-
¢ji tucznikéw.

W nastepnych bowiem pokoleniach otrzyma sie duza
zmienno$¢ w cechach uzytkowych i w sumie uzyska sie
gorsze wyniki hodowlane w poréwnaniu do produkgji
prowadzonej w oparciu o rasy czyste. Nie wolno zatem
pozostawia¢ na remont stada otrzymanych mieszaricéw,
chociaz odznaczaja sie dobra uzytkowoscia.

Stad tez istnieje potrzeba stalego wprowadzania do
stada matecznego loszek czystorasowych bialych (wbp,
pbz) lub mieszaricéw (pbz x wbp, wbp x pbz).

Kazdy system krzyzowania musi by¢ przemyslany, gdyz
kojarzenia przypadkowe daja bardzo mierne wyniki ho-
dowlane a tym samym i ekonomiczne.

Biorac pod uwage powyisze zalecenia dotyczace krzy-
Zowania towarowego nie nalezy zapominacd, ze tylko
wtedy rolnicy uzyskaja korzystne rezultaty hodowlano-
ekonomiczne jezeli w obrebie rasy wybierze si¢ osobni-
ki o mozliwie najwyzszych parametrach charakteryzuja-
cych uzytkowo§¢ rzeina, tuczna oraz rozplodowa.

Nie zastosowanie si¢ do tych zalecert w chowie maso-
wym powoduje czesto, ze producenci trzody chlewnej
podwazaja celowo§¢ stosowania krzyzowania towarowe-
go wielorasowego do produkgji tucznikéw.

Powszechnie wiadomo, ze zywiec wieprzowy produko-
wany w kraju zawiera zbyt duze iloci wysoko kaloryczne-
go ttuszczu, na ktéry coraz trudniej znaleZ¢ nabywcdw.

Jego udzial w tuszach znacznie przekracza normy eu-
ropejskie a takze tolerancyjne normy krajowe.

Tymczasem wytworzenie przez organizm $wini jedne-
go kilograma ttuszczu (zbednego z punktu widzenia
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konsumentéw) wymaga dostarczenia w paszy az cztero-
krotnie wiecej energii niz potrzeba na produkcje jedne-
go kilograma miesa bogatego w wysoko warto$ciowe
biatko.

Za t¢ niepotrzebnie zuzyta energie placi niestety ho-
dowca. Dlatego whasnie on powinien by¢ najbardziej za-
interesowany tarisza produkcja chudego zywca zamiast
tradycyjnego, odttuszczonego i droiszego w produkgji
tucznika obtozonego warstwa stoniny. Tym bardziej, ze
w niedalekiej przyszlosci ulegnie zmianie sposéb usta-
lania ceny za skupowane tucmiki.

Zamiast jak dotychczas za “kilogram zywca” zaklady
mie¢sne beda placily producentowi wedlug poubojowej
oceny migsnosci, inaczej — cena bedzie zalezala od ilo-
$ci migsa chudego zawartego w tuszy.

Przyjmuje sie ze na przyrost 1 kg Zywca
zuzywa sie okoto 48 MJ EM. Wynika to z
niezbilansowania dawek zywieniowych dla
poszczegélnych grup produkeyjnych trzo-
dy chlewnej oraz niskiej wartosci biologicz-
nej surowcéw uzywanych do produkcji
pasz, z drugiej zas strony z niskiej wartosci
genetycznej stada loch utrzymywanych w
Polsce.

Prowadzi to w konsekwencji do obnize-
nia jakosci produkowanego surowca. Du-
Zym mankamentem naszych §wini w szero-
kiej populacji jest niska miesnos¢ — okoto
43% i wysoka zawarto§¢ thuszczu — okolo
33%.

Nalezy wiec jak najszybciej zmienié pro-
fil produkgji, tzn. zacza¢ produkowaé bar-
dziej oplacalne i poszukiwane tuczniki
miesne.

Dlatego konieczna wydaje sie realizacja programu
polegajaca na poprawie jakosci pasz i warunkéw érodo-
wiskowych, oraz na wyprodukowaniu odpowiedniej wy-
sokomiegsnej §wini na poziomie 55-58% miesnosci.

Poprawito by to w znaczny i zasadniczy sposéb efek-
tywnos¢ ekonomiczna gospodarstw trzodowych, nato-
miast konsument otrzymalby oczekiwany przez niego
towar chudy najwyiszej jakosci.

W naszym wojewdédztwie katowickim, dzieki WODR w
Mikolowie, udato si¢ zorganizowac rolnikéw specjalizu-
Jjacych sie produkgja trzody chlewnej, czesciowo popra-
wi€ w tych gospodarstwach poziom Zywienia oraz popra-
wi€ i ujednolici¢ poglowie stada podstawowego loch
pod wzgledem genetycznym i czystosci rasy, ostatio za-
obserwowano zawiazanie si¢ Scislejszej wspdlpracy z
przetwdrcami zywca.

Planuje sie rozwiniecie sektora produkcji loszek towa-
rowych, gdyz mamy do dyspozycji knury ras wysokomie-
snych.
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Stwarza to mozliwos$¢ dalszej realizacji, zapoczatkowa-
nego przez WODR w Mikotowie programu doradczego
dotyczacego ,Krzyzowania towarowego wielorasowego
nasieniem knuréw w celu poprawy miesnosci tuczni-
kéw” w ramach V edycji Polsko-Amerykariskiego Progra-
mu Doradztwa Rolniczego.

Dla petnej realizacji programu poza posiadanymi juz
elementami potrzeba szerokiego szkolenia wiekszej licz-
by rolnikéw i kadry doradczej i, co najwazniejsze, wypo-
sazenia technicznego ( np. nowoczesne komputery,
programy itp.) umozliwiajacego rzetelna, prace i obiek-
tywna ocene sytuacji poszczegélnych gospodarstw,

UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZAC]I
TEMATU DEMONSTRACY]JNEGO

“Krzyzowanie towarowe wielorasowe
nasieniem knuréw
w celu poprawy miesnosci”

I. Wprowadzenie inseminacji loch pozwoli na kontro-
lowany dobdr sztuk do rozptodu, co przyczyni sie do
wyeliminowania dzikich knuréw i kojarzenia przy-
padkowego powodujacego mierne wyniki hodowla-
ne oraz ekonomiczne.

IL. Gléwnym zamierzeniem realizator6w programu de-
monstracyjnego byla potrzeba dofinansowania inse-
minacji loch gtéwnie w rejonach, gdzie dotychczaso-
wo jej nie bylo tzn., w gminach: Pilica, Wolbrom,
Olkusz, lub tam gdzie zabiegi inseminacyjne wyko-
nywane byly nielicznie.




Wielu rolnikéw wojewdédztwie katowickim prowadzi
krzyzowanie towarowe trzody chlewnej w sposéb
niewlasciwy, niekontrolowany co powoduje:

— Spadek plennosci i ptodnosci
— Pogorszenie cech miesnych tucznikéw

— Wazrost inbredu czyli wspélczynnika spokrewnienia
stada loch i tucznikéw

— Zmniejszenie dobowych przyrostéw wagowych

— Pogorszenie zdrowotnosci

Korzysci wynikajace z programu

Wprowadzenie kontrolowanej inseminacji loch do pro-

gramu towarowego krzyzowania trzody chlewnej pozwo-

li na:

— Uzyskanie korzystnych efektéw heterozji w wyniku
uzycia do krzyzowania towarowego osobnikéw wyse-
lekcjonowanych, o wysokiej wartosci hodowlanej

— Polepszenie jakosci i wyrebowosci tusz tucznikéw
mieszaricéw (- standaryzacja)

- Wyeliminowanie z dalszej hodowli mieszaricéw o ni-
skiej wartoéci genetycznej — a co za tym idzie:

— Uzyskanie wigkszej ilosci prosiat od tej samej ilosci
loch

— Poprawe zdrowotnosci stad produkcyjnych

- Lepsze wykorzystanie paszy przez tucznikéw

— Zwiekszenie tempa wzrostu tucznikéw

— Wzrost produkgcji Zywca wieprzowego o zwickszonej
ilosci migsa wlasciwego w tuszy i zmniejszonej ilosci
thuszczu.

Najwazniejsze spostrzezenia
z realizowanego programu doradczego:

1. Najwainiejsza zaleta inseminacji trzody chlewnej z
punktu widzenia hodowlanego jest mozliwo$¢ wybrania
przez hodowce rozplodnika z posréd wielu oferowa-
nych przez SHiUZ najbardziej odpowiedniego do zrea-
lizowania jego zamierzeri hodowlanych czy reproduk-
cyjnych. Takich mozliwosci nie daje zaden punkt kopu-
lacyjny.

Rolnicy objeci programem mogli korzystac z ustug in-
seminacyjnych i wybiera¢ knury spo$réd pigciu ras czy-
stych: wielkiej bialej polskiej, polskiej biatej zwistouchej
- (z liniami norweska, walijska, niemiecka), pietrain,
hampshire i durok. Hodowcy zainteresowani znacznym
zwiekszeniem udzialu miesa wlasciwego w tuszy mieli
mozliwosé uzycia do krzyzowania towarowego wielora-

sowego knuréw hybrydéw — ,terminal” syntetycznych li-
nii 990 i 890 oraz knuréw mieszaricéw wyprowadzonych
na drodze réznych kombinagji krzyzowarn : pi x ha, ha x
pi,duxpi, pixdu, duxha, haxdu.

2. Nalezy stwierdzié, ze pozytywnych efektéw wynika-
jacych z poprawy migsnosci tucznikéw na drodze krzy-
Zowania towarowego wielorasowego nalezy spodziewaé
sie tylko wtedy, gdy bedzie sie go realizowalo w sposéb
prawidlowy. Nalezy wiec w pierwszym rzedzie dokonaé
wlasciwego doboru ras, a nastepnie, w ich obrebie, w
oparciu o indeks knuréw, wybraé najwarto$ciowsze
osobniki. W dalszej kolejnosci istnieje koniecznosé wy-
brania najkorzystniejszego do realizacji systemu krzyzo-
wania towarowego w danych gospodarstwach, w oparciu
o rasy, zgodnie z ich wla$ciwos$ciami.

Rolnicy uczestniczacy w Polsko-Amerykariskim Pro-
gramie Doradczym, bedacy pod nadzorem merytorycz-
nym i zootechnicznym doradcéw z WODR — w Mikoto-
wie, wykorzystywali zdobyte na seminariach i szkole-
niach wiadomosci hodowlane, i kierowali si¢ w mysl ich
zasad. Oto niektére z nich:

— Efekt heterozji jest zjawiskiem jednorazowym, nie
podlega dziedziczeniu — dlatego potomstwo uzyska-
ne z krzyzowania towarowego jest materiatem rze-
inym.

— Produkcja zywca wieprzowego w oparciu o krzyzowa-
nie miedzyrasowe daje o kilka lub kilkanascie pro-
cent wyzsze efekty ekonomiczne, niz chéw w czysto-
§ci rasy.

— Kazdy system krzyzowania towarowego musi by¢
przemyslany, gdyz kojarzenia przypadkowe daja
mierne wyniki hodowlane i ekonomiczne.

3. Najwieksze efekty w poprawie miesnosci uzyskali
hodowcy stosujac krzyZowanie towarowe czterorasowe,
kojarzac ze soba mieszarica ze strony matecznej ras bia-
lych wbp x pbz lub pbz x wbp z mieszaricem knuréw ras
miesnych ze strony ojcowskiej.

4. Zaden z zastosowanych przez hodowcéw uczestni-
czacych w programie systeméw krzyZowania towarowe-
go dwurasowego, tréjrasowego czy czterorasowego nie
zrekompensuje niskiego poziomu zywienia $win, zlych
warunkéw zoohigienicznych i braku pielegnacji i profi-
laktyki weterynaryjnej.

WODR w Mikotowie
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NIEZAVWODNOSC

PRZED POWODZIA

Wstep

Tereny rolnicze potozone w depresyjnych i przydepresyj-
nych obszarach dolin rzek, dla odprowadzenia wéd opado-
wych wymagaja stosowania systemow technicznych, wypo-
sazonych w urzadzenia spustowe i przepompownie. Z tere-
néw znajdujacych si¢ w depresji bezwzglgdnej nadmiar wéd
moze by¢ odprowadzony tylko sposobem mechanicznym, za
pomoca przepompowni. Natomiast z terenéw przydepresyj-
nych przy niskim stanie w odbiorniku istnieje mozliwos$é gra-
witacyjnego odprowadzenia wody. Konieczno$é odpompo-
wania pojawia si¢ z chwila zaistnienia wezbrania. W projek-
towaniu podstawowego systemu odwadniajacego przyjmuje
si¢ zazwyczaj dwa rozwiazania wariantowe. W wariancie
pierwszym, gtéwny cick naturalny lub sztuczny odprowadza
wodg bezposrednio do rzeki lub zbiomika przez przegrode,
np. watl przeciwpowodziowy, w ktéra wbudowana jest §luza
watowa lub wrota zwrotne. Od kanatu gtéwnego wykonuje
si¢ odgalgzienie do przepompowni, ktora pracuje tylko przy
wysokich stanach wody w odbiorniku. W wariancie drugim
przepompownia zlokalizowana jest na koricu kanahu odpro-
wadzajacego i wewnatrz budynku posiada urzadzenia spusto-
we, umozliwiajace grawitacyjny zrzut wody. Urzadzenia spu-
stowe i przepompownie musi cechowaé, zaleznie od lokal-
nych warunkéw, odpowiednio wysoki poziom niezawodno-
sci, bowiem w przypadku ich uszkodzenia nastgpuje zalanie
chronionego terenu. Skutki powodzi zalezg od wielkosci wez-
brania, ale takze i to w glownej mierze od czasu niesprawno-
Sci systemu. Istotny wplyw na zakres i wielkos¢ szkéd powo-
dziowych maja gldwnie:

— jako$¢ projektowa budowanych i eksploatacyjna istnieja-
cych systemow ochrony przeciwpowodziowej,

— zaplecze obstugowo-naprawcze systeméw odwadniajacych
i ochrony p.powodziowej; jego poziom organizacyjny,
umiejscowienie w globalnym systemie ochrony przeciwpo-
wodziowej,

— przystosowanie systemu do rejestracji, gromadzenia i szyb-
kiego przetwarzania informacji.
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PRZEPOMPOWNI PRZYDEPRESYJNYCH
CHRONIACYCH TERENY ROLNICZE

Wg najnowszych danych Ministerstwa Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnos$ciowej (Biuletyn Wod.-Mel., 1996), aktualnie w
kraju uzytkowanych jest okoto 900 przepompowni, wyposa-
zonych gléwnie w przestarzate, energochtonne pompy $migto-
we typu PSP, PR, PO i P. W programie rozwoju melioracji
wodnych do roku 2015 planuje si¢ budowe 169 nowych obiek-
tow oraz modernizacjg istniejacych przepompowni.

Waznym staje si¢ wige problem wypracowania metod oce-
ny sprawnosci oraz prognozowania niezawodnego dzialania
przepompowni, pracujacych w systemach chroniacych tereny
rolnicze przed powodzia i nadmiernym uwilgotnieniem.

Gidwnym elementem przepompowni, traktowanej jako wy-
odrgbniony podsystem techniczny jest zestaw agregatéw po-
mpowych. Od niezawodnosci dziatania zestawu zalezy zdat-
no$¢ przepompowni i niezawodnosé catego systemu.

Obowiazujace przepisy, wytyczne i zalecenia projektowe nie
formutuja kryteriéw eksploatacyjnych doboru zestawu pomp
w odniesieniu do stopnia niezawodnosci dziatania, nie precy-
zuja rowniez uwarunkowan wynikajacych z konstrukji i dy-
namiki pracy agregatéw pompowych. Wykorzystujac wyniki
badan i opracowan naukowych w zakresie eksploatacji syste-
moéw wodno-melioracyjnych (Bala W.,Wrébel F. 1986,1993,
Kaczorowski J.,Wrébel F. 1994) autorzy zaproponowali me-
todg projektowania zestawu agregatéw w oparciu o dwie pod-
stawowe przestanki:

—warunki hydrauliczne; zestaw jego sktad, wielkosé win-
ny by¢ tak dobrane, aby praca pomp odbywata si¢ w ob-
szarze maksymalnej sprawnosci. Doptyw wody do prze-
pompowni cechuje si¢ duza zmienno$cia, praca zestawu
musi by¢ zatem “elastyczna”, do tej zmiennosci dostoso-
wana. Kazdy projekt zestawu pompowego winien byé roz-
wiazaniem jednostkowym, popartym bardzo szczegdtowa,
analiza hydrologiczna zlewni, umozliwiajaca wybér wa-
riantu optymalnego.

— niezawodno$¢ dzialania; zestaw winien mie¢ doktadnie
okreslona, niezawodno$é projektows i eksploatacyjna.
Nalezy tak dobra¢ agregaty pompowe, aby sterujac ich
pracq za pomocy systemu eksploatacji, zapewnié¢ nieza-
wodno$¢ dzialania zestawu na zadanym poziomie.
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Charakterystyka pracy przepompowni
przydepresjne;j.

Schemat pracy przepompowni uzytkowanej w systemie
odwodnienia i ochrony przeciwpowodziowej terendw przyde-
presyjnych ilustruje rys.1. Woda ze zlewni gromadzona jest w
zbiorniku retencyjnym i stad przez ujecie doptywa do czerpni,
w ktorej zainstalowane sa rurociagi ssawne pomp. W projek-
towaniu uwzglednia si¢ trzy charakterystyczne stany wody
gomej, na doplywie, oznaczone na rysunku cyframi 1-3. Sa
to:

— dopuszczalny poziom wezbrania, ktéry nie moze by¢ prze-
kroczony, gdyz grozitoby to zalaniem terenu chronionego.
Osiagnigcie tego poziomu zmusza stuzby energetyczne do
wylaczenia zasilania, w obawic przed zalaniem maszynow-
ni obiektu pompowego.

— normalny poziom odwodnienia, jest to sredni poziom
zwierciadla wody ktéry winien by¢ utrzymywany dla za-
pewnienia optymalnych warunkéw wilgotnosei gleby na
obszarze chronionym.

~ minimalny poziom pracy pomp, odpowiada minimalnemu
poziomowi warstwy wyréwnawczej, przy ktorym zatopie-
nie kosza ssawnego pompy chroni przed zassaniem powie-
trza i wzmozong kawiatacja fopatek wirnika.

Na odplywie, czyli od strony migdzywala wyrdznia si¢ dwa
najbardzicj charakterystyczne poziomy wody:

— poziom wielkiej wody miarodajnej, odpowiadajacy maksy-
malnej fali powodziowej w rzece, liczonej z okre$lonym
prawdopodobienstwem pojawiania si¢, np. woda 1%-—
owa, czyli stuletnia woda wielka.

— poziom minimalny, ktory na rysunku odpowiada $redniej
normalnej wodzie, chociaz w przypadku niskiego pigtrze-
nia na rzece, zwierciadlo wody moze uktadaé sig¢ ponizej
rurociagu tlocznego. Nastgpuje wtedy swobodny wyptyw
wody, bardzo niebezpieczny dla konstrukeji budowli urza-
dzenia zrzutowego.

W krancowych przypadkach wysokos¢ podnoszenia wody
zmienia si¢ od minimalnej, oznaczonej na rys.1. symbolem
HG’’min do maksymalnej HGmax.

Stosowane w przepompowniach pompy $miglowe cechuje
bardzo stroma charakterystyka dtawienia H=f(Q) i sprawno-
scih=f(Q). Oznacza to, ze mate zmiany wysokosci podnosze-
nia powoduja duze zmiany wydajno$ci pomp. Obszar maksy-
malnej sprawnosci pomp jest bardzo ograniczony. Przebieg
dynamiki pracy pomp ilustruje rys.la. W przypadku zaprojek-
towania zestawu pompowego ztozonego z matej liczby pomp
nalezy sig liczy¢ z bardzo niekorzystnymi warunkami pracy.
Bedg to bowiem pompy o duzym wydatku, czule na zmiany
wysoko$ci pompowania. Przy niskich stanach wody i matej
réznicy poziomow dysponujac duza wydajnoscia spowoduje-
my szybkie odpompowanie wody, a wigc nieekonomiczne czg-
ste wlaczanie pomp oraz niekorzystny, przyspieszony ruch
wody w kanale doprowadzajacym, wywolujacy erozj¢ dna i
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skarp, wzmozony ruch rumowiska powodujacy uszkodzenia,
szczegolnie wirnika i kierownicy pompy. Praca pompy odby-
wa si¢ przy tym w bardzo niskim zakresie wspétczynnika
sprawnosci. W stanach wysokich, przy maksymalnej r6znicy
poziomow wody, poprawia si¢ sprawnos$¢ pompy, lecz spada
wydajnosé. W przypadku wystapienia awarii pompy powsta-
je zagrozenie zalania terenu chronionego. Dla unikniccia
wskazanych zagrozen, autorzy proponuja nastgpujace zmiany
w przepisach i zaleceniach projektowych, odnoszacych si¢ do
projektowania zestawéw pompowych dla przepompowni
przydepresyjnych:

— wyeliminowa¢ stosowanie pomp $miglowych, sa to bo-
wiem konstrukcje nic przystosowane do pracy na matych
zlewniach. o krotkim czasie zejécia fali powodziowej i
duzej zmiennoscei doptywu. Moga byé uzywane w ochro-
nie duzych terendéw depresyjnych, pod warunkiem udosko-
nalenia sterowania dynamiki ruchowej, nie tylko przez
zmiang kata ustawienia fopatek wirnika,ale réwniez przez
zmiang pr¢dkosci obrotowe;.

— preferowac stosowanic pomp helikoidalnych typu UM i
UMW o przebadanej i potwierdzonej duzej niezawodna-
Sci dziatania (Kirejezyk J. 1985, Wrébel F. 1994). Szcze-
golnie przydatne winny by¢ konstrukcje monoblokowe z
wirnikiem 4-, 5-topatkowym, ze sterowaniem predkoscia
obrotowa,

— dazy¢ do projektowania przepompowni matych, o wydat-
ku w granicach 1-1.4 m%/sec, nawet dla zlewni czastko-
wych, celem uzyskania mozliwosci réwnomiemego zejscia
w czasic fali powodziowej i racjonalnego gospodarowania
woda na obszarze chronionym.

— jako wielko$¢ wyjsciowa wydatku pompy modutowej w
projektowaniu zestawu przyjmowac wartos¢ §rednia z roz-
ktadu doptywu wody okreslonego na podstawie analizy hy-
drologicznej zlewni.

Charakterystyka niezawodnos$ciowa
Zestawu agregatow

W przepompowniach, z uwagi na potrzebg sterowania wy-
dajnoscia, przy niewielkich zmianach wysokos$ci podnoszenia,
agregaty pompowe taczone sg réwnolegle.

Ideq proponowanej metody jest ustalenie liczby pomp two-
1zace] zestaw na podstawie oceny wartosci wskaznika goto-
wosci technicznej uktadu, jako $redniej wazonej przez praw-
dopodobienstwo wystapienia odpowiednich doplywdéw do
czerpni. Praca zestawu pompowego przypomina bowiem pra-
c¢ pogotowia. Wskaznik gotowosci jest najlepsza miara nie-
zawodnosci zestawu.

Dla ilustracji metody przeanalizujmy gtéwne przypadki,
ktore musza byé rozpatrzone w toku obliczefi. Przyjmijmy
poczatkowo, ze doptyw nie przekracza wartosci éredniej, zN
pomp modutowych pracuje tylko jeden agregat, a pozostate sg
w rezerwie. Nastepnie, przy wzroscie doptywu musimy wia-
czy¢kolejne agregaty, az do wystapienia doptywu maksymal-
negoQ, . . kiedy wszystkie agregaty musza pracowaé. Za kaz-




dym razem liczymy wskaznik gotowosci zestawu. Musi on by¢
co najmniej réwny zatozonemu. Poniewaz jednak przeptyw
maksymalny jest kilka do kilkunastokrotnic razy wigkszy od
éredniego, liczba pomp o wydatku modutowym instalowana
w zestawie bytaby duza, a niezawodnos¢, z uwagi na rezerwo-
wanie uktadu bylaby prawdopodobnie zdecydowanie wyzsza
niz wymagania stawiane obiektom hydrotechnicznym chronia-
cym tereny rolnicze. Wobec tego, w kolejnym etapie pompy
modulowe taczymy w wieksze, o k—krotnej wydajnosci i do-
konujemy analizy niezawodnosciowej zestawu, az do uzyska-
nia zatozonego wskaznika gotowosci, przy minimalnej liczbie
agregatow. Wymaga to oczywiscie bardzo pracochtonnych
obliczen. Szukajac efektywnej metody do ustalania wielko$ci
zestawu wykorzystano opracowany algorytm i program symu-
lacji komputerowej pracy systemu pompowego. Wymagane
wielkosci wejsciowe dla realizacji programu to:

— dystrybuanta rozktadu doptywu wody do czerpni, wyzna-
czona na drodze analizy hydrologicznej zlewni,

— projektowany, tzw. miarodajny wydatek przepompowni,
odpowiadajacy maksymalnemu doptywowi o okreslonym
prawdopodobiefistwic pojawiania sig,

— wskazniki niezawodnosci agregatow pompowych wyzna-
czone w badaniach eksploatacyjnych: intensywnos¢ stru-
mienia uszkodzen 1 jako miara zdatnosci pompy, intensyw-
no$¢ strumienia odnowy m, jako miara efektywnosci syste-
mu obslugi.

Uwarunkowania programu:

— wskaZnik gotowosci technicznej zestawu musi by¢ nie
mniejszy niz zatozony na etapie analizy techniczno — eko-
nomicznej inwestycji,

— jednostkowy czas pracy pompy, charakteryzujacy czgstosé
wlaczen i ekonomike ruchu pompy jest wigkszy od zato-
zonego w projekcie technicznym.

Podsumowanie i wnioski.

Dla weryfikacji opracowanej metody w okresie od czerwca
do wrzesnia 19961 wykonano badania eksploatacyjne prze-
pompowni zlokalizowanych w obrebie oddziatywania stopnia
wodnego na rzece Wisle w Laczanach, pigtrzacego wodg dla
potrzeb elektrowni Skawina. Do badaf wybrano przepom-
pownig chroniaca tereny przydepresyjne. Przepompownia
wyposazona jest w pompy smiglowe typu 40 P 20150 P 17
oraz pompy 200 HL 24 i 150 HL 24 pracujace jako agregaty
rezerwowe. Miarodajny wydatek przepompowni wynosi
1.4m%/sec.

Na podstawie danych hydrologicznych i pomiaréw tereno-
wych okreslono rozktad doptywu wody do przepompowni.
Weryfikacja statystyczna wykazata zgodnos¢ z rozktadem lo-
garytmiczno—-normalnym. Warto$¢ $rednia doplywu wynosi
0,314 m3/sec.

Z dokumentéw eksploatacyjnych zebrano dane za okres 6-
ciu lat, dotyczace czasow poprawnej pracy i niesprawnosci ba-
danych agregatow. Na podstawie analizy statystycznej uzyska-

nego materialu wyznaczono estymatory wskaznikow nieza-
wodno$ci niezbgdnych do przeprowadzenia eksperymentu sy-
mulacyjnego.

Wyznaczony wskaznik gotowosci zestawu wynosi 0.720,
jest zatem bardzo niski. Przeprowadzono wigc eksperyment
symulacyjny dla zbadania mozliwosci poprawy wskaznika.. W
efekeie okazato sig,ze przy tych samych warunkach doptywu
wody, aby uzyska¢ wskaznik gotowosci technicznej,przez
okres czterech lat (doktadnie 1500 dni) na poziomie 0.950
nalezaloby zastosowaé pompy helikoidalne typu UM, w ilo-
sci: dwie pompy o wydatku 0.30m*/sec. i jedna o wydatku
0.60m*/sec. Pompy te cechuje duzo wyzsza niezawodno$é niz
zainstalowane w badanej przepompowni pompy $miglowe.

Wskainik intensywnosci strumienia uszkodzen 1, =
0.0017, intensywno$ci odnowy m,, =0.0357.

Przeprowadzone badania i wykonany eksperyment symula-
cyjny potwierdzity stuszno$¢ przyjetych zatozen weryfikowa-
nej metody doboru agregatow pompowych dla przepompow-
ni przydepresyjnych. Proponowana metoda pozwala ustalié
wiclkos¢ i sktad zestawu o zadanej niezawodnoéci dziatania,
w z gory zadanym czasie uzytkowania. Uwzglednia przy tym
warunki hydrologiczne zlewni i hydrauliczne urzadzen pompo-
wych, umozliwiajac rozwigzania wariantowe, sposrod ktorych
po wykonaniu szczegdtowej analizy ekonomicznej, mozna
dokonaé wyboru wariantu optymalnego.

Akademia Rolnicza w Krakowie

Zaktad Mechaniki Technicznej
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Maxopoiskie
SUOWaLZySZEnie

MALOPOLSKIE
STOWARZYSZENIE

)
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Doradzowa Rolniczego

W III kwartale 1996 Stowarzyszenie prowadzito nastepu-
jaca dzialalno$é:

* w ramach projektu FAPA/PHARE - komponent A ,,Pod-
stawy systemu praktycznego szkolenia rolnikéw potudnio-
wo-wschodniej Polski” zorganizowano kursy dla nauczy-
cieli $rednich szko! rolniczych z siedmiu wojewddztw (rze-
szowskie, tarnobrzeskie, zamojskie, przemyskie, kro$nien-
skie, nowosadeckie, tarnowskie) oraz komponentu B ,,Mo-
del praktycznego szkolenia uczniow szkét rolniczych” dla
szesciu wojewodztw (elblaskie, bydgoskie, wloctawskie,
torunskie, koniniskie, pilskie). Szkolenia miaty na celu po-
szerzenie wiadomosci nauczycieli z zakresu bhp, rachun-
kowosci w gospodarstwie, systemu ksztalcenia praktycz-
nego uczniéw obowiazujacego w krajach UE (na przykla-
dzie Niemiec) oraz elementow ksztalcenia praktycznego z
zakresu poszczegolnych przedmiotoéw zawodowych. W ra-
mach komponentu C ,,Szkolenie lideréw spotecznosci wiej-

/Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolni-\
czego w Krakowie wspdlnie z Fundacja FAPA /
ASAP w Warszawie i Scottish Agricultural Col-
lege w Aberdeen organizuja w dniach 14-23
stycznia 1997 r. 10-dniowy kurs specjalistyczny
~Badania rynkowe”. Zajecia prowadzone bedg
przez wykladowcéw polskich z Akademii Rol-
niczej w Krakowie oraz brytyjskich (z udzialem
ttumacza). W programie kursu przewidziano
wyklady i éwiczenia, wizyty studyjne, badania
konsumentéw i sprzedawcéw oraz analize ryn-
kowga przy wykorzystaniu komputerowego ar-
kusza kalkulacyjnego.

Zgloszenia i ewentualne zapytania prosimy kie-
rowaé pod adresem Malopolskiego Stowarzy-
szenia Doradztwa Rolniczego w Krakowie ul.
Czysta 21, tel. (0-12) 343190, fax (0-12) 331561 (p.
Krystyna Vinohradnik) do 16 grudnia 1996 r.

\Koszt udzialu w szkoleniu wynosi 600 zl.
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skiej” przeprowadzono dwie sesje szkolen lideréw z czte-
rech wojewodztw zachodniej Polski (gorzowskiego, zielo-
nogorskiego, legnickiego i jeleniogérskiego); w ramach
tego projektu (komponent A i B) wydano réwniez podrecz-
nik dla nauczycieli szkét rolniczych pt. ,,Programowanie
praktycznej nauki zawodu w Zespotach Szkot Rolniczych;”

* Zorganizowano jednodniowe seminarium nt. ,,System do-
radztwa rolniczego w Szkocji - doswiadczenia 1 wnioski
oraz mozliwo$é ich adaptacji do warunk6éw Polski”, pro-
wadzone przez dr James’a Gilmour’a, dyrektora Centrum
Doradztwa SAC w Edynburgu. W seminarium uczestni-
czyli nauczyciele akademiccy AR w Krakowie oraz dyrek-
torzy ODR i doradcy z potudniowej Polski (11.06.1996);

* przygotowano program i zorganizowano cykl dziesigciu
szkoleti dla rolnikéw wojewodztwa krakowskiego z zakre-
su prowadzenia ksiag rachunkowosci rolnej; pierwsze trzy
szkolenia odbyly si¢ we wrze$niu, pozostate beda mialy
miejsce w pazdzierniku i listopadzie 1996;

* przygotowano wystawg ,,Przedsigbiorczosc rolnicza i po-
zarolnicza na wsi”, ktéra prezentowana byla w czasie do-
zynek w Czgstochowie w dniach 31.08-1.09.96. W eks-
pozycji uczestniczyto 58 indywidualnych i zespotowych
firm z 11 wojewddztw Polski potudniowo-wschodniej.
Celem wystawy byla promocja osiagnie¢ Akademii Rol-
niczej i wspolpracujacych z nig ODR w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci rolniczej i pozarolniczej na wsi, a przede
wszystkim prezentacja réznych form przedsigwzie¢ gospo-
darczych powstalych przy naszej wspdlnej merytoryczne;j
pomocy jak: male przetwomie owocdw, warzyw, miesa,
mleka, krzewo6w i roslin uprawnych, wyroby rekodzieta lu-
dowego, foldery, ksiazki i skrypty do éwiczen dotyczace:
organizacji gospodarstw agroturystycznych; rozpoczynania
dzialalnosci gospodarczej na wiasny rachunek; prowadze-
nie rachunkowosci rolniczej itp. Naktadem MSDR wyda-
ny zostal katalog firm uczestniczacych w wystawie;

« Stowarzyszenie uczestniczyto w wystawie POLAGRA’96,
w ramach ekspozycji pt. ,,Czasopi$miennictwo rolnicze w
Polsce” gdzie zaprezentowano dorobek wydawniczy
MSDR, a przede wszystkim pismo ,,Wie$ i Doradztwo”;



* w ramach wspolpracy AR w Krakowie z Purdue Univer-
sity w West Lafayette, Indiana, USA, w sierpniu 1996 czte-
rech czlonkéw Stowarzyszenia wziglo udziat w dwutygo-
dniowej wizycie studyjnej do USA; szczegoly zwiazane z
tq wizyta znajda Panstwo wewnalrz czasopisma, w arty-
kule profesora Ludwika Spissa pt. ,,Wizyta delegacji uczel-
niano-rzadowej w Uniwersytecie Purdue, Indiana, USA".

Wainiejsze przedsigwziecia planowane do realizacji w IV
kwartale 1996:

» w dniach 3-5 pazdziernika 1996 Stowarzyszenie bedzie
wspolorganizatorem seminarium Polsko-Izraelskiego nt.
,Mozliwosci zastosowania wybranych technologii izrael-
skich w rolnictwie polskim”. Seminarium odbedzie si¢ w
dwu sesjach referatowo-dyskusyjnych: 1). ,,Ekonomiczne
problemy rolnictwa, systemy produkeji pasz i Zywienic
bydia mlecznego” oraz 2). ,,Systemy nawodniefi rolniczych
podnoszace efektywnosé produkeji rolniczej”. W progra-
mie jest rdwniez sesja wyjazdowa, polaczona z wizyta stu-
dyjng w gospodarstwach do$wiadczalnych AR w Krako-
wie oraz ODR w Karniowicach.

* w dniach 14-18 i 21-25 pazdziernika 1996 przeprowadzo-
ne zostang wspdlnie z Agrar Service w Jeleniej Gorze war-
sztaty szkoleniowe dla Banku Gospodarki Zywnosciowej
SA (wydzialéw kredytowych wszystkich oddziatéw w Pol-
sce), z zakresu wykorzystania i postugiwania si¢ kompu-
terowym pakietem programu FINPACK.

+ w dniach 7-8 listopada 1996 w Osrodku Doradztwa Rolni-
czego w Modliszewicach bgdzie miala miejsce konferencja
,,Nowoczesne metody i techniki w rozwiazywaniu proble-
mow doradczych w rolnictwiei spolecznosicach lokalnych”;

« w ramach realizowanego projektu FAPA/PHARE odbeda
sie szkolenia rolnikow - wlascicieli gospodarstw, w ktdrych
beda odbywac sig¢ praktyki uczniow srednich szkot rolni-
czych. Zakres szkolenia obejmowat bedzie trzy grupy za-
gadnien: wprowadzenie do rachunkowo$ci w gospodar-
stwie; podstawowe elementy pedagogiki; bhp w gospodar-
stwie rolnym (ZSO Sandomierz 9-11.XII., ZSR Bren 10-
12.XI1I., ZSR Hanczowa 11-13.XIL);

« W polowie listopada ukaze si¢ drugie wydanie podrgczni-
ka ,,Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie” oraz w grudniu
drugie wydanie ksiazki ,,Nowoczesne technologie produk-
cji pasz”;

» wspélnie z ODR w Bielsku-Bialej Stowarzyszenie przy-
gotowalo program seminarium ,,Zasady funkcjonowania
gieldy i rynkow hurtowych” oraz cyklu szkolen pt. ,,Zagro-
zenia zdrowotne i ekologiczne wynikajace z niedostatecz-
nej sanitacji wsi i zagrody wiejskiej” i bedzie uczestniczyé
w jego realizacji w paZdziemiku 1996.

+ wspolnie z ODR Mikotéw Stowarzyszenie przygotowato
program warsztatow pt. ,,Ksztatcenie lideréw wiejskich w
zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci na wsi” 1 bedzie go re-
alizowaé¢ w pazdzierniku 1996;

Wizyta delegacji uczelniano-rzadowej
w Uniwersytecie Purdue, Indiana, USA

Gdy pierwsza polska 5-ososbowa grupa z naszej Uczelni z
jej 6wczesnym prorektorem, Kazimierzem Kosiniakiem-
Kamyszem, wyjezdzata w marcu 1992 roku do stanu India-
na w USA, nie spodziewano sig, Ze ta wizyta zapoczatkuje
okres ozywionej i bardzo owocnej wspélpracy migdzy Aka-
demig Rolnicza w Krakowie i Uniwersytetem Purdue. Ten
wyjazd byt poprzedzony wizytg w Krakowie wiceguberna-
tora stanu Indiana i dziekana Szkoly Rolniczej Uniwersy-
tetu Purdue w 1990 roku, wizytg 33-osobowej grupy lide-
réw stanowego rolnictwa, dla ktérych wlasnie w Krakowie
zorganizowano najcickawszy program w czasie ich 2-tygo-
dniowego objazdu przez Niemcy i Polsk¢ w 1991 roku. Z
drugiej strony byt tez poprzedzony kluczowym dla przy-
sztej wspélpracy pobytem dr J6zefa Kani w stanie Indiana
w 1991 roku.

Splot zazg¢biajacych si¢ wydarzer oraz aktywna postawa
wielu 0s6b z naszej Akademii spowodowaly, ze biznesme-
ni polskiego pochodzenia z miasta South Bend w stanie
Indiana zebrali pierwsze fundusze w kwocie 17 tysiecy do-

lar6w, ktére oddane do dyspozycji Szkoty Rolniczej Uni-
wersytetu Purdue pozwolily na sfinansowanie wyjazdu
polskiej grupy do USA i kilku 0sGb ze strony amerykari-
skiej do Polski w 1992 roku. Dato to podstawe do rozpo-
czgcia starann zmierzajgcych do rozwinigeia wspélpracy
migdzy naszymi o§rodkami. Zainteresowanie wspélpracg z
obu stron i jej interesujace projekty pozwolity na uzyska-
nie srodkéw na finansowanie okreslonych przedsigwzigé
dzieki grantom Andrew Mellon Foundation, z ktérej uzy-
skano facznie blisko milion dolaré6w w ciagu trzech lat z

przeznaczeniem na wspdélprace amerykariskiego Uniewer-
sytetu z AR w Krakowie, SGGW i AR w Poznaniu.
Efekty wspdélpracy wyrazaja si¢ nie tylko wyjazdami stu-
dyjnymi naukowcéw z naszej Akademii Rolniczej i specja-
listéw z ODR-6w z terenu oddzialywania krakowskiej
Uczelni, ale takze wieloma kursami i warsztatami nauko-

wymi prowadzonymi przez specjalist6w amerykariskich w-

ré6znych osrodkach w poludniowej Polsce (m.in. kursy na
temat marketingu produktéw rolniczych, przedsigbiorczo-
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$ci w agrobiznesie, doradztwa i upowszechnienia, rozwoju
trenéw wiejskich, przywédztwa wsréd spotecznosci lokal-
nych i inne). Wyniki tej wspétpracy z naszg Uczelnig obra-
zuja dwa zestawienia (tab.1 i 2). Przede wszystkim jednak
wspdtpraca doprowadzila do zapoczatkowania nowej for-
muty pracy Zaktadu Doradztwa Rolniczego AR w Krako-
wie i nawigzania partnerskich stosunkéw z ODR-ami Pol-
ski poludniowej, czego wyrazem bylo utworzenie Mato-
polskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego, ktérego
dziatalnos§¢ moze stuzyé jako modelowe rozwigzanie dla
calej Polski w laczeniu wysitkéw akademii rolniczych i
osrodkéw doradztwa rolniczego. Rektor Kosiniak wyrazit
si¢ kiedy$, ze wspélpraca z Uniwersytetem Purdue przy-
niosta wigcej korzy$ci niz umowy o wspélprace z innymi
uniwersytetami zagranicznymi lgcznie. Takze w opracowa-

Od prawej stoja:
prof. dr hab. Kazimierz Przybysz - Podskretarz Stanu w MEN, mgr Matgorzata
Koztowska - Podsekretarz Stanu w KBN, prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-
Kamysz - Rektor AR w Krakowie, dr inz. J6zef Kania - kierownik Zaktadu
Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie, mgr inz. J6zef Flaga - dyrektor ODR
w Boguchwale, prof. dr hab. Krystyna Skarzyriska - Prorektor ds. Nauki AR

w Krakowie, Viktor Lechtenberg - Dziekan Wydziatu Rolniczego

niu (,,Charakterystyka wspdétpracy Uniwersytetu Purdue z
Akademia Rolniczg w Krakowie w latach 1992-1996”) wy-
danym w jgzyku polskim i angielskim znalazlo sie stwier-
dzenie, ze ,nawet gdyby bezposrednia wspétpraca kra-
kowskiej Akademii Rolniczej i Uniwersytetu Purdue nie
byta juz kontynuowana, to wymieme i niewymierne owo-
ce jej dotychezasowych dokonan przez dlugie lata bytyby
zauwazalne na Uczelni i w doradztwie w potudniowej Pol-

»

sce .

Rok 1996 stanowi wlasnie czas zamknigcia pewnego eta-
pu wsp6lpracy, gléwnie dlatego, ze podstawowe Zrédlo jej
finansowania, fundacja Andrew Mellona, ustepuje z Euro-
py. Zaistniata wi¢c potrzeba podsumowania dokonan, wy-
razenia uznania za szczegdlny wklad w dokonania ze stro-
ny wielu oséb z Uniwersytetu Purdue i przedyskutowania
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mozliwosci dalszej wsp6ipracy w wybranych dziedzinach.
Mysl t¢ zrealizowano w sierpniu biezgcego roku w postaci
13-dniowej (17-30.08.1996) wizyty na Uniwersytecie Pur-
due 7-osobowej delegacji ,uczelniano-rzadowej”, przy
czym koszty pokrywat grant Andrew Mellona. W delegaciji
udziat wziglty dwie osoby z naszej Uczelni, ktére byty ani-
matorami wspétpracy od samego poczatku i animatorami
zainspirowanych przez Uniwersytet Purdue zmian w orga-
nizacji doradztwa w naszej Uczelni i w Polsce potudniowe;j,
to jest rektor Kazimierz Kosiniak-Kamysz (przewodnicza-
cy delegaciji) i kierownik Zaktadu Doradztwa Rolniczego,
dr J6zef Kania, kt6ry na codzien wspéldzialat z rektorem w
realizacji programu delegacji w czasie pobytu w USA.
Uczelnig reprezentowata ponadto prof. Krystyna Skarzyi-
ska, jako nowowybrany prorektor ds. nauki i wspétpracy z
zagranicy, i prof. Ludwik Spiss. Osrodki
doradztwa rolniczego w Polsce potudnio-
wej, podlegle Ministerstwu Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej, reprezento-
wat dyrektor ODR w Boguchwale, mgr
J6zef Flaga. Szczegblng range delegacii,
podkreslajac znaczenie wspélpracy i jej
dotychczasowych dokonari, nadawala
obecnosé przedstawicieli Rzadu RP, w
osobach wiceministra prof. Kazimierza
Przybysza, podsekretarza stanu w MEN,
i pani mgr Malgorzaty Koztowskiej, pod-
sekretarza stanu w KBN.

Czas pobytu polskiej delegacii, zakwa-
terowanej na campusie uniwersyteckim,
wypelniony byt programem przygotowa-
nym wczesniej przez stron¢ amerykari-
ska. Obejmowat on spotkania z dzieka-
nem Szkoly Rolniczej Uniwersytetu i
czterema prodziekanami, ds. nauki, nau-
czania, upowszechniania i wspélipracy
migdzynarodowej. Kazde spotkanie roz-
poczynato si¢ od prelekeji odpowiednie-
go profesora Uniwersytetu Purdue infor-
mujacej o organizacji, zadaniach i proble-
mach w dzialalnosci danego dziatu szko-
ty rolniczej Uniwersytetu, po czym nastepowata dyskusja
pozwalajgca polskim gosciom dokladniej zapoznaé si¢ z za-
fozeniami organizacyjnymi i sposobem rozwigzywania
okreslonych probleméw i napotykanych trudnosci. Odby-
by si¢ tez liczne inne spotkania, przede wszystkim ze spe-
cjalistami z zakresu ekonomii rolniczej, rozwoju terenéw
wiejskich, przywédztwa w lokalnych spotecznosciach far-
merskich, itd. Uczestnicy polskiej grupy mieli moznos$é za-
poznac si¢ z organizacjg pracy stacji do§wiadczalnych Uni-
wersytetu, Zrealizowano takze wiele innych wyjazdéw na
terenie stanu, w tym m.in. do central doradczych Uniwer-
sytetu w powiatach, wybranych farm o réznych kierunkach
produkcji, operujacej w trzech stanach duzej spéldzielni
zaopatrzenia i zbytu, zakladéw przemyshu spozywczego, a
na zakoficzenie do Gieldy Towarowej w Chicago.



W koricowym okresie pobytu odbyly si¢ przewidziane w
programie seminaria z udzialem licznie zgromadzonych
przedstawicieli Uniwersytetu Purdue, na ktérych pani mi-
nister Matgorzata Koztowska referowata sposéb finansowa-
nia badan naukowych w Polsce oraz rozwoju sieci informa-
tycznej a pan minister Kazimierz Przybysz przedstawit do-
tychczasowe i planowane reformy edukacyjne w Polsce.
Na specjalnym ,,mi¢dzynarodowym seminarium rolni-
czym”, na ktérym zgromadzilo sie ponad 50 oséb, rektor
Kosiniak w wystapieniu ,A partnersﬁip in progress” pod-
sumowal osiggni¢cia dotychczasowej wspélpracy.

Dla profesoréw i innych specjalistéw z Uniwersytetu
Purdue, ktérzy wyjezdzali do Polski; brali udziat w szkole-
niach polskich specjalistéw w Polsce i w USA lub w inny
spos6b przyczynili si¢ w znaczacy sposéb do rozwoju
wsp6lpracy i pomocy dla Akademii Rolniczej w Krakowie
i rozwoju doradztwa w Polsce potudniowej przygotowano
wyréznienia. Przy okazji spotkari przewidzianych progra-
mem pobytu rektor Kazimierz Kosiniak skladat oficjalne
podziekowania okreslonym osobom z upowaznienia Sena-
tu Akademii Rolniczej i w imieniu calej delegacji. Chodzi-

Tabela 1.
Wyjazdy studyjne do USA
liczba oséb liczba osobodni
35 895

W tym specjali§ci ODR

13 312

Tabela 2.

Wizyty w Polsce

liczba 0s6b liczba osobodni

92 811

to o wyrazenie uznania za duzy wklad we wspdélprace i po-
$wigcenie nieraz wielu tygodni na pracg z polskimi specja-
listami. Najwyzsze odznaczenie Akademii Rolniczej, Zlo-
ty Medal za zastugi dla Uczelni, wrgczono dziekanowi
Szkoty Rolniczej, prof. Victorowi Lechtenbergowi. Odzna-
ke taka przyznano réwniez prezesowi Fundacji Andrew
Mellona Richardowi Quandtowi, ktéry odbierze ja osobi-
$cie w dniu 16 pazdziernika br. nd specjalnie przygotowa-
nej uroczystosci w AR w Krakowie. Rektor Kosiniak wre-
czyt takze 11 dyploméw uznania najbardziej zastuzonym
dla wspétpracy profesorom Uniwersytetu Purdue. Taki
dyplom otrzymat tez znany wigkszosci z nas Dick Gelzle-
ichter (wezesniej otrzymat juz Ztota Odznake za zastugi dla
Uczelni na posiedzeniu Senatu AR w Krakowie), animator
wszystkich poczynan ze strony amerykariskiej, autor tak
wysoko ocenionych wnioskéw grantowych umozliwiaja-

cych wspétpracg, cztowiek, ktdry nie tylko roztaczat petng
opiek¢ nad kazdg polska grupg w Indiana, ale pracowat
takze w Polsce tacznie przez wiele miesiecy podczas 15 wi-
zyt w naszym kraju w okresie wsp6tpracy. Kazdemu wre-
czeniu dyplomu towarzyszyly oficjalne, ale i cieple stowa
wygloszone przez rektora Kosiniaka, Odznaczeni (a takze
inne osoby zwigzane ze wspdélpracy) otrzymaly tez angiel-
ska wersj¢ 28-stronicowego, tadnie wydanego opracowa-
nia, specjalnie przygotowanego na te okazj¢, zawierajgce-
go rys historyczny wspélpracy i podsumowujacego ptyna-
ce z niej wymierne i niewymierne korzysci dla Akademii
Rolniczej w Krakowie i doradztwa rolniczego w rejonie jej
oddziatywania. Wreczone dyplomy oraz zaljczone opraco-
wanie stanowity dla gospodarzy amerykaiiskich dowéd po-
waznego potraktowania ich wysitkéw i wielu pozwolity
glebiej uswiadomic sobie, jak duzo dokonano w tak krét-
kim czasie. W ,,Charakterystyce wspétpracy...” podkreslo-
no, ze dotychczasowe osiggnigcia bylty mozliwe dzigki za-
angazowaniu, kompetnecji i determinacji wiclu os6b w
Polsce. Zauwazali to tez Amerykanie w swoich wypowie-
dziach i dawali wyraz bardzo wysokiej oceny polskich part-
neréw. Wielokrotnie moglismy tez ustysze¢ o korzysciach
w rozwoju osobowym i zawodowym specjalistéwe amery-
kariskich ptyngcych z zaangazowania we wspétprace z pol-
skimi partnerami. Tak wyrazone podzigkowania przez pol-
sk delegacjg i takie stowa uznania ze strony profesoréw
amerykariskich pozwolity polskiej delegacji wracaé do kra-
ju z nadzieja, ze strona amerykariska nie cofnie si¢ przed
kontynuowaniem kontaktéw gdy tylko beds ku temu wa-
runki.

Zakoriczenie finansowania moze oznaczaé kres wspol-
pracy. Do samych Polakéw bedzie nalezalo kontynuowa-
nie rozpoczgtych reform przy zaangazowaniu sit i srodkéw
od szczebla lokalnego poczynajgc az do celowego wspoma-
gania zadan przez agencje rzadowe (obecnosé przedstawi-
cieli Rzadu RP w sktadzie delegacji wnosi tu nadzieje na
zrozumienie potrzeb w zakresie dokonywanych reform),
Zgodnie z programem pobytu polska delegacja przeprowa-
dzita jednak wstgpne rozmowy na temat mozliwosci dal-
szej wspétpracy. W oficjalnym spotkaniu na ten temat
moéwiono o trzech mozliwych kierunkach wspétpracy: ba-
daniach naukowch, wymianie studentéw i wymianie pra-
cownikéw naukowych AR i specjalistéw ODR-6w z tere-
nowymi pracownikami ,,extension service” w stanie India-
na. Wydaje sig, ze s szanse na realizacje niektérych lub
wszystkich dyskutowanych wstepnie cel6w, bedzie to jed-
nak wymagato duzego zaangazowania, rozsadnych dzialasi
i cierpliwosci. Mozna jednak powt6rzyé przekonanie, ze
juz 5-letnia (lub zaledwie 5-letnia) wspétpraca Akademii
Rolniczej w Krakowie z Uniwersytetem Purdue pozostawi
trwaty $lad oraz ,,wymieme i niewymierne owoce jej do-
tychczasowych dokonar przez dlugie lata beda zauwazalne
tak naszej Uczelni jak i w doradztwie w potudniowej Pol-
sce”.

Opracowat
prof. dr hab. Ludwik Spiss
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W zimny i wietrzny dzien 3 kwietnia na rzeszowskim
cmentarzu w Wilkowyi pozegnali$my mgr inz. Tadeusza
Hetmana. Oprécz najblizszej Rodziny zegnaty Go setki
przybylych z catego kraju przyjaciét, w tym naukowcy z
krakowskiej Akademii Rolniczej (i jej Filii w Rzeszowie)
oraz Instytutu Zootechniki, m.in. Choroszowie, Czaja,
Ruda, Trautman, Trela i inni, oraz pracownicy Stacji Ho-
dowli Zwierzat z dyrektorem Stacji Centralnej, Whodzimie-
rzem Komorowskim. Nad otwarta mogita przypomnieli
Jego drogg zyciowa: Mieczystaw Ryba, emerytowany dy-
rektor WODR w Boguchwale, oraz Aleksander Marecki,
wicedyr. Departamentu Produkcji Rolniczej Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej; ten ostatni poze-
gnal Zmartego takze w imieniu Ministra Jagielinskiego.
Wsrod zegnajacych bylo tez sporo zwyktych rolnikéw jak
rowniez doradcow z ODR-6w potudniowej Polski.

Znakomity fachowiec, a przy tym osobowo$¢ duzego for-
matu, Tadeusz Hetman dobrze si¢ przystuzyt wsi i rolnic-
twu Polski poludniowo-wschodniej, ktorym poswigcit 46
lat swej zawodowej i spolecznej aktywnosci i rzetelne] pracy
na rozlicznych “rolniczych posterunkach”. A byt m.in. kie-
rownikiem osrodka hodowli bydta simentalskiego (pasja i
osobiste hobby Zmarlego przez cate zycie; to dzigki Nie-
mu mamy juz dzi§ w naszym kraju spora populacje tej bar-
dzo popularne;j rasy), dyrektorem Woj. Stacji Oceny Zwie-
rzat Hodowlanych w Rzeszowie, dyrektorem Wydziatu Rol-
nictwa Urzedu Wojewddzkiego tamze (mowa o wojewddz-
twie w jego dawnych granicach), wreszcie — przez 15 lat!
— dyrektorem Okregowej Stacji Hodowli Zwierzat, obejmu-
jacej zasiggiem wojewddztwa: kroénieniskie, przemyskie,
rzeszowskic i tarnobrzeskie. Aktywnie dziafal takze i po
przej$ciu przed paroma laty (1990) na emeryturg: jako
wybitnego fachowca i znanego — nie tylko w Polsce, takze
np. w Austrii, Niemczech czy Szwajcarii — specjaliste mia-
nowata Go swoim petnomocnikiem na Polske poludniowa
Migdzynarodowa Fundacja Rozwoju Drobnotowarowej
Produkcji Zwierzgeej. Prace te traktowal — jak wszystkic
swe poprzednie funkcje — jako misjg, a petnit ja do kofica
zycia.

Wymagajacy —ale przede wszystkim od siebie, potem do-
piero od innych — po chlopsku rzetelny i pracowity, rozwaz-
ny i sumienny, traktujacy zycie i nakladane przezen obo-
wiazki z powaga, ale daleki od ponuractwa — cieszyt sie
duza popularnodcia i w $rodowisku producentéw i naukow-
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Tadeusz Hetman
1925 - 1996

cow i doradcéw rolnych. Powiedzialbym nawet, ze wéréd
tych ostatnich zwlaszeza: do fachowego doradztwa rolni-
czego przyktadal bowiem zawsze ogromng wage. To m.in.
dlatego wiasnie w latach 1964-89 wspétredagowal wycho-
dzacy woéwezas w Krakowie dla tej grupy zawodowej pe-
riodyk pod nazwy: “Poradnik Stuzby Rolnej” obejmujacy
zasiggiem 10 wojew6dztw Polski potudniowej i centralne;j,
Periodyk, ktérego dzicto w nowych warunkach i w nowy
sposoéb kontynuuje nasz kwartalnik "Wies i Doradztwo".

Byt z pokolenia, napigtnowanego przez wojneg i hitlerow-
ska okupacjg: nosil w sobie upokorzenie “podcztowieka”,
jakiego w kazdym Polaku widzieli hitlerowey, ale zarazem
romantyczng przygode lesnej partyzantki (nigdy sig tym nie
chwalil, ale — jak si¢ okazuje — zastuzyl sobie w tej party-
zantee i na Krzyz Partyzancki i na Krzyz AK). Po wojnie
zaczglo si¢ mozolne odrabianie zaleglosci, zarazem za$ —
wykorzystywanie szans i mozliwosci, jakie stwarzat dla ta-
kich jak On rozpoczety wiasnie “czas awansu”™. Chlopiec z
Jastrzabki Nowej (dzi§ Tarnowskie) bez trudu ukonczyl
tarnowskie gimnazjum ze specjalnoscia rolnicza, a po dwu
latach przerwy na pracg zawodowa podjal studia rolnicze
(na Uniwersytecie Jagicllofiskim) i ukoficzyt je w przepi-
sanym terminie jako magister inzynier zootechniki.

Cho¢ od wezesnej mlodosci zawsze nalezat do “kadry kie-
rowniczej” - nie uczynit celem swojego Zycia kariery i pie-
nigdzy. W takim wys$cigu udziatu odmawial. Cho¢ rzadko
iniechgtnie o tym méwit — bo sprawg traktowat jako oczy-
wista — uwazal, ze sa rzeczy wazniejsze: satysfakcja i za-
dowolenie, udane zycie rodzinne, spokojne sumienie, gro-
no wiernych przyjaciot, jednym stowem — “stawa poceiwa”,
Jjak by to okre§lit Poeta z Czarnolasu. I te wlagnie cele udato
mu sig¢ osiagnaé, a dowodem — choéby owo thumne poze-
gnanie na cmentarzu... Oraz Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski.

Ta smier¢ zakotniczyla skromne, ale pigkne, godne i bo-
gate zycie. Zakoficzyla, ale nie zniweczyta! Tadeusz na-
prawdg nie wszystek umarl. Stojac nad Jego mogita mysle-
liSmy wige o Nim wszyscy ze smutkiem, ale i jakim$ po-
krzepiajacym wzruszeniem...

Nicch Cig, Tadeuszu, przytuli mocna Twoja rzeszowska
Ziemia!

Stanistaw Gawor



"Wies 1 Doradztwo”

Pismo Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego

Pismo "Wies i Doradztwo" jest kwartalnikiem, wydawanym od
1995 roku przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolnicze-
go z.s w Akademii Rolniczej w Krakowie, skierowanym gléwnie do
doradcéw, nauczycieli szk6t rolniczych, administracji rolnej i przed-
sigbiorcow.

Omawiamy w nim wszelkie problemy na styku nauki i praktyki
rolniczej, przede wszystkim jednak funkcjonowania doradztwa rol-
niczego.

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnienia z zakresu
metodyki doradztwa, agrobiznesu, marketingu, ekologii, ekonomiki
i organizacji gospodarstw, technologii produkcji, roslinnej, zwierze-
cej i ogrodniczej, reportaze o konkretnych sukcesach w nauce, szkol-
nictwie, doradztwie itp.

Autorami artykutéw s zaréwno przedstawiciele nauki jak i sze-
roko rozumianej praktyki rolniczej.

Materiat do publikacji nadestany do Redakeji nie moze przekra-
cza¢ 12 stron maszynopisu (tekst, tabele, ilustracje, wykresy, pi-
Smiennictwo). Cato$¢ nalezy przestaé na dyskietce (dowolny edytor)
z probnym wydrukiem (lub ostatecznie w dwéch egzemplarzach znor-
malizowanego maszynopisu - jednostronny z podwdjng interlinia,
okoto 30 wierszy na strong, okolo 60 znakéw w linii).

Uklad tekstu powinien by¢ nastepujacy:
- Tytut (duzymi literami)

- Imig i nazwisko autora (autor6w)

- Nazwa zaktadu pracy

- Tekst wraz z tabelami i wykresami (material tabelaryczny nie
moze powtarza si¢ na wykresach) oraz spisem cytowane; lite-

ratury.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstéw, ogranicza-
nia ilosci rycin, tabel i wykreséw w ramach opracowania redakcyj-
nego.

Adres Redakeji:

Malopolskie Stowarzyszenie

Doradztwa Rolniczego zs. w AR w Krakowie
ul. Czysta 21 p. 116

31-121 Krakow

Zapraszamy do wspélpracy

Zasady prenumeraty

Zwracamy Paristwa uwage, Ze czasopismo "Wies i Doradztwo” nie jest rozprowadzane przez sie¢ kolportazu, a po-
jedyncze egzemplarze dostgpne sq jedynie w siedzibie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego. Zatem
warunkiem systematycznego otrzymywania kwartalnika jest roczna prenumerata. Na rok 1997 cena prenumeraty wy-
nosi 14 zlotych (cztery egzemplarze plus koszt wysytki). Ponizej zamieszczamy przekaz bankowy, ktdry prosimy zre-

alizow¢ wytgcznie w oddziatach i agencjach PKO BP.

Zapraszamy do korzystania z oferty prenumeraty

Odcinek dla PKO

Pokwitowanie dla wptacajacego

Odcinek dla posiadacza rachuku
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Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90

I

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
zs. w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90

PKO BP /0O Krakéw

PKO BP 1I/O Krakéw

PKO BP I/O Krakéw
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MAXOPOLSKIE STOWARZYSZENIE DORADZTWA ROILNICZEGO
z siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie

MALOPOLSKA ASSOCIATION FOR AGRICULTURAL EXTENSION
at the Agricultural University of Cracow

Oferta Reklamowa

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wydaje
od marca 1995 roku kwartalnik ,,Wies i Doradztwo”. Gldwng
tematyke czasopisma stanowig: metodyka doradztwa rolniczego,
nowoczesne technologie produkcji, rozwdj przedsigbiorczosci
rolniczej i pozarolniczej na wsi, organizacja i ekonomika gospo-
darstwa, marketing rolniczy, ochrona srodowiska itp.

Wydawany w nakladzie 2 tysiecy egzemplarzy kwartalnik
dociera do wszystkich 49 Osrodkéw Doradztwa Rolniczego w Pol-
sce, 9 Wyzszych Uczelni Rolniczych, ponad 500 Zespolsw Szkdt
Rolniczych oraz doradcdéw, nauczycieli, rolnikéw i przedsigbior-
cdw na terenie Polski potudniowo-wschodniej. Staramy sig aby
zawarto$¢ czasopisma wzbudzata zainteresowanie czytelnika a
jednoczesnie pomagata w doskonaleniu funkcjonowania gospo-
darstw i matych firm oraz w poprawie efektywnosci rolnictwa i
gospodarki Zywnosciowej.

Zwracamy sig zatem do Paristwa z ofertq zamieszczania na
naszych famach reklam Paristwa produktéw i ustug, ktére trafig
w ten sposob do szerokiego grona doradcdw i nauczycieli, a tym

samym rolnikdw i miodziezy, z ktérymi majg oni bezposredni
kontakt. Bedzie to znakomita okazja do promocji Pasistwa
Firmy.

Ponizej podajemy kosztorys zamieszczania reklam w naszym
czasopismie ,, Wies i Doradztwo”:

2 i 4 strona okladki - 1000 zt, 3 strona oktadki - 500 zt
1, 2, 3, 4 strona wkiadki w $rodku kwartalnika - 500 z#

Istnieje réwniez mozliwos¢ zamieszczenia reklamy na potowie
strony :

2 i 4 strona oktadki - 500 zt, pozostate strony - 250 zt

Przy zamawianiu reklamy w kilku kolejnych wydaniach cza-
sopisma zastosowana zostanie obnizka ( 10 do 30 % ).

Wszystkie reklamy zostang starannie opracowane graficznie i
wydane w kolorze.

Propozycje prosimy nadsytac pod naszym adresem.
Ponadto informujemy, Ze istnieje mozliwos¢ zamawiania

artykutdw sponsorowanych.

Zapraszamy do wspdélpracy

Zamawiam prenumerate
na rok 1997, zaczynajac
od numeru 9

Zamawiam prenumeratg
narok 1997, zaczynajac
od numeru 9

Zamawiam prenumeratg
na rok 1997, zaczynajac
od numeru 9

Zarzgd MSDR




Przedsiebiorczoscé

AGROBIZNESIE

William H. Hamilton
Donald F. Connelly
S D. Howard Doster
ﬁé;iq. Jozef Kania

W.H. Hamilton; D.F. Connelly;
D.H. Doester; J. Kania

Przedsigbiorczos¢ w AGROBIZNESIE

Polecamy dla:

» nauczycieli i wyktadowcéw do nauczania
przedsiebiOV‘CZOS'Ci w szkolnictwie rolniczym

i elkonomicznym,

» uczniow i studentéw oraz wszystkich tych

1 ktérzy zamierzajq pracowad dla siebie,

» doradcdw rozwijajacych doradziwo

ekonomiczne, finansowe i marketingowe.

i rozwijaé dziatalnosé

Kazdy rozdzial podrecznika
poprzedzony jest opisem

i analiza konkretnych zdarzen
ktore stanowig podstawe do
zdobywania wiedzy i umiejetnosci
charakterystycznych dla
przedsi¢gbiorcow.

Podstawy prawne, zasady
ewidencji ksieggowej, zarzadzanie
malg firma, marketing oraz
rozliczanie sie z podatkéw sa
przedstawione w sposéb jasny

i praktyczny.

Cwiczenia - dostepne w formie
skryptu i adekwatne do rozdziatléw
ksiazki, pozwalaja na oceng
zdobywanej wiedzy 1 opracowanie
wlasnego planu biznesu.

Wydawca:
Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
z siedzibg w Akademii Rolniczej w Krakowie

31-121 Krakow, ul. Czysta 21, tel./fax 33-15-61
Wydanie |l, poprawione i uzupetnione, 1996

Podrecznik wspisany przez Ministerstwo Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej do zestawu ksigzek
pomocniczych dla przedmiotéw zawodowych

w szkotach rolniczych i gospodarki zywno$ciowej
pod nr 2/95

Cena jednego egzemplarza ksigzki - 12,00 zt*
Cena jednego ezgemplarza éwiczen - 5.00 z{*

*plus koszty przesyiki




Fundacja Programéw Pomocy
—t— v dla Rolnictwa (FAPA)
o= Gmach Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki

[ m—— Jywnosciowe]
N L ul. Wspoélna 30, 00-930 Warszawa
Fundacja Programdw tel. (0-22) 623 1515, 623 1603, 623 1655
Pomocy dla Rolnictwa fax (0-22) 628 9387

Program Rozwoju Regionalnego
Phare - RAPID

W wojewddztwie kroénieriskim oraz dziewigciu innych wojewédztwach rozpoczeta sie realizacja programu Phare
- RAPID, ktéry niedoinwestowanym terenom daje szanse na zblizenie do poziomu regionéw rozwinigtych.

Program RAPID finansowany jest ze $rodkéw Unil Europejskiej i adresowany glownie do gmin wiejskich, pomagaé¢ ma
bowiem w zmniejszeniu rétnic migdzy regionami stabo rozwinigtymi, a tymi, ktére reprezentuja, "$rednig krajowa".

Program jest realizowany od 1 wrze$nia br. do korica 1998 roku. Objeto nim sze$¢ wojewodztw, kidre wczesniej
korzystaty z Programu STRUDER, tj. rzeszowskie, t6dzkie, katowickie, watbrzyskie, suwalskie i olsztyrskie, ponadto
dolgczone zostaly cztery dalsze: piotrkowskie, sieradzkie, nowosadeckie i krosnieriskie.

Budzet catego Programu wynosi 20 milionéw ECU (okoto 700 miliardéw starych zlotych) i z tych pienigdzy dofinan-
sowywane beda trzy grupy projektow.

2 miliony ECU zagwarantowano na budowe strategii instytuciji regionalnych.

17,5 miliona ECU przypadnie na wspéifinansowanie Matych Projektéw Infrastrukturalnych oraz obiektow uzytecznosci
publicznej (np. kanalizacja, oczyszczanie $ciekéw oraz telefonizacja i drogi).

Natomiast p6t miliona ECU przeznaczono na wspieranie instytucji przygotowujacych projekty polityki rozwoju
regionalnego.

Giownym koordynatorem Programu jest Polska Agencja Rozwoju Regionalnego, natomiast w poszczegolnych
wojewoddztwach taka role peinig lokalne Agencje Rozwoju Regionalnego, ale tylko tam, gdzie realizowany byt STRUDER.

Dla czterech nowo wigczonych wojewddztw (krosnienskiego i nowosgadeckiego na terenach gorskich oraz piotrkowskiego
i sieradzkiego na obszarach nizinnych), koordynatorem Programu jest Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa ze
swoimi regionalnymi oSrodkami w Rzeszowie, Nowym Saczu i Kielcach oraz Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej w
komponencie dotyczgcym dofinansowania budowy drég.

Czterem nowo wigczonym wojewodztwom na mate projekty infrastrukturalne przypadnie po 2 min 250 tys. ECU.

Dotacje mogg by¢ przyznawane gtéwnie gminom wiejskim, ktére zlozg opracowane wnioski i zapewnig pokrycie min. 50%
kosztéw przygotowywanego zadania inwestycyjnego.

‘L Regionalny O$rodek Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa
— — w Rzeszowie razem z Regionalnym Komitetem Zarzgdzajacym
_——= P RAPID powot Wojewode, Krosnierski
] rogramem ID powotanym przez Wojewodg, Krosniefiskiego
| B N | o 8 w pierwszej fazie realizacji Programu spos$rod 23 ziotonych
Fundacja Programéw whioskéw zaopiniowat pozytywnie 11, na tgczng kwote 1 min 200
Pomaocy dia Rolniclwa tys. ECU.

. ) Gminy z wojewodztwa kro$nienskiego ubiegajg sie gtéwnie o dofi-
Fundacja Programéw Pomocy nansowanie na kanalizacje, wodociagi oraz reelektryfkacje, gazy-
dla Rolnictwa fikacje i telefonizacje wsi.

Regionalny Osrodek w Rzeszowie

Od wszystkich uczestniké izuj { 0
tel. (0-17) 657-368 y ikobw realizujgcych poszczegdlne etapy

prac organizacyjnych i technicznych zalezy czy ten pilotazowy
program Kkapitatowego wsparcia matych projektow infrastruk-
turalnych w wojewodzitwie kro$nieriskim $rodkami pomocy Unii

Europejskiej zostanie wtasciwie wykorzystany na rozw6j obszaréw
wiejskich.




