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REGIONALNY OSRODEK FAPA W BYDGOSZCZY

W roku 1989 w wojewodztwie bydgoskim rozpoczeto realizacje
bilateralnego programu miedzypanstwowego pod nazwa "Zintegrowany
program polsko-dunski”. W memorandum finansowym PHARE 1991
zostat on okreslony jako "Zintegrowany program bydgosko-dunski”, co
uwzglednia jego typowo regionalny charakter

Program ten byt fundamentem powstania pierwszego w kraju
Regionalnego Osrodka FAPA oraz trzech regionalnych projektow
finansowanych ze $rodkéw PHARE i funduszy rzadu dunskiego:

1. "Usprawnienie rolniczej stuzby doradczej w wojewddztwie
bydgoskim"

W celu wspierania zachodzacych zmian w produkcji rolnej projekt

zakiadat nastepujgce dziatania:

a) wprowadzenie do lokalnych systemdw doradztwa rolniczego
udoskonalonych szkolen w zakresie prowadzenia ksiegowosci w
gospodarstwie rolnym,

b) udoskonalenie systemu przeptywu informacji z 11 osrodkdw
doradztwa,

c) pomoc w szkoleniach specjalistycznych w Centrum Szkolenia w
Minikowie.

2. "Szkolenia dla nauczycieli szkdl rolniczych 7 wojewodztwa
bydgoskiego"'. '
Projekt ten przewidywat dwa oddzielne kierunki dziatan:

a) podnoszenie kwalifikacji w zakresie technik rolniczych
ukierunkowanych na gospodarke rynkowg poprzez praktyczne i
teoretyczne przeszkolenie 15 nauczycieli w dunskich srednich
szkotach rolniczych w Vjelby i Tune oraz

b) pilne przeszkolenie nauczycieli w zakresie wprowadzania
rozwaznych dziatan ekologicznych.

3. "Szkolenie podyplomowe weterynaizy z wojewaodztwa
bydgoskiego".

Pomimo okreslonego rejonu dziatania projektu nalezy wyjasnic, iz nie

ograniczat sie on tylko do wojewddztwa bydgoskiego, gdyz wzieli w nim

udziat rowniez lekarze weterynarii z wojewodztw sasiednich.

Projekt zakladat szkolenia weterynarzy w zakresie prowadzenia

samodzielnej praktyki w warunkach gospodarki rynkowej oraz szkolenia

zawodowe na temat chorob zwierzat.

Projekt uwzgledniat rowniez kwartalne publikacje biuletynu weterynary-

jnego.

Powyzsze projekty zostaly zakonczone,

Od 1994 roku Regionalny Osrodek FAPA w Bydgoszczy realizuje
trzy kolejne projekty:

4. "Szkolenie kadr dla rolnictwa".

Projekt zaktada:
a) szkolenie w jednym z krajow UE,
b) utworzenie Banku Danych Kadrowych,

c) przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych pracodawcow i
pracownikow z banku danych.

3. "Promocja agroturystyki w rejonie bydgoskim"'.

W projekcie przewidywane sg nastepujace dziatania:

a) szkolenie za granicg dla doradcow i pracownikow,

b) utworzenie komputerowego banku danych,

c) szkolenie komputerowe (zasady obstugi komputera i banku danych),

d) opracowanie planu rozwoju agroturystyki,

e) analiza mozliwosci rozwoju gospodarstw zajmujgcych sie
dziatalnoécig agroturystyczna,

6. "Projekt szkolenia kadr Bankow Spotdzielczych'

W projekcie przewidywane jest:

a) organizacja seminarium dla prowadzgcych szkolenia,

b) organizacja szkolen dla pracownikow Bankow Spotdzielczych w
zakresie:
- interpretacji bussiness planow
- analiza ryzyka przedsiewziecia gospodarczego.

W 1995 roku rozpoczeto realizacje kolejnych programoéw:

7. "Organizacja produkcji mleka w nowych warunkach'’

Celem programu jest ogolna poprawa opfacalnosci sektora
mleczarskiego. Wkiadem w relizacje tego zadania bedzie stymulowanie
rozwoju demokratycznych, samorzadnych organizacji producentow
mleka i zaktadow przetworczych oraz poprawa jakosci mleka surowego
i wyrobow mieczarskich zgodnie ze standardami Unii Europejskiej.
Projekt skierowany jest do producentéw mleka, dostawcow, cztonkdw
Rad Nadzorczych i Zarzgdéw Spoétdzielni Mleczarskich w o$miu
wojewoddztwach, na terenie kitdrych jest realizowany (bydgoskie,
torunskie, wiloctawskie, pilskie, koninskie, elblgskie, radomskie,
rzeszowskie).
Projekt realizowany jest na dwoch poziomach:

- krajowym

- regionalnym.

8. "Studium wykonalnosci dla Gieldy Zywca w regionie bydgoskim"".

Projekt przewiduje:

a) przeprowadzenie studium wykonalnosci okreslajgce jak
ustabilizowa¢ rynek obrotu zwierzetami hodowlanymi i rzeznymi w
odniesieniu do stabilizacji cen rynkowych,

b) zidentyfikowanie w jaki sposdb zbudowac system informaciji, ktéry
bytby dostepny dla rolnikdw i innych uczestnikow rynku oraz
dostarczatby uzyteczne informacje rynkowe,

c) wskazanie sugestii jak nowy system informacji powinien byc¢
potaczony z istniejgcymi zrodtami informacii.

9. "Podstawy sytemu praktycznego szkolenia rolnikow regionu
Polski potudniowo-wschodniej".

"Model praktycznego szkolenia ucznidéw szkof rolniczych".

"SzKkolenie lideréw spotecznosci wiejskiej"”.

W zakresie prac tych projektoéw przewidziane sg nastepujgce dziatania:

a) opracowanie modelu systemu ksztatcenia uczniow na poziomie
Srednim, uwzgledniajacym zwiekszony zakres praktyk w
gospodarstwie indywidualnym,

b) przeszkolenie nauczycieli z zakresu nowoczesnych metod
prowadzenia ksztatcenia praktycznego,

c) szkolenie liderow spotecznosci wiejskich.

Wykonawca:

Konsorcjum utworzone przez:

1. Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego - lider
konsorcjum

2. Friedemann & Johnson Consultants GmbH

3. Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii
Rolnicze] w Szczecinie

4. Os$rodek Doradztwa Rolniczego w Starym Polu,

Oprocz obstugi programu PHARE oérodek jest zaangazowany w
programach bilateralnych oraz wspomaga inne instytucje, ktére dziatajg
w ramach réznych programéw pomocowych (np. VOCA, Cooperation
Fund, CDU itp).

Zapraszamy do wspoipracy
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prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak

Rola 1 znaczenie
doradztwa rolniczego
w rolnictwie polskim

oradztwo rolnicze jest §wiadoma, zorgani
zowang pomocg instytucji doradczej w za
pobicganiu, u$wiadamianiu i rozwigzywa
niu probleméw, udzielang ludnosci rolni-
czej znajdujacej si¢ lub mogacej sig znalezé w okreslo-
nej sytuacji problemowej. Zatem podstawowym zada-
niem doradztwa rolniczego jest pomoc producentom
rolnym poprzez: dostarczenie informacji o mozliwo-
§ciach sprzedazy wytworzonej produkcji rolnicze;j,
okreslenie podejmowanych kierunkéw produkcji za-
pewniajacych poprawe efektywnosci gospodarowania
lub co najmniej jej nie zmniejszanie, wskazywanie na
mozliwo$ci wykorzystania dodatkowych Zrédet docho-
du zwigzanych z produkcjg rolniczg oraz pomoc w pro-
wadzeniu gospodarstwa domowego. Odbywa si¢ to
poprzez dostarczanie informacji o wynikach badan na-
ukowych, innowacjach technicznych, usprawnieniach
organizacyjnych oraz sytuacji ekonomicznej w otocze-
niu rolnictwa oraz poprzez dziatalnos¢ edukacyjng.

Czynnikiem, ktéry ma zasadniczy wplyw na poziom
i jako$¢ zycia rodziny rolniczej, jest dochéd rolniczy.
Gtéwnym zatem celem doradztwa rolniczego jest po-
moc ludnosci rolniczej w poprawic poziomu i jakosci
zycia. W zwiazku z tym tre$ci doradztwa dla rolnikéw
s3 podporzadkowane maksymalizacji dochodu rolni-
czego (i to niezaleznie od wielkosci produkcji), co cze-
sto zwigzane jest z koniecznoscig podejmowania dodat-
kowych przedsigwzi¢é poza podstawowz produkcija
rolnicza.

Realizacja tak nakre§lonego celu wymaga, aby do-
radztwo rolnicze w swojej dziatalnosci spetniato naste-
pujace funkcje:

1. doradcsqg — pomoc indywidualnym producentom
rolnym, grupom producentéw rolnych oraz rodzinom
rolniczym w rozwigzywaniu probleméw w sferze rolni-
czego gospodarowania i innych probleméw wystepuja-
cych wéréd ludnosci rolniczej,
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2. wdrozeniowy (upowszechnieniowa) — udostgpnia-
nie informacji o szczegdlnie uzytecznych innowacjach
z zakresu rolnictwa oraz wprowadzanie nowych techno-
logii w produkciji rolniczej,

3. oswiatorey — uzupetnianie i podnoszenie poziomu
kwalifikacji zawodowych producentéw rolnych,

4. informagyjng — informowanie o rynkach rolnych,
sytuacji ekonomicznej rolnictwa i jego otoczenia itp.
oraz publikowanie zréinicowanych form wydawni-
czych dotyczacych rolnictwa i wsi.

Zadania jakie spelnia doradztwo rolnicze w poszcze-
gélnych krajach jest zréznicowane. Zmieniaja si¢ one
w zaleznosci od stopnia rozwoju rolnictwa i jego oto-
czenia, instytucji obslugujacych ten dziat gospodarki
narodowej itp. W krajach o wysokim poziomie rolnic-
twa i calego jego otoczenia (np. w Holandii) zakres
dziatad doradztwa rolniczego jest podobny do przed-
stawjonych typowych funkgcji, jakie spetnia doradztwo
rolnicze. W praktyce sprowadza si¢ do pomocy rodzi-
nom rolniczym w identyfikacji problemdw, opracowa-
niu projektéw ich rozwigzania oraz pomocy w ich wdra-
zanju.

W Polsce zakres zadan doradztwa rolniczego jest do-
sy¢ duzy. Wynika to z niedostatecznego rozwoju infra-
struktury ekonomiczno—-rolniczej, ktérej niski poziom
wymusza na doradztwie rolniczym potrzebe skupienia
si¢ réwniez na tych obszarach, ktére dotychczas niedo-
statecznie si¢ rozwingly, a sg niezb¢dne dla rolnictwa i
ludnosci rolniczej. W zwiazku z tym zakres zadari do-
radztwa jest szerszy i sprowadza si¢ do realizacji nastg-
pujacej problematyki:

- stworzenia systemu informacji wewngtrznej w go-
spodarstwie, pozwalajacego §ledzié przebieg proce-
séw produkeyjnych, ich ceng oraz umozliwiajacego
podejmowanie decyzji odno$nie poziomu i struktu-
ry produkcji oraz stosowanic technologii,




. dostarczanie uzytecznych informacji o funkcjono-
waniu rynku zaopatrzenia i zbytu,

. wynajdywanie luk na rynku (doradztwie odcinko-
wym), zwi¢kszenia konkurencyjnosci produktéw
rolnych,

. doradztwa ekonomicznego (bankowego, finansowe-
go, marketingowego itp.),

. pomocy w poprawie jako$ci produktéw rolniczych,
lacznie z ksztaltowaniem umicj¢tnosci produkeji
metodami zintegrowanymi i ekologicznymi

. ochrony §rodowiska przyrodniczego,

. pomocy w organizowaniu zespotowych form dzialal-
no$ci gospodarczej (spéidzielni, spélek, zespoléw
itp.), umozliwiajacych zwigkszenie efektywnosci
produkecii,

. pomocy w organizowaniu gietd rolnych oraz innych
instytucji umozliwiajacych zagospodarowanie pro-
duktéw rolniczych,

- rozwijania przedsigbiorczosci na obszarach wiej-
skich, np. rekraacji. turystyki rolniczej, handlu,
ustug, przetwdrstwa, rzemiosta, malego biznesu
itp.,

. rozwijania obszaréw wiejskich i aktywizacji ludno-
$ci wiejskiej,

- doskonalenia wiedzy i umicj¢tnosci rolnikéw, a
zwhaszcza w wymienionych obszarach pracy dorad-
czej itp.,

Zadania te w wigkszo§ci maja charakter ekonomicz-
ny lub tez sg zwigzane z ckonomia. Rozszerzajg one
zakres pracy doradczej i wplywajg na wyodr¢bnianie
si¢ nowych rodzajéw doradztwa (np. doradztwa marke-
tingowego). Wymaga to dostosowania si¢ doradztwa do
nowych warunkéw i zapewnienia realizacji celéw ocze-
kiwanych przez odbiorcéw.

Doradztwo rolnicze w Polsce ma bogate tradycje, sig-
gajace XIX wieku. Zmienialy si¢ jego formy organiza-
cyjne, ale zawsze mialo ono charakter doradztwa pan-
stwowego, ogélnie dostgpnego i bezptatnego. Obecnie
w Polsce (od 1 stycznia 19991 roku) dziataja Osrodki
Doradztwa Rolniczego (ODR) w kazdym z 49 woje-
wédztw. Kazdy z o§rodkéw — funkcjonujacy na zasa-
dzie jednostki budzetowej — posiada wilasny status i
regulamin. Okoto 90% srodkéw na swojg dzialalnosé
(ptace wydatki rzeczowe i dzialalno$é merytoryczna)
uzyskuja ODR poprze przemieszczenia budzetowe za
posrednictwem wojewodéw, pozostate za$ 10% uzy-
skuja z zadafi zleconych MRiGZ oraz poprzez zarobko-
wanie w ramach gospodarstw pomocniczych i tzw. ra-
chunku srodka specjalnego. Dyrektora powotuje woje-
woda, ktéremu podlegajg ODR-y. Nadzér merytorycz-
ny nad dziatalnoscig doradczg sprawuje Ministerstwo
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (MRiGZ) za
posrednictwem Departamentu Nauki, Oswiaty i
Doradztwa. MRiGZ przekazuje jednoczes$nie osrod-

kom do wykonania tzw. zadania zlecone, ktérych tema-
tyka jest priorytetowa z punktu widzenia intereséw po-
lityki rolnej paristwa.

Zarzadzaniec w ODR-ach jest uspotecznione poprzez
powotanie Spolecznych Rad Doradztwa Rolnicze-
g0 (SRDR). Zasads jest, by co najmniej 70% czlonkdéw
SRDR stanowili rolnicy. Zadaniem tych rad jest ocena
realizacji pracy doradczej, przedstawienic wilasnych
propozycji i oczekiwari wobec pracy oSrodkéw doradz-
twa rolniczego oraz opiniowanie planu pracy na nastgp-
ny rok. Wszystko to odbywa si¢ w trakcie cyklicznych
spotkan rady z kierownictwem ODR i wtadzami woje-
wddzkimi. Rady te majg wicc uprawnienia opiniodaw-
czo—doradcze w obszarze dzialania ODR i mozliwos$é
wplywania na kierunki ich pracy zgodnie z potrzebami
odbiorcéw.

Statuty ODR zostaly dostosowane do potrzeb po-
szczegélnych wojewdédztw i regionéw kraju. Nie ma

centralnych wytycznych odno$nie planowania i pracy,
stad tez kazdy ODR formutuje plany dziatalnosci na
podstawie priorytetéw wyznaczanych przez rolnikéw i
organizacji rolniczych. Celami statutowymi wszystkich
os$rodkéw sa:

. prowadzenie doradztwa dla ludnosci wiejskiej z za-
kresu technologii produkcji, ekonomiki. i organiza-
cji gospodarstwa rolnego oraz warunkéw socjalno—
bytowych rodzin rolniczych,

- podnoszenie kwalifikacji zawodowych rolnikéw,
. prowadzenie informacji rynkowej,

. opracowanie analiz, prognoz, programéw i eksper-
tyz z zakresu gospodarki rolnej w wojewddztwie,

. promocja przedsi¢cbiorczosci wiejskiej.

Z celéw tych wynikajg plany pracy poszczegélnych
ODR-6w, ktére sa przygotowywane we wszystkich
tych jednostkach. Podstawowym planem pracy jest
plan roczny, ktérego podstawa opracowania sgq potrze-
by doradcze klientéw ODR. Wigkszo$¢é o$rodkéw spo-
rzadza — oprécz planu rocznego — plany o krétszym ho-
ryzoncie czasowym; pdiroczne, kwartalne i miesigczne.
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W niektérych ODR-ach sa opracowywane réwniez
wieloletnie plany dziatania. W dotychczasowej prakey-
ce dzialania tych osrodkéw zadania wynikajgce z reali-
zacji programéw doradczych nie zajmujg wigcej niz 50—
60% czasu pracy doradcéw. Pozostaty czas pracy dorad-
cy przeznaczajg na dzialalno$é wdrozeniowo—upo-
wszechnieniowsa, doskonalenie zawodowe, doradztwo
indywidualne w biurze doradcy lub u rolnikéw, doradz-
two grupowe w ramach grup celowych, realizacj¢ zadan
specjalnych i inne dziatania wynikajace z potrzeb
klientéw.

Tematami wiodacymi w realizacji zadad doradczych
w latach 1992-1994 byty:

1.Zarzadzanie gospodarstwem rolnym,
2. Technologic produkc;ji rolniczej,
3.Poradnictwo prawne i socjalno—bytowe,

4.Ekologia, produkcja zdrowej zywnosci, ekologicz-
ne urzgdzanie gospodarstw i wsi,

5.Marketing,
6.Informacja rynkowa i analiza rynku,

7.Alternatywne Zrédta dochodu i rozwdj przedsigbior-
czo$ci,

8.Poprawa efektywnosci produkciji i gospodarowania,

9.Podnoszenie kwalifikacji kadry doradczej i szkole-
nia.

Realizujgc poszczegdlne tematy ODR udzielajg po-
rad producentom rolnym, organizuja szkolenia, semi-
naria, wycieczki, wystawy, pokazy i demonstracje na
poletkach itp. Ponadto w wielu ODR-ach sg organizo-
wane targi rolne, targi agroturystyczne i kiermasze.
Najczesciej dla osiagnigcia okre$lonych celéw stosuje
si¢ réwnoczes$nie dwie lub wigcej metod, np.:

- polgczenie wystawy z pokazem,

- demonstracja polfgczona ze szkoleniem lub szkole-
nie polgczone z demonstracjy,

- targi polgczone z pokazem i seminariami tematycz-
nymi.

Wsréd wielu metod oswiatowych dominujg metody
aktywizujgce i poszukujgce, bazujace na dotychczasowym
doswiadczeniu i wiedzy stuchaczy, ktére najczgsciej
stosowane s3 lacznie.

Wymienione metody pracy doradczej i o§wiatowej
skladajg si¢ na formy pracy doradczej, zréznicowane
dla potrzeb i mozliwosci réznych jej odbiorcé6w. W
Polsce stosowane sg cztery nastgpujgce formy:

1. Doradztwo indywidualne — realizowane bezposre-
dnio w gospodarstwie rolnika, w biurze doradcy, a tak-
ze poradnictwo “na telefon”. Dla doradztwo indywidu-
alnego zaliczy¢ trzeba sporzgdzanie przez ODR-y bi-
znes planéw dla rolnikéw i innych podmiotéw gospo-
darczych zwigzanych z przetwdrstwem rolno—spozywe
czym.
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2. Doradzrwo grupowe — realizowane poprzez wspét-
prace z grupami celowymi rolnikéw o podobnych za-
interesowaniach produkcyjnych (np. zajmujacych sig
szkétkarstwem). Rolnicy ci realizujg wspélny program
doradczy, ktéry najczesciej polaczony jest z wykorzy-
staniem metody zarzadzajaco—marketingowej (metody

MMA).

3. Doradxsrwo Srodowiskowe — zwigzane z realizacja
specyficznych potrzeb rolnikéw danego regionu (np. z
restrukeuryzacja PGR, przekwalifikowaniem oséb pra-
cujacych dotychczas w rolnictwie, wykorzystaniem
miejscowych zasobd6w itp.)

4. Doradztwo masowe — realizowane w §rodkach ma-
sowej komunikacji (radio, telewizj¢, pras¢ i wydawnic-
twa) oraz poprzez ODR. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje dzialalno$é wydawniczo—informacyjna tych
jednostek, a szczegdblnie wydawanie pism, periodykéw
i publikacji, ktére cieszg si¢ duza popularnoscig (i to
nie tylko w §rodowisku rolniczym). Coraz powszech-
niejszy jest udzial ODR w podejmowaniu tematyki rol-
niczej w lokalnych audycjach radiowych, a czasami
réwniez telewizyjnych.

Prowadzac réznorodng dziatalno$¢ o§wiatowo—dorad-
czg ODR-y w ciggu ostatnich 4 lat uzyskaty duzy auto-
rytet wsréd rolnikéw, zwiagzkéw i samorzadéw rolni-
czych, instytucji obstugujacych rolnictwo oraz w $rodo-
wisku wiejskim. Pracuja bowiem nie tylko dla rolni-
kéw, ale réwniez dla 0séb rozwijajacych dziatalnog¢ po-




zarolniczg na wsi. W Polsce nie ma bowiem rozwinig-
tych instytucji pracujgcych dla potrzeb rozwoju obsza-
réw wiejskich, w tym tez firm doradczych w tym zakre-
sie. W zwiazku z tym do zadan realizowanych przez
ODR-y wilaczone zostaly poszukiwania alternatywnych
dochodéw i wspieranie przedsigbiorczosci na terenach
wiejskich. Do stalych zadari ODR-6w nalezy réwniez
wspélpraca z instytucjami rolniczymi w zakresie re-
strukturyzacji rolnictwa, prywatyzacji PGR, sporzadze-
nie biznes planéw, opiniowanie projektéw dotyczacych
agrobiznesie dla potrzeb bankéw itp.

Przedstawione zadania wskazuja, ze ODR musza w
swej dziatalno$ci — obok doradztwa rolniczego uwzgle-
dni¢ dziataino$é posrednig zwigzang z gospodarstwem
rolnym (np. agroturystyke) oraz dziatalno$é pozarolni-
cz3. Osobna sprawa to dzialalno$é w zakresie gospodar-
stwa domowego, kultury, rozwoju spoleczno$ci lokal-
nych itp. W obecnym okresie zakres dziatalnosci ODR
musi ulec zwigkszeniu (w wigkszosci juz tak si¢ dzie-
je), gdyz brak jest innych instytucji, ktére mogg $wiad-
czy¢ ustugi w tym zakresie. Dla rozwoju doradztwa i
szkolen nalezy wykorzystaé rézne instytucje, ktdre juz
obecnie dziatajg na wsi i ich zadaniem statutowym jest
zagospodarowanie obszaréw wicjskich (np. rézne fun-
dacje i stowarzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju wsi,
jak Fundacja Spétdzielczosci Wiejskiej). W miarg roz-
woju aktywnoséci gospodarczej obszaréw wiejskich bg-
dzie przybywato jednostek, ktére bgdg zajmowaty sig
okreslonym kierunkiem rozwoju, a wraz z ich umacnia-
niem bedzie rosta ich oferta szkoleniowa. Warto tez po-
mysleé o instytucjach, ktérych zadaniem byloby infor-
mowanie o mozliwej dziatalno$ci na wsi, sposobie za-
ktadania przedsigbiorstw, mozliwosci uzyskania mate-
rialnych korzysci oraz doradztwa w tym zakresie.

Szeroki zakres zadan realizowanych przez ODR-y
wymaga odpowiednich kadr, co do liczby i przygotowa-
nia zawodowego. Tymczasem sytuacja pod tym wzglg-
dem nie jest najlepsza. W Polsce przypada §rednio na
1 doradcg 529 gospodarstw rolnych, od 176 w woj. el-
blgskim, koszalifiskim i legnickim do 1195 w woj. pio-
trkowskim. Jednocze$nie na 1 doradcg przypada 4302
ha uzytkéw rolnych, od 1617 ha w woj., t6dzkim do
9290 ha w woj. szczecifiskim. Przecigtnie w kraju w
gminie pracuje 2 doradcéw, ktérzy maja do obstugi ok.
540 rolniczych gospodarstw rodzinnych. Analiza pozio-
mu wyksztatcenia kadry doradcéw wskazuje, ze tylko
63,3% doradcéw ma wyksztalcenie wyzsze. Wickszos¢
doradcéw (87,3%) ma wyksztalcenie rolnicze, 3,2%
wyksztalcenie ekonomiczne i ekonomiczno—rolnicze,
2,0% wyksztalcenie techniczne i 7,5% wyksztalcenie
inne. Duzy udziat programéw i tematéw ekonomicz-
nych realizowanych przez ODR-y wskazuje na potrze-
be zwickszenia os6b z wyksztalceniem ekonomicz-
nym. Niestety liczba ich — o czym byta juz mowa — jest
niewielka i w dodatku tylko 60% z nich ma wyksztat-
cenie wyzsze.

Przytoczone liczby wskazujg, ze liczba zatrudnionych
doradcéw oraz poziom i kierunek ich wyksztalcenia
moga nie sprostaé¢ wymaganiom, jakie sg potrzebne do
przemian strukturalnych rolnictwa i jego unowocze-
$nienia. Aktywny udzial doradztwa w ksztaltowaniu
zmian w rolnictwie i jego otoczeniu wymaga od dorad-
c6w — obok zrozumienia §rodowiska pracy — posiada-
nia umiejetnosci organizacyjnych, kierowniczych, eko-
nomicznych i technologicznych oraz wspélpracy z rol-
nikami w tym zakresic. W warunkach przeksztalcenia
rolnictwa dotychczasowe problemy dotyczace techno-
logii i ekonomiki uzupetniajg — o czym byta juz mowa
— nowe potrzeby zwigzane z calg sferg funkcjonowania
gospodarstwa rolnego w jego otoczeniu rynkowym,
rozwojem przedsigbiorczosci na wsi, przetwdérstwem
produktéw rolniczych, zmianami strukturalnymi w rol-
nictwie i na wsi, konieczno$cia poszukiwania alterna-
tywnych Zrédet dochoddw, ekologia, gospodarstwem
domowym oraz problematyka pracy z mlodzieza itp.
Powstania nowych probleméw i konieczno$¢ ich roz-
wigzania stawia przed doradztwem przygotowania no-
wych programéw doradczych, a wraz z tym i ludzi,
ktérzy bedg je realizowali.

Czynnikami decydujacymi o efektywnosci doradz-
twa rolniczego sg bowiem przede wszystkim dobrze
przygotowana kadra zarzadzajaca organizacja doradcza,
wysokie kwalifikacje specjalistéw doradztwa oraz ro-
dzaje realizowanych programéw doradczych. Wlasciwa
realizacja funkcji doradczych wymaga od doradcéw
znajomosci — oprécz spraw zawodowych (jak technolo-
gii, ekonomiki itp.) — nastgpujacych dziedzin i umie-
jetnosci:

1.rozumienia $rodowiska pracy doradczej,

2.organizowania pracy doradczej,

3.pozyskiwania informacji do doradztwa,

4.wspétpracy z odbiorcami programéw doradczych.

Posiadanie tych umiej¢tno$ci wymaga przygotowania
kadr o kwalifikacjach odpowiednich do petnienia funk-
cji doradcy. Niestety w Polsce nie ksztalci si¢ dorad-
céw. Do pracy doradczej trafiajg zwykle ludzie po stu-
diach zawodowych, bez odpowiedniego przygotowania
metodyczno—pedagogicznego. W zwigzku z tym dorad-
ca uczy si¢ gléwnie swojej pracy w trakcic jej wykony-
wania. Sytuacje w tym wzglgdzie nalezatoby zmienié,
rekonstruujgc programy studiéw oraz stworzyé dobry
program podnoszenia kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw doradztwa. W tym celu konieczna jest §ci-
sta wspétpraca doradztwa z nauka i o§wiatg oraz wigk-
sze zasilenic §rodkami finansowymi.
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DORADZTWO ROLNICZE
W PROCESIE KSZTALTOWANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI NA WS

Doradztwo rolnicze ma duze znaczenie w procesic wywoly-
wania nowych zjawisk w rolnictwie. Nie moze bowiem zamy-
kac si¢ w ciasnych ramach poczynan doradczo—instruktazo-
wych czy tez wdrozeniowo—upowszechnieniowych, ale powin-
no podejmowac nowe wyzwania jakie niesie wspotczesne zy-
cie w zwigzku z przechodzenicm na tory gospodarki rynkowe;j.

Obecnie na wsi zyje o wiele za duzo ludzi w stosunku do
potrzeb rolnictwa, a jesli do tego dodamy powrdt tzw. chio-
po-tobotnikow, to wowczas mamy do czynicnia ze zjawi-
skiem tzw. wzglednego przeludnienia agramego.

Sita ssaca przemystu z okresu “wielkiej industrializacji”
zupeknie zanikta. Tak wigc szanse zdobycia w miescie pracy i
mieszkania spadty niemal do zera. Dla okreslonej grupy ludzi
pozostato tylko srodowisko wiejskie, ktdre nalezy nie tylko
zaakceptowac, ale znalez¢ takze szanse na rozwdj poprzez
poszukiwanie nowych miejsc pracy i dziatalnosci zawodowe;.

Wobec powstania zupelnie nowej sytuacji na wsi nie moze
pozostawac oboj¢tne doradztwo rolnicze. Musi zatem kiero-
wac swoja uwagg nie tylko na ludzi zwiazanych z rolnictwem,
ale na wszystkich mieszkancdw wsi poprzez proponowanie al-
ternatywnych zrédet dochodéw, mieszczacych si¢ w szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci.

Pojecie przedsigbiorczosci wiejskiej

Nie wydaje si¢ mozliwe wyodrg¢bnienie pojecia przedsiebior-
czosci wiejskiej sposrod kategorii przedsigbiorczosci w ogdle.
Po prostu jest to kategoria uniwersalna, przy czym tylko au-
torzy nadaja jej odmienna tre$¢ w zaleznosci od srodowiska
spolecznego czy zawodowego.

W poszukiwaniu interpretacji stowa “przedsigbiorczo$é”
nalezy siggna¢ do stownika j¢zyka polskiego, gdzie “przed-
sigbiorczy” traktowany jest jako “majacy ducha inicjatywy,
skory do zatatwienia réznych spraw, umiejacy zatatwié wszy-
stkie sprawy, pelen inicjatywy, energii, pomystowy, zaradny,
rzutki”. Zas “przedsigbiorczo$¢” oznacza “zdolnosé do tego,
zeby byC przedsigbiorczym, posiadanie ducha inicjatywy,
obrotmos¢, rzutkosé, zaradnosé™! .
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Natomiast Z. Dowgialto definiuje przedsigbiorczosé¢ z
punktu widzenia ekonomicznego i mowi, ze “przedsigbior-
czo$¢ stanowi czwarty czynnik produkcji wyzwalajacy inicja-
tywe i zasoby aktywnosci intelektualnej i zaangazowania czlo-
wieka w pomnazanie dochodu, dobieranie innych czynnikdw
produkcji” i dalej twierdzi, ze “trudno jest bada¢ popyt i po-
daz w zakresie czynnika zwanego przedsiebiorczo$cig oraz
ustala¢ miary ilosciowe. Czynnik ten cechuje “rzadkosé” to
jest ograniczonos$¢ wystgpowania o réznej skali w réznych
spoteczenstwach. Trescig przedsigbiorczoscei jest wykorzysta-
nie szans i unikanie zagrozen™? .

Zkolei K. Duczkowska—Matysz przedsigbiorczo$c traktuje
szeroko “jako ceche osobowosci, sktonnosé, zdolnos¢ do prze-
jawiania ducha inicjatywy, zwiazanych z przystosowaniem do
regut i wymogéw gospodarki rynkowej. W tym rozumienin
przedsigbiorczo$¢ dotyczy zardwno os6b fizycznych jak i pra-
wnych™?

Jednoczesnie autorka wskazuje, ze rozw6j przedsigbiorczo-
$ci powinien sta¢ si¢ podstawowym kierunkiem dziatania w
rozwiazywaniu szybko narastajacego na wsi problemu bezro-
bocia. Bezrobotni na wsi majg znacznie mniejsze szanse za-
trudnienia z uwagi na brak informacji i poradnictwa, niskie
wyksztatcenie, niewielkie mozliwosci przekwalifikowania sie,
szczuptos¢ srodkow finansowych itp.

Szersze spojrzenie na definicj¢ przedsigbiorczoéci proponu-
je T. Hunek, ktdry kategori¢ przedsigbiorczosci okresla jako
“organizacjg i kierowanie przedsigbiorstwem, firma, przedsie-
wzigciem, oparte na motywach zysku i na wlasng odpowie-
dzialnos¢. Motyw zysku w gospodarce rynkowej jest socjolo-
gicznie szeroki i nie sprowadza sig¢ jedynie do ilosciowo uje-
tej sumy pienigdza. Zysk stanowi parametr prestizu okreslo-
nej “wladzy” nad ludzmi i rzeczami, form¢ personalnego do-
wartosciowania. Zysk jest zatem kategorig spoleczna i stad
Jegorola jako katalizatora, czynnika mobilizujacego i wyzwa-
lajacego energi¢, pomystowosé¢, wysitek, kreujacego rdzne
formy dzialalnosci ludzkiej™ .

I dalej autor wskazuje, ze tereny wiejskie charakteryzujq sie
ogromnym rozdrobnieniem dziatalno$ci gospodarczej. Doty-
czy to zaréwno rolnictwa w jego czystej postaci, otoczenia




ustugowego rolnictwa, jak tez pozarolniczych form aktywno-
$ci gospodarczej na wsi.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze kategoria przed-
sigbiorczosci odnosi si¢ w rownej mierze do wsi i rolnictwa
jako sposobu egzystencji ludzi, jak i do calych terenéw wiej-
skich, bedacych ptaszczyzng dziatalnosci gospodarczej.

Podmiot i przedmiot oddziatywania
doradczego

Podmiotem oddziatywania doradczego w kontekscie przedsie-
biorczosci sa przede wszystkim ludzie pracujacy na wsi i zwia-
zani z rolnictwem za posrednictwem gospodarstw rolnych.
Segment wies i rolnictwo jest pojgciem pojemnym, miesci
bowiem w sobie 14,7 mln (38,2%) ludzi mieszkajacych na
wsi, w tym 10,2 min
(26,5%) pracujacych
bezposrednio w rolnic-

Tak wigc podmiot oddzialywania gospodarczego w aspekcie
przedsigbiorczosci jest obszerny, pozwalajacy na podjecie
roznych form dziatalnosci w zaleznosci od konkretnej sytua-
¢ji doradczej i warunkéw spoteczno—gospodarczych.

Problem przedsigbiorczosci na wsi zdeterminowany jest sy-
tuacja ckonomiczna wsi. Wedtug badan Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej wystepuje wyrazna
roznica dochodowa gospodarstw rdzniacych si¢ miedzy soba
obszarem. Najgorsza sytuacja panujc w gospodarstwach ma-
fych, ponizej 3 ha, gdzie dochdd z wlasciwej produkcji rolni-
czej sigga 17% dochodéw ogdtem. Natomiast emerytury i ren-
ty rolnicze stanowia 23%.

Ten niekorzystny obraz zmienia si¢ nieco dopiero w gospo-
darstwach o wiclkosci od 3 do 7 ha, w ktérych proporcje te
ulegaja odwrdceniu. Z uwagi na fakt, ze w Polsce mamy 1,5
mln (67,9%) gospodarstw ponizej 7 ha, oznacza to, ze blisko

Tabela 1
Gospodarstwa domowe rolnikéw indywidualnych

twie’.
. Gospodarstwa domowe o liczbie 0s6b

"Pod wzgledem afin“' Wyszczegolnienie Ogélem
nistracyjnym wies to 1 2 3 4 5 6 i pow.
2465 gmin, 39,2 tys.

. - Przecigtna liczba os6b
SRS r;,leljl w gospodarstwie domowym 420 | 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | em
SCOWOSFI Wlejs 1ch. w tym:
Sektor indywidualnych . - .
gospodarstw rolnychre- |- prac“J‘I’iYCh windywidualnym |y o0 |00 | 149 | 171 | 202 | 211 | 225
prezentowany jest przez | 8°5P- rolnym
2149 tys. warsztatObw | -pobierajacych emeryture 0,65 0,01 0,48 0,85 0,49 0,55 0,94
rolnych, przy czymtylko | lub rentg
B S
(1)2’522:: ;I:) osr(z); I;l(c)};;na - pozostajacych na utrzymaniu 1,47 - 0,02 0,37 1,36 2,19 3,33
wy .
Na wsi wystepuje | Jednostek konsumpceyjnych 3,37 0,95 1,85 2,72 3,32 3,97 5,13

4106 tys. gospodarstw

domowych, ktére sa

bardzo zréznicowane

pod wzgledem zasiedlenia i wyposazenia w instalacje sanitar-
no—techniczne. Brak instalacji wodnej i $ciekowej, gazu prze-
wodowego, nowych uje¢ wodnych, azienek i centralnego
ogrzewania w micszkaniach moze by¢ przedmiotem przedsig-
biorczosci i to wywolywanej przez doradcow jako temat wpro-
wadzania innowacji na wies.

Wychodzac z generalnego zatozenia, ze jeden doradca przy-
pada na jedng gming, to wowczas sfera oddzialywania dorad-
cy jest zréznicowana przestrzennie i terytorialnie.

Na jednego doradcg Srednio statystycznie w gminie przypa-
da:

- 5960 ludnosci ogétem mieszkajacej na wsi
- 4237 ludnosci rolniczej
- 7562 ha powierzchni uzytkow rolnych
* 1665 gospodarstw domowych
- 872 gospodarstw rolnych
16 solectw

- 23 miejscowosci wigjskich

Zrédto: Rocznik Statystyczny 1994, Warszawa 1994, s. 237

dwie trzecie polskich gospodarstw egzystuje w duzej mierze
dzigki emeryturom i rentom (tab. 1). Jest rzeczg zrozumiata,
ze w gospodarstwach matych i o niskich dochodach trudno jest
wykrzesa¢ ducha przedsigbiorczosci. Jesli do tego dodamy
nickorzystng strukturg wieku, niskie wyksztatcenie i brak kwa-
lifikacji, to wowczas obraz podmiotu doradczego z jakim ma
do czynienia doradca jest ze wszech miar niekorzystny, nie po-
zwalajacy na pozyskanie ludzi do nowych idei i inicjatyw.

Proces ksztaltowania przedsiebior-
¢zosci na wsi za posrednictwem
doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze odpowiedzialne jest za sterowanie proce-
sem przenikania innowacji do wsi i rolnictwa oraz poprzez to
wywolywanie nowych zjawisk w rolnictwie. Jesli patrze¢ na
to zjawisko wasko i partykularnie, to wowczas pojecie przed-
sigbiorczoscei odnosi si¢ tylko do fragmentu dzialalnosci go-
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spodarstwa rolnego zwiazanego z tzw. “czystym” rolnictwem,
pozostawiajac poza sfera doradztwa cata otoczke pozarolni-
cza czy tez wyraznie pozarolnicza. Wyodrgbnienie tego, co
wchodzi w zakres dziatalno$ci stuzb doradczych i tego, co ich
nie dotyczy, jest zagadnieniem niezwykle skomplikowanym,
wymagajacym interpretacji zachowan ludzi w sytuacji wyste-
powania nadzwyczajnych zjawisk. Mozna powiedzie¢, ze obe-
cnie w rolnictwic wystepuje nadzwyczajna sytuacja zwiazana
z koniecznoscig przeksztatcen strukturalnych w rolnictwic,
podnoszenia efektywnosci produkcji i obniZenia kosztow,
przystosowania rolnictwa do wymogoéw Unii Europejskie;.
Zachodzi zatem obiektywna koniecznos¢ wyjscia stuzby do-
radczej poza partykularny interes patrzenia na rolnika i jego
gospodarstwo poprzez pryzmat innowacji rolniczej, ale poma-
gania takze w podnoszeniu poziomu i standardu zycia wszy-
stkim cztonkom spotecznosci wioskowej. Tak szerokie patrze-
nie na doradztwo rolnicze moze stac si¢ przyczyna, ze dorad-
ca stanie si¢ osoba pozadang i oczekiwana na wsi, o wielkim
autorytccic i kompetencjach zawodowych.

Istota powiazan migdzy doradztwem a przedsigbiorczoscia
sprowadza si¢ do tego, ze wigkszos¢ czynnikow wytwdrczych
w rolnictwie ma charakter naturalny (wlasne pasze gospodar-
skie, wlasne nawozy organiczne, wlasna praca itp.), stad stru-
mien zasilania zewngtrznego (nawozy mineralne, srodki
ochrony roslin, pasze przemystowe, ustugi itp.) jest niewielki
i nie przekracza 30% ogétu naktadéw produkcyjnych. Z tego
wzgledu naturalny charakter produkgji rolniczej nie stwarza
struktury popytowej na produkty przemystowe i ustugi dla
rolnictwa, a w dalszej kolejnosci na powstawanie matych
przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi w tym zakresie.

Nowe zjawisko polega na tym, Ze w miar¢ pogarszania po-
ziomu dochodow rodzin wiejskich obserwuje si¢ ogranicza-
nie zakresu korzystania z zakupu i ustug zewngtrznych i prze-
chodzenie na system gospodarstw samowystarczalnych, za-
mknigtych w sobie i malo powiazanych ze $wiatem zewngtrz-
nym. To grozne zjawisko ograniczania stopnia komercjaliza-
¢ji produkcji rolniczej odbija sig niekorzystnie na mozliwo-
$ciach promowania przedsigbiorczosci jako alternatywy wo-
bec zastoju i marazmu spolecznosci wioskowe;.

Kategoria przedsi¢biorczosci na wsi odgrywac zaczyna bar-
dzo powazna rol¢ w doradztwie rolniczym. Proces ksztatto-
wania przedsigbiorczo$ci na wsi nalezy interpretowac jako
procedury i metody kontaktow doradcéw z rolnikami, majace
na celu sklonienie rolnikéw do inicjatywy gospodarczej, ktora
podniesie standard Zycia i pracy mieszkancow oraz catych spo-
ecznoscei lokalnych.

Proces ksztattowania przedsigbiorczo$ci moze dokonywaé
si¢ za posrednictwem nastgpujacych sposobow:

1. Ksztaltowanie prz i 3
celéw — oznacza wytyczanie wspolme zrolnikami okreslonych
celow produkcyjnych i gospodarczych, ktore sa baza odnie-
sienia do ksztattowania faktycznych oczekiwan producentow
rolnych. Proces transformacji celow na kategorie przedsigbior-
czosci dokonuje si¢ najpierw w sferze psychicznej, a nastep-
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nie przybicra postaé¢ konkretnych faktéw majacych wymiar
jednostkowy lub grupowy.

Cele doradcze w przedsigbiorczosci oznaczaja osiagnigcie
przez rolnika okreslonego stanu gospodarczego. Jednym z
podstawowych kryteriow takiego dziatania jest celowos¢ i
skutecznosé akceptowana przez rodzing oraz blizsze i dalsze
otoczenie. Dziatalno$¢ doradcy za pomoca celow powinna
przebiega¢ wedlug pewnych ctapodw, w tym: a) postawienie
jasnego i $cisle okreslonego celu czyli co chcemy osiagnac,
b) zbadanie Srodkéw i warunkéw, ktore trzeba zastosowac,
aby osiagna¢ zamicrzony cel, czyli jak to osiagnaé; ¢) urze-
czywistnienie cclow, czyli wykonanie zamierzonych czynno-
sci stosownie do powzigtego planu; d) kontrola otrzymanych
wynikow i wyciagnigcie z nich stosownych wnioskow.

Cele przedsigbiorczosci mogg dotyczy¢ nastgpujacych zaga-
dnien (za T, Hunkiem)® :

a) dalsze przetworzenie produktow rolnictwa

- produkcja “butikowa” produktéw zywnosciowych

- produkcja wyrobow migsnych i wedlin

© przetworstwo owocow i zboz

- piekamictwo

b) Handel wszelkiego rodzaju towarami i dobrami

- produktami zywnosciowymi wytworzonymi na miejscu

- materiatami do produkcji chatupniczej

- materialami budowlanymi

- $rodkami produkcji dla rolnictwa

¢) zajgcie si¢ produkcja specjalistyczng
- ro§liny ziclarskie i przyprawowe

- rosliny do przetwdrstwa na cele energetyczne (np. spiry-
tus techniczny, olej opalowy)

- ro$liny widkniste
* tyton, warzywa smakowe
d) aktywno$¢ w dziedzinic wypoczynku po pracy
- urzadzenie i wykorzystanic po6l golfowych lub innych
urzadzen rekreacyjnych na duzych powierzchniach
- chow koni i przygotowanie terenu do ich ujezdzania
- urlopy u rolnikow
- gastronomia i hotelarstwo

¢) pielegnacja krajobrazu i ustugi komunalne
- czyszczenie i konserwacja rowow

* roboty ziemne
- pielggnacja biotypow

dgcyn — jest istotnym czynmkxem wplywaj acym ha oczeki-
wania producentow, ktore przybieraja posta¢ decyzyjng. Tak
wigc wywolywanie przedsigbiorczosci za pomoca decyzji
oznacza wywolywanie takiego stanu emocjonalnego, psy-
chicznego i pragmatycznego, ktory ma w konsekwencji dopro-




wadzi¢ do podj¢cia odpowiedniej decyzji, bedacej w zgodzie
z otoczeniem rolnikéw i ich indywidualnych odczud.

Doradzanie przez decyzje w gruncie rzeczy sprowadza si¢
do ksztattowania okre§lonego systemu twierdzen i dziatan,
ktore rozwiazywane beda w oparciu o konkretne zasady, nor-
matywy i akty prawne, regulujace dziatalnos¢ gospodarcza w
okreslonej dziedzinic. Decyzje w ujeciu doradczym to akty
wyboru jednego z wiclu wariantdw dziatania, ktére musza
podja¢ sami rolnicy. Decyzje mozemy interpretowaé jako
$wiadome dazenie do spowodowania zmiany istniejacego sta-
nu rzeczy, w oparciu o racjonalne przestanki normatywne czy
czynnosciowe.

Proces decyzyjny w ujeciu przedsigbiorczosci to ciag dzia-
tan podejmowanych przez podmiot (rolnika), kt6ry zmierza do
optymalnego wybierania celéw, wariantow i sposobow dzia-
lania w realnej rzeczywistosci finansowej i kredytowej produ-
centa rolnego. Jezeli przyjmiemy, ze proces decyzyjny jest zto-
zonym procesem informatyczno—normatywnym, to zadaniem
doradcy jest dostarczenic rolnikowi wszystkich niezb¢dnych
przestanek interpretacyjnych dotyczacych sprawy kosztow,
kredytow, marketingu i wykonawstwa (np. inwestycji), ktore
majq znaczenie dla osiggnigcia powodzenia w tym przedsie-
wzigciu.

Opierajac si¢ na przestankach, ze u rolnika wystepuje prze-
waga zachowan tradycyjnych, zachowawczych nad zachowa-
niami postepowymi czy nowoczesnymi (stres innowacyjny),
a z drugiej strony rolnicy charakteryzuja si¢ postawami pro-
innowacyjnymi (chtonnos¢ innowacji), doradcy winni wyko-
rzystaé te whasciwosé i sugerowac podjecie decyzji zgodnie z
interesem spotecznym. Trafnos$¢ decyzji podjetej przez rolni-
ka zalezy od liczby poznanych i dostgpnych mu informacji,
rzetelnosci 1 kompetencji doradcy oraz zasilania zewngtrzne-
go ze strony $rodkdw masowego przekazu.

3. Kszialtowanie przedsigbiorczo$ci za poSrednictwem
motywacji — stanowi kolejna posta¢ wywolywania aktywno-
$ci urolnikow. Przez motyw w ujeciu doradczym rozumie si¢
czynniki tkwiace wewnatrz czlowieka, ktore inspirujg go do
poszukiwania nowych rozwiazan, a przy tym Kicrunkuja na
dziatalnos¢ racjonalna i zgodna z panujacymi normami. Ogol-
nie biorgc motyw jest wewngtrzna potrzeba rolnika sklaniaja-
ca go do dziatania. Tak wigc doradca powinien ksztaltowac
odpowiednie motywy, aby ujawni¢ duza skal¢ oczekiwan rol-
nikéw.

Jak wiadomo rezultaty doradztwa zaleza od rodzaju i sily
motyw6w sklaniajacych producentéw do korzystania z porad
fachowych. Gdy rolnikiem kieruja wazne dla niego motywy,
woOwczas wzrasta Zywe zainteresowanie poradnictwem zawo-
dowym. I odwrotnie, gdy motywy korzystania z doradztwa sa
stabe lub w ogodle nie wyst¢puja, wowczas rolnik niechgtnie
korzysta z porady na temat przedsigbiorczosci.

Mozna nawet mowi¢ o swoistym oporze wobec przedsig-
biorczosci, ktéry ma glebokie skutki spoleczne i gospodarcze.
Niektorych rolnikéw przerazaja wreez wszelkic formy aktyw-
nosci, nie potrafia si¢ znalez¢ w nowej roli, zamykaja si¢ w

sobie i odgradzaja barierami psychicznymi od wszelkich
zmian, ktore burza zastany porzadek rzeczy. Jest to przyktad
negatywnego motywu, nie pozwalajacego pobudzic i aktywi-
zowacé rolnika w kierunku poszukiwania niekonwencjonal-
nych rozwiazan.

Od rodzaju zatem, sily i trwatosci motywow zalezy w du-
zym stopniu stosunck rolnika do przedsigbiorczosci, jego wy-
trwato$¢ w dazeniu do osiagnigcia wytyczonego celu, zdolnosé
do ponoszenia ryzyka finansowego, cierpliwos¢ w pokonywa-
niu trudnosci, a w ostatecznym rezultacic pomysine przyswo-
jenie alternatywnych zrédel dochodéw.

Uwagi koricowe

Pobudzanie aktywnosci rolnikdw w kierunku dziatalnosci
pozarolniczej jest na obecnym etapie rozwoju rolnictwa wiel-
kim wyzwaniem dla doradztwa rolniczego. Wie$ i rolnictwo
stoi bowiem w obliczu wielostronnej modernizacji, polegaja-
cej na spelnianiu odmiennych od tradycyjnych funkcji, potrze-
bie rozwijania przedsigbiorczoscei i poszukiwaniu alternatyw-
nych zrédet dochodow.

W wyniku przeobrazen wylania¢ si¢ bedzie stopniowo zu-
petnie inny model wsi, jako nie tylko micjsca zamieszkania
ludnosci ucickajacej z obszaréw nadmiernie zurbanizowa-
nych, ale takze miejsca Zycia i pracy powaznego odlamu lud-
nosci zyjacej obok rolnictwa i na rzecz rolnictwa.

Wobec tych nowych tendencji rozwojowych doradztwo rol-
nicze nic moze pozosta¢ obojetne. Doradca musi znalez€ si¢
na pierwszej linii frontu walki o nowy ksztalt wsi, co ozna-
cza, ze zachodzi potrzeba rezygnacji z promowania klasycz-
nego doradztwa rolniczego zwiazanego $cisle z rolnictwem i
wychodzenia poza ten obrgb z nowymi pomystami i inicjaty-
wami, ktore uczynia egzystencj¢ na wsi znosna i nie narusza-
jaca godnosci cztowieka.

ATR Bydgoszcz
Zaktad Doradztwa Kolniczego

WSR-P Siedlce

! Stownik Jezyka Polskiego, t. II, Warszawa 1988

2 Stownik ekonomiczny dla przedsigbiorcy w warunkach rynku,
Wydawnictwo Znicz, Szczecin 1993

3 K. Duczkowska-Malysz, Wstep, w: Przedsigbiorczo$¢ na obsza-
rach wiejskich, W stron¢ wsi wielofunkcyjnej, PAN, Warszawa
1993

4 T. Hunek, Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju “small
businessu” na terenach wiejskich, w: Przedsigbiorczos¢ na tere-
nach wiejskich, PAN, Warszawa 1993

5 Rocznik Statystyczny 1994, GUS, Warszawa 1994
¢ T. Hunek, cyt. wyd.
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prof. dr hab. Czestaw Michatowski

POTRZERY DORADCZE RODZICOW
W OPINI UCZNIOW SZKO:

ROLNICZYCr

otrzeby doradcze rodzin rolniczych nic byly w
Pprzcszloéci terenem zainteresowari badawczych.
Wrynikato to m. in. z 6wezesnej polityki naukowe;j
niechgtnej rozwijaniu teorii doradztwa rolniczego, kt6ra
traktowano jako dyscypling stuzacg obcym wzorom ide-
owym. Echo tamtych lat dociera do nauki i dzisiaj zwa-
zywszy na do$¢ nikly i nie odpowiadajacy potrzebom wsi
i rolnictwa program nauczania studentéw Akademii Rol-
niczych wynikajacy z niewiclkicj liczby godzin wykta-
déw badZ éwiczen poswigconych tej problematyce.
Niemniej, Ryznar (5), a takze Michalowski (3, 4) oraz
Hein (1, 2) i Wawrzyniak i Hein (6) opublikowali w
ostatnich latach szereg prac na ten temat. I tak, wedlug
Heina (2) potrzeby doradcze s produktem spotecznego,
historycznego rozwoju, a wigc wytworem warunkéw, w
ktérych one powstajg. Poczatki rolnictwa to niski poziom
potrzeb, ktére w miarg rozwoju calej gospodarki zywno-
§ciowej ulegty poszerzeniu i pogtebieniu. Niski
poziom potrzeb doradczych jest zatem funkcija
niskiego poziomu rozwoju rolnictwa. W miarg
pogtgbiania procesé6w wytwérezych w rolnictwie
notuje si¢ wyrazne rozbudzenic potrzeb dorad-

nych, ktérych rodzice sa wlasciciclami gospodarstw rol-
niczych. Badania przeprowadzono przy pomocy ankiety
audytoryjnej. Celem badari byto poznanie opinii respon-
dentéw na temat potrzeb doradczych ich rodzicéw, a ze
wzgledéw praktycznych — umozliwienie stuzbom dorad-
czym nalezyte i zgodne z potrzebami rolnikéw progra-
mowanie dzialalnosci o§wiatowej i doradczej.

Ponad polowa respondentéw (50,0%) to uczennice.
48,0% badanych przyznaje, ze rodzice prowadza gospo-
darstwo rolne o powierzchni od 10,0 do powyzej 15,0 ha
uzytkéw. Pozostale gospodarstwa sg mniejsze (od 5 ha —
17%, od 5,1 do 10,0 ha — 35,0%). Wedtug oceny 27,0%
uczniéw gospodarstwa ich rodzicéw sg za male, pozosta-
liuznajg je za odpowiednie. Co dwudziesty badany okre-
§la gospodarstwo jako przodujgce, co trzydziesty jako
zaniedbane. Reszta jest zdania, iz sg one przecigtne. Pra-
wie polowa uczniéw (46,0%) kierowata si¢ wlasnym wy-

Tabela 1

Potrzeby doradcze rodzicéw w zakresie wiejskiego gospodarstwa
domowego w opinii uczniéw szkét rolniczych, w % przypadkéw

czych wynikajacych z faktu uswiadomienia sobie Tematyka porad Ranga %
brakéw w gospodarstwic domowym i rolnym.
Niezaspokojenie tych potrzeb, lub spetnienic | Gospodarowanie budzetem domowym 1 20
ich na niskim poziomie oczekiwar prowadzi do | Ochrona srodowiska przyrodniczego 1 20
zastoju w gospodarstwie, do braku modernizacji | Estetyka wokot gospodarstwa 2 19
warsztatu rolnego i w konsekwencji do regresu i | Agroturystyka 3 13
. : . Szycie 1 moda 4 10
spadku stopnia intensywnosci produkcji. Uprawa drzew i krzewsw owocowych 4 10
Badania, ktére prezentujemy realizowanc byty | Urzadzenie domu i organizacja prac domowych 5 7
przez Zaktad Doradztwa Rolniczego Instytutu | Uprawa warzyw 6 6
Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii | Zywienie rodziny i przetworstwo zywnosci 6 6
Rolniczej w Lublinie w latach 19941995 w na- | Zdobycie dodatkowych kwalifikacji 7 3
. . . Zdrowie i opieka nad cztonkami rodziny 8 2
stepujacych szkolach rolniczych majacych swo- Uprawa kwiatow 8 5
je siedziby w Jabloniu (woj. bialskopodlaskie),

Okszowie (woj. chelmskie) i Zamosciu (woj. za-
mojskie). Objeto nim 100 uczniéw klas matural-
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borem szkoly. Natomiast co trzeci maturzysta przyznat,
iz decydujgca w tym wzgledzie byla namowa rodzicéw,
za$ pozostali jako giéwne motywy wybory szkoty podali

Tabela 2

Potrzeby doradcze rodzicéw w zakresie produkcji roslinnej w opinii uczniéw

szkét rolniczych, w % przypadkéw

daniach Michatlowskiego (3) przeprowadzonych wsréd
rodzin rolniczych zamieszkujacych ten sam obszar co
analizowana préba uczniéw (wschodnie pogranicze Pol-
ski) oczekiwania doradcze dotyczace doboru
odmian okazaly si¢ réwnicz najwazniejsze.
Istnicje zatem w tym wzglgdzie petna zgod-
no$¢é opinii obu badanych kategorii respon-
dentéw. Stuzby doradcze tego rejonu kraju

Tematyka porad Ranga % powinny zatem te potrzeby przede wszystkim
uwzglednié w programach pracy o$wiatowej.
Dobér odmian roslin 1 31 Potrzeby doradcze obejmujace kwasowosé i
Kwasowos¢ 1 zasobnos¢ gleby w skladniki pokarmowe 2 21 zasobnos¢ gleby w skladniki pokarmowe, na-
Nawozenie roslin 3 20 wozenie roslin i ich pielegnacja oraz ochrona
Piclegnacja i ochrona roslin 4 19 zajety miejsca dalsze, chociaz nie tak odlegle
Kompleksowa technologia 5 13 jak np. siew i sadzenie czy nastgpstwo roslin,
Przechowalnictwo 6 7 na czym widocznie w opinii uczniéw rodzice
Zbiér roslin 7 6 R .
S 7 6 lepiej si¢ znaja.
Nastepstwo roslin 8 2 Potrzeby doradcze zwigzane z produkcja
Siew i sadzenie 9 1 zwierzg¢cg uwidoczniono w tab. 3. Wynika z

Suma przekracza 100%, bowiem respondenci wybierali kilka mozliwosci

brak innej w poblizu miejsca ich zamieszkania bgdZ niz-
sze wymagania egzaminacyjne. Polowa badanych jest
zadowolona z wyboru szkoly, co trzeci wolalby sig uczyd
w innej, za$ co pigty nie ma na ten temat wyrobionego
zdania. Wi¢kszo$é respondentéw (62,0%) pragnie kon-
tynuowaé nauke w szkolach wyzszych i to gléwnie na
studiach dziennych. Polowa z nich wybiera studia rolni-
cze. Zaledwie 8,0% maturzystéw pragnie po ukoriczeniu
szkoly §redniej podjaé pracg¢ we wlasnym badZ rodzicéw
gospodarstwie, 5,0% w stuzbie doradczej i
innych instytucjach zwiazanych z rolnic-
twem, natomiast co czwarty poza rolnic-
twem.

Wedlug opinii badanej préby uczniéw po-
trzeby doradcze ich rodzicéw w zakresic go-
spodarstwa domowego zhierarchizowane sg
nastgpujgco (tab. 1). Pierwsza rang¢ uzyska-
to gospodarowanie budzetem domowym i
ochrona s§rodowiska, drugg — estetyka wokét
gospodarstwa, trzecig — agroturystyka. Upra-
wa kwiatéw oraz zdrowie i opieka nad czton-
kami rodziny uzyskaly range ostatnia. Z ba-
dani wynika zatem, Zze w opinii uczniéw ro-
dzicom przede wszystkim konieczne sg po-
rady na temat racjonalnego gospodarowania
pienigdzmi, jak réwniez ochrona §rodowiska
przyrodniczego. Natomiast uprawa kwia-
téw, a takze opieka nad czlonkami rodziny
schodzg na dalszy plan potrzeb, gdyz nie s3
to problemy, z ktdrymi rodzice sobie nie
radza badZ nie sg tak istotne, jak wymienione na miej-
scach pierwszych w hierarchii.

W zakresie produkcji roslinnej rodziny uczniéw w
pierwszym rz¢dzie potrzebujg porad na temat doboru
ro§lin uprawnych (tab. 2). Charakterystyczne, ze w ba-

nicj, iz dobdr ras zwierzat, ich zywienic i kie-

runki uzytkowania to najcz¢s$ciej wymieniane

przez uczniéw potrzeby doradcze ich rodzi-
céw. Na ostatnich miejscach uplasowaly si¢ potrzeby
zwigzane z doborem gatunkdéw zwierzat, ich rozptodem
i higiena. Sa to problemy z zootechnicznego punktu wi-
dzenia bardzo istotne i przypuszczalnie sposoby ich roz-
wigzywania sg rolnikom wystarczajaco znane.

Potrzeby doradcze w zakresie ekonomiki i organizacji
rolnictwa réznily si¢ znacznie od rozpatrywanych po-
przednio z uwagi na ich charakter. Nie byly one jednoli-
cie interpretowane przez respondentéw, funkcjonowaly

raczej pojedyncze poj¢cia jak zysk, dochéd, optacalnosé.
I tak, w opinii uczniéw rodzice odczuwajg najcz¢sciej
potrzeb¢ doinformowania o mozliwosciach zwigkszenia
dochodéw z dzialalnosci rolniczej (ranga pierwsza) i
zmniejszenia kosztéw Wwytwarzania (ranga trzecia).
Uczniowie sg zdania, ze rodzic6w najmnicj interesuja
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problemy zwiazane z melioracja gruntéw oraz organiza-
cjg izb rolniczych. Zaledwie 5,0% maturzystéw
jest zdania, iz rodzice powinni uzupeinié swojg wie-

Tabela 3

Potrzeby doradcze rodzicéw w zakresie produkcji zwierzecej w

opinii uczniéw szkét rolniczych, w % przypadkéw

dz¢ z zakresu rachunkowosci, 9,0% z wytwarzania

tzw. zdrowej Zywnosci, a co dziesiaty uwaza, ze ze Tematyka porad Ranga %
wzgledu na blisko$¢ granicy istnieje potrzeba lep-
szego poznania mozliwosci handlu z Bialorusig i | Dobor ras zwierzat 1 27
Ukraing. Zywienie zwierzat 2 22
Na dalszych miejscach w hierarchii potrzeb do- Kierurki uzytkowania zwierzat ) 3 21
dezveh znaiduia sie problemy zwiazane z organi- Pielggnacja i zapobieganie chorobom zwierzat 4 17
N . ¥ J Ja ¢ P Y 4 . & Higiena pomieszczen inwentarskich 5 8
zacjg uslug i rozwojem spétdzielczodci. Tak np. Rozplod zwierzat 5 8
powotaniem spétdziclni zajmujacych sig¢ przetwdr- | Dobor gatunkéw zwierzat 5 8

stwem i zbytem ptodSéw rolnych zainteresowanych
jest w opinii respondentéw zaledwie 7,0%, a two-
rzeniem spétek maszynowych 6,0% rodzin rolni-
czych.

Zdaniem badanych uczniéw rodzice w pierwszym rzg-
dzie winni uzyskaé informacje na interesujace ich tema-
ty z oSrodkéw doradztwa rolniczego, od urzgdnikéw ban-
kowych a takze ich samych. W dalszej kolejnosci kana-

tami informacji winny by¢ specjalistyczne stuzby dorad-
cze i urzednicy administracji gminnej. Rodziny rolnicze
powinny korzystaé w pierwszym rz¢dzie z indywidual-
nych i grupowych metod poradnictwa, ktére winny by¢
uzupelniane masowymi, gléwnie poprzez ksigzki. Wy-
soka jest pozycja radia i telewizji, co jest réwniez po-

12 42

Suma przekracza 100%, bowiem respondenci wybierali kilka mozliwosci

wszechnie podkreslane przez odrgbnie badane rodziny
rolnicze tego rejonu kraju (4). Demonstracje i pokazy
oraz wystawy i prasa rolnicza zajmujg miejsca srodkowe
w hierarchii wazno$ci kanaléw przekazu informacji, na-
tomiast wycieczki, ulotki, instrukcje, plakaty i filmy —
miejsca ostatnie.

Akademia Rolnicza w Lublinie

Instytut Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu
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IZB ROLNICZYCH W POLSCE

Wejécie w zycie ustawy o izbach rol
niczych jest przyczyna, ze coraz
czesciej odwolujemy sig¢ do historii, szu-
kajac oparcia w dawniej funkcjonujacych
instytucjach samorzadu rolniczego. Nie-
stety, nie wszystkie doniesienia o izbach
funkcjonujacych w przeszlosci sg rzetel-
ne, a to na skutek braku nawyku siggania
do Zrodet.

Mysl zorganizowania ruchu zawodo-
wego rolnikéw byta na zachodzie Europy
podejmowana od dawna. Miat on opieraé
si¢ na podobnych zasadach, jakie legly u
podsta;)v organizacji spoteczno—gospodar-
czych zrzeszajacych inne zawody: izby
handlowe, izby rzemie$lnicze, izby mor-
skie, izby lekarskie czy izby adwokackie.
Idea izb rolniczych z trudem torowala so-
bie droge wérdd chlopéw; po pierwsze —
przez wiele lat uwazano, Ze praca w rol-
nictwie nie stanowi samodzielnego zawo-
du, a po drugie — we wsi pokutowal moc-
no zakorzeniony wéréd rolnikéw instynkt
indywidualizmu. Rolnikéw cechowat po-
nadto niski poziom o$wiatowy i zawodo-
wy. Byli oni niech¢tni dodatkowemu opo-
datkowaniu si¢ na rzecz izb, ktére mialy
reprezentowac ich interesy, a ponadto wy-
stepowaé wobec wiadz nadrzgdnych a
okreslonymi zadaniami i postulatami.

Bezposrednig przyczyng powstania izb
rolniczych byt kryzys w rolnictwie euro-
pejskim u schytku XIX w. Rzad pruski
uwzgledniajac postulaty przemystu i han-
diu, ograniczyl pierwotna ochrong celng
produkcji rolniczej, dopuszczajac do im-
portu taniego zboza amerykanskiego. Na
skutek tych posunieé ceny wszystkich
produktéw rolnych spadly, a dalsze pro-
wadzenie tej zabdjczej polityki rolnej go-
dzito bezposrednio w interesy wszystkich

gospodarstw. Wobec nieskutecznosci po-
stulatéw zglaszanych przez dobrowolne
stowarzyszenia rolnicze, postanowiono
zorganizowa¢ zwiazek rolnikow o cha-
rakterze przymusowym, ktory ogarnatby
wszystkie warstwy chiopow. Staly si¢ nim
izby rolnicze, powolane do Zycia ustawa
uchwalong przez sejm pruski 30 czerwca
1894 roku.

Pierwsze izby rolnicze
w niepodiegtej Polsce

Sytuacja kraju po odzyskaniu niepodle-
glosci byta mocno zréznicowana, za$ rol-
nictwo uksztattowane polityka rolna za-
borcow. Izby rolnicze dzialaly tylko na te-
renie zaboru pruskiego, po czym ziemie te
— do czasu rozstrzygnigcia przynaleznosci
mocg Traktatu Wersalskiego — wchodzi-
1y w sklad tzw. Bylej Dzielnicy Pruskiej
(1918-1920). Pierwsza izba rolnicza po-
wstata w Poznaniu dla Wielkopolski
(1918) oraz w Katowicach dla terenu Sla-
ska (1919). Biorac pod uwage catoksztalt
spraw zwiazanych z ksztaltowaniem pan-
stwowosci, najkorzystniejsza sytuacja ist-
niata w Wielkopolsce, poniewaz zdolano
przejac caly majatek agendy, dokumenta-
cj¢ itp. niemieckiej izby rolniczej w Po-
znaniu, a po wymianie personelu mogla
funkcjonowaé niemal natychmiast. Ina-
czej spraw wygladala na Pomorzu. Wobec
wyodrgbnienia Gdanska jako wolnego
miasta pod jurysdykcja niemiecka, siedzi-
ba tamtejszej Zachodniopruskiej Izby
Rolniczej byla poza zasiggiem wladz
nowo utworzonego woj. pomorskiego.
Po podpisaniu Traktatu Wersalskiego
Izba ta ulegla rozwigzaniu, a caly jej ma-

Jjatek wraz z dokumentami przekazano
stworzonemu szybko Zwiazkowi Zacho-
dniopruskich Rolnikéw w Gdansku. Po-
stgpowanie NiemcOw bylo sprzeczne z
postanowieniami Traktatu, jednak rewin-
dykacja naleznosci byla trudna, mimo
kilkakrotnie ponawianych préb w tym
kierunku. Niemcy, likwidujac agendy i
majatek bylej Zachodniopruskiej Izby
Rolniczej, spodziewali si¢ dezorganizacji
Zycia rolniczego na Pomorzu zakladajac,
ze bez fachowo przygotowanego persone-
Iu, jakim dysponowala tamtejsza izba,
trudno bedzie podja¢ dzatalnos¢ organi-
zatorska. Liczyli ponadto, ze centrum za-
rzadzania sprawami gospodarki rolniczej
pozostanie w Gdansku, skad rozciagac si¢
beda wplywy niemieckie, pozostajace w
rekach wytrawnych fachowcow.

Zdecydowano, ze Pomorska Izba Rol-
nicza powstanie w Toruniu, w stolicy 6w-
czesnego wojewddztwa pomorskiego.
Izbe tworzono od podstaw, bez zadnego
majatku, dokumentacji, ludzi znajacych
problematyke i nawykow organizacyj-
nych.

Komisarycznym prezydentem Pomor-
skiej Izby Rolniczej mianowano Kazimie-
rza Esden-Tempskiego. Powolana 28
marca 1920 roku Izba miala charakter
tymczasowy, a jej dziatalno$¢ opierala si¢
na pruskiej ustawie z 1894 roku z odpo-
wiednia nowelizacja wprowadzona przez
ministra bylej Dzielnicy Pruskiej.

Utworzona w tych warunkach Izba,
aczkolwiek dziatala na niemieckich pod-
stawach prawnych, byla jednak tworem
wylacznie polskim, zorganizowanym sila
ludnosci rolniczej Pomorza. Sama row-
niez stworzyla zwigzki branzowe, wydzia-
1y fachowe, stacje doswiadczalne i przy-
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stapila do odtwarzania dokumentacji z
zakresu nasiennictwa, hodowli zarodowej
itp.

Lata 1920-1922 byly okresem inten-
sywnego rozwoju [zby. Rozlegla proble-
matyka zajmowaly si¢ specjalistyczne wy-
dzialy: rolny, ekonomiczano—prawny,
o$wiaty rolniczej, nasiennictwa, ogrodni-
czy, hodowli inwentarza, weterynarii, ry-
backi, lesny, zatrudniajace lacznic 74
pracownikéw fachowych i pomocniczych.
Sprawami administracyjno—-gospodarczy-
mi Izby zajmowat si¢ wydzial centralny

zatrudniajacy 25 osob. W krétkim czasie
Izba zorganizowala 11 nizszych szkoét rol-
niczych, gdy tymczasem przed pierwsza
wojng Swiatowa dzialaly zaledwie 4 na
tym terenie.

Nowe regulacje prawne

Pomorska Izba Rolnicza wraz z Wielko-
polska i Slaska byly przez szereg lat jedy-
nymi dziatajacymi w Polsce samorzado-
wymi organizacjami rolnikéw, do
ktérych przynalezno$¢ opierata si¢ na
przymusie o charakterze prawno—pu-
blicznym. Dopiero rozporzadzeniem Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z 22 marca
1928 roku o izbach rolniczych wprowa-
dzono mozliwos$¢ organizowania izb rol-
niczych w innych wojewodztwach. W
oparciu o to rozporzadzenie nadano do-
tychczas funkcjonujacym izbom nowe
statuty.
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Jakkolwiek okres nastepny, zapoczat-
kowany rozporzadzeniem z 1928 roku
wprowadzat jednolite regulacja w calym
kraju, to jednak na skutek nicunormowa-
nia podstaw finansowych ich dzialalno-
$ci, utworzono zaledwie jedna izb¢ a mia-
nowicie Warszawska Izb¢ Rolnicza.

Dopiero po nowelizacji ustawy o izbach
rolniczych z 22 pazdziernika 1932 roku,
ktora zmienila zasady ich finansowania,
powstalo na obszarze calego kraju 13 izb
rolniczych na 16 istniejacych woje-
wodztw.

Statut o izbach rolniczych z 1928 roku
okresla cel ich dzialania nastgpujaco: “W
celu zorganizowania zawodu rolniczego
oraz wspoldzialania z administracja pu-
bliczna w dziedzinie rolnictwa beda two-
rzone izby rolnicze, dziatajace na podsta-
wie niniejszego rozporzadzenia i osobne-
go dla kazdej izby statutu. Pojecie rolnic-
twa w rozumieniu postanowienia niniej-
szego obejmuje réwniez lesnictwo, ogro-
dnictwo, hodowl¢ zwierzat i ryb oraz inne
galezie wytworczosci bezposrednio zwig-
zane z gospodarstwem rolnym”. Artykut
5 rozporzadzenia okresla izbg rolnicza
jako jednostke samorzadu gospodarczego
i osobg publiczno—prawna oraz wspol-
dzialajaca z administracja publiczng w
dziedzinie rolnictwa.

Do zadan izb rolniczych nalezalo (arty-
kut 8):
- przedstawiciclstwo w obronie intere-
sOw rolnictwa,

- samodzielne podejmowanie — w grani-
cach obowiazujacych przepiséw prawa
— srodkéw w zakresie wszechstronne-
go popierania rolnictwa,

- wykonywanie czynnosci powierzonych
izbom rolniczym przez ustawy i rozpo-
rzadzenia oraz wspoétdzialanie z wia-
dzami rzadowymi i samorzadowymi
we wszystkich sprawach dotyczacych
rolnictwa.

Tak generalnic ustalone zadania tworzy-
1y zizb rolniczych rzeczywiste organa ad-
ministracji rolnej kraju. Izby rolnicze wy-
posazone zostaly w dos¢ szerokie kompe-
tencje, ktore pozwalaly wptywaé na kie-
rownictwo réznych jednostek administra-
cji rolnej, sprzyjaly ujednoliceniu mecha-
nizmu pracy w zakresie podnoszenia go-
spodarstwa wicjskiego. Ponadto izby wy-
konywaly nadzor nad dziatalnoéciq samo-
rzadéw powiatowych w celu uzyskania
Jjednolitosci akcji w dziedzinie rolnictwa.

Izby rolnicze byly organizacjami jedno-
stopniowymi, to znaczy nie posiadaty
swoich odpowiednikéw zaréwno w po-
wiatach jak i w centrum. Dziatalnos¢
opieraty na dobrowolnych organizacjach
powiatowych, zwlaszcza na powiatowych
towarzystwach rolniczych i ich ogniwach
— kotkach rolniczych. W rzeczywistosci
trudno bylo rozgraniczy¢ kompetencje izb
rolniczych od uprawnien towarzystw czy
zwiazkow kolek rolniczych. W wielu
przypadkach zadania byly dublowane,
gdyz statuty okredlaty w zasadzie jeden
cel, do jakiego nalezy zmierzac, a tym ce-
lem bylo podnoszenie wytworczosci rol-
niczej na wyzszy poziom. Roznica wyra-
zala si¢ w charakterze czionkostwa; przy-
naleznos¢ do towarzystw rolniczych
(kotek rolniczych) byta dobrowolna, na-
tomiast do izb rolniczych miala charakter
przymusowy 1 oogjmowala wiascicieli,
uzytkownikow i dzierzawcow wszystkich
gospodarstw rolnych.

Wiadze i finanse izby
rolniczej

Izba rolnicza sktadata si¢ z wladz wybie-
ralnych i wladz wykonawczych. W skiad
wiadz wybieralnych wchodzity:

- rada izby

- zarzad izby

* prezes izby.



Z kolei wladzami wykonawczymi byli:
- dyrektor biura izby

. wydzialy izby.

Interesujaco przedstawial si¢ proces wy-
boru rady izby. Rad¢ izby tworzyli tzw.
radcowie, ktorzy pochodzili z wyborow i
radcowie z nominacji dokonywanej przez
Ministra Rolnictwa. Liczbg radcow okre-
$lano w poszczegdlnych statutach i mie-
Scita si¢ ona w przedziale 20-70 osdb.
Najwicksza liczb¢ radcéw, bo 3/5 calego
sktadu wybieraly specjalne zgromadzenia
wyborcze, zlozone z rolnikéw bedacych
cztonkami sejmikéw powiatowych. Ko-
lejna 1/5 radcoéw pochodzita ze spolecz-
nych organizacji rolniczych i dalsza 1/5 z
nominacji Ministra Rolnictwa.

Przepisy dos¢ szczegotowo okreslaly
sprawg, kto moze zosta¢ radca: a wigc
osoba, ktora ukonczyla co najmniej 30
lat, byla wiascicielem, dzierzawca lub
uzytkownikiem gospodarstwa rolnego,
wzglednie pracuje w okrggu dziatalnosci
izby rolniczej, ale posiada Srednie lub wy-
7sze wyksztalcenie rolnicze.

Radcéw wybierano na kadencje 6-let-
nia, jednak co trzy lata wymieniano polo-
we skladu radcow, wedlug kolejnosci
ustalonej w statucie izby. Natomiast rad-
cowie z nominacji wymicniani byli co
trzy lata.

Powolywania nowych izb dokonywala
Rada Ministrow na wniosek ministra
Rolnictwa, przy czym okreg dziatalno$ci
izby stanowil obszar jednego wojewodz-
twa. minister Rolnictwa moégt niektore
prerogatywy przekazywac¢ wojewodom, a
ci z kolei izbom rolniczym.

Izba rolnicza bedac jednostka samorza-
du gospodarczego i osoba publiczno-—pra-
wna miala rdéwnocze$nie okreslone
uprawnienia, w tym zwlaszcza:

- wystepowanie do wladz rzadowych i
samorzadowych z wnioskami o ogél-
nych potrzebach rolnictwa,

- wydawanie opinii w sprawach doty-
czacych rolnictwa, a zwlaszcza opinio-
wanie projektéw ustaw i rozporzadzen
w zakresie rolnictwa,

- delegowanie swoich przedstawicieli do
istniejacych wladz rzadowych i orga-
néw doradczych,

- wyznaczanie na zadanie wlasciwych
wladz rzeczoznawcow do wydawania
opinii, stwierdzania stanu faktycznego
oraz innych dzialan wymagajacych
wiarygodnosci i znajomosci rzeczy,

- skladanie Ministrowi Rolnictwa spra-
wozdania o stanie rolnictwa w ich
okrggach.

Sprawy finansowe byly bariera uniemoz-
liwiajaca powstanie izb rolniczych po
1928 roku. Dopiero regulacje z 1932 roku
daly podstawy finansowe do ich prawi-
dlowego funkcjonowania. Tak wigc do-
chody izby rolnicze sktadaly si¢:

z 3% udzialu w ogolnej kwocie pan-

stwowego podatku gruntowego, pobra-

nego z okrggu izby (wojewoddztwa),

-z 50% kwot uzyskiwanych w okregu
izby na podstawie przepisow obowia-
zujacych o finansach komunalnych,
czyli z obciazenia gruntéw dodatkiem
samorzadowym,

- zoplat uzyskiwanych w okregu izby na
podstawie przepiséw obowiazujacych
ustaw (np. o nasiennictwie, o hodowli
zwierzat itp.),

- z oplat za $wiadczenia i ustugi odda-
wane rolnikom przez izb¢ (np. obrot
srodkami produkcii),

- z zasitkbw rzadowych, samorzado-
wych lub innych.

1zby rolnicze zwolnione byly z wszelkich
podatkéw i oplat w tym samym zakresie,
jaki obowiazywal w zwiazkach samorza-
du terytorialnego.

Uwagi koncowe

W okresie migdzywojennym izby rolnicze
stanowily instytucje samorzadu rolnicze-
go, usytuowane migdzy organami rzado-
wymi a samorzadowymi. Izby rolnicze z
jednej strony inspirowaly szereg poczy-
nan hodowlanych, oswiatowych, zawodo-
wych, ktore zmierzaly do intensyfikacji
produkcji rolniczej, z drugiej natomiast
kontrolowaty i sprawowaly nadzor nad
catoksztaltem dziatalnosci ludzi i instytu-
cji powolanych do stuzenia rolnictwu.
Zbiemosé celow i srodkdéw dziatania sta-
la si¢ powodem, dla ktorego ten ogrom
pracy mozna bylo wykona¢ przy pomocy
stosunkowo szczuplego personelu facho-
wego. Oceniajac w zasadzie pozytywnie
dzialalnoé¢ izb rolniczych nalezy zazna-
czy¢, Ze niezaleznie od jej klasowego spo-
sobu zarzadzania, owoce pracy zbieraly
wylacznie gospodarstwa $rednie i wigk-
sze. Przymusowa przynaleznos¢ do izby z
mocy ustawy obciazala finansowo wszyst-
kie gospodarstwa, natomiast wydatki rze-

czowe byly kierowane na okreslone dzie-
dziny dzialania, niedost¢pne dla gospo-
darstw matorolnych. Cecha ta odnosi si¢
szczegolnie do hodowli zarodowe;j, ktdra
izby finansowaty w sposob bardzo powaz-
ny i ktéra byta domena wigkszej wlasno-
$ci ziemskiej. Podobnie rzecz si¢ miala z
nasiennictwem, zakupem S$rodkéw pro-
dukcji, w ktorych izby uczestniczyly,
udzielajac powaznego rabatu zwigzanego
z transakcjami hurtowymi. Nawet korzy-
stanie z tak elementarnej dziedziny dzia-
lania jak szkolnictwo rolnicze bylo niedo-
stepne lub utrudnione dzieciom wywo-
dzacym si¢ z gospodarstw malorolnych, z
uwagi na wysokie koszty zakwaterowania
i utrzymania (czesne).

Tempo powstawania i rozwdj izb rolni-
czych byly nierownomierne w calym
okresie migdzywojennym. Przez pierw-
szych 10 lat funkcjonowaly w zasadzie
tylko 3 izby rolnicze. Potem powstato 10
dalszych izb, poza wojewddztwami — po-
leskim, stanistawowskim i wotynskim.
Powstawaly w trudnym okresie kryzysu
gospodarczego i nie zdolaly wypracowac
sobie wlasciwych form i metod oddziaty-
wania na rozwdj rolnictwa. W przeci-
wienstwie do kolek rolniczych czy kot
gospodyn wiejskich, ktdre na trwale za-
goscily w sercach i umystach chlopow,
izby rolnicze traktowane byly jako insty-
tucje narzucane odgomie, na ktore nie
miano wigkszego wptywu, a ktdre trzeba
bylo finansowa¢ w spos6b przymusowy.

Izby rolnicze w niektérych wojewodz-
twach funkcjonowaty tylko przez okres 6
7 lat (do 1939 r.) i byl to czas zbyt krotki,
aby na stale zapisac si¢ w systemie insty-
tucji rolniczych w naszym'kraju. Jezeli do
tego dodamy, Ze izby rolnicze zostaly zli-
kwidowane z dniem 1 stycznia 1947 roku,
a ich zadania przekazano terenowym wla-
dzom administracyjnym oraz Zwigzkom
Samopomocy Chlopskiej, wowczas moz-
na doj$¢ do wniosku, ze tradycje funkcjo-
nowania izb rolniczych w Polsce sg zbyt
kruche, aby na ich podstawie prognozo-
wagé szybki rozwdj izb rolniczych na pod-
stawie nowej ustawy sejmowe;.

ATR Bydgoszcz
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“Jtie 0 nas bej nas”

c3yli v autorvach i aktorvach
mian

wypowiedziach wéjtéw, w zwigzku z pro
gramem rozwoju gminy, przewija si¢ ich
gléwny problem, a mianowicie jak zjedna¢

do opracowanego projektu radnych, jak przetamaé apa-
tie mieszkaricéw, jak uczynié strategie Zywa.

Strategia rozwoju gminy nie jest wartoscia sama w so-
bie, a jest narzedziem, pomoca, ma sprzyjaé osigganiu
dobrostanu lokalnego w plaszczyznie spolecznej, eko-
nomicznej, edukacyijnej, kulturalnej itd. Uwazam, ze
niektdre z celéw i zadarh mozna zaczad urzeczywistniacd
juz w trakcie tworzenia programu. Zapobiega¢ sytua-
qji, w kitérej strategia jest juz tylko dokumentem spoczy-
wajacym w gabinecie wdjta czyli zapobiega¢ jej “mar-
twocie” moze okreslony sposéb, a nawet styl postepo-
wania, towarzyszacy pracy nad tworzeniem strategii.

Idealem byloby wprowadzenie z zycie zmian inicjo-
wanych przez spolecznosci lokalne - dojrzale intelektu-
alnie, emocjonalnie, spolecznie. Ale zdarza sie to rzad-
ko. Zwykle zleca si¢ opracowanie strategii rozwoju
gminy firmie wyspecjalizowanej w takich projektach.
Styl pracy nad strategia bedzie konsekwencja ustosun-
kowania wzajemnego firmy wykonujacej te prace i spo-
tecznosci lokalnej. Firma projektujaca moze w ukladzie
interakcyjnym, na pewno niezbednym w tej sytuacji,
przyjac¢ postawg wysoce paternalistyczng wobec spo-
tecznosci gminnej, lacznie z jej przywédcami formalny-
mi, wychodzac z zalozZenia, badZ opierajac si¢ na wra-
zeniu, Ze ta spoleczno$c jest malo aktywna czy wrecz
bierna.

Jak pisze P. Sztompka' sposoby oddzialywania na
spoleczeristwo zaleza od przyjetego teoretycznego mo-
delu spoleczeristwa, kt6éry z kolei narzuca okreslony
charakter dyrektyw socjotechnicznych. Jezeli spoleczen-
stwo “jest widziane jako zréwnowazony system zlozo-
ny z biernych, adaptacyjnie zorientowanych jednostek,
adekwatna strategia zmiany ma charakter manipulacyj-
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ny; stawiajgce si¢ ponad czy poza spoleczeristwem
agendy narzucaja z zewnatrz uklad bodZcéw, kiére
majg wyzwoli¢ reakcje przystosowawcze o pozadanym
kierunku”. Gdy zas “spoleczeristwo jest widziane jako
nieustanny proces uruchamiany i podtrzymywany
przez aktywne i twéreze jednostki, adekwatna strategia
ma charakter emancypacyjny, polega na uwalnianiu
ludzi z ograniczeri, otwieraniu mozliwosci swobodne-
go dzialania, wyzwalania energii spolecznej, dawaniu
szans immanentnej podmiotowosci potencji spoleczeri-
stwa”. Tak wigc autor twierdzi, ze socjotechnika mani-
pulacyjna jest niezbedna w stosunku do systemu pa-
sywnego, a socjotechnika emancypacyjna ma szanse
tylko wtedy, gdy zachodzi aktywny proces “stawania
si¢”. Natomiast Wladystaw Grabski 55 lat wczesniej
pisal, Ze jesli wie$ stawia si¢ wobec koniecznosci “nagi-
nania si¢ do wymagar stawianych jej bez jej udziatu,
zamyka si¢ w sobie rozgoryczona i nie idzie realnie na-
prz6d™?. Stanowisko WL Grabskiego jest mi znacznie
blizsze, poniewaz uwazam, ze oderwanie programowa-
nia zmian od ich podmiot6w, calego otoczenia spolecz-
nego i kulturalnego moze utrudnié, a czasem i uniemoz-
liwi¢ urzeczywistnienie zaplanowanej strategii. Poréw-
nujac spolecznosé wiejska w dwéch réznych okresach
latwo zauwazy¢ zasadnicze réznice miedzy wsig
przedwojenna a dzisiejsza,. Pomijajac réznice in plus w
poziomie wyksztalcenia, zréznicowania zawodowego,
poziomu cywilizacyjnego, warunkéw bytowych, otwar-
cia na swiat, a in minus atomizacje wsi wsp6lczesnej
wynikajaca m.in. z faktu, Ze nie jest ona monolitem kul-
turowym jak niegdys uwazam, Ze nie mozna tym bar-
dziej stosowa¢ technik poglebiajacych pasywnosé. To
aktywne srodowiska, $wiadome potrzeb wiasnych,
aspirujace do zmian, szuka¢ beda pomocy i nawet za-
mawiac projekty, zas biernym taki projekt bedzie zbed-
ny, skoro nie widaé w nich woli zmian. Takie dazenia,
wole zmian trzeba wywolad. Stan ducha aktoréw zmian




jest wazniejszy niz zaprogramowana przez autoréw
strategia, ktéra wszak sama z siebie przeksztalceri w sy-
stemie spolecznym ani gospodarczym szybko nie wy-
wola. Wywolanie podmiotowosci spolecznosci jest wa-
runkiem koniecznym powodzenia strategii.

Program strategiczny rozwoju gminy moze by¢ przez
firme wykonany “na papierze”, ale nie o to wszak cho-
dzi. Jezeli bedzie opracowany poza Swiadomoscia przy-
szlych wykonawcow - realizatoréw, to szanse na jego
trafnos¢ beda mniejsze, a wysilek na wypromowanie go
musi byé powazny i nie gwarantujacy skutecznosci tych
zabiegow.

Strategia nie moze by¢é budowana w tajemnicy przed
spolecznoscia lokalng, lecz za wiedzq mieszkaricéw, a
jeszcze lepiej przy ich zrozumieniu i zaangazowanym
udziale. Wéwczas mozna liczy¢, Ze bedzie to proces
spoleczny, zmierzajacy do tego, by pasywnego mie-
szkarica - odbiorce informacji przemieni¢ w uczestnika,
a jeszcze lepiej w aktora zmian, bioracego udziat w roz-
wigzywaniu probleméw. Wobec dosy¢ powszechnego
w Polsce braku postaw i umiejetnosci prowadzenia spo-
lecznego dialogu i wspdidziatania jednostkowego orga-
nizacji spolecznych, budowanie strategii rozwoju gmi-
ny moze by¢ szansa na ksztaltowanie sig takich tenden-
qji oraz kompetencji czlonkéw lokalnej spotecznosci.
Przetarg odrebnych lub sprzecznych opciji, Scieranie si¢
intereséw pojedynczych oséb, grup staje si¢ wowczas
koniecznym elementem obecnym w réznych etapach
budowy strategii i staje si¢ swoistg szkolg demokracji.

Udzial spolecznosci gminnej w budowaniu strategii
moze by¢ rézny. Moze to by¢ faktyczny kontakt firmy
budujacej strategi¢ z liderami miejscowymi, przedsta-
wicielami organizacji, instytucji, ruchéw spolecznych,
kadra kierownicza, ale moze to by¢ réwniez ich udziat
w tym procesie. Mysle takze o udziale nie czynnym, a
jedynie o udziale sSwiadomosci maksymalnej liczby mie-
szkaricéw. Takie “uczestnictwo” moze obudzi¢ przeko-
nanie, ze zmiany sa konieczne, moze takze obudzic
wiarg, Ze sa one mozliwe i realne. Pozyskiwanie sprzy-
mierzericéw nie tylko wsréd miejscowych elit, ale tak-
Ze przelamanie apatii, tchnigcie nadziei w osoby “prze-
grane”, bez inicjatywy jest nie mniej wazne niz groma-
dzenie Srodkéw materialnych na urzeczywistnienie
strategii. Problem przygotowania do zamierzonych
zmian ludzi, ktérzy bedg uczestniczyli w tym procesie
czesto pozostaje na uboczu. A przeciez kazdy czlowiek
potrzebuje czasu na oswojenie si¢ z myslq o zmianach.
Im wczesniej strategia ta dotrze do $wiadomosci szero-
kich kregéw spolecznych tym mniejsze bedzie zasko-
czenie, ktdére grozi czasem tzw. efektem bumerango-
wym; starczy wéwczas czasu na nieformalny przeptyw
informacji; na “trawienie” ich w grupach i kontaktach
osobistych. Wszak program rozwoju gminy nie dotyczy
kilku os6b czy grup, dotyczy on w wigkszej lub mniej-
szej mierze wszystkich mieszkaricéw gminy. Takie za-
angazowanie §wiadomosci, a wigc zapoznanie sie z tym

co sig dzieje, orientowanie si¢ w trudnosciach, szansach
czyli towarzyszenie w tworzeniu strategii wlasnie przez
zaangazowanie psychiczne moze dac¢ wiele. Im wigcej
udzialu mieszkaricéw, tym wigksza szansa, Ze program
bedzie zywy i tym latwiej bedzie go wdrazaé. Tworze-
nie programu z uczestnictwem lokalnych przywédeéw,
przy swiadomosci wigkszosci mieszkaricw stanie sie
poczatkiem, pierwszym etapem wdrazania tzn. infor-
mowania mieszkaricow i utozsamiania si¢ z programem
zmian czyli uznawania za wilasne zadania. Ludzie zda-

jac sobie spraweg z tego, Ze konstruuje si¢ koto zamacho-
we dla takiego srodowiska lokalnego, ktére tkwi w bez-
radnosci lub nawet subkulturze ubéstwa i akceptacji
wlasnego polozenia, moga znaleZ¢ nadziej¢ na zmiany,
rozbudzi¢ w sobie aspiracje, a wigc i motywacje do re-
alizacji zmian.

Nierzadkie sq rozczarowania, zawiedzione nadzieje,
jakie pokladali ludzie w zmianach systemowych, a pod-
trzymywanie optymizmu, mobilizacja do zmian jest
niezbedna. Bo to dazenia ludzi, ich postawy, sila i ja-
kos¢ ich motywdéw rozstrzygna o sukcesie strategii.

Znalezienie i zjednanie do wspéipracy przywdédcow
lokalnych, ktérzy maja zdolnos¢ do wptywania na in-
nych, ksztaltowania postaw i zachowar ludzi takze be-
dzie jednym z podstawowych warunkéw powodzenia.
Modelem graficznym zaangazowania mieszkanicéw
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gminy, poczynajac od wéjta, radnych, lideréw, poprzez
kadre, przedstawicieli organizacji, firm, grup interesu,
az po kazdego, kto dowiaduje si¢ w nieformalnych kon-
taktach o strategii - jest slimakowata spirala. Bardzo
wazng rolg w rozpowszechnianiu informagji pelni lokal-
na prasa i tablice ogloszeri. W wielu gminach wydawa-
ne sg gazety, tygodniki, a ich znaczenie jest ogromna.
Brak informacji oficjalnej sprzyja pogloskom. plotkom.
Taki temat, jak tworzenie strategii rozwoju jest jednym
z wazniejszych dla dziennikarzy i wiadz lokalnych,
ktére majg ta droga rozpowszechnia¢ informacje o ko-
lejnych etapach pracy nad strategia by mieszkaricy zyli
nie przeszloScia, a przyszloscia. Powszechne informo-
wanie o budowaniu strategii moze przeciwdzialac lub
zmniejszy¢ blokujacy zmiany opdr grup “uposledzo-
nych” lub pasazeréw na gape”, ktérzy chca zwykle
przeczekad nie angazujac si¢. Obawa przed niepowo-
dzeniem przeksztalceri powstrzymuje przed aktywno-
Scia, wlaczaniem si¢ w zycie gospodarcze czy spolecz-
ne. Sprzyja temu akceptowanie wlasnego polozenia, po-
godzenie si¢ z losem. Ubogie potrzeby, niskie aspiracje,
a nie tylko niedostrzeganie okazji, wtlacza ludzi w sub-
kulture ubdstwa, szczegblnie w gminach o struktural-
nych bezrobociu.

Budowanie strategii rozwoju gminy w opisanym sty-
lu tzn. przy wyczerpujacym i zachgcajacym informowa-
niu jej mieszkaricbw moze pelni¢ wiele funkcji. A mia-
nowicie:

1. Rozpoznanie wiasnej sytuacji czyli diagnoza sta-
nu z pomoca lub pod kierunkiem wyspecjalizowanej fir-
my, ktdrej zaletq jest nie tylko fachowos¢ ale i dystans
do srodowiska czyli wigkszy obiektywizm. Analiza
wlasnej sytuacji z pomocg fachowcéw dysponujacych
metodami i narzedziami dla dokonania “pomiaru” sta-
nu czyli diagnozy pozwoli na pelniejsze u§wiad omienie
mieszkaricom wlasnej sytuacji, ujawni rezerwy, zasoby,
ktérych uruchomienie moze poprawic sytuacje.

2. Wzajemne poznawanie si¢ mieszkaricéw. Wsze-
dzie “kuleje” informacja pozioma. Mieszkaricy malej
miejscowosci nie znajg wlasnych probleméw gospodar-
czych, spotecznych. Sprzyja to falszywym wyobraze-
niom o ludziach, instytucjach i sprzyja tez konfliktom
pozornym utrudniajac samoorganizacje. Informacja o
sobie moze utrwalaé wiezi spoleczne i redukowa¢ ato-
mizacjg. Dezintegracja dotyczy wszak i matych spolecz-
nosci gminnych. Ludzie rozmawiaja ze soba mniej niz
kiedys i szybciej uzyskuja informacje ponadlokalng niz
o wiasnej gminie.

3. Wzajemne uczenie si¢ os6b wspomagajacych two-
rzenie programu i mieszkaricéw w toku rozwiazywa-
nia probleméw. Sytuadja i trudnosci rozmaitych srodo-
wisk nie powtarzaja si¢ i algorytmiczne myslenie nie
wystarczy nawet pracownikom firm, ktére majg do-
$wiadczenia w takiej pracy. Opracowanie strategii jest
wszak procesem twérczym i szczegblnie trudnym, ze
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wzgledu na fakt, Zze tworzywem jest nie tylko materia
techniczna lub przyrodnicza, ale i najtrudniejsza czyli
spoteczna. Zdominowanie albo uprzedmiotowienie lo-
kalnej spolecznosci moze w miejsce wzajemnego ucze-
nia doprowadzi¢ badZ do apatii i wycofania si¢ z auten-
tycznego wspdéldziatania badZ do poprzestania na po-
zornej wspdlpracy, a nawet do agresji i odrzucenia stra-
tegii.

4. Motywowanie spolecznoéci lokalnej do dzialania.
Pozytywna wizja budzi nadziej¢ na zmiang ku lepsze-
mu, stymuluje do dzialania, pobudza motywacje. Naj-
wazniejsze jest pozyskanie ludzi, w ktérych tkwig naj-
wazniejsze czynniki zmiany i ktérzy potrafia przekro-
czy¢ nawet trudne uwarunkowania zewnetrzne, a cza-
sem i wewngtrzne - subiektywne.

Warto zaczynac urzeczywistnianie strategii od spraw
latwiejszych z gwarancja sukcesu, ktérego efekty czy
przejawy upowszechniane w lokalnym srodowisku
beda wzmacnialy wiare w mozliwosci zmiany, a wigc i
motywacje do dzialania.

Warto premiowa¢ pionieréw, bo to oni moga sta¢ sie
pozytywnymi wzorami osobowymi.

Calos¢ prac na strategia prowadzona jawnie i z udzia-
tem wszystkich zainteresowanych, przeciwdziala two-
rzeniu kregéw oséb uprzywilejowanych (czy to pracu-
jacych nad nig czy korzystajacych z informacji na pra-
wach wylacznosci), a w konsekwencji zapobiega pa-
sywnosci tych, ktérzy dzialaja i zyjq dalej od kregéw
wiadzy oraz przeciwdziala zjawiskom patologii gospo-
darczej.

Takie tworzenie strategii gminy sprzyja¢ moze proce-
som demokratyzacji na szczeblu lokalnym. Praktyka de-
mokratyczna jest niewatpliwie najlepsza lekcja demo-
kracji, bo utrwala si¢ w postawach ludzi. | wéwczas
mozna w wigkszej mierze liczy¢ na spoleczeristwo oby-
watelskie.

“Nic o nas bez nas” - gléwne haslo statutéw nieszaw-
skich z 1454 r., ktére ograniczaly prawa chlopéw i mie-
szczan, a wzmacnialy pozycje szlachty, dzi§ powinno
dotyczy¢ wszystkich wolnych obywateli.

SGGW Warszawa
Katedra Doradztwa Rolniczego
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? WL Grabski: Pamigtniki chlopéw i §rodowisko
spoleczne wsi polskiej. Przeglad Socjologiczny, t. IV,
z. 34, 1936, s. 339
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(MA PRZYKEADZIE GMING WYIDMING W WOT. SuwALSKIM)

1. Charakterystyka gminy
Wydminy

Gmina Wydminy potozona jest w poludniowo-zacho-
dniej czgsci woj. suwalskiego w odleglosci ok. 20 km. na
wschod od Gizycka i obejmuje swym zasiggiem 23,4 tys.
ha powierzchni. Uzytki rolne stanowia 62% powierzchni
0golnej, z czego 60,5% to grunty orne, 0,1% — sady przy-
domowe i 39,4% — taki i pastwiska.

Jezeli chodzi o strukturg wlasnosciowa, to gospodarstwa
chtopskic uzytkuja 50,5% gruntéw, 43,3% to ziemie po
dawnych PGR bgdace we wladaniu Agencji Wihasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, 2,4% ziemi stanowi wlasno$¢
spoldzielcza, a 3,8% to inne formy wlasnosci (lasy pan-
stwowe, spotki wodne). Grunty AWRSP sa w znacznym
zakresie odtogowane, co spotyka si¢ z duza krytyka ze stro-
ny micjscowych rolnikow.

W strukturze zasiewow dominuja zboza - 61% po-
wierzchni oraz ro§liny pastewne — 22%. Na ziemniaki
przypada 10% powierzchni uprawnej, a na rosliny przemy-
stowe — 7% (tyton, len). Przejmowanie gruntéw z AWRSP
przez gospodarstwa chiopskie prowadzi¢ bedzie do zmian
W strukturze zasiewow. Nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem upra-
Wy zb0z, gtéwnie pszenicy i pszenzyta.

Pod koniec lat 80-ych plony zb6z ksztaltowaly sie w
gminie na poziomie 30-40 dt/ha, a plony ziemniakéw w
granicach 200 dt/ha. Wysokie byto takze pogtowie zwie-

rzat-bydta érednio ok. 85 szt. na 100 ha UR, a trzody
chlewnej ok. 160 szt.

Gmina posiada stosunkowo dobre gleby, 62% UR sta-
nowia grunty klasy ITIb i IVa. Wskaznik waloryzacji rol-
niczej przestrzeni produkeyjnej, w 100—-punktowej skali
ogolnopolskicj, wynosi 51 punktéw, co lokuje gming w
grupie najlepszych w wojewodztwie.

Za korzystna, na tle calego kraju, nalezy uznaé istniejaca
struktur¢ obszarowa gospodarstw chiopskich. Gospodar-
stwa do 5 ha stanowia 26%, od 5 do 10 ha — 15,2% ; od
10do 15 ha—20,7% ; od 15 do 25 ha - 26,2% oraz powy-
2¢j 25 ha - 11,9%. W efekcie, przecietna powierzchnia
gospodarstwa wynosi 11,3 ha UR.

Dla 48% dorostych mieszkancéw gminy rolnictwo sta-
nowi gléwne badz dodatkowe Zrédlo utrzymania. Przeciet-
ne zatrudnienie na 100 ha UR wynosi 28, 3 0sdb. Sktadaja
si¢ na nic osoby wylacznie pracujace w gospodarstwie (53,
9% ogétu), zatrudnieni dodatkowo poza gospodarstwem
(24,2%), a takze posiadajacy niezarobkowe Zzrédto docho-
déw (renty i emerytury rolnicze). Liczng stosunkowo gru-
p¢ stanowia osoby pracujace wylacznie poza gospodar-
stwem — 22,2% oraz emeryci i rencisci — 10,5%. Nadmie-
ni¢ nalezy, iz bezrobocie w gminic jest bardzo wysokie. Na
koniec maja 1995 roku bez pracy pozostawalo 27% ludzi
zdolnych do pracy.

W rozwoju gminy wazna rol¢ odgrywa dziatalnosé tury-
styczno-wypoczynkowa. Sprzyja temu korzystne usytuowa-
nie wielu miejscowosci (jeziora, lasy) oraz istnicjgca baza
noclegowo—-wypoczynkowa (dom wczasowy i kwatery pry-
watne). Pozwala to czgdci ludnosci znalezé dodatkowe
zrodlo dochodéw z wynajmu kwater, a takze z pracy w
obstudze ruchu turystyczno—wypoczynkowego.

2. Gospodarstwa rozwojowe
badanej gminy

Podstawe faktograficzna niniejszej charakterystyki sta-
nowia wyniki badan ankietowych przeprowadzonych latem
1995 roku w 33 celowo dobranych gospodarstwach. Przy
udziale pracownikéw referatu rolnictwa Urzgdu Gminne-
go, zakwalifikowano do badan gospodarstwa przodujace
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pod wzgledem produkcyjno—ckonomicznym, z typowymi
dla tego regionu kierunkami produkcji: gospodarstwa
z bydtem — 24, z trzoda chlewng — 11, oraz z bydtem i trzo-
da - 18.

Przecigtna powierzchnia badanych
gospodarstw wynosi 24 ha UR, co
oznacza, Z¢ sa to gospodarstwa duze
nie tylko wedtug kryteriow polskich,
lecz réwniez Unii Europejskiej [2].
Nie ma przy tym wigkszych réznic w
zasobach ziemi i strukturze agrarnej
gospodarstw w zaleznosci od kierun-
ku produkcji. Rézna jest natomiast
ocena wielkosci gospodarstwa i ska-
la pozadanych zmian. Az 90% ho-
dowcow trzody chlewnej uwaza uzyt-
kowany areal za zbyt maly i za opty-
malny dla siebie uznaje obszar prawie
dwukrotnie wigkszy od posiadanego.
W gospodarstwach dwukierunko-
wych co drugi gospodarz chciatby po-
wigkszy¢ swoje gospodarstwo (Sre-

dnio o 60%), a w gospodarstwach z
bydlem tylko 17%.

Gospodarstwa respondentéw maja charakter rodzinny,
tzn. bazuja na pracy wlasnej. W tej sytuacji, stosunkowo
duza powierzchnia gospodarstw sprawia, Ze na 100 ha UR
przypada Srednio 8, 7 0s6b pelnozatrudnionych, przy czym,
podobnie jak w przypadku ziemi, nie ma wigkszych réznic
mi¢dzy kierunkami produkcji. Korzystna relacja praca—zie-
mia stwarza przestanki wysokiej wydajnosci pracy. Staty
brak rak do pracy zglasza 15% gospodarzy, a okresowy
ponad 2/3. Sezonowy brak sity roboczej w najmniejszym
stopniu dotyczy gospodarstw z trzoda chlewna. Mimo okre-
sowych brakow rolnicy rzadko korzystaja z pracy najem-
nej i pomocy na zasadzie odrobku.

Sredni wick prowadzacego gospodarstwo waha si¢ od 40
lat w gospodarstwach z trzoda do 47 w dwukierunkowych.
Podkresli¢ nalezy, iz ponad potowa kierownikdw gospo-
darstw posiada wyksztalcenic ponadpodstawowe.

Wspdtczesnie, oprocz ziemi i pracy, o charakterze i wy-
nikach gospodarstwa w coraz wigkszej mierze decyduja za-
soby kapitatu. Sytuacja badanych gospodarstw jest pod
tym wzgledem, ogdlnie biorac, dobra. Na jedno gospodar-
stwo przypada przecigtnie pottora ciagnika, na 100 ha UR
— 66 jednostek pociagowych, a na jednego petnozatrudnio-
nego — 7,6. Co piate gospodarstwo posiada kombajn', co
drugie przyczepg¢ samozbierajaca, roztrzasacz obornika i
chtodziarkg do mleka. Dojarke elektryczna ma 72% gospo-
darstw, dmuchaweg do siana —75%, siewnik zbozowy, na-
wozowy i roztrzasacz—zgrabiarke do siana — 85%, a opry-
skiwacz — 38%.

Sami rolnicy oceniaja stan mechanizacji swoich gospo-
darstw nastepujaco: w pelni zadowalajacy — 13,2% respon-
dentdw, raczej zadowalajacy — 50, 9% ; raczej niezadowa-
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lajacy — 24,5% ; zdecydowanie niezadowalajacy — 5,7%
(pozostate 5,7% nie odpowiedziato). Gorzej wypada oce-
na zabudowan gospodarczych i domu mieszkalnego. Ponad
polowa badanych ocenia stan budynkéw inwentarskich
Jjako niezadowalajacy, a stan techniczny
domu jako dobry i bardzo dobry tylko
36% wiascicieli. Wynika to gléwnie z ich
wieku. Ponad polowa doméw, okoto 2/3
obor i prawie tyle samo chlewni pochodzi
sprzed 1945 roku. W okresie powojen-
nym, dopiero od lat 70-ych mozna méwié
o pewnym ruchu budowlanym. Optymi-
styczny jest fakt, ze prawie polowa bada-
nych rolnikow zamierza w najblizszych
latach co$ budowac¢.

Jednym z czynnikéw wplywajacych na
0g0lna efektywnosé gospodarowania, a w
szczegolnosci  efcktywno$é produkcji
zwierzgeej, jest skala chowu zwicrzat w
gospodarstwach rolnych. Informacje na
ten temat zawiera tab. 1. Jak wynika z
przytoczonych danych stopien koncentra-
cji produkcji zwierzgcej w gospodar-
stwach respondentow jest, jak na polskie
warunki, bardzo wysoki.

Pod wzgledem skali hodowli badane gospodarstwa moga
by¢ poréwnywane z gospodarstwami w krajach UE. I tak
w 1989 r. przecigtna wielkos¢ stada w gospodarstwach z
bydlem wynosita w EWG 33,2 szt., zchowem krow -~ 17,1
szt., z chowem trzody chlewnej — 56,7 szt. [1]. Poglowie
zwierzat w przeliczeniu na 100 ha UR wynosi w gospodar-
stwach z bydlem 94 SD, z bydtem i trzoda — 96,5 SD oraz
z trzodg chlewng — 152,4 SD. Utrzymanic tak wysokiego

Tabela 1.
Zwierzeta gospodarskie {przecietnie na 1 gosp., szt. fiz.)
Zwierz¢ta gospodarskie
Kierunki
produkcji Trzoda
Bydlo L chlewna
Bydlo 26.0 10.7 21
Trzoda chlewna 5.7 2.5 232
Bydlo i trzoda 17.3 7.8 51
Ogolem 18.8 " 80 75

Zrédio: Obliczenia wiasne.

poglowia trzody chlewnej w gospodarstwach o tym kierun-
ku produkcji oparte jest w duzym stopniu na paszach z
zakupu. Wydatki na ten cel w przeliczeniu na 1 ha UR wy-
nosity w tych gospodarstwach 800 . i stanowity prawie
40% naktadow materialowych z zakupu. Dla poréwnania,
w gospodarstwach z bydlem wydatki na zakup pasz wyno-
sily tylko 70 zt. na 1 ha UR, a w dwukierunkowych — 120
zt. W sytuacji tak silnego uzaleznienia chowu trzody chlew-



nej od zakupow Srodkéw obrotowych pochodzenia rolni-
czego, zrozumiala staje si¢, przedstawiona wyzej, negatyw-
na ocena wielkosci uzytkowanego areatu. W powiekszeniu
obszaru gospodarstwa i oparciu hodowli w wigkszym stop-
niu na paszach wlasnych, rolnicy widza szansg na popra-
w¢ jej optacalnosci.

Tabela 2.
Plony podstawowych upraw, dt/ha
Klel‘llllk.l' Zboia Ziemniaki Ak
produkcji pastewne
Bydto 293 159 326
Trzoda chlewna 26.6 134 -
Bydlo i trzoda 32.1 165 520
Ogotem 29.5 187 396

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie ankiety.

Biorac pod uwage warunki glebowe, wyposazenie tech-
niczne, poziom nawozenia mineralnego, wysoka obsade
zwierzat na jednostke powierzchni, wydaje si¢, ze badane
gospodarstwa, a szczegélnie te z trzodg chlewna, maja
istotne mozliwosci wzrostu produkcji ro$linnej poprzez
wzrost plonow [tab. 2].

Szczegoétowa analiza produkcyjno—ekonomiczna bada-
nych gospodarstw [3] pokazata, ze rézmice w ich sytuacji
ekonomicznej nie wynikaja z wielkosci potencjatu wytwor-
czego, ktory jest podobny, lecz z réznic w stopniu jego wy-
korzystania i optacalnosci poszczegolnych kierunkéw pro-
dukcji. Okazato si¢ réwniez, co wydaje sig istotne, iz go-
spodarstwa z bydlem i trzoda chlewna znacznie lepiej
(efektywniej), od gospodarstw tylko z bydtem, wykorzystu-
jazaréwno poszeg6lne zasoby, jak i caty potencjat produk-
cyjny swojego gospodarstwa.

3. Dzialalno$¢ pozarolnicza
na terenie gminy

Dziatalno$¢ pozarolnicza Iudnosci wiejskiej przyczynia
si¢ do wzrostu jej dobrobytu. W krajach UE dochody z
poza rolnictwa wplywaja w sposéb znaczacy na sytuacje
ekonomiczng gospodarstw. Wyrazem tego jest migdzy in-
nymi wysoki odsetek ludnosci dwuzawodowej wsrod uzyt-
kownikow gospodarstw i cztonkdw ich rodzin. Najwyzszy
wskaznik dwuzawodowosci wystepuje w Niemczech —
43%, Danii — 33% i Francji — 32% [4].

W Polsce, jak podaje A. Szemberg [5], wylacznie lub
gldéwnie z rolnictwa utrzymuje si¢ 57% rodzin, a dla pozo-
statych gospodarstwo jest jedynie ubocznym Zrédiem do-
chodéw. W latach 1988-1992 grupa gospodarstw czysto
rolniczych zmniejszyta z 25% do 14%, przy czym wyste-
puja duze réznice regionalne.

Poréwnania z krajmi wysoko rozwinigtymi wskazujg, iz
rozwoj sektora pozarolniczego na wsi jest obiektywng ko-
niecznosciq. Wiaze sie to z potrzeba zmni¢jszenia zatru-
dnienia w rolnictwie, aby poprawié relacje praca—ziemia i
podnies¢ wydajno$é pracy. W pozarolniczej aktywnosci
gospodarczej upatruje si¢ dzi$ gtowna sit¢ przemian wsi i
rolnictwa. Jak pisze L. Ostrowski[1], ustrojowa transfor-
macja w Polsce ma swoje glebokie uwarunkowania w
przedsigbiorczodci, a infrastruktura rynku jest instrumen-
tem ksztaltowania wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Rozwoj
produkcyjnej obstugi rolnictwa, techniczno—handlowc;j
obstugi wsi, przetwdrstwa rolno—spozywczego. przemystu
terenowego na bazie lokalnych surowcow, rzemiosta, tury-
styki oraz szeroko rozumianych ushug spowoduje istotne
zmiany w strukturze spoteczno-zawodowej ludnosci na
wsi. W efekcie prowadzi¢ to bedzie do zréznicowania
zrddel dochoddw, ich zwigkszania, ograniczania bezrobo-
cia, zahamowania migracji ze wsi, urbanizacji oraz unowo-
czes$nienia samego rolnictwa poprzez jego uprzemystowie-
nie.

Rozmiary i struktur¢ pozarolniczej dzialalno$ci gospo-
darczej w badanej gminie przedstawia tab. 3. W dzialal-
nosci tej dominuje handel, ktorym zajmuje si¢ 36,1% wszy-
stkich podmiotow. W wigkszosci sa to sklepy 0s6b fizycz-
nych i spélek cywilnych prowadzone wspdlnie przez rodzi-
ny i bazujace na pracy wlasnej.

Procesy restrukturyzacji i prywatyzacji spowodowaty
szybki wzrost znaczenia tych podmiotow w handlu. Daw-
ny monopolista, Gminna Spétdzielnia ,,SCH”, posiada
obecnie tylko 9 sklepow tj. 12% ich ogélnej liczby. W
opinii mieszkancow, istniejaca sie¢ handlowa jest wystar-
czajaca. Stosunkowo liczne sa podmioty swiadczace ustu-
gi budowlano-remontowe i instalacyjne. Sa to firmy pry-
watne 1 i 2—osobowe wykonujace prace w zakresic budow-
nictwa i remontow, stolarstwa, instalacji wodno—kanaliza-
cyjngj itp. W opinii respondentéw istniejaca sieé¢ zaktadow
jest wystarczajaca, a jakos¢ ustug dobra. Niezle rozwinie-
ta jest rowniez sie¢ ustug bytowych (restauracji, barow,
opicki lekarsko—dentystycznej, zaktady fryzjerskie, pralnic
itp.). Dla rozwoju ruchu turystycznego i wypoczynkowego
konieczny jest jednak dalszy rozwdj tych ustug.

Dosy¢ trudno natomiast znalezé wykonawcdow ustug w
zakresie mechaniki pojazdowej, blacharstwa i lakiernictwa.
Po zlikwidowaniu POM-6w i SKR-6w pozostali jedynie
wykonawcy prywatni, ktorych jest mato. Szczegdlnie do-
tkliwym dla rolnikéw jest brak zaktadéow swiadczacych
ustugi kowalsko—§lusarskie (np. w calej gminie nie ma
kowala). Dla rozwoju rzemiosta, ktére moze si¢ przyczy-
ni¢ do ograniczenia duzego bezrobocia strukturalnego, ko-
nieczne jest tworzenie odpowiednich warunkéw ekono-
micznych i dobrego klimatu spotecznego.

Obstuge handlowa gospodarstw rolnych (dystrybucja
nawozow mineralnych, srodkéw ochrony roélin, pasz, we-
gla itp.) prowadza gtownie firmy prywatne. Gminna Spot-
dzielnia, dotychczasowy monopolista, wydzierzawita tym
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Tabela 3.
Podmioty gospodarcze wediug rodzaju dziatalnosci (stan na 31.07.1995r.)
L Podmioty Zatrudnienie* Liczba mieszk.
Rodzaj dzialalnosci r— ” Y ” T
Ogolem 208 100 465 100 33
1. Dziatalnos$¢ handlowa 75 36.1 165 35.5 92
2. Ushugi remon.-bud. i instalacyjne 40 19.2 66 14.3 173
3. Ushugi bytowe 34 16.3 58 12.5 203
4. Mechanika pojazdowa, blacharstwo, lakiernictwo 9 4.3 18 3.9 767
5. Ustugi transportowe 15 72 17 3.7 460
6. Przetworstwo produktow rolnych 6 3.0 45 9.8 1150
7. Obstuga produkcji rolnej 8 3.8 25 5.4 862
8. Pozostate 21 10.1 69 14.9 329
* dane szacunkowe

Zrédto: Obliczono na podstawie danych Urzedu Gminy i GS.

firmom wiekszo$§¢ swoich obicktéw, a sama zajmuje si¢
tylko skupem zboz, w duzym stopniu na rzecz ARR. Rol-
nicy nie sa zadowoleni z dzialalno$ci prywatnych podmio-
tow w tym zakresie. Az 67,9% respondentow ocenia jg jako
raczej zta, a 11,3% jako wrecz zta. Rolnicy najbardziej
narzekaja na zbyt wysokie ceny.

Oprdcz dzialalnosci handlowej, GS prowadzi jeszcze
piekarni¢, wydzierzawiajgc pomieszczenia dawnej masar-
ni i rozlewni wdd spétkom cywilnym, ktdre zatrudniajg ok.
25 os6b. GS zatrudnia aktualnic 45 osdb, ale jest to tylko
potowa stanu z poczatku lat 90-ych. W opinii Zarzadu rok
1995 moze by¢ przetomowy, gdyz GS wypracowata, po raz
pierwszy od kilku lat, zysk.

Kluczowym zakladem przetworstwa rolnego jest rozlew-
nia mleka, bedaca filia Okregowej Spotdzielni Mleczar-
skiej z Olecka, wytwarzajaca sery biale i zolte, masto, ke-
fir i maslanke. Daje ona prace ok. 20 osobom. Oprécz pie-
karni, masarni, rozlewni wod na terenie gminy jest uboj-
nia z produkcja wlasna wedlin i przetwordw oraz ciastkar-
nia. Nalezy nadmieni¢, z¢ gtéwni hodowcy trzody chlew-
nej powiazani sa umowami kontraktacyjnymi z Zaktadami
Migsnymi w Etku.

Drugim zaktadem, po GS, pod wzglgdem zatrudnienia
jest tartak panstwowy (30 osob), wykorzystujacy lokalny
surowiec z laséw panstwowych. Znaczna czg$¢ zaopatrze-
nia ludnosci w material budowlany i drewno opatowe po-
chodzi z tego tartaku. Surowiec lokalny wykorzystuje tak-
7Ze cegielnia.

Podkreéli¢ nalezy, iz w ostatnim okresie nastapito na te-
renie gminy dos$¢ znaczne ozywienie budowlane. Odnosi si¢
to szczegolnie do budownictwa jednorodzinnego w micj-
scowosci Wydminy. Polozona jest ona przy gtéwnym trak-
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cie Gizycko—Suwalki i posiada duze walory turystyczno—
wypoczynkowe (jezioro, lasy), przy stosunkowo dobrze
rozwinietej infrastrukturze. Stwarza to szans¢ nowych
miejsc pracy przy obstudze ruchu turystycznego i dodatko-
wego zrodia dochodu dla wielu rolnikow.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekonomii

1) Na jeden kombajn przypada srednio 57 ha pod zboza-
mi, dla porownania w Niemczech — 32 ha, a we Francji -
48 ha[4].
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ANALIZA OPLACALNOSCI REGENERACJI CZESCI
ORAZ SPOSOBY POPRAWY EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ
PRZEDSIEBIORSTW PREFERUJACYCH W NAPRAWACH

CZESCI ZREGENEROWANE

1. Wstep

Ostatnie lata charakteryzowaly si¢ wysoka dynamika rozwo-
ju produkcji maszyn i urzadzen. Cecha charakterystyczna kaz-
dego uzytkowanego urzadzenia lub maszyny jest to, iz w trak-
cie swej eksploatacji ulegaja one zuzyciu. Jest to spowodowa-
ne glownie scieraniem si¢ ruchomych czg¢sci, korodowaniem
powierzchni, ,,zm¢czeniem” materiatu, niedbalstwem urzyt-
kownikow nieprzestrzegajacych zasad racjonalnej eksploata-
¢ji sprz¢tu itp. Stopien zuzycia poszezegolnych czgsci i podze-
spoléw wzrasta z uplywem czasu z szybkoscia proporcjonal-
na do intensywnosci pracy, co ma szczegolnie miejsce w ma-
szynach rolniczych, a gtéwnie w ciagnikach rolniczych ze
wzgledu na ich uniwersalno$¢ w wykorzystaniu we wspotpra-
¢y z wicloma maszynami rolniczymi przez caty rok kalenda-
rZOWY.

Koszty eksploatacji maszyn i urzadzeh mozna znacznie ob-
nizy¢ stosujac w naprawach w miejsce fabrycznie nowych czg-
$ci i podzespolow wymiennych - zregenerowane. Regeneracja,
szczegolnie poprawnie prowadzona jest wykladnikiem gospo-
damosci zaktadu. Pozwala bowiem zaoszczedzi¢ surowce
(szczegdlnie te o wyzszych wlasnosciach) oraz globalnie
zmniejszy¢ globalne koszty i naktady pracy fizycznej na wy-
konanie napraw i remontow.

Badania prowadzone w ZNMR-Tczew [Birski, Ziotkowski]
wykazaly, ze koszty i w efekcie ceny regenerowanych czgsci
sa znacznie nizsze od skalkulowanych wartosci tychze czgsci i
podzespotow. Regeneracja istotnie zmnigjsza zapotrzebowa-
nie na nowe czgéci i podzespoly wymienne, ale z uwagi na
warto$¢ techniczna prawidtowo zregenerowanych czesci i ich
wysoka efektywnos¢ ekonomiczna - regeneracja powinna sta-
nowic¢ stala, codzienna dziatalnos$¢ niezalezng od popytu i
podazy cze$ci nowych. Regeneracji nie nalezy traktowac jedy-
nie jako czynnik rekompensujacy brak czgsci.i podzespotow
nowych, ale jako celowa i ckonomicznie uzasadniong dziatal-
nos¢ produkcyjna.

2. Przedstawienie problemu badawczego

Podejmowanie decyzji jest procesem bardzo ztozonym ze
wzgledu na bardzo szeroki asortyment regenerowanych czgsci
i réznorodnosé metod ich odnowy. Do ekonomicznych czyn-
nikéw warunkujacych podjecie si¢ regeneracji nalezy zaliczy¢:

- ckonomicza analiz¢ rynku czgsci i podzespotéw wymien-
nych,

- okreslenie ilosci czgsci nadajacych si¢ do regeneracji,

- analiza mozliwosci nabycia zuzytych cz¢éci nadajacych sie
do regeneracji,

- ustalenie form wspolpracy w zakresie obrotu czgsciami 1
podzespotami przeznaczonymi do regencracji i zregenero-
wanymi,

- sporzadzenie kalkulacji kosztow regeneracji i ustalenie
ceny cz¢sei i podzespoldw zregenerowanych.

Schemat pokazay na rys. 1 przedstawia tok postgpowania
przy ustalaniu efektow ekonomicznych regeneracji czgsci i
podzespotéw wymiennych. Analiza powyzszego schematu
pozwala na stwierdzenie, iz najwazniejszymi elementami ta-
kiego sposobu okreslania efektow ekonomicznych jest:

- ustalenie wiclkosci puli zespotdw (czgsci) przeznaczonych
do regeneracii,

- okreslenie poszczegolnych skladnikow kosztowych rege-
neracji cz¢éci wymiennych.

Poprawne merytorycznic okreslenie powyzszych elementow
$wiadczyé moze o randze i wadze catego przedsigwzigcia, co
ma szczegoblne znaczenie dzisiaj w dobie dynamicznie postg-
pujacych zmian, przy przechodzeniu do zasad gospodarki ryn-
kowej i powszechnym zubozeniu drobnych uzytkownikow cia-
gnik6w i maszyn rolniczych.

Analizuja dziatalno$¢ produkcyjng szeregu zakladow na-
prawczych technicznej obstugi rolnictwa, szczego6lnie tych o
mniejszym zasiggu terytorialnego obstugiwania, stwierdzono,
7 wiele przedsigbiorstw i zaktadow nie prowadzi analiz eko-
nomicznych ograniczajac si¢ jedynie do kalkulacyjnej oceny
kosztow regeneracji. Takze dokumentacja dotyczaca regene-
rowanych czesci prowadzona jest w sposob bardzo symbolicz-
ny i to za krétkie okresy czasu, co w konsekwencji prowadzi
do chaosu i braku rzetelnej oceny ekonomicznej prowadzonej
dziatalnogci.

Z badan, ktére prowadzono wérdd rolnikéw indywidualnych
wynika, iz s oni w zdecydowanej wigkszosci (ok. 99%) za
stosowaniem w naprawach czgsci i podzespolow zregenero-
wanych ze wzgledu na znaczng obnizke kosztow ushugi. Jed-
nak obecnie przedsigbiorstwa ustugowe zajmujace si¢ napra-
wa uszkodzonych maszyn i urzadzen nie sq zbytnio zaintere-
sowane stosowaniem w naprawach zregenerowanych czgsci i

WD 23




810Us [950UPIZOZSO NTUZBYS M

goAuemorouagor

— NEIoUs

MOJTSTIA[D BSEIA]

goAuemorouasar
("dsezpod) 1532 95011

tloersusfar op yoAuozoeuzozid
MOIUSWR]2 BSEJN

gokuemorsuafor

("dsezpod) sd20 3071

Ibereuadar op (“dsazpod)
105929 WYSAZpO HIuzeNs

250Up3Z0ZS(Q

MOJeLIojeuI
2S0UPAZOZS O

mojodsazpod 1 19§3z5

merdea

1foe1aua8a.1 YIAuzorwouoyo
AM02YJ? dIUEIS()

AMQIZSOY BYZIUGO

‘morouafar (‘dsezpod)
105320 10s0pemd ds p

oZouemorauafor
(“dsazpod) 153z eue)y

tHorrausfal mossooxd
IO0UZIAIOLS HTUZBHS M

(-dsezpod)
198320 BIIRMOWIOFZ NIIZENS M

(dsazpod)
uAzseu yoAumofsd mexdeu 9sof]

1foerouadal op
yAuozoeuzezid mojodsazpod
195972 10§O[1 3IUB[LIS()

ofamou
("dsazpod) 105320 eua)

yoAuemorausSal

(dsazpod) 15325 950]]

1050UZI2IMYS NIUZEHS M,

DEQIqZ

[

|

ibeisusfar
logouzZoanys HIUZeYS M

meideu op suusrtIAM
195329 vU 2IUeMOqezniodey

I

1foelauagal nueys
052020 BZI[RUY

ihberauagar YyoAuzonuouods mop[ays aruereysn T "sKAY

meideu op 105320
BI0AZNZ BZI[RUY

24




podzespotow. Wynika to z nadal stosowanego, chociaz juz nie
obowiazujacego Zarzadzenia Ministra ds. Cen w sprawie sto-

Tabelai.
Sposoby poprawy efektywnosci regeneracii

Silnik zregenerowany ad L plil

I 111
Cena 7zbytu silnika (z}) 5.500.000 5.500.000
Koszt wymiany silnika (z1) - 'a' 208.845 208.845
Marza handlowa 10% (zt) - 't' 550.000 -
Cena ustugi (z) 6.258.845 5.708.845
Produkcja netto (z1) - 'a'+'b’ 758.845 208.845
Silnik nowy

Cena zbytu silnika (zt) 30.000.000 | 30.000.000
Koszt wymiany silnika (z}) - 'a' 208.845 208.845
Marza handlowa 10% (zt) - 'v' 3.000.000 -
Cena ushugi (z) 33.208.845 | 30.208.845
Produkcja netto (z1) - 'a'+'b’ 3.208.845 208.845
Straty zakladu z tytutu
O 2.450.000 | 0.000.000
wymianie regenerowanego
podzespolu
Dodatkowe koszty ponoszone
presan gy ke E A 26.950.000 | 24.500.000
zamontowania silnika nowego
zamiast zregenerowanego

sowania marz w obrocie niektorymi towaramia rynkowymi
(max. wys. tej marzy to 10% ceny zbytu). Mechanizm dziala-
nia tego zarzadzenia przedstawi¢ na przyktadzie wymiany sil-
nika regenerowanego i nowego do ciagnika C-330, co ilustru-
je tab.1.

W ujgciu tabelarycznym przedstawiono kalkulacje wymia-
ny silnika zregenerowanego oraz nowego w dwdch wariantach.
Wariant I przedstawia obecna sytuacjg, ktorej zaklad za ushu-
ge polegajaca na wymianie silnika dolicza sobie zgodnie z ww.
zarzadzeniem 10% marz¢ handlowa od ceny zamontowanego
podzespotu. Natomiast wariant II jest wariantem koncepcyj-
nym wykazujacym jak zlikwidowanie marzy handlowej moze
wplyna¢ na wyréwnanie (zlikwidowanie) niekorzystnych rela-
¢ji ekonomicznych z tytutu montazu podzespolu nowego za-
miast zregenerowanego.

3. Podsumowanie i wnioski

Przedstawione przyktady $wiadcza o tym, ze marza handlo-
wa zaliczana do produkcji netto przedsigbiorstw nichandlo-
wych oddzatywuje nickorzystnic na procesy ochrony materia-
{ow. Producent lub zaktad naprawczy kupujac zespoly (w ra-
mach kooperacji) korzysta z marzy, ktéra stanowi konkuren-
cyjna pozycje dla zysku osiaganego z dziatalnoéci podstawo-
wej. Jezeli producent sprzedaje zespoly do montazu wyrobu

finalnego po cenie zbytu, to po takiej samej cenie finalista
kupujacy powinien te podzespoly wkalkulowaé w ceng wyro-
bu, lub zaklad ustugowy w ceng ustugi. Koszty zwigzane z
zakupem zalicza sie do kosztéw dziatalnosci podstawowej,
ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w odpowiednich pozy-
cjach kalkulacji. Marza handlowa mogtaby przystugiwa¢ wy-
Tacznie za dziatalno$¢ w sferze handlu, Wprowadzenie warto-
sci marzy do miernika oceny dziatalnosci produkcyjnej tub
ustugowej sprawia, Zze miernik ten traci swa wymowe i jest
nicksztatcony. Produkcja netto liczona w ten sposob przesta-
je by¢ miernikiem dziatalno$ci produkcyjne;.

Handel, korzystajac z marzy handlowej ponosi koszty obro-
tu handlowego, ktdre pokrywa z marzy. Wynikiem w upro-
szczeniu jest roznica migdzy marza a kosztami. Producent na-
tomiast nie ponosi kosztow dziatalnosci handlowej, poniewaz
koszty dzialalnosci podstawowej (do jakich nalezy zaopatrze-
nic w zespoly i materiaty do produkcji) wkalkulowane sq w
ceng wyrobu. Marze przejmuje w catoéci jako czysty przychod.
W zwiazku z tym kazdy montaz jest zrodtem dodatkowego
zysku nie wynikajacego z nakladu pracy lecz z samego faktu
montazu nowego (drozszego) zespotu. W tym przypadku mar-
Zardwniez skutecznie przeciwdziata odnowie i potrzebie odzy-
sku czgsci i podzespolow, a w szezegdlnosci tendencjom do
uruchamiania regeneracji i szerokiego stosowania w napra-
wach wielokrotnie tanszych, zregenerowanych czgséci i podze-
spolow (co jest powszechnie i bez zbytniego rozgtosu stoso-
wane w krajach wysoko rozwinigetych Europy Zachodniej i
Stanéw Zjednoczonych).

1. Rozpoczynanie kazdej dzialalnosci gospodarczej winno
by¢ poprzedzone wnikliwg analiza ekonomiczng kosztow i
zyskow zamierzanego przedsigwzigcia.

2. Obnizka lub likwidacja marzy handlowej pobierangj
przez zaktady naprawcze moze w wymierny i znaczacy sposob
wplyna¢ na obnizke ceny ushugi placonej przez uzytkownika
sprzetu, a tym samym korzystnicj wptyna¢ na rozwdj regene-
racji.
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Roslinnosé przydomowa

w warunkach wiejskich

WSTEP

Wbrew przyjetemu powszechnie przekonaniu, ze osie-
dla wiejskie na terenie naszego kraju po prostu tong w
zieleni, rzeczywisto$¢ przedstawia si¢ najczgsciej zupet-
nie odwrotnie. Zieleni w obrebie osiedli wiejskich jest
zazwyczaj zbyt malo, a jej struktura przestrzenna pozo-
stawia takze wicle do zyczenia. Dotyczy to szczegélnie
gospodarstw rolniczych, gdzie obejscia gospodarskie sg
pod tym wzgledem szczegdlnie uposledzone. Czgsto na
rozleglej przestrzeni podwdérzy ro§linnosci w ogéle nie
mozna si¢ doszukaé, chociaz powszechnie wystgpuje
bezladnie porozrzucany, uzywany i nieuzywany sprzet
rolniczy, sktadowiska zuzytych opon ciggnikowych, nie-
przydatnych sprzgtéw domowych, starego przerdzewia-
tego drutu i wszelkich innych rupieci zagracajacych po-
wierzchni¢ podwérzows i szpecacych wyglad obejscia
gospodarskiego. W wielu przypadkach centralng czg$é
obejscia zajmuje takze miejsce sktadania obornika, a nie-
kiedy silosy przejazdowe, co nie tylko dopetnia brzydo-
ty przydomowej przestrzeni podwdérkowej, ale tez bar-
dzo wyraZnie obniza warunki sanitarne wystgpujace w
najblizszym sasiedztwie budynkéw mieszkalnych. Prze-
bywanie w tego rodzaju §rodowiskach wplywa na do-
mownikdéw takich gospodarstw bardzo szkodliwie. Pa-
trzenic bowiem stale na brzydot¢ otoczenia, odbija si¢
ujemnie nie tylko na psychice, ale tez na fizycznym
zdrowiu mieszkaric6w takich gospodarstw.

Wprowadzanie w tego rodzaju obejscia gospodarskie od-
powiedniej ro§linnosci, a szczegdlnie trawiastej, ktéra
absolutnie nie przeszkadza w uzytkowaniu terenéw
podwdrzowych gospodarstw rolniczych, jest wigc jak naj-
bardziej zasadne. Stwierdzono to juz w wystarczajgcy
spos6b w wielu krajach zachodnio—europejskich, odno-
szac z zatrawienia obej$¢ gospodarskich liczne wymier-
ne i niewymierne korzysci.
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Celem niniejszego opracowania jest oméwienie roli
przydomowych trawnikéw i Zywoplotéw oraz zachgcenie
rolnikéw do ich wprowadzania.

RODZAJE ROSLINNOSCI

Do roslinnosci znajdujgcej zastosowanie w obrebie zabu-
dowafi rolniczych, a szczegélnie przy domach mieszkal-
nych naleza: drzewa, krzewy, kwiaty i trawy.

Kwiaty zajmuja na ogél niewielkie ogrédki przydomo-
we, usytuowane przewaznie po tzw. frontowej $cianie
budynku, czyli znajdujacej si¢ od strony drogi, przy
ktérej budynek zostat wybudowany. Warto nadmienic,
ze zdecydowana wickszo$¢é osiedli wiejskich ma budyn-
ki mieszkalne usytuowane szeregowo po obydwdch stro-
nach przechodzacej tamtgdy drogi, czyli tworzy zabudo-
we noszacg popularnie nazwe ulic6wki. Niestety, prze-
waznie odleglo$é mieszkalnych budynkéw wiejskich,
znajduje si¢ w bardzo bliskiej odleglo$ci od wspomnia-
nej juz drogi, co z kolei ogranicza, niekiedy nawet bar-
dzo znacznie wielkos¢ frontowych ogrédkéw kwiato-
wych. Z tego tez wzgledu w ogrédkach tych jest stosun-
kowo mato miejsca na wprowadzenie odpowiedniej licz-
by roslin kwiatowych. Najczestszymi kwiatami spotyka-
nymi w przydomowych ogrédkach wiejskich osiedli sg
zazwyczaj: astry, floksy, georginie, malwy, a takze ma-
ciejka, ktéra wprowadza si¢ giéwnie ze wzgledéw na wy-
dawanie przez ten gatunek, a szczegdlnie wieczorows,
porg przemitej woni. Inne kwiaty spotyka si¢ wylgcznie
sporadycznie. Roslin drzewiastych w omawianych wiej-
skich ogrédkach przydomowych raczej si¢ nie spotyka,
gdyz po prostu brakuje dla nich miejsca. Do wyjatku na-
lezg najczegsciej krzewy bzu lilaka, zazwyczaj koloru fio-
letowego.



Zywoploty. W wiejskich ogrédkach przydomowych nie
ma na og6t Zywoplotéw, chociaz na pograniczu ogrédka
z poboczem drogi, tego rodzaju formacje roslinne byty-
by najbardziej wskazane. Izolujg one posesj¢ przed ha-
lasem, zatrzymuja rozprzestrzenianie si¢ spalin, osadza
si¢ na nich kurz uliczny, a takze sg niewatpliwie czynni-
kiem estetyzujacym Srodowisko. Nie bez znaczenia jest
przy tym fakt, ze uzytkownicy drég wiejskich nie majg
przez to mozliwosci zagladania do okien. Dlatego przy-
domowe zywoploty sg z powyzszych wzgledéw w osie-
dlach przydroznych niczmiernie wskazane. Powinny byé
przy tym zaktadane nie tylko z ro§lin znoszacych trudne
warunki glebowe i szkodliwe oddzialywania spalin sa-
mochodowych czy ciggnikowych, ale tez majacych wa-
lory dekoracyjne. Powinny cieszyé oczy swoim wygla-
dem w okresic calego roku. Godne polecenia dla tego
rodzaju zywoplotéw sg takie ro§liny jak: cyprysiki, zy-
wotniki, jalowiec i §wierk kiujacy, ktére spetniaja wszy-
stkie wymienione wymogi $rodowiskowe, sa bardzo
pigkne, a réwnoczesnie dzigki zimotrwatosci lisci funk-
cjonujg ochronnie przez caly czas, a nie tylko sezonowo.
Wspaniale sg tez wprowadzane obecnie juz coraz czg-
$ciej zywoploty mahoniowe o pigknych polyskliwych
lisciach, a przy tym zimotrwatych. Okazuje si¢, ze ho-
dowlane odmiany tej pigknej ro§liny moga w naszych
warunkach bez klopotéw przetrwaé niskie temperatury
okresu zimowego, z czego dotychczas nie zdawano so-
bie sprawy. Jej li§cie czerwienieja w jesieni i takie pozo-
stajg na ro§linach przez calg zime, chroniac w ten sposéb
otoczone zZywoplotem tereny przed wzmiankowanymi
emisjami pytéw i spalin. Dodatkowym walorem mahoni
pospolitej, oprécz zimozielonych lisci, sg tez z6tte kwia-
ty zebrane w grona, ktére kwitng w czasie wiosny oraz
ciemno-niebieskie owoce przypominajace mate §liwki,
kt6re pokrywajg si¢ woskowym nalotem, przypominaja-
cym swym wyglagdem jakby byly oszronione. Poniewaz
wielu tudzi zna mahoni¢ gléwnie stad, ze z jej gatazek
wykonuje si¢ wierice i wigzanki nagrobne, nie mozna
przypuszczaé, Ze rozpowszechni si¢ jej uprawa Zywoplo-
towa w taki sposéb, jak ta ro$lina na to zastuguje. Nie
mniej jednak jest to idealna ro§lina zywoplotowa i z tego
wzgledu powinna byé bardziej powszechnie na zywopto-
ty wykorzystana.

Pi¢ckng ro§ling Zywoplotows, a przy tym zimozielong jest
bukszpan zwyczajny. Od dawna wykorzystywany jako
ro§lina dekoracyjna dla réznych ceremonii ko$cielnych
(chrztéw, wesel, pierwszych komunii, §wigcenia pokar-
méw itp.). Przyozdabia si¢ galgzkami tej rosliny $wigco-
ne pokarmy, weselne stoly, welony, suknie slubne i ko-
munijne, §wiece gromniczne itp. W naszych warunkach
dorasta do 3 m wysokosci. Tworzy ge¢ste krzewy z bar-
dzo obfitym ulistnieniem drobnych gatazek. Niewielkie,
skérzaste, sztywne i polyskujace owalne listki stanowig
prawdziwg ozdobg tego krzewu. Powszechnie hodowa-
ny jest po ogrodach gtéwnie dla wymienionych powyzej

celéw dekoracyjnych. Nie spotyka si¢ jednak na og6t
zywoplotéw bukszpanowych, chociaz ta ro§lina idealnic
si¢ do tego nadaje.

Bardziej konwencjonalne Zzywoptoty ozdobne zakladaé
mozna przy pomocy takich gatunkéw, jak: ligustr, $nie-
guliczka, kalina, karagana, réza pomarszczona, glég, ta-
wuta, berberys, leszczyna, czy milorzab dwudzielny.

3 Do, d
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Nalezy jednak przy tym pamig¢taé, ze w okresie zimo-
wym bedg one bezlistne, a wtedy ich ochronne dziala-
nie b¢dzie znacznie mniejsze, nie méwiac juz o walorach
ozdobnych, ktdére takze ulegajg w okresie zimowym
wyraZznej deprecjacji. Z gatunkéw bezlistnych w okresie
zimowym mozna polecaé na Zywoptoty dekoracyjne de-
renia rozlogowego, ktérego galazki po zrzuceniu lisci
robig si¢ czerwone, a tym samym wspaniale kontrastujg
z pokrywa §nieczng, stanowigc pigkny element dekoracyj-

ny.

Od strony drogi nie zaleca si¢ nasadzania tzw. zywoplo-
téw uzytkowych, gdyz pozyskiwany z nich surowiec zie-
larski bywa zazwyczaj silnie zanieczyszczony, zabrudzo-
ny, a nawet skazony metalami ci¢zkimi. Z tego tez
wzgledu jego wykorzystywanie po prostu mija si¢ z ce-
lem, lub moze mieé nawet negatywne konsekwencije.
Zaleca si¢ natomiast wprowadzanie zywoplotéw uzytko-
wych z dala od drég, $mietnikéw i gnojowni.
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Trawniki, jak juz wspomniano we wstepie nie cieszg sie
wsréd mieszkaricéw naszych wsi wigkszym upodoba-
niem, co niestety stwierdzié¢ trzeba z przykroscig. Trawa
postrzegana jest na ogdt wylacznie jako pasza, a nie ele-
ment dekoracyjny. Przy tego rodzaju podejsciu, wyma-
ga si¢ od traw szybkiego wzrostu, bujnosci i produkcji
wysokich plonéw, co oczywiscie koliduje z rekreacyj-
nym walorem trawnika. Trzeba przyznad, ze tego rodza-
ju utylitarny i praktyczny sposéb myslenia w odniesie-
niu do powierzchni trawiastych cecho-
wal réwniez przed ostatnim éwieréwie-
czem wielu mieszkaricéw wsi krajéw za-
chodnioeuropejskich. Warto si¢ jednak
zastanowié, co spowodowalo u nich taka
zmiang pogladéw. Ogdélnie mozna po-
wiedzied, ze wzrost swiadomosci ekolo-
gicznej. Wyniki prowadzonych badad
naukowych wykazujg bowiem, ze trawy
opréez waloréw paszowych spetniajg tez
rozliczne funkcje pozaprodukeyjne o
niebagatelnym znaczeniu $rodowisko-
wym. Nalezy do nich przede wszystkim
estetyzacja i higienizacja przestrzeni w
sgsicdztwie budynkéw osiedlowych, jak
tez w obejsciach gospodarstw rolni-
czych. Estetyzacja polega na tym, ze na-
lezycie utrzymywane powierzchnie
trawnikowe stanowig dla budynkéw
mieszkalnych chyba najprzyjemniejsze
otoczenie, z ktérym czgsto nie sg w sta- :
nie konkurowaé nawet rabaty kwiatowe, o ile nie sa kun-
sztownie utrzymywane. Trawniki przydomowe stwarza-
ja téwniez warunki do rekreacji. Mozna si¢ na nich wy-
legiwaé i bawi¢, odpoczywaé i uprawiaé sporty, biega¢ i
skakad, o czym w ogrédkach kwiatowych w ogéle nie
moze by¢ mowy. Warto podkreslié, ze dla wielu rolnikéw
i ich rodzin sg to niekiedy jedyne miejsca, gdzie mozna
odpoczaé, zregenerowad sity, towarzysko spedzi¢ wolny
czas, a takze podreperowaé zdrowie. Powierzchnie tra-
wiaste sg bowiem utworzonymi przez samg natur¢ sana-
toriami, ktére dla zdrowia ludzkiego stwarzajg bardzo ko-
rzystne warunki. Wystarczy powiedzieé, ze ro$linnosd¢
trawiasta bardzo efektywnie odtwarza tlen z unoszgcego
si¢ w powietrzu dwutlenku wegla. Dzicki temu nad po-
wierzchniami trawiastymi tlenu podczas dnia jest znacz-
nie wigcej niz gdzie indziej, a to dlaregeneraciji sit i zdro-

wia czlowieka ma kolosalne znaczenie. Jezeli dodamy do

tego fake, ze dzicki duzej transpiracji ro§lin trawiascych
w powietrzu tym utrzymuje si¢ korzystniejsza wilgot-
nosé, ktéra z kolei przy$piesza opadanic unoszacych sig
w powictrzu pyléw dyspersyjnych, to nie da si¢ zaprze-
czyd, Ze walory zdrowotne powictrza nad trawnikami sa
wyzsze. Dzigki bakteriobdjczym wiasciwosciom roslin-
no$ci, wydzielajgcej do atmosfery lotne olejki aroma-
tyczne, bakteriologiczny sklad powietrza atmosferyczne-
go jest réwniez korzystny, gdyz brakuje w nim na ogét
bakterii chorobotwdérczych.
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Wymienione powyzej whasciwosci trawnikéw wystarcza-
ja w zupetnosci, zeby preferowad te formacije ro$linne w
poblizu domostw, tudziez w obejsciach gospodarskich.
Ale na tym jeszeze nie koniec. Niezwykle wazng cecha
trawnikdéw jest ich rola higienizacyjna. Sprowadza si¢ ona
do dwéch podstawowych aspektéw, a mianowicie: ma-
skowania wszelkiego rodzaju nieczystosci pozostawio-
nych na powierzchni trawnika, a ponadto na dziataniu
dezodoracyjnym. W obejsciach gospodarskich szczegdl-
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nie ten drugi aspekt trawnikéw nabiera duzego znacze-
nia. Zawsze bowiem w gospodarstwie rolniczym powsta-
ja niemite, a niekiedy wrgcz ucigzliwe wonie. Pochodza
one z obory, gnojowni, siloséw itp. Trawniki w powaz-
nym stopniu moga je tagodzi¢ i to jest ich niezwykle
wazna rola §rodowiskowa. Jeszcze korzystniejsze bywa
to dziatanie, jezeli przy Zrédtach powstawania niemitych
zapachéw, znajdujg si¢ Zywoploty, ktére powstrzymuja
rozprzestrzenianie si¢ niemitej woni. Dlatego dzisiaj w
wielu zachodnio—curopejskich gospodarstwach wymie-
nione formacje rolinne sg istotnym elementem wyko-
rzystania przestrzeni przydomowej. 7 tego wiasnie
wzgledu powierzchnie podwdrzowe, ktére nic sa narazo-
ne na ujezdzanie ciggnikami i innym sprzetem rolni-
czym, a wigc nie ulegaja niszczeniu, powinny zostaé za-
darnione. Jezeli trawy si¢ w takich warunkach niezbyt
dobrze udajg to mozna je zazieleni€ przy pomocy takich
gatunkéw roslin, jak: rdest ptasi, krwawnik pospolity,
babka zwyczajna, a niekiedy nawet rumianek bezpro-
mieniowy. Wszystkie wymienione gatunki tworzg silnie
zwarte, niskie i ziclone pokrywy ro§linne gleby o takich
samych walorach ekologicznych jak powierzchnic tra-
wiaste. Bezsprzecznie estetyzujg przestrzen podwdrzo-
wq i dezodorujg wszelkie niemile zapachy, kt6rych na
og6t tu nie brakuje. Zwrécono réwniez uwagg, ze przy
wystgpowaniu w obejsciach gospodarskich omawianej
ro§linnosci, zmniejsza si¢ liczebno$¢ much., Wiasciwie



nie wiadomo co jest tego powodem, ale faktem jest, ze
much jest wtedy znacznie mniej. By¢ moze, ze zielony
kolor, a takze wydziclane przez ro§liny aromaty nie
sprzyjaja rozwojowi tych popularnych owadéw lub od-
dziatywuja na muchy odstraszajaco. Dotychczasowe ba-
dania nic wyjaénity jeszcze tego w sposéb wystarczajg-
cy. Nie znajac mechanizmu dziatania, bardzo jednak
wysoko nalezy ocenié uzyskiwane skutki, ktérych wy-
mierng strong jest ograniczenie populacji tych uciazli-
wych owadéw. Biorac pod uwagg powyzsze whasciwosci
ro§linnosci darniowej, powinna ona staé si¢ obecna na-
wet w tak ograniczonej przestrzeni jaka sg niewielkie
zazwyczaj podwdérza gospodarstw rolniczych, czy tzw.
obej$¢ gospodarskich. Niestety niska §wiadomos¢ eko-
logiczna takze spolecznosci wicjskiej, nie pozwala je-
szcze na wystarczajaca oceng Korzysci wynikajacych z
wprowadzania przydomowych, ochronnych i ozdobnych
zywoplotéw, jak tez towarzyszacych im trawnikéw, cho-
ciaz sq to elementy najbardziej ekologizujgce Srodowi-
sko, w ktérym niewatpliwie najdiuzej przebywamy. Zy-
wimy jednak nadziejg, ze sytuacja w powyzszym wzgle-
dzie bedzie ulegaé poprawie, a zieleni zywoplotowej i
trawnikowej w najblizszym otoczeniu gospodarstw rol-
niczych bedzie systematycznie przybywaé. Taki jest bo-
wiem ogélnoswiatowy trend, wynikajacy z korzysci eko-
logicznych omawianych form ro$linnosci.

UWAGI KONCOWE

Myslg, ze zblizajaca si¢ integracja z krajami Unii Euro-
pejskiej, zdecydowanie przyspieszy postgp W omawia-
nym zakresie, prowadzac do znacznej, a takze niczbed-
nej estetyzacji wiejskich aglomeracji osiedlowych, jak
réwnicz samych gospodarstw rolniczych, ktérym pod
tym wzglgdem bardzo duzo jeszcze brakuje. Warto pod-
kresli¢, ze co$ pod tym wzgledem si¢ jednak zmienia na
lepsze. Najlatwicj to zauwazy¢ zar6wno w wo jewédztwic
opolskim, jak tez bielskim. Pigkne trawniki i zywoploty
wprowadzane s3 tam coraz czgéciej nie tylko przy budyn-
kach mieszkalnych, ale tez w obejsciach gospodarstw
rolniczych. Wypada obicktywnie stwierdzi¢, ze w kaz-
dym wypadku mamy wéwczas do czynicnia z poprawg
waloréw estetycznych takich gospodarstw. Budynki
mieszkalne i gospodarskie w otoczeniu rolinnosci tra-
wiastej i zywoplotowej prezentuja si¢ zdecydowanie le-
piej, przy réwnoczesnej ekologizacji warunkéw Srodowi-
skowych. S nimi przede wszystkim lepiej utlenione i
nawilzone powictrze, zmniejszenie zapylenia i stgzenia
szkodliwych substancji.

Poprawa skiadu bakteriologicznego wskutek zmniejsze-
nia sic w powietrzu drobnoustrojéw chorobotwdrezych,
dezodoracja nieprzyjemnych zapachdéw, a takze utworze-
nie w najblizszym sasiedztwie budynkdéw mieszkalnych
terenéw rekreacyjnych, co dla spolecznosci rolniczej jest

niestychanie potrzebne. Rolnicy bowiem, jak tez najbliz-
si cztonkowie ich rodzin bardzo rzadko korzystajg ze zor-
ganizowanych form wypoczynku, a wbrew powszech-
nym mniemanion ich praca na roli, czy tez w oborze
wcale nie jest taka zdrowa. Stosujac srodki ochrony ro-
$lin do zwalczania chwastéw, patogenicznych grzybéw i
szkodnikéw ro$lin, wdychaja niekiedy znaczne ilosci
szkodliwych substancji unoszacych si¢ w powietrzu w
postaci acrozolii. Sporo czasu sp¢dzajg w oborach i po-
mieszczeniach gospodarskich, gdzie powietrze takze nie
nalezy do krystalicznych. W czasie wywdézki obornika
oddychajg amoniakiem, metanem i dwutlenkiem wegla.
Stosujac wapnowanic gleby, dostaje si¢ do ich ptuc szko-
dliwy pyt wapienny. W czasie wykonywania omtotéw
wdychajg do phuc duze ilosci kurzu i zarodnikéw grzy-
béw, ktére znajduja si¢ na stomie. Przy wykonywaniu
czynno$ci agrotechnicznych, a szczegblnic przy suchej
glebie, czgsci splawialne unoszac si¢ w powietrzu réw-
niez wraz z oddychaniem dostajg si¢ do drég oddecho-
wych. Mozna by wylicza¢ jeszcze bardzo dhugo szkodli-
we dla zdrowia rolnika czynniki, jak chociazby spaliny
ciagnikowe, na ktére w czasie pracy i transportu bywa on
narazony. Nie o wyliczanie uciazliwosci tu jednak cho-
dzi, ale o fake, Ze rolnik podobnie jak robotnik fabrycz-
ny potrzebuje odpoczynku i regeneracji sit w mozliwic
zdrowych warunkach $rodowiskowych. Takie wiasnie
warunki powinien wigc znaleZé przede wszystkim w
najblizszym sasiedztwic swego domu, gdyz ze wzgledu
na dlugotrwatg pracg w gospodarstwie nie ma on mozli-
wosci spedzania czasu gdzie indziej w korzystnych wa-
runkach srodowiskowych. Odpowiednie dla odpoczyn-
ku $rodowisko musi si¢ wiec znaleZ¢ na miejscu. A do-
bre dla odpoczynku warunki stwarzaja trawniki i zywo-
ptoty przydomowe. I to whasnie jest gléwnym powodem
preferencji tych ro$lin takze w gospodarstwach rolni-
czych.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ekologicznych Podstaw Inzynierii
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NACZENIE LASOW DLA GOSPODARKI WODNE)

oda jest niezb¢dnym elementem do zycia

i towarzyszy wszelkim funkcjom zycio-

wym zaréwno organizmdéw jak i ckosyste-

méw. Mimo jej pozornego nadmiaru, gdyz
na Ziemi zajmuje 75% powierzchni, jest surowcem po-
zadanym przez jednych (strefy pustynne) i przeklinanym
przez innych. Jest dobrem szanowanym w pewnych re-
jonach §wiata i silg niszczacg w innych, gdy wystepuje w
nadmiarze. Dla mieszkaricéw stref umiarkowanych jest
jak powietrze — elementem niezauwazalnym na codzien,
Zaczynamy si¢ nig interesowad, gdy brakuje jej w kranie,
badZ, gdy przy przedluzajgcym si¢ okresie bezdeszczo-
wym zmuszeni jeste§my podlewaé nasze trawniki przy-
domowe, czy ogrédki dziatkowe. Wigkszo$¢ z nas na ogét
nie zastanawia si¢ skad si¢ bierze w kranie, jakic proble-
my maja odpowiednie stuzby z jej, coraz kosztowniejszym
uzdatnianiem, chociaz wszyscy jednomys§lniec narzekamy
na jej zlg jako$¢. Posrednio o tym $wiadczg przedtuzaja-
ce si¢ kolejki przed studniami glgbinowymi czerpiacymi
wod¢ zmagazynowang we wezesniejszych epokach geo-
logicznych. Wszystko wskazuje na to, ze jako$¢ wody
pitnej bedzie si¢ pogarszaé, kolejki przed studniami bedg
rosty i jeszcze dhugo mimo ogromnych i kosztownych wy-
sitkéw, zanieczyszczenie wéd powierzchniowych, ktére
sg gléwnym Zrédlem wody pitnej, nie poprawi si¢ wyra-
Znie.

Nasuwa si¢ w tym miejscu uwaga ogdlnicjszej natury.
Ot6z korzystanie z wéd glgbinowych jest eksploatowa-
niem zasob6w spoza ekosystemu (nie bgdacych w bez-
posrednim obiegu), co mozna poréwnaé do dyskutowa-
nego ostatnio przez ekologéw pojecia tzw. ,,powierzch-
ni dopisanej” (Fuller,1994). Z takiej ,,powierzchni do-
pisanej” korzystajg np. spoteczeristwa krajéw impor-
tujgcych do swoich przeludnionych terenéw energie, czy
ré6zne dobra konsumpcyjne wytworzone w innych obsza-
rach lub korzystajace z zasobéw energii kopalnej beda-
cych na wlasnym terenie, ale nagromadzonych w minio-
nych epokach geologicznych. Jest to jeden z czynnikéw
umozliwiajagcych ciagly wzrost globalnej konsumpcii,
ktéry po okreslonym czasie musi doprowadzi¢ do wyczer-
pania zasobéw niezbgdnych ciagle wzrastajacej popula-
cji ludzkiej. Ale jak na razie nawotywania nielicznych,
zachg¢cajacych do tzw. ,,zerowego wzrostu” nie znajdujg
nasladowcéw.
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W wielu rejonach §wiata woda, a nie jak sic powszech-
nie uwaza energia, czy zywno$¢ bedzie czynnikiem limi-
tujacym dalszy rozwd;.

Wydawato by si¢, ze naszemu krajowi, lezacemu w stre-
fie umiarkowanej to nie grozi. Co wigcej, subiektywne
odczucia rolnika usitujacego w deszczowe lato wysuszyé
siano w gdrach, zadng miarg nie kojarzg si¢ z deficytem
wody w naszym kraju. Tymczasem Polska nalezy do naju-
bozszych w zasoby wodne krajéw Europy, tak w przeli-
czeniu na jednego mieszkarica jak i por6wnujac nasze
zasoby wodne z sgsiadami. Dlatego niezmiernie wazne sg
wszelkie dziatania zmierzajace w kierunku maksymalne-
go wykorzystania opadu przez zwigkszenie retencji na-
turalnej, optymalizacj¢ gospodarowania wodg i zaniecha-
nie irracjonalnych melioracji. Do tego potrzebna jest wie-
dza o obiegu wody w ekosystemach, o wykorzystaniu
wody przez poszczegdlne sktadowe ekosfery: lasy, uzyt-
ki zielone, uprawy rolne, o wptywie dziatalnosci rolniczej,
lesnej i przemystowej czlowicka na obieg, jako$¢ i reten-
cj¢ wody.

W niniejszym artykule zostang oméwione wybrane re-
lacje migdzy lasem a woda. Te relacje szczegélnie w na-
szych rejonach gdrskich sg z wielu wzgledéw wazne, ale
réwniez dla obszaréw nizinnych majg zasadnicze znacze-
nie. Szacuje si¢ bowiem, ze tereny gérskie obejmujace
nie wigceej niz 8-10% powierzchni naszego kraju dostar-
czajg okoto 30% wody na niziny. Ksztaltowanie sptywu
tej wody na tereny nizinne w duzej mierze zalezy od la-
séw, ich powierzchni, wieku, skladu gatunkowego, pod-
szycia, gleb i podloza, ktére porastaja, czy zawarto$ci $cil-
ki w glebie.

Srodowisko Lesne

Czynnikami warunkujacymi istnienie lasu sa: $rednia
roczna temperatura, ktéra powinna przekraczaé 2°C i opa-
dy, ktérych roczna suma musi byé wyzsza od 50 — 100 mm.

W Polsce, w strefie klimatu umiarkowanego, gdzie
opady ksztattujg si¢ na poziomie kilkuset mm rocznie,
czynnikiem ograniczajacym egzystencje lasu jest wyso-
ko$¢ nad poziom morza. Na wysokosci okoto 1500 —
1600 m lasy ustgpuja miejsca mnic;j wymagajacej koso-



drzewinie, ktéra w wyzszych partiach réwnicz zanika a
cienka warstwe gleby pokrywa gdzienicgdzie wylacznie
skapa ro§linno$¢ naskalna. Oczywiscie w rejonach o kli-
macie cieplejszym (Alpy) gérna granica laséw przebiega
znacznic wyzej.

Las, przez nagromadzenie ogromnej biomasy, ktérej
funkcje zyciowe — asymilacja, oddychanie, transpiracja
przebiegaja od powierzchni gruntu do wysokosci kilku-
dziesigciu metréw nad jej poziomem, charakteryzuje sic
odmiennym mikroklimatem niz tereny otwarte:

1. do wngtrza lasu dociera 25 do 50% $wiatla padajace-
go np. na tgke

2. r6znice migdzy temperaturg maksymalng a minimal-
ng s mniejsze o 3 —4°C

3. ilo§¢ opadéw dostajacych si¢ do podloza lasu stano-
wi 60 — 80% otrzymywanych przez otwarte pole

4, wilgotno$é powietrza jest wyzsza o kilka procent.

Tabela 1.
Powierzchnia laséw Polski

Rok Powierzchnia % powierzchni
(tys. ha) kraju
1918 7889.0 -
1939 7778.0 -
1945 6470.0 20.69
1970 8431.6 26.95
1975 8550.8 26.96
1980 8622.3 27.35
1981 8633.1 27.60
1982 8636.0 27.62
1983 8638.5 27.63
1984 8644.7 27.64

(wg. Atlas Srod.Geogr.Polski 1994)

Ponadto na mikroklimat lasu wplywa bogata $ciétka
powstajaca z opadajacych lisci, czy igiet, obumartych ga-
tezi, czy wywréconych drzew. W niej niezliczone ilo$ci
bezkregowcéw i bakterii rozktadajg szczatki organiczne
tworzac préchnicg, ktéra odgrywa ogromna rolg w gospo-
darce wodnej lasu.

Las réwniez wplywa na otaczajace tereny przez wstrzy-
mywanie naturalnej cyrkulacji powietrza, osta-
bianie wiatréw, zacienianie, podwyzszanie wil-
gotno$ci powietrza a nawet przez zwigkszenie
opadéw na obszarach sasiadujacych z lasem.

23,1%. Po kolejnych zmianach dziejowych i zmianach
granic w roku 1945 powierzchni¢ pokrytg lasem ocenio-
no na 20,8%. Od 1945 r. do chwili obecnej powierzchnia
laséw wzrosta 0 7% i wynosi obecnie 27,64% (Tab.1.).
Niestety od kilkudziesigciu lat notuje si¢ ubytek drze-

Tabela 2.
Procentowy udziat gatunkdw iglastych

Pow. R
Rok tys. ha Sosna | Swierk | Jodla %
1945 64.70 75.5 8.8 2.7 87.0
1978 85.88 71.9 72 2.7 81.8

(Zrédto jw.)

wostanéw starszych (V i VI klasa). O ile w 1918 roku bylo
starodrzewi okoto 30%, to obecnie powierzchnia ich wy-
nosi zaledwie 13%. Prawie 50% drzewostanéw znajduje
si¢ w II i III klasie (Czuraj M.,1994), a zatem sg to lasy
bardzo mlode.

W Polsce dominujg lasy iglaste (Tab.2). Stanowig one
prawie 82% wszystkich drzewostanéw. Gatunkiem panu-
jacym w naszych lasach jest sosna pokrywajgca prawic
72% powierzchni. Wydawatoby si¢ bardzo popularny w
naszych gérach swierk pokrywa 7,2% a zagrozona w calej
Europice jodta tylko 2,7%.

Z drzew lisciastych najwigcej mamy buka, ktdry zajmu-
je nieco ponad 4% powierzchni (Tab.3).

Mozna zaobserwowad wzrastajacy udzial laséw liscia-
stych, ktérych powierzchnia wzrosta o 5% od 1945 1. Jest
to pocieszajacy fakt zwazywszy na duza wrazliwosé laséw
iglastych na zanieczyszczenia powietrza.

Obieqg wody

Ilo$¢ wody docicrajaca z deszczem na dno lasu rézni si¢
znacznie od ilosci wody spadajacej na otwarty teren. Dzig-
ki tzw. intercepcji w zaleznosci od intensywnosci opa-
déw na lisciach, iglach, gal¢ziach i pniach drzew osadza
sie ré6zna cz¢$¢ opadu. Nizsze partie lasu — krzewy, rosli-
ny runa lesnego i bardzo chionna $ciétka przechwytujg

Tabela 3.
Procentowy udziat gatunkéw lisciastych

Lasy w Polsce Rok

Lesisto$¢ Polski zmieniata si¢ w ciagu wickéw.

Pierwsze dane o zalesieniu kraju zostaly opubli-
kowane w 1772 r., méwily o pokryciu 6wczesnej 1978

Polski lasami w 43%. Po blisko 150 latach roz-
bioréw w roku 1918 lesisto$¢ kraju okreslono na

Dab,

jesion,
jawor, | B | Grab | Bruoza | Olsza | Osika | REZOM
klon, %

wigz,

lipa
1945 4.1 3.3 03 2.2 2.3 0.3 13.0
54 4.1 04 42 3.7 04 18.0
(2rédio jw.)

W 31




jego dalsza czg$é. Zdarza sig, ze przy niewielkim deszczu
do dna lasu nie dociera w ogéle woda opadowa. Szacuje
si¢, ze np. korony sosny przy opadzie wynoszacym 3 mm
zatrzymujg przecigtnie 60% opadu, przy 10 mm ok. 30%
a przy 20 mm juz tylko 10%. Istnicje jednak duza r6zni-
ca w intercepcji migdzy réznymi gatunkami drzew, np.
limba zatrzymuje wi¢cej opadéw niz swierk, a ten wigcej
niz buk. Jeszcze wigksze réznice obserwuje si¢ w zatrzy-
mywaniu opadéw przez drzewa w stanie bezlistnym.

Znaczne ilo$ci deszczu zatrzymuja krzewy (4 — 14%
opaddéw), mchy, paprocie (10%), czy wrzos (20%). Ogrom-
ng rolg w pochlanianiu opadéw ma $ciétka lesna. Chlo-
nie 2 do 6 razy wigcej wody niZ wynosi jej sucha masa.

Jest jeszcze jedno Zrédio wody dla lasu, z ktérego nie
korzystaja w takiej skali otwarte pola, mianowicie tzw.
opady poziome tj. mgty, rosa i szron. Osady z mgiet moga
stanowié 30 do 50% opadéw. Sg one tym wigksze im
wyzej polozony jest las. To zjawisko kondensacji mgiet
na drzewach laséw gérskich powoduje, przy obecnym
skazeniu powietrza dwutlenkiem siarki ogromne zakwa-
szenie tworzacym sig kwasem siarkowym a czgsto wrecz
poparzenie lisci i igiet drzew. Takie uszkodzenia o réz-
nym nasileniu stwierdza si¢ szczeg6lnie w gérach, ale wy-
stepujg one w mniejszym, lub wigkszym stopniu na 70
procentach powierzchni laséw w Polsce.

Przy intensywnych opadach deszcz splywa po pniach
drzew jeszcze bardziej réznicujgc rozktad opadu w lesie.
Stwierdzono, ze ten splyw jest wyzszy u drzew liciastych
niz u iglastych. Po pniach buka moze sptyngé prawie 10%
opadu, po galg¢ziach i pniach d¢bu 6%, $wierka 1% a po
szorstkim pniu sosny nie wigcej niz 0,1% opadu. Gleba
przy pniu buka otrzymuje 2,5 raza wigcej wody niz po-
wierzchnia otwarta.

Ogromne znaczenie dla bilansu wodnego lasu ma okres
zimowy. W gérach udziat §niegu w ogélnej sumie opadéw
wzrasta wraz z wysokoscia n.p.m. Prawie 50% $niegu za-
trzymywane jest na galgziach drzew iglastych a okoto 30%
w koronach drzew lisciastych. Dlatego warstwa $niegu
pokrywajacego dno lasu lisciastego jest grubsza. Snieg
topi si¢ na wiosng w lesie co najmniej 2 tygodnie péZniej
niz na otwartej przestrzeni a zamarzanie gleby jest ptyt-
sze. Przy wolniejszych roztopach w lesie, woda jest wehia-
niana powoli do gleby, nie splywa gwattownie jak to cze-
sto obserwuje si¢ na otwartych przestrzeniach, gdy silna
insolacja powoduje szybkie topienie si¢ $niegu i inten-
sywny splyw wody po zamarznigtej glebie. Ma to kapi-
talne znaczenie dla calorocznego bilansu wodnego. W
sezonie letnim las na skutek swoich potrzeb (transpiracji
i parowania powierzchniowego gleby) nie zdeponuje w
glebie i nie odprowadzi tyle wody ile w okresie wiosen-
nych roztopéw. Kilkutygodniowe opdéZnienie sptywu
wody z lasu na wiosn¢ wyréwnuje poziom odptywu wody
ze zlewni.

Ogromng rol¢ w bilansie wodnym ma transpiracja.
Wielkos$é oddawania wody do atmosfery przez las zalezy
od temperatury i nastonecznienia. Zalezy réwniez od
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dostgpnosci wody dla ro$lin. Im wigcej wody w glebie,
tym wigksza transpiracja. Gatunki lisciaste transpiruja
wigcej wody niz iglaste. Okreslono ilo$¢ wody potrzeb-
nej poszczegélnym gatunkom drzew na wyprodukowa-
nie 1 grama suchej masy drewna i okazalo sig, ze dab
potrzebuje 343 g wody, brzoza 320 g, sosna 299 g, mo-
drzew 251 g a buk tylko 169 g

Z 1 ha lasu, 60 letnie drzewa transpiruja dziennie:

modrzew 66 m® wody/ha
buk 48 m?
Swierk 33 md
sosna 16 m?

Przytoczone cyfry dobitnie thumaczg dlaczego bory so-
snowe zajmuja w Polsce stanowiska suche. Ich wymaga-
nia wodne sg najnizsze.

Oprécez transpiracji, ktéra jest naturalnym elementem
produkcji drewna las traci wodg przez parowanie giéw-
nie z powierzchni runa, li§ci i ciétki. Wynosi ono w za-
leznosci od rodzaju lasu od 20 — 30% opadéw.

Ostatecznym odbiorcg wody pochodzacej z opadéw
pionowych i poziomych (po odliczeniu opisanych strat)
jest gleba. To od jej chlonnosci, struktury i przepuszczal-
nofci zalezy bilans wodny lasu, ktéry okresla ilosé¢ wody
odplywajacej, to jest tej ktérg niosg potoki a dalej rzeki.

Deszcz dostajacy si¢ na dno lasu chlonigty jest przez
$ciétke. Jak wspomniano wyzej chlonnosé sciétki waha sie
znacznie i zalezy od rodzaju lasu. Sciétka bukowa moze
wchlongé wode w ilosci 233% swej masy, a §wierkowa
150%. Roczng retencijg $cidtki szacuje si¢ na 20 — 30 mm
opadu. Woda ze sciétki infiltruje do gleby, w ktérej jest
magazynowana, a nastgpnie droga grawitacji zasila wody
podziemne i powierzchniowe. Gleby lesne wykazujg na
ogdét wicksza pojemnos$é wodna i lepszg przepuszczalnosé
niz gleby uzytkowane rolniczo. Infiltracja wody do gleby
zalezy od jej struktury, porowatosci i uksztaltowania te-
renu, ktéry pokrywa.

Gleba lesna pelna kanalikéw dragzonych przez faung
lesna i korzenie drzew i krzewéw jest 30 do 60 razy bar-
dziej przepuszczalna niz gleby piaszczyste. Jest 10 razy
bardziej chlonna niz gleba taki i 15 razy niz gleba karto-
fliska. Przepuszczalnosé gleb wzrasta wraz z wickiem lasu,
gdyz korzenie drzew dzialaja jak drenaz i pozwalajg na
wnikanie wody do nizszych warstw. Woda jest magazy-
nowana w glebie w ilo§ciach zaleznych od profilu gleb
(migzszosci). Gleby ptytkie w Karpatach magazynujg 30—
50 mm opadu a gigbsze do 200 mm.

W dobrze zagospodarowanym gérskim lesie nie obser-
wuje si¢ splywéw powierzchniowych nawet przy gwal-
townych deszczach, ale wszelkic uszkodzenia gleby, na
skutek zrywki drewna, czy koleiny wyrobione przez cia-
gniki stanowig punkty gwattownego sptywu wody z lasu.
W tych miejscach zaczyna si¢ czgsto erozja. Miejsca po-
zbawione gleby i ciagle wyptukiwane stanowia trwate
okaleczenia dna lasu, w ktérych nigdy, lub z wielkimi
oporami zachodzi sukcesja ro$lin zabliZniajaca uszkodze-




nia. Niestety coraz czgstsze uzywanic ciagnikéw do prac
lesnych powoduje coraz wigksza dewastacje laséw. Nic
dziwnego, ze w wielu rejonach Austrii zabrania si¢ wja-
zdu cigzkim sprzgtem do lasu, wykorzystujac do zrywki
drewna tradycyjnie konie.

Bilans wody w lesie

Na bilans wodny lasu wptywaja: opady pionowe i pozio-
me, intercepcja, transpiracja, osady z mgly, parowanie i
wreszcie stosunki wodne gleby.

Bilans obiegu wody w lesie mozna opisa¢ wzorem:

Z+0=H+P+Z,

gdzie:

Z, — zapas wody na poczgtku okresu pomiarowego

O - suma opadéw (pionowych — O, i poziomych — O,)

P — parowanie terenowe (P — z pow. drzew,P,— z runa,
gleby, sciétki)

Z2 — zapas wody na koricu okresu pomiarowego

H - odptyw (powierzchniowy — H_ i gruntowy — H )

Poréwnywano wiele zlewni w réznym stopniu zalesionych
i stwierdzono ogromne rézZnice nie tylko w ilosci odply-
wajgcej wody w ciagu roku ze zlewni w zaleznosci od jej
pokrycia lasem, ale przede wszystkim réznice w odpro-
wadzeniu nadmiaru wody po ulewnych opadach.

Klasyczng pracg w tej dziedzinie sq obserwacje Figuty
(1965) w Jaworkach na potokach Czarna i Bialta Woda,
ktére zbierajg wody z nic zalesionej i zalesionej zlewni.

Autor udowodnit zmniejszenic amplitudy wahari odpty-
wéw wraz ze wzrostem zalesienia. Sredni czas trwania
przeplywéw niskich wyniést 108 dni a na stabo zalesio-
nej az 170 dni. Przeplywy §rednie natomiast utrzymywa-
ty si¢ na zlewni zalesionej 230 dni w roku a na zlewni sta-
bo zalesionej tylko 166 dni. Wezbrania wiosenne w cza-
sie roztop6w maja w zlewni zalesionej fagodny przebieg
i sg znacznie péZniejsze niz w zlewni stabo zalesione;.
Dziatanie lasu zaznacza si¢ najsilniej w czasie gwattow-
nych opadéw. Réznice w wysokosci kulminacji wynosza
wéwczas 100 — 200%. Las zwigksza odptyw w latach su-
chych natomiast zmniejsza w mokrych. Ma to ogromne
znaczenie dla wyréwnywania deficytéw wodnych.
Zmnicjszenic odpltywu w latach mokrych umozliwia gro-
madzenie wody na lata suche.

Whnioski:

W gospodarce wodnej kraju las odgrywa bardzo waing
role:
— chroni przed powodziami magazynujac nadmiar opa-
déw i wody pochodzacej z wiosennych roztopéw
- wyréwnuje i tagodzi odptywy migdzy okresami de-
szczowymi a suchymi

— ogranicza splyw powierzchniowy

— zapobiega erozji przyczyniajac si¢ do ochrony zbior-
nik6éw retencyjnych przed zamulaniem

— zwigksza ogélng retencje wody

Dla ochrony zasobéw wodnych powinno si¢ uwzglednié:

— ograniczenie wyrgbu laséw gérskich

— zaniechanie wyrgb6w na stokach podatnych na erozjg

— zwigkszenie lesistosci zlewni gérskich

— ochrong¢ wszelkich naturalnych zbiornikéw i miak

~ zaniechanie wszelkich melioracji w gérach

— ograniczenie budowy drég stokowych odwadniajacych
las

- zaniechanie uzywania cigzkiego sprzgtu drastycznie
naruszajacego glebe w lesie

— ograniczenie regulacji potokéw gérskich

- przebudowe sztucznych drzewostanéw swierkowych
na mieszanc

— sadzenie drzew ,,wodooszczgdnych”.

‘ Stacja Owczarstwa Gérskiego Bielanka

| AR Krakéw
Katedra Ekologicznych Podstaw Inzynierii
Srodowiska ‘
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Jasady adaptacii wolnych
pomieszczen gospodarczych

na kroliczarnie

‘ ’ r okresie dziesiatkow lat uformowaly sig rézne spo-

soby chowu i produkcji krolikéw. Do najwaznie-j

szych z nich nalezy zaliczy¢: chéw pétwolny, obo-

rowy, klatkowy na otwartej przestrzeni, w pomieszczeniach

zamknigtych nieogrzewanych (klatkowy, na glgbokiej $cictce)
oraz chéw w pomieszczeniach ogrzewanych.

Kazda produkcja zwierzgca wiaze si¢ z koniecznoscia wy-
budowania nowych pomieszczen, wzglednie wykorzystania
stojacych nieraz pusto budynkéw gospodarczych jako rozwia-
zania znacznie tanszego. Ze wzgledu na nieduza warto$¢ po-
jedynczego krdlika w poréwnaniu ze szlachet-
nymi zwierz¢tami futerkowymi, a tym bardziej
z innymi zwierzgtami gospodarskimi, wielko$é
powierzchni pomieszczen oraz ich koszt maja
wielkie znaczenie dla oplacalno$ci produkc;ji.

Decydujac si¢ na chéw krolikow jako podsta-
wowy kierunek produkcji nalezy zastanowié
sie, czy adaptowa¢ na kréliczamig ktory$ z ist-
niejacych budynkéw, czy tez budowac specjal-
ne pomieszczenia.

Posiadajac puste pomieszczenia mozna po
modernizacji utrzymywaé w nich kréliki nie w
klatkach, lecz w specjalnych zagrodach na gle-
bokiej $cidlce. Ten system chowu krolikow jest
w Polsce malo rozpowszechniony. Zostal
wprowadzony i sprawdzony w ZZD Instytutu
Zootechniki w Chorzelowie i Balicach, a takze
w Zatorze k. O$wigcimia.

Przedstawione rozwigzania technologiczne
nie stanowia rozwigzan modelowych, a jedynie
pokazuja zasade utrzymania — prowadzenia chowu krélikow
na glebokiej $cidtce w §cisle okreslonym budynku. W tym
konkretnym przypadku zaadaptowano w ZZD Balice stary
budynek stajni o wymiarach: dfugo$¢ 25 m, szeroko$¢ 9,0 m,
wysoko$¢ do stropu 4,5 m, z poddaszem wykorzystywanym
jako magazyn pasz obj¢to$ciowych.
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W celu przystosowania budynku do chowu krélikow na gle-
bokiej §cidtce nalezy utwardzi¢ podtoze betonem lub cegla.
UniemoZliwia to samicom kopanie nor oraz przedostawanie
si¢ z zewnatrz szkodnikéw.

W zalemosci od pomieszezen, ktérymi dysponuje hodow-
ca na ten cel boksy dla krélikow rozmicszczamy w jednym,
dwu lub kilku rzgdach, w ten sposéb jednak, aby scianki po-
szczegdlnych pomieszczen nie zaciemnialy wzajemnie sasie-
dnich wnetrz. Ze wzgledu na mikroklimat, jaki wytwarza si¢
w boksach, jak tez uwzglgdniajacy warunki obshugi zwierzat,

nic moga one by¢ male, a $ciany ich bardzo wysokie. Chodzi
bowiem o to, aby zwierz¢ta w nim pomieszczone nie mogly
wyskakiwac¢ nawet wowczas, gdy nagromadzi si¢c we wnetrzu
stosunkowo gruba warstwa $cidtki, a z drugiej strony, aby
obstugujacy zwierzeta mogl stosunkowo tatwo siggnaé¢ do
wngtrza zarowno przy obstudze, jak przy chwytaniu zwierzat.




Zagrody, czyli boksy, w ktorych przetrzymuje sie samice z
przychéwkiem do momentu odsadzenia lub mtodziez do za-
koficzenia tuczu, wykonuje si¢ poprzez ustawicnie przegréd
skonstruowanych z desek lub metalowych pretow osadzonych
w drewnianych lub metalowych listwach. Rozstaw pretow
powinien wynosi¢ 3—4 cm, aby uniemozliwi¢ przechodzenie
mtodym krélikom z jednej zagrody do drugiej. Wymiary za-
grod nalezy kazdorazowo dostosowa¢ do mozliwosci budyn-
ku. Orientacyjne wymiary przedstawiaja si¢ na-
stepujaco: diugos¢ 80-90 cm, szerokos¢ 70-80
cm i wysoko$¢ 95—100 cm. Drzwiczki stanowia
frontowq Sciang boksu, usuwa si¢ przez nie na-
gromadzony obornik.

W zaleznosci od budynkdw usytuowanie rzg-
dow boksow (zagréd) moze by¢ rdznorodne.
Mozna przyja¢ jeden korytarz, usytuowany
wzdtuz jednej ze $cian lub centralnie, z dwoma
rz¢dami zagréd po oby stronach.

Sposob podawania karmy rozwigza¢ mozna
poprzez zainstalowanie w kazdym z boksow
karmidelck do zadawania paszy granulowanej
badz tresciwej zamocowanych od strony koryta-
rza na takiej wysokosci, aby prog korytka znaj-
dowat si¢ 10-12 cm ponad gérng warstwea
sciotki.

Drugim bardzo waznym elementem wyposa-
zenia boksow—zagrod, jest poidlo. Wodg dopro-
wadza si¢ rurami do zbiornikdw wyrownaw-
czych znajdujacych si¢ w pomieszczeniu kréliczarni. Zbiornik
moze by¢ wspélny dla jednego lub kilku rz¢dow klatek. Ze
zbiornika wodg rozprowadza si¢ do rzeddw klatek rurami,
ktdérych odgat¢zienia dochodza do poszczegdlnych poidel.
Karmidto i poidto mocujemy tak, aby mozna je fatwo podno-
si¢ wraz z podnoszeniem si¢ poziomu $ciotki.

Poidta smoczkowe zawiesza si¢ na jednej ze $cian zagrody,
20-30 cm nad podtoga. Woda ze smoczka wyptywa po naci-
$nigciu iglicy smoczka przez krolika pyszczkiem, powoduja-
ce otwarcie $wiatta przewodu i wyplywu wody. Przy zastoso-
waniu poidel zaworowych cisnienie wody musi by¢ zreduko-
wane maksymalnie do 0,5 atm. Wigksze cisnienie daje zbyt
silny strumien wody, co odstrasza kroliki do jej pobierania.

Jako poidta moga rowniez stuzy¢ butelki odwrdcone dnem
do gory, umocowane w zbiorniczku z blachy ocynkowanej, w
ktorym stale znajduje sie woda. mozna tez jako poidta stoso-
wacé garnuszki 1/2 litrowe emaliowane, ktore zawiesza si¢ na
Sciance zagrody.

W systemie chowu na glgbokiej $ciolce, konieczna jest od-
powicdnia ilo$¢ sciotki. Jako sciotke stosuje sig najlepiej sto-
me cigtq o dtugosci 25 cm, ktdra jest uzupetniana w miar¢ po-
trzeb. Skrzynki wykotowe w zagrodach sa zbgdne, samice
bowiem rodza mtode w przygotowanych przez sicbie w §ciot-
ce gniazdach. Scidtke usuwa si¢ raz na 3 miesiace, tj. zwykle
po odsadzeniu mtodych. Po usuni¢ciu obornika konieczne jest
wykonanie dezynfekcij zagrod. Przed potozeniem nowej war-

stwy $ciotki korzystne jest posypanie podtogi cienka warstwa
wapna, ktore dziata jako srodek dezynfekcyjny.

Ten system chowu umozliwia wprowadzenic rozrodu kréli-
kow przez caty rok, co znacznie zwicksza liczbe wyproduko-
wanego przychéwka, a tym samym obniza koszty produkcji
zywcakroliczego. W zimowej porze roku temperatura powin-
na by¢ w granicach 10-14 °C, a w okresie dnia krétkiego, od
pierwszych dni wrzesnia do kofica marca zalecane jest sztucz-

ne przedluzanie dnia swietlnego do 15 godzin dla stada pod-
stawowego i 14 godzin w sektorze tuczu.

Typ oswictlenia krdliczarni uzalezniony jest od wielkosci
oraz kicrunku i systemu chowu zwierzat. W budynkach dla
stada podstawowego stosuje si¢ zwykle o§wietlenie natural-
ne uzupelniane sztucznym. W budynkach z o$wictleniem na-
turalnym stosunek powierzchni okien do powierzchni podto-
gi powinicn waha¢ si¢ w granicach 1:16 — 1:18.

System chowu na glebokiej $cidlce jest godny polecenia w
przypadku posiadania budynku gospodarczego stojacego pu-
sto. Pozwala on na produkcj¢ krolikow rzeznych przez caly rok
bez stosowania kosztownych urzadzen ogrzewczych. Jednym
mankamentem tego systemu chowu jest stosunkowo niskie
wykorzystanie powierzchni budynku oraz to, ze wigkszos¢
prac trzeba wykonac¢ r¢cznie. Na podstawie uzyskanych wy-
nikdw badan prowadzonych w Instytucie Zootechniki mozna
stwierdzi¢, ze zardowno wzrost jak i rozw6j mtodych krolikow
odchowanych na glebokiej scidtce jest bardzo dobry. ROwniez
zdrowotnos¢ jak i rozptdd sa lepsze niz w systemie klatko-
wym.

; Instytut Zootechniki w Krakowie

Zaktad Hodowli Zwierzat Futerkowych,
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PHARE - to program pomocy Unii Europejskiej dla
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

W Porozumieniach o Stowarzyszeniu program PHARE okreslony
zostal jako zrédio bezzwrotnej pomocy dla krajow beneficjentow,
niezbednej do osiggniecia celow tych porozumien.

Program PHARE koncentruje swa dzialalno§¢ na udostgpnianiu
réznych instrument6w wspomagajacych przebieg reform.

Podstawowym sposobem wykorzystania pomocy z programu PHARE
jest pomoc techniczna, tj. doradztwo, szkolenie, opracowania
badawczo-wdrozeniowe i dziatalno$é organizacyjna. Ma ona charakter
systemowy, zmierzajacy raczej do rozpoznania potrzeb i podniesienia
poziomu gospodarki rolnej niz do bezposredniego wsparcia
finansowego rolnikéw i innych podmiotéw gospodarczych. Od niedawna
rysuje sie mozliwos¢ przeznaczenia czesci funduszy PHARE na cele
inwestycyjne.

Fundusze przekazywane z tego programu sa darowiznami.

W czerwcu 1993 r. Rada Europejska podczas spotkania "na szczycie" w
Kopenhadze nadata nowy kierunek dziatalnosci programu PHARE,
majac na wzgledzie przysztg integracje z Unig Europejskg krajow, ktore
zawarty Porozumienie o Stowarzyszeniu z Unig.

Przyszte czionkostwo we Wspdlnocie Europejskiej wymaga od krajow-
kandydatow utworzenia instytucji gwarantujacych trwato$¢ demokracii,
praworzadnosci, przestrzegania praw czlowieka i ochrony praw
mnigjszosci oraz istnienia i funkcjonowania gospodarki rynkowe;j,
zdolnej do sprostania naciskom konkurencji w warunkach wolnego
rynku.

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) administruje i
koordynuje program PHARE dla rolnictwa polskiego oraz pozostate
programy pomocy zagranicznej dla tego sektora gospodarki, dziatajac
na rzecz Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, we
wspotpracy z Biurem ds. Integracji Europejskiej i Koordynacji Pomocy
Zagranicznej URM oraz z przedstawicielstwem Unii Europejskiej w
Warszawie.

W ramach programu PHARE dla sektora rolnego zarzadzanego przez
FAPA zostaly utworzone nastepujgce jednostki tematyczne i
podprogramy:
* FUNDACJA SPOLDZIELCZOSCI WIEJSKIEJ
* BIURO PROGRAMU DOSTOSOWAWCZEGO SEKTORA
ROLNEGO (ASAP - Agricultural Sectors Adjustment Program)
* PROGRAM WSPARCIA DLA BANKOW SPOLDZIELCZYCH
* POMOC DLA AGENCJI WEASNOSCI ROLNEJ SKARBU
PANSTWA
* PROGRAM ROZWOJU DORADZTWA ROLNICZEGO
* POMOC DLA AGENCJI RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI
ROLNICTWA
* PILOTAZOWY FUNDUSZ KAPITALOWY
* PROGRAM PILOTOWY GOSPODARKI WODNEJ

ZASADY KORZYSTANIA ZA POSREDNICTWEM FAPA ZE
SRODKOW PHARE PRZEZNACZONYCH NA POMOC DLA
SEKTORA ROLNEGO

Procedura zglaszania projektow. Propozycje projektow mogq
przedstawia¢ jednostki administracji panstwowej i samorzadowej,
organizacje zwigzkowe i branzowe rolnikow, placowki naukowe i inne
jednostki niekomercyjne. Nie moga natomiast byC rozpatrywane
propozycje od indywidualnych projektodawcow, rolnikow oraz innych
jednostek gospodarczych.

Propozycie projektow o zasiegu regionalnym nalezy sktada¢ do
odpowiednich regionalnych os$rodkéw FAPA. Propozycje projektéw o
znaczeniu i zasiegu ogdlnopolskim rozpatruje biuro FAPA w gmachu
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciows;j.

Projekty zlozone nie pdzniej niz do korica drugiego miesigca kazdego
potrocza majg szanse zostaé wigczone do planu pracy FAPA na
nastepne pdlrocze i wtedy realizacja projektu rozpoczyna sie pod
koniec poétrocza objetego planem pracy - tak wiec czas od ztozenia
propozycji do rozpoczecia prac wynosi co najmniej pét roku.

Ocena propozycji projektu. Propozycje projekidw o zasiggu
regionalnym ocenia Rada Konsultacyja dziatajaca przy Regionalnym
Osodku FAPA, a projektéw o zasiedu ogdlnokrajowym - odpowiednie
departamenty Ministerstwa Rolnictwa | Gospodarki Zywnosciowej.

Przygotowanie projektu. Dalsze opracowanie propozycji projektu,
ocena warunkdéw do jego realizacji, przygotowanie planu realizacji
odbywa sie przy wspdipracy instytucji zglaszajacej z Fundacjg
Programow Pomocy dla Rolnictwa.

Ocena i zatwierdzenie projektu. Przygotowana propozycja zostaje
zatwierdzona przez Zarzad Funadacji, Ministerstwo Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej oraz Instytucje Unii Europejskiej.

Przy ocenie i zatwierdzaniu projektu zwraca sie uwage na jego
znaczenie dla rozwoju sektora rolnego, zgodnos$¢ z aktualng politykg
rolng oraz z typem i charakterem programu pomocy, a takze na
trwato$¢ oddziatywania i wewnetrzng spojnos¢ projektu. Duze
znaczenie ma efektywnos¢ projektdw, poréwnanie kosztow z
korzysciami, jak i ewentualne ograniczenia oraz ryzyko realizacji
danego projekiu.

Realizacja projektu. Instytucja zgtaszajgca propozycje projektu nie
moze by¢ jego wykonawcg.

W przypadku przyjecia projektu do realizacji, wniskodawca
zobowigzany jest do udzielenia wykonawcom pomocy w formie
nieodptatnych konsultacji.

Wykonawcow projektéw wylania sie w drodze przetargu, zgodnie z
procedurami programu PHARE.

Fundacja realizujac projekty $cisle przestrzega nastepujgcych procedur:

- Projekty do realizacji moga zgtasza¢ departamenty MRIGZ, agencje
wspolpracujagce z MRIGZ, organizacje branzowe i zwigzkowe,
uczelnie i instytuty naukowe.

- Wszystkie zgloszone projekty wymagajg akceptacji odpowiednich
departamentéw MRIGZ.

- Po akceptacji projektu FAPA przygotowuje Zakres Zadan i
Obowigzkow dla Projektu (Terms of Reference - TOR). Po
przygotowaniu TOR jest zatwierdzany przez odpowiedni
departament, ktory rowniez nadzoruje realizacje projektu.

- Po zatwierdzeniu TOR, FAPA rozsyta zaproszenia do wzigcia
udziatu w przetargu do potencjalnych wykonawcow.

- Dyrektor FAPA powoluje komisje do rozstrzygniecia przetargu.

- Podpisanie umowy z wykonawca. Umowa zawiera, oprocz TOR,
harmonogram i kosztorys pracy.

W przetargach moga uczestniczy¢ krajowe i zagraniczne firmy
konsultingowe, jednostki naukowe, samorzadowe, osrodki doradztwa
rolniczego i inne jednostki o ile zostang zarejestrowane w banku
danych FAPA oraz w Centralnym Rejestrze Firm Konsultingowych w
Brukseli.




