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FUNDACJA PROGRAMOW POMOCY DLA ROLNICTWA

REGIONALNY OSRODEK W RZESZOWIE

telefon (0-17) 627-895; telefax (0-17) 320-68; telex 632-442

Porozumienie miedzy Rzgdem Polski a Komisjg Wspolnot
Europejskich, na podstawie ktérego utworzono Biuro Programow
Pomocy dla Rolnictwa (OAPA) przeksztalcone nastepnie w
Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa - Foundation of
Asistance Programes for Agrikulture (Fapa), zostalo podpisane 23
sierpnia 1991 roku w ramach programu pomocy Wspoinot
Europejskich dla krajéw Srodkowej | Wschodniej Europy PHARE.

Dnia 7 maja 1992 roku Minister Rolnictwa | Gospodarki
Zywnosciowej dziatajac w imieniu Skarbu Panstwa ustanowit
Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa, ktora przejeta cele
realizowane przez OAPA.

Obecnie program PHARE obejmuje Albanig, Butgarie, Czechy,
Estonig, Litwe, Polske, Rumunie, Stowacje, Stowenie i Wegry.
Fundusze przekazywane w ramach tego
darowiznami.

programu  sg

Zgodnie z zamierzeniami zaréwno krajowych jak i zagranicznych
zatozycieli, Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa ma
spetnia¢ role centralnego o$rodka zbierania, opracowywania i
rozpowszechniania danych dotyczacych zagranicznej pomocy dla
rolnictwa i rozwoju wsi.

Programy lokalne s3 realizowane przez 7 Regionalnych Osrodkéw
FAPA.

RO FAPA w Rzeszowie obejmuje swym dziataniem 5 wojewddztw:
zamojskie, przemyskie, tarnobrzeskie, krosnienskie i rzeszowskie.
W rejonie tym zrealizowane zostaly nastepujace programy:

1. "Pomoc w rozwoju produkcji drobiarskiej w regionie
rzeszowskim";

2. "Rozwoj produkciji i eksportu slimaka w Polsce potudniowo-
wschodniej";.

3. "Rozwdj produkcji matych przezuwaczy w regionie
Bieszczadow";

4. "Modernizacja produkcji sadowniczej i szkétkarskiej regionu
Polski potudniowo-wschodniej";

5. "Prowadzenie opasu bydta na niezagospodarowanych
uzytkach zielonych i w gospodarstwach indywidualnych
rejonu Bieszczadéw i Beskidu Niskiego.";

Programy powyzsze sg realizowane prez nastepujgcych
kontrahentéw:
- program drobiarski realizowal Os$rodek Doradztwa

Rolniczego w Boguchwale;

- program sadowniczy i szkotkarski realizuje Konsorcjum,
ktore tworzg DANAGRO Adviser z Danii i Instytut
Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Albigowej;

- program rozwoju Produkcji matych przezuwaczy (owiec i
koz) realizuje Kosorejum: ODR Ilwonicz, AGROEXPERT i
Hunting Technical’

realizoatorem programu "Slimak" bylo  Konsorcjum

, GMPE (Kraj , :
stworzone przé? (Krajowy Zwiazek Producentow

Ancli), ktéry wezesniej d ;
Slimaka we [ WPolsce: ) dokonat analizy

produkcji 8limal

- program "Opas bydia", realizuje Konsorcjum: ODR Iwonicz,
Akademia Rolnicza w Krakowie i ALC Consultants
Amsterdam.

Regionalny Osrodek FAPA w Rzeszowie w grudniu 1995 roku
konczy realizacje nastepujacych programow:

. "Integrowany

system produkcji warzyw w  regionie
rzeszowskim"; ‘

Il. "Podwyzszenie zawartoSci miesa w tuszy wieprzowej
stosownie do norm obowigzujgcych w Unii Europejskiej";

lll. "Program organizacji i produkcji nasiennej w regionie

potudniowo-wschodniej Polski".
I

RO FAPA w Rzeszowie utrzymuje wspodtprace z Duriskg Radg
Roinicza. W ramach tej wspdtpracy delegacja rolnicza regionu
zapoznata sie z funkcjonowaniem dunskiego systemu organizacji
rolniczych. Opracowanie materiatdbw z pobytu w Danii
opublikowane w broszurze "TAJEMNICA SUKCESOW
ROLNICTWA DUNSKIEGQ", daje wiele watkéw do przemyslen
rolnikom  polskim.  Drugie wydanie tego opracowania
rozpowszechniane bylo na stoisku Dunskiej Rady Rolnictwa
podczas tegorocznej edycji Targéw 'POLAGRA" w Poznaniu.
Planujemy utrzymac nawigzane kontakty poprzez przeprowadzenie
programow:
"Organizacja debat lokalnych",

"Opracowanie podstaw systemu szkolenia praktycznego
rolnikow".

RO FAPA w Rzeszowie aktualnie prowadzi:

I. "Poprawa jakosci produktéw oraz wzrost wydajno$ci i
optacalnosci sektora mleczarskiego w regionie potudniowo-
wschodniej Polski";

Il. "Systemy praktycznego szkolenia rolnikéw regionu
potudniowo-wschodniej Polski";

Il. "Organizacja regionalnego matopolskiego targowiska
hurtowego w Rzeszowie".

Nowy problem, ktory jest przedmiotem analiz Komitetu

Sterujgcego RO FAPA w Rzeszowie, to :

Rolnictwo regionu potudniowo-wschodniego Polski na
drodze do Unii Europejskiej - strategia rozwoju
regionalnego.

W zaleznosci od wielkosci uzyskanych $rodkéw pomocowych i
zaangazowania partnerébw - programy te sg wprowadzane do
planu pracy w kolejnosci i hierarchii ich waznosci dla re/qionu.

ZAPRASZAMY ROLNIKOW | JEDNOSTKI OBStUGI
ROLNICTWA, SRODOWISKA NAUKOWE | BADAWCZE,
StUZBY SPECJALISTYCZNE | DORADCZE ORAZ
PARTNEROW ZAGRANICZNYCH DO WSPOLPRACY: |
REALIZACJI NASZYCH PLANOW
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Z okazji zblizajgcych sig Swigt Bozego Narodzenia
oraz Nowego 1996 Roku sktadamy wszystkim naszym
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prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz

Rola nauk rolniczych w transformacjach
systemu gospodarczego
Polski potudniowo-wschodniej

owszechnie wiadomo, Zze u podstaw wszystkich

przedsigwzigd lezy wiedza, na ktérej sig opicramy

podejmujac réznorodne decyzje. Takie jest zatoze-
nie i taka prawidtowos$¢ dzialania. Jesli warunck ten jest
spehiony, to z reguly mozna si¢ spodziewaé sukcesu, je-
§li nie - to wezesniej czy pézniej ponosi si¢ klgske. Rola
nauki w zakresie niektérych obszaréw dziatalnosci jest co-
raz bardziej dostrzegalna, a wrgez zaczgto si¢ o nig dopo-
minacd.

Taki stan rzeczy obserwujemy po dokonaniach pierw-
szego okresu przemian spoleczno-politycznych, ktére na-
stapity w naszym kraju i gruntownych zmianach w obsza-
rze zycia gospodarczego. Wowczas okazato sig bowiem, ze
bez glebokiej wiedzy, bez oparcia na naukowych podsta-
wach nie da si¢ prowadzi¢ reform. Zycie potwierdzilo, ze
jesli si¢ je przeprowadzi na innych zasadach, to efekty
bedg zgubne, czego przez pewien czas doswiadczalismy i
jeszcze doswiadczamy.

W tym kontekscie mozna postawic¢ pytanie, ktére na-
uki, w jakich obszarach zycia gospodarczego i w jakim kie-
runku rozwijaé, aby mogly stuzyé w procesie transforma-
cji gospodarcze;j. :

W swoim wystgpieniu odniosg si¢ do analizy zaga-
dnieit zwigzanych z rolg nauk rolniczych i nauczania na
r6znych szczeblach w przyczynianiu sig¢ do transformacji
systemu gospodarczego Polski ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem problematyki dotyczacej Polski potudniowo-
wschodniej.

W listopadzie ubiegltego roku odbylo sic w Krakowie
ogolnopolskie seminarium nt "Agrarna i obywatelska edu-
kacja dorostych na wsi a strategia dla Polski".

Od tego tez tematu chciatbym rozpocza¢ dzisiejsze
wystgpienie i podkreslié rolg edukacji,a czgsto reedukacii
spotecznosci wiejskiej. Zaczyng od zagadnier natury psy-
cho-socjologicznej, od tych elementéw, ktére wplywajg na
ksztattowanie podstawowych pojgé, na ich zrozumienie w
nowej rzeczywistosci. Na spoteczno$é w ogéle, a na spo-
teczno$é wiejsky w szczegdlnosci spadia lawina proble-
méw, z ktérymi trudno sig czgsto pogodzic, a zwhszeza
wéwezas, gdy przyjdzie zmieni¢ swéj punkt widzenia,
zmieni¢ zakorzenione przez pokolenia poglady - mowigc
ogdlnie - zmieni¢ mentalnosé.

Pierwszy problem, ktérym si¢ zajmg, to problem na-
tury najbardziej delikatnej, gdyz dotyczicej wewngtrzne-
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go $wiata spotecznosci wsi, ktéra musi pokona¢ sama sie-
bie, musi zrozumied, jakie uwarunkowania sg konieczno-
$cig, aby mogta w tej strukturze funkcjonowad. Sadze, ze
to jest pierwsze i podstawowe wyzwanie dla nauki. Zaga-
dnienie to tworzy fundament pod nowy byt. Przystgpujac
zatem do dzieha transformaciji systemu agrarnego, ktéry w
nowych warunkach musi postgpowaé ewolucyjnie, musi-
my rozpoczgé od dotacia do wszystkich, kedrych ona doty-
czy. Powodzenie zatem bedzie tym wigksze im szybciej i
w miare przekonywujgco uda si¢ zmienié mentalnosé po-
kolenia, ktére w innym klimacie spoteczno-gospodarczym
swéj byt budowato. Problem ten starafem si¢ akcentowad
przy kazdej okazji wyrazajac gigbokie przekonanie, Ze rolg
naszg jest pokonanie wielu barier, w tym nieufnosci, a czg-
sto goryczy i oporu.

Wychodzgc naprzeciw tym problemom nauka oferuje
specjalistyczne ksztalcenie tych, na ktérych spoczywa
obowigzek docierania do spolecznosci, ktdrzy - poprzez
whasciwe przygotowanie i realizacj¢ programéw edukacyj-
nych na réznych szczeblach wiedzy - swojy dziatalnosé
winni rozwijaé. Chege jednak wiedzied, jaka wiedza jest
potrzebna, musimy dzialaé¢ w sposéb planowy.

W kregu nauki zintegrowanej z praktyks, ktérg nalezy
w pelni wykorzystywaé w procesie edukaciji, nie tylko zre-
szta agrarnej, ale kompleksowej, znajdujy si¢ réwniez
uczelnie rolnicze. Ich potencjat w tym szezegdlnym dla
kraju okresie winien by¢ whasciwie wykorzystany.

Zmiany systemowe, ktére nastapily w Polsce, w zna-
czgcym stopniu spowodowaly lawing przemian w zakre-
sie strukeur i funkeji rolnicewa. Wywarly one réwniez
wplyw na $rodowiska akademickie uczelni rolniczych.
Zmiany oznaczaly bowiem, Ze musi ulec natychiniastowe;j
przebudowie system ksztatcenia studentéw. Dotychcza-
sowy model absolwenta wicln wydzialéw uczelni rolni-
czych stracit aktualno$é, gdyz stracity aktualnos¢ strukou-
ry, dla keérych ksztalcono. W tym momencie powstat dy-
lemat - co robié, jak zmienié system ksztalcenia, aby byt
dostosowany do potrzeb gospodarki, do odpowiedniego
modelu procukeji rolniczej. 1 znéw problem, gdyz model
dopiero si¢ ksztaltuje. Rodzity si¢ dalsze pytania - m.in.
ile 0s6b ksztafci¢, w jakich warunkach itp.

Okolicznosei te zmusity do wyzwolenia wiclu inicja-
tyw. W wielu uczelniach podijgto dynamiczne dzialania
zmierzajace do rozwoju, baydZz powstania nowych dyscyplin



w naukach rolniczych, ktére do tej pory nie funkcjonowa-
ty. Wsréd nich do wiodacych nalezy szeroko pojeta agroe-
konomia, ochrona §rodowiska, spétdzielczosé, rozwinigte
doradztwo rolnicze.

Zmiany w ksztalceniu polegaly réwniez na wytanianiu
nowych specjalnosci i specjalizacji na wydziatach, na
ktdrych ksztalcenie bylo monolityczne. I tak np. na Wy-
dziale Zootechnicznym wyloniono 4 specjalnosci i az 12
specjalizacji, zmierzajac do ksztalcenia indywidualnego w
wybranym kicrunku., Wydzial
Melioracji zostat przeksztalcony
w Wydziat Inzynierii Srodowiska
i Geodezji, ksztalcae zaréwno w
kierunku ochrony wdéd, jak tez
ksztattowania $rodowiska czy
planowania przestrzennego.

W trakcie tej transformacji
wylonita sig réwnicz potrzeba
powotania studidw zawodowych
na poziomie licencjackim. W
chwili obecnej taka forma ksztat-
cenia juz funkcjonuje, a przygo-
rowane sg projekry do powotania
nast¢pnych kicrunkdéw. O powo-
taniu tych form ksztalcenia na
poziomic zawodowym pomatu-
ralnym decydujq gléwnie potrze-
by terenu, uwarunkowania regio-
nalne i wéwezas nie ma proble-
mu w zatrudnieniu absolwentéw.
Stad tez ten sposdb edukacii in-
teresuje wielu kandydatéw z re-
gionu Polski potudniowo-wscho-
dniej. W tym kontekscie wydaje
si¢ wige najbardziej stuszne, aby
przystgpi¢ do modyfikacji studiéw rolniczych, zwraca¢
uwage przede wszystkim na ich nowoczesnosé oraz potrze-
by spoteczno-rynkowe.

Angazujac si¢ w proces restrukturyzacji wyrazamy jed-
nocze$nie opini¢ o regionalnym charakterze tego proble-
mu. W ten sposéb utrwalimy okreslony model rolnictwa
w regionic Polski potudniowo-wschodniej, ktéra jest ob-
szarem naszego oddzialywania.

Przedsiewzigcie to rozwigzywaé mozna w réznych for-
mach, ale wszystkie z nich wymagajy naktadéw. Dlatego
tez w sposob skoordynowany wystepujemy o przyznanie
srodkéw na realizacje tego procesu zaréwno w formie gran-
t6w zamawianych przez wojewodéw, grantéw celowych z
podmiotami gospodarczymi, jak i uczestnictwa w progra-
mach migdzynarodowych tym celom poswigconym, jak
FAPA, PHARE i inne.

Opracowywane sy teZ programy rozwoju rolnictwa re-
gionalnego, ktére kicruje si¢ zaréwno do resortu rolnictwa,
jak tez instytucji i fundacji migdzynarodowych. Sg to pro-
gramy gotowe do wdrozeii, modelowe, integrujgce wszy-
stkic galezie rolnictwa.

Aby restrukturyzacja postgpowata whasciwym torem,
konieczny jest prograny, a u jego podstaw lezg zagadnie-
nia o charakterze legislacyjnym. Drugim za$ etapem jest

nadzér nad realizacjy tego programu. O ile sprawa pierw-
sza jest rangi bardziej pafistwowej, to w zakresie drugiej
jestesmy gotowi do wspéidziatania. W regionie Malopol-
ski powstato przed dwoma laty Malopolskie Stowarzysze-
nie Doradztwa Rolniczego, ktére integruje nauke rolniczg
uprawiang w szkotach wyzszych i instytucjach resortowych
z dziatalnoscig wojewdédzkich wydziatéw rolnictwa, o§rod-
kéw doradztwa rolniczego, organiazcji spétdzielczych oraz
organizacji rolnikéw indywidualnych.

Ten okres dzialalnosci Mato-
polskiego Stowarzyszenia Doradz-
twa Rolniczego pokazal juz, ze
przez wytworzenie klimatu spéj-
nosci w tym kr¢gu instytucji odpo-
wiedzialnych za rolnictwo i jego
rozwéj moze ono z powodzeniem
uczestniczyé w realizacji progra-
mowej restrukturyzacji.

Z wielu dyskusji nad procesem
transformaciji agrarnej wynika ko-
niecznosé utworzenia bazy szkole-
nia praktycznego, ktéra przezna-
czona bytaby dla rolnikéw indywi-
dualnych, sektora obstugi rolnic-
twa, Srednich szkét rolniczych,
stuzb doradezych, a takze prakeyk
studenckich, oraz bazy do wdro-
zei i upowszechnieri nauki w pro-
dukcii.

Taka koncepcja, a takze pro-
jekt utworzenia Centrum Ksztal-
cenia Rolniczego wraz z Gospo-
darstwem Modelowym opracowa-
ny zostal przez Malopolskie Sto-
warzyszenie Doradztwa Rolnicze-
go oraz Akademi¢ Rolniczg w Krakowie. Projekt oczeku-
je na alceptacje przez Ministerstwo Rolnictwa i poparcie
go odpowiedniy dotacjy. Propozycja ta znalazta uznanie
wielu instytucji krajowych, a takze dwu uniwersytetéw
amerykariskich wspétpracujacych ze Stowarzyszeniem.

Przytoczone przyklady obrazuja role i zaangazowanie
uczelni rolniczych nie tylko w proces modernizacji ksztat-
cenia, co jest celem podstawowym, ale dostosowuja téw-
niez proces badawczy do aktualnych potrzeb zmieniajace-
go si¢ rolnictwa. Jesli jednak mamy osiggnad postep w tym
zakresie, musi nastgpié prawdziwa integracja mig¢dzy re-
sortem rolnictwa i instytucjami jemu podleglymi a nauka
i dydaktykq uprawiang przez instytuty naukowe i uczel-
nie rolnicze.

Ta integracja, o ktéryg uczelnie przez wiele lat usilnie
zabiegajg, ciggle nie znajduje wiasciwego zrozumienia.
Pozostaje jednak mieé nadzieje, Zza na etapie transforma-
cji systemu agrarnego integracja ta nastapi i bedzie klu-
czem do nowoczesnego i efektywnego rolnictwa.

Rektor Akademii Rolniczej -
w Krakowie




dr Czestaw Siekierski

Dziar ApLNOSC FADA
WSDIERAJACA PRZYGOTOWANIA
DO INTEGRACH ROLNICTWA

POLSKIEGO 7 UE

ansformacja gospodarki narodowej od centralne-

go sterowania do regulacji rtynkowej wspieranej

dzialaniami interwencyjnymi paristwa, postawita
takze przed rolnictwem polskim epokowe, niespotykane
wczesniej wyzwania. Konieczno$é szybkiej modernizacji
i restrukturyzacji sektora rolnego jest réwniez konsekwen-
cjg strategicznego celu Polski, jakim jest cztonkostwo w
Unii Europejskiej. Jest to szezegdlnie istotne w $wictle
powszechnych ocen, wskazujacych na okoto 30-letnie
opéZnienie polskiego rolnictwa w stosunku do najwyzej
rozwinigtych krajéw UE. Potrzeby sg wige ogromne, a
mozliwosci budzetu parstwa ograniczone. W tej sytuaciji
znaczgca rolg w kreowaniu proceséw modernizacji i re-

strukturyzacji rolnictwa i jego otoczenia odgrywajg wszel-
kie programy pomocowe, w tym takze srodki z Programu
PHARE.

Celem powotania w 1991r. Fundacji Programéw Po-
mocy dla Rolnictwa (FAPA) bylo utworzenie instytuciji
administrujycej i koordynujacej wydatkowanie srodkéw
przekazywanych w ramach Programu PHARE oraz innych
programéw pomocowych dla sektora rolnego.

Zadania realizowane przez FAPA wynikajg bezposre-
dnio z pierwotnic sformulowanego nadrz¢dnego celu
PHARE, jakim bylo wspomaganie proceséw restruktury-
zacyjnych. Zgodnic z tymi zatozeniami wéréd zadasd
podejmowanych przez Fundacj¢ s réwniez dziatania na
rzecz integracji sektora rolnego z Unig Europejska.

Docenieniem waznej roli tych zagadnien bylo utwo-
rzenie w ramach struktury FAPA w potowie 1994 r. Biura
Integracji Rolnej. Wspiera ono MRiGZ w pracach zwigza-
nych z integracjg rolnictwa Polski z rolnictwem UE wspét-
pracujac przy tym scisle z Departamentem Integracii Eu-
ropejskiej i Koordynacji Pomocy Zagranicznej. Znaczng
cz¢$é pracy Biura stanowi realizacja projektéw finanso-
wych ze srodkéw Programu PHARE. Projekty te realizo-
wane sy w czterech blokach tematycznych:

- strategia integracji rolnej;
- utworzenie Centrum Informacyjno-Dokumentacyj-
nego w dziedzinie integracji rolnej;

- wsparcie MRiGZ w harmonizacji prawa zywno$cio-
wego;

szkolenia w zakresie integracji rolnej.

W ramach przedstawionej tematyki wdrazane sg projekey
analizujyce szeroko problematyke integracji, takie jak:
»Analiza konkurencyjnosci i komplementarnosci polskie-
go rolnictwa i gospodarki zywnogciowej wobec EWG/UE
w larach 1986-1994 oraz prognoza do roku 20027, ,, Ocena
skutkéw realizacji Uktadu Europejskiego dla polskiego
rolnictwa i jego integracji z UE w sferze realnej, instytu-
cjonalnej, regulacyjnej i handlowej”, ,Formy i rozmiary
pomocy paiistwa dla sektora rolnego w krajach czlonkow-
skich UE i w Polsce”. \



Za posrednictwem Biura Integracji Rolnej FAPA rea-
lizowane sq réwniez bardziej szczegdlowe projekty, doty-
czqce zagadnien integracji w poszczegdlnych galgziach
gospodarki zywnosciowej, np.: ,, Wdrozenie nowego syste-
mu nadzoru sanitarno-weterynaryjnego (HACCP) w pro-
dukcji Zywnosci pochodzenia zwierzgcego”, ,,Opracowa-
nie zalozen i pilotowanie wdrozenia zaktadowych syste-
mow zarzgdzania jakoscig w wybranych zakladach mig-
snych”, ,Dostosowanie na przykladzie struktury organi-
zacyjnej Stowarzysze nia EKO-LAND, struktury organiza-
cyjnej rolnictwa w Polsce do zasad przyjetych przez UE”.

Cenna jest réwniez dziatalno$¢ Biura Integracji Rolne;j
w zakresie prowadzenia szkoleni z zagadnieni integracji
rolnej. W pierwszej fazie prac Biura szkolenia te skierowa-
ne byly do pracownikéw MRiGZ, administracji paristwo-
wej, agencji zwigzanych z rolnictwem i organizacji rolni-
czych, poniewaz to oni be¢dg inicjowali i decydowali o
wdrazaniu proceséw
integracyjnych ~ w
polskim rolnictwie.
Przeprowadzone
dotad seminaria
szkoleniowe poru-
szaly bardzo szerokg
tematyke poczyna-
jac od zagadnien
prawa rolnego UE i
Biatej Ksiggi, eko-
nomii i struktur
unijnych  poprzez
procesy integracyj-
ne w ramach Wspél-
nej Polityki Rolnej,
strategi¢  dostoso-
wail polskiego rol-
nictwa po organiza-
cje rynku wspélno-
towego w wybranych sektorach produkeiji rolnej i harmo-
nizacji prawa skornczywszy.

W zwigzku z brakiem przeplywu biezacych informacii
dotyczacych Unii Europejskiej, FAPA jest w trakcie orga-
nizowania wyzej wspomnianego Centrum Informacji i
Dokumentacji Rolnictwa UE. Dziatalno§¢ Centrum wy-
chodzi na przeciw potrzebom MRiIGZ oraz instytucji zaj-
mujgeych si¢ problemami rolnictwa. Pomoze ono w poko-
naniu bariery dostgpu do informacji UE oraz bariery jezy-
kowej poprzez:

- zbieranie, selekcje, analiz¢ informacji i ich duma-
czenie;

- wydanie ,,Biuletynu Informacyjnego o rolnictwie
UE”, w ktérym zamieszczane bedg m.in. tdumacze-
nia najistotnicjszych regulacji prawnych wydawa-
nych na biezgco przez UE,

- bezposrednie, szybkie dostarczanie najwazniejszych
informacji do poszczegéinych komérek MRiGZ i
innych organéw administracji, zgodnie z zapotrzebo-
waniem.

Materialy gromadzone przez Centrum b¢dg mialy charak-
ter specjalistyczny, ukierunkowany na konkretnego
odbiorcg, jakim sg poszczegSlne departamenty MRiGZ
oraz agencje resortowe. Informacja rozpowszechniana
przez Centrum bedzie miala bezposrednie i w zasadzie na-
tychmiastowe zastosowanie w codziennej pracy admini-
stracji (np. informacje i oméwienie aktualnie publikowa-
nych przepiséw UE, catkowite ttumaczenie tekstéw pra-
wnych itd.). -

Ponadto Biuro Integracji Rolnej FAPA przygotowuje
lub dofinansowuje publikacje o tematyce integracyjnej,
ktére przekazywane sg nieodplatnie departamentomn
MRIGZ, agencjom zwigzanym z rolnictwem, Urzedom
Wojewdédzkim, ODR-om, szkotom rolniczym, niczelniom
i instytucjom naukowym. ‘

Artykut 68 Uktadu Europejskiego méwi, Ze istotnym
warunkiem wstepnym integracji gospodarczej Polski jest
zblizenie istniejacego i przy-
sztego ustawodawstwa Polski
do ustawodawstwa istniejgce-
go we Wspdlnocie. W zakresie
ustawodawstwa zwigzanego z
gospodarka rolno-zywnoscio-
wa, Biuro Integracji wspétpra-
cuje z odpowiednimi departa-
mentami MRiIGZ, dla ktérych
wykonywane sa thumaczenia
przepiséw obowigzujgcych w
UE. Zebrano juz i przekazano
cato$é przepiséw w zakresie
prawa paszowego, a podobne
dzialania prowadzone sg w
zwigzku z ustawg o nawozach
sztucznych i nawozeniu, o na-
siennictwie, o paristwowej
stuzbie weterynaryjnej, Prawa
Zywnosciowego.

Jednym z priorytetéw polityki rolnej jest organizacja
rynku rolno-zywnosciowego. Na kluczowe znaczenie mo-
dernizacji instytucji rynku rolnego wskazujg tez partnerzy
i darczyricy z UE, Banku Swiatowego, FAO.

Z tego tez wzglgdu w ramach dziataii koordynowanych
przez Fundacje¢ Programéw Pomocy dla Rolnictwa zreali-
zowano juz lub przygotowano do realizacji szereg projek-
6w wspierajacych rozwdj rynkéw hurtowych i gietd rol-
nych, organizacji i zwiazkéw producentéw, spétdzielczo-
$ci, systemu informacji rynkowej oraz monitoringu zagra-
nicznych rynkéw rolnych. Przed rokiem strukturg FAPA
uzupetniono o Biuro Rynki Hurtowe i Gietdy w Budowie,
ktérego zadaniem jest koordynacja projektéw zwigzanych
z tworzeniem i rozwojem instytucji rynku rolnego.

Poprzez FAPA $rodki Programu PHARE wspicraja
“Program budowy rynkdéw hurtowych i gietd rolnych”.
Dla powstajacych w pierwszym etapie “Programu” ryn-
kéw hurtowych w Gdarnisku, Elblagu, Lublinic, Warszawie
ina Slqsku oraz innych inicjatyw lokalnych (Wroctaw, Bia-
tystok) opracowane zostaty tzw. “Studia wstgpne”. Stano-
wig one podstawe do dalszych bardziej szczegélowych

5




prac przedprojektowych — tzw. “Studiéw wykonywalno-
§ci”. Opracowania te w postaci analiz technicznych, eko-
nomicznych iorganizacyjnych przygotowywane sy dla ryn-
kéw hurtowych w Warszawie, Katowicach, Wroctawiu,
Gdaiisku, Lublinie, Elblagu.

W ramach projektu FAPA “Plan rozwoju struktur han-
dlu hurtowego artykutami rolnymi w Polsce” podjgto ana-
lizy i przygotowano rozwigzania w zakresie usprawnienia
obrotu hurtowego zbdz, zwierzqt zywych oraz owocéw i
warzyw w warunkach gospodarki rynkowej. Rozwdéj giel-
dowego obrotu towarowego uzyskuje wsparcie poprzez
projekt “Ramy prawne i instytucjonalne dla transakcii ter-
minowych na gieldzic towarowej”.

Projekty zwigzane z organizacjg rynku rolnego realizo-
wane sy takze w Regionalnych Osrodkach FAPA np.: w
RO w Rzeszowie “Organizacja Matopolskiej Gietdy Rol-
no-Towarowej w Rzeszowie”, w RO w Koszalinie “Giel-
da ryb na Wybrzezu”, w RO w Suwatkach “Analiza rynku
produktéw rolnych i program ich stabilizacji w rejonie
Polski péinocno-wschodniej”.

Bardzo wazne jest réwnoczesne wspieranie rozwoju
zrzeszef 1 zwigzkéw producentéw rolnych, a szezegdlnie
organizacji o charakterze gospodarczym, jakimi sq grupy
marketingowe. Doswiadczenia krajéw UE wskazujy jed-
noznacznie, ze funkcjonowanie grup marketingowych
zmierzajace do wytworzenia hurtu pierwotnego produk-
té6w rolnych stwarza podstawy do usprawnienia réznych
kanatléw marketingowych (rynek hurtowy, supermarkety,
przetwdrstwo). Z tego tez wzgledu Biuro Rynki Rolne
FAPA koordynuje projekty zwigzane z tymi zagadnienia-
mi takie jak np. “Rozwdj struktur markeringowych dla
produktéw rolnych (Zielona Géra, Gorzéw Wielkopolski,
Jelenia Géra, Legnica), “Szkolenie w zakresie tworzenia
grup marketingowych producentéw rolnych w wojewdédz-
twach: siedleckim i bialskopodlaskim”. Ponadto Biuro
Rynki Hurtowe gromadzi i upowszechnia wsréd zaintere-
sowanych przykladowe regulaminy organizacyjne, normy
prawne i regulacje dotyczace obrotu towarowego i funk-
cjonowania zrzeszeni producentéw w Polsce i krajach Unii
Europejskiej. Zorganizowane w maju br. przez MRiGZ i
FAPA ogdélnopolskie seminarium nt. “Organizacja rynku
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rolno-zywnosciowego w Polsce w procesie integracji z
Unig Europejsky” stworzyto mozliwosci podsumowania
dotychczasowych dziataii zwigzanych z organizacjy rynku
rolnego.

Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej oraz
Zespst Monitoringu  Zagranicznych Rynkéw  Rolnych
zwigzane sy administracyjnic z FAPA, a realizowane w
tych jednostkach projekty, powstajiace opracowania réw-
niez stuzg wspomaganiu dziatan przygotowujycych inte-
gracj¢ polskiego rolnictwa z UE. Opréez przygotowywa-
nych przez SAER raportéw nt. polskiego handlu zagra-
nicznego artykutami rolno-zywnosciowymi niczmiernie
wazne sy publikacje bezposrednio zwigzane z problema-
tyka integracyjng jak np.: “Unia Europejska i jej policyka
Problemy integracji polskiego rolnictwa”, “Fun-
dusze strukimralne w Unii Europejskiej — potencjalne ko-
rzysci dla Polski”, “Scenariusze integracji polskiego rol-
nictwa z Unig Europejsky”, ktére rozsytane sq réwniez do
szkét, bibliotek, prezentowane na konferencjach.

Prezentowane wyzej formy dziatalnosci FAPA wspie-
rajace przygotowywania do integracii polskiego rolnictwa
z rolnicowem UE, stanowiy jakby gléwne nurty dziatari.
Mozna jednak Smialo powiedzied, ze wszystkic projekry
koordynowane przez Fundacje a majace na celu podnie-
sienie poziomu rolnictwa, propagujjce nowoczesne meto-
dy produkeji, zarzagdzania stuzgce dopasowaniu jego struk-
tur do gospodarki rynkowej, wspicrajyjce edukacje mio-
dziezy wiejskiej poprzez unowoczesnicnie programaéw w
srednich szkotach rolniczych i w uczelniach rolniczych —
stuzy zbliZzeniu i integracji naszego rolnictwa z rolnictwem
krajow UE.

W ramach dziataii FAPA planowanych na lata 1995-
1999 jako jeden z dwdch gtéwnych celdw strategicznych
postawiono przygotowywanie rolnictwa i wsi polskiej do
integracji z UE. Przewidziane tymi planami zagadnienia
obejmujg: dostosowanie ram prawnych dla sektora rolne-
go do wymogéw UE; tematyke kontroli jakosci zywnosci,
stuzby weterynaryjne i fitosanitarne; edukacjg rolniczy,
badania i doradzewo rolnicze, wsparcie MRiGZ w kreowa-
niu polityki rolnej i szkoleniu personelu w zakresie inte-
gracji z UL,

Proces integracji wymaga wielu zmian. Musimy sie do
niego dobrze przygotowad. Problemy integracii rolnictwa
polskiego wzbudzajq najwigeej kontrowersji: Duza czgs¢
regulacji prawnych, ktére trzeba begdzie wprowadzid w
polskim prawic zwigzana jest z szerokim kompleksem
rolnictwa, wyzZywienia, aspektdw fitosanitarnych.

Modwienie o dacie integracji bez prowadzenia intesyw-
nych dziata przygotowawczych jest niewtasciwe. Trzeba
przeprowadzi¢ wicle prac w tym zakresie oraz mieé §wia-
domosc¢ ogromu zadaii jakie nas czekajg w procesie przy-
gotowania polskiej gospodarki a szczegdélnie rolnictwa do
integracji z UE. Srodki z Programu PHARE i innych pro-
graméw pomocowych stuzy wsparciu tych dziatai.

rolna

Dyrektor Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa (FAPA)



prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak

Podstawowym celem szkolnictwa rol-
niczego jest ksztalcenie kadr dla agro-
biznesu. Jako$¢ kadr jest jednym czyn-
nik6éw okreslajacych efektywnos¢ pra-
cy. Z wielu badan prowadzonych na
$wiecie stwierdzono wysokq korelacje
migdzy jakoscig czynnika ludzkiego a
efektami pracy, w tym réwniez w rol-
nictwie. Ponadto poziom wyksztalcenia
decyduje o stopniu przyswajania inno-
wacji 1 otwartoéci na zmiany. Wraz ze
wzrostem wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych zwickszaja si¢ mozliwosci
wprowadzania zmian i dostosowania
gospodarstwa do istniejacych warun-
kéw ekonomicznych gospodarowania
oraz uzupelniania niezbednej wiedzy
(poprzez doksztalcanie i doskonale-
nie). Ma to znaczenie szczegoblnie w

Tabela 1. Liczba szké rolniczych i spozywczych

w Polsce

ROLA | ZNACZENIC
OSWIATY ROLNICZEJ
W KSZTALCENIO W POLSCE

kierunki ksztalcenia i otwierania szkol
zgodnie z istniejacym zapotrzebowa-
niem, wynikajacym z rozwijania okre-
Slonej na danym obszarze dzialalnosci
spoleczno-gospodarczej.  Natomiast
duzy wplyw maja one na doradztwo (w
tym rolnicze), organizowanie szkolen,
doskonalenie i doksztalcanie, a wigc na
os$wiat¢ pozaszkolng.

W roku szkolnym 1992/93 ksztatce-
nie w zawodach rolniczych i spozyw-
czych na poziomie zasadniczym i sre-
dnim odbywatlo si¢ w Polsce w 999 pla-
coéwkach szkolnych (tab. 1), w tym 679
placowkach prowadzonych przez Mini-
sterstwo Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej (MRiGZ) oraz w 320 - pla-
cowkach Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej (MEN). W zasadniczych i $re-
dnich szkotach rolni-
czych ksztalci si¢ Srednio
okoto 184 tys. uczniow,

w tym szkolach stacjo-

= Placowid narnych okoto 168 tys.

Lp. Wyszczegolnienie i . 1k
liczba | procent uczniow. W stru turze
. i uczniow  wedlug plci
1. Szkoly MRIGZ 697 68,0 47,0% stanowia dziew-
1a - zespoly szkét 332 33,2 czeta, z czego 39.3% w
1b - filie zespoléw szkdt 194 19,5 szkotach zasadniczych
1¢ - pozostate szkoly 153 15,3 52.0% w szkolach $re-
2. Szkoty MEN 320 32,0 dnich i az 92,0% w lice-
3. Ogétem 999 1000 ach rolniczych. Miodziez

Zrédto: Szkolnictwo rolnicze w liczbach 1992/93,
CdiEwR, Brwindow 1993,

regionie, a zwlaszcza w warunkach lo-
kalnych, przy znanych potrzebach roz-
woju danego obszaru. Wiadze lokalne
kreujac rozwdj przedsigbiorczosci mo-
ga wykorzysta¢ réznego rodzaju dzia-
lania edukacyjne. Podstawowe progra-
my edukacyjne - realizowane poprzez
szkoly zawodowe - ustalane sq central-
nie, ale wladze lokalne maja wplyw na

pochodzenia chtopskie-

go w strukturze ucznidéw

stanowi srednio 41,7%,
w tym: w szkolach zasadniczych -
49.5%, w szkolach $rednich - 39,2%, a
w szkotach policealnych -18,9%.

W strukturze ksztatcenia szkol
MRiGZ (68% og6tu szkét rolniczych i
spozywczych) zawody rolnicze stano-
wig 94,3%, zawody spozywcze - 2,6%
i zawody inne - 3,1%. Z kolei w struk-
turze ksztalcenia szk6l MEN (32%

ogotu szkot gospodarki zywno$ciowej)
zawody rolnicze stanowiq 17,8%, za-
wody spozywcze - 69,8% i zawody inne
-12,4%. Z przedstawionych danych
wynika, ze ksztatlceniem w zawodach
spozywczych zajmujq si¢ glownie szko-
1y MEN (89,2% ogo6lu szkél ksztalcy-
cych w zakresie przetwdrstwa produk-
tow rolnych), a uzupelniajaco - szkoly
MRiGZ (10,8%). Stan taki nicwiele sie
zmienil w ostatnich latach, mimo iz od
20 lat resort rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej odpowiada za zawody, a
w zwiazku z tym przygotowuje doku-
mentacje programowe i programy na-
uczania. Sytuacja w tym zakresie wy-
maga zinian, co wynika z koniecznosci
powigzania ksztalcenia rolniczego z
ksztatceniem dla potrzeb przetworstwa
rolnego, a zwlaszcza dla potrzeb prze-
tworstwa na malg skalg. Szkoly spozy-
wcze MEN najczgséciej bowiem ksztatca
dla potrzeb duzych zaktadow przetwor-
czych.

Ksztalcenie dla potrzeb rolnictwa i
przemystu spozywczego odbywa sic
wedtug klasyfikacji zawodow i specjal-
nosci z 1982 roku i z 1986 roku (wraz
ze zmianami z 1993 roku). Te dwie
klasyfikacje zawodow sa podstawa
ksztalcenia w szkolnictwie zawodo-
wym, przy czym dla pierwszej z nich -
bedacej juz w stadium koficowym -
opracowano w 1993 roku nowe progra-
my ramowe nauczania. W roku szkol-
nym 1991/92 rozpoczgto wdrazanie
klasyfikacji z 1986 roku i obecnie obej-
muje ona ponad polowg szkél rolni-
czych 1 spozywczych. Trzy szkoly pro-
wadzg ksztalcenie wedlug wlasnych
programéw autorskich. Natomiast w
szkotach dla pracujacych obowiazuja
plany nauczania z 1977 roku.
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W klasyfikacji z 1982 roku Mini-
sterstwo Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej byto resortem wiodacym dla
28 zawodow (nicktore ze specjalnoscia-
mi) i 3 specjalnosci: W 1986 roku za-
twierdzono nowa klasyfikacje zawodow
1 specjalnosci, w ktorej glowny akcent
potozono na zawody szerokoprofilo-
we. Zawody te powstaly z polaczenia
kilku lub kilkunastu zawodow pokrew-
nych, z ktérych wyodrgbniono tresci
wspolne. Pierwszym etapem prac mo-
dernizacyjnych w zakresie programow
nauczania w szkotach rolniczych i spo-
zywczych bylo opracowanie charakte-
rystyk kwalifikacyjnych absolwen-
tow, zawierajacych zbior kwalifikacji i
umiejetnosci niezbednych do wykony-
wania danego zawodu. Nastepnym eta-
pem bylo segregowanic poszczegol-
nych umigjetnosci w bloki tematyczne,
ktore z kolei stanowily podstawe wyo-
drebnienia nazw przedmiotéw. Istota
tego ksztalcenia sprowadza si¢ do
wspoélnej wiedzy ogdlnej, dajacej pod-
stawy wiedzy o procesie produkcji i
technologii w formie zblokowanych
przedmiotow.

Zatozeniem ksztalcenia zawodach
szerokoprofilowych jest zwigkszenie
“dyspozycyjnosci” absolwenta, stwa-
rzanie podstaw doskonalenia zawodo-
wego (ksztalcenia ustawicznego) i
zmiany specjalnosci - wynikajacych z
potrzeb rynku pracy i dostosowania
gospodarowania do warunkoéw ckono-
micznych. Naprzeciw temu idzie wstg-
pna specjalizacja ucznidow w ostatnich
latach nauczania oraz umozliwienie
uwzgledniania w programach naucza-
niu danego przedmiotu potrzeb obsza-
ru oddzialywania szkoty. Nauczyciel w
70% jest zobowigzany do zrealizowa-
nia danego programu przedmiotu, a w
30% moze uwzgledni¢ potrzeby regio-
nu. Z kolei specjalizacje wybieraja
szkoly sposroéd centralnie opracowa-
nych lub opracownja same i uzyskuja
zatwierdzenie przez resort rolnictwa i
gospodarki zywno$ciowej. Dotychczas
najcze¢sciej wybierane sq - jak wynika z
informacji ze szké! wdrazajacych za-
wody szerokoprofilowe - programy spe-
cjalizacyjne centralnie opracowane, a
w szczegdlnosci nastgpujace: organiza-
cja obrotu, rolnictwo ekologiczne oraz
organizacja matego ruchu turystyczne-
80 na wsi.

Obecnie Ministerstwo Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej jest orga-
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nem wiodacym w odniesieniu do 15

zawodow i 1 specjalnosci (tab. 2).
Podstawa nauczania na poziomie

zasadniczym i $rednim jest ksztalcenie

rolnicze, mni¢jsze znaczenie ma
ksztatcenie w zakresie przetworstwa
rolniczego, a w postaci $ladowej jest
ksztatcenie ekonomiczne dla potrzeb
agrobiznesu. Dazac do zmian w gospo-
darce zywnosciowej, nalezy zmienié
proporcje profilu ksztalcenia. Szkol
rolniczych w Polsce jest bardzo duzo i
w zwigzku z tym w czedei tych szkol
mozna ksztalci¢ - wytacznie lub obok
ksztatcenia rolniczego - dla potrzeb
agrobiznesu. Wymaga to dalszych
zmian w programach nauczania i kie-
runkach ksztalcenia. Jest to konieczne,
jesli chcemy moéwi¢ o rozwoju wsi i
kreowaniu przedsigbiorczosci. Eduka-
cja jest wigc czynnikiem sprzyjajacym

to malo i w zasadzie ten zawdd przygo-
towuje kadry gtéwnie dla potrzeb ra-
chunkowosci. W zwiazku z tym istnie-
je polrzeba opracowania nowego zawo-
du, uwzgledniajacego wszystkie zaga-
dnienia ekonomiczne w powiazaniu ze
specyfika agrobiznesu. Chodzi tutaj
przede wszystkim o uwzglednienie za-
gadnien ekonomiki produkcji, rachun-
ku ekonomicznego, metod analizy cko-
nomicznej, zarzadzania i organizacji,
marketingu, rynku rolnego, podejmo-
wania decyzji itp. Nauczanie tych zaga-
dniefi powinno przygotowaé specjali-
stow, ktérzy mogliby pracowa¢ w oto-
czeniu rolnictwa, organizujyc produk-
cj¢ rolnicza, prowadzac zaklady prze-
twarzania produktéw rolniczych i uru-
chamiajac je, pracujac w instytucjach
zwigzanych z agrobiznesem i zarzadza-
jac nimi,

Tabela 2. Zawody i specjalno$ci wg klasyfikacji z 1993 roku, dla ktorych resort
wiodacy stanowi Ministerswo Rolnictwa i Gospodarki Zywonosciowej

Zawody nierobotnicze

technik rolnik

technik mechanik

technik mechanizacji rolnictwa

technik inzynierii Srodowiska i melioracji
technik pszczelarz

technikhodowli koni

technik weterynarii

technik rybactwa srédlgdowego

technik ekonomista

- rachunkowos¢ i rynek rolny

technik technologii zywnoéci

przemianom strukturalnym obszaréw
wiejskich, ale trzeba stworzy¢ warunki
dla prawidlowego funkcjonowania roz-
nych jej form.

Ksztalcac kadry dla potrzeb agrobi-
znesu nalezy w szerszym - niz dotych-
czas - stopniu uwzglednic¢ ksztalcenie
w zakresie przetworstwa produktow
rolnych, a zwlaszcza dla potrzeb male)
skali produkcji oraz ksztalcenie ekono-
mistow agrobiznesu. Obecnie na $re-
dnim poziomic ksztalcenia ekonomii
rolnictwa mozna uczy¢ si¢ jedynie w
zawodzie technik ekonomista - specjal-
nosé rynek i rachunkowosc rolna. Jest

rolnik
ogrodnik
mechanik operator maszyn pojazdéw

monter instalator urzgdzen technicznych

rybak srédiadowy

operator maszyn i urzadzer: spozywczych |

Zawody robotnicze !

grupa rolnicza {

i maszyn rolniczych

w budownictwie wiejskim

grupa nierolnicza

Zrédio: Opracowanie wlasne

Szkolnictwo $rednie . dla potrzeb
agrobiznesu powinno by¢ osadzone w
swoim Srodowisku i wywiera¢ wplyw
na kierunki oraz tre$ci ksztalcenia.
Chodzi tutaj z jednej strony o kierunki
ksztalcenia potrzebne dla calej gospo-
darki zywnosciowej (rolnictwo, prze-
tworstwo rolne, obrét towarowy, spol-
dzielczo$¢ rolna, bankowosc itp.), a z
drugiej strony o stworzenie sieci in-
nych szkot, ktére beda przygotowywa-
ly fachowcéw dla réznych zawodéw
pracujacych w infrastrukturze, ustu-
gach i dzialalnosci pozarolniczej na
obszarach wiejskich. Oznacza to, ze



musza byé zréznicowane kierunki
ksztalcenia dla potrzeb wsi i agrobizne-
su w zaleznosci od przewidywanego
miejsca i charakteru pracy.
Przedstawiona problematyka kszta-
Icenia dla potrzeb agrobiznesu dotyczy
szkolnictwa zasadniczego i $redniego,
ale podobna jest w odniesieniu do
szkolnictwa wyzszego, ktore w wigk-

szym niz dotychczas stopniu powinno
dostosowac si¢ do istniejacych potrzeb.
Przede wszystkim powinno odej$¢ od
waskiego ksztalcenia specjalistycznego
na rzecz ksztalcenia szerokoprofilowe-
go i ksztalci¢ na potrzeby rynku pracy
na wsi i w agrobiznesie. Zmiany te do-
tyczy¢ powinny nie tylko uczelni rolni-
czych, ale réwniez innych uczelni zaj-
mujacych si¢ ksztalceniem kadr dla
agrobiznesu. Chodzi tutaj przede wszy-
stkim o uczelnie ekonomiczne, ktore w
wigkszym niz dotychczas stopniu po-
winny ksztalci¢ dla wsi i gospodarki
Zywnosciowej.

Zmieniajac programy nauczania
szkot wyzszych nalezy rowniez uwzgle-
dnié¢ potrzebg przygotowywania, do-
ksztalcania i doskonalenia nauczycieli
i doradcow pracujacych dla agrobizne-
su oraz na nauczanie praktyczne. Od
dobrego przygotowania tych grup za-
wodowych (w tym ich edukacji ekono-
micznej) zalezy w duzym stopniu roz-
woj gospodarki zywnosciowej i propa-
gowanie nowych zasad gospodarowa-
nia. Nalezy wi¢c uczy¢ od podstaw i
zwroci¢ wigksza niz dotychczas uwage
na studia podyplomowe.

Starzenie sie wiedzy i zmieniajace
si¢ technologie wyznaczaja koniecz-
noé¢ ksztalcenia ustawicznego. Ma to
szczegblne znaczenie w warunkach
polskich, w okresie transformacji go-
spodarki i jej restrukturyzacji oraz
przechodzenia do systemu gospodarki
rynkowej. Realizacja ksztalcenia usta-
wicznego wymaga innego podejscia do

procesu ksztalcenia w szkole. Zada-
niem giéwnym nie moze pozostawac
przekazywanie wiedzy, ale przygoto-
wanie ucznia do samodzielnego ucze-
nia si¢, w tym do doskonalenia i do-
ksztalcania. Czgsto wystgpuje potrzeba
poszerzenia tych umiejgtnosci, a nawet
ich zmiany. W zwigzku z tym w syste-
mie o$wiaty nalezy szerzej niz dotych-
czas uwzgledni¢ pozaszkolng o$wiate
(szkolenia i doradztwo). Obecnie for-
malne powiazanie migdzy szkolng i
pozaszkolna o$wiatq jest minimalne, a
doradztwo nie zawsze jest traktowane
jako forma edukacji.

W Polsce systemy ksztalcenia za-
wodowego opicraja si¢ na jego drozno-
$§ci, co tez czesto powoduje konflikt
mi¢dzy nauczaniem zawodowym i
ogolnoksztalcacym, a w nastgpstwie
brak czasu na nauczanie praktyczne. W
przyszlych reformach nauczania nale-
zaloby zastanowi¢, w jaki sposob
uwzgledni¢ specyfike produkcji rolni-
czej 1 przygotowania zawodowego do
pracy w rolnictwie oraz zapewnic¢ moz-
liwo$é¢ droznosci ksztalcenia. Wydaje
mi sie, ze zagadnienia te mozna roz-
wigza¢ systemem ksztalcenia modulo-

wego, ktory daje mozliwos$¢ uzyskania
roznych kwalifikacji i umiej¢tnosci
poprzez potaczenia réznych modutow.
W zwiazku z tym uczacy si¢ rolnictwa
moga wybiera¢ moduty, ktore zapew-
niaja droznos$¢ ksztalcenia (np. dalsze-
go studiowania) lub tez tylko te, ktdre
przygotowuja do pracy w rolnictwie,
ale z mozliwoscia dalszego uzupelnie-
nia wiedzy (poprzez wybrania nastep-
nego typu modulu), jezeli zajda takie
potrzeby. System modulowy sprzyja
bowiem elastyczno$ci w wyborze form
organizacyjnych, metod i tresci nau-
czania.

W ksztalceniu kadr dla agrobiznesu
jest wigc jeszcze wiele do zrobienia.
Czynnik ludzki nie jest w Polsce w do-
statecznym stopniu uwzgledniany jako
element przemian i wzrostu, a tymcza-
sem jest on jedna z barier przeksztalcen
agrobiznesu. W zwiazku z tym polity-
ka spoleczno-gospodarcza, a zwlaszcza
polityka rolna powinna stworzy¢ roz-
nego rodzaju mozliwosci ksztalcenia,
doksztalcania i doskonalenia osdb pra-
cujacych w gospodarce Zywno$ciowej
lub z nia zwiazanych (np. mieszkancow
wsi). Ludzie bowiem o wyzszym pozio-
mie wyksztalcenia ujawniaja wigcej
przedsigbiorczos$ci 1 inicjatywy oraz
che¢tniej korzystaja z ustug doradczych.
Przemiany na wsi i w agrobiznesie w
duzym stopniu zaleza i beda zalezaly
od kwalifikacji mieszkancow wsi. W
zwiazku z tym nalezy stworzy¢ im roz-
nego rodzaju mozliwosci ksztalcenia,
doksztatcania i doskonalenia, dostoso-
wujac je do istniejgcych potrzeb, co oz-
nacza konieczno$¢ doskonalenia mode-
Iu ksztalcenia zawodowego dla potrzeb
agrobiznesu i wsi. Obecny bowiem sy-
stem ksztalcenia nie jest w petni opty-
malny, nie zawsze umozliwia dostoso-
wanie tego ksztalcenia do potrzeb, a
zwlaszcza w powiazaniu z baza prak-
tyczna nauczania. Szczegdlne ma to
znaczenie dla rolnictwa, dla ktdérego
potrzeb nalezy przygotowywac kadry w
dhugim cyklu ksztatceniu, czgsto w in-
nym niz dla pozostalych zawodow.

SGGW Warszawa
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dr inz. Kazimierz Tabor

OCZEKIWANIA ROLNIKOW
WOBEC DORADZTWA ROLMICZEGO

W ZAKRESIE PRIEDSIEBIORCZOSC]

zedsigbiorezo$¢ producentéw jako zjawisko za-

chodzace w rolnictwie musi by¢ postrzegana jako

jeden z kierunkéw jego reorientacji w procesach
dostosowawczych do wymagan rynku i europejskiej in-
tegracji polskiej gospodarki!) . Rozwijanie przedsigbior-
czo$ci wiréd rolnikéw jest zagadnieniem waznym dla
calej gospodarki, gdyz moze ona przynosié duze korzy-
Sci dla samego rolnika i przez to wplywac na podniesie-
nie poziomu naszego rolnictwa. Azeby nastepowat jej
rozwdj niezbedne sa dzialania i wspéldziatania wielu
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podmiotéw, a w szczegdlnosci calego systemu doradz-
twa rolniczego.

Diagnoza obecnego stanu przedsigbiorczosci wskazu-
je, ze zaréwno oérodki doradztwa rolniczego, jak i rolni-
Cy, sa na etapie poszukiwania wlasciwej drogi rozwoju
tego zjawiska. Przedsigbiorczos¢ w rolnictwie pojawita
si¢ dos¢ nieoczekiwanie jako skutek przemian gospodar-
czych, ktéra w pewnym sensie zaskoczyta samych rolni-
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kow i doradcéw. Pojawia si¢ rownoczesnie wiele proble-
mow, z ktérymi praktycy sig¢ borykaja, rozwigzanie nie-
ktérych z nich wymaga naukowego podejscia.

Badanie réznych aspektéw przedsigbiorczosci jest
niezbedne w celu wypracowania najlepszych sposobéw
rozwoju tego procesu. Obserwacje wskazuja, Ze niektére
osrodki badawcze coraz bardziej ta problematyka juz sie
interesuja, co moze by¢ dobrym prognostykiem dla roz-
woju tego zjawiska w przyszlosci.

W przeprowadzonych badaniach starano si¢ uchwy-
ci¢ zwiazki, jakie istnieja, pomiedzy doradz-
twem rolniczym realizowanym przez ODR i
jego doradcéw, a rolnikami podejmujacymi i
prowadzacymi rézne rodzaje przedsigbiorczo-
sci?) oraz wypracowanie kierunkéw doskona-
lenia doradztwa w tym zakresie.

Na podstawie wynikéw badan mozna
ogolnie stwierdzi¢, Zze osrodki doradztwa rol-
niczego w swoich programach dziatania akcen-
tujg zagadnienie dodatkowej dziatalnosci go-
spodarczej (przedsigbiorczosci) w rézny spo-
$Ob, np. organizuja kursy branzowe (przyklado-
wo; z Zakresu przetwdrstwa migsa - masarstwo,
prowadzenie ubojni, przetwérstwo zboza na
make lub pasze, i inne).

Ponadto w programach tych znajd uje sig
catoksztalt tematyki zwigzanej z organizacja
agroturystyki, badz tez opracowywanie biznes
planéw potrzebnych przy ubieganiu si¢ o uzy-
skanie kredytu w banku, na okreslone zapotrze-
bowanie zglaszane przez zainteresowanych rol-
nikow.

Oferta form pomocy jaka proponuje si¢ rolnikom
podejmujacym  dodatkowa dziatalnosé gospodarcza
moze by¢ znacznie bogatsza od tej jaka istnieje obecnie.
Wydaje sie, ze w przedsiebiorczosci bardzo wazne, obok
znajomosci samej technologii s3 zdolnosci menedzerskie,
ktdre istniejacych programach sg jednakze malo akcen-
towane, i dlatego posiadane przez rolnikéw zasoby nie
sq nalezycie wykorzystywane.



Wielu rolnikéw pragnie zaloZy¢ wlasne firmy dlate-
8$0; by czud sig kims, by stac si¢ szefem samego siebie, ta
szansa jest wlasnie w przedsigbiorczosci, jednakze wy-
maga to odwagi, pomystowosci, wytrwalosci i wielu in-
nych jeszcze cech. Nie kazdy jednak posiada te cechy i
stad zapotrzebowanie na pomoc z réznych stron syste-
matycznie rosnie.

Przeprowadzone badania daja odpowiedZ na tak po-
stawione zagadnienie, wskazuja, jakie najczesciej formy
pomocy s3 oczekiwane i najwyzej cenione przez rolni-
kéw. Wyniki badari na temat oczekiwar rolnikéw w tym
zakresie, zostaly zestawione w nastgpujacej tabeli.

Wsrdd preferowanych form doradztwa badani rolni-
cy najczesciej wymieniali porady indywidualne, ktére
uznali, ze sa one najskuteczniejszym oddzialywaniem.
Wynika to stad, Ze takie spotkanie rolnika z doradca, w
ktérym kazda ze stron jest rownoprawnym partnerem,
ma kapitalne znaczenie szczegdlnie dla tego pierwsze-
80, bo ma on duze mozliwosci swobodnego przedstawie-
nia swoich watpliwosci w komfortowej dla siebie sytua-
qji psychologicznej, a doradca moze mu zaprezentowac
rézne warianty rozwigzan danego problemu.

Takie spotkanie jest réwniez okazja do przekazania
rolnikowi potrzebnej wiedzy zwiazanej z kierunkiem
prowadzonej przedsigbiorczosci. Wielu rolnikéw startu-
je w danym kierunku dzialalnosci pozarolniczej, nie za-
wsze majac stosowne przygotowanie od strony techno-
logicznej, technicznej, prawnej czy ekonomicznej.

Przy udzielaniu indywidualnej porady bardzo czgsto
doradca pomaga rozwigzac¢ problem lub problemy z ja-
kimi boryka si¢ rolnik prowadzacy gospodarstwo i zaj-
mujacy si¢ réwnoczesnie przedsigbiorczoscia. Takie wila-
$nie dzialanie doradcy ma ogromna skutecznos¢ i jest
wysoko cenione przez rolnika.

Z innych form pomocy na uwage zastuguja: szkole-
nia, kursy oraz samoksztalcenie (studiowanie literatury
fachowej niezbednej do prowadzenia przedsigbiorczo-
sci). Badani rolnicy czgsto wskazywali (co zresztq wyni-
ka z tabeli), Ze chetnie skorzystaliby z wyzej wymienio-
nych form pomocy gdyby w pelni zaspakajaly ich potrze-
by. Istnieje tu jakby pozorna nielogicznos¢, bo jak weze-
$niej byla o tym mowa - (stosunkowo mato rolnikéw ko-
rzystalo z réznych szkoleri czy kurséw na temat przed-
sigbiorczosci organizowanych przez osrodki doradztwa
rolniczego), ktérq mozna wytlumaczy¢ tym, Ze rolnicy
nie byli dostatecznie informowani.

Przedsigbiorczo$¢ ma na celu w wigkszym stponiu
przyczynic si¢ do polepszenia sytuacji materialnej rolni-
ka i jego rodziny, i w zwigzku z tym jest on bardziej za-
interesowany zdobywaniem wiedzy na ten temat, niz
np:. poglebianiem ogdlnej wiedzy rolniczej z zakresu
uprawy, nawozenia, czy chowu zwierzat. Dlatego tez
wielu z nich chetnie decyduje si¢ na uczestnictwo w réz-
nych formach pracy oswiatowej, jednakze nie jest to je-
szcze zjawisko powszechne.

W skali wszystkich badanych wojew6dztw zaintere-
sowanie réznymi formami pomocy ocenialismy za po-
moca wspélczynnika wyboru® , byt to rodzaj plebiscy-
tu) ktéry ksztaltuje si¢ na poziomie 0, 39. Oznacza to ze,
muniej niZ polowa badanych rolnikéw wskazywatla te for-
my jako najbardziej odpowiednie dla nich, sa to prze-
waznie takie dzialania doradcze z jakimi juz wczesniej,
przy r6znych okazjach stykali si¢. Oznacza to réwniez,
ze zainteresowanie doskonaleniem si¢ w zakresie swojej
przedsigbiorczosci jest niewielkie. Najlepsza sytuacja
pod tym wzgledem jest w wojewédztwach: sieradzkim
0,18; jeleniog6rskim 0,26; najstabiej w woj. : plockim 0,71;
tomzyriskim 0,65

Tabela 1.
] —— bL;czbah Formy pomocy Wsp.
ojew (] a Cl i i i
|| oo S5t | P [ | S | e[| 1
1. | Bialystok 56 8 23 16 15 25 14 055
2. | Bielsko Biata 32 7 19 8 7 20 15 0,42
3. | Jelenia Géra. 2 | 15 5 13 16 14 10 03 |
4. | Konin 32 1 | 17 11 20 12 14 038
[ 5. | Lublin 23 | 4 3 5 7 13 7 059 |
6. | tomza 52 23 18 5 6 12 16 0,65
7. | Plock - 64 | 16 19 12 20 10 12 0,72
" 8| Siedce 67 17 31 23 35 20 19 0,46
" 9. | sieradz 80 | 71 74 57 74 77 72 0,19
10. | Skierniewice 52 | 21 26 11 13 18 18 | 049
11. | Zielona Géra _ 20 | 19 | @ 8 1 8 6 | o039
Razem 11 wojewodztw 500 212 244 169 214 229 203 0,39
Opinie romikéww% | 100 42,4 48,8 33,8 428 | 458 40,6 0,39

Zrédlo: badania wiasne
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Z tego co tu zostalo powiedziane wynika, Ze mimo nie-
zbyt mocnego zainteresowania, ze strony rolnikéw, r6z-
nymi formami pomocy to wykorzystanie zarysowuja-
cych si¢ tendencji moze mie¢ duze znaczenie praktycz-
ne. Wydaje si¢ wiec, Ze jest to réwniez wskazéwka dla
organizatoréw poradnictwa, ukierunkowujaca - jakimi
sposobami mozna dociera¢ do rolnikéw-przedsigbior-
céw, aby pomoéc im mozliwie jak najskutecznie).

W przeprowadzonych badaniach podjgto réwniez
zagadnienie udzialu rolnikéw w procesie doskonalenia
w zakresie przedsigbiorczosci. Losy i powodzenie tych
dzialarh maja bowiem S$cisty zwigzek z intelektualnym

zasobem posiadanym przez wlasciciela przedsigwzigcia.
Uzupelnianie wiedzy jest procesem, ktéry musi réwno-
legle zachodzi¢ wraz z dzialalnoscia wytworeza. Pro-
blem ten nie zawsze jest doceniany, a staje si¢ naprawde
wazny wtedy, kiedy nastgpuja nieprzewidziane zdarze-
nia np. awarie urzadzeri, klopoty technologiczne itp.

Z obserwadji naszych wynika, Ze doskonalenie to
przebiega dwutorowo: jedna droga to: doskonalenie za-
wodowe organizowane przez osrodki doradztwa rolni-
czego oraz rézne firmy wspélpracujace z rolnikami pro-
wadzacymi dodatkowa dzialalnosé gospodarcza. Dosko-
nalenie to obejmuje takie formy jak: kursy doskonalace,
spotkania w ramach ktérych rolnicy wymieniajg swoje
doswiadczenia jak réwniez wymiang informacji co do
kierunkéw dziatalnosci. Innq jeszcze forma doskonale-
nia w tej grupie jest badanie i analiza rynku.

Druga droga doskonalenia to samoksztalcenie we wla-
snym zakresie. Rolnicy przedsigbiorcy wykorzystujqa w
tym celu broszury, ulotki, popularne czasopisma facho-
we, literature rolnicza, ogladaja filmy video, jak tez ko-
rzystaja z wydawanych przez rézne firmy materiaty in-
formacyjne.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze oprécz tych
dwdch drég rolnicy we wilasnym zakresie organizujq
niekonwencjonalne sposoby wzajemnego doskonalenia
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zawodowego. Sposoby te moze trudno nazwac forma-
mi jednakze prowadzq one w istocie do zdobywania
wiedzy, informagji, polaczone sg one zwykle z dzialania-
mi praktycznymi.

Przykladowo, w trakcie badari w woj jeleniogdrskim
natkneliSmy sie na takie sposoby wspéldziatania rolni-
kéw jak: wzajemna wymiana doswiadczen potaczona z
wymiang ustug - w jednym gospodarstwie jest baza noc-
legowa, a w drugim sasiednim wydawane sg positki.

Innym jeszcze przykladem jest wspéine zd obywanie
informacji podatkowej, spotkania ze specjalistami czy
fachowcami danej branzy. Wyjazdy na wycieczki zawo-
dowe, targi, wystawy gdzie mozna zyskac wiele
potrzebnych informacji dla danej dziedziny dzia-
lalnosci. Sa to dzialania podejmowane przez rol-
nikéw i trudno je liczbowo prezentowad bo wy-
stepuja jako pojedyncze przypadki w danej gmi-
nie czy wojewodztwie,

Do pojedynczych przypadkow w zakre-
sie doskonalenia nalezaly réwniez takie, gdzie
rolnik podejmowat pracg u kogos w rodzinie,
badZ u zaprzyjazZnionej osoby aby opanowac
dang dziedzing przedsigbiorczosci (woj. zielono-
gorskie), a nastepnie po okresie przystowiowego
Jterminowania” podejmowanie dziatalnosci na
wlasny rachunek.

Badania nasze wskazujg na bogactwo
form doskonalenia, cho¢ moze wystgpowanie ich
nie jest jeszcze powszechne, to trzeba ten fakt
zauwazy¢ jako umacnianie si¢ przedsigbiorczosci
w rolnictwie. Zycie idzie jednak swoim {orem i
chodzi o to, aby te mozliwosci doskonalenia byty
wykrzystywane, a producenci nie byli zdani na
wlasne wyczucie i doswiadczenie. Jezeli wiasne do-
swiadczenia nie uwzgledniaja zachodzacych zmian
obiektywnych, to moze doprowadzi¢ do sytuacdji,
ktérych nie bedzie mozna opanowad, ani tez ich przewi-
dywad.

W podejmowaniu przedsigbiorczosci wazne jest nie
tylko, aby mie¢ wspaniaty pomysl, ale réwniez przygo-
towanie pod wzgledem technologicznym, ekonomicz-
nym, psychologicznym - gdyz jest to swoista rewolucja
w gospodarstwie, w domu i rodzinie.

Dotychczas analizowalismy rézne uwarunkowania
doradztwa pod katem potrzeb przedsigbiorczosci rolni-
czej.

Ukazane zostaly dobre i slabe strony systemu, w tym
kontekscie rodzi si¢ nastepny problem, a mianowicie:
jaka jest w najblizszej przysziosci perspektywa przedsie-
biorczosci. W przeprowadzonych badaniach kwestia ta
byla stawiana wobec rolnikéw ja prowadzacych, jak tez
o$rodkéw doradztwa rolniczego oraz doradcow, kiérzy
na codzienri tymi sprawami si¢ interesuja.

Dla przyszlosci naszego rolnictwa, takze dla samych
rolnikéw i ich rodzin wazna jest blizsza i dalsza perspek-
tywa dotyczaca gospodarstwa stanowigcego podstawe
ich egzystencji. Badania, ktére prowadzilismy byly w po-
czatkowej fazie tworzenia przedsigbiorczosci, i wydaje
nam si¢, ze to byl dobry moment, bowiem zostaty



uchwycone pierwsze doswiadczenia i one mogg stano-
wi¢ w przyszlosci punkt odniesienia dla kolejnych obser-
wadji. Pierwsze doswiadczenia bedg rzutowaly na dal-
szy rozwdj przedsigbiorczosci. Zgodnie bowiem z psy-

nie mégt poruszac si¢ po rynku, na ktérym konkurencja
bedzie coraz wigksza i agresywniejsza.

Reasumujac, trzeba stwierdzid, ze :

® przedsigbiorczos¢ rolnikéw stala sie bezsprzecznym
faktem w naszym rolnictwie;

¢ zaréwno rolnicy jak i doradcy poszukuja wlasciwej
drogi rozwoju tego zjawiska;

* obecne doswiadczenia istotnie wplyng na ksztah
przedsiebiorczosci rolnikéw;

* przedsiebiorczos¢ jako nowe zjawisko w rolnictwie
wymaga wsparcia z réznych kierunkdw, tak ze stro-
ny administracji, bankéw, oSrodkéw nauki, a takze
ze strony osrodkéw doradztwa rolniczego;

* jedna z waznych form pomocy dla rolnikéw w tym

zakresie moze by¢ przyszloSciowo, wspieranie pro-

ducentdw na rzecz tworzenia organizacji, zwigzkow
producenckich itp. w celu ulatwienia zbytu produ-
qji, zaopatrzenia i inne;

przedsigbiorczosé rolnicza ma na celu polepszenie

sytuacji materialnej rolnikéw, gdyz samo gospoda-

rowanie na ziemi nie zapewnia wielu rodzinom wiej-
skim podstawowego standardu Zycia. Jest ona wigc
rodzajem samoobrony i oczekiwania rolnikéw wo-
bec doradztwa koncentrujg sig na polepszaniu kon-
dyqji gospodarstwa i na efektach przedsigbiorczosci.

SGGW Warszawa

Katedra Doradztwa Rolniczego

Przypisy:

1. por. Sikorska-Wolak I. , 1995:Doradztwo rolnicze
w zmiieniajgeej sig sytuacyi spoleczno ekonomicznej wsi i
rolnictwa. W:Mecchanizmy i infrastruktura rynku
rolnego - Konferencja naukowa. Z. cz. II SGGW
Warszawa.

chologicznym prawem pierwszych potaczeri dobre (badZ
zle) skojarzenia zadecyduja czy i ilu z obecnie prowadza-
cych tq dzialalnosé bedzie ja kontynuowad w przyszto-
Sci.

W toku badan, pytaliSmy rolnikdw, jakie s ich za-
mierzenia, czy beda w przysziosci kontynuowac podje-
te dzialania w tym kierunku i na jakim poziomie. Odpo-
wiedZ na takie pytanie ma dla badacza, i nie tylko, bar-
dzo duze znaczenie, gdyz weryfikuje dotychczasowe

2. Badania przeprowadzono w latach 1933-95 na
ferenie 11 wojewddztw (po 2 gnriny) i objeto nimi 500

opinie samych zainteresowanych, jak tez stwierdzenia i
uogdlnienia nasuwajace si¢ w toku badan.

Obserwacje nasze wskazuja, ze przedsigbiorczosc
rolnicza we wszystkich badanych wojewdédztwach staje
sie trwalym elementem rolnictwa, ze jest ona przejawem
reorientacji w obrebie tego zawodu. Uwazamy, ze jest to
istotne spostrzeZenie i wazne z punktu widzenia prze-
ksztalceri ustrojowych jakie dokonuja si¢ w catej gospo-
darce, a w rolnictwie w szczegolnosci.

Perspektywy rozwoju dodatkowej dzialalnosci go-
spodarczej trzeba widzie¢ miedzy innymi przez pry-
zmat: skuteczno$ci systemu doradztwa w tym zakresie,
wspoéldziatanie producentéw ze sobg oraz oddolne two-
rzone organizacje pararolnicze. Wydaje sig, ze takie po-
wigzania w rolnictwie s3 koniecznoscig, a rolnik produ-
cent w blizszej czy dalszej przysztosci nie bedzie samot-

rolnikéw podejmujgcych dodatkowq dziatalnosc
gospodarczg i 33 doradcdw ODR , ktdrych rejon
dziatalnosci doradczef obejnuje wspommniane gniiny.

3. Wspdlczynnik wyboru (Ww) - obliczono w
nastgpujgcy sposcb: badani rolnicy wskazywali 6 form
pomocy doradczej, a nastgpnrie deklarowali swoje
oczekiwania. Kazdg z form wybierato iles osdb, po
zsumowaniu wszystkich wybordw na poszczegdlne
formy uzyskujenry liczbg i przez nig dzielimy liczbg
badanych rolnikdw, uzyskujemy w ten sposdb
wspdtczynnik, w naszym przypadku Ww = 0, 16 i jest
on wielkoscig podstawowg (idealng). Sposdb
interpretacji: im ta liczba jest wigksza i zdgzajgea do
liczby badanych, to zjawisko jest mniej korzystne,
przedziaty dalszej oceny mozna sobie ustawiac wedtug
potrzebnych klas.
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PROBLEMY ROZWOJU GOSPODARCZEGO

WSI MALOPOLSKIEJ NA PRZYKIADZIE
GMINY PODEGRODZIE

ies matopolska wyrdznia
ardzo silne przeludnienie
agrarne: liczba zatrudnio
nych w rolnictwie w prze-
liczeniu na 100 ha uzytkdw jest tu od
dwu do trzech razy wyzsza od $redniej
krajowej, podczas gdy przecigtna po-
wierzchnia gospodarstwa jest co naj-
mniej dwukrotnie mniejsza. Tak wigc
dla wigkszosci rodzin chlopskich po-
siadanie dodatkowego Zrédla dochodu
stato sie koniecznodcia, natomiast dla
calego tego regionu zagospodarowanie
znacznych i nie w pelni wykorzysta-
nych zasobdw sity roboczej ma kluczo-
we znaczenie. Wynika stad postulat
tzw. wielofunkcyjnego rozwoju wsi,
ktdry oznacza powstawanie licznych,
nowych miejsc pracy i nowych zrodet
dochodu na terenie poszczegdlnych
gmin. Wymaga to czynnej postawy za-
rowno wladz gminnych, jak ogétu mie-
szkancéw. Niezbedne sa bowiem dzia-
tania uwzgledniajace lokalng specyfi-
ke, a zmierzajace do wykorzystania
miejscowych zasobow naturalnych, tra-
dycji drobnej wytwdrczosci, walorow
$rodowiska i krajobrazu, a takze poten-
cjatu produkcyjnego rolnictwa. Rysuje
si¢ wigc potrzeba posiadania koncepcji
co do kierunkoéw przysziego rozwoju
danej gminy oraz wynikajacego stad
dtugofalowego programu.

Jednakze, jesli wnosié na podstawie
sondazu, ktérym w roku biezacym ob-
jeliSmy 121 gmin matopolskich (tj.
58% gmin z terenu wojewodztw: biel-
skiego, krakowskiego, nowosadeckie-
go, tarnowskiego, rzeszowskiego i za-
chodniej cze$ci krosnienskiego), jedy-
nie co trzecia dysponuje planem rozwo-
ju, a tylko w co dziesigtej istnieje jakas
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komorka zajmujaca si¢ aktywizacja
gospodarcza i promocjg gminy . Wo-
bec perspektywy integracji z Unia Eu-
ropejska nasuwa si¢ uwaga, ze¢ jedy-
nie gminy mogace wykazac si¢ dobrze
uzasadnionym programem, maja szan-
se aby skorzystac ze srodkow, jakie zo-
stanq przeznaczone na restrukturyzacje
polskiej wsi i rolnictwa. Juz obecnie
zreszta $rodki takie, bedace w dyspozy-
cji roznorodnych fundacji. nie sa wca-
le mate - jednak nieliczne gminy o nie
si¢ staraja.

Nie ulega watpliwosci, ze pierw-
szym krokiem na drodze do gospodar-
czej aktywizacji gminy jest sformulo-
wanie koncepcji jej rozwoju. Pragnie-
my zatem przedstawic¢ tytulem przykla-
du, opracowang przez nas na zlecenie
oddzialu FAPA w Nowym Saczu - kon-
cepcje rozwoju gminy Podegrodzie,
gdzie podobnie jak w wigkszo$ci gmin
malopolskich, glownym problemem
jest przeludnienie agrarne.

Zrodta informacii
i podstawy wnioskowania

Opracowanie nasze, przedstawione w
postaci raportu wladzom gminy, opar-
liSmy na trzech glownych zrodlach in-
formacji. Sq to:

- Dokumenty Urzgdu Gminy i W.U.S.
w Nowym Saczu, dotyczjce stanu
rolnictwa i warunkow jego rozwoju,
charakterystyki demograficznej i
struktury zawodowej ludnosci, infra-
struktury w gminie, bazy mieszka-
niowej, uslug rekreacyjno-turystycz-
nych, drobnej przedsigbiorczosci itd.

- Wywiady, przeprowadzone wg kwe-
stionariusza w 220 rodzinach uzyt-
kujacych gospodarstwa rolne.

- Ankieta poszczegoélnych miejscowo-
§ci, poswigcona ich szczegblowej
charakterystyce.

Pytania zawarte w kwestionariuszu i w
ankiecie, dotyczyly zarowno faktow,
Jjak tez pogladow i opinii mieszkaicow.

Charakterystyka gminy

Podegrodzie jest gming majaca ponad
10 tys. mieszkanicow, cldoporobotni-
czg, lezacag w bezposrednim sasiedz-
twic Nowego Sacza. Jednoczesnie w jej
gospodarce rolnictwo wcigz zachowuje
duze znaczenie. Polozona jest korzyst-
nie w sieci osiedlenczej i komunikacyj-
nej, ma dogodne dla produkcji rolni-
czej warunki naturalne oraz ugrunto-
wane tradycje produkcji sadowniczej:
plantacje drzew i krzewdéw owocowych
zajmuja 20% powierzchni UR, w gni-
nie znajduje si¢ placowka Instytutu
Sadownictwa (w Brzeznej). Wydajnosc
ziemi jest zadawalajaca, a zarazem ist-
nieja rezerwy pozwalajace na zwigksze-
nie produkcji. Jednakze w okresie
ostatnich kilku lat nastapita znaczna
ekstensyfikacja rolnictwa, a w szcze-
golnosci bardzo zmniejszyto sig poglo-
wie zwierzat. Struktura produkcji jest
malo urozmaicona, dominuja w nigj
zboza, ziemniaki, owoce, Zywiec wolo-
wy 1 wieprzowy, mleko.

Poziom infrastruktury i standard
cywilizacyjny poszczegdlnych miejsco-
wosci jest silnie zroznicowany: dobry w
Podegrodziu i Brzeznej, w pozostalych



wsiach pozostawia wiele do zyczenia.
Zwraca uwagg ubdstwo sieci gastrono-
micznej oraz brak bazy noclegowej i
urzadzen shuzacych czynnemu wypo-
czynkowi. Baza mieszkaniowa i jej
standard sa zadowalajace, przy tym
ulegajq stalej poprawie.

W gminie brak tradycji jakiego$
okreslonego rzemiosta czy drobnej wy-
tworczosci na szersza skale, nie rozwi-
nal si¢ tez przemyst terenowy ani eks-
ploatacja surowcow naturalnych.

Poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych ludnosci jest lepszy od
przecigtnego na terenach wiejskich
kraju. Wazna warto$cia, mogacy ode-
gra¢ pozytywngq rolg w przysztym roz-
woju, jest silne poczucie tozsamosci
mieszkancow, Lachéw Podegrodzkich
oraz lokalne dziedzictwo kulturowe.
Znacznym atutem gminy jest szeroko
znany zespot regionalny.

Gming cechuje wysoka gestos¢ za-
ludnienia (160 oséb/km?) oraz duzy
przyrost naturalny (15,4%o rocznie).
Glownym problemem jest wigc przelu-
dnienie i zwiazane z tym ogromne roz-
drobnienie gospodarstw (tab. 11i2). Od
dawna zatem rozpowszechnila si¢ pra-
ca zarobkowa poza rolnictwem, ktora
ulatwia bliskos¢ Nowego Sacza. Obe-
cnie jednak, wobec trudnosci na rynku
pracy, pojawito si¢ bezrobocie jawne,
ktérego wskaznik sigga 18%. W gmi-
nie zarejestrowanych jest blisko 1000
bezrobotnych, w tym wiele oséb mio-
dych. Znacznie poszerzyla si¢ tez gru-
pa korzystajaca z niezarobkowych
zrodel dochodu: w badanej przez nas
probie rodzin, wirdd oséb powyzej 15-

przekracza 7- jednostek przeliczenio-
wych 2 na 100 ha UR (tab. 3). Produk-
tywno$¢ pracy w rolnictwie jest wigc
dramatycznie niska, ponad trzykrotnie
nizsza od $redniej krajowej.

ksztaltuje si¢ na poziomie 1182 zt rocz-
nie ¥, nie osiaga zatem nawet miliona
starych zlotych miesiecznie! Alterna-
tywne Zrodia dochodu nie sa wystarcza-
jaco rozwinigte, powszechna jest wigc

Tab. 2. Gospodarstwa o powierzchni ogéinej powyzej 1 ha (1995r.)

Przedzialy obszarowe
Wyszczegbinienie Razem
1-2 2-5 5-7 7-10 [>10ha

L 658 762 143 46 11 1.620
Gospodarstwa

% 40,5 471 88 28 0,7 100

ha 895 2427 827 376 372 4.897
Powierzchnia og6lna

% 18,3 49,1 16,9 7.7 75 100,0

Koniecznos¢ rozwoju
wielofunkcyjnego

Rzecz jasna, Zze nawet przy najwyzszej
mozliwej wydajnosci ziemi, produkt
wytworzony na powierzchni 100 ha i
podzielony przez tak znaczna liczbg za-
trudnionych, okaze si¢ zatosnie nikly,
nie wystarczajac na utrzymanie nawet
gdyby ceny byly korzystne - tym bar-
dziej wigc nie wystarcza przy obecnym
niskim ich poziomie. Nalezy przy tym
podkreslic, ze gloéwne kierunki produk-
cji rolniczej wystgpujace w gminie,
maja wskazniki optacalnosci dodatnie,
i tylko bardzo mala skala produkcji
uniemozliwia uzyskanie zadowalajace-
go dochodu. Mianowicie, w przelicze-

Tab. 1. Rodziny u2ytkujace ziemie wg posiadanej powierzchi ogéinej (1995 r.).

Dziatki < 1 ha Gospodarstwa > 1 ha
Wyszczeg. |— Razem
<0,1ha | 01-10 1-2 2-5 5-7 >7ha
Liczba 147 672 658 762 143 57 2.439
% 6 27,6 27 31,2 59 23 100

Zrodlo: Urzad Gminy w Podegrodziu

go roku zycia, 31% pobiera emeryture
lub rente, a 6% zasilek.

Nadal nasila si¢ bezrobocie ukryte:
znaczne zasoby pracy zaj¢te sa - w bra-
ku innych mozliwosci - w gospodar-
stwach rolnych, gdzie zatrudnienie

niu na jedno gospodarstwo, dochod rol-
niczy netto wynosi $rednio w gminie
1627 z1 (nowych) rocznie, a wiec zale-
dwie 136 zI miesigcznie. Dochéd, wy-
pracowany przez zatrudniona w rolnic-
twie przeliczeniowq jednostke pracy,

Zrédlo: dane Urzedu Gminy w Podegrodziu

potrzeba dodatkowego zarobku poza
gospodarstwem. W badanych przez nas
rodzinach pracg zarobkowa chgtnic
podjelo by 27% dorostych osob, co w
skali gminy daje 2,5 tys. m¢Zczyzn i
kobiet, gotowych skorzysta¢ z oferty
zatrudnienia, gdyby taka im przedsta-
wiono.

Wykonana przez nas szacunkowa
ocena zasobow pracy zbednych w rol-
nictwie i wymagajacych zagospodaro-
wania, wskazuje na liczbg 1500 - 1800
jednostek przeliczeniowych. Odpowia-
da to co najmniej dwu tysiacom osob
fizycznych, ktorym potrzebne sa poza-
rolnicze stanowiska pracy. Pojawia si¢
wigc kluczowe dla przysziosci gminy
pytanie: skad wzias¢ tak wielka liczbe
stanowisk pracy?

Miejsca pracy powstaja w miarg
ozywienia i rozwoju gospodarczego, a
zatem ozywienie takie nalezalo by wy-
wota¢, pobudza¢ 1 podtrzymywac
wszelkimi sposobami. Wobec ogrom-
nej skali potrzeb, zosta¢ powinny wy-
korzystane wszystkie mozliwosci kreo-
wania Zrédel dochodu.

Biorac pod uwage zaréwno mozli-
wosci jak ograniczenia, a takze opcje
mieszkancéw, mozna zaklada¢ naste-
pujaca przyszla strukture rodzin zamie-
szkujacych gming¢, w zaleznosci od
gtéwnego zrodla dochodow: rolnictwo
10-15%, wlasna przedsigbiorczo$¢ po-
zarolnicza 10-15%, uslugi agrotury-
styczne 10-15% oraz praca najemna
poza rolnjctwem 55-70%.
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Tab. 3. Zasoby pracy: calkowity oraz zatrudniony w rolnictwie,
w przeliczeniu na 100 ha UR w 220 badanych gospodarstwach

Jednostki pracy Badane gospodarstwa wg powierzchni UR
Razem
haglDo R <tha| 1-2 | 2-3 | 3-5 [ >5ha
Calkowity zasob pracy 314 174 114 77 47 111
Zatrudn. w | %0 Zas. catk. 74 63 73 74 74 70
gospod. | jedn pracy | 234 | 109 83 57 35 78

Zrédio: badania whasne

Kazdy z wymienionych tu kierun-
kow ma w gminie niewatpliwe prze-
stanki rozwoju, ale zarazem liczne sa
przeszkody i ogramiczenia; jest wigc
rzeczq istotng, by znalez¢ sposoby na
ich przezwycigzanie.

Kierunki rozwoju gminy

Rolnictvo

Przedstawia ono sobg znaczny poten-
cjal produkcyjny, mogacy stanowic
wazny element planowanego rozwoju.
W szczegolnosci cenne jest istnienie
wyspecjalizowanych gospodarstw sa-
downiczych.

Co do barier rozwoju rolnictwa, sa
one dwojakiej natury: ekonomiczne
oraz psychologiczno-kulturowe. Barie-
ry ekonomiczne to rozdrobnicnie go-
spodarstw, samowyZywieniowy. nie za$
rynkowy charakter duzej ich czgsci
oraz struktura produkcji nicodpowie-
dnia do malej skali: brak w bliZszej
przyszlosci widokow na poprawe struk-
tury agrarnej. Wymienic¢ tez trzeba wy-
nikajace z ogdlnej sytuacji rolnictwa,
lecz silnie wzmacniane przez malq ska-
lg produkcji takie bariery jak niska
oplacalno$¢ i ograniczenie popytu.

Na bariery psychologiczno-kulturo-
we sktadajg sig: przyzwyczajenie do
okreslonych kierunkéw i technik pro-
dukcji, obawa przed ryzykiem, niechec¢
do dziatania zespolowego i nicumiejgt-
nos¢ organizowania si¢ dla realizacji
celow dhugookresowych.

Poprawa efektywnosci rolnictwa
wymaga przebudowy zatrudnienia w
gminie, ale po czgsci moze tez nast¢po-
waé dzigki wzrostowi produktywnosci
ziemi (drogq zwigkszenia obsady zwie-
rzat, przeznaczenia gleb gorszych pod
uzytki ziclone, stosowania nawozow

16 W

zielonych, wapnowania pdl itp), a tak-
ze przez rozwijanie pracochlonnych
kierunkow produkcji, a zarazem ta-
kich, na ktdére spodziewac si¢ mozna
wieckszego popytu (uprawa malin, tru-
skawek, warzyw polowych i pod oslo-
nami, chow kéz mlecznych, reaktywa-
cja chowu konia sadeckiego).

Dla przezwycigzenia rynkowych
skutkow rozproszenia i matej skali pro-
dukcji nalezaloby utworzy¢ zrzeszenie
(spolke, spoldzielnig) producentow - w

pierwszym rz¢dzie sadownikow - a to w
celu poszukiwania zbytu. negocjowania
warunkow i organizowania wspolnej
sprzedazy, a w przyszlosci rownicz w
celu konfekcjonowania i przechowywa-
nia produktow.

Ponadto. dla przezwycigzenia baric-
ry popytu, nalezaloby utworzy¢ w gmi-
nie o$rodek, prowadzacy rozpoznanie
rynku i promujacy wybrane produkty,

tak by przestaly by¢ anonimowe. Ofro-
dek taki, inspirujacy i aktywizujacy
producentéw, shuzyl by zarazem prze-
tamywaniu barier psychologicznych.

Ustugi turystyczno-rekreacyjne;
agroturyzm

Kierunek ten moze odegra¢ w gospo-
darce gminy role wprawdzie pomocni-
cza, lecz wazna,zapewniajac dodatko-
we migjsca pracy oraz wlatwiajac zbyt
produktéw rolnych na miejscu. Znacz-
na gesto$¢ zaludnienia oraz mata lesi-
sto$¢ gminy obnizajg nieco jej atrakcyj-
nos$¢, z drugiej strony jednak ma ona
niczaprzeczalne walory krajobrazowe,
dogodne polaczenia komunikacyjne i
oryginalne dziedzictwo kulturowe. Ko-
nieczne byloby natomiast zbudowanie
od podstaw niezbgdnej infrastruktury
(baza noclegowa 1 gastronomiczna,
osrodki czynnego wypoczynku - tury-
styki konnej, kolarstwa gorskiego.,
wedkarstwa itp), a takze intensywna
akcja promocyjna. W tej ostatniej

ogromng pomoca moze by¢ zespol pie-
$ni i tanca ,,Podegrodzie”.

Rozw¢j ustug turystyczno - rekrea-
cyjnych wymaga inwestora. kiory wy-
lozyl by niezb¢dny kapital oraz zajal
si¢ organizacyjna strong przedsigwzig-
cia. Roli takiej podja¢ moglaby si¢
Agencja Rozwoju Gminy, ktorej powo-
lanie postulujemy.



Drobna przedsigbiorczosé
pozarolnicza

Dynamiczny wzrost tego sektora, jaki
w okresie ostatnich pigciu lat nastapit
w gminic (dzialalno$¢ na wiasny ra-
chunek prowadzi juz 9% rodzin), po-
zwala upatrywac¢ w nim czynnika, ktory
nadal pobudzat bedzie miejscowe zycie
gospodarcze. Na mozliwos¢ te wskazu-
je istnienie wciaz znacznych luk na lo-

Za lokowaniem przemyshu na tere-
nie gminy przemawia jej dogodne po-
lozenie komunikacyjne, blisko$¢ No-
wego Sqcza, znaczne zasoby pracy o
relatywnie dobrym poziomie wyksztal-
cenia, a takze istnienie migjscowej bazy
surowcowej dla przemystu rolno - spo-
zywczego. Jednakze, z uwagi na nie-
zbedny kapital, konieczne jest przycia-
gnigcic inwestorow spoza gminy, tak
krajowych jak zagranicznych.

kalnym rynku uslug. Niemniej, przy-
datna bylaby pomoc - np. w postaci ,,in-
kubatora przedsigbiorczosci”, pora-
dnictwa prawnego i finansowego itp -
adresowana do oséb sktonnych otwo-
rzy¢ wilasne przedsigbiorstwo. W
pierwszym rz¢dzie obja¢ ona powinna
bezrobotnych, z wykorzystaniem $rod-
kow bedacych w gestii Ministerstwa
Pracy. Organizacja takiej pomocy wy-
magalaby jednak istnienia w gminie
jakiego$ osrodka, powolanego do tego
rodzaju zadan.

Przemyst terenowy

Petne zagospodarowanie zasobow pra-
cy nie wydaje si¢ mozliwe bez udzialu
drobnego przemyslu, do ktoérego po-
wstania na terenic gminy nalezaloby
doprowadzi¢. Skladac by si¢ nai mogio
wiele roznych zakladoéw, pod warun-
kiem ze nie bylyby nadmiernie szkodli-
we dla $rodowiska, gdyz przekreslilo
by to szanse agroturyzmu.

Niezbedne przedsigwzigcia
organizacyjne

Jak wida¢ z powyzszego przegladu, w
gminie istnieja zréznicowane mozliwo-
$ci zagospodarowania istniejacych
nadwyzek pracy. Jednakze potrzebny
jest - po pierwsze - impuls, ktory zapo-
czatkowal by ozywienie gospodarcze, a
po drugie dlugotrwaly wysilek organi-
zacyjny.

W zwiazku z tym proponujemy na-
stepujacy tok dzialania:

» Powolanie przy Urz¢dzie Gminy
,,Osrodka Rozwoju i Promocji”. Jego
zadaniem byloby poszukiwanie i po-
zyskiwaie dla gminy inwestorow z
zewnatrz, wspomaganie miejscowej
przedsigbiorczosci oraz promocja
wybranych produktow jak tez ustug
agroturystycznych gminy. Ponadto
o$rodek ten miatby za zadanie dopro-

*wadzi¢ do powstania w gminie dwu
samodzielnych jednostek o profilu

gospodarczym: Zrzeszenie Sadowni-
kow oraz Agencji Rozwoju Gminy.

Srodki na zainicjowanie dziatalnosci
Osrodka Rozwoju i Promocji pocho-
dzi¢ moglyby z budzetu gminy oraz
z obligatoryjnych skladek mieszkan-
cow, ktore nalezato by uchwali¢. W
swej dalszej dziatalnosci Osrodek
czerpalby $rodki rowniez z oplat za
ustugi promocyjno - reklamowe i
organizacyjne, $wiadczone na rzecz
miejscowych producentow.

« Utworzenie Zrzeszenia Sadownikow
(np. w oparciu o statut stowarzysze-
nia).

Prowadziloby ono samodzielna dzia-
talnos¢ na przyjetych przez czlonkéw
zasadach, przyczyniajac si¢ do po-
prawienia sytuacji producentéw na
rynku.

» Utworzenie Agencji Rozwoju Gminy,
(tj. lokalnego towarzystwa inwesty-
cyjnego), majacej postaé spolki z
udziatlem Urzedu Gminy oraz inwe-
stordw prywatnych, podejmujacej
inicjatywy gospodarcze i inwestuja-
cej w wybrane przedsiewrzigcia. Ist-
nigje mozliwos¢ uzupelnienia srod-
kow wlasnych takiej spotki korzyst-
nymi kredytami odpowiednich fun-
dacji, a takze uzyskanie dofinanso-
wania przez panstwowa Agencjg Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa.

Akademia Rolnicza
w Krakowie.

Zaktad Socjologii i Rozwoju
Wsi

Przypisy:

1) Nalezy zaznaczyc, Ze sytuacja w
poszezegdinych wojewddztwach nie
jest jednakowa - np. b. korzystnie
wyrdznia sig wojewddztwo bielskie.

2) Jednostka przeliczeniowa
Lpetowydajna”) odpowinda sile
roboczej mezczyzny w wieku 16-60
lat

3) Obliczenia wykonat dr Wiestaw
Musiat z Akademii Rolniczej w
Krakowie.
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dr hab. Jézef Ryznar

ROIA SZKOLY PODSTAWOWEJ
W FUNKCJONOWANIU RODZINY

(na przyktadzie Szkoly Podstawowej w Pegowie)

adaniem szkoty jest nauczanie i wychowanic
mbodziezy dla uksztattowania jej osobowosci
vedlug zalozonego wzoru obejmujgcego warto-
$ci poznawceze, moralne, estetyczne i organiza-
cyjno -spoteczne. Dziatalnosé tg realizuje wespét z ucznia-
mi, rodzicami, instytucjami o§wiatowymi i §rodkami ma-
sowego przekazu. Najistotniejszym sprzymierzencem w
pracy szkoly jest rodzina. Okresla si¢ jg jako podstawowy
grupe spoleczng, historycznie najstarszg forme zycia,
ktérej cztonkiem jest prawie kazdy cztowick. Stanowi ona
podstawe zycia spotecznego [5]. W niej tworzone jest
nowe pokolenie oraz jego przystosowanie do zycia [6].
Wedtug . Szczepaiiskicgo - rodzina jest grupg ztozong z
os6b potgeczonych stosunkiem malzerdskim i rodziciel-
skim, co daje podstawg wigzi decydujqceej o jej istnieniu
[4]. Traktuje si¢ ja komplementarnie jako grupg spotecz-
ng i instytucjg, co pozwala na odmienne sposoby analizy
jej aspektéw i whasciwosci zycia. Jako grupa spoteczna wy-
réznia sie wspélnoty zamieszkania, nazwiskiem, wtasno-
$cig materialng, kulturg duchowy oraz ciggtosciy biologicz-
n3, a jako instytucja polega na okre§laniu norm reguluja-
cych rolg poszczegdlnych cztonkéw oraz funkcje, jaka
spehnia ona na rzecz spoteczeristwa. W niej wyst¢puje bez-
interesowna zyczliwo$é i oddanie dla rozwoju psychiczne-
go czlowicka we wszystkich etapach jego zycia [2]. Rodzi-
na podlega procesom powstawania, rozwoju i zaniku. Jest
grupq o charakterze raczej nicformalnym i instytucjy nie
podatng na rozbudowg. Funkcjonuje dzigki wigzi emocjo-
nalnej i pochodzgcym stad stosunkom osobowym [2].
Po drugicj wojnie Swiatowej wiele rodzin z terendw
wschodnich oraz przeludnionych i ubogich obszaréw Pol-
ski centralnej osiedlito si¢ w miastach i wsiach na ziemiach
odzyskanych. Jedng z tych miejscowosci jest Pegéw. Zroz-
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nicowane pod wzgledem kulturowym rodziny w nowych
warunkach przyrodniczych musialty wspdlnie egzystowad.

Wies Pegéw potozona jest w odleglosci 20 km od Wro-
clawia przy trasie kolejowej tyczacej Wroctaw z Pozna-
niem. Stwarza to dogodne warunki komunikacyjne do
podejmowania pracy zarobkowej we Wroctawiu i dla nau-
ki w szkotach srednich i wyzszych. Latwo$é przemieszcza-
nia si¢ utarwiajg linic autobusowe PKS, a ostatnio, w coraz
wigkszym udziale, whasne samochody osobowe. Do waz-
niejszych instytucji srodowiskowych naleza: koscidt, wiej-
ski osrodek zdrowia, poczta, stacja kolejowa a nade wszy-
stko szkota podstawowa. Ona to byla i jest jedynym osrod-
kiem o$wiatowym, inspirujgcym wiele poczynar na rzecz
$rodowiska, do ktérych nalezy:

1. W 1955 roku w setng rocznicg $mierci najwickszego
polskiego poety A. Mickiewicza nadano szkole jego
imie. W ten sposéb z zestawu literatury podstawowesj i
uzupehniajacej wyparto niektére pozycje obce wprowa-
dzajac w to miejsce rodzime - polskie. Na tresciach
utworéw Wieszcza mozna byto rozwijaé: jezyk, uczu-
cia patriotyczne i szereg aspektéw poznawczych,
ksztalcgeych i wychowawcezych. Wybdr takiego a nie
innego patrona szkoty nie byt obojetny. Zalezato bo-
wiem na integracji spofecznoscei uczniowskiej i wiej-
skiej poprzez przyblizenic najwarto$ciowszych wzoréw
literatury polskiej. Szczegdlnego znaczenia nabicraty
hasta: ,,Ojczyzna, nauka, cnota” i ,,Kochajmy si¢” wy-
jete z ,,IPana Tadeusza”.

2. Organizacja popularyzacji czytelnictwa wsréd dzieci i
dorostych trwata caly rok. Jej akcent przypadat na ma-
jowe dni o$wiaty. Wtedy to wystgpowano z kierma-
szem Ksigzki w specjalnie zrobionym domku pokrytym



-

sfoma w mys| hasta A. Mickiewicza ,,oby te ksiggi zbla-
dzity pod strzechy”.

. Doprowadzono do rozbudowy sieci szkét podstawo-

wych w rejonie macierzystej Szkoty Podstawowej w
Pe¢gowie. Powstaty dwie szkoly czteroklasowe i dwie
siedmioklasowe. Przez to zmniejszono liczbg uczniéw
w klasach, by podnie$é efektywnos$é nauczania i
skrécono czas dojscia dzieci do szkoty.

4. Doprowadzono do budowy nowego budynku szkolne-

go w Pg¢gowie, powigkszajaé liczbe sal dla coraz to
wigkszej zbiorowosci dzieci w ciggle rozwijajgeej si¢
miejscowosci. Bylo to przedsigwziecie trudne, ponie-
waz kierujacy szkoly nie mial poparcia éwezesnych

Ogdiny widok na Pegéw

wihadz ze wzglgdu na nieprzynaleznos$é do zadnej orga-
nizacji politycznej. Aktu poswiecenia nowego budyn-
ku szkolnego dokonano jesieniy 1968 roku przy bardzo
matej liczebnosci oséb, gdyz takie postgpowanie bylo
sprzeczne z panujycy ideologia.

5. Z udziatem rodzicéw i ucznidw wybudowano sale gim-

nastyczng. Do dzi§ dorosli 6wczesni uczniowie wyra-
zajg chetnie opinie o swojej pracy wiozonej w budowe.
Dumni sg z dzieta stuzacego ich dziecion.

6. Dbajac o rozwdj fizyczny wychowankéw wybudowano

boisko sportowe, ktdre stuzy miodziezy szkolnej i spo-
za szKoty.

. Zadbano o schludne otoczenie budynkdéw szkolnych

jak i wystréj ich wnetrz. Zdawano sobie sprawg, iz tad

i porzadek sa elementami wychowawczymi, bowiem
dyscyplinujg wnetrze wychowankéw.

8. Spetniono kryteria, dla ktérych szkota mogta otrzymad

sztandar, Przez to stala si¢ jedng z nielicznych w rejo-
nie trzebnickim posiadajgcg ten zaszczyt.

9. Odwiedzano rodziny wychowankéw, troszezac sig o ich

warunki bytowania. Zdawano sobie sprawe, ze efekty

. pracy szkoly zalezy od rodzicéw. Przez poznanie wa-

runkéw Srodowiskowych mozna bylo sterowad zapo-
mogami dla najubozszych. Skromne $rodki dla
uczniéw gromadzono przez organizowanie zabaw, fe-
stynéw i niektérych upraw polowych (konopie, len).

10.Pomagano niektérym rodzi-
com w zdobywaniu pracy zarob-
kowej, wierzac w poprawe funkcji
ekonomicznej rodziny.

11.0rganizowano kursy zdobywa-
nia wiedzy w zakresic szkoly pod-
stawowej dla pracujgcych, kurséw
na wykwalifikowanego rolnika
(szczegdlnie dla  pracownikdw
PGR), kurséw traktorzystéw, kur-
séw gotowania, kroju i szycia. Cel
tej dziakalnosci przyczyniat si¢ do
przeszercgowania pracujacych do
WYZSZ€] grupy uposazeniowej a
posrednio do pomocy dzieciom w
rodzinie.

12.W szkole zapoczgtkowano zy-
cie kulturalne wsi. Tu powstaty
zespoly taneczne, $piewacze, czy-
telnicze. Lgczono prace miodzie-
7y szkolnej i dorostej. W miare
rozwoju zycie kulturalne przybra-
to formg instytucjonalng.

13. W ramach Towarzystwa Wie-

dzy Powszechnej prowadzono
popularyzacje wiedzy rolniczej i innych zagadnies in-
teresujgcych $rodowisko przyczyniajac si¢ do posze-
rzenia wiedzy ogélnej i zawodowej odbiorcéw - rodzi-
céw.

14. Nade wszystko starano si¢ o wszechstronny rozwdj

uczniéw, starannie prowadzac zajecia dydaktyczne,
wyposazajac szkol¢ w niezbgdne pomoce dydaktycz-
ne, troszezqgce si¢ o doskonalenie zawodowe zespotu na-
uczycielskiego. Wszystko to czyniono, by skutecznie
pomdée wychowankom w wyborze dalszej edukacii.

15. Zapoczgtkowane w 1955 roku Swigto Szkoty w dniu

$mierci patrona 26 listopada obchodzone jest bardzo
uroczyscie. Mlodziez szkolna i ich rodzice (dawna mio-
dziez) czekaja na ten dzieri, w keérym czezg Wieszeza i
spotkajg si¢ ze swoimi nauczycielami.
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Podsumowujac dziatalno$é szkoly na rzecz $rodowiska na-
lezy dostrzec troske o integrowanie srodowiska i pomoc
rodzinom.

Od poczatku zamieszkania rodziny trudnily si¢ dziatal-
noscig rolnicza, co bylo gléwnym Zrédtem utrzymania.
Wraz z powstaniem i rozwojem parisiwowego gospodar-
stwa rolnego, cegielni, okrggowej spétdzielni mleczarskicj
cze$é cztonkéw rodzin znalazta w nich zatrudnienie. Licz-
na grupa podjeta pracg w zaktadach produkeyjnych i ustu-
gowych we Wroctawiu. W wyniku uzyskania praw eme-
rytalnych i rentowych pokolenia pierwszego i drugicgo z
racji prowadzenia gospodarstwa rolnego i pracy zarobko-
wej nastapily zmiany w steukturze dochodu osobistego
rodzin. W 1994 roku dochéd rolniczy z gospodarstw rol-
nych stanowit 11,2%, emerytur i rent 31,5%, prac zarob-
kowych cztonkéw rodzin 28,9%, przyrostu wartosci §rod-
kéw trwatych podlegajacych inflacji 28,4% dochodu oso-
bistego rodzin. Niski udzial dochodu rolniczego w przed-
stawionej strukturze $wiadczy o zmjanie funkcji gospo-
darstw rolnycli, a nawet o ich likwidacji na rzecz pracy za-
robkowej poza rolnictwem. Wies ta zatracita charakter pro-
dukeyjnorolniczy jako niepewny, nie dajicy godnego za-
spokojenia potrzeb. Z pracy zarobkowej w zaktadach po-
zarolniczych utrzymuje si¢ 32% rodzin, z gospodarstwarol-
nego i pracy zarobkowej 24%, pracy zarobkowej, gospo-
darstwa rolnego i emerytury 20%, wylycznie z gospodar-

Szkota z pomnikiem A. Mickiewicza

stwa rolnego 8%, gospodarstwa rolnego i emerytury 8%,
pracy zarobkowej i gospodarstwa oraz pracy zarobkowej i
emerytury po 4%. Przedstawione wyniki wskazujy, ze pra-
ca w gospodarstwie rolnym, ktéra byta podstawg utrzyma-
nia si¢, po wielu przemianach spo}eczno-gospodarczych
stafa si¢ pracy dodatkowy. Dochéd osobisty rodzin w
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56,3% przeznaczany jest na spozZycie. Fakt ten staje sic
niepokojacy z uwagi na zbyt wysoki udziat dochodu prze-
znaczonego na konsumpcje. Standard zycia na tle wsi: 72%
rodzin okreslito jako sredni, 24% niski a 4% wysoki. Ten
ostatni dotyczy tych, ktérzy trudnig si¢ handlem. Niski za$
w rodzinach fgczacych pracg w drobnych gospodarstwach
rolnych z pracy zarobkowq,

Sredni standard zapewniaja sobie ci, ktdrzy starajy si¢
tyczyé wszystkie mozliwe sposoby gromadzenia dochodu.
Sy to ludzie wyjatkowo zapracowani. Urlopy wypoczynko-
we wykorzystuja na drobne remonty, porzgdkowanie swe-
go obejscia i prace uboczne.

Prace zarobkowe i uboczne pozwolity rodzinom roz-
wigzaé problem mieszkaniowy. Pobudowano wicle do-
méw jednorodzinnych, w ktérych zamieszkuje 72% rodzin
dwupokoleniowych i 28% trzypokoleniowych. Liczeb-
no$é cztonkdw rodzin waha sic od 3 do 7 oséb. Najliczniej-
szq grupe 48% stanowiy rodziny 5-cio osobowe. Dochdd
osobisty na jednego czionka rodziny w 1994 roku wynosit
21 560 tys. zL. Jest on Sredni w zestawieniu z dochodem
osobistym rodzin robotniczych mieszkajgcych w miescie.
Potwierdza to opini¢ badanych rodzin, ze standard ich
zycia dla 72% nalezy do sredniego na tle wsi.

Srednia warto§é zgromadzonych srodkéw trwatych (bu-
dynki, sprzet techniczny, samochody, wyposazenie domu)
wynosi 1.643.000 tys. zt na rodzing. Jest ona wyrazem tro-

ski o zabezpieczenie warunkdéw
bytowania i dorobku kulturowego
w sferze materialne;j.

Bliskos¢ Wroctawia i rola miej-
scowej szkoly podstawowej sprzy-
jaja osiagnigcin odpowiedniego
poziomu wyksztalcenia. Po jego
zdobyciu wiclu ludzi z pokolenia
drugiego i trzeciego opuscito Pg-
g6éw nie znajdujac w nim i w oko-
licy odpowiedniego dla siebie za-
jecia. Sq nimi gléwnie nauczycie-
le, rzemies$lnicy w okreslonych
branzach. Ci, ktérzy zostali z po-
kolenia drugiego, to picrwsze albo
ostatnie dziecko w rodzinie. Legi-
tymujg si¢ w 8% wyksztatceniem
wyzszym, 28% Srednim, 56% za-
sadniczym i 8% podstawowym i
niepetnym podstawowym. Udziat
dwu pierwszych poziomdw w
strukturze wykszralcenia jest taki
sam jak w wojewddztwic wro-
clawskim. Pozostate poziomy sy
korzystniejsze, bo w wojewddztwie dla zasadniczego wy-
nosi 22,4% a podstawowego i niepetnego podstawowego
-42,3%.

Na wydajnos$é pracy bezsprzecznie wptywajy kwalifi-
kacje zawodowe. Rozumie si¢ przez nie uktad wiadomo-



$ci, umiejgtnosei i motywacji. Zdobywa si¢ je w okresie
przedzawodowym, nauki zawodu i podczas jego wykony-
wania. Kwalifikacje zawodowe obliczono metodg punkto-
wq w jednostkach kwalifikacyjnych dla pokolenia drugie-
go. Za jedny jednostke kwalifikacyjng przyjeto wyksztal-
cenie szkolne na poziomie zasadniczej szkoly [1,3].
Uwzgledniono poziom wyksztatcenia i staz pracy w zawo-
dzie. Srednio kwalifikacje wynoszy 1,82 jednostki kwali-
fikacyjnej. Sg one wyzsze 0 4,5% od kwalifikacji zawodo-
wych ojcéw rodzin w typowych wsiach o charakterze pro-
dukcyjnym. Réwnocze$nie sy nizsze od kwalifikacji zawo-
dowych zalég robotniczych.

Panstwo Irena i Franciszek Lewandowscy oraz ich synowie
Zbigniew i Grzegorz z zonami i dzieémi

Sredni wiek glowy rodziny (drugiego pokolenia) dla
mezczyzn wynosi 42 Jata i jest wyzszy o 2 lata od wieku
ich zon. Jest to petny wick dojrzaly charakteryzujacy si¢
stabilizacjy zawodowo - spoleczng.

Istnicjy logiczne zwigzki wzajemnych wplywéw wie-
ku glowy rodziny, jego kwalifikacji zawodowych, docho-
du na jednego cztonka rodziny i wartosci Srodkéw trwatych
przypadajycych na rodzing. Zastosowany do tych wartosci
rachunek korelacji prostej przy prébie n = 25 i r_= 0,3290
pozwolit ustali¢ istotny zwigzek migdzy kwalifikacjami
zawodowymi glowy rodziny i wartoscig srodkéw tewatych
przypadajgcych na rodzing. Wynosi on 0,34126. Oznacza
to, ze czym wyzsze 53 kwalifikacje zawodowe glowy rodzi-
ny, tym wyzsza jest wartos¢ srodkSw trwatych w rodzinie.
O kwalifikacjach i Srodkach decyduje przeszio$é i tera-
Znicjszos¢, wyrazajyca si¢ w dbalosci i bezinteresownosci
poprzedniego pokolenia o nastgpne. Zalezy bowiem na

zgromadzeniu odpowiednich débr i umiejgtnosci korzy-
stania i postugiwania si¢ nimi.

W minionym 50 - leciu badane rodziny za najwaznicjsze
osiggnigcic uwazajy:

- 32% wlasny rozwdj osobowosciowy, wychowanie dzie-
ci, zgoda w rodzinie, zdobycie upragnionego wykszrat-
cenia, poznanic kraju i §wiata, itp. Cenig oni sobic war-
to$ci duchowe. W ich domach zauwaza si¢ pras¢, ko-
rzystajg z programéw telewizy jnych, spore sg zbiory bi-
blioteczek podrgcznych.

- 40% wybudowanie domu, kupno mieszkania lub

domu, rozbudowe zaplecza gospodarskiego. Nalezy
podkresli¢ starania tych rodzin o
zabezpieczenie potrzeb bytowa-
nia, poniewaz micjscowos¢ ta jest
atrakcyjna dla prowadzenia stabil-
nego, spokojnego zycia.

- 24% nie ma szczegSlnych osia-
gnigé. Réwnomiernie staraja sic o
wartosci w sferze duchowej i ma-
terialne;j.

- 4%, ze kazde osiggniccie jest
poczatkiem nastgpnego. U nich
rodzy si¢ nowe pomysly samorea-
lizacji w zmieniajgcych si¢ uwa-
runkowaniach spofeczno - gospo-
darczych.

Osiggniccin w rodzinie zawdzic-
cza:

- 40% badanych osobom bliskim
w rodzinie oraz szkole

-40% przypadkom blizej nicokre-
slonym

- 16% samemu sobie

- 4% sytuacjom gospodarczym w Kkraju i whasnej inwen-
cji.

Nalezy zwrdcié uwage, ze osiggnigeia sq dzietem gléwnie
samej rodziny i stopnia nastawienia jej czlonksw.

Badani dokonali oceny swoich osiggnigé. W sferze ma-
terialnej 4% uwaza za wysokie, 56% za srednie, 8% za ni-
skie. Pozostali nie maja zdania. Natomiast w sferze samo-
realizacji | wychowania dzieci: 24% uwaza za wysokie, 44 %
srednie, 4% niskie. Reszta nie dokonata oceny. W obu za-
kresach oceny nalezg do $rednich, jakich mogliby doko-
naé ludzie w innych miejscowosciach.

Rodziny majg réwniez nie spetnione nadzieje. Doty-
czy to 40% badanych. Mogliby oni wiele osiggnad, ale z
powodu nieporozumieri w rodzinie (4%), nie zdobytego
wyksztalcenia (8%), nie dokoriczonej inwestycji (16%),
wielu innych bardzo zZlozonych przyczyn (12%) nie mogli
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zrealizowad swoich dgzen. Sytuacje te obarczone sy przy-
padkami losowymi oraz zmieniajycy si¢ sytuacjg gospodar-
czg. Wiele rodzin wstrzymato budowe mieszkar (domdéw)
7z niemozliwosci zaciagnigcia dogodnych kredytéw.

Na zadane pytanie: Co sadzg inni o Twojej rodzinie?, uzy-
skano takie odpowiedzi:

- 36% wyrazilo, Ze sg uznawani w §rodowisku i cieszg si¢
dobrg opinig

- 16%, iz docenia si¢ ich zycie rodzinne

- 8% sy szanowani, ale nie utrzymujy szerszych kontak-
téw z innymi

- 4% uwaza, ze inni ciagle czegos si¢ u nich dopatrujy

- 40% nic nie wie, co o nich sgdzg. Gi ostatni nie kon-
taktujg si¢ z innymi, nie interesujg ich czyje$ sprawy.

Skracajace si¢ kolejki w sklepach nie dajg mozliwosci
stycznosci osobistej. Czas na kontakty osobiste skraca cig-
gla pogofi za praca. Wolne chwile wypetnia telewizja. Spo-
tkania towarzyskie odbywaja si¢ w scisle zamknigtych kre-
gach. Udziat w zebraniach wiejskich i wywiadéwkach
szkolnych dotyczy okreslonego zagadnienia, stad i fre-
kwencj¢ wyznacza zaréwno tematyka spotkafi i pora dnia.
Kontakty w osrodku zdrowia i kosciele nie dajg mozliwo-
$ci poznawania siebie.

W wywiadzie zapytano, czy dostrzega si¢ rodziny wzo-
rowe i jakimi cechami odznaczajy si¢? Podano nazwiska
rodzin najdtuzej zwigzanych z Pg¢gowem, a do cech god-
nych wzorca nalezy:

- rozwdj osobowosciowy pokolenia drugicgo (wyksztal-
cenie, uznawana pozycja spoleczno-zawodowa, zyczli-
wos¢, serdecznosd, itp.)

- wyksztalcenie dzieci (pokolenie trzecie)
(obrany zawdéd, wyksztatcenie, obycie, itp.)

- dorobek materialny tych rodzin (dom, jego wystrdj,
otoczenie, itp).

Rodziny te s obserwowane, a formy ich gospodarowania
chetnie przyjmowane przez innych. Dla przyktadu przy-
tacza si¢ jedna z rodzin, gdzie rodzice (pokolenie drugie)
trudniy si¢ dziatalnoscia rolniczo-ogrodnicza. Ich obejscie
gospodarcze, pola uprawne $wiecy przyktadem. Zgroma-
dzili odpowiedni sprz¢t techniczny, ulatwiajgey im pracg.
Pozostaja w zyczliwym kontakcie z innymi ludZmi. Zadba-
li 0 budowe budynku mieszkalnego. Pomogli synom zdo-
byé przygotowanic zawodowe. Ci zas rozbudowali zaple-
cze warsztatowe do prowadzenia dziatainosci ustugowej w
zakresie blacharstwa samochodowego. Cata rodzina cenio-
na jest powszechnie za rzetelng prace.

Jakie sy plany rodzin na przysztosc?

Na to pytanie wypowiedzieli si¢ respondenci, co do miej-
sca zamieszkania, ukierunkowania dzieci (pokolenia trze-
ciego) oraz zamierzonych inwestycji. Zadna z rodzin nie
chee zmieni¢ miejsca zamieszkania, chociaz 8% mieszka
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tu z koniecznosci. Nie majg szans na zmiang mieszkania
ze wzglgdéw ekonomicznych. Ludzie chcg mieszkaé w
P¢gowie ze wzgledu na dogodne potgezenie komunika-
cyjne z Wroctawiem, Obornikami Slqskimi, Trzebnica.
Ponadto przyzwyczajenie, zdobycze materialne w postaci
wlasnych domdéw nie sprzyjajg zmianom. Co do miejsca
zamieszkania dzieci (trzecicgo pokolenia) 52% rodzin
przewiduje Pegéw gléwnie dla dziewczynek. Chlopcom
proponuje si¢ rézne rozwigzania w tym migracje lub bu-
dowg nowego obicktu mieszkalnego. W 40% rodzin zawo-
dy dla dzieci juz sq obrane a miejscem pracy bgdzie Wro-
ctaw. Na potwierdzenie dalszego bytowania w Pggowie,
64% rodzin zamierza rozbudowg, modernizacjg, poprawe
funkcjonowania swojego obejscia gospodarskiego. Nato-
miast 36% w najblizszym czasie nie zamierza podjy¢ zad-
nej budowy, poniewaz sg to obejscia nowe.

Na zycie rodzin ma wplyw wiele czynnikéw. Jednym
z nich jest szkota, ktdra ksztaltuje postawy swoich wycho-
wankéw. Mozliwosci jej wynikajg z pracy dydaktycznej
jak i dziatalnosci pozaszkolnej. Wspétpraca ze szkoty jest
sprawg otwarta.

Przedstawiony material pozwala wyciggna¢ nastgpuja-
ce wnioski:

1. Szkota posrednio oddzialywuje na funkcjonowanie ro-
dzin, wyposazajgc wychowankéw w podstawowe ele-
menty wiedzy ogélnej, ktére promieniujg w dalszej
edukacii.

2. Szkota posiada wiele mozliwosci do spotkani uczniéw i
rodzicéw sprzyjajacych aplikowaniu tresci potrzebnych
$rodowisku.

Akademia Rolnicza
we Wroctawiu

Zaktad Doradztwa Rolniczego
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dr Jerzy Kurzawiriski

RINEK WARZYW W REGIONIE
POLSKT POLUDNIOWOWSCHODNE]

grodnictwo polskic od 1990 roku przezywa

trudny okres transformacji. Szczegdlne zmia-

ny nastapily na rynku ogrodniczym. ktéry

zostal w duzym stopniu zdezorganizowany.

Podupad! tradycyjny posrednik migdzy pro-
ducentem a klientem na rynku ogrodniczym jaka byla spol-
dzielczo$¢ ogrodnicza. W kryzysowej sytuacji znalazly sie
zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego zarGwno pan-
stwowe jak i spoldzielcze z powodu duzego zadluzenia i nie-
moznosci uzyskania dalszych kredytéw na skup surowca jak
i z powodu wysokiego oprocentowania tych kredytow. Prze-
stal funkcjonowa¢ rynek wschodni, tradycyjne miejsce zby-
tu produktéw ogrodniczych. Kryzys poglebita zmniejszaja-
ca si¢ sila nabywcza na produkty ogrodnicze naszego spole-
czefistwa. Ta sytuacja rynkowa spowodowala uzyskiwanie
przez producentdw niskich cen, co musialo odbi¢ si¢ na
oplacalnosci produkcji ogrodniczej. Najpowazniejszy kryzys
mial miejsce w latach 1991-1993. W regionie poludniowo-
wschodniej Polski poczyniono szereg przedsigwzig¢ majy-
cych sprzyja¢ rozwojowi ogrodnictwa:

We wrzesniu 1994 roku powstal Malopolski Program
Polityki Rolnej do ktorego przystapily mi¢dzy innymi woje-
wodztwa: rzeszowskie, przemyskie 1 krosnienskie — przewi-
dziana w ramach tegoz programu — regionalizacja polityki
rolnej — uwzglednia produkcje ogrodnicza oraz przetwor-
Stwo OWOCOW 1 warzyw.

Podjeto decyzje o zorganizowaniu gieldy ogrodniczej w
Rzeszowie. Dla jej potrzeb ochotnicy VOCA opracowali ra-
port na temat badania potrzeb i opracowania biznes planu
dla hurtowego targu rolno-ogrodniczego na Rzeszowszczy-
Znie (Anderson 1993). Wnikliwa analiz¢ rynku ogrodnicze-
go, zwlaszcza w zakresie bilansu warzyw i owocéw wykonal
zespol rzeczoznawcow SITO (Kleparski, Pigtek 1995).

FAPA w Rzeszowie zamowila wykonywane obecnie dwa
temaly ogrodnicze "Modernizacja sadownictwa i szkélkar-
stwa poludniowo-wschodniej Polski" i "Integrowana pro-
dukcja warzyw w Polsce poludniowo-wschodnicj”. W obu
tych tematach duza uwage przwiqzuje si¢ do analizy sytua-
cji rynkowej prodllkt()W ogrodniczych.

Ostatnie dwa lata pozwalaja bardziej optymistycznie
spojrze¢ na nasze ogrodnictwo. Zaklady przetwércze. ktore
przetrwaly kryzys zwigkszaja produkeje. zaczynaja funkcjo-

nowac nowe zaklady prywatne. Odblokowuje si¢ wschodni
1 poludniowy rynek naszych sasiadow. Powstaja prywatne
ogniwa posrednie w laficuchu marketingowym, zajmujace
si¢ skupem i detalem. Zaczynajq zrzeszac si¢ i organizowaé
producenci. Wplywa to na sytuacje ekonomiczna.

Poprawa oplacalnosci ogrodniczej ma duze znaczenie,
chocby dlatego ze pozwoli producentom na zrekompenso-
wauie strat finansowych poniesionych w ubiegtych sezonach
a takze na przeprowadzenie niezbgdnych inwestycji, bez
ktorych nie ma szans na dalszy rozwdj produkcji ogrodni-
czej. Dobre rezultaty ckonomiczne w produkcji ogrodniczej
w 1994 roku osiagneli jedynie dobrzy producenci, ktorzy
zadbali aby w nickorzystnych warunkach atmosferycznych
biezacego roku straty ilo§ciowe i jako$ciowe w plonacl byly
jak najmniejsze. Pozbawieni natomiast zostali dochoddw
producenci prowadzacy ekstensywna gospodarke ogrodni-
czy. Rok 1994 przyczynil si¢ do dalszej polaryzacji produ-
centéw i rugowania z rynku najstabszych ekonomicznie i
najgorszych.

Tegoroczny sezon obalil wicle mitow, ktore wrozyly pol-
skiemu ogrodnictwu zaglade. Do takich nalezaly: mit o bez-
powrotnym utraceniu rynkow wschodnich, o braku szans
cksportu na rynki zachodnioeuropejskie, o wynalezieniu
przez UE skutecznej broni przed eksportemn z Polski owo-
cow jagodowych — tzw. cen minimalnych i oplat wyrownaw-
czych (Kubiak 1995 a).

Sytuacja ostatnich lat wykazata jak duze znaczenie ma
rynek ogrodniczy.

Badania rynku warzyw w regionie przeprowadzono me-
todq ankietowa. Objeto nimi czterech gldwnych uczestunikow
rynku: producentow, sprzedawcow (hurtownikow i detali-
stow), zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego i konsu-
mentow.

A. Badania producentéw

Przodujgca pozycje w produkeji warzyw w regionie ma wo-
Jewddztwo rzeszowskie — ponad 150 tys. ton, nastepnie woj.
tarnobrzeskie — ponad 120 tys. ton. Wojewdodztwo przemy-
skie produkuje okolo 85 tys. ton, a kros$nienskie ponad 50
Lys. ton.
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Wielkos¢ produkcji warzyw systematycznie wzrasta. Ba-
daniami objeto gospodarstwa wytypowane przez pracowni-
kow ODR. Sa to przewaznie gospodarstwa prowadzace in-
tegrowang produkcje warzyw. Srednia wielko$¢ ankietowa-
nego gospodarstwa wynosita 6,7 ha. Warzywa stanowily
26,8% ogdlnej powierzchni gospodarstwa. W strukturze po-
wierzchni zajetej pod uprawami warzyw najwigkszy udziat
mialy: kapusta — 15%, marchew — 14% i cebula — 12%.
Podobnie duzy udzial miaty ziemniaki wczesne. Groszek
zielony zajmowat 7 % powierzchni upraw warzywnych, ka-
lafior 3,1%, kapusta brukselska i pory po okoto 1,4%. Po-

nizej 1% w strukturze upraw zajmowaly: pomidor, fasola
szparagowa, szpinak i papryka.

Dla organizacji przyszlego rynku istotne sq zamierzenia
producentéow. Optymizmem napawa fakt, ze 46,7% ankie-
towanych chee zwigkszy¢ produkcj¢ warzyw. Najczesciej
planuja powigkszenic upraw cebuli, kalafiorow i marchwi.
Decyzje te wynikly z oplacalnosci tych upraw w ostatnich
latach. Jesli chodzi o miejsce sprzedazy warzyw, to produ-
cenci nie korzystali ze sprzedazy przydroznej. bezposrednio
do sklepow detalicznych dostarczalo produkty 13.4% ankie-
towanych. 33.4% producentéw dostarczalo swe produkty na
targowisko miejskie. Bezposrednio z gospodarstwa sprzeda-
walo 20% producentow. Tylko 6,7% korzystalo z pos rednic-
twa organizacji producentéw. a wspolnie z sasiadami sprze-
dawato 3.7%. Najwicksza ilo$¢ warzyw sprzedawano do
zakladow przetwOrstwa OwoCowo-warzywnego. Okolo 60%
producentéw dostarczato towar do przetworni. 76% produ-
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centdw uwaza, ze za swoje produkty nie otrzymuje mozli-
wie najwyzszej do uzyskania ceny. Ceng takq mozna by bylo
uzyska¢ majac biezaca informacje o cenach na rynkach sa-
siednich, tak jak maja producenci w zachodniej Europie.

Informacja rynkowa zainteresowanych jest 80% produ-
centdw, ale tylko 60% jest chetnych za nig zaplaci¢. 66,7%
ankietowanych jest zainteresowanych gietda ogrodnicza
jako miejsce zbytu swoich towaréw. Chiodnie, pakownie,
sortownie bedace wlasnoscia zespoléw producentow akcep-
tuje 56,7%. Organizacja handlowa utworzona przez produ-
centdw tylko dla sprzedazy produkow, zainteresowanych jest
56,6%, ale tylko 46,6% zobowiazatoby si¢ sprzedawac w ten
sposob cala swojq produkcje. Zainteresowanie organizacja
sprzedajaca tylko na rynki poza regionem wykazalo 37%.
Organizacjq producencka zaopatrujaca czlonkow w maszy-
ny i $rodki produkcji zainteresowanych jest 63,3% wiasci-
cieli gospodarstw.

Dla uzyskania wysokiej jakosci warzyw konieczna jest
wspblpraca producentéw z doradcami. Ankiety wykazaly, ze
jest ona bardzo dobra. Tylko 10% producentow nie korzy-
sta z porad doradcow z ODR. Raz w roku kontakt z doradca
ma 6,7%, dwa razy w roku 10%, trzy razy w roku 3,3%,
cztery razy w roku 13,3%, a az 56,7% kontaktuje si¢ z do-
radca wiccej niz 4 razy w roku. Ankietowani deklaruja, ze
uprawy metoda integrowang prowadza $rednio w 42,7%
upraw, metody ckologiczne 1,3%, a metody tradycyjne w
56%, lecz wielu chce zmienié te ostatnie.

B. Badania sprzedawcow

Ankictowani posiadali nastgpujace ogniwa w Jaficuchu mar-
ketingowym:

- stoiska warzywnicze - 25%,
« sklepy warzywniczo-owocowe — 35%,
- sklepy ogolno-spozywcze - 30%,
* hurtownie warzyw - 5%,
« firmy eksportowo-importowe - 5%.

Na pytanie czy klienci poszukuja warzyw produkowanych
metody integrowana pozytywnie odpowiedziato 47% sprze-
dawcoéw dzialajacych w badanym regionie. Przy zaopatrywa-
niu swojego sklepu wygladem zewngtrznym warzyw suge-
ruje si¢ 82,4% sprzedawcow, opakowaniem 6.8%. Dobrze
zna odmiany warzyw i wybiera te poszukiwane przez klien-
tow 47,1% sprzedawcéw, natomiast 5,8% kupujac kieruje
sig tylko niZsza ceny nie zwracajac uwagi na odmiang i
wyglad warzyw. W pordwnaniu z rokiem ubicglym 41% an-
kictowanych stwierdza, ze sprzedalo mniej warzyw Srednio
o okolo 10%. Natomiast w poréwnaniu z ostatnimi dwoma
latami mniej warzyw sprzedaje 35,2%, a wigcej 23,5%. Po-
zostali nie odczuli zmian w sprzedazy. 70,6% sprzedawcow
uwaza, ze w najblizszym czasie zwigkszy si¢ sprzedaz wa-
rzyw. 59% sprzedajacych chce zwigkszy¢ asortyment wa-
rzyw, wprowadzajac gtownie brokuly (17,6%) i papryke
(17%). 64% sprzedawcow uwaza, ze za odpowiednio przy-
gotowane warzywa klient jest skionny zaplaci¢ wigcej (5-



10% ceny). 41% sprzedawcow handluje warzywami z im-
portu, podajac giéwnie jako powdd lepsze opakowanie. Na
pytanie co nalezaloby zmieni¢ w handlu warzywami 23,5%
ankietowanych chce podnies¢ jakosc warzyw i 23,5% uwa-
za, Ze trzeba zmieni¢ opakowania. 20% sprzedajacych po-
stuluje utatwienie hurtowego zakupu warzyw.

C. Badania zakladow przetwoérczych

Region wyrdznia si¢ w skali kraju duzymi mocami przero-
bowymi, a takze nowoczesnoscig. Dotyczy to zwlaszcza
"Hortexu" Lezajsk, "Alimy Gerber" w Rzeszowie. Pozosta-
le zakiady przemyslu — kluczowego — "Pektowin" Jaslo, oraz
"Pomona" Przemys] sa w stadium przeksztatcein wlasnoscio-
wych - co oczywiscie nie sprzyja wykorzystaniu potencjalu
przetworczego. Roéwniez mniejsze zaklady przetworstwa,
lokalnej Spoldzielczosci Ogrodniczo-Pszczelarskiej w Rop-
czycach, Strzyzowie i w Kolbuszowej — znacznie ograniczy-
ly lub zaniechaly wrgcz przetwarzania owocow i warzyw.

Chlodnia skladowa w Rzeszowie bedaca od dwéch lat w
likwidacji ogranicza si¢ do uslugowego zamrazania lub
schiadzania owocow i warzyw. W podobnej sytuacji znajduja
si¢ Zaklady Przemystu Owocowo-Warzywnego w wojewodz-
twie tarnobrzeskim. W regionie obserwujemy pewne zain-
teresowanie si¢ przerobem owocow przez prywatnych przed-
siehiorcow. Od dwoch lat funkcjonuje mala ale sprawnie

dzialajaca prywatna zamrazalnia owocéw w Cmolasie kolo
Kolbuszowej.

Wedlug rzeczoznawcow SITO ludnos¢ regionu konsu-
muje 144313 ton warzyw i przetwordw, w tym przetworow
warzywnych 18209 ton. Potrzeby glownych 4 zakladow
przemyslu owocowo-warzywnego rzeczoznawcy ci okresla-
ja na okolo 17000 ton warzyw (Kleparski, Pigtek 1995).

W ankictowanych zakladach przetworczych warzywa
stanowia 29% masy przerabianych warzyw i owocow. Lacz-
nie w zakladach tych przerabia si¢ 16 gatunkow warzyw. Z
regionu pochodzi 77% przerabianych warzyw. 50% prze-
tworcow ma whasny skup lub kupuje bezposrednio u produ-
centéw. Zaden zaklad nie stosuje kontraktacji wieloletnich.
50% przetworcow posiada wlasne laboratoria, gdzie bada
jakos$¢ warzyw. natomiast pozostali badaja tylko organolep-
tycznie i sprawdzajq z obowigzujacymi normami. 66% za-
kladow uzaleznia ceng warzyw od analizy surowca. Jesli
chodzi o rynki zbytu to ankietowani 30% produkcji dostar-
czaja do regionu, 62% na rynek krajowy odlegly i 8% na
cksport. Jako najwigksze utrudnienia dla przetworstwa wy-
mieniane sg: brak kredytow na skup surowca (50% ankieto-
wanych) i silna konkurencja producentéw krajowych 1 za-
granicznych (33% ankictowanych). Nicktorzy ankictowani
podawali po dwie przyczyny utrudnien.

D. Badania konsumentow

Analiz¢ wybranych czynnikow decydujacych o popycie na
warzywa wsrod konsumentéw wojewddztw poludniowo-
wschodniej Polski wykonai zespél pracownikéw Katedry
Warzywnictwa z Ekonomika Ogrodnictwa AR w Krakowie
(Bargiel, Kurzawinski. Lipowiecka 1995).

W celu uzyskania danych o rynku ogrodniczym postu-
zono si¢ ankieta, ktora skierowano do 250 konsumentow.
uwazajac iz najbogatszym zZrédtem opinii o produktach,
stopniu ich akceptacji sq konsumenci. Respondenci pocho-
dzili z woj. rzeszowskiego (48%). krosnictiskiego (33,5%),
przemyskiego (12.5%) oraz tarnobrzeskiego (6%).

W ogrodnictwie, pomimo powszechnego stosowania w
praktyce elementdw gospodarki rynkowej, znajomos¢ pod-
stawowych zasad rynku i marketingu jest jeszcze niewielka,
stad wystapila konieczno$¢ prowadzenia tego typu badai.

Przeprowadzona analiza pozwolila okresli¢ popyt na wa-
rzywa wsrod konsumentéw poludniowo-wschodniej Polski.
Blisko 25% ankietowanych konsumentéw nie kupuje po-
szczegolnych gatunkow podstawowych warzyw. Jest to bar-
dzo wysoki odsetek, tym bardziej, ze na rynku wystgpuje
duza podaz tych produktow. Stad nasuwa si¢ wniosek, ze
wplyw ma tutaj czynnik dochodowy. Ma to zwiazek korela-
cyjny z nastgpujacymi danymi: dla 80% znacznie ponad
inne czynniki decydujgce o zakupie (upodobania, wartosci
odzywcze itp.) wysuwa sie cena. Natomiast w przypadku
zakppu warzyw importowanych gltowna role odgrywaja wa-
lory smakowe.

Duzq rolg w ogdlnym spozyciu warzyw odgrywa samo-
zaopatrzenie, szczeg6lnie warzyw korzennych. Niewielki
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jest réwniez procent osob kupujacych przetwory. W struk-
turze nabywanych przetwordw przede wszystkim nabywane
sa produkty wykonywane na bazie pomidorow oraz kapusty
kiszonej.

Korzystnym zjawiskiem dla producentow krajowych jest
fakt, ze 71% konsumentéw warzyw nie kupuje w ogole im-
portowanych .

Wsrdod analizowanych respondentow przewazaja rodzi-
ny wielodzietne; 63% ogdtu badanych pochodzi z rodzin li-
czacych od czterech do siedmiu os6b. Ponad 60% ankieto-
wanych uzyskuje niskie dochody, a wigc do 1,5 mln starych
zt (150 n. zb) w przeliczeniu na osobg w rodzinie.

Na podstawie danych, ktore deklarowali ankietowani
obliczono wielko$¢ spozywanych warzyw przez ich rodziny
w ciagu roku. Sa to wielkosci niskie np. w 10% ankietowa-
nych rodzin spozycie warzyw jest bardzo niskie — do 24 kg
rocznie, w 50% ankietowanych rodzin dochodzi do 72 kg,
w 30% do 96 kg rocznie, a tylko w 10% rodzin spozycie
ksztaltuje si¢ na poziomie 144 kg.

Wystepuje duza bariera popytowa, z jednej strony spo-
wodowana niskimi dochodami, a z drugiej cenami nie ak-
ceptowanymi przez wigkszo$¢ nabywcéw. Stad starania o
zwiekszenie popytu wsréd analizowanych konsumentow
powinny i$¢ w kierunku obnizenia cen detalicznych, a nie-
koniecznie hurtowych, a perspektywicznie zwigkszenie do-
choddw wsrod znacznej czgsci spoleczenistwa.

Migjscem zakupu warzyw byly w 53,5% place targowe,
aw 52,5% sklepy owocowo-warzywne. Najczgsciej kupowa-
nym gatunkiem byt pomidor (42,5% ankietowanych kupo-
walo go 2 razy w tygodniu). Najwigcej ankietowanych ku-
powato w ciagu tygodnia po okoto 1 - 1,5 kg poszczegol-
nych warzyw, a najmniej po 3 i wigcej kg.

Reasumujac mozna podkresli¢, ze do najpilniejszych za-
dan polskiego ogrodnictwa nalezy usprawnienie i unowocze-
$énienie dystrybucji owocow i warzyw.

Obecnie problemy zbytu musi z koniecznosci rozwiazy-
wacé sobie sam wytworca, glownie w ramach sprzedazy tar-
gowiskowej. Handel hurtowy, ktory dotychczas prowadzo-
ny byl przez spotdzielczos¢ ogrodnitza, w miar¢ rugowania
jej z rynku nie jest zastgpowany przez inne wyspecjalizowa-
ne ogniwa. Powoduje to silna presj¢ podazy na rynki targo-
wiskowe, ktore nie sa w stanie jej wchiona¢ ze wzgledu na
prymitywna i zacofana technicznie infrastrukture targowisk.

W najblizszej przyszlosci nie da si¢ przenies¢ na grunt
polski calych systeméw organizacyjnych, w tym takich in-
stytucji handlowych jakimi sa np. aukcje holenderskie. Nie
oznacza to jednak, iz mozna wykorzysta¢ przynajmnicj czg-
éci ich rozwiazan, zwlaszcza w zakresie infrastruktury tech-
nicznej, wyposazenia technicznego obiektow handlowych,
technologii kondycjonowania, konfekcjonowania oraz pacz-
kowania owocow i warzyw, systemow standaryzacji i kon-
troli jakosci, systemow informacji rynkowej, stosowanych
instrumentéw marketingu, zasad organizowania si¢ produ-
centow w spoldzielnie i zwiazki, a takze wykorzystanie in-
nych doswiadczen (Kubiak 1995 b).
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W opinii ekspertéw zachodnich Polska okreslana jest
jako brama do Srodkowej i Wschodniej Europy, co oznacza
korzysci dla polskiego sektora produkcji. Obecnosc na pol-
skim rynku wielu hurtownikéw z Zachodu stworzyla infra-
strukture na ktorej polski produkt moze si¢ wesprzec. Obe-
cnie istnicje wiele propozycji utworzenia rynku hurtowego
w Polsce (inicjatywa Banku Swiatowego, programow PHA-
RE i EBRD). Utworzenie rynkéw hurtowych przyciagnie
wigcej zagranicznych hurtownikéw. Poczatkowo moze to
wywola¢ nieprzychylne reakcje wsrod krajowych producen-
tow (wieksza konkurencja na rynku krajowym) lecz w osta-
tecznosci przy$pieszy to proces restrukturyzacji produkcji
warzywniczej w Polsce (Thoen, Hopf 1995).

Rozwdj rynku warzyw w regionie Polski potudniowo-
wschodniej zalezy obok dotychczasowego pozytywnego
dzialania wladz tego regionu rowniez w duzej mierze od
samych producentéw. Najistotniejsze tu jest zorganizowa-
nie sie producentéw w zwiazki lub inne formy zespotowego
dziatania.

Powstajaca gielda owocowo-warzywna w Rzeszowie po-
winna byé w duzej cze$ci wlasnoscia producentéw albowiem
wtedy beda mieli oni wplyw na jej funkcjonowanie. Produ-
cenci uzyska¢ to moga wykupujac jak najwigcej udziatow —
akcji w gieldzie, ktére juz sa rozprowadzane.

Akademia Rolnicza
w Krakowie

Katedrea Warzywnictwa
z Ekonomika Ogrodnictwa
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Zgodnie z zapowiedziq zamieszczamy ciqg dalszy "Slownika Przedsiebiorcy”, ktérego
druk rozpoczelismy w numerze wrzesniowym.

Karta kredytowa (credit card) - plastykowa, osobista,
namagnetyzowana karta wydana przez bank lub agencj¢, po
okazaniu ktdrej zakupy, do okreslonej gornej sumy mogg
by¢ kredytowane po podpisaniu dowodu kasowego zakalko-
wanego przez kartg.

Kartel (cartel) - pewna, z reguly niewielka, liczba powigza-
nych firm, ktére maja na celu zmonopolizowanie i eksploa-
tacje okreslonego rynku, przy czym kazda firma ma wyzna-
czony obszar dzialania na tym rynku. W takiej sytuacji
konkurencja cenowa jest wyeliminowana, poniewaz ceny
zbytu poszczegdlnych produktdéw sa centralnie ustalane
przez kartel.

Know-how (know-how) - wiedzie¢ jak. Specjalna wiedza lub
umiejetnos¢ dotyczaca sposobdw realizacji okreslonych
celow, zwlaszeza za$ planowania i uruchamiania nowego
rodzaju dziatalnosci. stosowania nowych technologii i
urzadzen technicznych, podejmowania produkcji nowych
wyrobow. sposobdw postgpowania w nietypowych sytua-
cjach itp.

Koncepcja rynkowa (marketing concept) - sposob zarzadza-
nia. ktorcgo zadaniem jest planowanie dzialalnosci w
oparciu o potrzeby konsumenta.

Konkurencja (competition) - rywalizacja migdzy producen-
tami i sprzedawcami o pozyskanie nabywcow dla oferowa-
nych towardw i uslug.

Konkurencyjna przewaga (competitive advantage) - istolne
dla odbiorcy cechy i wartosci produktu lub ustugi, ktérych
nie maja produkty konkurencyjne i kiére daja nam przewa-
ge nad tymi produktami: korzysci dla odbiorcy, jakie daje
nam produkt w stosunku do produktow konkurencyjnych.

Konsorcjum (consortium) - czysto kapitalowy zwigzek
bankow lub przedsigbiorstw zawiazanych dla wspdlnego
sfinansowania jakiegos duzego przedsigwziecia dajacego
nadzicje na przyszle zyski.

Konsument (customer) - osoba nabywajaca towary lub
ustugi w celu ich zuzycia na wlasne potrzeby.

Kontrolny pakiet akcji (controlling interest) - posiadanie
przez jednego inwestora takiej liczby akcji, ktora pozwala
mu skutecznie wplywac na zarzadzanie spélka akcyjna.

Koszty (costs) - pieni¢zny wyraz nakladéw (pracy, surow-
cow itd.) poniesionych w celu uzyskania jakiego$ wyrobu,
przewiezienia towarow itp.

Koszty sprzedaty (commercial or selling costs) - wyrazone
w formie pieni¢znej naklady zwigzane ze zbytem produk-
téw, materialow i towarow. Obejmuja one ptace i narzuty na
place, materialy i paliwo, oplaty za uslugi transportowe,
oplaty z tytulu ubezpieczenia transportowego itp.

Koszty state (fixed costs) - koszty nie zwigzane z wielko$cig
produkcji i od nigj niezalezne.

Koszty whasne przedsiebiorstwa (self-costs) - wartosé
zuzytych srodkow produkcji, pracy i ustug obcych oraz
zaplacone podatki i skladki ZUS, odnoszone do efektow
przeznaczonych na sprzedaz.

Koszty zmienne (variable costs) - sa to koszty zmieniajace
si¢ wraz ze skalq produkcji np. koszty surowca, koszty
wynagrodzen za pracg itp.

Kredyt (credit) - zdolnos¢ do pozyczania pieniedzy przy
przyrzeczeniu przysziej splaty albo inaczej - pozwolenie na
posiadanie towarow i uslug bez natychmiastowej zaptaty.

Kredyt hankowy (bank credit) - operacja, przez ktora bank
stawia do dyspozycji klienta pewng sumg pienigdzy, na
sfinansowanie okreslonego przedsigwzigcia.

Kredyt w rachunku biezqcym (overdraft facility) - umowa,
dzigki ktorej klient banku ma prawo do przekroczenia stanu
konta na pewien czas. Wiclkos$¢ ta moze si¢ zmieniac w
okresie obowigzywania umowy w ustalonym zakresie,
wedlug potrzeb pozyczkobiorcy, ktory placi odsetki tylko od
wykorzystanego kredytu.

Kwota eksportowa (export quota) - gorny pulap wielkoci
cksportu okreslonego towaru z jednego kraju do drugiego
ustalony w wyniku dwustronnej umowy migdzynarodowe;.

Likwidacja (liquidation) - przymusowa sprzedaz aktywow
dhuznika postawionego w stan upadtosci.

Cigg dalszy stownika
| w nastepnym numerze "Wsi i Doradztwa” |
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prof. dr hab. Stanistaw NiedZwiadek,
dr inz. Jan Zajac, mgr inz. Pawetl Bielariski

Uwarunkowania érodowiskowe
«ﬂ@@yduﬁca&m o zttrowiu krélikdw

Efektywno$é produkciji krolikow uwarun-
kowana jest od umiejetnosci hodowcy-
producenta utrzymywania zwierzat w do-
brym stanie zdrowia. Utrzymanie dobre-
go stanu zdrowia krélikow w fermach to-
warowych jak i w chowie drobnotowaro-
wym polega na stworzeniu zwierzgtom
wlasciwych warunkow srodowiskowych
w zaleznosci od stosowanej technologi
produkcii.
Kréliki sq zwierzgtami stosunkowo fa-
two podatnymi na choroby.
Do gléwnych przyczyn wywolujacych
choroby mozna zaliczy¢ migdzy innymi:
- nieprawidfowe utrzymanie i pielegno-
wanie zwierzat,
-brak dezynfekcji pomieszczen i uzy-
wanego sprzetu na fermie,
- bigdy Zywieniowe,
- niestosowanie profilaktycznych lekow
i szczepionek przeciwko chorobom
oraz zawleczenie ich z zewnatrz.

1

Bardzo wazne w hodowli krélikow jest
zapobieganie chorobom, bowiem w ten
sposob mozemy wyeliminowa¢ wystepo-
wanie wielu schorzen, ktorych leczenie
jest trudne, a przede wszystkim kosztow-
ne. Najwazniejszym elementem higieny
jest utrzymywanie czystosci Kklatek 1 po-
mieszczen, w ktorych znajduja si¢ kroli-
ki. Klatki nalezy czy$cié, usuwajac kat i
niedojady, a raz w miesiacu my¢ goraca
wodg z dodatkiem sody lub szarego my-
dta. Jezeli w klatkach stosujemy $ciotke,
to musi ona by¢ sucha, stoma bez plesni i
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zmieniana co najmniej raz w tygodniu. W
przypadku chowu krélikéw na glgbokicj
$cidtee, ktdra jest stale uzupelniana i usu-
wana raz na 3 miesigce, po okresie odcho-
wu mtodych krolikow.

W szczegblnej czystosci musza by¢
utrzymywane skrzynki wykotowe. W ich
dnach powinny by¢ wykonane otwory do
odprdwadzania moczu wydalanego przez
miode kroliki. Klatki powinny by¢ tak
ustawione, aby zabezpieczaly kroliki
przed przeciagami i bezposrednim dziala-
niem promieni stonecznych.

Podloge w klatkach i bateriach nalezy
budowac w ten sposob, aby woda i mocz
krolikow mogl tatwo sciekac badz pomig-
dzy szczebelkami rusztéw na nieprzepu-
szczalne dno, badz tez wycieka¢ z klatki
na zewnatrz, do podstawionej rynienki.

W systemie chowu krolikow w za-
mknietych pomieszczeniach trzeba dbac o
nalezyta wentylacjg, powietrze w pomie-
szczeniach powinno by¢ wolne od amo-
niaku, pyléw i innych zanieczyszczen.
Jezeli w pomieszczeniu znajdujq si¢ okna,
ktore w okresie letnim sluza do wietrze-
nia, nalezy je wyposazy¢ w gesta siatke,
uniemozliwiajaca przedostawanic —si¢
much i komaréw, ktére niepokoja zwic-
rzeta, a przy tym moga przenosi¢ wiele
schorzefi, w tym jednego z najgrozniej-
szych - myksomatozy. Okna w pomie-
szczeniu muszg by€ utrzymywane w czy-
stoéci, aby umozliwialy dostep swiatla,
ktére ma duzy wplyw zwlaszcza na wyni-
ki rozrodu.

W nalezytej czystosci musza byc¢ utrzy-
mywane karmidla i poidia, ktore powin-
ny by¢ tak skonstruowanc, aby uniemoz-

liwi¢ krélikom ich zanieczyszczanie ka-
fem i moczem. Karmidla, ktére shuza wy-
lacznie do podawania nasion zb6z lub
granulatow, nic wymagaja cz¢stego czy-
szczenia. Natomiast jesli podaje si¢ w
nich pasze wilgotne np. zagniatane zie-
mniaki z otrebami lub zwilzone pasze tre-
$ciwe, nalezy je my¢ codziennic, aby usu-
na¢ pozostale, czesto sfermentowane re-
sztki pasz. Podobnie nalezy postgpowac z
poidelkami naczyniowymi, poniewaz do-
stajace si¢ do wody okruchy pasz, ktére
fermentujac skazaja wodg, stwarzajac za-
grozenie schorzen uktadu pokarmowego.
Zwracaé nalezy uwagg na czystos$¢ na-
czyn uzywanych przy zywieniu krolikow.
Karmidta na pasze sypkie, migkkie i ptyn-
ne powinny by¢ od wewnatrz gladkic a
przy tym stabilne, aby zwierzgta nie mo-
gly ich przewraca¢ i przesuwa¢. Karmidta
o gladkiej wewngtrznej powierzchni sa
fatwe do utrzymania czystosci, gdyz w
éciany ich nie wsiaka zadawana karma i
nie ulega tam p6zniej rozkladowi.
Waznym elementem pielggnacyjnym
zwierzat jest umigjetne ich chwytanie i
przenoszenie. Jedynym i wiasciwym spo-
sobem, jest przy wyciaganiu i przenosze-
niu ujmowanie za fald skérny na grzbie-
cie, kroliki duze, cigzsze przenosimy obu
rekoma, wzglednie jedna rgka ujmujemy
fald skérny na grzbiecie, przy jednocze-
snym podktadaniu pod brzuch i tylne nogi
drugiej reki lub calego przedramienia. Do
przenoszenia na dalsza odleglo$c stosuje
si¢ specjalne klatki tzw. transportowe. Nie
nalezy krolika wyciagac z klatki za uszy.
" Co pewien okres czasu nalezy dokona¢
przegladu stanu zdrowotnego krolikow.



Nadmiernie wyrosniete pazurki obcinamy
ostrymi cazkami lub nozycami. Przed-
miotem uwagi winien by¢ réwniez, stan
uzgbienia. Kroliki bowiem, ktérych zeby
sa uszkodzone, nieprawidlowo rozwinig-
te lub nadmiernie wyrosniete, nie
moga normalnie pobicra¢ karmy,
Zle trawia i ulegaja chorobom prze-
wodu pokarmowego. Wyrosniete
siekacze wyrdwnujemy cazkami lub
nozycami. Zabieg ten nalezy powta-
1za¢ az do uboju, poniewaz krolikow
zwada zgryzu nie pozostawia sie do
hodowli. Do zabiegow piclegnacyj-
nych nalezy réwniez sprawdzanie
uszu, celem ewentualnego szybkie-
go uchwycenia choroby pasoZytni-
czej - Swierzbu, ktdrego objawem sy
strupy w uszach. Nadmierng ilos¢
woskowiny w uchu usuwamy tam-
ponem z waty. Wskazane jest okre-
sowe czesanie krolikow, ktore wply-
wa korzystnie na odrost nowych
wlosow oraz przyczynia si¢ do lad-
nego wygladu futerka i dobrego sa-
mopoczucia zwierzat.

U krolikow starszych ze stada
podstawowego, odchowywanych na
rusztach metalowych, moga wysta-
pic tzw. odgnioty skokow. S to bar-
dzo bolesne rany, powodujace trud-
nosci w poruszaniu si¢ po klatce.
Samice i samce z odgniotami z powodu
bdlu nie wykazujy aktywnosci plciowej.
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Oprocz stalego przestrzegania czystosci
duze znaczenie w zapobieganiu chorobom
ma okresowa dezynfekcja klatek oraz ich
wyposazenia, jak rowniez sprzgtu uzywa-
nego przy obsludze krolikow. Klatki i ich
wyposazenic odkazamy kazdorazowo
przed wprowadzeniem do nich krolikéw.
Ponadto co najmniej raz w roku przepro-
wadzamy generalna dezynfekeije.

Przed dezynfekcja zaréwno klatki, jak i
sprzet czyscimy z resztek kalu, scidlki,
paszy i brudu, ktére nie tylko stanowia
zrodlo zakazenia a takze utrudniaja dzia-
lanic érodkéw odkazajacych. Czgsci me-
talowych nie mozuna odkaza¢ kwasami ani
zracymi lugami, a po zastosowaniu sody
kaustycznej. 0 stgZeniu me wyzszym niz
1% powinny one by¢ wymyte ciepla woda.
Jezeli stosowane sq Srodki odkazajace.
ktére wydziclaja specyficzny zapach, po-
mieszczenie musi by¢é wywietrzone i do-

piero wéwczas mozna wprowadzac tam
zwierzeta. Do dezynfekcji $cian, sufitow i
podlogi uzywa si¢ mleka wapiennego,
ktére wykonuje si¢ ze $wiczo gaszonego
wapna (1 czg$¢ wapna na 4 czesci wody).

Bardzo latwe w uzyciu i wszechstronne
w zastosowaniu sg preparaty Pollena - Jod
K. Pollena - Jod Z i Pollena - Jod M.
Moga one by¢ rozpylane w pomieszczeniu
w obecnosci zwierzat gdyz dzialajq anty-
septycznic i od$wiezajaco.

W przypadku usytuowania klatek na
wolnym powietrzu roéwniez teren, na
ktorym one stoja, powinien by¢ okresowo
odkazony. W tym celu nalezy zdjac
wierzchnig warstwg ziemi, a powierzch-
ni¢ odkrytg posypac niegaszonym mialem
wapiennym lub skropi¢ 10% roztworem
wapna chlorowanego. Zdezynfekowany
teren przykrywamy kilkucentymetrowa
warstwa piasku.

Szczego6lng uwage nalezy zwrdci¢ na
usuwanie katu oraz jego przechowywanie.
Kal skladujemy na pryzmach komposto-
wych w miejscu zabezpieczonym przed
dostgpem zwierzat domowych. Bezposre-
dnie uzywanie kalu jako nawozu jest nie-
wlasciwe, bowiem moze to byé przyczyng
zakazenia dzikich zwierzat i ptactwa.
Kompostowanic odchodéw kréliczych,
wg Ocetkiewicz, powinno trwac 2.5 roku.
Weczesnigjsze uzycie ich na nawoz bywa

przyczyng rozprzestrzeniania si¢ gro-
Znych schorzen, zwlaszcza kokcydiozy.
Oocysty kokcydii ging w czasie kompo-
stowania, gdyz wytwarza si¢ wiedy tem-
peratura do okolo 80°C. Natomiast w na-
wozie kréliczym bezposrednio wy-
wiezionym na pole, oocysty kokcy-
dii moga przetrwac nawel przez kil-
ka lat. Dostajac si¢ w sprzyjajace
dla siebie warunki /przewod pokar-
mowy/ rozwijaja si¢, wywolujac tym
samym grozne schorzenie.

Kazda kréliczarnia winna stano-
wi¢ obiekt zamknigty dla oséb po-
stronnych, psow, kotéw, ptactwa i
innych zwierzat gospodarskich.
Klatki lub pomieszczenia, w kto-
rych prowadzimy hodowle kroli-
kow, musza by¢ zabezpieczone
przed przedostawaniem si¢ do nich
szczurow i myszy. Gryzonie te sq
przenosicielami groznych scho-
rzenl, a ponadto szczury mogg czy-
ni¢ duze szkody wskutek zagryza-
nia miodych krolikow.

Szczegdlna ostroznosé obowiazu-
je przy wprowadzaniu do wlasnej
hodowli zwierzat z zewnjtrz. Przed
wiqczeniem ich do stada obowiazu-
Jje 3 tygodniowy okres kwarantanny
w pomieszczeniu poza obicktem
kréliczarni oraz prowadzenie ob-
serwacji ich stanu zdrowia. Podobnie po-
stgpujemy z wlasnymi krélikami po ich
powrocie z wystaw, pokazow itp.

Przed wejsciem na teren fermy umie-
szczamy maty stale nawilzone $rodkiem
dezynfekcyjnym, przez ktore przechodza
zaréwno hodowca, jak i inne osoby, slu-
7ace do odkazania obuwia.

Likwidacja padlych zwierzat powinna
odbywac si¢ przez spalenie albo odpowie-
dnio glebokie zakopanie zwlok. Innym
sposobem likwidacji moze by¢ odstawa do
przedsig¢biorstwa utylizujacego.

3

Istotnym warunkiem posiadania zdro-
wych zwierzat jest higiena zywienia. Roz-
réznia si¢ dwa zasadnicze systemy Zywie-
nia krolikéw: monodietetyczny, zywienie
mieszankami pelnoskladnikowymi w tu-
czu towarowym oraz tradycyjny system
zywienia, gdy chow krolikow stanowi do-
datkowe zZrodlo utrzymania.

Ten drugi system Zywienia polega na
skarmianiu w naturalnej postaci pasz ro-
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§linnych tresciwych, objetosciowych so-
czystych i suchych. Rodzaj podawanych
pasz jest zalezny od pory roku i mozliwo-
§ci ich pozyskania.

Zaletg tego systemu jest duza fatwosc¢
zdobywania pasz i mozliwos¢ zuzytkowa-
nia pasz niepetnowartosciowych. Wynika
stad tanio$¢ tego systemu zywienia. Nato-
miast wada jest wigksza pracochionnos¢
zbierania i przygotowania pasz, a przede
wszystkim - wigksze ryzyko chor6b i strat

wéréd zwierzat w skutek czgstych zmian
rodzaju paszy.

W zywieniu krolikow paszami gospo-
darskimi (systemem tradycyjnym) nalezy
przestrzega¢ nastgpujacych zasad:

Hodowca powinien zywic kroliki tylko
paszami dobrej jakosci. Nie mozna poda-
wad krolikom pasz zepsutych (splesnia-
tych, gnijacych lub fermentujacych). Bar-
dzo waznq zasada jest usuwanie z klatek
niedojaddw, zwlaszcza pasz soczystych i
tresciwych, ktore pozostawione psujac si¢
moga stac si¢ dla nich szkodliwe.

Podstawowym warunkiem racjonalne-
go zywienia jest w tym przypadku unika-
nie naglych zmian rodzaju pasz, na co
kroliki sa szczeg6lnie wrazliwe. Nalezy
wigc zastepowa¢ jeden rodzaj paszy in-
nym stopniowo, zaczynajac od malej daw-
ki, a w miare przyzwyczajania si¢ zwie-
rzat do ich trawienia zwigkszamy dawkg.
Nalezy takze unika¢ jednostronnosci w
Zywieniu.

Bardzo wazng zasada jest, azeby w Cia-
gu 2-3 tygodni po odsadzeniu miodych
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karmic¢ je tylko tymi paszami, ktore otrzy-
mywaly bedac przy matkach,

Najczesciej kroliki chorujg wskutek
wadliwego zywienia, zwlaszcza w nastep-
stwie przekarmienia albo skarmienia nie-
odpowiedniej paszy.

Nigdy nie nalezy podawac krolikom
zielonki namoczonej deszczem, grzejacej
si¢ na kupkach lub oszronionej. Pasza
taka bowiem jest dla krélikow bardzo
szkodliwa. Nigdy nie nalezy paszy zielo-

nej zbiera¢ dla krolikow na okres dluzszy
niz jeden dzief.

Nalezy wyelminowac z zywienia kroli-
kéw siano Zle zebrane, niedobrze wysu-
szone, pochodzace 7 terenow bagnistych.
Siano, ktére bylo kilkakrotnie zmoczone
deszczem przy suszeniu, nadaje si¢ tylko
na $cidlke. Nie wolno podawac krolikom
siana stechlego ani zaples$niatego. Szko-
dliwe jest takze siano silnie zakurzone,
jak rowniez zanieczyszczone blotem i zie-
mia oraz zawierajace w swoim skladzie
chwasty i rosliny trujace.

Buraki, marchew, brukiew i inne oko-
powe skarmiane krolikami powinny by¢
zdrowe i czyste. Przed podaniem ich jako
karme dla zwierzat nalezy je dokladnie
przegladnag, powycinac nadpsute czgsci a
nastgpnie wymyé z piasku i ziemi. Mar-
chew nalezy skarmia¢ w pierwszej kolej-
nosci, poniewaz gorzej si¢ przechowuje i
ma tendencje do psucia sig.

Ziarno zboza skarmiamy w postaci ze-
$rutowanej lub w postaci naturalnej (z wy-
jatkiem Zyta - tylko jako $ruta).

Otreby, Sruty i maczKi pastewne nalezy
rowniez skontrolowa¢ przed skarmia-
niem. Muszq one by¢ czyste i $wicze.
Ziarno wyki nie moze by¢ stosowane w
zywieniu samic karmiacych, gdyz hamu-
je dziatalno$¢ wydzielnicza gruczolow
mlecznych. Ziarna roélin motylkowych
moga by¢ podawane w postaci naturalnej
lub po namoczeniu, a najlepiej w postaci
ze$rutowanej /bobik, tubin stodki/. Mo-
czy¢ je nalezy tylko w porcjach przezna-
czonych do jednorazowego skarmienia.

Ziama roélin oleistych mogaq by¢ takze
stosowane w zywieniu krolikow. Rzepak
,,00” mozna podawac¢ do 10% dawki, na-
tomiast siemi¢ Iniane w ilosci 4-5 g/
dziennic na sztuke.

Mieszanki przemyslowe i premiksy wi-
taminowe nie moga by¢ przeterminowa-
ne, a sposéb ich podawania winien by¢
zgodny z instrukcja na opakowaniu.

W zywieniu krolikow w naszym kraju
kiszonki nie sg powszechnie stosowane,
niemniej trzeba wiedzie¢ jak je stosowal
i komu mozna zadawac.

Kiszonka przeznaczona dla krolikow
musi charakteryzowac si¢ bardzo dobra
jakoscia. Nie moze by¢ zanieczyszczona
ziemiq ani zgnila lub wykazujaca rozpo-
czynajacy si¢ proces fermentacyjny. Daw-
ki kiszonki winny by¢ zjedzone szybko
przez zwierzgta. Do kiszonki nalezy kroli-
ki przyzwyczaja¢ przez okres 5-7 dui roz-
poczynajac od dawek 20-30 g, maksymal-
ne dawki kiszonek dla krélikéw dorostych
wynosza od 120 do 130 g/dziennie. Sto-
sujac zywienie kiszonkami, nalezy pamig-
taé o zwickszeniu dawek pasz mineral-
nych, bowiem wskutek kwasnego odczy-
nu kiszonki kroliki przejawiaja wigksze
zapotrzebowanie na zwiazki mineralne,
zwlaszcza wapn i fosfor.

Krélikom nalezy zapewni¢ staly dostep
do wody. Stwierdzono bowiem, ze kroliki
pojone jednorazowo w ciagu dnia jadly
mniej paszy i ich przyrosty masy ciala
byly nizsze niz v krolikow, ktorym zapew-
niono staly dostep do wody. Woda poda-
wana do picia krélikom musi by¢ czysta i
niezbyt zimna / 10-15"C/. Nie nadaje si¢
do picia dla krolikéw zanicczyszczona
woda z rowow, $ciekOw, stawow i sadza-
wek. Jako zasade nalezy przyjaé, ze do
pojenia krolikow mozna uzywac tylko ta-
kiej wody, ktora nadaje si¢ rownicz do
picia dla ludzi.

Ostroznosci wymaga takze pojenie

[ krolikéw mlekiem. Uzywane w tym celu
‘ mleko musi pochodzi¢ od krow lub kéz



zupelnie zdrowych, wolne od gruzlicy.
Krolikom nalezy podawa¢ zaréwno mle-
ko surowe, jak i gotowane. Moze ono by¢
slodkie lub kwasne, nigdy za$ nadkwa-
$niale. Nie wolno pozostawiaé stodkiego
mieka w klatkach tak dlugo az zacznie
kwagnie¢. Takie mleko jest dla krélikow
bardzo szkodliwe.
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Hodowca powinien na biezaco obser-
wowac stan zdrowotny swoich zwierzat.
Kroélik zdrowy powinien by¢ ruchliwy,
mie¢ zywe spojrzenie i natychmiast rea-
gowac na wszelkie zmiany w jego otocze-
niu, najczgsciej poprzez obwachiwanie
nieznanych przedmiotéw i charaktery-
styczne ruchy uszu. Kréliki chore nie po-
bieraja karmy, siedza smutne w kqcie
klatki.

Choroby niezarazliwe u krélikow sa
zwykle wynikiem nieodpowiednich wa-
runk6w chowu. Choroby zarazliwe sa wy-
wolywane przez wirusy. bakterie, grzyby
1 pasozyty. Czgstym zjawiskiem jest wy-
stgpowanie naraz kilku chordb, wywola-
nych dzialaniem nie jednego, lecz kilku
czynnikow chorobotworczych.

W przypadku wystapienia chorob zara-
zliwych u krolikow zwalcza si¢ przez ubi-
Jjanie sztuk chorych, niekiedy nawelt przez
likwidacjg calego stada /jak w przypadku
myksomatozy/. Niemniej jednak wczesne
rozpoznanic choroby i podjecic skutecz-
nych zabiegow leczniczych moze zaha-
mowac jej rozprzestrzenianie si¢ i zapo-
biec wystgpowaniu epizootii wsrod zwie-
rzat.

Zostang tu oméwione najczescie] stoso-
wane zabiegi - szczepienia profilaktyczne
wobec tych jednostek chorobowych, ktore
wystepuja w tym gatunku zwierzat.

W przypadku podejrzenia wystqpienia
kokcydiozy ukrélikéw przyjmuje sig jako
regule podawanie zwierzgtom $rodkow
kokcydiostatycznych, W naszym kraju
preparatem o duzej skutecznosci dziala-
nia jest Vetrocox. stosowany zapobiegaw-
czo i leczniczo. Dostg¢pne sq w handlu tak-
7e §rodki zagraniczne jak: CYCOSTAT,
ROBENIDYNA, MONENZIN. Kroli-
koin Zywionym tylko granulatem podaje
si¢ go z woda do picia.

Najczgsciej na kokcydioze zapadaja
mtode kréliki, bezposrednio po odsadzc-
niu od matek. W tym (o czasie powinny
otrzymac $rodek kokcydiostatyczny, ktory

ulatwia ich organizmowi obrong przed
inwazja pasozytow. Stado podstawowe i
starsza mlodziez powinny regularnie
otrzymywac co 2 do 3 miesigcy zapobie-
gawczo dawke tych rodkow. Srodek ten
winno si¢ zadawac wg wskazoéwek produ-
centa zawartych w ulotkach czy instruk-
cji dostarczanej z preparatem.

Przeciwko jednostkom chorobowym:
katarowi zakaznemu i myksomatozie, na-
lezy szczepi¢ profilaktycznie stado pod-
stawowe przed okresem najwigkszego za-
grozenia chorobowego; przeciw pastere-
lozie - czyli katarowi zakaznemu w dru-
giej polowie lata, natomiast przeciw my-
ksomatozie - w koiicu wiosny /w drugicj
polowic maja - poczatek czerwca/. Aktu-
alnie szczepionke przeciwko myksomato-
zie produkuja Zaklady Przemysh Biowe-
terynaryjnego w Pulawach pod nazwa
Myxovac M.

Szczepionka jest zasadniczo przezna-
czona do zapobicgawczego uodparniania
zdrowych krolikéw w hodowlach wolnych
od myksomatozy. mozliwe jest rowniez
zastosowanie szczepionki w hodowlach w
ktorych stwierdzono przypadki mykso-
matozy u pojedynczych zwierzat. Kréliki
chore nalezy zabi¢, a zdrowe zaszczepic.
Zastosowanie preparatu ,Myxovac” u
krolikow bedacych w okresie inkubagji
choroby nic zapobiega pojawieniu sig kli-
nicznych objawdéw myksomatozy, ale nie
zaostrza jej przebiegu. W takich stadach
kroliki, ktore pomimo szczepienia zacho-
rowaly nalezy zgladzi¢, poniewaz stano-
wig ono zrodlo zakazenia.

Wg instrukcji producenta preparatu.
szczepionke stosujemy u krolikow w wie-
ku powyzej 4 tygodni. U zwierzat mlod-
szych moga wystapi¢ nadmierne odczyny
poszczepienne, a nawet padniecia, u sa-
mic cigzarnych zdarzajq sie niekiedy ro-
nienia. Szczepionke rozcieiczona w zala-
czonym rozcieticzalniku dostarczanym
razem z preparatem ,Myxovac” nalezy
wprowadza¢ podskornie, wilosci 1 ml bez
wzgledu na wielkos$¢, plec i rase krélika.
Odpornos¢ poszczepienna pojawia si¢ po
uplywie 2 tygodni, ktora utrzymuje sie co
najmniej 6 miesi¢cy. Koszt szczepionki
dla jednego krdlika w aktualnych cenach
ksztaltuje si¢ na poziomie 1,00 zI.

W ostatnich latach nalezy profilaktycz-
nie szczepi¢ kroliki przeciwko pomorowi.
Jest to choroba, atakujaca nie tylko mlo-
dziez ale i stado podstawowe. Najskutecz-
niejszym srodkiem jest preparat Cunivac,

ktorego producentem jest Instytut Wete-
rynarii Zduniska Wola.

Szczepionka jest przeznaczona do za-
pobiegawczego uodpornienia krélikow
przeciwko zakazeniom wywolanym wiru-
sem krwiotocznej bronchopneumonii (po-
moru) krolikow. Preparat wprowadza sie
podskornie lub domig$niowo w ilosci 0,5
ml dla krdlikow w wieku 12 tygodni /o
masie ciala ok.1 kg/, a w ilosci 1 ml dla
zwierzat starszych. Kréliki szczepione po
0,5 ml nalezy po uplywie 4-6 tygodni po-
nownie zaszczepic¢ stosujac - 1 ml szcze-
pionki. Dla uzyskania ochrony calego sta-
da nalezy okresowo poddawaé szczepie-
niom, kréliki osiagajace wiek 6-12 tygo-
dni. Odpornos$¢ rozwija sie w ciagu 10-12
dni i utrzymuje si¢ przez okoto 9 miesie-
cy (Instrukcja Producenta). Koszt jednej
porcji szczepionki przy aktualnych ce-
nach waha si¢ w granicach 0,35 zt.

Bardzo czgsto spotykana chorobg jest
kolibakterioza. Przyczyna tej choroby sg
paleczki okrgznicy, ktére normalnie bytu-
Jja symbiotycznie w przewodzie pokarmo-
wym. Dopiero w ostabionym organizmie
zwierzgcia dochodzi do ich uzjadliwienia.
Na chorobeg t¢ sa podatne najbardziej mlo-
de kroliki. W leczeniu stosuje sie leki bak-
teriostatyczne (sulfonamidy) z witaming
B, a takze autoszczepionki.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o bardzo
groznej chorobie skory jaka jest Swierzb
uszny. Zwalczanie choroby polega glow-
nie na weieraniu do przewodéw stucho-
wych takich srodkdw jak: Biodylon, No-
voscabin, Neguvon lub 20% roztwor Bio-
valu. Zabiegi powtarzamy 2-3 a nawet 4.
krotnie co 6-7 dni. Zwalczanie choroby
musi by¢ polaczone z poprawg warunkow
sanitarnych fermy, likwidacja wszelkich
zrodel zagrozenia.

W zwalczaniu chorob u krélikow istot-
nigjsze jest zapobieganie niz leczenie,
ktore jest na ogot trudne i przewaznie nie-
oplacalne. Zastosowanie si¢ po powyzej
przedstawionych zalecen w produkcji
zywca kréliczego, moze przyczynié si¢ do
pomniejszenia strat na fermie i poprawy
efektu ekonomicznego produkgii.

Instytut Zootechniki
w Krakowie

Zaktad Hodowli Zwierzat
Futerkowych,
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Konferencja w Ustroniu

Waznym wydarzeniem w dzialalnosci Malopolskiego Stowa-
rzyszenia Doradztwa Rolniczego byla konferencja nt. .Rola
doradztwa w gospodarce rynkowej w aspekcie dostosowywa-
nia polskiego rolnictwa do wymogow Unii Europejskicj”.
Odbyla si¢ ona w Ustroniu w dniach 28-29 wrzesnia 1995 i
wrziglo w ni¢j udzial 115 osob. Wspolorganizatorami konferen-
cji byly: Zaklad Doradztwa Rolniczego. Zaklad Agrobiznesu,
Katedra Ekonomii, Zaklad Socjologii i Rozwoju Wsi Akade-
mii Rolniczej w Krakowie oraz Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Bielsku-Bialej. W czasie konferencji przedstawiono 33
referaty. W strukturze konferencji byla sesja plenarna. w cza-
sic ktorej wygloszono 8 referatow, oraz dwie sekcje: pierwsza
- rozwdj przedsigbiorczosci na wsi, w czasie ktorej przedsta-
wiono 11 referatow, druga - rozwéj doradztwa rolniczego w
gospodarce rynkoweej, gdzie wygloszono 14 referatow.

Sesja plenarna

- Teoretyczno-aplikacyjne problemy integracii polskiego rol-
nictwa z Uniq Europejska - prof: dr hab. Jan Siekierski

- Integracja rolnictwa polskiego z Unia Europejska - szanse
i wyzwania - inz. Wiadystaw Piskorz

- Integracja polskiego rolnictwa z Unig Europejska w $wie-
tle zmian wspolnej polityki rolngj i uregulowan Swiatowej
Organizacji Handlu - dr hab. Andrzej Gaqsowski

- Rola programéw pomocowych w procesach dostosowaw-
czych doradztwa rolniczego w Polsce do wyzwan gospodar-
ki rynkowej i czlonkostwa w Unii Europejskiej - dr inz.
Czestaw Siekierski, dr Mirostaw Drygas

- Rola Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa w
procesach przygotowania rolnictwa polskiego do integra-
cji z Unia Europejska - dr Jadwiga Walczak
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- Doradztwo rolnicze w krajach OECD - prof. dr hab. Ka-
tarzyna Duczkowska-Malysz

- Rola doradztwa w rozwoju wsi w okresie integracji rolnic-
twa polskiego z Unia Europejska - prof. dr hab. Andrzej
Piotr Wiatrak

- Doradztwo w procesie wielofunkcyjnego rozwoju wsi - nowe
aspekty dziatania - prof. dr hab. Stanistaw Moskal, dr inz.
Andrzej Kotala

- Doradztwo w realizacji polityki panstwa - mgr inz. Euge-
niusz K. Chytek

Sekcja 1 - Doradztwo rolnicze w gospodarce
rynkowej

- Potrzeby doradcze producentéw rolnych w warunkach re-
formy gospodarczej prof. dr hab. Bogdan M. Wawrzyniak

- Formy doradztwa rolniczego w warunkach gospodarki ryn-
kowej - prof. dr hab. Wojciech Zigtara

- Doradztwo rolnicze w zakresie dostosowania gospodarstw
rodzinnych do wymogéw Unii Europejskiej - doc. dr hab.
Antoni Mickiewicz

- Rola doradztwa w rozwoju gospodarstw specjalizujacych sig
w produkcji mleka - dr hab. Czestaw Nowak

- Niektére elementy systemu doskonalenia zawodowego kadr
dla potrzeb doradztwa rolniczego w warunkach transforma-
cji ustrojowej - prof. dr hab. Stanistaw Debowski, prof. dr
hab. Aleksander Lewczuk, dr Zofia Szalczyk, dr Albina
Chajec-Kaczmarek

- System informacji w doradztwie rolniczym - prof. dr hab.
Antoni Kozuch

- System informacji rynkowej w polskim doradztwie rolni-
czym - dr inz. Lech Bylicki, prof. dr hab. Janusz Torunski



- Controlling jako zintegrowany system wspoinagajacy pra-
cg doradcy - dr inz. Tomasz Kondraszuk

- Doradztwo rolnicze w warunkach rynkowych na przykla-
dzie Danii - dr inz. Grzegorz Slusarz

- Zmiany dostosowawcze w systemic opodatkowania polskie-
go rolnictwa i ich mozliwe kon-

- Udziat kobiet w adaptowaniu innowacji do gospodarstw
chlopskich - dr inz. Maria Oszmiarska

- Polityka gospodarcza terenéw gérzystych - nowe zadania
dla stuzb rolnych - dr inz. Wiestaw Musiat

- Doradztwo rolnicze a reaktywowanie izb rolniczych - dv inz,
Andrzej Mazur, prof. dr hab.

sekwencje organizacyjno-ekono-

"\ Jan Szarek, dr inz. Andrzej We-

miczne - dr inz. Edward Ziobro

- Rozwoj alternatywnych syste-
méw produkcji a zadania i pro-
blemy doradztwa na przykladzie
gospodarstw pilotowych FDPA
wdrazajacych system integrowa-
nej produkcji rolniczej - inz.
Marie Bagel, mgr inz. Stawomir
Straszewski

Sekcja 2 - Doradztwo a
rozwoj przedsigbiorczosci
na wsi

-Rola doradztwa w rozwoju
przedsigbiorczosci na wsi - dr
inz. Jozef Kania

- Kreowanie przedsigbiorczosci
na wsi w Polsce poludniowo-
wschodniej i rola w nim doradz-
twa rolniczego - dr hab. inz. Ja-
nusz Zmija

- Pozarolnicza przedsiebiorczo$é
mieszkancéw wsi malopolskicj:
bariery i szanse rozwoju - dr inz.
Andrzej Kotala, prof.dr hab.
Stanistaw Moskal

- Doradztwo i jego dylematy w
specyficznych warunkach polu-
dniowio-wschodniej Polski -
profodr hab. Eugeniusz Ma-

-

Drodzy Czytelnicy!

Numer czasopisma "Wies i Doradztwo”,
ktdry trzymacie w regku, koriczy pierwszy rok
Jego wydawania. Cieszymy sig ogroninie, Ze
to, co na poczgtku wydawato sig niemozliwe,
stato sig faktem - pracujgc spotecznie przygo-
towaliémy i wydalis$my cztery kolejne nume-
ru naszego kwartalinika! Jakie one byly? Wy
sami mozecie najlepiej odpowiedzieé na to
pytanie, ale informacje uzyskane od Was, po
ukazaniu sig¢ pierwszych trzech biuletynéw
byty dla nas duzq satysfakcjg i zachgtq do
dalszych starai o redagowanie specjalistycz-
nego pisma na wysokim poziomie.

Ukazywanie sig "Wsi i Doradztwa” byto
mozliwe dzigki wsparciu fimamsowemu na-
szych czlonkéw tj. Osrodkom Doradztwa Rol-
niczego z rejomu Matopolski, dotacji uzyska-
nych z Fundacji Programéw Pomocy dla Rol-
nictwa w Warszawie, amerykariskiej Funda-
¢ji Mellona oraz osobisteniu zaangazowaniu
pracownikéw Akademii Rolniczej w Krakowic.
Mamy takze nadzieje, ze w przysztym roku
Ministerstwo Rolnictwa oraz Kowmitet Badari
Naukowych doceni naszq aktywnodé i wesprze
nas dotacjq, bysmy mogli kontynuowaé ni.in.
na tamach "Wsi i Doradztwa” dziatalnosé
innowacyjng i edukacyjng na rzecz doradztwa,
oswiaty rolniczej oraz producentéw rolnych.

Prezes Zarzgdu MSDR
dr inz. J6zef Kania

J

glarz

- GAEC jako model marketin-
gowego zespotu produkcyjnego
- dr inz. Jerzy Cieslik, dr inz.
Lucjan Strzelczak

- Jako$¢ nicodzownym czynni-
kiem rolnictwa polskiego - dr
inz. Janusz Berdowski, mgr inz.
Jan Daszewski

Obrady w sekcjach prowadzone
byly przy uzyciu techniki grup
nominalnych. O zastosowaniu
tej techniki zdecydowalo kilka
czynnikéw. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢ duza licz-
be uczestnikéw konferencji i
ograniczony czas na dyskusje.
Stosujac t¢ technike zapewnili-
$my jednakowe uczestnictwo
wszystkim osobom poprzez
stworzenie im warunkéw do
podjecia dyskusji i wyrazenia
wlasnych opinii. Wyeliminowa-
ne zostato réwnocze$nie niebez-
pieczefistwo zdominowania dys-
kusji przez jedna (lub kilka)
0sob. I wreszcie dzigki tej meto-
dzie osoby zwykle biernie przy-
stuchujace sig¢ dyskusji zostaly
aktywnie wlaczone w prace

chowski

- Rola doradztwa w rozwoju grupowych form gospodarczej
dzialalnosci kobict na wsi ze szczegolnym uwzglednieniem
malej przedsigbiorczosci - dr inz. Zbigniew Brodzinski,
prof. dr hab. Aleksander Lewczuk

- Racjonalny system edukacji wsi w zakresie przedsiebior-
czosci - prof.dr hab. Franciszek Marecki

- Proba okreslenia wplywu osobowosci kobiet we wprowadza-
niu innowacji do gospodarstw domowych - dr hab. inz.
Jozef Ryznar

- Dbalo$¢ kobiet o ochrone srodowiska w obejsciu gospodar-
skim - dr hab. inz. Jézef Ryznar

- Rola specjalistek ds, wigjskiego gospodarstwa domowego
w transformacji gospodarstw domowych do wymogow Unii
Europeiskiej - dr inz Maria Oszmiariska

grup, ktére poprzez dyskusije osiagngly porozumienia i dopro-
wadgzily do decyzji grupowej w formie zhierarchizowanych re-
zultatow i zalecen.

Kazda z sekcji po zaprezentowaniu przewidzianych programem
referatéw miala za zadanie rozwiazanie okreslonych proble-
mow. Zadaniem sekcji pierwszej bylo: okresli¢ najwazniejsze
zadania doradztwa w warunkach gospodarki rynkowej (w
aspekcie dostosowywania polskiego rolnictwa do wymogéw
Unii Europejskiej. W wyniku prac w grupach, uczestnicy sekcji
uzyskali konsensus i okreslili osiem wymienionych nizej naj-
wazniejszych zadan doradztwa:

- Budowanie (w powigzaniu z nauka) systemnu ksztalcenia
ustawicznego

- Prowadzenie doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego (w
tym gléwnie z zakresu rachunkowosci rolnej)

- Rozwijanie ré6znych form przedsigbiorczosci spolecznosci
wigjskicj
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- Prowadzenie doradztwa w zakresie samoorganizacji rolni-
kow

- Rozwijanie doradztwa z zakresu marketingu produktow rol-
niczych i uslug

- Tworzenie i doskonalenie informacji rynkowej

- Upowszechnianie wiedzy z zakresu integracji z UE (szan-
se, zagrozenia, wymogi)

- Uspolecznienic doradztwa

Zadaniem sekcji drugiej bylo: okresli¢ najwazniejsze oczeki-
wania rolnikéw pod adresem doradztwa w warunkach gospo-
darki rynkowej (w aspekcie dostosowywania polskiego rolnic-
twa do wymogéw Unii Europejskiej. W wyniku prac w gru-
pach, uczestnicy sekcji uzyskali konsensus i okreslili dziesigc
wymienionych nizej najwazniejszych oczekiwan rolniow pod
adresem doradztwa:

- Prowadzenie doradztwa prawno-ekonomicznego
- Rozwijanie grupowych form dzialalnosci rolnikow

- Edukacja z zakresu przedsigbiorczosci i aktywizacja spo-
lecznoscei lokalnej

- Prowadzenie doradztwo marketingowego

- Stworzenic systemu informacji

- Aktywizacja spolecznosci lokalnych w aspekcie wielofunk-
cyjnego rozwoju obszarow wiejskich

- Prowadzenie doradztwa z zakresu rachunkowosci rolniczej

- Doradztwo socjalno-bytowe

- Doradztwo technologiczne

- Edukacja ekologiczna

Jak wynika z przedstawionych wyzej rezultatow pracy obu sek-
cji zalozony efekt konferencji jakim bylo ustalenie najwazniej-
szych zadan jakie powinno pelni¢ doradztwo w gospodarce
rynkowej by moc sprosta¢ oczekiwaniom rolnikow i spolecz-
noéci lokalnych zostal osiagnigty. Uczestnicy konferencji wy-
raznie zaakcentowali, Ze rozwdj przedsigbiorczosci zaréwino
rolniczej jak i pozarolniczej na wsi oraz grupowych form dzia-
lalnoéci marketingowej nalezy do priorytetowych zadan do-
radztwa.

Leadership w rozwoju obszarow
wiejskich

W ramach nowego programu finansowanego przez Minister-
stwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej pt. ,,Przywodztwo
w rozwoju $rodowisk lokalnych w regionie poludniowo- wscho-
dniej Polski” Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolni-
czego wspdlnie ze specjalistami Uniwersytetu Purdue z USA
zorganizowalo i prowadzilo 10-dniowe seminarium dla 30
doradcow z 11 osrodkéw doradztwa rolniczego oraz sze$¢ 3-
dniowych kurséw dla doradcéw rejonowych i nauczycieli ze-
spotéw szkot rolniczych z 11 wojew6dztw Matopolski. Podje-
to rowniez szkolenia pilotazowe w dwu gminach. Zorganizo-
wano tam zebrania wiejskie i przy wykorzystaniu nominalnych
technik grupowych przeprowadzono analizy SWOT tych spo-
lecznosci, zidentyfikowano najwazniejsze problemy do rozwia-
zania oraz ustalono hierarchie pod wzglgdem ich waznosci. W
zebraniach tych udzial wzigli przedstawiciele wszystkich sek-
toréw danej spotecznosci (w tym rowniez wojtowie, soltysi i
radni). Ogoélem przeszkolono 236 oséb.

Projekty FAPA/PHARE

W czwartym kwartale br. zakonczone zostaly dwa projekty
prowadzone przez Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego w ramach PHARE, a mianowicie:

-“Integrowany system produkcji warzyw w regkionie rzeszow-
skim”. W ramach tego projektu przeszkolonych zostato 42 do-
radcow, 46 nauczycieli $rednich szkol rolniczych, 25 produ-
centow warzyw. Opracowane i opublikowane zostaly dwie
ksigzki pt. ,,Uprawa warzyw metoda integrowang” oraz ,,Pro-
gram restrukturyzacji i rozwoju ogrodnictwa w wojewodztwie
rzeszowskim”

-”Szkolenie lideréw wiejskich w zakresie ekonomii rynku w
celu rozwijania dziatalnosci rolniczej w Polsce poludniowe;”.
W ramach tego projektu przeszkolono 29 doradcow, 61 nau-
czycieli érednich szkot rolniczych. Opracowano i opublikowano
ksiazke pt. ,,Elementy ekonomii rynkowej w gospodarce rol-
no-zywnosciowej”

7, glebokim zalem zawiadamiamy, ze 29 wrzesnia 1995 roku zmart

Sp

prof. dr hab. STANISEAW DEBOWSKI

Emerytowany profesor zwyczajny w Kaledrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Wydzialu Rolniczego,
byly kierownik Zakladu Doradztwa Rolniczego Akademii Rolniczej we Wroclawiu, odznaczony KrzyZzem
Kawalerskim Orderu'Odrodzenia Polski, Zlotym Krzyzem Zaslugi i wieloma innymi odznaczeniami. Czlo-

nek towarzystw naukowych: Migzynarodowego Stowarzyszenia Doradeéw Rolniczych, Wroclawskiego To-

go.

warzystwa Naukowego, Pnlskieso Towarzystwa Ekonomicznego, Polskiego Towarzystwa Gleboznawcze-

Odszed} od nas wybitny uczony, jeden z tw6rcow nowoczesnego dotadztwa rolniczego w Polsce, odda-
ny wychowawca wielu pokolert pracownikéw nauki i studentow.

" Czes¢ Jego Pamieci!
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Informacja dla Autoréw

Czasopismo "Wies i Doradztwo" jest kwartalnikiem,
wydawanym przez Malpolskie Stowarzyszenie Do-
radztwa Rolniczego z/s w Akademii Rolniczej w Kra-
kowie, skierowanym giéwnie do doradcéw, admini-
stracji rolnej i przedsigbiorcéw.

Zamierzamy w nim omawia¢ wszelkie problemy, na
styku nauki i praktyki rolniczej, przede wszystkim jed-
nak funkcjonowania doradztwa.

Zakres tematyczny periodyku obejmuje zagadnienia
z zakresu metodyki doradztwa, agrobiznesu, marke-
tingu, ekologii, ekonomiki i organizacji gospodarstw,
technologii produkcji, reportaze o konkretnych suk-
cesach w doradztwie itp.

Material do publikacji nie moze przekraczac 12 stron
maszynopisu (tekst, tabele, ilustracje, wykresy, pi-
$miennictwo). Nalezy go przeslaé na dyskietce (do-
wolny edytor) z prébnym wydrukiem (lub ostatecz-
nie w dwéch egzemplarzach znormalizowanego ma-
szynopisu - jednostronny z podwdjnag interlinia, oko-
o 30 wierszy na strong, okolo 60 znakéw w linii).

Uklad tekstu powinien by¢ nastepujacy:
- Tytul (duzymi literami)

- Imig i nazwisko autora (autoréw)

- Nazwa zakladu pracy

- Tekst wraz z tabelami i wykresami (material tabe-
laryczny nie moze powtarzad si¢ na wykresach) oraz
spisem cytowanej literatury.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania te-
kstéw, ograniczania ilosci rycin, tabel i wykreséw w
ramach opracowania redakcyjnego.

Adres Redakciji:

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego

ul. Czysta 21 p. 119

31-121 Krakéw

Zapraszamy do wspdipracy

Zasady prenumeraty

Zwracamy Paristwa nwagg, zZe czasopismo "Wies i Doradztwo” nie jest rozprowadzane przez sieé kolportazu, a po-
jedyncze egzemplarze dostgpne sg jedynic w siedzibie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego. Zatem
warunkiem systematycznego otrzymywania periodyku jest roczna prenumerata. Na rok 1996 cena prenumeraty wyno-
si 8 ztotych (cztery egzemplarze plus koszt wysytki). Ponizej zamieszczamy przekaz pocztowy.

Zapraszamy do korzystania z oferty prenumeraty
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Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
z/s w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90

Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego
z/s w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90

Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego

z/s w Akademii Rolniczej w Krakowie
ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw
tel. (0-12) 34-31-90
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Fundacja Programow
Pomocy dia Rolnictwa

REGIONALNY OSRODEK FAPA W BYDGOSZCZY

W roku 1989 w wojewodztwie bydgoskim rozpoczeto realizacje
bilateralnego programu miedzypanstwowego pod nazwg “Zintegrowany
program polsko-dunski’. W memorandum finansowym PHARE 1991
zostat on okreslony jako "Zintegrowany program bydgosko-dunski®, co
uwzglednia jego typowo regionalny charakter.

Program ten byl fundamentem powstania pierwszego w kraju
Regionalnego Os$rodka FAPA oraz trzech regionalnych projektow
finansowanych ze srodkow PHARE i funduszy rzadu duriskiego:

L "Usprawnienie rolniczej stuzby doradczej w wojewodztwie
bydgoskim"

W celu wspierania zachodzacych zmian w produkcji rolnej projekt

zaktadat nastepujace dziatania:

a) wprowadzenie do lokalnych systemoéw doradztwa rolniczego

udoskonalonych szkoler w zakresie prowadzenia ksiegowosci w
gospodarstwie rolnym,

b) udoskonalenie systemu przeptywu informacji z 11 osrodkow
doradztwa,

¢) pomoc w szkoleniach specjalistycznych w Centrum Szkolenia w
Minikowie.

2. ""Szkolenia dla nauczycieli szkol rolniczych 7 wojewodztwa
bydgoskiego".

Projekt ten przewidywat dwa oddzielne kierunki dziatan:

a) podnoszenie kwalifikacji w zakresie technik rolniczych
ukierunkowanych na gospodarke rynkowg poprzez praktyczne i

teoretyczne przeszkolenie 15 nauczycieli w dunskich srednich
szkotfach rolniczych w Vjelby i Tune oraz

b) pilne przeszkolenie nauczycieli w zakresie wprowadzania
rozwaznych dziatan ekologicznych

3. ""Szkolenie podyplomowe weterynargy 7 wojewodztwa
bydgoskiego"'.

Pomimo okreslonego rejonu dziatania projektu nalezy wyjasnié, iz nie

ograniczat sie on tylko do wojewddztwa bydgoskiego, gdyz wzieli w nim

udziat rowniez lekarze weterynarii z wojewodztw sasiednich.

Projekt zakladat szkolenia weterynarzy w zakresie prowadzenia

samodzielnej praktyki w warunkach gospodarki rynkowej oraz szkolenia

zawodowe na temat choréb zwierzat

Projekt uwzgledniat rowniez kwartalne publikacje biuletynu weterynary-

Inego.

Powyzsze projekty zostaty zakonczone.

Od 1994 roku Regionalny Osrodek FAPA w Bydgoszczy realizuje
trzy kolejne projekty:

4. "Szkolenie kadr dla rolnictwa’.

Projekt zakiada:
a) szkolenie w jednym z krajow UE,
b) utworzenie Banku Danych Kadrowych,

c) przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych pracodawcow i
pracownikow z banku danych.

5. "Promocja agroturystyki w rejonie bydgoskim".

W projekcie przewidywane sg nastgpujace dziatania:

a) szkolenie za granicg dla doradcéw i pracownikow,

b) utworzenie komputerowego banku danych,

¢) szkolenie komputerowe (zasady obstugi komputera i banku danych),
d) opracowanie planu rozwoju agroturystyki, '

analiza mozliwosci rozwoju gospodarstw zajmuj i
i . mujacych
dziatalnoscig agroturystyczng, jmujgacycn sig

REGIONALNY OSRODEK FUNDACJI
PROGRAMOW POMOCY DLA ROLNICTWA

(RO FAPA) BYDGOSZCZ

pl. Weyssenhoffa 11 .
85-072 Bydgoszcz .
tel/fax 22 79 19

6. "Projekt szkolenia kadr Bankéw Spéldzielczych".

W projekcie przewidywane jest:

a) organizacja seminarium dia prowadzacych szkolenia,

b) organizacja szkolen dla pracownikéw Bankdw Spotdzielczych w
zakresie:
- interpretacji bussiness planow
- analiza ryzyka przedsiewziecia gospodarczego.

W 1995 roku rozpoczeto realizacje kolejnych programéw:

7. "Organizacja produkcji mleka w nowych warunkach".

Celem programu jest ogdlna poprawa optacalnosci sektora
mleczarskiego. Wktadem w relizacje tego zadania bedzie stymulowanie
rozwoju demokratycznych, samorzadnych organizacji producentow
mieka i zaktadow przetwoérczych oraz poprawa jakosci mieka surowego
i wyrobow mleczarskich zgodnie ze standardami Unii Europejskiej.
Projekt skierowany jest do producentéw mleka, dostawcow, czionkdw
Rad Nadzorczych i Zarzadéw Spoidzielni Mleczarskich w osmiu
wojewodztwach, na terenie ktorych jest realizowany (bydgoskie,
torunskie, wiloctawskie, pilskie, koninskie, elblgskie, radomskie,
rzeszowskie).
Projekt realizowany jest na dwéch poziomach:

- krajowym

- regionalnym.

8. "Studium wykonalnosci dla Gieldy Zywca w regionie bydgoskim'"".
Projekt przewiduje:
a) przeprowadzenie studium wykonalnoéci okreslajgce jak

ustabilizowaé rynek obrotu zwierzetami hodowlanymi i rzeznymi w
odniesieniu do stabilizacji cen rynkowych,

b) zidentyfikowanie w jaki sposéb zbudowaé system informagji, ktory
bytby dostepny dla rolnikéw i innych uczestnikow rynku oraz
dostarczatby uzyteczne informacje rynkowe,

¢) wskazanie sugestii jak nowy system informacji powinien byc
potgczony z istniejgcymi zrédtami informacii.

9. "Podstawy sytemu prakiycznego szkolenia rolnikéw regionu
Polski potudniowo-wschodniej".

"Model praktycznego szkolenia uczniow szkot rolniczych”,

"Szkolenie liderdw spotecznosci wiejskiej"

W zakresie prac tych projektoéw przewidziane sg nastepujace dziatania:

a) opracowanie modelu systemu ksztatcenia uczniow na poziomie
$rednim, uwzgledniajacym zwiekszony zakres praktyk w
gospodarstwie indywidualnym,

b) przeszkolenie nauczycieli z zakresu nowoczesnych metod
prowadzenia ksztatcenia praktycznego,

c) szkolenie liderow spofecznoéci wiejskich

Wykonawca:

Konsorcjum utworzone przez:

1. Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego - lider
konsorcjum

2. Friedemann & Johnson Consultants GmbH

3. Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii
Rolniczej w Szczecinie

4. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Starym Polu.

Oprocz obstugi programu PHARE o$rodek jest zaangazowany w
programach bilateralnych oraz wspomaga inne instytucje, ktére dziatajg
w ramach réznych programéw pomocowych (np. VOCA, Cooperation
Fund, CDU itp).

Zapraszamy do wspoéipracy




