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35-017 Rzeszow, ul. Targowa 3, pokoj 304

FUNDACJA PROGRAMOW POMOCY DLA ROLNICTWA

REGIONALNY OSRODEK W RZESZOWIE

telefon (0-17) 627-895; telefax (0-17) 320-68; telex 632-442

Porozumienie miedzy Rzgdem Polski a Komisja Wspdlnot
Europejskich, na podstawie ktérego utworzono Biuro Programoéw
Pomocy dla Rolnictwa (OAPA) przeksztatcone nastepnie w
Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa - Foundation of
Asistance Programes for Agrikulture (Fapa), zostato podpisane 23
sierpnia 1991 roku w ramach programu pomocy WSspadlnot
Europejskich dla krajow Srodkowej i Wschodniej Europy PHARE.

Dnia 7 maja 1992 roku Minister Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej dziatajgc w imieniu Skarbu Panstwa ustanowit
Fundacje Programéw Pomocy dla Rolnictwa, ktora przejeta cele
realizowane przez OAPA.

Obecnie program PHARE obejmuje Albanie, Buigarie, Czechy,
Estonie, Litwe, Polske, Rumunig, Stowacje, Stowenig i Wegry.

Fundusze przekazywane w ramach tego

darowiznami.

programu  sg

Zgodnie z zamierzeniami zardwno krajowych jak i zagranicznych
zatozycieli, Fundacja Programéw Pomocy dia Rolnictwa ma
spetia¢ role centralnego osrodka zbierania, opracowywania i
rozpowszechniania danych dotyczacych zagranicznej pomocy dla
rolnictwa i rozwoju wsi.

Programy lokalne sg realizowane przez 7 Regionalnych Oérodkéw
FAPA. \

RO FAPA w Rzeszowie obejmuje swym dziataniem 5 wojewddztw:
zamojskie, przemyskie, tarnobrzeskie, kroénienskie i rzeszowskie.
W rejonie tym zrealizowane zostaty nastepujgce programy:

1. "Pomoc w rozwoju produkcji drobiarskiej w regionie
rzeszowskim";

2. "Rozwoj produkciji i eksportu slimaka w Polsce potudniowo-
wschodniej";.

3. "Rozwoj produkciji matych przezuwaczy w regionie
Bieszczadow";

4. "Modernizacja produkcji sadowniczej i szkdtkarskiej regionu
Polski potudniowo-wschodniej";

5. "Prowadzenie opasu bydta na niezagospodarowanych
uzytkach zielonych i w gospodarstwach indywidualnych
rejonu Bieszczadow i Beskidu Niskiego.";

Programy powyzsze sa realizowane prez nastgpujacych
kontrahentow:
- program drobiarski realizowat Osrodek Doradztwa

Roiniczego w Boguchwale;

- program sadowniczy i szkétkarski realizuje Konsorcjum,
kiére tworzg DANAGRO Adviser z Danii i Instytut
Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Albigowej;

- program rozwoju produkcji matych przezuwaczy (owiec i
kéz) realizuje Konsorcjum: ODR |wonicz, AGROEXPERT i
Hunting Technical;

= realizoatorem programu "Slimak" byto Konsorcjum
stworzone przez GMPE (Krajowy Zwigzek Producentow
Slimaka we Francji), ktoéry wczesniej dokonat analizy
produkcji slimaka w Polsce;

- program "Opas bydta", realizuje Konsorcjum: ODR lwonicz,
Akademia Rolnicza w Krakowie i ALC Consultants
Amsterdam.

Regionalny Osrodek FAPA w Rzeszowie aktualnie prowadzi
nastepujgce programy:
I. "Poprawa jakosci produktow oraz wzrost wydajnosci i
optacalnosci sekiora mleczarskiego w regionie potudniowo-
wschodniej Polski";

Il. "Integrowany system produkgcji regionie

rzeszowskim";

warzyw w

lll. "Podwyzszenie zawarto$ci migsa w tuszy wieprzowej
stosownie do norm obowigzujgcych w Unii Europejskiej”;

IV. "Program organizacji i produkcji nasiennej w regionie

potudniowo-wschodniej Polski".

RO FAPA w Rzeszowie utrzymuje wspdiprace z Dunska Radg
Rolnicza. W ramach tej wspodlpracy delegacja rolnicza regionu
zapoznata sie z funkcjonowaniem duriskiego systemu organizacii
rolniczych. Opracowanie materialtdbw 2z pobytu w Danii
opublikowane w  broszurze  "TAJEMNICA SUKCESOW
ROLNICTWA DUNSKIEGOQ", daje wiele watkéw do przemyslen
rolnikom  polskim.  Drugie wydanie tego opracowania
rozpowszechniane byto na stoisku Dunskiej Rady Rolnictwa
podczas tegorocznej edycji Targow 'POLAGRA" w Poznaniu.
Planujemy utrzyma¢ nawigzane kontakty poprzez przeprowadzenie
programow:

"Organizacja debat lokalnych",

"Opracowanie podstaw systemu szkolenia praktycznego
rolnikéw".

Nowe problemy, kitore sg przedmiotem analiz Komitetu

Sterujacego RO FAPA w Rzeszowie, to :

1) Rolnictwo regionu potudniowo-wschodniego Polski na
drodze do Unii Europejskiej - strategia rozwoju
regionainego.

2) Systemy praktycznego szkolenia rolnikow regionu
potudniowo-wschodniej Polski.

3) Organizacja regionalnego matopolskiego targowiska
hurtowego w Rzeszowie.

W zaleznosci od wielkosci uzyskanych $rodkéw pomocowych |
zaangazowania partnerow - programy te sg wprowadzane do
planu pracy w kolejnosci i hierarchii ich waznosci dla regionu.

ZAPRASZAMY ROLNIKOW | JEDNOSTKI OBSLUG!
ROLNICTWA, SRODOWISKA NAUKOWE | BADAWCZE,
StUZBY SPECJALISTYCZNE | DORADCZE ORAZ
PARTNEROW ZAGRANICZNYCH DO WSPOEPRACY |
REALIZACJI NASZYCH PLANOW
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Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy do Waszych rgk drugi numer czaso-
bisma ,, Wies i Doradztwo”.

Z satysfakcjg odnotowujemy, ze pierwszy numer
zostal przez Paristwa zZyczliwie przyjety. Z listéw
nadestanych pod naszym adresem wynika, Ze kaz-
dy z Patistwa znalazt w nim informacje, ktére
moze wykorzystac w swojej pracy zawodowej. Zgto-
szone przez Was sugestie co do tresci jakie naleza-
loby wwzgledniad przy redagowaniu kolejnych nu-
merdw zostaty juz czesciowo przez nas zrealizowa-
ne. Prosimy o dalsze sugestie zwigzane z Paristwa
oczekiwaniami.

Zgodnie z wczesniejszq zapowiedzig lamy cza-
sopisma pozosiajg otwarte i oczekujemy, Ze bedzie-
cie Paristwo wspditworzyc ,, Wies i Doradziwo”, re-
dagowane z myslg o srodowiskach, ktére reprezen-
tujecie 1j. nauce, doradztwie, oswiacie, administra-
¢fi paristwowej i samorzgdowej oraz innych insty-
tucjach i organizacjach pracujgcych na rzecz rol-
nictwa i wsi.

Redakcja




Eugeniusz Karol Chylek

ladania i kiermnki pracy
paristwowej w nauce, oswiacie i doradutwic
na rzeex praktyki

roblematyka komplekso

wego rozwoju obszaréw

wiejskich, w tym takze

problemy gospodarstw

rodzinnych znalazly swo-
je odzwierciedlenie w oficjalnych do-
kumentach prezentujacych kierunki
polityki panstwa. Wspdlczesne
podejicie do procesu transformadji,
w rolnictwie i jego otoczeniu, wyma-
ga uwzglednienia specyfiki funkcjo-
nowania w warunkach gospodarki
rynkowej wszystkich elementéw ma-
jacych wplyw najego realizacje. Bar-
dzo wazna funkcje w tym procesie
odgrywa nauka, ktéra w powigzaniu
z systemem o$wiaty i sposobem upo-
wszechniania jej wynikéw do prak-
tyki, decyduje o innowacyjnosci i
skutecznosci rozwiazan pozwalaja-
cych na efektywna realizacje polity-
ki gospodarczej Ministra Rolniciwa
i Gospodarki Zywnosciowej.

Podjete w Ministerstwie Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej dziatania
reorganizacyjne doprowadzily do
uformowania departamentu nauki,
o$wiaty i doradztwa, skupiajacego w
swojej strukturze organizacyjnej pieé
zespoléw problemowych, wzajemnie
ze soba wspdlpracujgcych. Dwa zwia-
zane z nauka, w tym zespét organiza-
cji badan oraz zespét polityki i progra-
moéw badawczych, jeden obstugujacy
oswiate rolnicza i dwa obslugujace do-
radztwo rolnicze, w tym zespdt d/s
rozwoju obszaréw wiejskich oraz ze-
sp6t d/s programdéw regionalnych.
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Departament nauki, oswiaty i do-
radztwa jest najwigkszym departa-
mentem merytorycznym w strukturze
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej. Do jego gléwnych za-

dari nalezy inicjowanie i opracowywa-
nie rozwigzan systemowych w zakre-
sie nauki, oswiaty oraz postepu tech-
nologicznego w rolnictwie i przetwor-
stwie rolno-spozywczym. Poza tym
departament zajmuje si¢ organizacjg
wdrazania rozwigzan naukowych do
praktyki, a takze zadaniami zwigzany-
mi z doskonaleniem systemu doradz-
twa rolniczego i oswiaty rolniczej. Od-
powiedzialny jest takze za koordyna-
cj¢ wielofunkcyjnego rozwoju obsza-

réw wiejskich oraz zasad przygotowa-
nia programéw regionalnych. Realiza-
cja wymienionych zadan wymaga sta-
lej wspélpracy z innymi departamen-
tami Ministerstwa, urzedami admini-

stracji paristwowej, Komitetem Badan
Naukowych, Polskq Akademia Nauk
a takze z urzedami wojewddzkimi,
osrodkami doradztwa rolniczego,
uczelniami wyzszymi, srednimi szko-
tami rolniczymi i gospodarki zywno-
Sciowej.

Departament w ramach swoich za-
dan statutowych prowadzi réwniez
Sprawy zwigzane z rozwojem wspol-
pracy migdzynarodowej plac6wek na-



ukowo-badawczych, os-wiatowych i
doradczych zaréwno z odpowiednimi
partnerami krajéw Unii Europejskiej
jak i innymi partnerami zagraniczny-
mi.

Nauka

Badania na rzecz rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej w Polsce realizo-
wane sg w 23 jednostkach badawczo-
rozwojowych, nadzorowanych przez
Ministra Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej oraz w 9 akademiach
rolniczych podlegltych Ministerstwu
Edukacji Narodowejiw 8 instytutach
naukowych pracujgcych w strukturze
Polskiej Akademii Nauk. Badania
obejmujace obszar nauk powigzanych
z rolnictwem i gospodarka zywnoscio-
wa realizowane sa takze w jednost-
kach badawczo-rozwojo-
wych podleglych innym
resortom, w tym Minister-
stwu Przemyslu i Handlu,
Ministerstwu  Ochrony
Srodowiska, Zasobéw
Naturalnych i Lesnictwa a
takze Ministerstwu Zdro-
wia i Opieki Spolecznej.
Najwigkszy liczbowo po-
tencjal naukowy skupiony
jest w akademiach rolni-
czych, gdzie zatrudnio-
nych jest okolo 17 tys.
0s6b, w tym ponad 1300
profesoréw i doktoréw
habilitowanych. Zatru-
dnienje w jednostkach re-
sortu rolnictwa lgcznie z
zakladami doswiadczal-
nymi wynosi okolo11 ty$
056b, w tym prawie 300
profesoréw i doktoréw
habilitowanych, w Insty-
tutach Polskiej Akademii
Nauk zatrudnionych jest
okolo 750 oséb, w tym
prawie 100 profesoréw i
doktoréw
nych.

habilitowa-

Sposréd 23 jednostek badawczo-
rozwojowych resortu rolnictwa, sie-
dem instytutéw zajmuje si¢ badania-

mi zwigzanymi z produkcja roslinna,
pigé jednostek badawczych ( w tym
trzy instytuty, jedno centralne labora-
torium i jeden osrodek badawczo-roz-
wojowy ) - badaniami na rzecz pro-
dukcji zwierzgcej, weterynarii i pasz,
dziewigé jednostek badawczo-rozwo-
jowych - badaniami z zakresu prze-
tworstwa rolno-spozywczego, jeden
instytut - technika rolniczg oraz jeden
instytut ekonomikg i organizacja.

W Polsce za polityke naukowa i na-
ukowg-techniczng, okreslanie kierun-
kéw prac badawczo-rozwojowych i
naukowych oraz finansowanie tych
przedsiewzigé z Srodkéw budzetu
paristwa odpowiada Komitet Badan
Naukowych. Poprzez komisje i zespo-
ty oceniajgce jednostki badaweczo-roz-
wojowe oraz wyzsze uczelnie i insty-
tuty naukowo-badawcze Polskiej Aka-
demii Nauk, a takze ocene skladanych
projektéw naukowo-badawczych Ko-
mitet Badart Naukowych przyznaje

$rodki finansowe na ich funkcjonowa-
nie i realizacjg.

Wplyw resortu rolnictwa i gospo-
darki zZywnosciowej na dzialalnogé

nadzorowanych przez niego jednostek
naukowo-badawczych zwigzany jest z
kompetencjami wynikajgcymi z usta-
wy z dnia 25 lipca 1985 roku, znowe-
lizowanej obwieszczeniem Przewo-
dniczgcego Komitetu w 1991 roku i
ustawy z 12 stycznia 1991 roku o
utworzeniu Komitetu Badann Nauko-
wych. Najwazniejsze uprawienia Mi-
nistra Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej jako organu nadzorujgcego
dziatalnos¢ jednostek badawczo-roz-
wojowych sprowadzajq si¢ do:

¢ weryfikacji i kontroli ich dzialalno-
$ci statutowej,

* kontrolii oceny pracy jednostki,

¢ wplywu na dobdr scislej kadry kie-
rowniczej i naukowej tych jedno-
stek oraz w porozumieniu z Prze-
wodniczacym Komitetu Badan Na-
ukowych i Ministrem Finanséw,
Minister Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej moze utworzyd,
przeksztalcié lub zlikwidowad jed-
nostke badawczo-rozwojowa.

W przedstawionych powyzej
kompetencjach Ministra Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnos’ciowej,
dotyczacych zasad i sposobu re-
alizacji nauki na rzecz rolnictwa
i przemyslu spozywcezego wyni-
ka, ze nie majac praktycznie
wplywu na jej finansowanie, a
tym samym jej faktyczne kreo-
wanie i to nie tylko w stosunku
do jednostek nadzorowanych
przez inne resorty, ale réwniez
w stosunku do jednostek wia-
snych, w mys] aktualnie funkcjo-
nujgcego prawodawstwa odpo-
wiada za realizacjg, uzaleznionej
w istotny sposéb od nauki, po-
lityki Ministerstwa, a tym sa-
mym i Parfistwa, w stosunku do

tak waznej galezi gospodarki
decydujacej o wyzywieniu naro-
du.

Majac §wiadomosd istniejgce-
go stanu stworzono warunki by
$rodki finansowe na dzialalnosé
jednostek badawczo-rozwojo-
wych resortu rolnictwa pozy-
skiwane byl nie tylko z dotacji budze-
towej Komitetu Badarni Naukowych,
ale takze z dotacji budzetowej Ministra
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej (gléwnie na promowanie postepu
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biologicznego) a takze z tytutu ucze-
stnictwa w programach wspdélpracy
mi¢dzynarodowej. Dochodami jedno-
stek badawczo-rozwojowych sg réw-
niez srodki pozyskiwane za ustugi od
podmiotéw gospodarczych i nauko-
wych oraz z innej dzialalnosci gospo-
darczej i kapitalowej.

Po 1990 roku, a wige z chwilg roz-
poczgcia transformacji ustrojowej w
Polsce, nauka, a tym samym jednost-
ki badawczo-rozwojowe resortu rol-
nictwa i gospodarki zywnosciowej
pracujace na jej rzecz, stangly przed
innymi wyzwaniami. Koniecznosd
dostosowania zaplecza badawczego
resortu rolnictwa do zmieniajgcych sig
warunkéw wewngtrznych, wynikaja-
cych z rynkowej reorientacji gospodar-
ki i zewngtrznych bedgcych skutkiem
polskiego otwarcia na Europg i kraje
pozaeuropejskie, spowodowaly istot-
ne dzialania restrukturyzacyjne. Pole-
galy one migdzy innymi na istotnym
uproszczeniu struktur organizacyij-
nych wewnatrz jednostek badawczo-
rozwojowych, zastosowaniu spéjnego
z zasadami gospodarki rynkowej sy-
stemu rozliczen finansowych realizo-
wanych prac badawczych i wdroze-
niowych, a takze wprowadzeniu sy-
stemu indywidualnych i zespolowych
grantéw badawczych.

Proces restrukturyzacji zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego resortu rolnic-
twa i gospodarki Zzywnosciowej nie
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zostal zakoticzony. Przy prowadzonej
w sposdb ciggly restrukturyzacji we-
wngtrznej w poszezegdlnych placéw-
kach naukowo-badawczych prowa-
dzone sa réwnolegle prace przygoto-
wawcze do ich kompleksowej prze-
znaczanych z budzetu parnistwa na
naukeg, a takze dostosowanie struktu-

ry zaplecza badawczego do planowa-
nych w polskim rolnictwie i przetwor-
stwie rolno-spozywczym podstawo-
wych kierunkéw rozwoju w warun-
kach procesu stowarzyszeniowego a
nastgpnie pelnej integracji z Unia Eu-
ropejska.

Dla zapewnienia lepszej koordyna-
cji badant w jednostkach badawczo-
rozwojowych w lipcu 1994 roku Mini-
ster Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej powolal Rade Jednostek Ba-
dawczo-Rozwojowych jako organ opi-
niodawczo-doradczy zajmujacy sig
przede wszystkim okreslaniem naji-
stotniejszych kierunkéw badan, anali-
zg wykorzystania potencjalu badaw-
czego zaplecza naukowego oraz
wspdluczestniczgey w przygotowaniu
planowanego procesu restrukturyza-
¢ji jednostek badawczo-rozwojowych
oraz w opiniowaniu aktéw prawnych
dotyczacych dzialalnosci badawczej.

Waznym krokiem umozliwiajgcym
lepsze wykorzystanie potencjatu ba-
dawczego bedzie utworzenie ogélno-
polskiego komputerowego systemu
informacji o wszystkich pracach ba-

dawczych i zespolach wykonujacych
badania z zakresu rolnictwa i gospo-
darki zywnosciowej. Porozumienie w
tej sprawie z zainteresowanymi resor-
tami zostalo z inicjatywy Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej podpisane w lutym 1994 roku. Za-
pewnione zostaly srodki finansowe na
opracowanie systemu. W
pierwszym etapie przygoto-
wano program pozyskiwania
ianalizy informacji o dzialal-
nosci jednostek badawczo-
rozwojowych resortu, ktéry
jest juz stosowany w prakty-
ce.

Przedstawione i podjete
dzialania majq na celu stwo-
rzenie warunkéw do sprosta-
nia konkurencji na rynku wie-
dzy, informacji i sposobu
efektywnego wykorzystania
badar do praktyki, co nabie-
ra szczegdlnego znaczenia
dla Polski juz dzi§ w zwiaz-
ku z przyjetym do realizacji
,Ukladem Europejskim”
ustanawiajgcym Stowarzy-
szenie miedzy Rzeczpospoli-
ta Polska a Wspdlnotami Europejski-
mi i ich Paristwami Czlonkowskimi.

Oswiata

Ze wzgledu na swe znaczenie,
funkcje 1 specyfike oswiata rolnicza
spelnia w procesach realizacji polity-
ki rolnej a takze edukacyjnej paristwa
szczegdblng role i jest przedmiotem
duzej troski wszystkich, ktorzy rozu-
miejg jak wielkie znaczenie dla rozwo-
ju gospodarki ma miode pokolenie.

Powodzenie procesu transformacji
polskiego rolnictwa, zdynamizowanie
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich, dokonanie przeksztalcer
spoleczno-ekonomicznych w rolnic-
twie i jego otoczeniu uzaleznione jest
od poziomu ksztalcenia zaréwno w
szkolnictwie rolniczym jak i w oswia-
cie pozaszkolnej.

Ksztalcenie w zawodach rolniczych
i gospodarki zZywnosciowej odbywa




si¢ w okoto 900 placéwkach szkol-
nych, w ktérych funkcjonuje 2320 jed-
nostek programowych. Sq one zorga-
nizowane w 314 zespoldw szkét, w
sklad ktérych wchodzi na ogol kilka
lypow i specjalnosci ksztalcenia. Poza
szkolami prowadzonymi przez Mini-
stra Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej ksztalcenie w zawodach rolni-
czych i gospodarki Zzywnosciowej re-
alizowane jest réwniez w 170 szkolach
zlokalizowanych w obiektach Mini-
stra Edukacji Narodowej.

W strukturze ksztalcenia rolnicze-
go mlodziezy niepracujacej szkoty za-
sadnicze stanowig okolo 46%, techni-
ka po szkole podstawowej okoto 20%,
technika na podbudowie szkoly zasa-
dniczej okolo25%, policealne studia
zawodowe - 3,5%, licea zawodowe -
2,4%. Ponadto 415 jednostek pedago-
gicznych funkcjonuje jako szkoly dla
doroslych. bacznie w szkotach rolni-
czych ksztatei sie okolo 186 600 osdb,

z czego 169 100 w szkolach mlodzie-
zowych.

Corocznie szkoly rolnicze opuszcza
lacznie okoto 37 500 absolwentéw.
Kadra pedagogiczna w szkolach rolni-
czych i gospodarki Zywnosciowej to
ponad 11 900 nauczycieli, z czego oko-
lo 54% to nauczyciele przedmiotéw
zawodowych. Wyzsze wyksztalcenie
posiada ponad 80% nauczycieli, a
przygotowanie pedagogiczne ponad
86%.

Dokonujgce si¢ zmiany w gospo-
darce, wsi i rolnictwie stawiajg wy-
zwanie do zintesyfikowania dzialan,
ktérych celem jest mozliwie szybkie
dostosowanie ksztalcenia zawodowe-
go do zupelnie innych warunkéw,
wyzwan i potrzeb. W aktualnej sytu-
acji konieczna jest daleko idaca refor-
ma edukacii, zmierzajgca w kierunku
ograniczenia ksztalcenia w zawodach
nieprzydatnych na rzecz rozwoju kie-
runkéw przyszlosciowych. Sam pro-
ces ksztalcenia musi ulec réwniez
gruntownej przebudowie, umozliwia-
jac miodziezy dochodzenie do kwali-
fikacji rzeczywistych, a nie tyltko for-
malnych, co w konsekwencji powinno
zapewni¢ wychowankom szkét wia-
Sciwe przygotowanie do dziatalno$ci
w warunkach gospodarki wolnoryn-
kowej. Nieodlgcznym elementem mo-
dernizowanych programéw naucza-
nia sa zmiany dokonywane w celach i
treéci szkolenia praktycznego. Aktual-

ng bazg praktycznejnauki zawodu sta-
nowig przede wszystkim przyszkolne
gospodarstwa pomocnicze i warszta-
ty oraz gospodarstwa rodzinne.

Opracowywane w departamencie
Nauki, Oswiaty i Doradztwa zmiany
systemu ksztalcenia w zawodach rol-
niczych i gospodarki zywnosciowej
obejmujg réwniez przygotowanie no-
wego systemu realizacji praktycznej
nauki zawodu, przenoszac jego reali-
zacj¢ do Centréw Ksztalcenia Prak-

tycznego i Innowacji. Ich utworzenie
powinno przyczynic sie do zapewnie-
nia kompleksowo i nowoczesnie wy-
posazonego osrodka, w ktérym mlo-
dziez pod kierunkiem wysoko wy-
kwalifikowanej kadry bedzie mogla
uzyskiwad najbardziej przydatng w
przyszltym dorostym Zyciu wiedze fa-
chowg. W centrach tych realizowane
beda réwniez kursy praktycznej nau-
ki zawodu w ramach tzw. ksztalcenia
ustawicznego.

Doradztwo

System doradztwa rolniczego zo-
stal zreformowany w 1990 r. Podsta-
wowym celem zapoczatkowanych
zmian bylo uspolecznienie doradztwa

i dostosowanie go do potrzeb rolnic-
twa w zmieniajgcych si¢ warunkach
gospodarowania w Polsce. Departa-
ment nauki, o$wiaty i doradztwa jest
inicjatorem i koordynatorem zmian
systemu doradztwa oraz dysponen-
tem budzetu Ministerstwa Rolnictwa
i Gospodarki Zywnos‘ciowej na dofi-
nansowanie zadan zleconych z zakre-
su doradztwa uznanych za najwaz-
niejsze dla rolnictwa i wielofunkceyj-
nego rozwoju wsi. Podstawg uzyska-
nia dotacji jest opracowanie wniosku
programu doradczego, ktéry po zwe-
ryfikowaniu i stwierdzeniu jego
zgodnosci z realizowang politykg zo-
staje przyjety do realizacji. Przyzna-
ne $rodki na realizacje zadari wyko-
nywanych przez sluzby doradcze
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego
przekazywane sg w formie zmian bu-
dzetowych do budzetu wojewody. Z
pozostalymi podmiotami pracujacy-
mi na rzecz doradztwa i realizujgcymi
ustalone zadania podpisywane sg
umowy na ich wykonanie. Na wnio-
sek Departamentu Nauki, Oswiaty i
Doradztwa do pakietu zadan zleca-
nych z zakresu doradztwa rolniczego,
a tym samym zakresu §wiadczonych
ustug wprowadzone zostaly zagadnie-
nia przechowalnictwa, konfekcjono-
wania plodéw rolnych oraz populary-
zacji prostych i tanich metod prze-
tworstwa. W tegorocznym rozporza-
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dzeniu Ministra Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej o dofinansowa-
niu zadan z zakresu doradztwa rolni-
czego znalazly si¢ réwniez miedzy in-
nymi zadania majgce na celu pomoc w
organizowaniu zespolowych form go-
spodarowania oraz promowanie ini-
cjatyw majacych na celu organizacjg
spolecznosci wiejskiej w dzialalnosci
spotecznej i kulturalnej. Do najistot-
niejszych zadari doradztwa w swietle
zalozen realizowanej polityki wielo-
funkcyjnego rozwoju obszaréw wiej-
skich oraz dzialani na rzecz jej regio-
nalizacji nalezg dzialania stymulujace
realizacje tych proceséw.

Obecnie w 49 osrodkach doradztwa
rolniczego zatrudnionych jest 4468
0s6b na stanowiskach doradcéw z cze-
go 2935 posiada wyksztalcenie wy-
zsze. Liczba gospodarstw przypadaja-
cych na jednego doradcg jest bardzo
zréznicowana w poszczegdlnych wo-
jewdédztwach i wynosi od 213 w woje-
wédztwie koszaliriskim do 884 w wo-
jewédztwie bielskim, a wigc jest bar-
dzo wysoka w stosunku do Srednio
okolo 100 gospodarstw obslugiwa-
nych przez jednego doradceg w krajach
Unii Europejskiej. Jednoczesnie nale-
zy zaznaczyd, iz w wyniku przebudo-
wy systemu doradztwa zredukowano
zatrudnienie w osrodkach doradztwa
rolniczego, co przy niskim uposazeniu
zatrudnionej kadry spowodowalo pro-
ces tzw. negatywnej selekcji, a w kon-
sekwencji zlq strukture zatrudnienia i
uniemozliwia w wielu przypadkach
pelna realizacj¢ zadan, wynikajacych
z oczekiwan klientéw doradztwa.
Szczegdlnie dotkliwie odczuwa sig
brak dobrze przygotowanych do wy-
konywania zawodu doradcy ekonomi-
stéow rolnych oraz specjalistéw z za-
kresu przetwdrstwa rolno-spozywcze-

80.

W ostatnich latach nastapil znacz-
ny proces uspolecznienia doradztwa.
W kazdym z 49 osrodkow doradztwa
rolniczego dziala Spoleczna Rada Do-
radztwa Rolniczego jako organ dorad-
czy i opiniodawczy Ministra Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnos’ciowej, po-
wolany zarzadzeniem tegoz Ministra
z 1992 r. W poszczegdlnych woje-
wdédztwach udzial spolecznejrady w
pracach biezacych osrodka jest rézny.
Departament nauki, oswiaty i doradz-
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twa postawil wymdg obowiazkowej
akceptacji przez Spoleczng Radg¢ Do-
radztwa Rolniczego projektéw zadan
zleconych z zakresu doradztwa, finan-
sowanych ze srodkéw Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej. Dzialalnos¢ rady pozwala na za-
planowanie pracy osrodka doradztwa
rolniczego zgodnie z oczekiwaniami i
potrzebami rolnikéw na danym tere-
nie oraz okreglenie priorytetéw szko-
leniowych.

Zostalo podjetych szereg przedsig-
wzigé w celu aktywnego wlaczenia w
system doradztwa réwniez instytutéw
resortowych, akademii rolniczych
oraz szkdl rolniczych. Jednak ze
wzgledu na brak ustawy o doradztwie
oraz brak spdjnego systemu organiza-
cyjnego proces ten nie przebiega tak
efektywnie, jak nalezaloby oczekiwad.

Rozwijajacy si¢ system doradztwa
oraz transformacji rynkowej, a takze
restrukturyzacja wsi i jej otoczenia
spowodowaly rozszerzenie zakresu
zadan i swiadczonych uslug przez
osrodki doradztwa rolniczego.

Obecnie trwajg prace nad stworze-
niem systemu informacji laczacego w
sied przy pomocy modemoéw osrodki
doradztwa rolniczego, Ministerstwo
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej, Centrum Doradztwa i Edukacji w
Rolnictwie, a w przyszlosci uczelnie
rolnicze, a takze sieé¢ gield produkta-
mi rolnymi i Zywnoscia pochodzenia
rolniczego. Jest to kolejny etap zwia-
zany z podniesieniem jakosci ushig
doradczych oraz usprawnieniem prze-
plywu informacii.

Zmiany zapoczatkowane w 1990
roku dokonaly przebudowy systemu
doradztwa. Obecnie za kwesti¢ najpil-
niejszg nalezy uznad prawng regulacje
systemu doradztwa w Polsce, jako wa-
runek jego dalszego pomyslnego roz-
woju. Przygotowywany dzigki pracy
wielu 0s6b, rozumiejacych istote do-
radztwa, projekt aktu prawnego regu-
luje zagadnienia zwigzane z osobowo-
$cig prawng osrodkéw doradztwa rol-
niczego oraz ze sposobem ich finanso-
wania, a takze nadaje wysoka range
zawodowi doradcy, okredla kompe-
tencje i ramowe zasady dzialania spo-
tecznych rad doradztwa rolniczego
szczebla wojewddzkiego i krajowego,

a takze sankcjonuje istnienie Krajowe-
go Centrum Doradztwa Rolniczego
podleglego Ministerstwu Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej. Po jego
formalnym ustanowieniu ustawa o
panistwowym doradztwie rolniczym
bylaby gwarantem utrzymania do-
tychczasowych, korzystnie postrzega-
nych przez rolnikéw i srodowisko
wiejskie, przemian w systemie doradz-
twa oraz umozliwialaby dalsze dosko-
nalenie usiug doradczych, odpowia-
dajace oczekiwaniom klienteli doradz-
twa i przemianom, jakie zachodzg w
gospodarce kraju. Opracowywany akt
prawny okresla réwniez rolg i miejsce
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej w systemie doradztwa.

W okresie przygotowan zwiaza-
nych z wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej stoja przed doradztwem nowe
zadania. Podj¢te do realizacji w ,5tra-
tegii dla Polski” oraz w ,Zalozeniach
polityki spoleczno-gospodarczej dla
wsi i rolnictwa i gospodarki Zywno-
$ciowej do roku 2000” zadania okresla-
ja miejsce i rolg¢ doradztwa w proce-
sach zapewniajacych wielofunkcyijny
rozwdj wsi, a poprzez wszystkie moz-
liwe do wykorzystania formy upo-
wszechnienia najnowszych rozwiazan
naukowych i organizacyjnych, przy-
czyni¢ sig ono powinno do podniesie-
nia poziomu rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej.

System upowszechniania wiedzy w
rolnictwie to nie tylko doradztwo rol-
nicze, lecz réwniez oswiata i nauka. Te
trzy ogniwa dla dobra polskiej gospo-
darki powinny stanowi¢ calo$¢ i har-
monijnie wspdélpracowad. Wytworze-
nie wigzi pomiedzy nauka, o$wiatg i
doradztwem jest przedmiotem duzej
troski dyrekeji i pracownikéw Depar-
tamenty Nauki, Oswiaty i Doradztwa
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej.




w rozwoju Srodowisk lokalnych

Zaslanawiamy si¢ nad wlasciwym
{tumaczeniem stowa leadership. 1le-
kro¢ bowiem uzywamy najbardziej -
naszym zdaniem - adekwalnego od-
powiednika w jezyku polskim przy-
wodztwo, lylekro¢ na twarzach na-
szych rozmdwcdw pojawia sig wyraz
zaktopolania. Przypuszczalnie ten
pejoratywny wydZwigk zwigzany jest
z naszg niezbyl odlegla przeszloscia,
a dodatkowo bierze si¢ 7z braku sze-
rokiego wyjasnienia i zrozumienia
whasciwego znaczenia przywddziwa.
By¢ moze wyjsciem z zaklopolania
jest pozoslawienie w uzyciu obu sléw
- angielskiego i polskiego i stosowa-
nie ich zamiennie. Sprébujmy jednak
przyblizyé pojecie przywddziwa. Je-
sli uda nam si¢ zrozumie¢ na czym
ono polega, jakimi cechami powinien
charakieryzowad sig lider i jaka jest
jego wlasciwa rola w spotecznosci,
by¢ moze szybciej bedziemy zdolni
czynnie wlgczyc si¢ w pracg nad iden-
lylikowaniem i rozwigzywaniem na-
szych lokalnych problemdw.

Czym jesl zalem przywdédziwo? Co
sig kryje za lym stowem? Na czym
ono polega? Jest wiele definicji przy-
wiédziwa. Od bardzo wyszukanych,
naukowych do bardzo prostych. John
C. Maxwell stwierdza, ze przywdédz-
two polega na wywieraniu wplywu.
Jeszcze dobilniej ujmuje to James C.
Georges z Par Training Corporation
mdéwiac, ze przywdéddztwo to zdol-
nos¢ zjednywania sobie zwolenni-
kow. Wedlug Janel 5. Ayres z Purdue
Universily - przywddztwo to proces

wspdtpracy z innymi zmierzajacy do
osiggniecia wspélnego celu. Wigk-
szo$¢ ludzi jedankze w sposdb nie-
wiasciwy definiuje pojgcie przywdédz-

zZwyczaj roczny), nalomiast przy-
wddziwo jest sposobemn myslenia i
dzialania zmierzajgcym do wypraco-
wania wizji legoz przedsigbiorsiwa i

twa, identy (ikujgc je z funkejq i pozy-
cjq spoteczng, a nie zdolnoscig pozy-
skiwania zwolennikéw dla osiggnie-

cia wspdlnego celu.

Wielu utozsamia przywddziwo z
zarzgdzaniem, a lidera z menedze-
rem. Jednakze pojecia te réznig si¢ w
sposdb istolny . Ogdlnie rzecz ujmujac
mozna powiedzied, ze zarzqdzanie
jest rutynowym dziataniem polegaja-
cym na kierowaniu np. przedsigbior-
slwem w oparciu o istniejgcy plan (za-

nakierowanym na dgzenia do osig-
gnigcia zatozonego celu w dalszej
przysztosci. Bardzo czeslo funkcje li-
dera i menedzera przenikajy sig, lecz
bycie liderem bgdqce réwnoczesnie
menedzerem wymaga wyzszego po-
ziomu $wiadomosci wizji i odrebnych
aspekidw obu funkcji.

Podobnie wielu ulozsamia lidera z
menedzerem i osobg sprawujgcq wla-
dzg, czyli cechy wszystkich skupione
w jednej osobie. Tymezasem sprawu-
jacy wladze np. wéjt, burmislrz posia-
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dajg wladze¢ begdaca zaréwno odpo-
wiedzialnoscig za gming czy miasto
jak réwniez spelniajgcq oczekiwania
spotecznosci lokalnych zwigzanych z
ich funkcjy. Sq wige ograniczeni mu-
rem oczekiwan spolecznych i z tego
lez powodu bardzo czgslo nie moga
by¢ réwnoczesnie liderami. Bywa tez
czeslo, ze ludzie o doskonalych ce-
chach przywdédezych sg
zlymi menedzerami, nie
potrafig sobie radzic¢ z dnia
na dzien z podstawowymi
dziataniami.

Ostatnie 10 lat przynio-
sto zmiany w sposobie my-
Slenia o przywddziwie i
dzjalaniu lidera. Tradycyj-
ne spojrzenic przejawia sig
w lym, Ze za lidera uwaza
si¢ osobe podejmujacy de-
cyzje. Isinieje hierarchia w
dziataniu, kontrola nad
pracg innych (co czesio
prowadzi do konfrontacji i
kon(liktéw). Lider jest oso-
ba reagujgca na przedsia-
wiane problemy i dzialaja-
cq poza grupa. Natomiast
w nowym spojrzeniy lider 1o
osoba, kléra slwarza wa-
runki do podejmowania
decyzji, pracuje w zespole
uczgc sie wraz z innymi,
wspolpracuje i twérezo
wlgcza sie w dzialanie, a
wigc nie tylko nalezy do
grupy, lecz umozliwia jej
dziatanie. Zalem nowy
sposdb podejscia polega
na poszukiwaniu wspdlnych proble-
méw i wlgczaniu ludzi z obu stron do
ich rozwigzania. Kazdy z tych ludzi
przynosi z sobg nowq wiedzg, inne
doswiadczenia i tylko wspélpraca
moze przyniesé efekl w postaci osig-
gnigcia celu.

A zatem kluczem do sukcesu we
wszysikich poczynaniach jest zdol-
nos¢ pomyslnego przewodzenia in-
nym ludziom. Kazdy z nas przewo-
dzi innym na pewnym poziomie
umiegjetnosci. Jesli przyjmiemy, ze
zdolnosci przywddceze rozktadajq sig
w okreslonej skali, stwierdzimy, ze
skutecznosé dziatania danej osoby
moze osiggnaé najwyzej poziom okre-
slony przez jej zdolnosé¢ do przewo-
dzenia i wplywania na innych. Nikt
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nie moze [unkcjonowaé powyzej tej
indywidualnej  granicy. Inaczej
mdwige, umiejelnodci przywdédceze
jednostki determinujg poziom jej suk-
cesu - a lakze sukcesu tych, kidrzy z
nig wspodldziataja.

Czy wigc przywdédziwo jest cechg
wrodzong, czy lez mozna g zdolnosé

wyksztalci¢? Jesl obydwoma. Rodzi-
my si¢ z pewnymi cechami, kiére po-
zwalajg zosla¢ w przysztosci przy-
wdédcami w sposdb latwiejszy. Nale-
z3 tu wszyslkie e cechy, kidre zapew-
niajqg nam wigkszg olwarlosé, odwa-
g¢ osobistyg. Nalomiast jest wiele cech,
ktérych mozemy sig nauczy¢. Mozna
wiec stwierdzié, ze cechy, kidre stano-
wig tre$¢ przywddziwa mozna wy-
kszlalcié. Jesli polaczy si¢ je z odpo-
wiednig motywacjq mozna z pewno-
$ciq slaé sig przywdédeg. Ludzi o ce-
chach przywddezych mozna sklasyfi-
kowaé w czlerech poziomach:

Przywddcy naturalni - kiérych charak-
terystycznymi cechami sg: wrodzone
predyspozycje przywédcze, postrze-
ganie wzorcéw przywddziwa przez

cale zycie, sSwiadome doskonalenie
swych umiejelnosci przywdédczych,
samodyscyplina; (lrzy oslatnie cechy
sq nabyle)

Przywddcy uksztattowani - kidrych ce-
chuje: posirzeganie wzorcéw przy-
waédziwa przez wigkszg czesé zycia,
swiadome doskonalenie umiejelnosci
przywddczych, samodyscy-
plina. (wszystkie cechy na-
byte)

Przywddcy ksztakcgey sig -
kidrych charakteryzuje nie-
dawne zetknigcie z wzorca-
mi przywddziwa, uczenie
si¢ umiejetnosci przywdod-
czych, samodyscyplina
(wszystkie cechy nabyte)

Przywddcy potencjalni - Lo
osoby, kidre nie zetknely sig
(lub zetkngly w matym za-
kresie) z wzorcami przy-
wddziwa, nie uczy si¢ u-
miejetnosci przywddczych
(lub czynig lo w ograniczo-
nym zakresie), ale cheg sig
sta¢ przywddeami. (wszyst-
kie cechy mozna naby¢).

Tak wige kluczowymi ele-
mentami przywddzlwa sq:
wlasna osobowo$é, umiejetl-
nosci, wiedza, doswiadcze-
nie, wspdlpraca z innymi.
Jesli w sposdb wiasciwy
wykorzystamy wszysikie
te elemently osiggniemy
wspélny cel.

Jak zatem kszlalci¢ zdolnosci przy-
wodcze? Przede wszystkim kazdy z
nas powinien poznac siebie. Jedni z
nas sg inlrowerlykami, inni ekstra-
werlykami i zaleznie od tego z jaki-
mi cechami si¢ urodziliSmy nasze
mozliwosci w lym wzgledzie bedg
rézne. Nie kazdy zdaje sobie z lego
sprawg, ze jego 0sobowos¢é poparta
okreslonymi zdolnosciami, wiedzg,
do$wiadczeniem a takze doslgpem do
pewnych Zrédet (np. wiedzy, fundu-
szy, kontakléw) w zderzeniu z cecha-
mi innych oséb zmierzajacych do
osiggnigcia wspdlnego celu bedzie
wypadkowgq tych cech.

Dlaczego powinnismy odkry¢ te
cechy u siebie i rozpoznad je u innych?
Jest o niezwykle wazne, bowiem na



lerenach wiejskich zagadnienia do
rozwigzania sy zazwyczaj lak skom-
plikowane, ze jedna osoba nie jest w
slanie wypracowad rozsgdnego ich
ruzwigzania. Dopiero wspétpraca
wigkszejliczby 0s6b, z kidrych kazda
posiada wspomniane wyzej cechy,
pozwala rozwigza¢ problem. Ponie-
waz zagadnienia dotyczg réznych
ludzi nie stosuje sig instylucjonalnych
granic. Do wspétpracy zaprasza sie
osoby 2z bardzo réznych instytucji,
réznego szezebla, ludzi mieszkajg-
cych na danym lerenie, bo dopiero
laka réznorodnosé osobowosci z da-
nego lerenu pozwala na wypracowa-
nie rozsgdnego rozwigzania. Proble-
mem jest przekonaé si¢ wzajemnie,
Ze wspélpraca moie przynies¢ wie-
cej efektéw niz dzialanie osobno.

W szeregu cywilizacjach zacho-
dnich (m.in. w USA) istnieje szereg
programéw edukacyjnych ksztalea-
cych przysztych lideréw, jak tez pro-
graméw melodycznych dla liderdw,
kiérzy péZniej uczestniczgq w pracy ze
spotecznosciy poczagwszy od identy-
fikacji problemdéw danego srodowi-
ska, poprzez ich tzw. filirowanie czyli
okreslanie kilku najbardziej istolnych
i wymagajacych rozwigzania w
pierwszej kolejnosci, okreslenie spo-
sobdéw rozwigzania lych problemdw,
sformutowanie wizji rozwoju tegoz
srodowiska, okreslenie celdw posre-
dnich, wyznaczenie czasu ich realiza-
dji, stowem - zbudowania planu stra-
legicznego rozwoju danego srodowi-
ska, a nasi¢pnie czynnego uczestnic-
lwa w jego realizacji.

Podstawowy program edukacyjny
leadership opracowany przez Purdue
Uniwersity obejmuje czlery grupy
zagadnien: Pierwszg grupg slanowig
zagadnienia dotlyczgce osobowosci, a
wigc uswiadomienia sobie, czy w
ogdle posiadamy cechy przywddcze
i czy nadajemy si¢ na przywddce.
Druga grupa zagadrieri 1o umiejginosdé
wspOltpracy z innymi, slwierdzenie
czy potrafimy ze sobg rozmawiag, czy
potrafimy stuchac tego co kios ma do
powiedzenia, czy z tego co ustyszeli-
$Smy wynosimy jakas korzy$c. Jedng z
najlrudniejszych umiejetnosci jest
wlasnie lo czy polrafimy shuchactego
co kto$ ma nam do powiedzenia i czy
sami potralimy by¢ wiarygodnymi.
Trzecia grupa obejmuje wlasciwe

przywddziwo, co oznacza, Ze mamy
do czynienia z grupg ludzi, kiérym
staramy si¢ pomdc, poradzié, zorga-
nizowad spotkanie, przeprowadzid je
sposdb interesujgcy dla wszystkich i
by kazdy wynidst z tego jakas ko-
rzysc. Czwarta grupa zagadnieti odno-
si si¢ do dzialania na szerszym polu,
np.na lerenie gminy czy wojewdédz-
twa. Tu bardzo wazne sa nasze zdol-
nosci do planowania i strategicznego
myslenia. Najbardziej efeklywne w
programie edukacyjnym leadership
jesl przejscie poprzez wszystkie te
elapy i grupy zagadnieni. Pozwala o
na stopniowanie rozwoju w sferze
umystowej, izn. przejscie od $wiado-
mosci istnienia problemu, poprzez
zrozumienie jego istoly, nastgpnie
zdolno$é wypowiedzenia na ten te-
mat wlasnej opinii, az do polaczenia
lej wiedzy leorelycznej z praktykg.

Charakterystyka
efektywnych lideréw

Tresciq przywddziwa jest taki spo-
séb dzialania, ktéry sprawi, ze wzbu-

dzimy zaufanie do siebie i bedziemy
miec¢ nasladowcdw. Efeklywnosé lide-
raw duzej mierze zalezy od jego cech
osobowosci. Jakie zatem charaklery-
sltyczne cechy powinien mied lider?
Musi on dziata¢ przede wszystkim
dla innych, a nie dla wyciggnigcia
osobistych korzysci. Musi by¢ uczci-
wy i mie¢ silne poczucie uczciwosci.

Powinien mie¢ ogromng wiedzg¢ i by¢
przygolowany do zdobywania lej
wiedzy. W dziataniu powinien prze-
jawia¢ godnosé i madrosé, kompeten-
¢je i rozeznanje w danym zagadnie-
niu, mie¢ poczucie powolania i jasno
uswiadomiony cel, wizj¢. Wymaga si¢
od niego odwagi i gotowosci do obro-
ny cennych zasad, okazywania troski
i zainleresowania innym, inspirowa-
nia dzialari w sposéb pozylywny,
twérezy i dynamiczny. Jedng z naj-
wazniejszych cech lidera jest umiejet-
nos¢ stuchania innych i préby ich zro-
zumienia.

Zadania lideréw

Istnieje pigé podstawowych zadari
lideréw. Po pierwsze powinien ziden-
tylikowa¢ potrzeby danego srodowi-
ska, mozliwosci ich zaspokojenia i
okresli¢ cel do jakiego nalezy zmie-
rzad. Nasigpnie zainspirowad srodo-
wisko do spojrzenia na dany problem
i wspdldziatania w jego rozwigzaniu.
Dalszym jego zadaniem jest zidentyfi-
kowac i zaprosi¢ do wspdtdziatania

innych zainteresowanych. Przy wy-
borze 0séb do wspdlpracy powinien
kierowad¢ si¢ nast¢pujacymi kryleria-
mi: lroskq o le same zagadnienia, bez-
posrednim lub posrednim zaintereso-
waniem zagadnieniem, sprawowa-
niem przez {e osoby wladzy w sensie
uprawomocnienia lub egzekwowania
decyzji, potrzebom poparecia politycz-
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nego, znawslwem i wiedzg, doslgpem
do Zrédet {inansowania, zdolnoscig
mobilizowania innych ludzi do pra-
¢y nad danym zagadnieniem oraz
wplywem na innych dla uzyskania
poparcia dziatan. Trzecim zadanicm li-
deréw jesl pomoc grupie w rozwigzy-
waniu problemdéw i podejmowaniu
decyzji. Pomoc la polega na zwraca-
niu uwagi na cel jakiemu ma stuzy¢
dane dziatanie, jak réwniez na zwra-
caniu uwagi na prawidlowe stosunki
miedzyludzkie. Nastgpriie zadaiiem
jego jest mobilizowanie Srodkdéw (pie-
nigdzy i ludzi) dla umozliwienia
dziatania.I wreszcie powinien on oce-
nia¢ skulecznosé podejmowanych
wysitkéw, nagradza¢ innych za ich
wklad pracy poprzez np. publiczne
podkreslanie ich zashug, oraz uroczy-
sle prezenlowanie sukcesdw.

Definiowanie i
rozwigzywanie
probleméw

Zadaniem lidera jest zatem nie tyl-
ko identyfikowanie problemu, lecz
takze defliniowanie co nalezy zrobié
by dany problem zoslal rozwiazany.
Pierwszym krokiem rozwigzywania
problemu jest Sciste okreslenie w
czym tkwi problem. Bywaja bowiem
syluacje, ze zaproszeni na spotkanie
pozornie rozumiejg jego cel, lecz kaz-
da osoba widzi go inaczej. Dalszym
elapem jest okreslenie stralegii zmian,
a wigc co musimy zrobid, jakie kroki
kolejno nalezy podejmowac aby osig-
gnad cel, kidry sobie okreslilismy. W
koricu dokonujemy swoislej analizy
zatozonej strategii poprzez identyli-
kacj¢ sit ograniczajacych, czy utru-
dniajgcych osiggnigcie celu, a lakze sit
ulatwiajgcych, pomagajacych w osig-
gnigciu celu.

Niektére metody
stosowane w leadership

Sposobdw defliniowania i rozwiazy-
wania problemdéw jest wiele. Wyko-
rzyslywane sg lu z powodzeniem za-
réwno klasyczne melody uzywane
glownie w dzialalnosci menedzer-
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skiej, mianowicie analiza SWOT, me-
toda zarzgdzajgco-marketingowa oraz
dziewigciostopniowy model rozwigzywa-
nia problemdw i podejmowania decyzji,
jak i szereg metod pracy grupowej i
zespotowej. Do najbardziej znanych
zaliczy¢ nalezy: lechnike burzy
mézgéw, lechnike delfijska, technike
grupy nominalnej, analizg pola sily i
technik¢ budowania porozumienia.
Oczywiscie zastosowanie okreslonej
techniki zalezy od konkretnej sytua-
¢ji. Oto krétka informacja o sylua-
cjach, w ktérych uzyleczne bedq nie-
kidre z metod grupowych.

Burza mézgéw

Technika la polega na wysuwaniu
problemdéw iich rozwigzywaniu w at-
moslerze catkowilej swobody. Stosu-
je sig ja w syluacjach gdy nad rozwig-
zaniem problemu pracujemy z duzg
grupa i ad tej grupy chcemy wydobyé
jak najwigcej pomystéw i wiaczyd¢ do
pracy wszyslkie osoby w grupie. PPo
ich zaprezenlowaniu naslgpuje tzw.
filtrowanie i ocena pod wzgledem ich
uzytecznosci.

Technika delfijska

Jest lo technika uzywana wéwczas,
gdy dla rozwigzania problemu chcee-
my skomplelowaé grupg z ludzi,
kiérzy nie mogaq si¢ znalez¢ w jednym
miejscu w okreslonym czasie oraz w
syluacjach, gdy chcemy unikngé
wplywu wiasnej osobowosci na in-
nych. Metodg ¢ stosuje sig réwniez po
o, by pracujgcy w grupie ludzie na
wyzszych stanowiskach nie odbiera-
li swobody wyrazania swoich mysli
pracownikom bedacych w zaleznosci
zawodowe] (unikamy tym sposobem
tzw. wyciszania innych). Zalelq ej
melody jesl Lo ze zwracajqc sig pry-
watnie do poszczegdlnych oséb, czu-
ja sie one usalysfakcjonowanie a lym
samym bardziej odpowiedzialne za
wyrazanie swoich opinii. W metodzie
tej musimy z nimi si¢ porozumied ko-
respondencyjnie za pomocg poczly.
Technika delfijska moze by¢ lechnikg
wslepng przed inng technika jakgq jest
technika grupy nominalne;j.

Technika grup
nominalnych (NGT)

Technika ta jest usystematyzowang
odmiang dyskusji podejmowanej w
malych grupach. Jej celem jest osig-
gniecie porozumienia i doprowadze-
nie do decyzji grupowej w formie
zhierarchizowanych rezullatéw i za-
lecent. Cechg charakleryslyczng tej
techniki jesl {o, Ze pozwala na unik-
nigcie zdominowania dyskusji przez
jedng osobg a réwnoczesnie zachgca
do uczesiniclwa osoby bierne. Stosu-
je sig jq w syluacjach, w kidrych roz-
wigzania wymaga zagadnienie natu-
ry delikainej i kontrowersyjnej, a w
ktérych przeciwstawne opinie i mno-
gos¢ szezegdtéw moglyby sparalizo-
wac dyskusje. Technika ta moze by¢
réwniez uzyla w syluacjach, w
ktérych chee sie zapewni¢ jednakowe
uczesinictwo wszystkich czltonkdéw
zespotu. I wreszcie mozna ja zasloso-
wad, gdy zespdt okreslit juz pierwol-
ne przyczyny problemu lecz ma klo-
pot z wyborem jednego ze sposobdw
dziatania.

Analiza pola sily

Jest to technika kidérqg mozna uzycéw
momencie gdy mamy jakie$ rozwia-
zanie lecz chcieliby$my go przeanali-
zowac czy jest dobre czy zle. Do tego
celu sluzy diagram pola sity. Wybo-
ru propozycji rozwigzania problemu
dokonujemy w zaleznosci od rozkta-
du liczby czynnikdéw sprzyjajacych i
ograniczajacych lo rozwigzanie. Przy
czym dokonujemy {zw. szacowania
wielkosci kazdej z sit i opracowujemy
stralegie wzmocnienia jednej z sit
sprzyjajacych oraz strategi¢ zreduko-
wania lub wyeliminowania jednej z
sit ograniczajacych. Technikg analizy
pola sily uzywa si¢ zaréwno w przy-
padku indywidualnego wyboru jak i
w pracy z grupq. Mozna ja rowniez
potaczy¢ z technikg pracy grupowej.

Etapy osiggania celu w

zespole

Lider musi sobie zdawad sprawg, ze
osoby podejmujgce pracg w zespole



maja rézne cele i oczekiwania. Dla
jednych waznym bedzie rzeczywiscie
praca nad rozwigzaniem problemdéw
srodowiska, dla innych wylacznie np.
nawigzanie konlakiéw towarzyskich.
Lider musi pamigla¢ réwniez, ze w
trakcie pracy z zespolem mogg zda-
rzyc sig syluacje czy dziatania, kidre
bedq przeszkadzaly w pracy np.kon-
flikt. Konfliki jesl zjawiskiem po-
wszechnym i czgslo sig z nim spoly-
kamy w pracy zespolowej. Bedgc
$wiadomym mozliwosci zaistnienia
takich przypadkdéw lider moze by¢
wezesniej przygolowany na ich ogra-
niczanie czy wreez eliminowanie.
Pamigla¢ jednak nalezy, Zze nie za-
wsze konfliki moze mieé negatywny
wplyw na pracg zespotu, czasem
moze dziata¢ stymulujaco i okazad sig
czynnikiem pozylywnym w pracy.

W zaleznosci od celu lub zadania ja-
kie jest do rozwigzania, zaproponuje-
my udzial w zespole takim ludziom,
ktérzy bedq mogli co$ wnies¢ cos ko-
rzysinego. Lider musi wczesniej spo-
tka¢ sig z dang osobg i upewnic sig czy
la osoba jesl wlasciwa i czy zechce
pracowac¢ w zespole. Czasem powo-
hluje sig ludzi, klérzy nie majg nic
wspdlnego z problemem do rozwig-
zania, ale majq pienigdze lub wply-
wy. Bardzo czg¢sto pierwsze spolkanie
jest wige po lo, by zorienlowa¢ sig z
kim be¢dzierny pracowadi jakie sq jego
mozliwosci. Pewne dzialania muszq
by¢ przez lideréw z gory okreslone
aby zespét dziatal prawidlowo. Nale-
zy wigc jasno, na wslgpie, okreslic cel
dziatania, sposéb w jaki bedziemy
podejmowac decyzje w grupie (gloso-
wanie lajne, jawne), sposéb w jaki
grupa bedzie sig komunikowatla (pi-
semnie, lelefonicznie, poprzez lidera),
terminy spotkan, ilp. sprawy organi-
zacyjne. Bardzo wazne jest lez okre-
Slenie praw grupy, zasad poslgpowa-
nia, jej stosunek prawny do podejmo-
wanych decyzji. Oprawa spotkania
jesl réwniez bardzo istotna.

A wigc okreslamy cel, dobieramy lu-
dzi, przekonujemy ich do tego cely,
okreslamy role i zadania cztonkéw
zespolu, sprawdzamy ich mozliwosci
i uczymy wykonywania przydzielo-
nych zadan. Caly czas musimy jednak
mied kontrolg nad tymi dziataniami,
analizujemy postepy i jesli stwierdza-
my, ze postgpujemy zgodnie z pla-

nem ustalonym i przekazanym ze-
sptowi przez lidera grupy, to zmie-
rzamy w lym kierunku, o kiéry nam
chodzito i oczywiscie zblizamy si¢ do
osiggnigcia zatozonego celu.

Po osiggnigciu celu zespdt nalezy
podirzymac po {o aby podsumowad

dziatania i ewentualnie wyznaczy¢
inny cel. Nie mozna jednakze dopu-
szczac¢ do syluacji kiedy zespél nie ma
juz nic do osiagnigcia, a w jakis
sziuczny sposdb nadal istnieje.

Budowanie konsensusu

Niezbgdnym elementem pracy w
grupie jesl budowanie i osigganie
konsensusu. Grupa osigga konsensus
gdy wszyscy czlonkowie zespolu zgo-
dza si¢ na jedng allernatywe i kazdy
uczesinik grupy moze powiedzied, ze
rozumie punkt widzenia innych oséb
lecz wierzy, iz pozostali réwniez ro-
zumiejq jego punkl widzenia. Jest
przekonany o lym, ze niezaleznie od
lego czy mu odpowiada decyzja, po-
piera ja, gdyz zostala ona podjela
olwarcie i uczciwie i w lym momen-
cie przyjele rozwigzanie jest najlepsze

dla grupy.

Jakie mozemy dac¢ wskaz6wki, kidre
ulatwiq osigganie  konsensusu?
Przede wszysikim nalezy uwaznie
stuchac co inni majg do powiedzenia,
zachgcad ich do dyskusji, dzieli¢ sig

informacjami. Nie nalezy zbyt szyb-
ko zgadzad si¢ na rozwiqzanie, kidre
nam nie odpowiada, lecz nie nalezy
sig targowac lub handlowaé swym
poparciem, lepiej nie glosowacé. Réz-
nicy zdarinie nalezy traklowaé z géry
jako negalywne zjawisko, nalezy
uznac jq jako sil¢ pozylywnq i kon-

struklywng. Bardzo pomocne jest
wykreowanie wlasnego rozwigzania,
kidére moze znaleZé poparcie, lecz
trzeba pamiglaé by nie bronié usilnie
wiasnego zdania, gdy ma ono wielu
przeciwnikéw. Lepiej szukad takiego
rozwigzania, dzigki kiéremu kazdy
uczesinik bedzie si¢ czul wygranym.

Przywédztwo utatwiajace

W pracy grupy majqcej za zadanie
rozwigzanie bardziej ztozonego pro-
blemu osiggnigcie celu jest dosé trud-
ne. W takich sytuacjach wykorzystu-
je sig czgsto lechnikg tzw. przywddz-
twa ulalwiajgcego. Zgodnie z defini-
cja utatwianie jest procesem dyskret-
nego lowarzyszenia grupie w koncen-
{rowaniu jej energii na osiqgnigciu
okreslonego zadania.

Zadaniem osoby pelnigcej role uta-
lwiajgcy jest pomoc w skoncentrowa-
niu sig grupy poprzez: sugerowanie
metod i procedur posigpowania, eg-
zekwowanie pelnego uczestnictwa od
kazdego uczesinika grupy, czuwanie
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nad integralnoscig procesu wybrane-
g0 przez grupe az do ukonczenia za-
dania, ochrona jednoslek przed alaka-
mi osobistymi, dokonywanie innych
interwencji w proces pracy grupy
majacych na celu pomoc w osiggnig-
ciu pozadanego celu.

Kim zalem jest osoba utalwiajqca? Jest
ona ckspertem procesu pracy grupy,
wykorzystuje ona swoje umiejgtnosci
w celu utatwienia grupie skulecznej i
wydajnej pracy. Jej zadaniem jest
wskazywanie lub sugerowanic w jaki
sposdb przeprowadzié dyskusje, a nie
poddawanie pomystéw odnoszacych
si¢ do {resci i przedmiotu dyskusji.
Skutecznosé i wiarygodnosc osoby uta-
twiajacej spoczywa w jej umiejglnosci
pozostawania neuiralng w stosunku
do przedmiotu dyskusji. W zadnym
wypadku osoba ulalwiajqca nie jest
przewodniczgeym, do kidrego Kierowa-
ne sa wszysikie uwagi, parlamentarzy-
stg, zadaniem kidrego jest interpreto-
wanie I wymuszanie regul, mediato-
rem, kléry dokonuje ocen warlosci
zagadnien bgdgcych przedmiotem
dyskusji w grupie, nie jest tez cksper-
tem tresci, wyrazajqcym opinie na
lemal isloty dyskusji.

Rola osoby utatwiajqcej powinna by¢
powierzona jednej lub dwu osobom
wspotulatwiajacym, gdyz tylko wéw-
czas rola la bedzie skuleczna. Pamieg-
ta¢ przy tym nalezy, ze {0 uczesinicy
grupy podajq sugeslie proceduralne,
pomijajg niekiedy sugestie osoby uta-
twiajacej i uslalajq ogdlny cel spotka-
nia.

Zdarzajg si¢ nader czgslo syluacje, w
kidrych grozi zerwanie spotkania i za-
rzucenie pracy w grupie. W takich sy-
tuacjach dla podirzymania spotkania
nie tylko osoba ulatwiajgca lecz réw-
niez kazdy uczesinik powinien przy-
ja¢ na siebie rolg ulatwiajacq i poméc
grupie poprzez inlerwencje w celu:
ulrzymania jasnosci zadania -
przedmiotu pracy grupy, kwestiono-
wanie zwigzku dyskusji z osiggnieg-
ciem zalozonego celu przez grupe,
czuwanie nad integralnosciq procesu
wybranego przez grupg az do ukon-
czenia zadania, sprawdzac zgodnosé
poslgpowania z zalozonym planem,
oceniad pozycjg grupy w odniesieniu
do jej programu, porzadku dzienne-
80, zadania lub procesu dziatan. Islot-
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na jest tez ochrona grupy przed domi-
nacjg jednej lub kilku jednostek,
ochrona poszczegélnych uczesinikéw
przed osobistymi atakami, ujawnia-
nie i niwelowanie kon(liktéw. Réwnie
istolne jest zachgcanie pasywnych
0séb do udzialu w pracy grupy, su-
gerowanie rozwigzan i opcji allerna-
tywnych, proponowanie sprawdze-
nia przebiegu procesu w celu zorien-
towania sig w odczuciach czlonkow
grupy co do jego stanu w danym mo-
mencie. Dla rozluZnienia nalezy pro-
ponowaci zarzgdzad przerwy w spo-
tkaniach. Towarzyszy¢ osobie notujg-
cej przebieg spotkania i czuwajgcej
nad strong czasowg. Zwraca¢ uwagg
na sugeslie, kidre zostaty zignorowa-
ne przez grupg, uslalac kiedy nalezy
podjaé decyzjg, lub kiedy okreslona
decyzja zoslala podjgla. Jednym sto-
wem udzielad grupie ciggltego wspar-
cia.

Klucze do sukcesu

Uzyskanie zamierzonych efektéw
pracy zespolowej zalezy od spelnie-
nia lrzech podstawowych zasad zwa-
nych kluczami do sukcesu. Pierwsza
z nich Lo jasno zdefiniowane cele i zada-
nia. Jest lo niezwykle wazne ponie-
waz dzigki temu mozna pozyskac i
przekonac wybrane osoby do pracy w
zespole. Druga 1o jasno zdefiniowany
proces pracy w grupie, a wigc zapropo-
nowanie i uzyskanie zgody co do sty-
lu podejmowania decyzji i metod po-
rozumiewania sig, prawidtowo pro-
wadzone spotkania i odpowiednio do
skali trudnosci zadant przydzielony
czas na ich.wykonanie. Trzecia 1o ja-
sno sprecyzowane role i zadania czton-
kdw zespohu, a wigc okreslenie klo kie-
ruje zespolem, jakie sg role pozosta-
tych cztonkéw zespotu (przy czym
nalezy wzig¢ pod uwage ewentualne
konflikly i rozwigzad je).
Przedsltawione wyzej zagadnienia
zawierajq jedynie zarys problematy-
ki leadership. Mamy jednak nadzie-
j¢, ze przyblizyly one, a moze rozsze-
rzyty nieco definicje przywddziwa,
pokazaly na czym polega przywddz-
two, jakimi cechami powinni sig cha-
rakleryzowac liderzy, jakie sq ich za-
dania i ich rola w Srodowi-
sku.Wskazalismy réwniez na niekidre

metody czy sposoby najczesciej wy-
korzystywane w identy(ikowaniu i
rozwigzywaniu probleméw spotecz-
nosci lokalnych. Naszym zdaniem
zrozumienie tej problematyki zaowo-
cuje w pdZniejszej pracy zespolowej
nad tworzeniem planéw stralegicz-
nych rozwoju danych srodowisk.

Literatura przedmiotu

Ayers ].S., (1994). Leadeship,
materiaty seminarium nt.
Ksztatcenie lideréw”, Krakdw.

Bennis W., Nanus B., (1985).
Leaders, the Strategies for Taking
Charge. The Four Keys of Effective
Leadership. Harper and Row
Publishers, New York.

Covey S.R., (1992). Principle-
Centered Leadership, Rockefeller
Center, New York.

Dana D., (1993). Rozwigzywanie
konfliktéw. PWE, Warszawa.

Maxwell ]J.C., (1994). By¢ liderem.
Wyd. Medium, Warszawa.

Michatowski C., Szafrariski L.,
(1993). Wybrane zagadnienia
doradztwa rolniczego, Wyd. AR
Lublin.

Necki Z., (1992). Komunikowanie
interpersonalne, Ossolineum,
Wroctaw.

Obiéj K., (1994). Mikroszkdtka
zarzgdzania. PWE, Warszawa.

Stach R., Gorniak L., (1995).
Szkota liderdw spotecznodci
wiejskiej. cz.I, CDiEwR, Krakdw.




Czeslaw Krzanowski
b

Na wniosek Malopolskiego Stowa-
rzyszenia Doradztwa Rolniczego
uznalem za celowe umieszczenie
wZalozen” na powyzszy temat w cza-
sopismie Stowarzyszenia - ,,Wie$ i
Doradztwo”, traktujgc to jako wy-
wolanic dyskusji na temat przygoto-
wania wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej.

Zalozenia Malopolskiego Progra-
mu zostaly opracowane na podstawie
diagnozy, wynikajacej z uwarunko-
wan przyrodniczo-glebowych, struk-
tury agrarnej, stosunkéw demogra-
ficznych, zasobow ziemi, warunkow
ckologicznych, stanu infrastruktury
wiejskiej i innych czynnikéw warun-
kujacyeh rozwdj produkceji rolnej w
Regionie Malopolskim.

Zatozenia Matopolskiego Programu
Polityki Rolnej powstaly na podstawie
Porozumienia pomi¢dzy Woiewodami
i Przewodniczacymi Sejmikéw Woje-
wodzkich wojewodztw: bielskiego, kra-
kowskiego, krosnienskiego, nowosg-
deckiego., przemyskiego, rzeszowskie-
go i tarnowskicgo, podpisanego w dniu
8 wrzesnia 1994 roku w Tarnowie.

Porozumienie obejmuje wojewodz-
twa, w ktdrych wystepuje podobietistwo
problemodw rozwojowych oraz Scisle
powigzania Tunkcjonalno-przestrzen-
ne.

Celem Porozumienia jest:

+ podejmowaniec wspdlnych prac pla-
nistycznych dla opracowania regio-
nalnych programow rozwoju wsi i

rolnictwa,

* wypracowanie wspolnego stanowi-
ska w zakresie regionalnej polityki
rolnej,

* uczestniczenie w realizacji rzado-
wych programow rozwoju wsi i rol-
nictwa,

* inspirowanie rozwiazan prawnych
dostosowanych do regionalnych
warunkow wystepujacych w obsza-
rach gorskich oraz strefach duzego
rozdrobnienia agrarnego.

Prezentowane opracowanic zostato
wykonane na podstawie wojewodzkich
programow polityki rolnej oraz mate-
rialow Biura Planowania Regionalne-
80 w Krakowie i jest wynikiem zawar-
lego Porozumicnia oraz szansa realiza-
¢ji polityki rzadowej w mysl , Zalozen
polityki spoleczno-gospodarczej dla

wsi, rolnictwa i gospodarki Zywnoscio-
wej do 2000 roku”.

Zalozenia uwzgledniaja zasadnicze i
priorytetowe kierunki rozwojowe w
rejonie Polski poludniowo-wschodniej.

Za realizacje ,,Zalozef Maltopolskie-
go Programu Polityki Rolnej” odpo-
wiedzialni bgda Wojewodowie, samo-
rzady terytorialne - przy uzyciu wla-
snych budzetow oraz $rodkdw finanso-
wych pochodzacych z budzetu central-

nego i pomocy zagranicznej. Woje-
wodzkie i centralne $rodki finansowe
kicrowane begda na priorytetowe cele
okreslone w przedstawionym Progra-
mie.

O podpisaniu Porozumienia przez 7
Wojewodow i Przewodniczacych Sej-
mikéw Samorzadowych o doiaczenie
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do Porozumienia wnioskuja Wojewoda "
Kielecki i Tarnobrzeski.

Zadecydowaly podobne warunki, a
mianowicie:

- waloryzacja rolniczej przestrzeni
produkcyijnej,

- zasobno$¢ gleb i stopien skazenia,

Region posiada strategiczne atrybu-
ty napedzajace rozwdj jak: kultura, wa-
lory przyrodniczo-turystyczne, krajo-
brazowe (ktore musza si¢ sta¢ dobrem
rynkowym) oraz mozliwosci atrakcyj-
nej produkcji rolniczej jak ,zdrowa
zywnos¢” 1 ogrodnictwo, chéw i ho-
dowla bydla mig¢snego na bazie rasy si-

- zasoby sily roboczej, stosunki de-
mograficzne,

- techniczne uzbrojenie terenu,
- infrastruktura wigjska,

- struktura wlasnosciowa,

- struktura agrarna,

- wymiar subicktywny i inne wspol-
ne cechy dla Regionu Matopolski.

W realizacji ,,Zalozen” dazy¢ sig be-
dzie do wytworzenia modelu samorza-
dowego, z uwzglednieniem centralne;j
omnipotencji Panstwa przy rozszerze-
niu kompetencji Wojewoddéw, nie zda-
jac si¢ calkowicie na taske¢ Warszawy.
Ze strony centrali oczekuje si¢ tylko na
wprowadzenie rynku regulowanego.

W regionie musi by¢ wytworzona
zdolno$¢ przyciagania Zasobu. Region
musi spelnia¢ wymogi dla zaspokoje-
nia potrzeb bytowych ludnosci i cecho-
wac sie duza zdolnoscia eksportowa i
ustugowa. Bez produkcji cksportowej
bedzie to calkowita ekonomiczna sta-
gnacja i brak rozwoju.
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mentalskiej, eksportowa produkcje
owiec. Produkcja jednak musi by¢ in-
nowacyjna, inna od standartowej, przy-
ciagajaca klienta, ,iradycjonalna” dla
naszego regionu, a wyrozniajaca si¢ od
innych regionéw, cechujqca si¢ dobry-
mi parametrami np. zdrowotnymi,
smakowymni, poparta dobrq reklama.

Na obecnym etapie realizacji ,,Zalo-
ze: najwazniejszg sprawa jest okresle-
nie barier i szans. Te dwa zagadnienia
wymagajq szczegolowego omowienia.

BARIERY

1. Ograniczenie popytu na zywnosc¢
na rynku krajowym jest podstawowa
bariera, ktora bgdzie hamowala rozwoj
rolnictwa w Regionie.

2. Niekorzystna struktura agrarna,
rozdrobnienie gospodarstw i wysokie
przeludnienie agrarne.

3. Znaczny poziom bezrobocia na wsi
zwigzany z brakiem alternatywnych

zrodel dochodow na wsi. Zorganizowa-
na konferencja naukowa w wojewodz-
twie kro$niefiskim na temat , Alterna-
tywnych Zrodel dochodu ludnosci wiej-
skiej”, wykazala nie tyle brak alterna-
tywnych zrodel, ile brak Srodkow fi-
nansowych na ich uruchomienie.

4. Niski poziom globalnej produkcji
rolnej, a szczegdlnie produkcji towaro-
wej poglgbionej przez nickorzystne
relacje cen produktéw rolnych. Dysku-
syjna jest sprawa cel zaporowych na
produkty rolne z importu, ktére od-
dzialuja na ceny.

5. Staba kondycja ekonomiczna za-
kladéw przetworstwa rolno-spozywcze-
go, zwlaszcza w branzy mleczarskiej i
owocowo-warzywnej oraz zbyt wolny
postep ich restrukturyzacji, co unie-
mozliwia modernizacj¢ stanu techno-
logicznego i produkcyjne oddzialywa-
nie na rolnikéw. Moce przerobowe
przemyslu rolno-spozywczego sa nie-
wykorzystane, dlatego dylematem jest
pozytywne opiniowanie preferencyjne-
go kredytowania nowych inwestycji.

6. Niezadawalajacy stan infrastruk-
tury technicznej na wsi.Szczegdlnie
uciazliwy jest niski poziom zaopatrze-
nia w wodg¢ i sanitacji wsi.

7. Brak odpowiednich kryteridw ko-
rzystania z dotacji i kredytéw preferen-
cyjnych z uzwglednieniem specyfiki
regionalnej. Na 1995 rok Agencja Re-
strukturyzacji 1 Modernizacji Rolnic-
twa zlagodzila kryteria korzystania z
preferencyjnego kredytu dla regionu
Malopolski, jednak niewystarczajaco.

8. Niewystarczajace dofinansowanie
1 stabe wyposazenie szkot rolniczych w
zaplecze do szkolenia praktycznego.

9. Niewystarczajacy poziom wiedzy i
mentalnosci rolnikow.

10. Ograniczony zakres ustug dla
ludnosci wicjskiej wynikajacy z niedo-
stepnosci Srodkow finansowych. Szcze-
golnie trudny jest kredyt na podejmo-
wanie dzialalnos$ci gospodarczej przez
bezrobotnych.

11. Znacznie wyzsze koszty produk-
cji od pozostalych regionéw kraju (o 30
- 50%).

12. Niewykorzystana struktura wia-
snosciowa.



SZANSE

1. Korzystne warunki przyrodnicze
do produkcji rolnej (za wyjatkiem te-
rendw gorskich i podgorskich). Bardzo
dobre gleby i sprzyjajace warunki przy-
rodnicze umozliwiaja uprawe szerokie-
go spektrum roslin.

2. Dobry stan ckologiczny $rodowi-
ska rolniczego umozliwiajacy rozwdj
produkcji zdrowej Zywnosci.

3. Mozliwos¢ rozwoju rolniczej pro-
dukcji pracochlonnej, mogacej byé
konkurencyjna w produkcji krajowe;j i
cksporcie.

4. Rozwqj alternatywnych zroédel do-
chodu rolniczego przy wykorzystaniu
walorow krajobrazowych i bazy mie-
szkaniowej zwlaszcza w rejonie gor-
skim i podgorskim.

5. Rozwinigta sie¢ komunikacyjna,
duza ilos¢ przejé¢ granicznych zwigk-
sza szanse rozwoju wspolpracy przy-
granicznej z Ukraing i Slowacja.

6. Zaplecze naukowo-techniczne.

7. Region charakteryzuje si¢ komple-
mentarnoscia w zakresie produkcji rol-
niczej (produkty rolne, przetworstwo
rolno-spozywcze i rynki zbytu).

8. Wolne moce przerobowe zakladow
przemyslu rolno-spozywczego, ktore
moga by¢ racjonalnie wykorzystane po
procesie restrukturyzacji i moderniza-
cji.

Kierunki realizacji
polityki rolnej
w regionie malopolskim

- OS§wiata rolnicza, doradztwo rol-
nicze i samorzad rolniczy

Procesy modernizacji rolnictwa wy-
magac beda dostosowania programow
ksztatcenia do potrzeb regionalnych, w
tym pelnego wprowadzenia programow
szerokoprofilowych. W celu doskona-
lenia praktycznej nauki zawodu, prze-
widuje si¢ utworzenie Malopolskiego
Centrum Praktycznej Nauki Zawodu.
Szkoty rolnicze powinny aktywnie
uczestniczy¢ w procesach przekwalifi-
kowywania bezrobotnych w $rodowi-
skach wiejskich, w Scislej wspolpracy

z Rejonowymi Biurami Pracy. W dys-
kusji nad przyszlym ksztaltem organi-
zacji samorzadu rolniczego, a zwla-
sz¢za Izb Rolniczych nalezy rozwazacl
model systemu doradztwa rolniczego.
Obydwie dziedziny rolnictwa - samo-
rzad rolniczy i doradztwo rolnicze, sta-
nowiq w warunkach Regionu istotny
czynnik rozwoju i restrukturyzacji rol-
nictwa. Powiazanie publicznego syste-
mu doradztwa rolniczego z samorzada-
mi rolniczymi, winno dotyczy¢ wybo-
ru gléwnych problemoéw ludnoéci rol-
niczej jako przedmiotu dzialalnosci
doradczej oraz grup ludnosci rolniczej,

i zaje¢ na wsi, czyli kreacj¢ dziatalno-
sci pozarolniczej. Wielofunkcyjny roz-
woj wsi bedzie zwiazany z rozwojem
wydajnego rolnictwa, a zatem sfera do-
radztwa rolniczego obejmowacé bedzie
w szczegolnosci zagadnienia takie jak
doradztwo: ekonomiczne, finansowe i
prawne.

Rownoczesnie doradztwo sprzyjad
bedzie rozwojowi technologii przyja-
znych dla $rodowiska, technologii
energooszczednych, odnawialnych
zrédet energii i ochronie naturalnego
Srodowiska.

do ktorego glownie nalezy kierowac
ustugi doradcze.

Dotychczasowe doswiadczenia ODR-
ow ukazuja celowos¢ zarzadzania pu-
blicznym doradztwem rolniczym
wspdlnie przez administracje rzadowq
i przedstawicieli rolnikow wskazuja-
cych potrzeby doradcze. Roznorodnoéé
problematyki rolniczej oraz polityki
spoleczno-gospodarczej w omawianym
Regionie wymaga funkcjonowania pry-
watnych firm doradczych, stuzb dorad-
czych w organizacjach rolniczych oraz
stuzb surowcowych przemystu rolno-
Spozywczego.

Dzialalnos¢ doradztwa rolniczego
zostanic réwniez $cilej zwiazana z
problematykq restrukturyzacji rolnic-
twa, z procesami jego modernizacji
oraz rozwojem otoczenia wsi. Doradz-
two jako sprawna struktura organiza-
cyjna musi wnika¢ w dwa priorytetowe
nurty: ogélnie poj¢ty rozwdj rolnictwa
w Regionie o kreacj¢ nowych zawodéw

- Poprawa struktury agrarnej rol-
nictwa.

- Tworzenie nowych miejsc pracy
w regionach wiejskich.

- Uruchomienie potencjatu pro-
dukcyjnego gleb.

- Rozwdj pracochlonnych kierun-
kéw produkceji rolne;j.

- Wykorzystanie potencjalu do-
brych warunkéw ekologicznych.

- Zwigkszenie udzialu postepu bio-
logicznego produkeji rolnicze;j.

- Aktywizacja terenéw gorskich i
podgorskich,

- Rozwoj przetworstwa spozyweze-
go.

- Dzialania na podstawowych ryn-
kach rolno-spozywczych.

- Rozwdj infrastruktury technicz=
nej obszarow wiejskich.
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1. Zalozenia polityki spoteczno go-
spodarczej dia wsi, rolnictwa i go-
spodarki zywnosciowej do roku
2000 (Ministerstwa Rolnictwa i Go-

spodarki Zywnosciowej).

Dotychczasowy przebieg procesow
transformacji gospodarki, a szczegdl-
nie ich skutki spoleczne, sq zrdznico-
wane regionalnie, niekiedy bardzo
znacznie, Decydujy o tym nie tylko
czynniki koniunkturalne, lecz takze
uksztaltowane historycznie struktury
spoleczno-gospodarcze poszczegol-
nych regionow. Sa przyczyng odmien-
nej podatnosci adaptacyjej poszczegol-
nych regionéw do nowych warunkdéw
ekonomicznych.

- ,,Dla regionow Polski poludniowo-
wschodniej i czgsciowo centralnej o
wysokim przeludnieniu agrarnym,
gdzie wspierane bgda pracochlonne,
lecz efektywne ze wzgledu na eksport,
kierunki produkcji rolniczej i odpowie-
dnie przetworstwo rolno-spozywcze”

- ,Rozwazona zostanie celowos¢ re-
aktywowania zmodyfikowanej uchwa-
1y numer 4 Rady Ministrow z 21 stycz-
nia 1985 roku, w sprawic aktywizacji
gospodarczej i spolecznej oraz rozwo-
ju rolnictwa na terenach gorskich i
podgorskich, na ktorych rolnictwo obe-
cnie zamiera. Docelowy model rolnic-
twa na tych obszarach moglby laczy¢
produkcj¢ rolng ograniczajaca crozj¢
gleb z gospodarka lesng. W wielu re-
gionach Zrédlem dodatkowego docho-
du bedzie turystyka. Zostanig skoncen-
trowana ogromna uwaga na formulo-
waniu i wdrazaniu ofert, uwzglednia-
jacych specyficzne cechy regiondw, al-
ternatywnych zrédel dochodow dia po-
zarolniczej ludnosci wiejskiej oraz na
slabszych ekonomicznie gospodar-
stwach rolnych”.

2. Przygotowanie do wejscia do
Unii Europejskiej.

Polska, w tym rowniez wojewodztwo
kros$nienskie, wigze z tym duze nadzie-
je ale takze obawy. Znana jest zasada,
7e ,,... dopdki Polska nie zreformuje
rolnictwa nie moze zosta¢ Czlon-
kiem...”. Wszystkie zalozenia musza
wynikac¢ zardwno z wymagan jakie sta-
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wia Uklad Europejski, o stowarzysze-
niu Polski ze Wspolnotami Europejski-
mi, jak rdwniez z opracowan rzadu, a
wynikajacych z wymagan jakie Polska
bedzie musiala wypelnic, chcac uzy-
ska¢ Czlonkostwo w Unii Europejskiej.

Za takim podporzadkowaniem sig
Wspolnej Polityce Rolnej Wspolnoty
Europejskiej, przemawia dodatkowo
fakt, ze aby uzyskac¢ pomoc finansowq
z budzetu WE konieczne jest wypelnie-
nic wymagan, jakie Wspélnota stawia
wszystkim panstwom czlonkowskim,
ktore si¢ o niq staraja.

Regionalna polityka wspolnotowa
rolnictwa, nie jest nowym zjawiskiem,
poniewaz podstawg do jej utworzenia
jest zapis art. 39 ust. 2 pkt a (Traktat
Rzymski z 25 marca 1957 roku), w
ktérym stwierdzono, ze w wypracowa-
niu wspolnotowej polityki rolnej i wha-
$ciwych metod. jakic ona moze ucicle-
$nia¢, b¢dzie brany w rachubg: ,,szcze-
g6lny charakter dzialalnosci rolniczej
wynikajacy ze spolecznej struktury rol-
nictwa oraz strukturalnych i przyrodni-
czych nieréwnosci mi¢dzy réznymi
regionami rolniczymi”. Polityka rolna
Wspolnoty ma na wzgledzie: , koniecz-
nos¢ stopniowego dokonywania odpo-
wiednich przystosowan”, ktore dopro-
wadzi¢ maja do wyrdwnania tych nie-
réwnosci.

Zapisy powyzsze staly si¢ punktem
wyjscia i traktatowa podstawq do roz-
winigcia  wyodrgbnionego  dziatu
wspolnej polityki rolnejy WE, okreslo-
nego mianem regionalnej polityki
wspodlnotowej rolnictwa, wyartykulo-
wanej migdzy innymi w rozporzadze-
niu numer 2328 Rady WE =z
15.07.1991 roku. W rozporzadzeniu
tym, postanowienia tytulu VI, art. 17,
18, 191 20 okreslaja caly system roz-
norodnych $rodkéw pomocy ckono-
micznej, w tym tzw. ,,odszkodowawcze
dodatki kompensacyjne” dla gospo-
darstw rolnych rodzinnych w regio-
nach gorskich 1 w strefach rolniczo
uposledzonych.

Oficjalna lista takich regionow we
Wspo6lnocie zostala ustanowiona dy-
rektywq numer 268 Rady WE z 1975
roku. Wsrdd regionow znajdq si¢ z
pewnoscia takze polskie regiony gor-
skie i rolniczo uposledzone. Oczywi-
scie tylko w przypadku podporzadko-
wania naszej polityki rolnej regional-

nej wymaganiom regionalnej polityki
wspolnotowej rolnictwa.

3. Regionalizacja polityki jako nowy
element w polityce rolnej Polski,
wynikajgca z wymogow stowarzy-
szenia z UE.

Problem ten z calg pewnoscia uscisly
opracowane w Brukseli nast¢pujace
dokumenty:

- s MEMORIAL GORSKI”

- »Bi1ara Ksigca”

Pierwszy z wymienionych jest nam
znany jako projekt i wymagalby odrgb-
nego referatu i dyskusji. Niemniej jed-
nak zalozenia zawarte w tym projekcie
bardzo pomysinie zapowiadaja sic dla
terendéw gorskich i podgorskich.

Drugi z dokumentdw ma by¢ w nie-
dlugim czasic zatwierdzony (zapo-
wiedz telewizyjna) i z pewnos$cia wnie-
sie sprawy, ktére muszy by¢ obligato-
ryjnie realizowane.

Trud transformacji do nowych wa-
runkow, bedzie duzy, niemniej jednak
wicle spraw jest oczywistych i musimy
je realizowac od zaraz, z myslg przy-
stosowania naszego rolnictwa do wa-
runkow Unii Europejskiej.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze w
Jjak najszybszym tempie winny by¢ re-
alizowane oczywiste zadania przygoto-
wujace Region do wejscia do Unii Eu-
ropejskie;j.

W zwigzku z duzym opdznieniem w
rozwoju tego Regionu, w réznych dzie-
dzinach odpowiednimi instrumentami
realizacji kierunkow rozwoju sa przede
wszystkim srodki finansowe.

Region oczekuje na zwigkszenie do-
tacji i dalszego ztagodzenia kryteriow
w preferencyjnym kredytowaniu przez
ARIMR.




dr inz. Wiestaw Musiat

lematy polityki rolnej Polski

w aspekcie konsolidacji
Z gospodarkg Europy Zachodniej

Gospodarka polska z racji swego polozenia geopoli-
tycznego oraz zaawansowanego procesu globalizacji
wspolczesnego §wiata jest w pewnym sensie skazana na
internacjonalizacj¢ oraz integracje ze wskazaniem na
kierunek zachodni, w tym szczegélnie z Unig Europej-
skg. Podstawowa kwestig integracji
Polski z gospodarka zachodnioeuro-
pejska nie jest zatem pytanie: ¢czy inte-

Uklad stanowi pierwszy przejsciowy etap przedsie-
wzigd integracyjnych rozlozonych umownie na okres 10
lat. W ogolnych swych zalozeniach gospodarczych na-
kierowany jest na liberalizacje obrotéw handlowych,
débr j uslug dokonywanych asymetrycznie - z korzyscia

Poziom efektywnoSci produkcji w rolnictwie EWG i Polski w latach 1967-1990

growac - lecz wylacznie kwestia - jak

to ugzynié ‘t?y osiggnad ’z_amierzony Ougulnc “T'ml‘ﬁ Tempo wzrostu | Tempo postepu
efektsl oczekiwane l;(;(rzy'sm gos,p'odar- A “s:i’:‘:“:z:w produkeji (poprawy
cze. Stajemy tu przed koniecznoscia po- : 5 i koricowej netto | efektywnosci
szukiwania odpowiedzi na wiele istot- produkceji 2 :

y B . i rolnictwa wylwarzania)
nych kwestii dla naszego zycia gospo- rolnictwa
darczego, mianowicie: na jaki czas roz-  [RpN -0.29 1.44 .73
lozy¢ procesy dostosowaweze do go- [Frree 1.51 2.14 0.63
spodarki Unii kuropejskiej, jak je dyna-
mizowaé, w jaki sposdéb pozyskiwad Wiochy 1.44 1.56 0.12
zwolennikéw integracji. Problemy inte- |Holandia 1.78 3.66 1.88
gracyjne nie dotycza wylacznie gospo-  |Belgia 0.24 1.42 118
darki naszego kraju lecz jak przy kaz- ey o 0.00 1.44 1.4
dym ukladzie z udzialem co najmniej =
dwdch stron, obaj partnerzy tj. zar6w- Irlandia 2.23 2.65 0.42
no UE jak i Polska muszg poszukiwaé |Dania 0.32 2.01 1.69
takich rozwigzan aby maksymalizo- Polska 1.91 1.15 -0.76

wac rente integracji gospodarczej. W
sferze realnej integracja Polski z UE
jest juz w pierwszej wstepnej fazie
wyrazajacej si¢ podpisaniem w dniu 16.12.1991 roku
umowy o stowarzyszeniu Polski ze Wspélnotami Euro-
pejskimi i Paristwami Czlonkowskimi. W czg¢sci gospo-
darczej umowa o stowarzyszeniu stawia trzy cele:

1. Popieranie rozwoju handlu i harmonijnych stosun-
kow gospodarczych miedzy stronami w celu sprzyjania
dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu i poprawie
sytuacji materialnej w Polsce.

2. Stworzenie podstaw do udzielania przez Wspdéino-
t¢ pomocy finansowej i technicznej.

3. Stworzenie wlasciwych warunkéw do stopniowej
integracji Polski ze Wspélnota.

Zrédlo: T. Hunek - Rolnictwo polskie wobec probleméw integracji europejskiej

dla Polski. W odniesieniu do produktéw rolno-spozyw-
czych uklad przewiduje nastgpujace formy liberalizacji
obrotéow:

- Zniesienie ograniczen ilo§ciowych i zwigkszenie limi-
tow importowych z Polski do Wspélnoty,
- redukcja poziomu oplat wyréwnawczych stosowa-
nych przez Wspélnote,
- obnizZenie stawek celnych, badz rezygnacja z pobie-
rania cel.
Proces transformacji rolnictwa ma Swojq ,zelazng Sciez-
ke” konwergencji i uniformizacji systeméw wytwarza-
nia. Podstawowym kryterium weryfikacji poprawnosci
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poruszania si¢ na drodze integracyjnej jest efektywnosé
produkcji rolnej. Innymi gléwnymi kryteriami sprawno-
§ci rolnictwa polskiego jest bezpieczerstwo zywnoscio-
we, rentownos¢ produkeji i bezpieczenistwo socjalne pro-
ducentow.

Oceniajac efektywnosé rolnictwa polskiego i porownu-
jac je z krajami Unii Europejskiej faktycznie poréwnuje-

my rolnictwo dzialajace w systemie gospodarki rynko-
wej z rolnictwem dzialajacym w systemie nakazowo-
rozdzielczym, w ktéry wszystkie parametry rolniczego
gospodarowania okreélone byly przez Centrum. Sens
tych porownan zawiera si¢ w ukazaniu dystansu w po-
ziomie efektywnosdci i zapdZnienia, a wige wskazuje nam
droge jakq musimy pokonad aby slta¢ si¢ partnerem kom-
patybilnym gospodarczo.

W prezentowanym opracowaniu zwrécono uwage na
szereg dylematow stojacych przed polskim rolnictwem
i gospodarka Zywnosciows.

1. DYLEMAT NADMIERNEGO
ZATRUDNIENIA

Polskie rolnictwo zatrudnia w przeliczeniu na pelno
zatrudnionego ponad 4,0 mln oséb, co odpowiada nie-
mal polowie pelnozatrudnionych rolnictwa UE. W prze-
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liczeniu na 1 ha UR zatrudnienie w rolnictwie indywi-
dualnym wynosi ca 30 oséb i w ostatnich latach wyka-
zuje tendencje wzrostu. Analogiczny wskaznik dla UE
wynosi 6,8 jednostek. W latach 1967-1990 zatrudnienie
w rolnictwie polskim ulegalo §redniorocznemu zmniej-
szaniu 0 55,3 tys. 0s6b, a stopa spadku zatrudnienia byla
najnizsza na tle krajow UE.

Analizujac polska sil¢ robocza (czynnik pracy) w rol-

nictwie nalezy podkreéli¢ jej trzy charakterysytczne ce-
chy:

- korzystniejsza anizeli w UL struktura wiekowa zatru-
dnionych przy wystepowaniu tendenciji do dalszej po-
prawy tego wskazZnika wobec utrudnionego odcho-
dzenia mlodziezy z gospodarstw (udziatl zatrudnio-
nych w rolnictwie w wieku do 35 lat w Polsce 14,8
%, w UL - 6,9 %),

nikly udzial w polskim rolnictwie najemnej sily ro-
boczej co pogarsza relacje praca-kapital, pogarsza wy-
niki ekonomiczne w relacji do czynnika pracy - niz-
szy w poréwnaniu z UL poziom skolaryzaciji.

Mozna zaryzykowad stwierdzenie, ze problem sily ro-
boczej w rolnictwie jest najwazniejszym i najtrudniej-
szym zagadnieniem na drodze dopasowania si¢ rolnic-
twa polskiego do rolnictwa krajow UE.

2. DYLEMAT NADMIERNEGO
ROZDROBNIENIA
GOSPODARSTW

Rolnictwo UE [12] gospodaruje na 128 min ha UR; na
tym tle rolnictwo polskie dysponuje duzymi, bo 15 %
odpowiednikami obszaru uzytkéw. Wigkszymi zasoba-
mi dysponuje tylko rolnictwo francuskie i hiszpanskie.
W rolnictwie polskim wigkszy jest takze udzial gruntéow
ornych w strukturze uzytkéw wynoszacy 76,1 % przy
62,0 % dla UE. Dylematem rolnictwa polskiego jest jed-
nak nadmierne rozdrobnienie gospodarstw. Sredni ob-
szar gospodarstwa rolnego jest ponad 2,5 raza nizszy
anizeli w UL, Na obszarze UE wielkos$é gospodarstw
nalezy jednak do najbardziej zréznicowanych parame-
trow oceny. Polska zblizona jest obszarem UR do Grecji
(5,3 ha UR), Wloch (7,7 ha), i Portugalii (8,3 ha). Najwigk-
szy dystans w tym zakresie dzieli nas do Wielkiej Bryta-
nii (ca 11 razy) i Francji (ca 4 razy wigksze).

Zatem fakt malego przecietnego obszaru gospodarstwa
rolnego przy strukturze produkcji zblizonej do krajow
péinocnych UK stawia nasze rolnictwo w wyraZnie gor-
szej sytuacji konkurencyjnej. Gospodarstwa do 10 ha UR
stanowig w UL az 66 % wszystkich gospodarstw ale
uzytkuja tylko 14,1 % UR ogélem, w Polsce stanowia 82,6
% ogolu ale uzytkujg az 57,3 % UR bedacych we wiada-
niu rolnictwa indywidualnego. Podstawowym warun-
kien poprawy struktury agrarnej jest zmniejszenie ogdl-
nej liczby gospodarstw, jednakze dotychczasowe tempo
przeksztalcen strukturalnych bylo zdecydowanie wol-
niejsze anizeli w krajach UE. Najwig¢ksza szans¢ w po-




prawie struktury obszarowej gospodarstw upatruje sig
w migdzysektorowych przeplywach ziemi odbywajacych

Za okres 30 lat $rednie plony podstawowych roslin to-
warowych w przeliczeniu na jednostki zbozowe wzro-

si¢ za podrednictwem AWRSP. Dotychezas bowiem sre-
dni roczny przyrost obszaru gospodarstwa indywidual-

sly 0 32,2 j.zb., a w Polsce niemal dwukrotnie mniej- 15,4
j.zb. Zjawisko malej skali produkcji jeszcze ostrzej niz
produkeji roslinnej dotyczy produkeji
zwierzgcej. Polska ma podobng do UE
obsade zwierzat w SD /100 ha UR (UK

Gospodarka rolnicza i uzytkowanie ziemi wg grup obszarowych

Kraje Liczba | W odsetkach w grupach obszarowych | Przecigtna it PO]S}(a 69. e e
coamdl | 0 156 [2a50 = 50 saives sikn koncentracji zwierzat w gospodar-

8 : ] "1 1-5ha > 5 20-2 . >. I :l* S stwie jest bardzo niska. W Polsce ca

VAR ha | ha ha ha Wi 1700 tys. gospodarstw prowadzi chow

EWG (12) 6,929.6 49.2 16.8 13.5 13.7 6.8 16.5 bydia mlecznego tj. 0 26 % wigcej niz
w calym obszarze UE (ca 1400 tys.). Az

e 911.8 | 182 | 118 | 192 | 328 | 180 | 307 e o gospodarstw( Sosiada S
REN | 6707 | 294 | 177 | 221 | 248 | 6.0 17.6 | krow mniejsze niz 10 sztuk; w UL ana-
o — — = logiczna relacja dotyczy tylko 11,3 %
B: ta;lia 242.9 13.5 12.4 15.3 25.4 334 68.9 calego poglowia. W tym zakresie
24 — ——1 mamy zdecydowanie gorsze warunki
Grecja | 7035 | 694 | 200 | 76 | 25 | 06 53 | nawet w poréwnaniu z parstwami o
Portugalia 384.0 72.5 15.0 7.2 3.4 1.9 83 najslabiej rozwinietym rolnictwie jak
Polska 2,1380 | 528 | 298 | 113 | 60 | 0.1 6.3 Portugalia, Hiszpania i Grecja. Podob-

ne tendencje wystepuja w przypadku
trzody chlewnej, gdzie wielkos¢ stad
jest niemal 7-krotnie mniejsza niz w
UL. ‘

Dane za rok 1987

* RI'N - przed zjednoczeniem

nego wyniosl 1 ar przy drednio dla UE [9] - 25 aréw.
Struktura agrarna polskiego rolnictwa jest wigc zacofa-
na albo wreez archaiczna i staje sig¢ jednym z istotniej-
szych czynnikéw hamujacych postep spoleczny wsi pol-
skiej. Koncentracja ziemi napotyka jednak na wielkie
opory wynikajace z dotychczasowych nierozwigzywal-
nych problemoéw przeludnienia agrarnego i ubdstwa
mieszkanicow wsi.

Niska koncentracja zwierzat w gospodarstwach ma
wprawdzie wielkie zalety ekologiczne, gdyz unika sie¢ za-
grozen i trudnosci z jakimi borykaja si¢ wysoko wyspe-
cjalizowane fermy w panstwach UE. Ze wzgledu jednak
na fakt, ze produkcja zwierzg¢ca stanowi ponad dwie trze-
cie produkeji koficowej zwigkszenie koncentracji jest jed-
nym z elementéw dostosowawczych do gospodarki ryn-
kowejiintegracji naszego rolnictwa z rolnictwem zacho-
dnioeuropejskim. Skala chowu oprécz wplywu na tech-
nologie i ekonomi¢ wytwarzania jest koniecznym warun-

3. DYLEMAT
MALE] SKALI

Zatrudnienie w rolnictwie w EWG i Polsce (1989)

PRODUKC]JI T

. Czynni Pelno- AEF

5 i iewi Pracniacyow RElge zawodowo | zatrudnieni Uikl
.Bez’posrgdmo z niewiel- Kraje rolnictwie w | zatrudnienie 100 h 1001 najemnej

kim §rednim obszarem go- tys. W tys. na a na S [ roboczej
spodarstwa wigze sig UR UR =
mala skala produkcji w  |RFN 1624 775 1.2 6.5 2.9
pojedynezym gospodar-  fg 14, 2034 1349 42 4.4 155
stwie rolnym. Srednio 6-7
hektarowe gospodarstwo Wilochy 5155_ 2214 9.4 12.8 31.5
przy braku Spec]ahzac]] Holandia 293 237 10.2 11.7 24.3
produkcji i relatywnie ni- | Belgia i
skich wydajnosciach jed- |Luksemburg il A\102 . &7 &
nostkowych,  produkeja  |wielka Brytania 714 453 2.8 2.4 35.9
okolo 250 j. zb. rocznie. (4 400 243 2.8 43 13.2
Plony przeliczeniowe ro- - S S
slin towarowych sg sre- Dania 148 99 4.3 3.5 25.2
dnio 0 70 % nizsze anizeli |Grecja 2082 814 15.2 14.2 14.0 ‘
w UL, przy czym s jed-  [Hiszpania 3336 1473 5.6 5.4 21.2
nak znacznie wyzsze niz g 0 oqlia 1666 894 17.1 19.7 16.3
w Portugalii i Hiszpanii. =
Niebezpiecznym  zjawi- EWG (12) 17708 8654 6.3 6.8 21.5
skiem jest tu jednak niski |Polska* 6499 3560 28.5 28.5 0.9

przyrost plonéw i stad zle

q g * w gospodarstwach indywidualnych
rokowania na przysz}osc. gosp yw y ‘
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dukeji koficowej na 1 zatrudnionego w okresie 1967-1990
wzrosla w Polsce o0 2,33 % rocznie, a w rolnictwie UE o
4,73 %.

kiem wlaczenia rolnictwa w caly kompleks gospodarki
zywnosciowej i przemyslem dostarczajacym srodki pro-
dukciji.

Produktywnosé kapitalu trwa-
lego mierzona produkceja korico-
w3 na jednostke srodkéw trwa-

Plony przeliczeniowe roslin towarowych w jednostkach zbozowych (zboza, ziemniaki,
buraki cukrowe, rzepak)

| §vedninlonw .I Sredni Przyrost lych wykazuje najwieksza roz-
Kraje Ial::ch ! ];l?vrosi Polska = 100 plonu 1961/62 | pietosé na niekorzys¢ rolnictwa
1989-1991 | rut:my i - 1989/91 polskiego.
' ’ ' (w jozb.) D :
egresywne tempa zmian pro-
RFN 67.0 1.05 177 31.7 duktywnosci kapitalu w UK
Francja 67.9 1.36 179 39.6 wynosilo w latach 1965-1985 0,6
Wiochy 44.2 0.77 117 21.4 % .rocznie, a dla rolr?ictvx_fa Pol- t
Holandia 101.2 1.89 267 49.9 skiego 4,1 % rocznie. Ogdlne
wykorzystanie potencjalu pro-
Belgia 83.5 1.43 220 33.4 dukcyjnego posiadanego przez P
Wielka Brytania 64.4 0.89 170 26.4 poszczegdlne gospodarstwa in-
Irlandia 66.5 0.98 175 29.6 dywidualne w Polsce bylo oko-
Dania 632 0.94 167 25.7 llj)EZ,S wieksze niz s$rednio dla
Grecja 41.2 X 109 X
Hiszpania 27.2 X 72 X
Portugalia 16.8 X 44 X 5. DYLEMAT
: 0.48 100 15.4
L 7 SEABYCH GLEB.

4. DYLEMAT NISKIE]J
EFEKTYWNOSCI PRODUKC]JI.

Zmiana systemu spoleczno-gospodarczego w Polsce
spowodowala, ze cele ilo§ciowego wzrostu wolumenu
produkeji zastapiono celami ekonomicznymi, w tym
efektywnoscig ekonomiczna produkeji weryfikowana
parametrami rynkowymi. Rolnictwo polskie osiggnelo
bowiem granice wzrostu produkcji metodami ekstensyw-
nymi, cechujacymi si¢ wysokimi nakladami pracy i zie-
mi, stoi w obliczu przejscia do intensywnych metod
wytwarzania. Bez tego bowiem bedzie ci¢zarem a nie
szansg dla gospodarki narodowej, a takze nie podola
konkurencji na rynkach swiatowych. Zatem poprawa
efektywnosgci wytwarzania w rolnictwie staje si¢ sprawg
palacy i powinna byc celem polityki rolnej.

W przeliczeniu na 1 ha UR produkcja koricowa w Pol-
sce wynosila 857 ECU, a produkcja koficowa netto 739
ECU i byta odpowiednio o 44 % i 39 % nizsza anizeli
$rednia w UE [12].

W krajach UE, gdzie dominujace znaczenie ma produk-
¢ja na gruntach ornych i uzytkach zielonych i wykazuje
wiele cech zbieznych z rolnictwem polskim, wydajnosé
ziemi jest duzo wyzsza w tym okolo 2,7 razy w Niem-
czech i Danii do 4 razy w Belgii i * razy w Holandii.
Produkcja koficowa w dwdéch kategoriach tj. brutto i
netto wykazuje jednoczesnie bardzo niska dynamike
zmian, zatem dystans w zakresie produktywnos$ci ziemi
migdzy rolnictwem polskim a rolnictwem panstw UE
ulega zwigkszeniu.

Produktywno$¢ czynnika pracy mierzona wielkoscig
produkcji koficowej na 1 zatrudnionego jest znacznie niz-
sza anizeli w rolnictwie UL. Ponadto stopa wzrostu pro-
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W Polsce uzytkuje si¢ bardzo
duzo gleb, ktére z punktu widzenia produkeyjnego i eko-
nomicznego zaliczyé mozna do tzw. gleb marginalnych.
Wysokie wymogi stawiane w UE w zakresie ekologii i
ekonomii moga spowodowad konjecznosé rezygnacji z
prowadzenia dzialalno$ci rolniczej na znacznym obsza-
rze. Szacuje sig, ze z uzytkowania rolniczego powinno
zostaé wylgczone okolo 8-10 % UR tj. okolo 1,5 min ha,
ze wzgledu na niska jakodé i przydatnosé rolnicza oraz
0,3-0,5 mIn ha z powodu skazenia gleb zwlaszcza meta-
lami ciezkimi. Proces zmniejszania si¢ obszaru UR rol-
nych ma juz miejsce obecnie i niestety nie dotyczy on
wylacznie gleb najsiabszych lecz tych, ktére zostaly za-
ugorowane przez przyspieszong likwidacje PGR oraz
niewystarczajacg aktywnos¢ i sprawnosé AWRSP. Stad
tez nalezy si¢ liczy¢ z koniecznoscig ponownej agrary-
zacji znacznych obszaréw na ktérych przewazaly PGR-
y i wylgezenia z rolniczego uzytkowania gleb faktycz-
nie marginalnych.

6. DYLEMAT DYSPARYTETOWY
WARUNKOW EKONOMICZNYCH
ZEWNETRZNYCH
(INTERWENCJONIZM
PANSTWOWY)

Przeskok z gospodarki nakazowo-rozdzielczej do go-
spodarki rynkowej spowodowal szokowe zmiany w sy-
tuacji ekonomicznej i socjalnej ludnosci rolniczej. Prowa-
dzona po 1990 r. polityka gospodarcza wobec rolnictwa
zdominowana byla liberalng mysla gospodarcza (po-
przez znaczny udzial grona wplywowych doradcéw z




Poziom dotowania rolnictwa w wybranych krajach OECD w 1990 roku (w $ USA)

spodarczej uwzgledniajacej specyfike
ziem goérskich, terendw nadgranicz-

nych, wyludniajacych sie térenéw pro-

* 1994, obliczenia wlasne

Zrédlo: G, Thicde, 950 Milliarden Schilling Agrarsubventionen in der EG.

USA). Pospiesznie rozmontowano takze znaczng czesé
infrastruktury handlowej i przetworstwa spozywcezego
sklaniajac si¢ do zalecen ekspertéw gospodarczych glo-
szacych, ze ograniczenie produkeji i import czesci zyw-
no$ci zapewni skutecznosé i usprawni migdzysektorowe
i wewnatrz-sektorowe przemiany agrarne. Réwnocze-
$nie ograniczono wydatki budzetowe na rolnictwo i in-
frastrukture rolng. Poziom protekcjonizmu rolnictwa
polskiego osiagnal rekordowo niski pulap w poréwna-
niu z panstwami UL i EFI'A, co przy zacofaniu techno-
logicznym i dysparytecie ekonomicznym postawilo znak
zapytania - co ma byé motorem rozwoju i przeksztalcen
rolnictwa, gdzie szukac zasilenia rolnictwa i w jaki spo-
séw spowodowadé koncowy efekt mnoznikowy. Powola-
nie kilku agend rzadowych na wzdr organéw interwen-
¢jonizmu parist UE i oddanie im realnych funduszy czy-
ni nadziej¢ na upodobnienie polityki rolnej do panstw
UE.

7. DYLEMAT BRAKU POLITYKI
REGIONALNE].

Polska jest krajem relatywnie duzym o zréznicowanych
warunkach przyrodniczych, ekonomicznych, réznej kul-
turze materialnej i réznorodnych specyficznych niedo-
godnosciach regionalnych natury demograficznej, topo-
graficznej czy geograficzne;j.

Kreowanie jednolitej polityki gospodarczejbez uwzgle-
dnienia uwarunkowan regionalnych jest zaréwno dyle-
matem polityki rolnej jak tez coraz bardziej widocznym
jej bledem. Brak jest bowiem jakiejkolwiek polityki go-

; W odsetkach | WS USA | W§ USA blemowych ekologicznie czy tez de-

e mid — nal na mograficznie. Istniejgce ustawodaw-

Kraje OECD iw odniesicniu | Kraje OECD jednostke | 1 ha stwo gospodarcze daje niewielkie

| do wartosci =100 pelno- | uzytkébw | szanse kreowania takiej polityki na

produkeji wydajny | rolnych szczeblu regionow, wojewddziw i

Ewg - razem | 81.6 48 109 12 000 773 gmin. Sprawdzone wzorce takiej poli-

USA 35.9 30 68 22 000 102 tyk[l znalezé mEZng, SR 'wsz'ystklch

panstwach Uk i rezygnacja z ich wy-

Kanada 6.5 41 93 18 000 106 korzystania choéby w niewielkim za-

Australia 1.3 11 25 4 000 3 kresie swiadczy o werbalnym podej-

Nowa Zelandia | 0.2 5 11 2 000 13 sciu do integracji gospodarczej z pan-

Japonia | 30.9 68 155 15 000 8 104 SR CF
Austria 24 46 105 11 000 806
Szwajcaria | 5.0 78 177 30 000 1938 UWAGI KONCOWE

Szwecja 3.4 59 134 39 000 1222

Norwegia 3.1 71 175 39 000 3437 Na obecnym etapie proceséw dosto-

Finlandia 5.3 72 164 31 000 2727 sowawczych nie jest jeszcze pewne jaki

OLECD - Razem | 175.5 24 100 15 000 171 model integracji bedzie wlasciwy dla

= naszej gospodarki. Wszystko wskazuje

Polska | 0.94 | 17 38 265 1 na to, ze decyzje zapadajace w ramach

Wspo6lnoty zmierzajg do preferowania
wydluzonej drogi integracji. Niezalez-
nie od modelu integracji najwazniejsza
jest sprawnos$¢ ekonomiczna rolnictwa
polskiego 1 mozliwo$¢ konkurowania z rolnictwem in-
nych krajow. Jak wynika z szacunkéw osiggniecie ,ze-
rowego” stanu z rolnictwem UL wymagaloby dofinan-
sowania rodzimego rolnictwa w wysokosci 50 mld do-
laréw USA. Z tych m.in. wzgledéw proces dostosowy-
wania polskiego rolnictwa musi by¢ dlugotrwaly i trze-
ba go widzie¢ przez pryzmat poszczegdélnych gospo-
darstw i rodzin.
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Stanistaw Ginda

AGROTORYSTYKA

szansg dodatkowego dochodu
dla gospodarstw wiejskich

Wykorzystanie mozliwosci tkwiacych w agroturystyce regionu Pol-
ski poludniowej stanowilo inspiracje do zorganizowania przez
Fundacj¢ Programu Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) we wrzesniu
1994 roku, przetargu na kompleksowy projekt rozwoju agrotury-
styki w rejonie Polski poludniowej. Projekt finansowany jest ze
S§rodkéw pomocowych PHARE. Na krétkiej li§cie firm dopuszczo-
nych do przetargu, obok firm zagranicznych znalazl sie Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Bielsku Bialej. W wyniku przetargu pro-
gram agroturystyczny stworzony przez specjalistow z ODR Biel-

sko-Biata uzyskal najlepsze oceny komisji kwalifikacyjnej.

Rozwoj ushug agroturystycznych
daje gospodarstwom wiejskim uni-
kalna szans¢ uzyskania dodatko-
wych, czesto znacznych dochodow.
Tego typu dzialalnosc na trwate we-
szla w oferte turystyczna w karajach
rozwinietych. Mozliwoéé spedzenia
urlopu czy wakacji w ,,swojskiej”,
kameralnej atmosferze gospodar-
stwa wiejskiego jest bardzo atrak-
cyjna dla mieszkancéw miast goto-
wych za nia zaptacic.

Rozwojem agroturystyki w Polsce
zainteresowala si¢ Unia Europejska,
ktora zainicjowala i finansuje pro-
jekt rozwoju agroturystyki w regio-
nie Polski poludniowej. Dodatkowsa
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zacheta dla prowadzenia takiej dzia-
lalnosci sq preferencyjne kredyty w
Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa oraz zwolnienia z
podatku dochodowego.

Region Polski pohudniowej nalezy
do najpopularniejszych regionow
turystycznych masowo odwiedza-
nych przez turystow z calej Polski.
Oferta turystyczna regionu zawiera
wiele atrakcji zwiazanych przede
wszystkim z walorami srodowiska
naturalnego, czystym powictrzem,
duzymi zasobami wodnymi, atrak-
cyjnym krajobrazem i folklorem. Z
tych powodow region Polski potu-
dniowej jest atrakcyjny, tak dla tu-

rystow krajowych, jak i zagranicz-
nych.

Region Nowego Sacza z 55 gimina-
mi turystycznymi posiada rozbudo-
wang oferte turystyczng stanowia-
ca 25 % ogolnej oferty turystyczne;j
w skali kraju. Tereny te odwiedza
corocznie okoto 10 % wszystkich tu-
rystow krajowych. Dodatkowsq
atrakcja, poszerzajaca oferte tury-
styczng s bogate zrodia wod mine-
ralnych o charakterze terapeutycz-
nym.

Przez wiele lat region Bielska-Bia-
lej stynal z wielu atrakcji zwiaza-
nych z folklorem, architekturg, rzez-
biarstwem oraz koronkarstwem.
Obecnie region ten oferuje dodatko-
we atrakcje zwigzane z turystyka
gorska, sportami zimowymi, lot-
niarstwem, spadochroniarstwem
oraz zeglarstwem.

Ciekawa oferta turystyczna obej-
muje rowniez czesé wojewodztwa
katowickiego. Jura Krakowsko-Cze-
stochowska stanowi cel wielu wyja-
zdéw turystycznych mieszkancow
okolic Slaska i Krakowa. Unikalny
krajobraz Jury wraz z pozostalo-
Sciami zamkoéw obronnych przycia-
ga corocznie rzesze turystéow indy-
widualnych i grupowych.

Regiony Polski potudniowej odwie-
dzane sa corocznie przez ponad mi-
lion turystow. W 80 % sa to turysci
Krajowi, pozostali to turysci z Nie-



miec, USA, Skandynawii, Wtoch i
Francji. Z uwagi na niska jakoéé
kwater prywatnych, turysci zagra-
niczni korzystaja z ofert hoteli i pen-
sjonatow. Standard indywidual-
nych pokoi goécinnych odbiega w

stow. Odrebna czesé Projektu sta-
nowi program goérskiej turystyki jez-
dzieckiej, ktérego celem jest przygo-
towanie instruktoré6w gorskiej tury-
styki jezdzieckicj do prowadzenia
grup turystycznych w terenie.

2e dzialalnoé¢ agroturystyczna pro-
wadzona na odpowiednim poziomie
wiaze si¢ w poczatkowym etapie z
ponoszeniem znacznych nakladéw
inwestycyjnych, na przystosowanie
gospodarstwa do przyjmowania tu-

wiekszoéci od norm jakosciowych
oferowanych przez kwaterodawcéw
w krajach zachodnich. Z tego powo-
du duza czeéé dochodu zwigzanego
z zakwaterowaniem turystow pozo-
staje wmiastach dysponujacych za-
pleczem noclegowym o odpowie-
dnim standarcie jakosciowym.

We wrzeéniu 1994 roku ODR
Bielsko-Biala przystapit do reali-
zacji projektu ,Rozwdj agrotury-
styki w regionie Polski Pohudnio-
wej”. Projekt obejimuje swoim za-
siggiem cztery wojewodztwa Pol-
ski potudniowej (biclskie, kato-
wickie, nowosadeckie oraz tar-
nowskie). W kazdym z tych woje-
wodztw wytypowano do uczest-
nictwa w projekcie po jednej gmi-
nie (Mitébwka, Babice, Czorsztyn

i Zegocina).

Celem Projektu jest przygoto-
wanie rolnikdéw posiadajacych
odpowiednie mozliwodci do
$wiadczenia ustug agroturystycz-
nych na odpowiednim poziomie. W
pracach Projektu zawarto szkolenia
agroturystyczne z zakresu prowa-
dzenia dzialalnosci agroturystycz-
nej, obejmujace zagadnienia pod-
staw agroturystyki, estetyki zagro-
dy wiejskiej i zasad Zywienia tury-

Zakoniczenie Projektu zaplanowa-
no na sierpien 1995 roku. Zwiencze-
niem prac objetych Projektem be-
dzie promocja gospodarstw agrotu-
rystycznych w katalogu, wydanym
w nakladzie 5.000 egzemplarzy.

Aktywne uczestnictwo gospo-
darstw agroturystycznych wytypo-
wanych w drodze ankietyzacji w
pracach Projektu, stanowi dla tych
gospodarstw szanse uzyskania do-
datkowych dochoddéw z dzialalnosci
pozarolniczej. Nalezy jednak dodag,

rystow. W czasie szkolen prowadzo-
nych w ramach Projektu, zwracano
szczegb6lng uwage na jakosé ustug
oferowanych przez gospodarstwa
agroturystyczne. Wszystkie gospo-
darstwa musza oferowa¢ turystom

dostep do wezléw sanitamych , oraz
pomieszczen kuchennych. Gospo-
darstwa posiadajace mozliwos¢ za-
kwaterowania turystow w specjalnie
dla nich wydzielonej czesci budyn-
ku, nagradzane byly symbolicznie
trzema ktosami bedacymi odpowie-
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dnikiem gwiazdek w tradycyjnej
ofercie turystyczne;j.

Rozwéj dzialalnosci agroturystycz-
nej w gminie nie moze sie¢ odbywad
bez akceptacji i pomocy ze strony
wladz administracyjnych i samorza-
dowych gminy. Wspélna promocja
gospodarstw agroturystycznych, w

polaczeniu z promocjq alrakeji tu-
rystycznych gminy, prowacdzi do wy-
pracowania spojnego pakietu agro-
turystycznego. Dlatego celowym wy-
daje si¢ byé¢ stworzenie gminnych
punktéw informacji agroturystycz-
nej, o migjscach noclegowych ofero-
wanych przez miejscowe gospodar-
stwa. Powstanie takich punktéw
wiaze si¢ z zatrudnieniem jednej
osoby. Koszty z zatrudnieniem ta-
kiego pracownika w poczatkowym
etapie dzialalnosci ponosi gmina. W
pPoZniejszym etapie czeéé kosztdow
powinny przyjaé na siebie gospodar-
stwa agroturystyczne czerpiace bez-
posrednie korzysci z dzialalnoéci
takiego punkiu.

W dziatalnosci agroturystycznej
duzego znaczenia nabiera wspét-
praca pomiedzy poszczegdlnynii go-
spodarstwami w stworzeniu zwartej
oferty agroturystycznej. Nie wszyst-
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kie gospodarstwa posiadajg mozli-
woéc éwiadczenic ustug zywienio-
wych. W tym wypadku, jedno z go-
spodarstw posiadajace najlepsze
mozliwo$ci przejmuje obstuge zy-
wieniows turystow z innych gospo-
darstw agroturystycznych. Tak
samo postepuje sie¢ w przypadku
organizacji wspolnych przedsie-

wzigé agroturystycznych shuzacych
wszystkim turystom odpoczywaja-
cym w danej miejscowosci - $ciezek
dla turystyki pieszej i rowerowej,
miejsc na obozowiska i pikniki itp.
Mieszkaiicy gmin agroturystycz-
nych musza mie¢ jasno sprecyzowa-
ne plany dotyczace organizacji do-
datkowych atrakcji turystycznych
takich jak: uroczyste otwarcie i za-
mkniecie sezonu turystycznego, fe-
styny, Swigta okolicznosciowe i jar-
marki. Tego rodzaju atrakcje posze-
rzaja ofert¢ agroturystyczna gminy
oraz powoduja, Ze turysta korzysta-
jacy z kwater agroturystycznych
spedza czas aktywnie.

Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Bielsku-Bialej wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom gospodarstw
agroturystycznych, udziela pomocy
W opracowywaniu wnioskow kredy-
towych i biznesplanéw na projekty

inwestycyjne i modernizacyjne go-
spodarstw agroturystycznych. Kre-
dyty oprocentowane saq w wysokoéci
20 9% rocznie.

Potrzebe wspierania dziatalnosci
agroturystycznej zrozumiano wre-
szcie na stopniu centralnym. W
ustawie o podatku dochodowym od
0sob fizycznych w art. 21 ust. 43
zwolniono z podatku do-
chodowego ,dochody uzy-
skane z tytulu wynajmu
pokoi goscinnych, w bu-
dynkach mieszkalnych po-
tozonych na terenach wiej-
skich w gospodarstwie rol-
nym, osoobom przebywa-
jacym na wypoczynku oraz
dochody uzyskane z tytu-
tu wyzywienia tych oséb,
jezeli liczba wynajmowa-
nych pokoi nie przekracza
5". Dobry klimat wokél
agroturystyki spowodowat
wzrost  zainteresowania
rolnikéw tg forma przed-
sigbiorczosci.

Prace Projektu ,Rozwdj
agroturystyki w regionie
Polski poludniowej” skie-
rowane sg, przede wszyst-
kim na poprawe jakoéci
$wiadczonych ustug agro-
turystycznych. Dodatko-
wym celem jest rozwijanie wspél-
nych przedsiewzie¢ przez zaintere-
sowarne gospodarstwa i gminy. Jed-
nak zaden projekt finansowy z ze-
wnatrz nie zastapi przedsiebiorczo-
Sci lokalnej oraz inicjatywy ludzi za-
interesowanych agroturystyks. Dla-
tego zadania wykonywane w trakcie
realizacji projektu pozwalajg jedynie
na wskazanie drog rozwoju dla
agroturystyki w wytypowanych gmi-
nach.

" Poczatek zostal zrobiony, reszta
nalezy do zainteresowanych rolni-
kéw i gmin.




Dr inz. Lucjan Strzelczak

Marketingowe strategie
dziatania przedeicgbioretwa
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marketing-mix). Z powyzszego wynikaja dwa sposo-

1. POJECIE STRATEGII by rozumienia strategii. Pierwszy - jako szerszy proces
) obejmujacy tzw. cele produktowo-rynkowe i majacy
MARKETINGOWEJ odpowiedzied m.in. na pytania: co wytwarzac ?, na ja-

kich rynkach dziala¢ ?, w jakim zakresie dziata¢ ? Spo-
s6b drugi vjimuje strategie jako wezszy proces ograni-
czony do doboru instrumentéw operacyjnego (biezg-
cego) dzialania na rynku. Podkresli¢ nalezy, ze na Za-
chodzie, od lat siedemdziesigtych nastepuje ewolucja

Przedsiebiorstwo dziala na rynku zwykle w otocze-
niu innych przedsigbiorstw uczestniczacych w proce-
sach kupna-sprzedazy. Stwarza to okreslong sytuacje
konkurencji w pozyskiwaniu nabywcéw i zdobywa-
niu okreslonego udziatu w rynku. Udzial ten zalezy
m.in. od liczby uczestnikow rynku i fizycznych roz-
mijaréw popytuy, a takze od wlasnej operatywnosci i
aktywnoséci pozostalych uczestnikéw. Z wymienio-
nych tu determinantow udzialu w rynku, jedynym
parametrem zaleznym od przedsiebiorstwa pozostaje
wlasna operatywnos¢ polegajaca na stosowaniu od-
powiedniej polityki obstugi rynku, sprowadzajjcej
si¢ do wyboru tzw. strategii marketingowe;j.

™ W&“@

Podobnie jak w przypadku okreslania istoty mar-
ketingu, istnieje szereg definicji strategii marketin-
gowej przedsiebiorstwa. Najogolniej biorac przez P58
strategie rozumie sie koncepcje lub sposob dziata-
nia firmy (przedsiebiorstwa) w procesie aktywnej ob-
stugi rynku. Strategia polega na wyborze produktow i

rynkow, utrzymaniu lub zwigkszaniu na nich udziahu i ku szerszej perspektywie strategii marketingowej, co
wreszcie stosowaniu zintegrowanego zespolu instru-  jest nierozerwalnie zwigzane z tzw. planowaniem stra-
mentéw i czynnoéci oddzialywania na rynek (tzw. tegicznym. W opracowaniu niniejszym koncentrujemy

WD 25




wiadnie uwage na szerszym horyzoncie czasowym stra-
tegii. Zagadnienia dzialari operacyjnych wymagaja
odrebnego potraktowania.

2. PLANOWANIE STRATEGICZNE
PODSTAWA FORMULOWANIA
STRATEGII

Planowanie strategiczne jest procesem okreslania
glownych celéw, lokowania kapitatu, a nastgpnie po-
stepowanie zmierzajace do osiagnigcia tych celéw.
Inaczej biorac jest to procedura wyznaczania kierun-
kow dzialania przedsiebiorstwa, przewidywania przy-
sztosci i przygotowania sie do niej. Planowanie stra-
tegiczne jest technikg zarzadzania skupiajacg uwage
na tych elementach otoczenia zewnetrznego firmy,
ktére naii mogg oddzialywad. Ocenie podlegaja row-
niez zasoby wewnetrzne firmy. Krétko mowigce jest

to ocena i weryfikacja mozZliwosci przedsigbiorstwa
oraz jego otoczenia, zwana czesto analiza mocnych i
stabych stron firmy (zasoby wewnetrzne) oraz szans
i zagrozenl tkwiacych w otoczeniu rynkowym (ang.
SWOT). Analiza ta jest pierwszym krokiem w formu-
lowaniu strategii marketingowej i pozwala znalez¢ od-
powiedZ na nastgpujace pytania:

ew czym jestesmy dobrzy jako firma?

ejakie mamy slabe punkty?

» dlaczego w przeszlosci nie odnosilismy sukcesow?
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e w jakiej fazie cyklu zZycia rynkowego znajdujg sie
nasze produkty?

ejakich zmian oczekujemy w dziedzinie techniki i
technologii?
ejakie regulacje prawne i ekonoiniczne wprowadzg

wladze panistwowe i jak one oddziatajg na nas?

sjakie kroki podejmg nasi konkurenci oraz jakie s3
ich mocne i slabe strony?

s jakie zmiany w dziedzinie konsumpciji mozemy wy-
korzystac¢?

Uzyskane odpowiedzi pozwalaja kierownictwu przed-
siebiorstwa rozwazy¢ alternatywne strategie rozwoju i
dzialania firmy na rynku.

3. OPCJE STRATEGICZNE
I RODZAJE STRATEGII FIRMY

Przyjete w planowaniu strategicz-
nym cele marketingowe rozwijane
sg jako strategie. Okre$lenie strate-
gii firmy wymaga rozpatrzenia roz-
maitych opcji strategicznych w od-
niesieniu do szeregu problemdw
wigzgcych sie z wyznaczeniem ram
aktywnosci rynkowej przedsiebior-
stwa. Zakres tych probleméw i od-
powiadajacych im strategii jest roz-
maicie interpretowany w literaturze.
J.Becker wyréznia n.p. 4 opcje w
formulowaniu strategii marketingo-
wej. Sa to opgje: ksztaltowania pola
oddzialywania rynkowego, opcja
stymulagji rynku, opcja segmentacji
rynku i opcja przestrzennego zasie-
gu rynku.

W pierwszej z wymienjionych opcji
rozwaza si¢ relacje: produkt-rynek.
Jesli firma, dotychczasowe swoje
produkty kieruje na rynki dotychczasowe tzn. na ryn-
ki gdzie ma juz utrwalony udziat - mamy do czynienia
ze strategig penetracji rynku. Strategia ta polega na
utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej poprzez 16z-
nicowanie doboru instrumentéw marketingu-mix, a
wigc np. poprzez doskonalenie produktu, regulacje
cenowe, intensywng promocje, doskonalenie opako-
wan itp.

Przy wytwarzaniu zupetnie nowych produktéw, ktore
firma kieruje na rynki dotychczasowe stosuje sig stra-




tegic rozwoju produ ktu. Strategia ta dotyczy wszystkich
przedsigwziec innowacyjnych i analizy cyklu zycia pro-
duktu.

W zaleznosci od stopnia oryginalnosci produktu stra-
tegia ta wymaga zainwestowania w 10zwaéj produktu

w wickszym lub mniejszym stopniu, co determinuje
szanse wielkosci sukcesu ekonomicznego.

Strategia rozwoju rynku wynika z relacji: dotycheza-
sowe produkty na nowe rynki. Jest to wiec strategia
ekspansji przestrzennej i zdobywania nowych segmen-
tow rynkowych. W poréwnaniu do poprzednich stra-
tegii, ta jest znacznie trudniejsza, wymaga bowiem zna-
lezienia nowych kategorii nabywcoéw. Najtrudniejsza
jest strategia dywersyfikacji, polegajaca na rozszerze-
niu dotychczasowego zakresu dziatania przez wejscie
na nowe rynki z produktami dotychczas nie wytwarza-
nymi (,nowy produkt - nowy rynek”).

Strategiczna opcja druga bierze pod uwage relacje
dwéch czynnikéw, oddzialywania na rynek tj. cene i
jakos¢ produktu. W zwigzku z tym wyroznia sie tu stra-
tegic preferencji adresowana do tzw. nabywcoéw mar-
kowych, nie przywigzujacych wagi do wysokiej ceny,
a gtéwnie do jakosci produktu. Przeciwstawng strate-

gia do powyzszej jest strategia ,cena-ilos¢” wigzgca sie
z popularng zasada: ,duzy obrét x maty zysk jednost-
kowy = duzy zysk globalny”. Strategia ta jest zoriento-
wana na tzw. nabywcoéw cenowych o $rednich i niskich

dochodach. Stosowana jest przy produktach masowych
np. produktach rolnych.

Trzecia z kolei opcja segmentacji rynku zwigzana jest
z decyzjami dotyczgcymi dwéch kwestii: - czy zamie-
rza si¢ oddzialywac¢ na rynek przy pomocy jednolite-
go programu marketingowego (strategia marketingu
masowego), - czy tez stosowac réwnolegle wiele prb—
gramow (strategia segmentacji). Strategia segmentacji
zaklada koniecznos¢ identyfikacji grup nabywcow,
wzglednie jednorodnych pod wzgledem potrzeb, moz-
liwosci i zachowand rynkowych. Jest to nawigzanie
wprost do istoty nowoczesnego marketingu. Wyroznia
sie wiec strategie marketingu zréznicowanego, kiedy
dzialania firmy sg zréznicowane na poszczegolnych
segmentach. Wariantem tej strategii jest marketing
skoncentrowany, gdzie uwaga firmy skierowana jest na
jeden segment. Strategie branzowo-rynkowe majg wiele
wariantéw, np. jeden produkt na jeden rynek, jeden
produkt na wielu rynkach, wiele produktéow na jednym
rynku. Jesli danemu produktowi na rynku przypisuje
sie wyjatkowg pozycje, mozna mowic o strategii pozy-
cjonowanija.

Przy opcji przestrzennego zasiggu rynku wyrdznia si¢
strategie rynku krajowego (lokalnego, regionalnego,
ogélnokrajowego) i rynku miedzynarodowego. Ze
wzgledu na forme ekspansji terytorialnej mozna w tej
opcji wydzieli¢ strategie koncentryczng, selektywng i
wyspowsq. Pierwsza z nich polega na wchodzeniu na
tereny bezposrednio przylegajace do rynku dotychceza-
sowego. Strategia selektywna to wchodzenie na wyty-
powane obszary z zamiarem péZniejszego faczenia ich
z dotychczasowyn rejonem. Strategia wyspowa Lo two-
rzenie ,przyczolkéw” do dalszej ekspansji terytorialnej.
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dr inz. Leszek Kuczek

Zmieniajace si¢ otoczenie ekono-
miczne gospodarstw oraz warunki go-
spodarowania okreslaja potrzebe
odmiennego niz dotychczas spojrze-
nia na dzialalnos¢ produkcyjno-finan-
sowq gospodarstw rolnych. Odmien-
nosc te determinuja prawa rynku oraz
przeobrazenia strukturalne rolnictwa.

Dostosowywanie si¢ gospodarstw
rolnych do warunkéw gospodarki ryn-
kowej wymusza u producentéw po-
trzeb¢ poznania podstawowych pojeé
1 zasad dzialania gospodarstwa w oto-
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czeniu rynkowym. Do =zagadnieh
szczegolnie aktualnych w funkcjono-
waniu gospodarstw i ich przeobrazen
strukturalnych, nalezy problematyka
analizy ekonomiczno-finansowej go-
spodarstw i gospodarowania kapita-
lem jako podstawowych elementéw
rozwigzywania probleméw operacyj-

nych, taktycznych i strategicznych go-
spodarowania.

Analiza ckonomiczna stanowi
podstawowe narzedzie zarzadzania

gospodarstwem, ktérego celem dzia-
lalnosci jest wytworzenie, na konku-
rancyjnym rynku, produktéw, na ktore
Jest popyt, przy rownoczesnym dgze-
niu do osiagnigcia wysokich, w da-
nych warunkach, dochodéw. Osig-
gnigcie wysokich dochodéw w gospo-
darstwie nie jest mozliwe w gospodar-
ce rynkowej bez wieloplaszczyznowej
analizy ekonomicznej. Informuje ona
producenta o wysokosci i strukturze
zaangazowanych czynnikéw produk-
cji, efektywnosci ich wykorzystania
oraz o strukturze zrédel finansowania.

Istota i zakres
analizy ekonomicznej

Analiza ekonomiczna swym za-
kresem obejmuje podstawowe ele-
menty rachunku, takie jak: koszty, do-
chody, wynik dzialalnosci gospodar-
czej. Uwzglednia ona takze ekono-
miczne efekty gospodarstwa, wyposa-
zenie w skladniki majatkowe, sposéb
ich funkcjonowania oraz podzial
nadwyzki finansowe;j.

Miary i kryteria stosowane w ana-
lizie winny by¢ tak dobrane aby ana-
liza ekonomiczna byla nie tylko na-
rzgdziem kontroli gospodarstwa, lecz




takze baza danych w etapie planowa-
nia. Dobér ten komplikuje wzglednic
wysoka stopa inflacji - stad analize
ckonomiczna powinna cechowaé ele-
stycznos¢ metod rachunku, prezenta-
cji i interpretacji wynikow.

O zakresie analizy ekonomicznej, w
kazdych warunkach, powinno decydo-
wac kryterium czasu oraz przyjety
przez wlasciciela cel analizy.

Analiza ckonomiczna moze mie¢ za-
stosowanie w procesach decyzyjnvch
przedsigwzieé, dla ktéryvch mozna
okresli¢ cel, zakres przedmiotowy
oraz ustali¢ naklady i1 efekty. W pro-
cesach tych analiza moze wystepowaé
jako instrument poznawczy oraz na-
rz¢dzie zarzadzania, czyli element
rachunku ckonomicznego.

Podstawe¢ rozwazan nad analiza
ckonomiczna stanowi kapital i bilans
majatkowy. Kapital, jego wielkos¢,
struktura rzeczowa i finansowa decy-
duja o istnieniu gospodarstwa i jego
kondycji finansowej. Powszechnie
uwaza si¢, ze kapital jest pojeciem
pierwotnym w stosunku do majatku
gospodarstwa co oznacza, iz stworze-
nic majatku gospodarstwa bez kapita-
lu jest niemozliwe.

Bilans majatkowy gospodarstwa
stanowi podstawe ustalenia mierni-
kow analizy ekonomicznej i jest to ze-
stawienie na okreslony dzien w ujgciu
warto§ciowym stanu §rodkéw (majat-
ku) oraz zrédel ich finansowania. Ele-
mentami bilansu sa aktywa, czyli ogoél
skladnikéw majatkowych oraz znaj-
dujace si¢ w dyspozycji gospodarstwa
kapitaly wlasne, zysk, zobowiazania

wobec innych jednostek, czyli pasy-
wa. Pasywa wystepujaq wylacznic w
ujeciu wartosciowym, za$ aktywa
moga mie¢ postaé rzeczowa i warto-
sciowa.

Na aktywa bilansu majatkowego
skladaja si¢: majatek trwaly i1 $rodki
obrotowe. Srodki obrotowe to zapasy,
naleznosci, gotowka.

Pasywa bilansu stanowia: kapitaly
wlasne, zyvsk, ewentualnie strata oraz
zobowiazania dlugoterminowe 1 bie-
zjce.

Poniewaz suma aktywow rowna sie
sumie pasywow, stad po odjeciu od
aktywow zobowigzan otrzymujemy
kapital wlasny, zwany takze majat-
kiem netto, wartoscig netto. Stanowi
on wraz z pozostalymi elementami

aktywow i pasywow podstawe kon-
strukcji miernikow i wskaznikéw ana-
lizy ekonomiczne;j.

Mierniki i wskazniki
analizy ekonomicznej

Podstwowym miernikiem oceny
gospodarstwa jest dochdd rolniczy
stanowigcy zasadnicze zrédlo doply-
wu Srodkow pienigznych w gospodar-
stwie. Nie wyraza on jednak $cislego
powigzania ze Srodkami zaangazowa-
nymi do jego osiagnigcia, stad wigk-
sza przydatno$¢ do oceny dzialalno-
$ci gospodarstwa wykazuja réznego
rodzaju wielko$ci wzgledne. Wska-
zniki wzgledne budowane sa poprzez
odniesienic do siebic wielko$ci za-
wartych w bilansie (aktywa, kapital
wlasny, zobowigzania) i w rachunku
wyniku (przychody i wydatki gospo-
darstwa). W praktyce stosowaé moz-
na do oceny dzialalnosci gospodar-
stwa wiele réznorakich miernikéw i
wskaznikow a wybor okreslonej licz-
by wskaznikdéw do analizy ekono-
micznej zalezy od jej celu.

Aktualnie najcz¢sciej stosowanym
jest podzial wskaznikow i miernikow
na nastgpujgce grupy:

- rentownosci

- plynnosci

- wyplacalnosci
- efektywnosci.

Wskazniki rentownosci (oplacal-
nosci) ujmujq relacje pomigdzy do-
chodami a aktvwami i kapitalem wla-
snvm. Ukazuja one rentownos¢ wyko-
rzystania majatku i kapitalu wlasne-
go. Podstawowym wskaznikiem cha-
raktervzujacym rentownos¢ wykorzy-
stania kapitalu wlasnego w gospodar-
stwie jest wskaznik rentownosci ma-
jatku (wskaznik zwrotu z kapitalu
wlasnego).

Wskazniki plynnosci ukazuja rela-
cje pomigdzy aktywami i zobowiaza-
niami, informuja one o mozliwosci
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Tabela 1.
Zestawienie podstawowych wskaznikow (miernikow) analizy ekonomiczne;j

Nazwa wskaznika (miernika)

Sposéb obliczenia

RENTOWNOSC

Dochéd rolniczy netto

dochdd rolniczy brutto - amortyzacja

Dochdd z pracy i zarzgdzania

dochdéd rolniczy netto - umowne oprocentowanie kapitatu

witasnego

Dochéd z kapitatu wlasnego

dochdd rolniczy netto - wartos¢ pracy i zarzadzania

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego

(dochéd z kapitatu wiasnego / kapitat wiasny) x 100

Dochdd z aktywow

dochdd rolniczy netto + zaptacone odsetki
- warto$¢ pracy i zarzadzania

Stopa zwrotu z aktywow

(dochéd z aktywdw / aktywa ogotem) x 100

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezgcej

aktywa obrotowe / zobowigzania biezace

Wskaznik szybkiej obstugi zadtuzenia

gotéwka + naleznosci / zobowigzania biezace

Kapitat zaangazowany

aktywa obrotowe - zobowigzania biezgce

WYPLACALNOSC

Udziat zadtuzenia w aktywach

(ogdtem zobowigzania / ogétem aktywa) x 100

Udziat zadtuzenia w kapitale wtasnym

(og6tem zobowigzania / kapitat wiasny) x 100

Udziat kapitatu wtasnego w aktywach

(kapitat wiasny / aktywa ogétem) x 100

EFEKTYWOSC

Wydatki jako % przychodéw

(ogotem wydatki / ogétem przychody) x 100

Wskaznik rotacji aktywoéw

wartos$é produkgji / aktywa ogétem

Wskaznik kosztéw amortyzac;i

(amortyzacja / ogétem przychody) x 100

Wskaznik dochodu rolniczego netto

(dochdd rolniczy netto / ogétem przychody) x 100

Wskaznik kosztéw odsetek

(ogo6tem odsetki / ogdtem przychody) x 100

Objasnienia do tabeli 1.

Sposoby obliczania niektorych wskaznikow i miernikow
analizy ekonomicznej

a) Szacowana warto$é pracy i zarzqdzania ustalona jest
nastepujqco:

zasoby pracy wlasnej w godz. x optata pracy w zt/godz. +
(5% przychodu brutto)

- do obliczeh przyjmujemy oplate w zt/godz. wedtug staw-
ki oplaty pracy najemnej w gospodarstwie lub przeciging
oplate pracy w zt/godz. w rejonie

- 5% przychodu brutto to szacowana wartosc pracy kierow-
niczej (zarzqdzania gospodarstwem)
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b) Umowne oprocentowanie kapitatu wlasnego (%Kw) obli-
czamy jako réznicg pomiedzy przecietnym rocznym opro-
centowaniem lokat (L) a rocznq inflacjq (IN)

%Kw =L -IN

¢) Przychéd pienig¢zny netto stanowi réznice pomiedzy przy-
chodami gospodarstwa brutto a pienieznymi wydatkami
gospodarstwa

d) Dochéd rolniczy brutto to przychody pieniezne netto plus
lub minus warto$¢é stanu zapaséw w gospodarstwie

e) Wartosé produkcji obliczamy jako réznice pomiedzy przy-
chodami gospodarstwa brutto a wartosciq zakupu materia-
téw (nasion i sadzeniakéw, pasz, inwentarza zywego)




sprostania przez gospodarstwo na
czas zobowiazaniom finansowym,
czyli o mozliwosciach splaty zobo-
wigzan w krotkim 1 dlugim okresie
czasu.

Wskazniki wyplacalnosci (zadlu-
zenia) charakteryzuja relacje mi¢dzy

zobowigzaniami a aktywami i ukazu-
ja sposdb finansowania gospodarstwa
z wlasnych lub obcych srodkéw.

Wskazniki efektywnosci (wydaj-
nosci) charakteryzuja sprawnos¢
dzialania gospodarstwa, czyli efek-
tywnos¢ wykorzystania zasobow go-
spodarstwa (ziemi, $rodkow trwalych,
pracy).

Sposéb obliczenia poszczegolnych
wskaznikow 1 miernikéw przedsta-
wiono w tabeli | oraz w objasnieniach
do tabeli 1.

Prezentowana w objasnieniach
szacunkowa warto$¢ pracy 1 zarza-
dzania jest kosztem alternatywnym 1
informuje prowadzacego gospodar-
stwo ile warta jest praca wlasciciela
i czlonkow rodziny, jezeli otrzymywa-
liby oni za pracg przecigtne (dla da-
nego rejonu) stawki za godzing pracy.

Umowne oprocentowanie kapitalu
wlasnego okresla ile wyniésiby do-

chéod roczny wlasciciela, gdyby ist-
niejacy kapital wlasny uvlokowal w
banku jako lokat¢ na okres 1 roku.

Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego
informuje o uzyskanym oprocentowa-
niu kapitalu wlasnego. Oznacza to, ze
w racjonalnie prowadzonym gospo-

darstwie stopa zwrotu z kapitalu wla-
snego (wyrazona w %) nie powinna
byé nizsza niz umowne oprocentowa-
nie kapitalu wlasnego (wyrazone w
%), a dochod z kapitalu wlasnego
powinien by¢é wyzszy niz wartosé
umownego oprocentowania kapitalu
wlasnego.

W grupie wskaznikow plynnosci,
o mozliwosci splat zobowiazan bieza-
cych érodkami obrotowymi informu-
je wskaznik plynnosci biezacej.

O zdolnosci gospodarstwa szybkie-
go regulowania biezacych zobowia-
zaf, informuje wskaznik szybkiej ob-
slugi zadluzenia. Kapital zaangazo-
wany, jako réznica pomigdzy aktywa-
mi obrotowymi a zobowiazaniami
biezacymi, okre§la ile pienigdzy w
danej chwili posiada wlasciciel by
regulowaé zobowiazania biezace.

Stopien pokrycia majatku kapita-
tami obcymi okresla wskaznik udzia-
tu zadluzenia w aktywach, za$ stopien

ryzyka kredytobiorcéw uwzglednia
wskaznik zadluzenia w kapitale wla-
snym.

W grupie wskaZnikow efektywno-
§ci czgsto stosowany jest w praktyce
wskaznik rotacji aktywow ukazujacy
wielokrotno$§¢ obrotu aktywow w
roku. Wskaznik - wydatki
Jjako % przychodoéw informu-
je ile ponosza w gospodar-
stwic wydatkow na 100 zl
przychodow. Podobnie wska-
Znik dochodu rolniczego net-
to informuje ile dochodu rol-
niczego netto przypada na 100
z] przychodow w gospodar-
stwie.

Aby obliczy¢ i interpre-
towaé ukazane wskazniki i
mierniki analizy ekonomicz-
ncj, niezbgdne jest sporzadze-
ni¢ bilansu bilansu majatko-
wego oraz rachunku wynikow
- zestawienia przychodow i
wydatkow wraz z okre$leniem
dochodu rolniczego. Wybor
konkretnych wskaznikow do
analizy zalezy od rodzaju przeprowa-
dzanej analizy 1 jej celu.

Literatura:
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przedsigbiorstwa, Finans - Servis,
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Zarzgdzanie - teoria i praktyka,
PWN, W-wa, 1995.
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University of Minesota, 1994.
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Dr inz. Ewa Cieslik

latach 1991 - 1993
przebadano zawar
tos¢ azotanow i azo
tynéw w bulwach 4

najnowszych odmian jadalnych
(Aster, Drop, Malwa, Orlik) zie-
mniaka, zrejonizowanych w woje-
wodztwach Polski Poludniowej,
nalezacych do grupy bardzo
wczesnych uprawianych w SDOO
w Wegrzcach kolo Krakowa. Gle-
be, na ktérej byly uprawiane zie-
mniaki zakwalifikowano do bru-
natnej wlasciwej, wytworzonej z
lessu, zaliczonej do kompleksu
pszennego bardzo dobrego, klasy
II. Rokrocznie stosowano jednoli-
te nawozenie. W przeliczeniu na
hektar wynosito ono 30 ton obor-
nika, po 100 kg azotu i fosforu
oraz 150 kg potasu.

Sadzeniaki w stopniu super eli-
ty wysadzano w trzeciej dekadzie
kwietnia, a zbiér przeprowadzono
w czterech terminach : I - po 60,
IT - 70, 1II - 80 dniach wegetacji
oraz IV - po osiggnieciu pelnej
dojrzatosci bulw, tj. po 120 dniach
uprawy. Srednig prébe bulw po-
bierano i analizowano w dniu
zbioru ziemniakéw.

Srednia zawartogé azotanéw,
niezaleznie od terminu zbioru i
roku uprawy, wynosita 320 mg
NaNO,/kg swierzej masy bulw,

32w

przy czym oznaczone warlosci wa-
haty si¢ od 117 - 740 mg/kg. Nale-
zy zaznaczy<¢, ze maksymalny do-
puszczalny poziom azotanéw w
ziemniakach  wynosi 250 mg
NaNO, $wierzej masy bulw (Roz-
porzadzenie MZi0S z 1993).

Pomigdzy latami uprawy i lermi-
zbioréw  zaobserwowano
zroznicowanie pod wzglgdem za-
warlosci azolanéw w bulwach. Naj-
wyzszg Sredniq zawarloscig azo-
tandéw (390 mg/kg) charakleryzo-
waly sig ziemniaki uprawiane w

nami

1991 r. Bulwy pochodzgce z pozo-
stalych lat uprawy zawieraly mniej
tych zwigzkdw - 329 mg/kg w 1992
r.i241 mg/kg w 1993 r. Stwierdzo-
no, ze decydujqcy wplyw na po-
ziom azolanéw miaty warunki po-
godowe panujgce w okresie po-
przedzajgcym zbiér ziemniakdw.
Ze wzgledu na ten faki, nalezaloby
zaleca¢ plantatorom ziemniakéw
odmian bardzo wczesnych upra-
wianych na wezesny zbidr wykony-
wanie go po intensywnych opa-
dach lub w przypadku okreséw su-
szy poprzedzad deszczowaniem.




Najwyzsze $rednie poziomy azo-
landw w suchej masie bulw (wzra-
stajgcej w  miare dojrzewania)
stwierdzono w ziemniakach zbiera-
nych po 80 dniach wegetacji. Nato-
miast w ziemniakach dojrzalych
pochodzacych z IV terminu zbioru
stwierdzono 40 - procentowy spa-
dek zawartosci tych zwigzkdw oraz
znaczny wzrost azolyndw.

Zawarlos$¢ azolynéw w bulwach
wahata si¢ od 0,00 do 2,20 i wyno-
§i1a $rednio 0,75 mg NaNO,/kg
Swiezej masy bulw przy czym naj-
wyzsza byta w bulwach dojrzatych
z opdZznionego zbioru. Znaczny
przyrost zawarilosci azolyndw w
bulwach z IV terminu mdgt byc
spowodowany zbgdnym pozosta-
wieniem dojrzatych juz bulw w gle-

cnosé azolandw i azolyndw w zyw-
nosci slanowi powazny problem to-
ksykologiczny. Ziemniaki nalezg
do roslin kumulujgqeych niewielkie
ilosci azolandéw i azolyndw, jednak
ze wzgledu na ich spozycie moga
by¢ Zrédlem duzych ilosci tych
zwiqzkéw. Stwierdzono, ze okolo
86% azolandw wyslgpujacych w ra-
cji pokarmowej pochodzi z wa-
rzyw, w lym 27% z ziemniakéw
(Stasiak i Wilska-Jeszke 1983).

Przedstawione wyniki dowodza,
ze lermin zbioru ziemniakdéw od-
grywa lulaj duzg rolg. Wykazano,
ze ziemniaki ,mlode” (niedojrzate)
czeslo zawierajg azolany i azolyny
przekraczajgcej dopu-
szczalny poziom i z lego wzgledu
nie powinny by¢ spozywane przez

w ilosci

bie. Podobne przemiany zachodzq
w poczalkowej [azie przechowywa-
nia bulw, w kidrej nastgpowata in-
tensywna redukcja azolandw do
azolyndéw i przyrosi {ych ostatnich
(Ciedlik 1994). Wykazano, podob-
nie jak w przypadku azolanéw,
zréznicowanie poziomu azolynéw
w suchej masie bulw zbieranych w
réznych terminach i lalach uprawy.
Najwyzsze Srednie poziomy tych
zwigzkéw oznaczono w bulwach
zbijeranych w 1i IV terminie, a naj-
nizsze w bulwach z {erminu II.

Korzysci wynikajqce z przedsta-
wionej pracy sq przede wszystkim
natlury zdrowolnej, poniewaz obe-

matle dzieci i osoby z zaburzeniami
przewodu pokarmowego.

Zawarlos¢ azolandw i azolyndéw
oraz innych zwigzkdéw azolowych
powslajacych w wyniku ich prze-
mian moze by¢ waznym krylerium
zywieniowej 1 tloksykologicznej
oceny warlosci zdrowolnej surow-
pochodzenia  ro$linnego.
Stwierdzane czgslo wysokie pozio-
my lych zwigzkéw w warzywach
zalezg w duzym stopniu od warun-
kéw srodowiskowych (gleba, kli-
mat) i agrotechnicznych (nawoze-
nie, deszczowanie, uprawa). Po-
przez stworzenie oplymalnych wa-
runkéw wzrostu oraz wybér wta-

coOw

Sciwego lerminu zbioru wydaje sig
mozliwe uzyskanie najwyzszych
zawartosci  sktadnikéw odzyw-
czych oraz minimalnego poziomu
zwigzkdw szkodliwych.

W przeprowadzonych badaniach
najkorzysiniejszym terminem zbio-
ru okazat si¢ termin II (I dekada
lipca). Bulwy zbierane w tym cza-
sie charakieryzowaly si¢ najniz-
szZym poziomem azolanéw i azoty-
ndw oraz dosé wysokim poziomem
masy suchej, kidrej wzrost w IV {er-
minie byt islolny slalystycznie i
ekonomicznie (Sredni wzrost plo-
néw 50 q/ha), jednakze nieoptacal-
ny ze wzgledu na znaczne pogor- '
szenie jakosci zdrowolnej bulw.
Chociaz wyzsze ceny ziemniakéw
w lipcu moglyby zrekompensowad
te straly. Zalecenia wynikajgce z
niniejszego opracowania moglyby
by¢ rozpowszechnione na lerenie
catego kraju poprzez Wojewddzkie
i Gminne Osrodki Doradziwa Rol-

niczego w formie doradziwa.
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dr hab. Kazimierz Wiech

CHCEST TWALCZAC STKOONIKAL

PozNAT NAIPIERW

Kilka ostatnich wizyt w ODR-ach, przy oka-
zji ,Dni Otwartych” przekonalo mnie ostatecz-
nie co do koniecznosci nauczania a nie tylko
mowienia na temat ekologii 1 praktycznych
nastepstw jakie pocigga za sobg nieznajomosé
lub lekcewazenie podstawowych faktéw. Do
przygotowanych przeze mnie zywych ,mini wy-
staw”, zawierajgcych naszych sprzymierzen-
cow przychodzily dzieci i mlodziez, nauczycie-
le, doradcy 1 stuzba ochrony roslin. Wszyscy z
jednakowym zainteresowaniem shichali opisu
pozytecznej dzialalnosci takiego czy innego
owada, lub kiwali glowg z niedowierzaniem na
widok skorka pozerajgcego mszyce, biegacza
atakujgcego gasienice wreszcie larwe biedron-
ki, ktéra natychmiast po wylegu z jaja, zanim
odnajdzie mszyce, zabiera sie za zjadanie....
swych niedoszlych braci i siéstr. A wszystkie
te zjawiska mozna przeciez tak latwo wyjasnié.

Zacznijmy jednak od kilku podstawo-
wych stwierdzen:

1. Na roslinach uprawnych oraz w ich sgsiedz-
twie, oprécz gatunkéw znanych i czesto
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uwazanych za szkodliwe, zyje wiele pozy-
tecznych (pasozytniczych i drapieznych)
organizmoéw, ktorych wyglad oraz znaczenie
sg najczesciej znane tylko specjalistom.

2. Liczebnos¢ tych pozytecznych organizmoéw
jest na ogoél niewystarczajgca, aby samo-
dzielnie utrzymac¢ szkodniki ponizej progéow
szkodliwoéci. Ponadto, jak to ma miejsce w
wielu przypadkach, ich ilo§¢ wzrasta w slad
za liczebnoscig szkodnika, osiggajgc naj-
wigksze rozmiary po tym jak szkodliwy ga-
tunek dokonal uszkodzen roslin.

3. Urozmaicenie gatunkowe pél, wysiewanie
np. roslin miododajnych, budowa réznego ro-
dzaju kryjéwek, przywabia i sprzyja wyste-
powaniu pozytecznych owadéw, ale wcale
nie musi wplyngé na wzrost ich efektywno-
§ci. Pamietajmy: ,pozyteczne zwierzeta pra-
cuja przede wszystkim dla siebie, a przez
zbieg okolicznosci takze dla nas”.

4. Pozyteczne organizmy powinny by¢ objete
jak najdalej posunietg ochrong, aby jednak
do tego doszlo nie wystarczy najlepsza na-
wet ustawa. Niezbedne jest rozpoczecie
praktycznej edukacji dzieci i mlodziezy juz
w szkolach podstawowych - moze W ramach
programéw 4H ?

Kilka ekologicznych prawd
do zapamietania

Z kazda rosling uprawng czy dzikorosngcg
zwigzany jest inny zespoél organizméw zaréw-
no roslinozernych jak i pozytecznych (drapiez-
nych i pasozytniczych), tworzacych niezwykle
skomplikowang sie¢ powigzan. Im bogatsze
srodowisko tym bardziej gesta sieé powigzan
pomiedzy roslinami i zwierzetami. W nienaru-
szonej przez czlowieka biocenozie, kazdy gatu-
nek zwiekszajacy swojg liczebnosé jest szybko
sprowadzany do poziomu, ktory nie zagraza ze-
spolowi zachwianiem jego réwnowagi. Zwykli-
§my mowic, ze biocenoza poprzez urozmaice-
nie gatunkowe, posiada duzg stabilnogé, a jej
skladniki, rosliny czy zwierzeta, pozostajg w
stanie réwnowagi. Inaczej jest w agrocenozie
- na polach uksztaltowanych i podtrzymywa-
nych przez czlowieka. Tu liczba gatunkéw ro-
slinnych i zwierzecych w poréwnaniu np. z na-
turalng lgkg czy lasem jest znacznie mniejsza.

Mato skomplikowana sieé powigzan nie gwa-
rantuje rownowagi zespotu i nie zapewnia jego
stabilnosci. Stad tak czeste, nieraz kleskowe
wystepowanie szkodnikéw, poniewaz pokarmu
jest pod dostatkiem, a organizméw pozytecz-
nych za malo lub reagujg ze zbyt duzym
op6znieniem, a ponadto s3 w znacznym stop-
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niu niszczone zabiegami ochronnymi. Jednak
calkowita rezygnacja z ochrony roslin upraw-
nych przed chorobami, szkodnikami i chwasta-
mi na obecnym etapie rozwoju rolnictwa nie
jest mozliwa, poniewaz oznacza trudny do za-
akceptowania spadek wielkosci 1 jakosci plonu.
Nalezy jednak w maksymalnym stopniu wyko-
rzystaé te naturalne skladniki agrocenozy,
ktére czy tego chcemy czy nie, pomagajg rol-
nikowi, ograniczjgc liczebnosé szkodnikéw.
Problem jednak w tym, ze zaréwno ich wyglad
jak i rola sg dla przecietnego rolnika catkowi-
cie nieznane.

Przyklady
w zasiegu reki

Popatrzmy z bliska na jeden z najlepiej po-
znanych roslinno-zwierzecych zespoléw jaki
tworzg uprawy warzyw kapustnych.

Powierzchnie gleby oraz wierzchnig jej war-
stwe zasiedlajg liczne, najczesciej czarne, szyb-
ko poruszjgce sie drapiezne chrzgszcze z rodzi-
ny biegaczowatych. Szybkos¢ poruszania sie
to efekt cigglej penetracji gleby w poszukiwa-
niu ofiar - migdzy innymi mszyc, jaj i ggsienic
motyli, jaj Smietek. Biegaczowate nie nalezg
do wyspecjalizowanych drapiezcéw, atakujg
wiec czesto gatunki nie majgce znaczenia dla
rolnika, lub wrecz pozyteczne. Jednak w pew-
nych okresach, np. wczesng wiosng, niewielkie
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biegacze z rodzaju Bembidion likwidujg od 30
do 60% jaj $mietki kapuscianej.

Inny istotny sktadnik fauny wierzchniej war-
stwy gleby stanowia chrzgszcze kusakowate,
ktére latwo poznamy po zwinnych, nieco we-
zowatych ruchach i braku twardych pokryw,
najczesciej okrywajgcych cialo chrzgszcza. Nie-
wielki kusak - rydzenica, rozwija si¢ w po-
czwarkach émietki kapuécianej. Larwa rydze-
nicy pasozytuje poczwarki podczas gdy dorosty
kusak moze takze atakowaé wychodzace z zie-
mi muchy smietki. Ocenia si¢ ze rydzenica li-
kwiduje srednio od kilkunastu do 30% poczwa-
rek 1 much tego szkodnika.

Niezwykle bogaty zespdt organizméw paso-
zytniczych i drapieznych wystepuje w kolo-
niach mszycy kapuscianej. Malutka, prawie
niewidoczna blonkéwka Diaeretiella rapae
sklada liczne jaja do cial mszyc. Larwa paso-
zyta zamienia cialo ofiary we wlasny kokon, o
wygladzie zétej kulki. Najwigkszy stopien spa-
sozytownia mszyc (70-90%) ma miejsce w dru-
giej polowie lipca, kiedy czynniki klimatyczne
oraz coraz krétszy dzien i gorszy pokarm w na-
turalny sposéb ograniczajg ich liczebnosé.

Beznogie, zielone, bialawe lub zéltawe larwy
muchéwek bzygowatych potrafig (zaleznie od
gatunku) spozy¢ od 200 do 800 sztuk mszyc, a
pojedyncza larwa bzyga utrzymuje ,pod kon-




trolg” kolonie liczgca ok. 150 osobnikéw. Do-
roste bzygowate przypominajgce wygladem
08y, zawisajg w powietrzu niczym helikopter,
a ich pokarm w odréznieniu od larw stanowi
pytek i nektar kwiatowy.
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 Larwa muchoéwki z rodziny bzygowatych -
i ~ drapiezca mszyc -

Jezeli rozsuniemy tworzgce kolonie mszyce to
z pewnoscig zauwazymy jaskrawopomaranczo-
we larwy drapieznego pryszczarka - Aphido-
letes aphidimyza, wielkosci ok. 1 mm, ktore
najpierw paralizujg, a nastepnie wysysajg
mszyce. Jedna larwa pryszczarka niszczy kil-
kadziesigt mszyc, a znaczenie tego gatunku w
ostatnich dwdéch latach wyraznie wzroslo.

W koloniach mszycy kapuscianej spotkaé
réwniez mozemy Zerujgce larwy i postacie do-
roste biedronek. Takze zlotooki skladajg w
lipcu liczne, seledynowe jaja na dhlugich, bly-
szezgceych nitkach w poblizu kolonii, aby za-
pewni¢ swoim drapieznym larwom dostatek po-
karmu. Noca, liScie opanowane przez mszyce
penetrowane sg przez drapiezne skorki, na-
zywane takze szczypawkami, ktére oprécz
mszyc moga takze likwidowac jaja pietnéwek
1 bielinkéw. Mszyce spadajgce z roslin na zie-
mie stajg si¢ tatwym lupem chrzgszcezy biega-
czowatych, wedrujacych szybko po powierzch-
ni gleby. Jak wiec to sie dzieje, ze pomimo tak
licznego zespolu wrogéw, mszyca kapusciana
prawie co roku tworzy bardzo liczne kolonie na
warzywach kapustnych? - Odpowiedz jest bar-
dzo prosta - obrone mszycom zapewnia ich nie-
zwykla plodnosé, dzigki ktérej organizmy po-
zyteczne majg dostatek pokarmu, a rolnik cig-
gly klopot.

W tym roku plantacje warzyw kapustnych zo-
staly niezwykle silnie zaatakowane przez ga-
sienice motyli, wéréd ktoérych najwieksze zna-
czenie w poludniowej Polsce mial tantnis krzy-
zowiaczek 1 bielinek rzepnik. Niewielkie, zie-
lone ggsienice tantnisia pasozytowane sg w
bardzo wysokim stopniu (> 50%) przez blon-
kowki a pomimo to liScie roslin, na ktérych
nie zwalczano tantnisia czy bielinkéw wygla-
dajg jak sito.

Wymienilem tylko niektére, biologiczne
czynniki ograniczajgce liczebnosé szkodnikow.
Trudno sobie wyobrazié jak wygladalyby pola
pozbawione ich obecnosci. Jednak pozyteczne
organizmy, pozostawione sobie nie zapewnig
skutecznej ochrony. Problem polega na tym
aby planowa¢ zabiegi ochronne w sposéb, ktéry
zminimalizuje ich zagrozenie dla pozytecznych
zwierzat. Rozwigzanie niosg programy integro-
wanej ochrony upraw.

Rysunki wykonata
mgr inz.Beata Jankowska
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Seminarium promocyjne Wydziatu Inzynierii Srodowi-
ska i Geodezji (we wspdtpracy z ODR w Modliszewi-
cach 1 UW w Kielcach).

Seminarium pt. Rola doradztwa w rozwoju przed-
siebiorczosci na wsi (we wspdlpracy z ODR Nawo-
jowa)

Wydalo drukiem pod-

i czedciowo finansowany przez Andrew Mellon Foun-
dation)

W ramach wspolpracy z Purdue University zorganizo-
wano dwie wizyty studialne w USA: pierwsza dla dy-
rektoréw czterech ODR i dwu pracownikéw AR w Kra-
kowie - wizyta miata na celu zapoznanie sie z organi-
zacja doradztwa rolniczego i agrobiznesu w stanie In-
diana, dzialalnoscig uniwersyteckiej farmy doswiadczal-
nej, organizacja pokazéw i demonstracfi oraz wspot-
pracg nauki z praktyka; druga dla czterech dyrektorow
i pracownikéw osrodkéw doradztwa rolniczego, dwu
dyrektorow wydzialéw rolnictwa urzedow wojewédz-

kich i dwu pracownikéw

recznik  oraz  skrypt
LPrzedsigbiorczosé w
agrobiznesie” (do naby-
cia w siedzibie MSDR)

. Wspdlnie z 17, w Krako-
wie wydalo oferte
uslug Instytutu Zoo-
techniki w Krakowie
+Nauka Praktyce”.

Zorganizowalo  dwa
kursy dla doradcow z
zakresu planowania i organizacji produkcji w gospo-
darstwie rolnym oraz analizy ekonomicznej i finanso-
wej (pakiet programowy FINPACK).

Zorganizowalo kurs z zakresu przedsiebiorczosci dla
studentow pigtego roku Wydzialu Rolniczego AR w
Krakowie (finansowany przez Andrew Mellon Foun-
dation)

Seminarium z zakresu metodyki doradztwa dla nauczy-
cieli przedmiotu doradztwo rolnicze z uczelni rolni-
czych w Polsce oraz metodykéw osrodkéw doradztwa
rolniczego z Malopolski (kurs prowadzony byl przez
pracownikéw Purdue University z West Lafayette, USA
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,»,Rola doradztwa rolniczego
w gospodarce rynkowej
w aspekcie dostosowywania polskiego rolnictwa
do wymogdw Unii Europejskiej”

ogdélnopolska konferencja naukowo-techniczna

Ustron, 28-29 wrzes$nia 1995

9.

10

AR w Krakowie - celem
tej wizyty byl udzial w
drugiej czesci szkolenia
w programie leadership,
zapoznanie si¢ z meto-
dami organizacji spolecz-
nosci lokalnych w celu
tworzenia planéw strate-
gicznych jej rozwoju oraz
przygotowania progra-
mu szkolenia lideréw
wiejskich dla specjali-
stow ODR.

Zorganizowano wizyte studialng farmeréw holendar-
skich na terenie dzialania Rejonowego Zespotu Do-
radztwa Rolniczego w Nowym Targu (we wspStpracy
z ODR Nawojowa).

.Wizyte studialng studentéw Uniwersytetu z Tuluzy

(Francja) na terenie Akademii Rolniczej w Krakowie
oraz w Hucie im. T. Sendzimira, Spétdzielni Mleczar-
skiej w Bochni, Zakladach Przemystu Owocowo-Wa-
rzywnego w Tymbarku oraz na terenie dziatania Osrod-
ka Doradztwa Rolniczego w Nawojowe;.

mgr inzZ. Krystyna Vinobradnik



Informacja dla Autoréw

Czasopismo "Wie$ i Doradziwo" jest kwarlalnikiem,
wydawanym przez Matpolskie Stowarzyszenie Do-
radzlwa Rolniczego z/5 w Akademii Rolniczej w Kra-
kowie, skierowanym gléwnie do doradeéw, admini-
stracji rolnej i przedsigbiorcéw.

Zamierzamy w nim omawia¢ wszelkie problemy, na
styku nauki i prakiyki rolniczej, przede wszystkim jed-
nak funkcjonowania doradz{wa.

Zakres temalyczny periodyku obejmuje zagadniénia
z zakresu metodyki doradziwa, agrobiznesu, markelin-
gu, ekologii, ekonomiki i organizacji gospodarsiw, lech-
nologii produkcji, reportaze o konkretnych sukcesach
w doradziwie ilp.

Materiat do publikacji nie moze przekraczac 12 stron
maszynopisu (leksi, tabele, ilustracje, wykresy, pi-
Smiennictwo). Nalezy go przestaé na dyskietce (dowol-
ny edylor) z prébnym wydrukiem (lub ostatecznie w
dwdch egzemplarzach znormalizowanego maszynopi-
su - jednostronny z podwdjng interlinig, okoto 30 wier-
szy na strong, okoto 60 znakdéw w linii).

Uktad tekstu powinien by¢ nast¢gpujacy:

- Tylul (duzymi literami)

- Imig i nazwisko autlora (autoréw)

- Nazwa zakltadu pracy

- Tekst wraz z tabelami i wykresami (material {abe-
laryczny nie moze powlarzac si¢ na wykresach) oraz
spisem cylowanej literatury.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania teksiéw,
ograniczania ilosci rycin, label i wykreséw w ramach
opracowania redakeyjnego.

Adres Redakcji:

Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego

ul. Czysta 21 p. 119

31-121 Krakéw

Zapraszamy do wspéipracy

Zasady prenumeraty

Zwracamy Paristwa uwage, zZe czasopismo "Wies i Doradztwo” nie jest rozprowadzane przez sie¢ kolportazu, a poje-
dyncze egzemplarze dostgpne sq jedynie w siedzibie Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego. Zatem wa-
runkiem systematycznego otrzymywania periodyku jest roczna lub pdtroczna prenumerata. Na najblizsze pdtrocze cena
prenumeraty wynosi 4 zlote (dwa egzemplarze plus koszt wysytki). Ponizej zamieszczamy przekaz pocztowy.

Zapraszamy do korzystania z oferty prenumeraty
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MALOPOILSKIE STOWARZYSZENIE DORADZTWA ROINICZEGO
z siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie

MARLOPOLSKA ASSOCIATION FOR AGRICULTURAL EXTENSION
at the Agricultural University of Cracow

Oferta Reklamowa

Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wydaje
od marca 1995 roku kwartalnik ,,Wie$ i Doradztwo”. Gidwng
tematyke czasopisma stanowiq: metodyka doradztwa rolniczego,
nowoczesne technologie produkcji, rozwdj przedsigbiorczosci
rolniczej i pozarolniczej na wsi, organizacja i ekonomika gospo-
darstwa, marketing rolniczy, ochrona srodowiska itp.

Wydawany w nakladzie 2 tysigey egzemplarzy kwartalnik
dociera do wszystkich Ogrodkéw Doradztwa Rolniczego w Pol-
sce, 9 Wyzszych Uczelni Rolniczych, Zespotdw Szkdt Rolniczych
oraz doradcéw, nauczycieli, rolnikéw i przedsigbiorcéw na tere-
nie Polski potudniowo-wschodniej. Staramy sig aby zawartosé
czasopisma wzbudzala zainteresowanie czytelnika a jednoczesnie
pomagata w doskonaleniu funkcjonowania gospodarstw i matych
firm oraz w poprawie efektywnosci rolnictwa i gospodarki Zyw-
nosciowej.

Zwracamy sig zatem do Paristwa z ofertg zamieszczania na
naszych tamach reklam Paristwa produkidw i uslug, ktére trafig
w ten sposdéb do szerokiego grona doradcéw i nauczycieli, a tym
samym rolnikéw i mlodziezy, z ktérymi majg oni bezposredni

kontakt. Bedzie to znakomita okazja do promocji Pasistwa
Firmy.

Ponizej podajemy kosztorys zamieszczania reklam w naszym
czasopismie ,,Wies i Doradztwo”:

2 i 4 strona oktadki - 1000 zi, 3 strona oktadki - 500 z}
1, 2, 3, 4 strona wkladki w $rodku kwartalnika - 500 z}

Istnieje réwniez mozliwosé zamieszczenia reklamy na potowie
strony :

2 1 4 strona oktadki - 500 zi, pozostale strony - 250 zt

Przy zamawianiu reklamy w kilku kolejnych wydaniach cza-
sopisma zastosowana zostanie obnizka ( 10 do 30 % ).

Wszystkie reklamy zostang starannie opracowane graficznie i
wydane w kolorze.

Propozycje prosimy nadsylaé pod naszym adresem.
Ponadto informujemy, ze istnieje mozliwosé zamawiania
artykutdw sponsorowanych.
Zapraszamy do wspdlpracy
Zarzgd MSDR

Zamawiam prenumeratg
polroczna, zaczynajac
od numeru 3.

Zamawiam prenumerat¢
polroczna, zaczynajac
od numeru 3.

Zamawiam prenumerate
poélroczna, zaczynajac
od numeru 3.
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O wszysiiim, co niezbedne

Znoczal | rozwijaé dzialalnosé

elcirczq na wltasny rachuiners -
s 2 te] kSiqzki

Kazdy rozdzial podrecznika
poprzedzony jest opisem i an‘alizq
konkretnych zdarzeri ktore sta
podstawe do zdobywania wnedzy B i
umiejetnosci charakterystycznych:!dla k!
przedsiebiorcow.

Podstawy prawne, zasady ewidencji
ksiegowej, zarzadzanie mala firma,
marketing oraz rozliczanie sie

z podatk6w s3 przedstawione w sposob
jasny i praktyczny.

Cwiczenia - dostepne w formie skryptu

William H. Hamilton

Donald F. Connelly i adekwatne do rozdzialéw ksigzki,
o D. Howard Doster . LI
2 Jézef Kania pozwalaja na ocene¢ zdobywanej wiedzy
< i opracowanie wlasnego planu biznesu.
=g

W.H. Hamilton; D.F. Connelly; ol ¢ w AGROBIZNESIE
D.H. Doester; J. Kania Przedsigbiorczo

Wydawca: Matopolskie Stowarzyszenie Doradzewa Rolniczego

z siedziba w Akademii Rolniczej w Krakowie, 1995

Polecamy dla:
- doradcéw rozwijajqcych doradziwo ekonomiczne, finansowe i marketingowe

- nauczycieli i wykladowcéw do nauczanid P’ zedsiebiorczosci w szkolnictwie

rolniczym i ekonomicznym
orzy Zamieyzajq pracowac dla siebie

- uczniow i studentéw oraz wszystkich tych Kt




PHARE - to program pomocy Unii Europejskiej dla
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

W Porozumieniach o Stowarzyszeniu program PHARE okreslony
zostat jako zrodio bezzwrotnej pomocy dla krajow beneficjentow,
niezbednej do osiggniecia celdéw tych porozumien.

Program PHARE koncentruje swa dzialalno$¢ na udostepnianiu
réznych instrumentéw wspomagajacych przebieg reform.

Podstawowym sposobem wykorzystania pomocy z programu PHARE
jest pomoc techniczna, tj. doradztwo, szkolenie, opracowania
badawczo-wdrozeniowe i dziatalnos¢ organizacyjna. Ma ona charakter
systemowy, zmierzajacy raczej do rozpoznania potrzeb i podniesienia
poziomu gospodarki rolnej niz do bezposredniego wsparcia
finansowego rolnikdw i innych podmiotéw gospodarczych. Od niedawna
rysuje sie mozliwoéé przeznaczenia czesci funduszy PHARE na cele
inwestycyjne

Fundusze przekazywane z tego programu sg darowiznami.

W czerwcu 1993 r. Rada Europejska podczas spotkania "na szczycie" w
Kopenhadze nadata nowy kierunek dzialalnosci programu PHARE,
majgc na wzgledzie przyszta integracje z Unig Europejskg krajow, kiére
zawarty Porozumienie o Stowarzyszeniu z Unig.

Przyszie czlonkostwo we Wspélnocie Europejskiej wymaga od krajow-
kandydatow utworzenia instytucji gwarantujgcych trwatos¢ demokracii,
praworzadno$ci, przestrzegania praw cziowieka | ochrony praw
mniejszo$ci oraz istnienia i funkcjonowania gospodarki rynkowe;j,
zdolnej do sprostania naciskom konkurencji w warunkach wolnego
rynku.

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) administruje i
koordynuje program PHARE dla rolnictwa polskiego oraz pozostate
programy pomocy zagranicznej dla tego sektora gospodarki, dziatajgc
na rzecz Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, we
wspétpracy z Biurem ds. Integracji Europejskiej i Koordynacji Pomocy
Zagranicznej URM oraz z przedstawicielstwem Unii Europejskiej w
Warszawie.

W ramach programu PHARE dla sektora rolnego zarzadzanego przez
FAPA zostaly utworzone nastepujgce jednostki tematyczne i
podprogramy:
* FUNDACJA SPOLDZIELCZOSCI WIEJSKIE
* BIURO PROGRAMU DOSTOSOWAWCZEGO SEKTORA
ROLNEGO (ASAP - Agricultural Sectors Adjustment Program)
* PROGRAM WSPARCIA DLA BANKOW SPOLDZIELCZYCH
* POMOC DLA AGENCJI WEASNOSCI ROLNEJ SKARBU
PANSTWA
* PROGRAM ROZWOJU DORADZTWA ROLNICZEGO
* POMOC DLA AGENCJI RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI
ROLNICTWA
* PILOTAZOWY FUNDUSZ KAPITALOWY
* PROGRAM PILOTOWY GOSPODARKI WODNEJ

ZASADY KORZYSTANIA ZA POSREDNICTWEM FAPA ZE
SRODKOW PHARE PRZEZNACZONYCH NA POMOC DLA
SEKTORA ROLNEGO

Procedura zglaszania projektéw. Propozycje projekiéw mogg
przedstawia¢ jednostki administracji panstwowej i samorzgdowej,
organizacje zwigzkowe i branzowe rolnikow, placoéwki naukowe i inne
jednostki niekomercyjne. Nie moga natomiast by¢ rozpatrywane
propozycje od indywidualnych projektodawcéw, rolnikéw oraz innych
jednostek gospodarczych.

Propozycje projektow o zasiegu regionalnym nalezy skiada¢ do
odpowiednich regionalnych osrodkéw FAPA. Propozycje projektow o
znaczeniu i zasiegu ogoélnopolskim rozpatruje biuro FAPA w gmachu
Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowsj.

Projekty ztozone nie pozniej niz do konca drugiego miesigca kazdego
potrocza majg szanse zosta¢ wiaczone do planu pracy FAPA na
nastgpne poétrocze i wtedy realizacja projektu rozpoczyna sie pod
koniec pdtrocza objetego planem pracy - tak wiec czas od zitoZenia
propozycji do rozpoczecia prac wynosi co najmniej pot roku.

Ocena propozycji projektu. Propozycje projektéw o zasiegu
regionalnym ocenia Rada Konsultacyja dziatajgca przy Regionalnym
Osodku FAPA, a projekiéw o zasiedu ogoélnokrajowym - odpowiednie
departamenty Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;.

Przygotowanie projektu. Dalsze opracowanie propozycji projektu,
ocena warunkow do jego realizacji, przygotowanie planu realizacji
odbywa sie przy wspolpracy instytucji zgtaszajacej z Fundacjg
Programéw Pomocy dla Roinictwa.

Ocena i zatwierdzenie projektu. Przygotowana propozycja zostaje
zatwierdzona przez Zarzad Funadacji, Ministerstwo Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej oraz Instytucje Unii Europejskiej.

Przy ocenie i zatwierdzaniu projektu zwraca sie uwage na jego
znaczenie dla rozwoju sektora roinego, zgodnosé z aktualng politykag
rolng oraz z typem i charakterem programu pomocy, a takze na
trwatos¢ oddziatywania i wewnetrzng spdjnos¢ projektu. Duze
znaczenie ma efektywno$¢ projektdw, porownanie kosztéw z
korzysciami, jak i ewentualne ograniczenia oraz ryzyko realizacji
danego projektu.

Realizacja projektu. Instytucja zgtaszajgca propozycje projektu nie
moze by¢ jego wykonawca.

W przypadku przyjecia projektu do realizacji, wniskodawca
zobowigzany jest do udzielenia wykonawcom pomocy w formie
nieodptatnych konsultacii

Wykonawcow projektow wytania sie w drodze przetargu, zgodnie z
procedurami programu PHARE.

Fundacja realizujgc projekty cisle przestrzega nastepujacych procedur:

- Projekty do realizacji moga zgtasza¢ departamenty MRiGZ, agencje
wspotpracujgce z MRIGZ, organizacje branzowe i zwigzkowe,
uczelnie i instytuty naukowe.

- Wszystkie zgtoszone projekty wymagajg akceptacji odpowiednich
departamentéw MRiGZ.

- Po akceptacji projektu FAPA przygotowuje Zakres Zadan i
Obowigzkéow dla Projektu (Terms of Reference - TOR). Po
przygotowaniu TOR jest zatwierdzany przez odpowiedni
departament, ktory réwniez nadzoruje realizacje projektu.

- Po zatwierdzeniu TOR, FAPA rozsyla zaproszenia do wziecia
udziatu w przetargu do potencjalnych wykonawcow.

- Dyrektor FAPA powoluje komisje do rozstrzygnigcia przetargu.

- Podpisanie umowy z wykonawcg., Umowa zawiera, oprocz TOR,
harmonogram i kosztorys pracy.

W przetargach mogg uczestniczyé krajowe i zagraniczne firmy
konsultingowe, jednostki naukowe, samorzaddwe, osrodki doradztwa
rolniczego i inne jednostki o ile zostang zarejestrowane w banku

danych FAPA oraz w Centralnym Rejestrze Firm Konsultingowych w
Brukseli.




