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Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA (Fundation of
Assistance Programmes for Agriculture) powstala w sierpniu 1991 roku,
na mocy porozumienia zawarlego pomiedzy Rzadem Polski a Komisja
Wspdlnot Europejskich. Celem instytucji jest koordynowanie pomocy
zagranicznej dla polskiego rolnictwa. Fundacja Programéw Pomocy dla
Rolnictwa petni role centralnego oérodka zbierania, opracowywania i
rozpowszechniania danych dotyczacych zagranicznej pomocy dla rol-
nictwa i rozwoju wsi. Akcja ta ma umozliwi¢ polskiemu rolnictwu trans-
formacje do gospodarki rynkowej oraz standardéw obowigzujacych w
krajach Unii Furopejskiej. Programy lokalne organizowane 53 przez sie-
dem Regionalnych Osrodkéw FAPA.

Regionalny Osrodek Fundacji Programéw

Pomocy dla Rolnictwa FAPA Nowy Sacz

Regionalny Osrodek Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
w Nowym Saczu istnieje od sierpnia 1993 roku. Swoim zasiggiem obej-
muje pie¢ wojewddztw Polski Potudniowej: bielskie, katowickie,
krakowskie, nowosadeckie i tarnowskie. Pierwsze tygodnie dziatalnosci
Osrodka polegaty na okresleniu glownych probleméw rolnictwa oraz
mieszkancow wsi Regionu. Waznym wydarzeniem w pracy placéwki
byto seminarium pod hastem “Rolnictwo Polski i Unii Europejskiej w
procesie integracji”, zorganizowane na przetomie listopada i grudnia
1993 roku w Zakopanem. Jego uczestnicy wybrali swoich przedstaw-
icieli do Rady Konsultacyjnej przy RO FAPA w Nowym Saczu, ktéra od
tej pory wspiera merytorycznie dziatalnos¢ Osrodka. Na poczatku 1994
roku wspélnie z Radg Konsultacyjng zostaly okreslone priorytetowe
problemy Regionu. Na tej podstawie zgloszono projekty do sfinansowa-
nia z funduszy PHARE. Pierwsze realizowane programy obejmuja
nastepujace zagadnienia:

1. Poprawa jakosci mleka w czterech wojewédztwach Polski
Potudniowej. Celem programu jest wdrozenie nowoczesnych metod
hodowli kréw oraz pozyskiwania mleka, celem podniesienia jego jakosci
i zblizenia do standardéw obowigzujacych w krajach Unii
Europejskiej.

2. Opracowanie podstaw wdrazania integrowanej produkcji owocow
(IPO) na Pogérzu Karpackim. Celem programu jest zwiekszenie
dochodéw sadownikéw z matych gospodarstw Podkarpacia, poprzez
wprowadzenie technologii eliminujgcej stosowanie szkodliwych dla
ludzi i srodowiska pestycydéw.

3. Rozwdj agroturystyki w regionie Polski Potudniowej Celem programu
jest kreowanie alternatywnych Zrédet dochodu w matych gospodarst-
wach rolnych Regionu, poprzez prowadzenie ustug turystycznych.

4. Wspieranie malej i sredniej przedsiebiorczosci w agrobiznesie. Celem
programu jest pomoc w szybkiej transformacji do gospodarki rynkowej
srednim, typowo rodzinnym gospodarstwom, W tym zakresie przewiduje
si¢ pomoc rolnikom w uruchomieniu matych mieszalni pasz oraz
edukacje w dziedzinje przedsiebiorczosci.

Regionalny Osrodek Fundaciji Progsraméw
Pomocy dla Rolnictwa FAPA Rzeszéw

Regionalny Osrodek Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
w  Rzeszowie dziata w pigciu wojewddztwach: krosnieriskim, prze-
myskim, rzeszowskim, tarnobrzeskim i zamojskim. Dla tego regionu
przygotowane zostaty nastepujace programy:

. Pomoc w rozwoju produkcji drobiarskiej w regionie rzeszowskim,
ktdry realizuje Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale.

2. Rozwdj produkcji i eksportu slimaka w Polsce potudniowo - wszchod-
niej, a jego realizatorem jest Konsorcjum stworzone przez Krajowy
Zwiazek Producentéw Slimaka we Francji. Woczesniej dokonat on anal-
izy zasadnosci produkgji slimaka w Polsce.

3. Rozwdj produkeji matych przezuwaczy (owiec i kéz) w regionie
Bieszczadéw. Program realizuje Konsorcjum: Osrodek Doradztwa
Rolniczego Iwonicz, AGROEXPERT i Hunting Technical.

4. Modernizacja produkcji sadowniczej i szkotkarskiej regionu Polski
potudniowo - wszchodniej. Program ten realizuje Konsorcjum: DANA-
GRO Adviser z Danii i Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w
Albigowej.

5. Prowadzenie opasu bydta na niezagospodarowanych uzytkach
zielonych i w gospodarstwach indywidualnych rejonu Bieszczadéw i
Beskidu Niskiego. Realizatorem programu bedzie Konsorcjum: Osrodek
Doradztwa Rolniczego Iwonicz, Akademia Rolnicza w Krakowie | ALC
Consultants Amsterdam.

Obecnie RO FAPA w Rzeszowie wykonuje nastepujace programy:

. Poprawa jakosci produktéw oraz wzrost wydajnosci i optacalnosci
sektora mleczarskiego w regionie potudniowo - wschodniej Polski,

Il Integrowany system produkcji warzyw w regionie rzeszowskim.

lll. Podwyzszenie zawartosci miesa w tuszy wieprzowej stosowniedo
norm obowiazujacych w Unii Europejskiej.

IV. Program organizacji i produkcji nasiennej w regionie potudniowo -
wschodnim Polski.

RO FAPA w Rzeszowie wspéipracuje z Duriska Radg Rolnicza. Nowymi
problemami, ktére sa przedmiotem analiz Komitetu Sterujacego RO
FAPA w Rzeszowie to:

1. Rolnictwo regionu potudniowo - wschodniego Polski na drodze do
Unii Europejskiej - strategia rozwoju regionalnego.

2. Strategia produkcji, dystrybucji i marketingu owocéw miekkich dla
regionu potudniowo - wschodniej Polski.

3. Organizacja regionalnego matopolskiego targowiska hurtowego w
Rzeszowie.

Powyzsze tematy bedg realizowane we wspétpracy z Regionalnym
Osrodkiem FAPA w Nowym Saczu.

jestesmy otwarci na wszelkie inicjatywy.
Uprzejmie zapraszamy Paristwa do wspétpracy
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To trzeba powiedzie¢ na samym poczgtku: ludzie, ktérzy przygotowywali l
pierwszy iumer "Wsi idoradztwa” imajg zamiar te inicjatywe kontynuowac, ‘
nie sq dziennikarzami. UwaZaja sie oni - wszyscy - za doradcéw rolnyel i sq
nimi de facto oraz catkowicie si¢ utozsamiajg z tg grupa zawodowg i jej |
problemanti,

Bedac doradeami podjelisnty wysitek redagowania i wydatwania czasopis- ‘
ma w interesie kolezanek i kolegow doradcérw - w przekonaniu, ze jest nam |
wszystkint bardzo potrzebna taka wlasnie plaszczyzna i zarazem narzedzie |
kontaktu wzajemnego, jak réwniez kontaktu z oglmymi i szezegGlowynii
sprawami i problemami waznymi dla nas jako doradcow i dla naszej pracy na
wsl.

Stanowimy - my, doradcy - nicliczng i bardzo specyficzna grupe zawodo-
wq. Zawieszeni migdzy nawkg 1 praktyka rolniczg, pracujac na rzecz lej
ostatuiej, ale w Scistym kontakcie i wykorzystujac osiggniecia tej pierwszej -
rzadko jestesnty odpowiednio doceniani i wie zajnujeny wysokicl pozycji pod
wzgledem prestizu zawodow. Nasze sprawy, nasze problemy czy sukeesy
rzadko trafiaja na tanty prasy ogélnej, niewiele sig o nas mowi - poza wsig i
urzgdami rolnej administracji - i nicwiele wic o naszej pracy. Jej szezegoly
znaja dobrze lylko nasi odbiorcy, rolnicy - praktycy i - choé niestety nie
wszyscy - pracujacy na rzecz rolnictwa badacze i konstruktorzy. Bedac grupa
zawodowa o wyraznie okreslonym i dosé zwart yni zakresie zadait | obowigz-
kéw, jestesmy zarazem bardzo rozproszeni - w fterenie i po instytucjach -
rzadko przy tym micwamy okazje do spotkaii w wiekszym gronie, dowym rany
myslioswojej pracy, o jej podstawaclt i rezultatach, a takze do konfronfowania
i wyntiany naszych doswindezen.

Tak naprawde tylko my sami - no i oczywiscie nasi odbiorcy oraz ludzie |
odpowiedzialni za kierunki i skutecznosé polityki rolnej - zdajemy sobie w |
pelni sprawe z sensu i wagi pracy, jaka wykonujemy. Pracy nicefektownej,
lecz owocujcef przeciez wigkszymii i lepszymi korzyseiami. Tylko my wienty,
ile ta praca potrzebuje energii i uporu i jakiego jeszcze wymaga udoskonalenia |
i tlepszenia.

Wienty tez, Ze to ostatnie - koniecznosé stalego doskonalenia i podnoszenia
skutecznosel naszej pracy - to podstawowa droga do podniesienia statusu
spolecznego i prestizu naszego zawodu (Ze o efektywnosc i produkcji rolnej
Juz nie wspominamy), a takze naszej - kazdego z nas! - pozycji w rolnictwie
I wicjskie spolecznosci. Nikogo wige nie powinno dziwié, e wlasnic to
postawilismy przed sobg jako jedno z najwazniejszych zadan, zawiazujac |
przed poltora rokiem Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego |
(MSDR). Za niezwykle wazne jego zadanie uznalismy takze usilne dzialanie
na rzecz integracyi naszego srodowiska a takze wokol stawianych przed nami
i realizowanych zadan. ‘

Przypomnijiy jeszcze, ze zawigzujc to Stowarzyszenie przyjelismy za- |
sade: brac wlasne sprawy we wlasne rece, rozuniiejae, Ze - zwlaszcza w
warinkach demokracji - sens, oznacza skutecznosé, a fo moze przyniesé tylko
dziatanie zorganizowane.

Czasopisnto, kidre proponujemy, chee byé jedng z plaszczyzn dziatania
Stowarzyszenia. Mamy nadzieje, Ze okaze sig potrzebne i pozyleczne. Zache-

cajac do jego lektury, zapraszamy tez od razu do scislej wspolpracy, do

wypowiadania sie na jego lamach, dzielenia sie przemysleniami i refleksjami,
a takze doswiadczenianii z pracy. Miejsce znajdzie sie dla kazdego chetnego:
wszak - jak powiedzielismy - jestesny grupa zawodotwn nieliczng, a ponadto [
czasopisiio lo kierujemy do doradcéw i przedsiebioreéw z kilkunastu tylko
wojewodztw poludniowych i potudiiowo - wschodnich naszego kraju. To
kilkaset zaledwie 0séb. Daje to naszenu pismu jedyng w swoim rodzaju
szansg, Ze bedzie ono naprawde pisment doradcéw, nie zas dla doradcéw. |
bedzie nint na pewno, jesli tylko, kolezanki i koledzy, naprawde tego zechce-
cie...

\.__ Nastepny numer za trzy miesigce. Zapraszamy!
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Naprazcciw wyzwaniom Sgosporoddarki rynkowej

Cele i ZzatoZenia
Matopolskiego Stowarzyszenia
Doradztwa Rolniczego

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom gospodarki rynkowej Aka-
demia Rolnicza w Krakowie zainicjowata z koricem 1992 roku,
dyskusje réznych Srodowisk spotecznych nad koniecznoscia efe-
ktywnej wspotpracy, w celu rozwigzywania probleméw polskiego
rolnictwa. Owocem tej dyskusji byto powotanie w lutym 1993 roku
Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego z siedzibg
w Akademii Rolniczej w Krakowie.

Stowarzyszenie posiada osobowo$¢ prawna i zrzesza osoby
fizyczne oraz prawne, dziatajace na rzecz rozwoju doradztwa i
edukacji rolniczej. MSDR swoim dziataniem obejmuje obszar catej
Polski.

Zakres pracy Stowarzyszenia jest bardzo szeroki - inspiruje ono
1 prowadzi dziatalnosé naukowo - badawcza, szkoleniowa, konsul-
tingowa i upowszechnieniowa. Pozostaje ono forum dyskusyjnym
dla promocji wynikéw badari naukowych i stanowi swoiste cen-
trum przekazywania informacji o potrzebach rolniczej praktyki
gospodarczej.

Zgodnie ze statuten do podstawowych celéw Stowarzyszenia
naleza: - tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju doradz-
twa rolniczego i edukacji rolniczej,

- umozliwianie aktywniejszego oddziatywania Akademii Rol-
niczej w Krakowie, oSrodkéw doradztwa rolniczego i branzowych
instytutéw naukowo - badawczych naregionalne rolnictwo, gospo-
darke Zywnosciows i le$nictwo,

- wykorzystywanie potencjatu intelektualnego 1 badawczego uczel-
ni oraz jednostek naukowo - badawczych w realizacji zadari zglasza-
nych przez praktyke rolnicza,

- rozwdj doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego, prawne-
go 1 finansowego, dotyczacego infrastruktury gospodarczej wsi,
gminy 1 regionu,

- inspirowanie i rozwijanie twérczych inicjatyw zmierzajacych
do przyspieszenia przemian w Srodowiskach wiejskich, podnosze-
nia poziomu zycia rodzin rolniczych, rozwoju technologii produ-
keji rolniczej i rynku rolnego, rozwoju przedsigbiorczosci, a takze
doskonalenia przepiséw prawnych w tym zakresie,

- popularyzowanie problematyki ochrony srodowiska natural-
nego i ekologicznych metod gospodarowania,

- ufatwianie przeptywu informacji o najnowszych zdobyczach
nauki i techniki nadajacych si¢ do zastosowania w praktyce rolni-
czej.

Kontakty krajowe i zagraniczne

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wsp6tpra-
cuje z wieloma instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Wspdlnie
z Zakladem Doradztwa Rolniczego Akademii Rolniczej w Krako-
wie oraz osrodkami doradztwa rolniczego regionu Malopolski,
organizowane byly seminaria kierowane do doradcéw i praktykéw
gospodarczych. Innym przykladem jest cykl szkolen z zakresu
przedsigbiorczosci, marketingu i zarzadzania mata firma. Szkolenia
te sa organizowane przy wspdtpracy z Purdue University z Indiany,
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Scottish Agricultural College w Aberdeen i Newcastle University
w Wielkiej Brytanii. Stowarzyszenie wspétdziata réwniez z ame-
rykariska firma Land O’Lakes, bedac wspStorganizatorem kurséw.
dla przedsigbiorcéw, prowadzacych przetwérstwo produktéw rol-
nych. Przygotowuje takze bizens-plany dla istniejacych badz przy-
sztych fim prywatnych, podejmujacych przedsiewzigcia gospo-
darcze.

MSDR zostato zarejestrowane w FAPA w Brukseli, dzieki
czemu mamozliwo$c przedkiadaniai uczestniczenia w przetargach
na opracowywanie projektéw badawczych i wdrozeniowych. Do
chwili obecnej Stowarzyszenie wygrato przetarg na opracowanic
trzech projektow, z ktérych jeden zostat ukoriczony w marcu 1995
roku.

To tylko niektére formy dziatalnosci, ktére Stowarzyszenie
prowadzi i zamierza rozwija¢ w przyszlosci, z przekonaniem, ze
bedzie trwatym pomostem przepty wu informacji pomigdzy nauka,
edukacja, doradztwem i rolnicza praktyka gospodarcza, a takze
przyczyni si¢ do bardziej efektywnego rozwigzywania probleméw
regionalnych rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej.

Rada Stowarzyszenia:
prof. dr hab. Kazimierz Kosiniak-Kamysz -
przewodniczacy
mgr Marcin Dulian - wiceprzewodniczacy
mgr inZ. Stanistaw Flaga - sekretarz

Zarzad Stowarzyszenia:
dr inz. J6zef Kania - prezes
mgr inz. Waclaw Nogas - wiceprezes
dr inz. Stanistaw Legutko - wiceprezes (skarbnik)
mgr inZz. Krystyna Vinohradnik - sekretarz
mgr inz. Jozef Flaga
inz. Stanistaw Juchnik
Stanistaw Kluz
mgr inz. Henryk Michalski

Dla wszystkich zaintersowanych podajemy adres Matopolskie-
go Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego:
31-121 Krakoéw, ul Czysta 21
tel. (0-12) 31-31-90, 33-15-61
lub 22-63-77 w.251, fax: 33-15-61

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY Z NAMI !

MAFOPOLSKIE
STOWARZYSZENIE
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Prof. dr hab. KAZIMIERZ KOSINIAK-KAMYSZ

Zmiany w kierunkach i systemie ksztatcenia
w Akademii Rolniczej w Krakowie

udowany przez caly powojenny okres

system zdecydowanej preferencji dobra

panistwowego nad prywatnym, miat

wplyw réwniez na forme ksztalcenia w
rolnictwie, zaréwno na szczeblu srednim, jak i wy-
zszym. Nie zajmowatem sie nigdy ani politologia, ani
socjologia. Natomiast od kiedy méj umyst zaczat reje-
strowac zjawiska, staralem sie je bacznie obserwowacg,
przyswaja¢ i wyrazaé swéj poglad. Na réznych eta-
pach mojego zycia rodzilto sie wiele pytani (rodza sie
one i dzisiaj), a do najwazniejszych nalezy - dlaczego
po raz kolejny w historii powojennej nie postawiono
na calego na rolnictwo.

Moze troche to wyolbrzymiam, ale jako rolnik z
urodzenia, ktéremu milosé do ziemi wpajano od
dziecka, jako prowadzacy przez wiele lat rolnicze
gospodarstwo i przezywajacy wszystkie zwigzane z
nim dylematy (chociaz do ztych nie nalezato), jako
absolwent studiéw weterynaryjych w 1968 roku, za-
stanawiatem sie (widzac, ze sukcesora raczej nie be-
dzie) czy na tym gospodarstwie nie pozostac i rozwi-
na¢ go, rozbudowad, przeksztalci¢, opierajac sie na
wzorach Europy Zachodnie;j.

Wreszcie los tak chcial, ze zajalem sie nauka rolni-
cza, w pelnym tego stowa znaczeniu, ale ciagle nurto-
wala mnie my$l o tym co pozostawitem. Myslatem o
warunkach geoklimatycznych i regionalnych. Chodzito
mi to, aby rolnik mégt utrzymac rodzine, aby nikt w
kolejnych pokoleniach nie wyjezdzat na "saksy". Nieste-
ty ten problem nie zniknat do dzisiaj.

Wiemy ile oczekiwano po 1989 roku. Niestety po-
pelniony zostal tu blad. Fachowcy domyslali sig, ze
polskie rolnictwo nie wytrzyma konkurencji wolnego
rynku calej Europy. To byto sprawa naturalng. Niena-
turalnym zachowaniem naszych witadz stato sig¢ ocze-
kiwanie, ze rolnik gospodarujacy na dwéch - trzech
hektarach (tacznie 1/3 powierzchni Polski)
udZwignie cigezar przemian rynkowych, nie zaciaga-
Jjac kredytéw (zreszta samob6jczych), gdy rosna ceny
srodkéw produkdji rolniczej, kiedy kraj zalewaja za-
chodnie towary (fadnie opakowane buble, ktére nie-
stety nasze spoteczeristwo kupowato). Patrzytem na
to ze zgroza. Pietnowatem przy okazji kazdego spot-
kania na forum centralnymi mied zynarodowym. Na
szczescie obserwuje poczatki normalizacji. Proces ten
bedzie jednak dlugo trwal i musza w nim uczestni-
czy¢ wszystkie ogniwa odpowiedzialne w tym kraju

za rolnictwo, nie tylko z urzedu, ale z poczucia wtas-
nego miejsca, wlasnej pozycji i roli w tym dziele
transformacji.

W tym miejscu dochodze do sedna sprawy, o ktére;
jako rektor uczelni rolniczej powinienem méwié. Pra-
gne podkresli¢, ze zanim zajatem to stanowisko - by-
tem, jestem i nie przestane by¢ rolnikiem. Z tego
wzgledu wiele spraw traktuje z punktu widzenia og-
niw faricucha zwanego rolnictwem. Jednym z tych
elmentéw jest Uczelnia Rolnicza - nauka w niej
uprawiana i wiedza przekazywana studentom.
Przemiany polityczne w kraju wiaza sie z upad-
kiem paristwowych gospodarstw rolnych i spét-
dzielni produkcyjnych. Wtedy niejako automatycz-

nie zniknat rynek zatrudnienia dla agronoméw, zo-
otechnikéw czymechanizatoréw. Wtrochelepszejsy-
tuacji znaleZli sie agroekonomisci (ktérych byto nie-
wielu), melioranci i geodeci, lesnicy oraz ogrodnicy
(zaktadajacy gléwniewtasne gospodarstwaogrodni-
czo - warzywne). Przed akademiami rolniczymi po-
wstal woéwczas problem ogromnej wagi - dla kogo
ksztatcimynaszychabsolwentéw. Strachogarnatstu-
denté6w. Nie mieli oni motywacji do ukoriczenia stu-
diéw. Naszczescie chaos nie trwat dtugo. Stwierdzo-
no bowiem, ze transformacja nie moze omina¢ réw-
niez i duzych gospodarstw (zaréwno paristwowych i
spéidzielczych), ale i mate nie moga w tradycyjny
sposéb egzystowaé. Na tej podstawie zapadly wnio-
ski: dzisiaj nauka rolnicza, edukacja potrzebna jest na
kazdym szczeblu, jeszcze bardziej niz kiedykolwiek.
Musi jednak zosta¢ zreformowana i dostosowana do
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Na uczelni powstaly nowe kierunki, specjalno-
ci, specjalizacje, w ramach ktérych mozemy
ksztalci¢ kadre agronomoéw, zootechnikéw czy me-
chanizatoréw, ale juz o sprecyzowanych, konkret-
nych zawodach potrzebnych transformowanej go-
spodarce, Dla zobrazowania tego przedsiewziecia
postuze sie tylko paroma cyframi. Obecnie Akade-
mia Rolnicza w Krakowie ksztatci tacznie 7200 stu-
dentéw w systemie stacjonarnym i zaocznym. Co-
rocznie na pierwszy rok studiéw przyjmujemy
okolo tysiaca os6b, ktére ksztalca sie na 9 kierun-
kach, w ramach ktérych istnieje 12
specjalnodci i az 42 specjalizacje.
Aktualnie modernizujemy plany i
programy studiéw, ktére umozli-
wiaja indywidualny tok nauczania
z mozliwoscia wyboru przedmio-
tow na innych wydziatach Akade-
mii, jak tez na innych uczelniach
krakowskich. To juz zostato wpro-
wadzone w Zycie. A zatem, co jest
pocieszajace, reformabiegnie.

Mozemy poszczyci¢ sie tym, ze
cztery kierunki naszej uczelni: in-
zynieria Srodowiska, geodezja i
kartografia, technika rolnicza i
lesna oraz technologia zywnosci i
zyienia czlowieka uzyskaty
uprawnienia do nadawania dy-
plomu Inzyniera Europejskiego
(FEANI). Nalezy réwniez podkre-
§li¢, ze na sto dziatajacych w Pol-
sce uczelni Akademia Rolnicza w
Krakowie znajduje si¢ wsréd trzydziestki najwyzej
ocenionych uczelni, ktére zyskaly uprawnienia
Uczelni Autonomicznych. Docelowo w Akademii
Rolniczej w Krakowie, widzimy przeksztalcenie
przyktadowo klasycznych studiéw rolniczych (baza
podstawowych wiadomosci) w trzy nowoczesne,
zorganizowane kierunki: agrotechnologie, agroeko-
nomie (juz istnieje) oraz ochrone §rodowiska (kieru-
nekinterdyscyplinarny oszerokimspektrumkompe-
tencji). Absolwenci wyksztalceni w tym systemie
znajda wigcej miejsc pracy i beda wrecz bezcenni w
procesie transformacjicategosystemuagrarnego.

Podobna sytuacja zaistniala na Wydziale Zoote-
chnicznym, ktéry pierwszy pojal sens reformy i
przedstawit obszerna oferte ksztalcenia specjali-
stycznego, objetego blokiem elektywéw wybieral-
nych przez studenta. W ten sposéb zrodzily sie spe-
cjalnosci biologii rozrodu, biotechnologii, hodowli i
zywienia zwierzat czy ochrony siedliska gospodar-
skiego. Gruntowna przebudowa nie omineta réw-
niez Techniki i Energetyki Rolnictwa, obejmujacej
specjalizacje w zakresie poszukiwania niekonwe-
ncjonalnych Zrédet energii, doskonalenia maszyn i
urzadzen do przemystu rolno - spozywczego, itp.
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Przeksztalcenia te, jakkolwiek kosztowne musza
systematycznie postepowad, aby sprostaé podsta-
wowym celom, aby stuzy¢ polskiemu rolnictwu. I
tutaj powstaje dylemat zwiazany z dopuszczeniem
uczelni rolniczych do wspétdziatania w procesie
transformacji systemu agrarnego. Placéwki, ktére
wzielyby w tym udziat mogtyby dostosowywac
model absolwenta do aktualnych potrzeb rynku
produkgji rolniczej. Uczelnie moga zosta¢ pominie-
te w tym programie z powodéw typowo urzedni-
czych. Nie chciatbym, aby tak sie stato.

Na zakoriczenie mojego wywodu pragne nad-
mieni¢ o sprawie bardzo istotnej, a dotyczacej pro-
cesu transformacji systemu agrarnego i modyfikacji
ksztalcenia kadr inzynierskich. Mianowicie chodzi
mi o budowe sprawnego i efektywnie dziatajacego
modelu doradztwa rolniczego (do tej pory istnieje
w formie administracyjnej), ktore z jednej strony
pomaga rolnikowi, z drugiej zas zbiera problemy z
terenu, aby potem je rozwiazywac w sposob nauko-
wy. Aby ten model tak dziatal musi sie opiera¢ na
dobrze zorganizowanym systemie i wyksztatco-
nych specjalistach. Niestety edukacje w tym zakre-
sie zaczynamy od podstaw, zaréwno w strukturach
rolnych, w obstudze rolnictwa, jak i w uczelniach
rolniczych.

W Akademii Rolniczej w Krakowie ten model
wprowadziliSmy przed dwoma laty. Powstato Ma-
lopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego,
ktére bardzo szybko sie rozwija. Chcemy w petnym
tego sfowa znaczeniu nauczy¢ ludzi doradztwa.

Pragne zakoriczy¢ optymistycznym stwierdze-
niem, ze polska wies$ i rolnictwo trwa¢ bedzie za-
wsze, bo taka jest nasza powinnos¢é na Zijemi.

Rektor Akademii Rolniczej w Krakowie
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Cele i bariery doradztwa
rolniczego w Polsce

"Gdy Swiat si¢ zmienia bardzo powoli
nie potrzeba nam wielu informacyi, lecz
gdy zmiana jest gwattowna popyt na in-
formacje wzrasta, a jej posiadanie i szyb-
kie wykorzystanie staje sie wysoce opla-
calne oraz pozwala na sterowanie
procesent dalszych zmian”.

Lester Brown

1. Definicja doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze taczy sig ze
swiadomym uzyciem informacji,
poprzez rézne formy komuniko-
wania sie, w celu pomagania (do-
radzania) rolnikom w rozwiazy-
waniu ich probleméw i podejmo-
waniu przez nich wtasciwych de-
cyzji. Podmiotem doradztwa sa:
problemy danej osoby, rolnika,
grupy producentéw, wzglednie lo-
kalnej spotecznosci wiejskie;.

Bardziej szczegétowo doradztwo
mozna zdefiniowac jako proces, kté-
ry pomaga rolnikowi (lub innej oso-
bie szukajacej porady):

- przeanalizowad jego aktualng i
spodziewana sytuacje,

- stad sie w pelni sSwiadomym pro-
blemu, ktéry definiujemy po ustale-
niu i analizie faktéw oraz uzyskaniu
dodatkowych informacji,

- poszerzy¢ wiedze i rozwinaé
spojrzenie na problemy, z ktérymi sig
boryka,

- usystematyzowad posiadane
wiadomosci (co wiem, a czego jesz-
cze nie wiem),

- naby¢ specjalistyczna wiedze
adekwatna do problemu, ktéry sie
pojawil i znaleZ¢ sposoby na jego
rozwiazanie,

- dokona¢ prawidlowego wyboru
sposrod alternatywnych rozwiazan
sugerowanych przez doradce,

- zwiekszy¢ jego motywadje, by
wprowadzil w zycie swoja decyzje,

- oceni¢ i udoskonali¢ jego umie-
jetnosci w podejmowaniu decyzji.

2. Edukacja doradztwa

Proces udzielania porady wyma-
ga wysokich umiejetnosci ze strony
doradcy. Posiadanie przez niego tyl-
ko fachowej wiedzy rolniczej jest za-

radca musi odpowiednio przekazaé
posiadana wiedze, wyjasnié, wyttu-
maczy¢, wywotaé u rolnikéw pozy-
tywna reakcje, tak aby oni stali sie
lepszymi menedzerami w swoich
gospodarstwach.

Umiejetnosé przekazywania wie-
dzy i informowania rolnikéw wcho-

zwyczaj niewystarczajace. Doradca
musi posiada¢ wiedze z zakresu pod-
staw komunikowania sie, socjologii,
psychologii, pedagogiki, andragogi-
ki czy prawa.

Wiekszoé¢ naszych doradcéw -
absolwentéw uczelni rolniczych byta
1 jest ksztaicona pod katem sposo-
béw gospodarowania. Wiedza oni
zazwyczaj jak uprawiac rosliny, jakie
stosowac technologie, jak hodowa¢
zwierzeta, jak je zywic, jak kalkulo-
wac koszty produkgji itp. Jednakze
ich zadaniem jest wptywanie na rol-
nikéw, tak aby decydowali o zmia-
nach w swoim gospodarstwie. Do-

dza w zakres doradztwa rolniczego.
Stanowia one element rachunku efe-
ktywnoéci pracy doradczej (E), ktéry
mozna wyrazi¢ wzorem:

E=WxM
gdzie: W = wiedza fachowa (w
skali od 0 do 10),

M = umiejetnosé¢ komunikowania
sie (w skali od 0 do 10).

Zatem, gdy M = 0, to pomimo ze
W=10,E=0!

Niski poziom wiedzy absolwen-
tow uczelni rolniczych w zakresie
komunikowania sie wynika stad, ze
doradztwo rolnicze nie wystepuje w
obligatoryjnych planach studiéw, ale
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jako elektyw o ograniczonej liczbie
godzin (w programie studiéw uwz-
gledniony jest na wydziafach: rolni-
czym i zootechnicznym).

Trudno sobie wyobrazié integra-
cje polskiego rolnictwa z Unia Euro-
pejska, bez skutecznego doradztwa
majacego na celu zmiane zachowan
producentéw i przetwércéw. Konie-
cznym i waznym zadaniem powinno
byé uzupeiniajace ksztalcenie ekono-
miczne i metodyczne doradcéw ina-
uczycieli na studiach podyplomo-
wych i kursach specjalistycznych,
organizowanych przez uczelnie rol-
nicze i ekonomiczne, stowarzysze-
nia, fundacje oraz Centrum Doradz-
twa i Edukacji w Rolnictwie.

3. Cele panstwowego
doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze w naszym
kraju jest doradztwem paristwowym
o duzym stopniu uspotecznienia,
wskutek powotania w 1991 roku
Spotecznych Rad Doradztwa Rolni-
czego. Rzad moze wykorzystaé dora-
dztwo, aby osiagna¢ dwa rézne cele
w polityce gospodarczej. Pierwszym
jest pomoc rolnikom w osiagnieciu
ich zamierzeni. Drugi cel to zmiana
ich zachowari, aby dazenia zgadzaty
sie z zaloZzeniami polityki rzadu. Jest
to niezwykle wazne w zwiazku z eu-
ropejska integracja polskiej gospo-
darki, a w jej ramach i naszego rolnic-
twa.

Nalezy zauwazy¢, ze doradztwo
oczywiscie nie rozwiaze wszy-
stkich probleméw spotecznych w
sektorach: rolniczym i zywno§cio-
wym. W realizacje programu polity-
ki rolnej skierowanej na efektywna
transformacje gospodarki rynko-
wej, restrukturyzacje i modern-
izacjg rolnictwa musza by¢ wiacze-
ni przedstawiciele nauki (uczelni
rolniczych i instytutéw badaw-
czych), organizacje spoleczne
(zwiazkiistowarzyszenia), admini-
.stracja paristwowa, samorzady lo-
kalne i przedstawiciele parlamentu.

Brak szczegdétowych planéw roz-
woju rolnictwa polskiego, zwieksza
stopieni niepewnosci i ryzyka w pra-
cy o$rodkéw doradztwa rolniczego.

Doradztwo rolnicze powinno
wspiera¢ nastepujace cele polityki
rolnej:
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- rozwdj sektora ustug na wsi,

- polityke niskooprocentowanych
kredytéw stymulujacych inwesto-
wanie w rozw§j gospodarstw i prze-
tworstwa ptodéw rolnych,

- ulepszanie infrastruktury gospo-
darstw rolnych i wsi,

- organizowanie specjalistycz-
nych gospodarstw rodzinnych i po-
rawe struktury obszarowej gospo-
darstw,

- rozwdj drobnej przedsiebiorczo-
sci na wsi stwarzajacej nowe miejsca
pracy, a przy tym dajacej alternatyw-
ne 7rédta dochodéw gospodarstw
rolniczych,

- rozwdj agroturystyki,

- r0zwdj zespolowych form dzia-
falnosci gospodarczej (spétki, spot-
dzielnie, dobrowolne stowarzysze-
nia rolnikéw) w zakresie wspélnego
wykorzystania maszyn i urzadzen
technicznych, zakupu hurtowego
$rodkéw produkcji oraz odbioru,
sprzedazy i eksportu produktéw rol-
niczych,

- ochrona $rodowiska naturalnego,

- poprawa jakosci produktéw rol-
niczych i rozwdj produkeji zywnosci
metodami ekologicznymi,

-rozwdj wsiiaktywizacja spotecz-
noéci lokalnych.

Zadaniem oérodkéw doradztwa
rolniczego jest réwniez zabezpiecze-
nie potaczenia probleméw rolnikéw
zzadaniami badawczymi instytutéw
naukowych i uczelni rolniczych. Do-
radztwo przynosi dobre rezultaty
pod warunkiem, ze badania (zwla-
szcza stosowane) sa dobrze zorgani-
zowane i skoordynowane, a tego do
dzisiaj nie ma.

4. Bariery w doradztwie
rolniczym

Podstawowe bariery w prawidto-
wym funkcjonowaniu doradztwa
rolniczego to:

1. brak ustawy parlamentarnej o
doradztwie w rolnictwie, .-

2. niedostateczny nacisk w pla-
cowkach oswiatowych i badawczych
na zagadnienia przekazu wiedzy i
wynikéw badari w stosunku do pra-
ktyki. Wynika to moze z fakty, iz w
Polsce doradztwo ulokowano wyla-
cznie w osrodkach doradztwa rolni-
czego. Pracownik naukowy instytu-
tuiszkoly wyzszej, w pracy oceniany

jest wytacznie na podstawie publika-
¢ji naukowych. Gtéwnie dba o to, by
ich byto jak najwiecej. Natomiast
opracowanie instrukcji wdrozenio-
wej czy innych materiatéw szkole-
niowych badZ informacyjnych tra-
ktuje on co najwyzej drugoplanowo,
jesli nie lekcewazaco. Takie oddale-
nie pracownika naukowego od pra-
ktyki nie sprzyja preferowaniu w do-
borze tematyki badawczej problema-
tyki praktycznej. Inaczej ta sytuacja
wyglada w USA. Doradztwo tam jest
SciSle powiazane z uczelniami rolni-
czymi i pracownik naukowy statuto-
wo cze$é swego etatu (w réZnym wy-
miarze godzin, w zaleznosci od przy-
padku) poswieca na bezposrednie
doradztwo.

3. Nie wystepuje wyraZzne wy-
zwanie pod adresem nauki i stuzb
doradczych ze strony praktyki. Przy-
czyny sa rézne. Najwazniejsza z nich
jest brak zrozumienia dla konieczno-
$ci poszukiwania jak najefektywniej-
szych sposobéw produkcji. Gospo-
darka rynkowa w Polsce z czasem
zmusi rolnikéw do tych poszukiwan.

4. Ograniczone sa kompetencje
kadry doradczej, a przy tym niskie
place, ubogi system komunikowania
si¢ z rolnikami, stabe wyposazenie
doradcéw w sprzet elektroniczny i
oprogramowanie, staby warsztat do-
radcy w dziedzinie metod nauczania
oraz wiedzy o gospodarce rynkowej
(zarzadzanie gospodarstwem, pla-
nowanie finansowe, rachunkowos¢,
spbtdzielczosé, bankowosé, przed-
sigbiorczo$¢, marketing produktow
rolniczych itp.), dostep do informacji
rynkowej i naukowe;j.

- - -

Reasumujac nalezy stwierdzid,
ze doradztwo rolnicze moze by¢ efe-
ktywnym elementem stymuluja-
cym rozwdj polskiego rolnictwa i
integracji z Unia Europejska, tylko
w polaczeniu z badaniami nauko-
wymi, prowadzonymi w szkolach
wyzszychijednostkach badwezych,
dostepnoscia producentéw i prze-
twércéw do nowoczesnych techno-
logii, kredytéw i rynkéw zbytu,

Akademia Rolnicza w Krakowie
Zaktad Doradztwa Rolniczego
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inz. STANISLAW JUCHNIK

Rolnictwo wojew6dztwa
cz¢stochowskiego a organizacja
doradztwa rolniczego

ojewodztwo czestocho-

wskie zajmuje obszar 6,182

km®, co stanowi 2% ogolnej
powierzchni kraju. Podzielone zostato na
58 jednostek administracyjnych stopnia
podstawowego: 4 miasta, 13 miast i gmin
oraz41 gmin. W ogélnej powierzchni wo-
jewodztwa uzytki rolne zajmuja 3596 tys.
ha (68,2%), lasy 1941 tys. ha (31,4%). Po-
tencjat gospodarczy, walory turystyczno -
krajobrazowe oraz zabytki (w tym Zespét
Klasztomy na Jasnej Gorze) spelniaja trzy
funkgje: przemystowa, rolnicza i turysty-
@na.

l. Ludnosé

W wojewédztwie czestochowskim
{(wg danych na koniec grudnia 1992 r.)
mieszkalo 781,9 tys. os6b, w tym: w wie-
ku produkcyjnym 452, 6 tys., przedpro-
dukcyjnym 213,3 tys. i poprodukcyj-
nym 116 tys. Na 1 km? przypadalo 126
0s0b (gestos¢ zaludnienia). Mieszkaricy
miast stanowia 52,8% ogdtu ludnosci
wojewédztwa. Odsetek ludnosci czyn-
nej zawodowo wynosi 43%, z tego w
rolnictwie pracuje 13,7%, a poza nim
29,3%.

Il. Warunki
klimatyczno - przyrodnicze

Warunki przyrodnicze produkgji rol-*
nej sa zréznicowane. Wynika to ze
zmiennoéci czynnikéw Srodowiska
przyrodniczego: budowy geologicznej,
rzezby terenu, warunkéw wodnych,
klimatu oraz pokrywy glebowej. Klimat
wojewodztwa charakteryzuje si¢ naste-
pujacymi cechami:

- Srednia miesieczna temperatura
wynosi: w styczniu 0,9°C, a w lipcu
19°C.

Wsréd gruntéw ormych najwieksza
powierzchnie zajmuja:

- gleby bardzo stabe i stabe: 48,7%,

- gleby srednie: 42,0%.

Na ogélna powierzchnie fak i pa-
stwisk 44,4% stanowia gleby kl. Vi VI, a
45,8% gleby k1. IV.

5.0-7.0 ha -17,3% powierzchni

7.0-10.0 ha - 12,5% powierzchni

powyzej 10 ha - 6,0% powierzchni
Strukture uzytkéw rolnych za 1993 r.

Ustalony przez IUNG Pulawy synte- | przedstawia tabela 1.

tyczny wskaznik oceny
warunkéw Srodowiska

Tabela 1. Uzytkowanie ziemi i struktura zasiewéw

przyrodniczego (gleba, Wesiczessintenie Areal w 9
agroklimat, rzezba tere- NG tys. ha ?
nu, warunki glebowe), Usytki rolne: 359.0 100.0
czyli rolnicza prze-
strzeri produkeyjna dla - grunty orne 279.0 77.7
wojewddztwa czesto- - sady 3.2 0.9
chowskiego wynosi - Iaki 59.0 16.4
59’7 pkt. (przy ¢ 9 Powierzchnia zasiewéw: 264.5 100.0
krajowej 66,6), co daje —
dopiero 39 miejsce w - zloza ogélem 174.9 66.6
kraju. - ziemniaki 48.7 18.4
lll. Uzytkowanie - przemystowe 34 1.3
ziemi w tym: burak cukrowy 0.2 0.08
Rolnictwo indywi- rzepak, rzepik 2.9 1.1
dualne zajmuje okoto - pastewne 27.5 10.4

86,3% ogdlnej powierz-
chni uzytkéw rolnych.
W sektorze tym wystepuje wysoki sto-
pier rozdrobnienia. Srednia powierzch-
nia gospodarstwa wynosi4,9 ha. Z ogdl-
nej ilosci 62,2 tys. gospodarstw indywi-
dualnych na poszczegdlne grupy ob-
szarowe przypada:

gospodarstwa od

1.0do 2.0 ha - 20,6% powierzchni

2.0-5.0 ha - 43,6% powierzchni

IV. Produkcja rolnicza

Struktura zasiew6w ksztaltowana
jest przez gospodarke indywidualna,
we wiadaniu ktérej znajduje sie aktu-
alnie 90% ogodlnej powierzchni zasie-
woéw. Jak wynika z tabeli 1 dominuja
w niej zboza (66.6%) i ziemniaki (18.4
%). W strukturze poglowia zwierzat
dominuje trzoda chlewna (tabela 2).

Tabela 2. Poglowie i obsada zwierzat

Wyszczegolnienie St?"ntl;':g:::ia Oliz;dl?ana wizt?;vl::g ;};‘;: K
- uzytkéw roinych| dane wst¢pne
Bydlo ogolem 144.7 40. 146.5
- w tym: krowy 76.6 21.2 74.2
Trzoda chlewna ogotem 290.6 80.6 301.3
- w tym:lochy 221 6.1 26.3
- owce 55.1 15.3

@ 7




Struktura Organizacyjna
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Czestochowie

DYREKTOR

| il

ZASTEPCA GLOWNY DZIAL
DYREKTORA KSIEGOWY ADMINISTRAC]I

Ksie;gowy KADRY

Kasjer SEKRETARIAT

. _— ZAOPATRZENIE
Dzial Ekonomiki S erawica

i Organizacji Pracy -stréz
-sprzatacz

Kierownik sp. d/s ekonomiki
sp. d/s ekonomiki

sp. d/s obliczeri komputerowych
sp. d/s metodyki

sp. d/s wydawnictw

sp. d/s szkoleri

sp. d/s biblioteki

| Dzial Produkcji Roslinnej

Kierownik sp. d/s roslin straczkowych
sp. d/s roélin zbozowych

sp. d/s okopowych

sp. d/s ogrodniczych

sp. d/s nawozenia i ochrony roslin

Dziat Produkcji Zwierzecej

Kierownik sp. d/s mechanizacji
sp. d/s trzody chlewnej

sp. d/s bydla

sp- d/s pszczelarstwa

- Dziat Alternatywnych Zrédet Dochodu

Kierownik sp. d/s organizacji gospodarki ekologicznej

sp. d/s ekologicznej produkcji roslinnej

sp. d/s ekologicznej produkji zwierzecej

sp. d/s WGD

sp. d/s drobnego inwentarza Osrodek Rolniczego

Szkolenia Kursowego
w Kochcicach

— Rejonowe Zespoly Doradztwa Rolniczego Kierownik

CZESTOCHOWA - 31 gmin, 9 specjalistéw ek sz.ll<(ole(:lma.1 . ;
KEOBUCK - 9 gmin, 9 specjalistéw L s ]
KONIECPOL - 10 gmin, 10 specjalistéw

LUBLINIEC - 10 gmin, 7 specjalistéw

MYSZKOW - 7 gmin, 8 specjalistéw

OLESNO - 5 gmin, 6 specjalistow

PAJECZNO - 4 gminy, 5 specjalistow
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Warto zauwazy¢ze wroku 1994 odno-
towanozahamowanietendencjispad-
kowejjakiogélembydia.

dwiema gminami. Jednoosobowa obsa-
da doradcza dla dwoéch gmin jest
niewystarczajaca(przewaga gmin rolni-

Tabela 3. Zatrudnienie

uspolecznienia doradztwa rolniczego,
poprzez utworzenie przy ODR-ach
Spotecznych Rad Doradztwa Rolnicze-
go. W Czestochowie Rada zostata po-
wolana przez Wojewode w 1991 roku.

=TI SR I T AT Na poczatku ciato to liczyto 21 oséb. W
| Wyszezegolnienie Razem Kobiety MezezyZni p Y
e e - i skiad Rady wchodzili przedstawiciele:
I S_tan zatrudnienia 89 58 31 - rolnikéw - 14 0séb
Pracownicy zakladowi 32 21 11 - zwiazk6éw rolnikéw - 2 osoby
| Pracownicy terenowi 54 36 18 e S LT 5 osoby

Organizacja pracy doradczej

Po przedstwieniu ogdinej charakte-
rystyki rolnictwa wojewddztwa czesto-
chowskiego, chce zapoznaé czytelni-
kow z aktualna struktura organizacyjna
Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktéry
obstuguje wszystkich rolnikéw i stara
sig rozwiazywac ich problemy poprzez
dzialalnoé¢ wdrozeniowo - upowsze-
chnieniowa, szkoleniowa, pokazows i
seminaryjna, itp. Osrodek Doradztwa
Rolniczego rozpoczat dzialalno$é w wo-
jewddztwie czestochowskim (podobnie
jak inne Odrodki w kraju) od 1 stycznia 1991
roku. Wezesniej doradztwem zajmowat sie
Wojewodzki Osrodek Postepu Rolniczego
w Czestochowie z siedziba w Potoku Zo-
tym (samodzielnie od 1 lipca 1978 ).

Rolnikom pomagaja specjalisci za-
kladowi i terenowi skupieni w siedmiu
zespotach rejonowych: w Czestocho-
wie, Kiobucku, Koniecpolu, Lubliricy,
Myszkowie, Pajecznie i Olesnie. ODR
prowadzi takze Osrodek Rolniczego
Szkolenia Kursowego w Kochocicach
kolo Lublirica (ORSK).

A. Struktura organizacyjna

Osrodek swym zasiegiem obejmuje
obszar calego wojewoddztwa. Obecnie
zatrudnia 90 os6b, podczas gdy w tzw.
pionie doradczym w Wojewodzkim

czych). Chcemy, aby gmine obstugiwat
przynajmniej jeden doradca, cieszacy sie
zaufaniem rolnikéw. Nastepnym waz-
nym zagadnieniem jest wplyw rolnikéw
na prace doradcy. Obecnie rozwiazane to
zostalo poprzez utworzenie Rejonowych
Spotecznych Rad Doradztwa Rolniczego.
Powierzono im prowadzenie doradztwa

- jednostek rolniczych - 2 osoby

- pracownicy ODR-u - 1 osoba

Rada zbiera si¢minimum dwa razy w
roku, a sprawy biezace miedzy jej posie-
dzeniami rozpatruje czterosobowe Pre-
zydium. Jej pierwszy sktad by} przypad-
kowy, dlatego w 1993 roku doszto do
zmiany czlonkéw i powotano Rejonowe
Spoteczne Rady Doradztwa Rolniczego.
Grupuja one rolnikéw indywidualnych

Tabela 4. Poziom wyksztalcenia

Wyksztalcenie Ogolem Zaktad Ri;;g {;:v}e ORSK |
;vy I8z 55 _2_0 35
Srednie 30 19 2
zawodowi x/ 1 - -
podstawowe x/ 3 2 - -

Y osoby zwyksztalcenien zawodowym: podstawowym pracujq w obstudze ODR-u (administracja)

o charakterze specjalistycznym, przeka-
zywanie wiedzy i informacji poprzez in-
strukcje, broszury, ulotki, itp., ktore
przyczyniaja sie do wzbogacania wia-
domosci rolnikéw.

Waznym zagadnieniem jest przy-
gotowanie doradcéw do wykonywa-
nej pracy. Aktualnie Osrodek zatrud-
nia 89 oséb, w tym z wyzszym wy-
ksztalceniem 62 % (tabela 314). Zdecy-
dowana wiekszo$¢ pracownikéw do-
radztwa to kobiety z diugim stazem
pracy w ODR (tabela 5).

Tabela 5. Czasokres pracy w doradztwie rolniczym

| Qbresapunienty Ogélem | Zakiad é}i’.’;‘;ﬁe Mezezyini
0-5 3 1 2 :
5-10 29 21 1
10-15 3 9 21 1

Osrodku Postepu Rolniczego pracowa-
To 220 os6b. Osrodek zostat podzielony
na 4 dziaty technologiczne (pracownicy
zakladowi) oraz specjaliéci terenowi,
ktérzy sprawuja opieke nad jedna lub

B. Uspotecznienie doradztwa
Tridna sytuagja rolnictwa zmusza

Osrodek i rolnikéw do efektywnych

dzialafi. Juz cztery lata trwaja préby

-wiascicieli przodujacych gospodarstw
rolnych. Przewodniczacy Rejonowych
SRDR wchodza w sktad Wojewodzkiej
SRDR. Obecnie Rada liczy 16 osdb:

- rolnicy - 11 oséb

- zwiazki rolnikéw - 2 osoby

- administracja terenowa - 1 osoba

- nauczyciel szkoly rolniczej- 1 osoba

- przedstawiciel Akademii Rolniczej
w Krakowie - 1 osoba

Rola Rady jest szczegdlnie wazna w
identyfikacji potrzeb rolnictwa. Doradz-
two zatem staje si¢ partnerskie i bliskie
dla rolnika.

W naszym wypadku SRDR spelniaja
wazna role w uspolecznieniu doradz-
twa rolniczego na kazdym szczeblu
oraz pomagaja W tworzeniu progra-
méw przez udziat szerokiej rzeszy rolni-
kéw , a takze przedstawicieli wladz sa-
morzadowych.

Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie
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dr inz. LUCJAN STRZELCZAK

Wybrane zagadnienia zarzadzania
marketingowego w rolnictwie

Uwagi wstepne

W rozwazaniach nad docelowa wizja
polskiego rolnictwa mozemy wyréznic
wiele opcji strategicznych, ktére dopro-
wadza do gospodarki rynkowej, gdzie in-
tensywny model rozwoju rolnictwa ozna-
czatby nie tyle wzrost wolumenu produ-
kcji, ile wzrost ekonomicznej efektywno-
§ci gospodarowania 1 zastosowania
proefektywnosciowych technologii. Kon-
kurencja eliminuje z rynku podmioty nie-
efektywne badZ o relatywnie niskiej efe-
ktywnodci. Przy nieracjonalnym wyko-
rzystywaniu, ograniczonych przeciez, za-
sobéw produkcyjnych, jej wzrost ozna-
cza¢ moze nawet obnizenie ekonomicznej
wartosci gospodarowania. Obnizanie ko-
sztow (racjonalizacja naktadéw) w przeli-
czeniu na jednostke produkceiji pozwala na
konkurencyjna przewage na rynku. Duzy
zysk generowany jest wéwczas poprzez
wysoki obrét, a tym samym doskonali
warsztat pracy.

Przedstawione clementy musza byé
uwzglednione w procesie decyzyjnym
podmiotéw nastawionych na gospodar-
kerynkowa. Z tym wiaze si¢ zarzadzanie
marketingowe. Jego podstawe stanowia
informacje rynkowe. Dziedzina ta obej-
muje logiczny ciag zdarzeri sktadajacy
si¢ na proces tworzenia i realizacji kon-
cepcji dziatadi rynkowych.

Nalezy podkreslic, iz w literaturze
zachodniej pojecia ''zarzadzania mar-
ketingowego'' oraz "'marketingu'’ uzy-
wane sa zamiennie. W praktyce rozr6z-
nianie ich nie ma wigkszego znaczenia.

Zarzadzanie marketingowe - jak kaz-
dy proces decyzyjny - przebiega w wielu
powiazanych ze soba fazach: analiza
mocnychistabych stron firmy oraz jej
szans i zagrozen rynkowych (SWOT),
budowa strategii (formulowanie ce-
16w i sposobéw ich osiggniecia), dobér
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instrumentéw operacyjnego dziata-
nia rynkowego (tzw. marketing-mix).
Ostaniej fazie zarzadzania marke-
tingowego poswigcone zostaly poniz-
sze rozwazania. Ograniczaja si¢ one do
wybranych instrumentéw marketingu-
mix i niektérych probleméw rynkowej
aktywizacji gospodarstw rolnych.

Specyficzne cechy
marketingu rolnego

Marketing jako spos6b my§lenia i sy-
stem dzialania przedsigbiorstwa w wa-
runkach wolnego i konkurencyjnego
rynku, jest jedyna koncepcja, ktéra po-
zwala realizowac zatozone cele. Warun-
kiem sine qua non pozostaje spetnienie
oczekiwarn towardw i ustug oferowa-
nych przez dana firmg.

Gospodarstwo (przedsigbiorstwo)
rolne - postugujac sig¢ jezykiem gospo-
darczym - bgdzie biznesem. W gospo-
darce rynkowej podlega tym samym
prawom jak wszystkie firmy i musi spro-
sta¢ wyzwaniom rynku. Do$wiadczenia
krajéw o rozwinigtym systemie rynko-
wym dowodza, ze trwaly sukces w bi-
znesie i przewage, uzyskuje si¢ dzicki
stosowaniu aktywnego marketingu-
mix.

Nalezy jednak zauwazyc, ze o ile re-
guty marketingu w rolnictwie nie odbic-
gaja od marketingu pozarolniczego, to
na pewno oddzialywanie na rynek jest
ubozsze.

Przyczyna tkwi w specyfice produ-
kcji rolnej, stwarzajacej szereg ograni-
czefi w zarzadzaniu marketingowym.
Produkcja rolnicza ma charakter maso-
wy. Wytworey oddziatywuja na rynek
tylko jednym z elementéw marketingu.
Rolnik podejmuje decyzje "ex post", a
jego produkcja opiera si¢ nie tylko na
rachunku optacalnosci, lecz réwniez na
mozliwosciach produkcyjnych (gléwnie
przyrodniczych). Pojedynczy wytwdrca

nie ma réwniez wplywu na popyt i ska-
zany jest na akceptacjg ceny narzuconej
przez wolny rynek.

W tej sytuacji rolnik czuje si¢ jakby
"zagubiony". Z jednej strony wynika to
z postaw i przyzwyczajei nabytych w
gospodarce scentralizowanej (wystepo-
wanie "rynku ssania” produktow rol-
nych), z drugiej za$ z niedociagnigé w
systemie informacji rynkowe;j.

Niektore zagadnienia
zarzadzania marketingowego
w rolnictwie

Polscy rolnicy charakteryzuja sie gle-
bokim poczuciem utrzymania niezalez-
nosci ekonomicznej. Jednak z oporami
dociera do nich konieczno$¢ aktywnego
udzialu w gospodarce rynkowej i to w
sposéb zorganizowany.

Do takich form mozemy zaliczyé
gléwnie kapitalowe sp6tki przetwdrstwa
(np. mleka, migsa), a takze zblokowane
uprawy ro§linne, np. sadownicze.

W Polsce obserwujemy réwniez ze-
spotowe przedsiewzigcia w przechowal-
ni plod6éw rolnych, zbytu i kontraktacji
produktéw. Czgsto nazywane sa one
grupowa dziatalnoscia marketingo-
wa. Przynalezno$¢ do niej przynosi wie-
le korzysci. Najwazniejsze z nich to:

- wyzsza cena zbytu produktéw "gru-
powych", ze wzgledu na wigksze mozli-
wosci wynegocjonowania ceny przez
grupg,

- mozliwos§¢ tarfiszego (wynegocjo-
nowanego) zakupu srodkéw produkcji,

- mozliwo$¢ wspdlnego inwestowa-
nia w dziatalnosé pozarolnicza,

- rozktad ryzyka i wspélne ubezpi-
czenie od bankructwa,

- zespotowa promocja swoich produ-
ktéw.



" MARKETING

Aktywny marketing w warunkach
rozdrobnionego rolnictwa moga upra-
wiaé zespoly rolnikéw, choé niewyklu-
czone samodzielne dzialanie, o ile po-
zwalaja na to zasoby pracy, a przede
wszystkim kapitat.

Jakie zatem instrumenty oddzialy-
wania na rynku produktéw rolnych
mozna wyréznic€ na tle skromnych do-
Swiadczeri krajowych i spostrzeZeri za-
granicznych?

Ksztattowanie oferty marketingowej
jest ograniczone ze wzgledu na dlugi
cykl produkeyjny, trudnosci w progno-
zowaniu zbioréw, wiasciwosci biologi-
czne organizmow zwierzgeych itp. Po-
Pyt na rynku surowcéw rolnych bywa
mato elastyczny. Przy wysokich zbio-
rach i niskim zapotrzebowaniu sytuacja
dochodowa rolnikéw znacznie sie po-
garsza (efekt Kinga), anadwyzki produ-
keyjne nie znajduja nabywcéw. Wyma-
ga to odpowiedniej polityki interwe-
ncyjnej panstwa, ktéra zwlaszcza doty-
czy skupu zbdz, mleka, migsa. Produkty
maja niewielka warto$§¢ dodana i przy
ich sprzedazy rolnik osiaga niewielki
zysk. Wspomniane sposoby ksztalto-
wania produktu: sortowanie, standary-
zacja, magazynowanie i przechowalnic-
two, transport i promocja moga zZwie-
ksza¢ warto§¢ dodana, a tym samym i
cene. Tego rodzaju przedsiewziecia po-
dejmuja silne ekonomicznie gospodar-
stwa, badZ zespoly marketingowe.

W Europie Zachodnieji USA funkcje
te przejmuja wyspecjalizowane stuzby
marketingowe lub spétdzielcze formy
organizacji zbytu.

Polityka cenowa stanowi uzupetnie-
nie strategii produktu. Reguty wolnego
rynku oraz sytuacja "$ciskania” kosztéw
produkcji powoduja, ze duzo czasu za-
biera ustalenie najkorzystniejszej ceny
(permanentne negocjonowanic cen).

Dobra forma jest zawarcie umowy
kontraktacyjnej. Cene ustala sie
wczeSniej niz poziom przyszlej poda-
zy. W USA okolo 13% zb6z skupuje sig
w tym systemie. Stwarza to mozliwosci
wyboru kontahenta i renegocjaciji cen w
przypadku zbyt wysokich zbioréw.

W rozwinigtych systemach gospo-
darczych ceny wickszosci ptodéw rol-
nych ustalane sa na gietdach (cena odno-
si si¢ do przyszlego rynku zbytu). W
USA z tej formy sprzedazy i polityki
cenowej korzysta okoto 20% farm zbo-
zowych.

Kolejnym elementem marketingu-
mix jest dystrybucja. Obejmuje onanie
tylko przestrzenno - czasowe przemie-
szczanie produktéw, ale réwniez kanaly
informacji rynkowych, negocjacji, za-

moéwieti, Srodkéw pienigznych. Dystry-
bucja nierozerwalnie zwigzana jest z
logistyka marketingows, czyli trans-
portem, magazynowaniem, przecho-
walnictwem, suszeniem. W przypadku
produktéw rolnych wigkszosé tych fun-
kcji przejmuja posrednicy (handlowcy),
cho¢ na rynkach lokalnych lub sprzeda-
zy "z podwdrza", czynriosci te wykonuje
sam rolnik. Po$rednictwo wydluza ka-
naly dystrybucji i obniza warto$¢ doda-
na, a to jednak jest niezbgdnym elemen-
tem laricucha zywnosciowego. Trudno
bowiem oczekiwaé, aby kazdy z produ-
centéw oddzielnie prowadzit dystrybu-
cj¢ na odleglych niekiedy rynkach zby-
tu. W ogromnej wigkszosci rolnicy nie
maja na to ani czasu ani mozliwosci
finansowych. Alternatywe dla posred-
nictwa stanowia natomiast zespofowe
przedsigwzigcia dystrybucyjne, ktdre
skracaja kanaly rynkowe, a wartos¢ do-
dana trafia do producentéw.

Czwartym komponentem oferty
marketingowej jest promocja. Przy
sprzedazy plodéw rolnych mozna stoso-
wac wszystkie jej teoretyczne clementy:
reklamg, sprzedaz osobista, promocje
sprzedazy i public relation. Trzeba jed-
nak zwréci¢ uwagg, Ze promocja wyma-
ga duzych umiejetnosci i naktadéw fi-
nansowych (zwlaszcza reklama), ktére
przekraczaja mozliwosci rolnika.

Przy transakcjach gotéwkowych,
§rodkami zachecajacymi do kupna po-
zostaje perswazja osobista, ekspozycja
towaru i nierzadko upusty cenowe.
Wyspecjalizowane gospodarstwa (np.

ogrodnicze) badZ zespoty rolnikéw mo-
ga siegac do public relation, sponsoringu
itp. W krajach Europy Zachodniej fun-
kcje promocyjne realizujg z reguty bran-
zowe zrzeszenia producentéw rolnych.

Uwagi koncowe

Przedstawione powyzej konstata-
cje nie wyczerpuja w pelni problema-
tyki zarzadzania marketingowego w
rolnictwie. Maja one charakter ogél-
ny i zwracaja uwage na niektore uwa-
runkowania rolnictwa oraz na ogra-
niczenia w mozliwo§ciach wyboru
strategii marketingu-mix. Szczegoto-
we rozwazania nad metodami i tech-
nikami analiz marketingowych oraz
nad budowa3 strategii beda przedmio-
tem kolejnych opracowan.

Akademia R'ol;li‘cza w Krakowie
Zaklad Agrobiznesu

Wybrane zagadnienia zarzqdzania
marketingowego w rolnictwie Al-
tkorn J. i inni, 1992;

Podstawy marketingu. Dietl ]., 1991;
Marketing. Olko-Bagietiska T., 1991;
Zasady tworzenia grup marketingo-
wych. Wos A., 1992;
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mgr inz. MALGORZATA MIERZEJEWSKA, mgr inz. HENRYK MICHALSKI

Elementy dzialan

marketingowych
na wybranych przykladach

Pojecie marketingu zrobito w Polsce zawrotngq karie-
re. Przyczyn tego zjawiska nalezy szukaé w uwolnie-
niu mechanizmow rynkowych w gospodarce. Jakkol-
wiek nie jest to jeszcze typowa dla Zachodu
gospodarka rynkowa, to jednak zwiekszona podaz
towarow, stopniowe ubozenie spoleczenstwa polskie-
go (wynikajace z rozwarstwienia, wskutek czego od-
dziela sie wyraznie finansowa "gora" oraz systematy-
cznie ubozejaca, a co za tym idzie, bardziej rozwazna
w wydawaniu pieniedzy '"reszta') sprawity, ze zmienita
sie taktyka zakupow. Klient nie kupuje juz tego, co

jest, tylko to co wybierze.

NOWA sytuacja sprawita, ze firmy
musialy nauczy¢ sie pokornosci. Nie
moga juz ignorowac innych Zrédet do-
staw ani tez nowych technologii, mate-
riatéw, sprzetu oraz sposobéw zarza-
dzania. W tym sensie marketing mozna
traktowac jako zespot dziatart majacy
na celu osiagniecie przez firme jak naj-
lepszej kondydji finansowej. Kondydja
ta uwarunkowana jest takze przez
czynniki zewnetrzne, takie jak decyzje
rzadu, nieuczciwa konkurencje pattne-
réw dziatajacych na rynku, ekspansje
innych przedsiebiorstw - to jednak
trzeba powiedzie¢, ze jeéli firma nie
osiaga odpowiednich zyskdéw, gtéwna
wina lezy po stronie zarzadzania.

Wielu szefow firm (w szerokim rozu-
mieniu tego pojecia, ktoére w naszym
przypadku obejmuje takze i gospodarzy)
skupito sie wylacznie na sprzedazy, a nie
na cato$ctowo rozumianym marketingu.
Postawili na pierwszym miejscu zyski, a
na drugim dopiero zadowolenie klienta.
W rezulatacie nie osiagneli ani jednego,
ani drugiego.
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Wsréd rolnikow szukalismy gospo-
darzy, ktérzy odniedli sukces. Wybrali-
$my trzy rodziny. Osoby te otrzymaty
to co pragnety, oferujac i wymieniajac z
innymi produkty o okreslonejwartosci.

Przedstawimy sposdb dziatania
trzech gospodarstw:

1. Firmy Ogrodniczo - Handlowej
"Gartex" Jerzego Gargula - Gaj 214,
koto Krakowa;

2. Gospodarstwa hodowlanego Ma-
riana Tekielego - Sanka, gmina Krze-
szowice;

3. Gospodarstwa sadowniczego Ja-
dwigi i Jacka Serafinéw-Mierzen -
Dwér 1, gmina Raciechowice.

Analize opieramy na koncepcji ame-
rykaiiskiego ekonomisty N.H. Borde-
na. Zalicza on do programu marketin-
gu nastepujace elementy: planowanie
produktu, ustalanie ceny, znaki hand-
lowe, kanaty zbytu, akwizycje, reklame
i promocje, opakowanie, demonstro-
wanie towaru w oknach wystawo-

wych, techniczna obstuge klienta,
magazynowanie towaru i jego trans-
port, badanie rynku. Koncepgja ta uwz-
glednia takze wazne czynniki zewne-
trzne: zachowania klientdw przy zaku-
pach, postepowanie handlowcéw w
ogniwach posrednich, dziatanie kon-
kurentéw oraz decyzje rzadowe doty-
czace handlu. Elementy programu
marketingowego wykorzystaliémy ja-
ko narzedzie badawcze (cho¢ moze nie
w pelnym tego stowa znaczeniu).

Punktem wyjéciowym dla planowa-
nia produktu sa ludzkie zapotrzebo-
wania. Zadaniem gospodarza jest za-
tem sprzedanie zalet lub ustug wkom-
ponowanych w produkt.

W przypadku parstwa Serafinéw
oraz Garguléw kierunek produkgji nie
byt planowany przez nich samych, lecz
zostal narzucony przez okolicznosci
zyciowe: gospodarstwa te zaktadali ro-
dzice i oni decydowali o charakterze
produkcji. Gospodarstwo Jerzego
Gargula zostalo zatozone 17 lat temu.
Jego powierzchnia wynosita 7,5 he-
ktara. Potem zostato podzielone na
dwie czedci. Podobnie dzialo sie w
gospodarstwie panstwa Serafindw.
Sad byt traktowany jako podstawowe
Zroédlo dochodu. Jego obecna wiasci-
cielka w 1967 roku miala kilka lat. Po
ukonczeniu szkoty sredniej zamierza-
fa p6jéé na medycyne. Rodzice jednak
zdecydowali, ze cérka bedzie studio-
wac ogrodnictwo. Decyzja paristwa
Serafinéw nie wynikata z motywagji
ekonomicznych. Wybdr zdominowa-
ty czynniki polityczne. Babcia pani



Jadwigi Serafin byta wlascielka cegiel-
ni. Lata pie¢dziesiate i szesédziesiate
nie sprzyjaly rozwojowi prywatnej
witasnosci. Cegielnia zostata zlikwi-
dowana. Prywatny biznes zdaniem

rodzicéw pani Jadwigi byt mozliwy
tylko w rolnictwie. Sposrod trzech ro-
dzin, ktére odwiedziliSmy, tylko Ma-
rian Tekieli z Sanki tworzyt sam gospo-
darstwo. Kierowat sie "ponadczaso-
wym" popytem na mieso wieprzowe.

Na podstawie przeprowadzonych
rozmoéw doszliSmy do wniosku, ze
ceny najtatwiej narzucane sa klien-
tom przez pandéw: Gargula oraz Te-
kielego. Na pewno nie jest to dowol-
ny "dyktat", poniewaz w gre wchodzi
cena skupu 2zywca, popyt na migso
itp. W firmie Jerzego Gargula towar,
mimo dobrej jakosci, nie moze mie¢
wygdbrowanej ceny ze wzgledu na
oferte innych producentéw. Zaréwno
panistwo Tekielowie i jak Gargulowie
zawsze osiagali satysfakcjonujacy ich
zysk. Jedynie gospodarstwo panstwa
Serafinéw w 1993 roku obnizyto cene
ponizej kosztéw produkcji (wyliczony
koszt produkgji ceny 1 kg dobrego ga-
tunku jabtek - 4 tysiace, cena zbytu w
hurcie - 1 tysiac) z uwagi na brak mo-
zliwosci sktadowania towaru. Musieli
w krotkim czasie sprzedaé produkty, a
na rynku byla duza podaz.

Znaki handlowe

O znak handlowy zadbat tylko Jerzy
Gargul. Nazwat firme (ten czynnik nie
wystepuje w dwoch pozostatych przy-
padkach) oraz zarejestrowat jej znak

firmowy: zielone drzewko na czerwo-
nym tle plus z6tty napis. Zastrzezenie
znaku byto dla niego tak istotne, ze
zdecydowat sie zaplaci¢ czternascie
milionéw starych ztotych.

Paristwo Serafinowie sa przekona-
ni, Ze umijeszczenie nazwiska na opa-
kowaniu zawierajacym jabtka przycia-
ga klienta: niezadowoleni wiedza, gdzie
mozna produkt reklamowac, zadowole-
ni wiedza u kogo w przyszlosci szuka¢
towaru. Wérod klientéw panuje prze-
konanie, zZe jesli producent podpisuje
sie pod swoim towarem, to jeston"pew-
ny" pod wzgledem jakosciowym. Pani-
stwo Serafinowie na pudetkach jablek
sprzedawanych hurtowo (jedno opako-
wanie zawiera 15 kg owocéw) umiesz-
czaja dodatkowo emblemat "z jablusz-
kiem" - symbolizujacy certyfikat
Zwiazku Sadownikéw Polskich (Se-
kcja Integrowanej Produkcji Owocéw),
ktéry wydaje atesty gospodarstwom sto-
sujacym integrowang ochrone roslin.

Przyznanie takiego znaczka jest
gwarangja, ze:

- owoc nie zawiera w ogdle niepoza-
danych substancji chemicznych lub
ilos¢ tych substancji nie przekracza do-
puszczalnych norm,

- wszystkie czynnosci uprawowe i
pielegnacyjne w sadzie prowadzone sa
pod nadzorem, z uwzglednieniem obo-
wiazujacych zasad ochrony srodowiska
naturalnego, a do zwalczania szkodni-
kéw wykorzystywane s organizmy
pozyteczne,

- substancje chemiczne s>0osowane sa
w sadzie w ograniczonych ilodciach i
tylko w wypadkach koni€cznych.

Panstwo Serafinowie widza sens w
uzyskiwaniu certyfikatéow IPO z kilku
powodow. Pierwszy z nich zwiazany
jestz postawa, czy tez filozofia zyciowa
pani Jadwigi Serafin, jako ekologa -
praktyka. Zasady zdrowegostylu zycia
stara sie respektowaé na kazdym kro-
ku, nie tylko w prowadzonej przez sie-
bie i meza dzialalnosci produkeyjno -
handlowej. Po drugie gospodarze wi-
dza atutrynkowy w prowadzeniu eko-
logicznego gospodarstwa, choé jak
twierdza, jest to raczej kwestia przy-
sztosci. Szanse upatruja w zmianie
$wiadomosci spolecznej, w docenieniu
zdrowej zywnosci. Inne gospodarstwa
nie beda mogly w szybkim tempie
przestawié sie¢ na produkcje atestowa-
nej zywnosci, poniewaz od momentu
zadeklarowania checi prowadzenia
ekologicznego gospodarstwa do uzy-
skania certyfikatu mijaja trzy lata.

Kanaly zbyta

Polityka dystrybucji obejmuje wszy-
stkie decyzje i dziatania w rezultacie,
ktérych nastepuje ustalenie drog i po-
$rednikéw zbytu. We wszystkich
trzech omawianych gospodarstwach
towar wedruje od producenta bezpo-
srednio do konsumenta (pan Jacek Se-
rafin osobi$cie zajmuje siesprzedaza na
placu hurtowym, producentem a zara-
zem sprzedawca jest Jerzy Gargul) lub
przechodzi przez ogniwo posrednie,
np. przez odbiorcejabtekijednoczesnie
producenta odzywek dla dzieci (przed-
stawicielstwo firmy "Gerber") badz za-
kiad przetwodrczy (w przypadku pana
Mariana Tekielego). Producenci po-
przez wilaczenie posrednikéw zmniej-
szaja swoj zysk, ale czerpia inne korzy-
§ci (organizacje sktadowania, wyszuki-
wanie potencjalnych klientéw czy tez
przejecie na siebie czgsci ryzyka zwia-
zanego ze sprzedaza).

Reklama, promocja,

opakowanie

O reklamie i promocji we wiasci-
wym tego stowa znaczeniu nalezy moé-
wié tylko w przypadku firmy "Gartex"
Jerzego Gargula. Jego drzewka poja-
wiaja sie na wystawach rolniczych (np.
Wystawa Plodéw Rolnych we wrzes-
niu 1994 roku w Proszowicach), wysta-
wach nie zwiazanych z branza rolna
(np. pawilony statej Wystawy Budow-
nictwa przy ul. Klimeckiego w Krako-
wie). Ponadto dwa lata temu przedsie-
biorca ten zamiescil catosezonowa re-
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klame na antenie Radia Krakéw., po-
wtorzona w nastgpnym sezonie. ]erzy
Gargul pojawia sie w tarnowskiem, by
podczas dozynek zapre-
zentowad swoje drzewka.
Ponadto gospodarz zamé-
wit profesjonalnie opraco-
wany folder reklamowy ze
zdjeciami i opisem ofero-
wanych produktéw (drze-
wka ozdobne i owocowe,
krzewy, kominki domowe
i ogrodowe). Slogan rekla-
mowy, umieszczony na
czoléwee odwotyje sie do
popularnego skojarzenia:
"Holandia - kraj zieleni" i
brzmi w wydaniu Jerzego
Gargula: "Chcesz poczué
sie jak w Holandii -
przyjedZ do nas". Gospo-
darz zadbat réwniez o
wyrazne oznakowanie
swojej firmy na "zakopian-
ce" (przelotowej trasie z
Krakowa do Zakopanego).
Tablice widoczne sa z dale-
ka i trudno ich nie zauwa-
zy¢, a tym bradziejnie trafi¢
do gospodarstwa. Szeroko
prowadzonareklama przy-
niosta efekty. Jerzy Gargul
posiada sie¢ odbiorcéw w
calym kraju. Przypisuje to réwniez in-
nym czynnikom, a zwlaszcza wiary-
godnosci firmy, ktéra od siedemnastu
lat utrwalita sie w pamieci odbiorcéw,
jako staly element handlowego pejza-
zu.

Panistwo Jadwiga i Jacek Serafino-
wie nie stosuja tak rozbudowanej re-
klamy. Uzasadniaja to wysokimi ko-
sztami i uwazaja, ze w pierwszej kolej-
noéci musza inwestowa¢ w budowe
przechowalni jabtek. Paristwo Serafi-
nowie zadbali natomiast o estetyczne
opakowania. Nie satysfakcjonowaly
ich wzory graficzne i sposéb wykona-
nia paczek oferowany przez producen-
tow opakowan z wojewddztwa krako-
wskiego. Odpowiednie skrzynki spro-
wadzili z kieleckiego.

Marian Tekieli nie stosuje zabiegéw
reklamowych. Nie narzeka réwniez na
brak popytu na mieso wieprzowe.

~ Obstuga klienta

Bezposredniej obstugi klienta nie pro-
wadzi gospodarz z Sanki. Trudno o tym
powiedzie¢ w przypadku Jacka Serafi-
na, chociaz niekiedy sprzedaje towary
"z samochodu". Jerzy Gargul stara sie
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zadowoli¢ klientéw nie formasprzedazy,
ale r6Znymi nowosciami, jak malowaniem
narzedzi ogrodniczych w jednym kolorze.

Wszystko to robi z mysla o kliencie.
Jedli w firmie nastepujg zmiany, to zna-
czy, ze cieszy sie ona powodzeniem.

Badania rynku prowadzi Marian
Tekieli, ktéry interesuje sie potencjal-
nymi odbiorcami, jak i konkurentami,
w tym zaktadami paristwowymi. Nale-
zatoby w tym momencie stowo "bada-
nie” zastapic innym, bardziej adekwat-
nym, np. orientowaniem. Podobne
zdanie maja paristwo Serafinowie. Je-
rzy Gargul ocenia, ze konkurencja nie
wplywa na jego powodzenie i niewiele
si¢ nig interesuje. Gdy zakladat firme,
w tej branzy dzialaly tylko cztery pun-
kty. Obecnie jest ich w Krakowie 30.
Trudno méwi¢ o zupelnym ignorowa-
niu tego zagadnienia przez wiadciciela
"Gartexu".

Technologia

produkcji

Koncepcja N. H. Bordena nie przy-
wiazuje szczegdlnej wagi do sprawy
nowoczesnosci technologii. Nie moze-
my jej jednak pominaé, w opisywanych
przez nas gospodarstwach. Marian Te-
kieli hodowle rozpoczynatl na powierz-
chni 1,5 hektara. Obecnie jego gospo-
darstwo liczy (facznie z dzierzawami)
180 hektaréw. Poszerzenie dziatalnosci
byto mozliwe dzigki wspétpracy gospo-
darza z placéwkami doradczymi, ba-
dawczymi. Marian Tekieli zatrudnia
menadzera, ktéry jest pracownikiem In-
stytutu Zootechniki w Krakowie - Bali-
cach. Wjego gospodarstwie wdrazane sq
najnowsze wyniki badan z zakresu na-
uki o zywieniu zwierzat. W planowa-
nej tuczarni zamierza zastosowaé no-
woczesne urzadzenia wentylacyjne fir-
my Big Dutchman.

Jerzy Gargul odbyt prywatna pra-
ktyke w Stanach Zjednoczonych. Sta-
le poglebia swoja wiedze Jacek Sera-
fin. Jego zona, cho¢ zdobyta tytut mgr
inz. ogrodnictwa, réwniez nie po-
przestaje na zdobytych wiadomo-
Sciach. Zmuszaja ja do tego nowosci i
wymagania rynku konsumenta.

Podsumowanie

Pojecie marketingu na pewno nie
jest obce rolnikowi, ale nie mozna po-
wiedzied, ze tesztuke opanowat bardzo
dobrze. Rynek rozeznaje przypadko-
wo i zasady marketingu wyczuwa ra-
czej intuicyjnie. Najbardziej aktywna
osoba, jesli chodzi o zdobywanie klien-
ta jest Jerzy Gargul, choé i Marian Te-
kieli aktywnie walczy o rynki zbytu.
Nalezy powiedzie¢, iz wszystkie wy-
mienione gospodarstwa osiagnely su-
kces. Uwazamy, ze w sposéb profesjo-
nalny wykorzystuja zdobycze nauki, a
w szczegblnosci ekonomiki i marke-
tingu.
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dr Maria Lipowiecka

efodvka kalkulacii

Kos=ztow produkcji
szKlarniowej na przykitadzie
pPomidorow i gerbery

nowej sytuacji ekonomicznej
podmiot gospodarczy (a do
niego zaliczymy gospodar-

stwoogrodnicze)przed podjeciem produ-
kji, i zbytem towaréw na rynku, musi
sporzadzi¢ wstepna kalkulacje kosztow.
Ze wzgledu na rozciagniecie produkgi
ogrodniczej w czasie, ulega¢ ona bedzie
pewnejmodyfikacji, uzaleznionej od zew-
netrznych warunkéw ekonomicznych.

Zadania rachunku kosztow sa wielo-
stronne. A. Jarugowa do najwazniej-
szych zalicza:

- dostarczanie informacji umozliwia-
jacych kalkulacje i kontrole cen,

- umozliwienie podejmowania decy-
zji, szczegllnie dotyczacych planowa-
nia programu produkdji i sprzedazy,

- kontrola gospodarnosci, a wiec ra-
cjonalnodei kosztéw,

- analiza mozliwosci dostosowania
si¢ do rynku wewnetrznego, jak row-
niez migdzynarodowego.

Koszty produkeji w literaturze eko-
nomicznej definiowane sa w réznorod-
ny sposob. Do najczesciej spotykanych
zaliczamy: suma pracy zywej i uprzed-
miotowionej, zuzytej w procesie produ-
keji, wyrazona w pieniadzu.

W krajach zachodnich czgsto stoso-
wany bywa podziat kosztéw na state i
zmienne, ktory aktualnie stosuje sie w
Polsce. Koszty state funkcjonujq nieza-
leznie od wielkosci produkji, w prze-
ciwienistwie do zmiennych. Te ostatnie
zmieniajq si¢ proporcjonalnie do wiel-
kosci produkdji lub w tempie wolniej-
szym i wtedy mamy do czynienia ze
zmiennymi kosztami degresywnymi.

Wéréd kosztéw zmiennych najwaz-
niejsze sa: osobowe, materiatowe, sity
pociagowej, a w produkdji szklarniowej
ogrzewania i podlewania.

W grupie kosztéw statych dla dane-
go gatunku zaliczamy amortyzacje
szklarni i innych $rodkéw trwalych,
rozliczanych metoda prostoliniowa. Tu-
taj wchodza obciaZzenia finansowe go-
spodarstwa, przede wszystkim podatek
dochodowy (od upraw specjalnych), o
wysokosci ktérego decyduje rodzaj (wa-
rzywa lub rosliny ozdobne) i powierz-
chnia uprawy.

Suma kosztéw statych i zmiennych
stanowi calkowite koszty produkgi.

Sprobujmy zanalizowac poszczeg6l-
ne elementy kosztéw zmiennych i sta-
tych w produkdji szklamiowej:

Praca ludzka.

Istotnym zagadnieniem sa naklady
na poszczegolne prace w calym procesie
technologicznym, oczywiscie zréznico-
wane miedzy poszczegblnymi gospo-
darstwami. Uzaleznione jest to od zasto-
sowangj technologii, poziomu mechani-
zacji w gospodarstwie (obecnie techni-
zadji). Najwlasciwsza zatem metoda by-
toby prowadzenie doktadnych zapiséw
uwzgledniajacych rzeczywista dlugosé
czasu pracy wiasciciela na okreslonej
powierzchni uprawy wybranego ga-
tunku, czyli wliczy¢ jego funkgje kie-
rownicze, administracyhne i organiza-
cyjne. K. Pawlowski prace rodziny go-
spodarza wycenia wedlug stawek pla-
conych aktualnie pracownikom naje-
mnym w danym rejonie. Natomiast
prace wiasciciela wycenia o 15 - 25%
wyzej. Aktualnie w rejonie Krakowa
placa pracownikéw najemnych, zatru-
dnionych w ogrodnictwie wynosi okolo
150 tysiecy starych zlotych za 10 - 12
godzinny dzieri pracy. Nalezy doda¢, ze
otrzymuja oni calodzienne wyzywienie

i nocleg, ale sporadycznie ubezpiecze-
nie.

Koszty materialowe

Zr6znicowana grupe wéréd ko-
sztow zmiennych stanowia koszty ma-
terialowe, takie jak: nawozy mineralne,
pestycydy, torf, woda, réznego typu
materialy pomocnicze, np. sznurek, do-
niczki, etykiety. Ich koszt mozna obli-
czy¢na podstawie zuzycia. Aktualnie w
produkdji ogrodniczej przewazaja ten-
dencje ograniczajace dawki nawozéw
mineralnych i pestycydéw. Nalezy pod-
kresli¢, ze zaréwno stosowanie nawo-
26w mineralnych, jak i chemicznych
$rodkéw ochrony roslin dziata dwukie-
runkowo. Z jednej strony przyczynia sie
do wzrostu plonéw, z drugiej zagraza
srodowisku naturalnemu cztowieka.
Nalezy tu poszukiwac rozwiazan opty-
malnych, nie za$ maksymalnych. Ze
wzgledéw ogélnospotecznych minima-
lizacja szkodliwosci srodkéw chemicz-
nych w rolnictwie jest wazniejsza od
maksymalizacji ekonomicznej efektyw-
nosci przy ich zastosowaniu.

W produkdji szklamiowej znaczng
pozycje w rachunku ekonomicznym
stanowia koszty ogrzewania. Hodowla
pod ostonami jest najbardziej energo-
chlonng forma dostarczania Swiezych
produktéw ogrodniczych w okresach o
niesprzyjajacych warunkach klimatycz-
nych. W zwiazku z tym na ogrodnictwo
szklamiowe maja wplyw ceny paliw. Je-
g0 zuzycie z kolei zalezy od temperetu-
ry inasfonecznienia w okresie jesienno -
zimowym. Istomng role odgrywa takze
stan techniczny szklamni, rodzaj uzytych
matrialéw konstrukeyjnych, zastoso-
wane systemy ogrzewania.
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Prowadzona analiza w gospodar-
stwach szklarniowych rejonu Krakowa
pozwolita zaobserwowaé pewne korzy-
stne zmiany w oszczed zaniu energii, np.
stosowanie zewnetrznej powloki izola-
cyjnej na Scianach bocznych, w postaci
folii komoérkowej, instalacje piecéw
energooszczednych. W latach siedem-
dziestych i osiemdziesiatych rury
grzewcze byly montowane jak najwyzej
na $cianach bocznych, obecnie instaluje
sie blisko podloza, ktére czesto bywa
ogrzewane. Wiasciciele wielu gospo-
darstw zmieniaja piece (rezygnuja z pa-
lenia koksem lub weglem), przechodzac
na ogrzewanie miatem weglowym.

Jak podaje J. Mierwiriski w latach sie-
demdziesiatych i osiemdziesiatych wy-
stepowaty korzystne warunki ekonomi-
czne rozwoju produkei szklamiowej.
Powstalo wtedy duzo nowych obie-
ktéw, ale niewiele z nich posiadato no-
woczesne wyposazenie. Tylko kilka
procent gospodarstw w tym czasie po-
siadato pelna automatyke sterowania
klimatem szklami, a w zaledwie w 16%
z nich funkcjonowato ogrzewanie pod-
loza.

Trudne do obliczania koszty ogrze-
wania danej uprawy wynikaja stad, ze
stosowane jest na og6t ogrzewanie row-
noczesne dla wszystkich upraw, o 16z-
nych wymaganiach termicznych. Przy
rozliczaniu kosztéw nalezy stosowad
klucze podziatowe. E. Vickermann dzie-
li je na metody rachunkowe i pomiaro-
wo - techniczne. Do pierwszej grupy za-
licza np. podzial kosztéw wedtug klu-
cza opartego na stosunku powierzchni
rur grzewczych do powierzchni przy-
padajacych na poszczegélne uprawy.
Inna metoda rozliczania kosztéw ogrze-
wania jest uwzglednienie powierzchni
uprawy lub okresu produkeyjnego. Zu-
zycie opatu dla catej szklarni badZ obie-
ktu przyjmujemy za 100%, a rozliczamy
koszty ogrzewania wedlug procento-
wego udziatu danego gatunku.

Koszty stale

Do kosztéw statych mozemy zali-
czy¢ amortyzacje Srodkéw trwalych,
tzn. szklami wraz z urzadzeniami tech-
nicznymi. Wedtug obecnie obowiazuja-
cych przepiséw Srodkiem trwatym jest
przedmiot o wartosci 10 milionéw sta-
rych zotych i o okresie uzytkowania
powyzej jednego roku. Ponadto pod-
legaja one systematycznym odpisom
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ztytulu zuzycia, a miare tego stanowi
czas eksploatacji. Srodki trwate zuzy-
waja sie w kazdym cyklu produkceyj-
nym czesciowo, a ich wartos¢ zostaje

wplywa réwniez sposéb obliczania
amortyzacji. W przedsiebiorstwach sto-
suje si¢ metode prostoliniowa, zaklada-
jaca jednakowe stawki amortyzacyjne w

Tabela 1. Koszty produkcji pomidoréw wiosennych w 1994 r. w przeliczeniu
na powierzchni¢ 100 m’

Struktura—q

I W ot Koszty
| yszczegolnienie
w tys. zt procentowa
I. Koszty zmienne:
1. Nakfady pracy ludzkiej 3700 26.4
2. Naklady materiatowe: 6494 46.2
- nasiona 602 4.3
- obornik + torf 546 39
- nawozy mineralne 270 1.9
- pestycydy 327.5 2.3
- woda 250 1.8
- paliwa plynne i energia el. 655 4.6
- opal 3844 274
3. Uslugi obce 41 0.3
4., Inne koszty zmienne 80 0.6
Razem koszty zmienne 10315.5 73.5
II. Koszty stafe
1. Amortyzacja 31233 22.2
2. Skladka KRUS 182.2 1.3
3. Podatek od upraw specjalnych 420.0 3.0
Razem koszty stale 3725.5 26.5
Ogoétem koszty 14041.0 100.0

przeniesiona stopniowo na produkty. W
kosztach produkgji wystepuije tojako ra-
ta amortyzacyjna. Tworza one fundusz
amortyzacyjny, ktéry stuzy do odtwo-
rzenia srodka trwatego, a rtwnoczesnie
jego wartos¢ zmniejsza sie o rate umo-
rzeniowa. Takie zuzycie nazywane jest
fizycznym, w odréznieniu od zuzycia
moralnego (ekonomicznego), ktére wy-
nika z postepu technicznego. O wyso-
kosci rat decyduje stopa amortyzacyjna,
ktéra ustala sie centralnie dla poszcze-
golnych srodkéw trwatych. W warun-
kach inflagji nie jest mozliwe, aby przy-
ja¢ wartos¢ srodkéw sprzed kilku lat. W
koszty wnoszonabylaby coraz mniejsza
czes¢ faktycznej wartosci srodkow
trwalych, przenoszonych na wartos¢
wytwarzanych débri ustug.

To powoduje znieksztalcenia ra-
chunku kosztéw produkgji i ewidencyj-
ne zawyzanie zysku. Aby ograniczy¢
skutki inflacji, stosuje sie przeszacowa-
nie $rodkéw trwatych i amortyzacje
przyspieszona, ktéra ma m.in. zapobie-
gac dekapitalizacji majatku trwatego.
Na wysokosé rat amortyzacyjnych

kolejnych latach uzytkowania érodka
trwalego.

W Holandii stuzy do tego celu meto-
da degresywna. W tym wypadku naj-
wyzsza rata odpisywana jest w pier-
wszym roku uzytkowania obiektu i
zmniejsza sie z kazdym kolejnym ro-
kiem. W naszych przepisach, obowia-
zujacych od 1990 roku o ustalaniu amor-
tyzacji, dla szklarni przyjeto stope 2,5%,
natomiast dla kottowni 4%. Oznacza to,
ze w polskich warunkach okres uzytko-
wania szklarni bez remontéw kapital-
nych ma wynosi¢ czterdziesci lat, a kot-
fowni dwadziescia pie¢ lat, cow prakty-
ce jest niemozliwe. W Holandii dla
szklarni przyjmuje sie najczesciej dwa-
dziedcia lub dwadziescia pie¢ lat, jako
okres uzytkowania, a dla mechani-
zméw wewnetrznych (np. wietrzenia,
zraszaczy, rur wewnetrznych) pietna-
écie lat. Naturalna rzecza powinno by¢é
przenisienie doswiadczeni holender-
skich do krajowych gospodarstw. W ra-
chunku kosztéw amortyzacja szklarni
wraz z wyposazeniem, podobnie jak
ogrzewanie stanowi duza pozyde. Wy-




plywa to z wysokich kosztéw inwesty-
cyjnych. W kwietniu 1994 roku przeciet-
ny koszt budowy szklami o powierzch-
ni 646 m?, w ktérej pomalowano kon-
strukcje, zabezpieczajac ja przed koro-
zja, wynosit 572 miliony starych ztotych,
a w przypadku konstrukgji ocynkowa-
nej cena wzrastata o blisko 12%. W obu

kowania posiadanego kapitatu. Jezeli
wiasdciciel umiesci go w banku, to z tego
tytulu otrzyma zysk w postaci odsetek
kapitatowych. Natomiast w przypadku
podjecia wybranej dziatalnosci gospo-
darczej, wysokosé zysku bedzie zrézni-
cowana, uzalezniona m.in. ze sprzeze-
nia produkcji z potrzebami rynku.

Tabela 2. Koszty produkcji gerber w 1994 r. w przeliczenin na

pownerzchme 100 m

2

| Wisezdoohiiens Koszty Struktura
| yszezegolnienie LA
| w tys. zt procentowa |
o= o e s e S Ll
|| I. Koszty zmienne:
| 1. Naklady pracy ludzkiej 4986 14.6
| 2.Naklady materialowe:
| - sadzonki 5240 15.3
- torf + obornik 2880 8.4
- nawozy mineralne 705 2.1
| -pestycydy 463 14
| -woda 250 0.7
i! - paliwa plynne i energia el. 1940 5.7
| -opat 6271 18.4
| 3. Ushugi obce 168 0.5
:I 4. Inne koszty zmienne 980 29
‘. Razem koszty zmienne 23883 70.0
!i II. Koszty state:
| 1. Amortyzacja 8313 24.3
[ 2.Skladka KRUS 540 1.6
| 3.Podatek 1406 4.1
!i Razem koszty stale 10259 30.0
Ogotem koszty 34142 100.0

przykladach nalezy doliczy¢ 22% poda-
tek VAT. W kosztach inwestycjnych na-
lezy jeszcze uwzgledni¢ cene pieca, np.
typ WC-60 (ogrzewa powierzchnie 1200
m°) o wartosci 240 milionéw etalyd*l
zlotych. Stad koszt budowy 1 m® waha
si¢ od 1,5 do 2,0 milionéw starych zto-
tych. Nalezy przy tym dodaé, Zze system
podatkowy w Polsce jest tak skonstruo-
wany, ze ogrodnicy nie maja mozliwosci
odliczenia podatku VAT. Ich produkty
nie sa obcigzone takim podatkiem.
Zmiana przepisow podatkowych byla-
by jednym ze sposobéw na obnizenie
kosztéw inwestydji.

Problemem wzbudzajacym wiele
dyskusji jest oprocentowanie srodkéw
trwatych i obrotowych. W rachunku ta
pozycja zostata pominieta, a uzasadnia-
no tom.in. takimi argumentami:

- kazdy wiasciciel gospodarstwa
funkcjonuje w gospodarce wolnorynko-
wej. Tym samym istnieje dowolnos¢ lo-

- uwzglednianie w rachunku ko-
sztbw oprocentowania zaangazowa-
nego kapitatu przyczyniloby sie do in-
flagji.

Ponadto wlasciciele gospodarstw
szklarniowych placa podatek dochodo-
wy od upraw specjalnych, a urzedy po-
datkowe we wszelkich d ziataniach kon-
trolnych nie uwzgledniaja w kalkula-
cjach kosztéw oprocentowania. Mimo
istniejacej specyfiki produkcji ogrodni-
czej powinna by¢ unifikacja metodyki
kosztéw.

- -

W celu zobrazowania kosztéw pro-
dukcji szklarniowej sporzadzono ra-
chunek dla dwoéch wybranych gatun-
kéw, najezesciej uprawianych pod osto-
nami, tj. pomidoréw wiosennych i ger-
bery (tab. 1i2). Dane liczbowe przedsta-
wione w tabelach pochodza z pieciu go-
spodarstw, w ktérych powierzchnia
upraw pomidoréw wiosennych wyno-

sita od 350 do 820 m?, natomiast getbery
od 150 do 915 m”. Ceny materialow zu-
zytych w procesie produkdji pochodza z
1994 roku, réwniez na podstawie da-
nych z tego okresu ustalono koszt pracy
ludzkiej. W gospodarstwach produko-
wano sadzonki pomidoréw, kupowano
sadzonki gerbery, a ich ceny wahaty sie
od 5 do 9,8 tysiaca zlotych.

W strukturze kosztoéw produkeji po-
midoréw najwiecej kosztowatl opat
(26,4%), rowniez amortyzacja osiagneta
ponad 20%.

Analizujac koszty produkcji gerbery,
na pierwsze miejsce wysuwa si¢ amor-
tyagja, nastepnie koszty ogrzewania,
ktore W pr zeliczeniu na powierzchnie
100m* wynmliy 6,271 milionow starych
zlotych (18,4%).

Analiza pozwolita obliczy¢ przeciet-
ne dochody, ktére dla gerbery wynosity
170 tysiecy zlotych, a dla pomidoréw 42
tysiace starych ztotych.
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Koncepcja rozwoju
wsi matopolskiej

Wies'i rolnictwo potudniowej Polski odznaczajq sie spe-
cyfikq, ktora narzuca odmienng koncepcje rozwoju w
porownaniu z pozostatym obszarem kraju. Rejon, o kto-
rym mowa obejmuje wojewaodztwa: bielsko-bielskie, kra-
kowskie, nowosqdeckie, kroSnieriskie i rzeszowskie.

Cecha, ktéra wyréznia ten region to
silne przeludnienie agrarne. Liczba
ludnosci wiejskiej i zatrudnionych w
rolnictwie w przeliczeniu na 100 ha UR
jest tu dwukrotnie wyzsza od Sredniej
krajowej, podczas gdy przecigtna po-
wierzchnia gospodarstwa o potowe
mniejsza. Dla wiekszos$ci rodzin dodat-
kowa praca zarobkowa stala si¢ konie-
cznodcia.

Na tym obszarze nie wida¢ perspe-
ktyw na powstanie rolnictwa typu far-
merskiego. Problemu nie rozwiazuje
migracja ludnosci do miast. Rozwiaza-
niem problemu jest dwuzawodowosé
ludnosci tego obszaru. Doda¢ nalezy, ze
ruch budowlany w wojewddztwach
potudniowych byt przez wiele lat bar-
dzo ozywiony, na co wskazuja pokazne
zasoby mieszkaniowe wsi. Wobec wy
zwar, jakie niesie nowa rzeczywistoéé
ekonomiczna, znaczna cze$é ludnosci
wiejskiej wybiera strategie przeczeka-
nia, gotowa jednak podja¢ prace zarob-
kowa, gdy tylko pojawia sie takie mo-
zliwosci. Osoby te stanowia wysoki od-
setek niewykorzystanej rezerwy sity
roboczej.

Powstanie na terenach wiejskich no-
wych miejsc pracy zarobkowej (np. w
rozwijanym przemysle terenowym)
umozliwitoby przebudowe rolnictwa
przy zachowaniu, a nawet umocnieniu
dwuzawodowego charakteru ludnosci.
Rozwiazanie to polegatoby na wydat-
nym ograniczeniu nakltadéw pracy w
drobnych gospodarstwach, dzieki po-
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prawie ich wyposazenia technicznego,
finansowanej z pozarolniczych docho-
dow wiascicieli. Ich wzrost doprowa-
dzitby do zwigkszonego popytu na
wyspecjalizowane ustugi produkcyjne.

Przesunigcie zasobéw pracy z roz-
dronionego rolnictwa do dziatéw bar-
dziej produktywnych oznacza lepsze
ich wykorzystanie. Nie pozostaje to bez
wplywu na dochody, a tym samym na
zamozno$¢ i standard cywilizacyjny
wsi. Rozwéj regionu przebiegatby wiec
bez dalszej, nadmiernej urbanizacji. Po-
zwolitoby to bowiem ograniczy¢ ujem-
ne skutki rozrostu miast. Podobna po-

lityka wobec wsi prowadzona jest od
pewnego czasu w wielu rozwinietych
krajach na Zachodzie i jak sie okazuje,
pozwala osiagaé zatozone cele.
Sprawa oczywista pozostaje to, ze
drobne gospodarstwa dwuzawodowe,
pomimo znacznej poprawy ich efe-
ktywnosci, nie moga by¢ konkurencyj-
ne w poréwnaniu z rolnictwem typu
farmerskiego. Drugie Zrédlo dochodu
(spoza gospodarstwa) moze mie¢ jedy-
nie pomocniczy charakter. Nalezy pa-
mietaé, ze funkcje takiego gospodar-
stwa czy wrecz dziatki sa inne, anizeli

wysokotowarowej farmy. Nie nalezy z
tego powodu czyni¢ zarzutu. Nato-
miast masowa produkgje taniej zywno-
Sci trzeba rozwija¢ w tych regionach
kraju, gdzie wystepuja takie mozliwo-
Sci.

Jednak, aby zarysowany program
wszedl w zycie potrzebne sa konkretne
dziatania, ktére pobudza aktywizacje
gospodarcza wsi: w skali regionu (wo-



jewobdztwa, grupy wojewddztw) oraz
takie, ktére podja¢ powinny zaintereso-
wane gminy. Nalezy oczekiwad, Ze rola
tych ostatnich bedzie wzrasta¢ wraz z
umacnianiem samorzadnodci.

Do pierwszej grupy mozna zali-
czy¢ dziatania na rzecz infrastruktury
regionalnej, edukacji pozaszkolnej
(réowniez z wykorzysta-

Realizacja przedstawionego progra-
mu nie wymaga zbyt duzych srodkéw
finansowych. Po czesci mogltyby one po-
chodzi¢ z pomocy zagranicznej (np. z
funduszu PHARE), z aportu zaintereso-
wanych gmin, a dodatkowo uzupetniane
bylyby z optat za ustugi konsultingowe
$wiadczone inwestorom.

niem publicznych $rod-
kéw przekazu), organizo-
wania kas oszczednoécio-
wo - pozyczkowych i kreo-
wania tym samym Zrédet
taniego kredytu na rozwdj
drobnej przedsiebiorczo-
§ci, a takze wplywanie na
wiadze centralne w celu
uzyskania regulacji pra-
wnych i lepszej polityki fi-
skalnej, promujacej ten
r0Zwoj.

Na gminach natomiast -
niezaleznie od tego co mo-
ga one robié na rzecz infra-
struktury, edukacji, itp. -
powinna spoczywacé tro-
ska o pozyskiwanie inwes-
torow, sktonnych wniesé
niezbedny kapitat. Nalezy
ich poszukiwaé zaréwno
w kraju, jak i zagranica.
W tym celu wtadze gminy
musiatyby przedstawic
oferte, zawierajaca m.in.
charakterystyke gminy i jej zasobow,
wymieni¢ udogodnienia, ktére moga
pomoc inwestorom (tereny, budynki,
ulgiw optlatachitp.).

Dla pobudzenia i koordynowania
tego rodzaju przedsiewzie¢ w skali re-
gionu przydatny bylby kilkuosobowy
zesp6l. Do jego zadari nalezatoby:

- zainteresowanie wladz grupy gmin
(sposréd kilkuset potozonych na potud-
niu kraju) idea aktywnego pozyskiwania
inwestoréw,

- pomoc przy opracowywaniu pro-
mocyjnych ofert tym gminom, ktdre
chciatyby je ztozyé,

- poszukiwanie dla poszczegilnych
gmin od powiednich inwestoréw w kraju
i zagranica, m.in. poprzez kontakty ze
zrzeszeniami przedsiebiorcow, izbami
przemystowo - handlowymi itp.,
wzglednie poprzez zlecanie tego zadania
wyspecjalizowanym w posrednictwie
firmom,

- pomoc doradcza, organizacyjna i
prawna przy negocjacjach i zawieraniu
uméw pomiedzy wladzami gminy, a
inwestorem (w szczegdlnosci dla in-
westorow zagranicznych).

radnictwa prawnego, organizacyjnego
i ekonomiczno - prawnego (m.in. zasa-
dy opracowywania biznes planéw i
prowadzenia wlasnej firmy, mozliwo-
§ci uzyskiwania kredytéw).

Powotany przy Zarzadzie Matopol-
skiego Stowarzyszenia Doradztwa
Rolniczego, Klub ds wielofunkcyjnego

Powyzsza idea byla inspiracja do
powolania w lipcu 1994 roku przy Za-
rzadzie Malopolskiego Stowarzysze-
nia Doradztwa Rolniczego Klubu ds
wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rol-
nictwa. Jego zasadniczym celem jest
inicjowanie i wspieranie przedsiebior-
czodci na wsi. Klub zaktada bliska
wspotprace z O$rodkami Doradztwa
Rolniczego, gtéwnie poprzez powoty-
wanie specjalistow, zajmujacych sie
sprawami rozwoju przedsiebiorczosci
na wsi. W jego planach jest m.in. pro-
wadzenie wspélnie z ODR-ami badar i
analiz w zakresie warunkéw i mozli-
Wwosci rozwoju wsi i regionéw.

Klub pragnie poprzez wydawnic-
twa MSDR-u i ODR-6w upowszech-
nia¢ najciekawsze rozwiazania zwia-
zane z wielofunkcyjnym rozwojem
wsi.

Matopolskie Stowarzyszenie Dora-
dztwa Rolniczego, wykorzystujac
dotychczasowe doswiadczenia w dzie-
dzinie nowych przedsiewzieé, bedzie
organizowac konferencje, szkolenia, se-
minaria i kursy specjalistyczne. W pier-
wszym okresie dzialalnoéci szczeg6lng
uwage zwrdci na zabezpieczenie po-
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rozwoju wsi i rolnictwa zamierza prze-
prowadzi¢ ankiete, dotyczaca aktywi-
zacji gospodarczej gmin Polski Potu-
dniowo - Wschodniej. Jej celem jest ze-
branie informacji o aktualnej sytuadji
ekonomicznej gmin.

Ankieta sktada sie z dwéch czesci.
Pytania odnoszace sie do ogdlnej cha-
rakterystki gminy maja na celu zebra-
nie aktualnych wiadomosci o gminie
pod wzgledem: struktury mieszkan-
cow (wieku, liczby ludnosci w gminie,
0s6b czynnych zawodowo), infrastru-
ktury komunalnej (stanu drég, rozwo-
ju telekomunikacji, budownictwa), ini-
cjatyw gospodarczych, sytuacji hand-
lowo - ustugowej. Powyzsze informa-
cje sa przestanka do ewentualnego pro-
gramu rozwoju gmin. Na podstawie
ankiety moze okazaé sie, ze niektére
gminy posiadaja swoiste walory go-
spodarcze, ktére okaza sie zacheta dla
krajowych czy zagranicznych inwesto-
réw, np.: dobra baza dla rozwoju tury-
styki czy przemystu.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Zakiad Socjologii i Rozwoju Wsi
Zakiad Doradztwa Rolniczego
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Aktywizacj a@

turystyczna wsi-

obecnej syluacji spoteczno -

ekonomicznej kraju, kiedy

gminy nie stac na inwestycje
w dziedzinie turystyki, stusznym wydaje
sie podejmowanie dziatari o charakterze
organizacyjnym. Wymagaja one jednak
zmian w §wiadomosci spotecznosci
wiejskiej. Czesto rolnicy nie dostrzegaja
wartosci rekreacyjnej swoich posiadtosci
czy najblizszej okolicy.

Utart si¢ bowiem poglad, Ze rozwdj
turystyki wiejskiej (obecnie nazywany
agroturystyka) delerminowany jest wy-
stepowaniem odpowiednich waloréw
turystycznych, np.: las, woda, zabytki,
tradycje. Dzisiaj mozemy powiedzied,
ze kazda przestrzen nie zagrozona eko-
logicznie, moze by¢ dobrym miejscem
dla rozwoju turystyki i wypoczynku.
Jeden walor, np.: woda, las, zdrowa
2zywnos¢ decyduje o wyborze miejsco-
wosci pod kameralny, rodzinny wypo-
czynek. W §rodowisku wiejskim taka
tez forme turystyki nalezy rozwijaé: w
rodzinnym gronie, ewentualnie w gru-
pie przyjacidl, w zgodzie z naturg i
zasadami ekologii.

Zachgcanie rolnikéw do rozwiajania
turystyki w obrebie wsi, gospodarstwa
czy gminy mozna oprzeé na nast¢puja-
cych zasadach (przy zalozeniu: min-
malny naktad finansowy i plynace z
tego korzysci finansowe):

- ksztaltowanie §wiadomosci tury-
stycznej mieszkaricow wsi,

- ksztaltowanie odpowiedniego wi-
zerunku wsi 1 jej zagospodarowania tu-
rystyczno - wypoczynkowego,

- odpowiedniego wykorzystania wa-
loréw kulturowych terenu,

- odpowiedniego wykorzystania wa-
loréw przyrodniczych terenu,
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- odpowiedniego prowadzenia dzia-
falnodci informacyjno - promocyjne;j,

- organizacji sprzedazy lokalnego
produktu turystycznego,

- animowania najwlasciwszych dla
danego terenu form ruchu turystyczne-

go.
Kierunki te powinny by¢ realizowa-
ne przez indywidualnych mieszkaficow

wsi, jak i samorzad gminy.
Pamiglajmy jednak, ze od woli miesz-
kaficéw wsi moze si¢ rozpoczaé proces
rozwoju agroturystyki. Wtadze gminne
ani wojewddzkie nie moga w (ej sytuacji
niczego nakaza¢. Natomiast grupa mic;j-
scowych "zapalericéw", ktéra w turysty-
ce zauwazy "interes” moze wyslapic w
roli animatoréw starego pomystu, ale do-
stosowanego do obeenych czaséw. Wia-
dze gminy maja za zadanie prowadzenie

é.-..J
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promocji oraz organizacji i koordynacji
sprzedazy produktéw i ustug turystycz-
nych.

Ustugi turystyczne mozna podzielié
umownie na trzy odrebne §wiadczenia;

- nocleg,
- wyzywienie,
- organizacja wolnego czasu.

NOCLEG

Na pokoje dla wczasowiczéw po-
winny zosta¢ przeznaczone pomiesz-
czenia aktualnie nie wykorzystywane
przez gospodarzy, np.: jeden lub kilka
pokoi w domu rolnika albo pokoje z
osobnym wejsciem lub pola namioto-
we czy kempingowe. NiezaleZnie od
typu zakwaterowania urzadzenia sani-
tarne musza wychodzi¢ na przeciw wy-




maganiom wspétczesnej cy-
wilizacji. Przy pokojach go-
Scinnych powinny sie
znaleZ¢ sanitariaty 1 prysz-
nic. Takie wyposazenie gwa-
rantuje atrakcyjnosé oferty,
a kazde odstgpstwo obniza
Jako$¢ oferty i ma niewatpli-
wy wplyw na ceng.

WYZYWIENIE

WyzZywienie gosci moze
by< zorganizowane w roézny
sposéb. Positki moga byé
wydawane;

- trzy razy dziennie,

- dwa razy dziennie ($niadanie +
ohiadokolacja),

- jeden positek.

Dwa pierwsze rozwigzania maja
szezegllnie znaczenie przy diuzszych
pobytach, a trzecie przy pobytach we-
ekendowych. Do przygotowania posit-
kow powinny by¢ wykorzystywane
przede wszystkim produkty miejscowe
i sezonowe. Ciekawym urozmaiceniem
dla turystéw sa potrawy regionalne,
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mgr inz. Krystyna Vinohradnik

czgsto zupetnie nieznane w innych re-
Jjonach kraju.

ORGANIZACJA CZASU
WOLNEGO

W obrgbie tego zagadnienia mozli-
wosci sa nicograniczone. Przy poszuki-
waniu pomystu na zagospodarowanie
czasu wolnego, nalezy wykorzystac ce-
chy charakleryzujace kazdego turyste:

- chgc robienia czegos nowego,

- chec robienia czegosinnego
innego niz zwykle,

- ched realizacji swoich naj-

skrytszych marzen.

- To co czesto dla miejscowe;j
@ Iudnosci wydaje sic nieciekawe,
Bl dla przybysza moze by¢ nie-
zwykle atrakcyjne. Bardzo waz-
nym jest, aby znalez¢ dla swoje;
miejscowosci czy gospodarstwa
co$ indywidualnego, niepowta-
rzalnego, np.: pokazy: rzemios-
taitwércow ludowych przy pra-
cy (kuZnie, warsztaty tkackie,
wikliniarskic), "drogi mleka" -
od dojenia recznego do mechaniczego
oraz przechowywanie i wyrabianie tra-
dycyjnymi metodami masta, sera, itp.

Zrozumienie catoksztatiu zatozei
rozwoju agroturystyki spowoduje do-
bre przygotowanie oferty dla turystéw,
a tym samym sprawi, ze beda oni co
roku przyjezdzac¢ do swoich gospoda-
[Zy.

Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach

olnictwo polskie zatrudnia bli-
Rsko 30% osob czynnych zawo-

dowo, ale dostarcza jedynie 8%
dochodu narodowego brutto. Nieefe-
ktywne panstwowe gospodarstwa rol-
ne zmuszone zostaly do zwolnienia
wiekszosci pracownikow. Z kolei po
zniesieniu dotacji rzadowych, dochody
rolnikow indywidualnych zmniejszyly
sie w ostatnich latach blisko o polowe.
Aby przezwyciezy¢ istniejace trudnosci
i zahamowac¢ recesje, nasze rolnictwo
wymaga nowych inicjatyw, ktore sta-
lyby sie dodatkowymi zrodiami docho-
du ludnosci wiejskiej, a zarazem
obnizaly koszty produkgji rolnicze;.

Wychodzac naprzeciw tym pro-
blemom Osrodek Doradztwa Rolni-
czego w Mikolowie wystapit do Fun-
dacji Programéw Pomocy dla Rolnic-
twa (FAPA) z propozycja opracowa-
nia projektu "Wspieranie malej i
Sredniej przedsigbiorczosci w agrobi-
znesie" i sfinansowania go ze $rod-
kow PHARE. Na jego opracowanie

Fundacja oglosita przetarg, do ktére-
£o zaproszono szes¢ firm (po jednej z
Belgii, Francji, Italii i Niemiec oraz
dwie z Polski). Przetarg wygralo
Malopolskie Stowarzyszenie Do-
radztwa Rolniczego z Krakowa.
Do zarzadzania projektem wyty-
powany zostal Regionalny Osro-
dek FAPA w Nowym Saczu.
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Celem projektu bylo przygotowa-
nie instytucji doradztwa rolniczego
do niesienia fachowej pomocy nowo
wykreowanym przedsiebiorcom,
ktérzy w przysziosci stana si¢ baza
dla przemyshu rolniczego. Ponadto
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projekt mial pomaéce rolnikom rozwi-
na¢ wilasny system zaopatrywania
si¢ w pasze tresciwe, uniezalezniaja-
cy ich od panstwowych mieszalni
pasz.

W ramach programu przeprowa-
dzono dzesieciodniowy kurs (w dwu
5-dniowych sesjach) dla trzydziestu
doradcow osrodkoéw doradztwa rol-
niczego, bioracych udzial w progra-
mie. W temacie kursu znalazly sie
nastepujace zagadnienia: planowa-
nie dzialalnoSci przedsiebiorczej,
alternatywne przedsiewziecia rol-
nicze i pozarolnicze, rachunko-
wosé w przedsiebiorczosci, marke-
tingowe zarzadzanie firma, prawne
aspekty zakladania firmy, podatki
irozliczanie sie z urzedem skarbo-
wym, korzystanie z kredytéw,
standaryzacja produktéw rolni-
czych, kontrola jakosci produ-
ktéw, cla i oplaty wyréwnawcze,
studium przypadku, sporzadza-
nie planu biznesu i laboratorium
komputerowe. Doradcy zyskali wie-
dze, ktora moga teraz wykorzysty-
wa¢ w prowadzeniu podstawowego
doradztwa z zakresu przedsiebior-
CZ0Sci.

W ramach programu edukacyj-
nego dla rolnikéw przeprowadzono
konslutacje indywidualne z wybra-
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nymi rolnikami wojewodztwa kato-
wickiego, ktorzy zamierzali zakupic
sprzet i uruchomi¢ wlasne mieszal-
nie pasz. Dla tego przedsiewziecia
opracowano plan biznesu. Przepro-
wadzono szeSciodniowe szkolenie (w

dwu 3-dniowych sesjach) dla trzy-
dziestu rolnikéw zainteresowanych
uruchomieniem mieszalni pasz. Ob-
jefo ono nastepujaca tematyke: tech-
niczne aspekty budowy i eksploata-
cji mieszalni pasz z uwzglednienie

o i

typu urzadzen oraz ich instalacji i
komponowania mieszanek, aspekty
finansowe i zarzadzanie mieszalnia-
mi z uwzglednieniem potrzeb kapita-
fowych na uruchomienie mieszalni
pasz, okresu zwrotu poniesionych
kosztow, kosztow eksploatacji, ra-
chunku kosztdw przedsiewziecia,

rachunku przeplywow pienieznych i
bilansu, analizy SWOT przedsie-
wziecia, studium przypadku (istnie-
Jjacej mieszalni pasz).

Program przewidywal rowniez
opracowanie i dostarczenie rolnikom
materialéw informacyjnych o przed-
siebiorczosci, urzadzeniach techni-
cznych stosowanych w mieszalni
pasz, o ekonomice przedsiewziecia
oraz uprawie roslin wykorzystywa-
nych w sporzadzaniu mieszanek.
Dla rolnikéw i doradeéw zostal zor-
ganizowany dwudniowy wyjazd do
wojewddztwa kaliskiego, w celu za-
poznania si¢ z funkcjonowaniem no-
woczesnych, o roznej zdolnosci pro-
dukcyjnej mieszalni pasz. Z koricem
marca odbylo sie¢ otwarcie i pokaz
funkcjonowania uruchomionej w
wyniku programu mieszalni pasz w
katowickim.

Oto jeden z przyktadow mozli-
wosci korzystania z pomocy dziala-
jacej w Polsce Fundacji Programow
Pomocy dla Rolnictwa i tworzenia
przy jej udziale przedsiewzieé¢ zmie-
rzajacych do uzyskania dodatko-
wych zZrodet dochodu ludnosci
wiejskiej, z rownoczesnym obniza-

niem kosztéw produkcji w rolnic-
twie. Miejmy nadzieje, ze ta inicjaty-
wa zapoczatkuje proces budowy go-
spodarskich mieszalni pasz w in-
nychrejonachPolski.

Akademia Rolnicza
w Krakowie
Zaktad Doradztwa Rolniczego




prof. dr hab. RYSZARD BOROWICZ

Syndrom

bezrobocia na wsi |

ezrabocie w Polscestato sie kwe-

stia spoleczna. W tej sytuadji na-

lezatoby poszukaé odpowiedzi

na pytanie: w jaki sposéb mozna
zapanowa¢ nad tym procesem oraz jak
przeciwdziataé jego negatywnym skut-
kom. Wieksze doswiadczenie maja roz-
winiete kraje o gospodarce rynkowej, od
ktérych wiele mozemy sie nauczy¢. Nie
wolno nam jednak nie docenia¢ naszej,
wiasnej przeszlosci. Dwudziestolecie
miedzywojenne to historyczny okres,
gdzie bezrobocie byto nie tylko istotnym
skladnikiem rzeczywistosci, ale i epoka,
ktéra zaowocowata wieloma znaczacy-
mi opracowaniami na ten temat. Szcze-
gb6lnie wartosciowe sa publikacje
Instytutu Spraw Spotecznych oraz Insty-
tutu Gospodarstwa Spotecznego.

Zrédia naszego bezrobocia i przy-
czyny szybkiego ujawniania sie tkwia
w transformacji spoteczno - ustrojowe;.

Uznanie efektywnosci ekonomicz-
nej za nadrzedne kryterium oceny, po-
taczone z recesja w polskiej gospodar-
ce, jej restrukturyzacja przyniosty trzy-
milionowa armiebezrobotnych. Liczba
0sob rejestrowanych w urzedach pracy
stawia nas w Scistej czoléwce europej-
skiej.

Ustawa o zatrudnieniu i bezrobociu
do kategorii bezrobotnych zalicza oso-
by w wieku produkcyjnym, zdolne do
pracy igotowe dojej podjeciaw ramach
stosunku pracy w pelnym wymiarze
czasu, pozostajace bez pracy i nie ucza-
ce siew trybie dziennym, zarejestrowa-
ne we wlagciwym dla miejsca zamiesz-
kania rejonowym urzedzie pracy. Czy
wrzedowe dane oddaja faktyczny stan
bezrobocia w kraju? Nie wiemy, ile
0s0b, ktére traca prace nie rejestruje sie
w biurze pracy. Do nich naleza ci, kté-
rzy nie maja szansy na uzyskanie zasit-
ku. Nie wliczamy tutaj rowniez blisko
1,7 miliona osdb, ktére przeszly na
wczedniejsze emerytury badZ renty.
Wystepuje réwniez bezrobocie ukryte
w miejscu pracy. Wegetujace przedsie-

biorstwa wyplacaja pracownikom pen-
sje, niewiele wieksze od zasitku.

Jednoczesnie nie trudno zauwazyg¢,
iz wérdd zarejestrowanych bezrobot-
nych znajduja sie zré6znicowane kate-
gorie ludzi. Bardzo liberalne (szcegol-
nie w poczatkowym okresie funkcjono-
wania ustawy) warunki rejestracji i
otrzymania zasitku spowodowaly, ze z
nadarzajacej okazji skorzystato wielu
“urodzonych w niedziele", osoby z wie-
lu powodéw niepracujace zawodowo
itp.

Szacunkowe dane i wyrywkowe ba-
dania empiryczne pozwalaja stwier-
dzié, iz co trzeci zarejestrowany bezro-
botny jest zadowolony z pelnionej roli
spolecznejiznakomicie sobie radzi, po-
ruszajac sie w "szarej strefie” ekonomi-
cznej, uciekajac wrecz przed podjeciem
statej pracy.

Jakkolwiek bedziemy patrzyli na
zjawisko bezrobocia, mozemy powie-
dzied, ze jest to kwestia miejska, typo-
wa dla wiekszych skupisk ludzkich. W
miastach skoncentrowane sq srodki fi-
nansowe oraz aktywne formy przeciw-
dziatania temu zjawisku. Srodowiska
wiejskie znajduja sie zdecydowanie na
drugim planie. Specyfika bezrobocia
na tych obszarach polega na tym, ze
polska wies stanowi jakby "gabke",
wchlaniajaca nadmiar sity roboczej. W
przypadku rolnikéw indywidualnych
mozna mowi¢ o marginalizacji proble-
mu, a nawet o restrykcjach formalno-
prawnych. Tymczasem na wsi mieszka
niemal 40% ludnosci kraju, co druga
osoba zwiazana jest zawodowo lub ro-
dzinnie z rolnictwem i gospodarka
zywnosciowa.

1. Kategorie wiejskich
bezrobotnych

Wediug najnowszych danych po-
chodzacych zaréwno z Urzedu Pracy,
jak i z badaii Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, liczba bezrobotnych na wsi
przekracza 900 tysiecy os6b. Z kolei od

kilku lat udzial mieszkaricow wsi w
globalnej strukturze jawnego bezrobo-
cia oscyluje wokét 1/3 ogétu ludnosei.
Zrédta wiejskiego bezrobocia sa jednak
bardzo réznorodne, a samo zjawisko
dotkneto rézne kategorie oséb czyn-
nych zawodowo.

W pierwszej kolejnosci prace w mie-
§cie tracili dwuzawodowcy (gléwnie
chtoporobotnicy). Motywacja ku temu
byta nastepujaca: nawet po zwolnieniu
z zakladu nie zostana oni bez srodkow
do zycia, bo posiadaja gospodarstwo.
Zwolnienia nie ominely pozostatych
mieszkaricéw wsi (nie posiadajacych
ziemi). Drugie Zrédto bezrobocia wiaze
sie z ograniczeniem zatrudnienia w sa-
mej wsi, w réznych instytucjach i orga-
nizacjach, zakladach przetwoérczych,
handlowych czy ustugowych. Znaczng
i jako$ciowo odmienna grupe bezro-
botnych stanowia pracownicy likwido-
wanych pegeeréw. Bardzo szybko do-
szto tam do zwolnien grupowych (bez
wzgledu na kondycje ekonomiczna za-
kfadu). Powodem bylo nier6wnomier-
ne ich rozmieszczenie w kraju, w zasa-
dzie koncentracja w kilku wojew6-
dztwach. W wyniku czego doszlo do
znaczacego wzrostu stopy bezrobocia
na wyraznie ograniczonym obszarze.
Charakterystyczne zjawiska w ostanim
przypadku polegaja na tym, iz sa to
czesto monokultury (w poblizu brak
innych zakladéw pracy). Struktura
spoteczno - zawodowa oséb, ktore
utracity prace jest bardzo zréznicowa-
na (od niewykwalifikowanych robotni-
kéw rolnych, po zootechnikéw i inzy-
nieréw).

Wiejscy bezrobotni w zwiazku ze
stabym zapotrzebowaniem przemystu
i ustug znajduja sie w szczegélnie trud-
nej sytuacji. Wiekszo$¢ z nich poszuku-
je pracy, ale twierdzi, ze w okolicy miej-
sca zamieszkania nie ma zadnych mo-
zliwosci. Tylko nieliczni podejmuja
dzialalnos¢ na wiasny rachunek, a
czes¢ pracuje na "czarno'.
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Z czasem jednak problem zasadni-
czy stanowic beda na wsi nie ci, ktorzy
utracili prace, ale ci ktérzy z powodu
zahamowania migracji pozostang na
wsi. To zagrozenie dotyczy w szczegdl-
nosci miodziezy. Skoriczyly sie czasy,
gdy miasta, przemyst i
ustugi wcehtaniaty cate
rzesze absolwentéw
szkét. Obecnie ten ka-
nat mobilnosci znacz-
nie sie zawezit. Mozna
nawet zaryzykowadc
stwierdzeniem, ze na
dluzszy okres zostat
zamkniety. W ten spo-
sob kolejne roczniki
wiejskiej mtodziezy z
koniecznosci pozosta-
na w swoim srodowi-
sku i tutaj beda szuka-
ty zyciowej szansy dla
siebie. Czy pozosta-
wienie ich samych so-
bie, w my$l dominuja-
cej dzisiaj liberalnej
ideologii: "radZ sobie
sam”, "badZ przedsie-
biorczy", daje szanse
na rozwiazanie pod-
stawowych proble-
mow zwiazanych z
praca i sensem mtode-
go pokolenia, zyjacego
na wsi?

2. Ograniczenia prawne

Wéréd wymienionych grup bezro-
botmych nie figuruje kategoria spotecz-
no - zawodowa: rolnik, czyli osoba
utrzymujaca si¢ z pracy w rodzinnym
gospodarstwie rolnym. Mozemy mé-
wic o specyficznym traktowaniu cate-
g0 sektora rolnictwa indywidualnego,
a nawet wrecz o represyjnych rozwia-
zaniach formalnoprawnych. Ustawa o
zatrudnieniu i bezrobociu wyraznie
precyzuje, ze do tych ostatnich nie mo-
ze naleze¢ osoba (ani jej wspéimalzo-
nek), ktéry jest whascicielem lub posia-
daczem gospodarstwa rolnego, o po-
wierzchni uzytkéw rolnych powyzej 2
hektaréw przeliczeniowych (do nie-
dawna 1 hektar). Analiza materiatéw
statystycznych nie pozostawia co do
tego zadnych watpliwosci. W struktu-
rze zarejestrowanych bezrobotnych,
osoby posiadajace gospodarstwo rol-
ne, ogrodnicze badZ hodowlane, sta-
nowia zaledwie 0,2% ogétu.

3. Ludzie zbedni w rodzinnych
gospodarstwach rolnych
Powyzsze dane wskazuja, ze w naj-
liczniejsze] grupie mieszkaricow wsi
bezrobocie, przynajmniej to jawne, re-
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jestrowane urzedowo, w zasadzie nie
wystepuje. W zwiazku z tym trudno o
nim méwic jako o problemie spotecz-
nym. Nalezy jednak zwrécié tutaj uwa-
ge na ukryte bezrobocie. Nie koncen-
trujemy siena liczeniu oséb, ktére utra-

city prace, ale pytamy oludzi zbednych
w rodzinnych gospodarstwach rol-
nych. Ten sposéb zadawania pytar ba-
dawczych byt silnie zakorzeniony w
literaturze okresu miedzywojennego.
Wspomniana zbednoé¢é wyznaczato
nie tylko bezrobocie strukturalne (rela-
cje miedzy podaza sity roboczej, a po-
pytem na nia) czy koniunkturalne (lata
prosperity - zatamanie gospodarcze),
ale i zatrudnienie sezonowe, niepetne
(zwlaszcza w okresie pilnych prac po-
lowych). To zjawisko ekonomiczno -
spoteczne w rolnictwie przybiera rézne
postacie i jest trudno uchwytne. Obok
bezrolnych pracownikéw najemnych,
mozna moéwi¢ o cztonkach rodziny
chtopskiej niedostatecznie zatrudnio-
nych w drobnych gospodarstwach rol-
nych. Wielu tez jest oséb, ktore sa cat-
kowicie zbedne, ale nie maja po prostu
gdzie odej$¢. Zbednosé doczekala sie
operacjonaliacji dwojakiego rodzaju.
Jedni proponowali kryteria przedmio-
towe: ilo§¢ pracy potrzebnejna 1 hekta-
rze, przy gospodarce ekstensywnej, in-
ni zas subiektywne: osoby, ktére mo-
glyby siezajaéinna praca, bez straty dla
gospodarstwa rolnego (poczucie zbed-
nosci). Utajone rezerwy sily roboczejna
wsi przybieraja dwie formy: rezerw
wolnych (mobilnych), nazywanych

wezesniej ludnoscia zbedna, jak i re-
zerw zwiazanych, ktére przejawiaja sie
w postaci niepelnego wykorzystania
czasu pracy.Empiryczna operacjonali-
zacja tych sposobéw myélenia prowa-
dzila do réznych wynikéw. Wystarczy

przypomniec burzliwe dyskusje na te-
mat liczby ludnosci zbednych w rolnic-
twieina wsipolskiejw okresie I Rzecz-
pospolitej. Trudno tez odpowiedzie¢
precyzyjnie na to pytanie dzisiaj. Do-
stepne badania pozwalaja na szacowa-
nie liczby oséb zbednych na poziomie
250 tysiecy. Z kolei sondaz przeprowa-
dzony przez CBOS wykazal, ze az 42%
rolnikéw na pytanie: Czy w Pana(i) go-
spodarstwie sa osoby, ktére moglyby
podjaé prace zarobkowa, odpowie-
dzialo twierdzaco. Te dwa przyktady
obrazuja, jak wielkie nadwyzki sity ro-
boczej ukryte sa w indywidualnym rol-
nictwie,

4. Postawy wiejskich
bezrobotnych

Konsekwencje bezrobocia sa bardzo
réznorodne:

- ekonomiczne (niepelne spozytko-
wanie mozliwosci produkcyjnych spo-
feczenstwa, mniejszy popyt konsum-
pcyjny,  pogorszenie  sytuacji
materialnej bezrobotnego),

- psychologiczne (koniecznosé przy-
stosowania si¢ do nowej roli, i zaburze-
nia w osobowosci),

- spoleczne (wzrost poczucia zagro-
Zenia mozliwoscia utraty pracy przez
wielu zatrudnionych),



- ewentualne skutki polityczne
(grozba destabilizacji w wyniku zywio-
towych ruchow spotecznych),

Zarysowane wyzej problemy maja
znaczenie raczej w wymiarze makro-
spotecznym. Tymczasem utrata pracy,
a nastepnie dtuzszy okres pozostawa-
nia bez niej, niesie rowniez indywidu-
alne konsekwencje. Mozna wyréznié
kitka faz ilustrujacych wplyw czasuna
typowe zmiany zachodzace w osobo-
wosci jednostki. Poczatkowo, utrata
zatrudnienia wywoluje szok. PéZniej z
reguly nastepuje refleksja, a w rezulta-
cie bezrbotny traktuje sytuacje jako
przymusowy urlop. Wtedy pojawiaja
sie pytania typu: pracowad za nizsza
place?, zmieni¢ zawdd?... Nastrdj ten
do$¢ szybko ustepuje poczuciu glebo-
kiego zawodu i niepowodzenia (spa-
dek wilasnej wartosci, znudzenie). Na-
stepnie pojawia si¢ okres pesymizmu,
zwiazany z utrata nadziei na znalezie-
nie pracy. Cykl ten koniczy faza fatali-
zmu, ktéra paralizuje catkowicie pozy-
tywne dziatania. W miare uptywu cza-
su wyraznie sfabnie motywacja do pra-
cy. Czlowiek przestaje podejmowac ja-
kiekolwiek dziatania. Rodzi sie syn-
drom bezradnosci. Inne modele "prze-
twarzania bezrobocia" méwia o poszu-
kiwaniu karier zastepczych, np. w po-
staci sztucznie wydtuzonych cyklach
edukacji czy przedwczesnych emery-
turach.

Utrata pracy faczy sie z pogorsze-
niem sytuacji materialnj. Pozbawienie
dotychczasowych dochodéw zawsze
prowadzi do obnizenia standardu zy-
cia. Szczegdlnie zagrozeni sa ci, ktorzy
juz przed utrata zatrudnienia nalezeli
donajnizszych grup dochodowych. Do
granicy ubéstwa zblizaja sie réwniez
ludzie lepiej dotad sytuowani, ktérzy
wyczerpuja zgromadzone wczedniej
zapasy. Adekwatna analiza problemu
jest utrudniona, chociazby ze wzgledu
na podé¢jmowanie pracy "ma czarno"
oraz posiadanie innych dochodéw, ze
Zrodet ulokowanych w "szarej strefie"
gospodarczej. O sytuacji wiekszosci
bezrobotnych przesadza jednak doste-
pnosé i wysokos$é swiadczen socjal-
nych. Dla nich zasitki pozostaja jedyny-
mi srodkami do zycia. Nie uregulowa-
na pozostaje kwestia 0s6b (szczegoélnie
rodzin, w ktérych wszyscy zostali po-
zbawieni pracy), ktére utracity prawo
do zasitku i otrzymuja pomoc z opieki
spolecznej lub instytucji charytatyw-
nych. Polityka paristwa w tym zakresie
musi by¢ jasno okredlona, a obowiazu-
jace dotad ustawodastwo wymaga dal-
szych poprawek. Przekazywanié tych
spraw samorzadom lokalnym, nie roz-
wiazalo problemu.

Dlugotrwata bezczynnos¢ zawodo-
wa rodzi problemy zwiazane z zago-
spodarowaniem wolnego czasu (szcze-
golnie w przypadku mezczyzn). Jego
nadmiar prowadzi doznudzeniai utraty
checi do jakiegokolwiek dziatania. Ogra-
niczone mozliwosci spedzania wolnego
czasu wynikaja nie tylko ze specyficznej
sytuacji materialngj, ale przede wszy-
stkim ze stabnacych wiezi z grupami, z
ktérymi wezesniej bezrobotny utrzymy-
wat kontakty (koledzy z pracy, krag
przyjaciot, krewni itd.). Poczucie kleski,
niewielkiej przydatnosci, prowadzi do
wycofania si¢ z Zycia publicznego i sto-
pniowej izolacji, co jeszcze bardziej pote-
guje stan rezygnadji.

Niejako wtérnym efektem pozosta-
wania bez pracy moga by¢ rowniez za-
burzenia zdrowotne (np. choroby zo-
tadka, serca, nerwice, a takze zaburze-
nia psychiczne). Jednoczeénie - szcze-
golnie wéréd modocianych - rozszerza
siealkoholizm, narkomania, wzrasta li-
czba przestepstw i samobdjstw. Zary-
sowany stan psychiczny moze ulec po-
glebieniu (zjawisko masowe), gdy ma-
my do czynienia z bezrobociem dtugo-
terminowym i brakiem ofert na rynku
pracy, wreszcie z uzaleznieniem od po-
mocy spolecznej. W zasadzie méwimy,
ze cztowiek pozostajacy dwa lub trzy
lata biernym zawodowo, a w dodatku
zyjacy w przeswiadczeniu niemozno-
§ci zmiany sytuacji, nie ma juz szansy
powrotu. Szczeg6lnie dotyczy to mez-
czyzn. Nieco inaczej mozna thumaczy¢
zachowanie kobiet, a mianowicie stab-
sza orientacja na zawéd i prace. Jeszcze
innym przyktadem moze by¢ bezrobot-
na miodziez. Mamy tutaj do czynienia
z poczatkiem nowej formacji pokole-
niowej, z "generacjq uszkodzong”, w
ktérej musza sie ujawnié i opér i nowe
strategie przezycia.

Prowadzone przez nas - w Instytu-
cie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN -
badania empiryczne wskazuja jedno-
znacznie na to, iz wiejscy bezrobotni
maja duze klopoty z okreSleniem no-
wegotadu polityczno -ekonomicznego
i ze znalezieniem w nim miejsca dla
siebie. Niemal wszyscy wycofali si¢ ze
sfery publicznej. Nie podejmuja zadan
ponad i pozaosobistych. Ucieczka w
przecietnos¢, zamykanie sie¢ w kregu
wiasnej rodziny i wéréd niewielkiej
grupy przyjaciot jest zjawiskiem po-
wszechnym. W ocenie zycia spoteczne-
go przez wiejskich bezrobotnych (dosé¢
jednorodnej) przewaza przecietnos¢ i
noty negatywne. Szczegdlnie nisko
ocenione zostaly te zjawiska spoteczne,
ktére decyduja o jakosci stosunkéw
miedzyludzkich, niewiele lepiej te, kt6-
re wiaza sie ze sfera bezpieczeristwa. To
poczucie jest dzisiaj zdecydowanie

mniejsze niz w koricu lat siedemdzie-
siatych wséréd pracownikéw duzego
zakladu produkcyjnego, a niewiele le-
psze niz w okresie stanu wojennego.
Natomiast zdecydowanie korzystniej
wypada w odczuciu badanych ocena
tych zjawisk, ktére odpowiadaja za po-
czucie kontroli i wptywu na bieg zda-
rzef. Generalnie jednak obraz zycia
spolecznego, jaki wytania sie z odczué¢
tych, ktérzy na poczatku lat dziewieé-
dziesiatych zostali pozbawieni pracy,
wydaje sig gorszy i to niemal pod kaz-
dym wzgledem - od jakiegokolwiek
poprzedniego okresu. Trudno jedno-
znacznie stwierdzié, na ile sa to odczu-
cia bezrobotnych na wsi.

O stabej kondycji psychicznej wiej-
skich bezrobotnych $wiadczy roéwniez
ich zte samopoczucie (na podstawie ba-
dan nad poczuciem wlasnej wartosci,
poziomem wiezi spolecznej, zaufania i
akceptacji, wartosciami i normami spo-
tecznymi, logika wydarzen). Postugu-
jac sie ogélnym rozréznieniem na tych,
ktérzy maja dobre samopoczucie, tych
ktérych kondycje cechuje ambiwalen-
cja oraz tych ktérzy czuja sie Zle, nalezy
stwierdzi¢, ze wéréd poszukujacych
pracy dominuje ostatnia z wymienio-
nych grup.

5. Bezrobocie po polsku -
préba oceny zjawiska

Zrédto naszego bezrobocia tkwi w
transformacji. W Konstytucji w dal-
szym ciagu obowiazuje zapis o prawie
do pracy, ale poprzednio chodzilo o
zajecie wszystkich praca spotecznie
uzyteczng (uchylajacych sie od tego
obowiazku zaliczano do kategorii "pa-
sozytéw"). Obecnie za nadrzedne kry-
terium na rynku pracy uznaje sie eko-
nomiczng efektywnosé (pozostawanie
poza praca jest trwatym elementem no-
wego ustroju). Optacalnosé¢ ekonomi-
czna polaczona z gleboka recesja w pol-
skiej gospodarce i préby jej restru-
kturyzacji przyniosty armie bezrobot-
nych. Recesja gospodarcza okazata sie
znacznie wieksza niz zakladano. Spa-
dek produkeji przemyslowej w ostat-
nich latach oscyluje wokét 20%, a liczba
pracujacych zmniejsza sie dwukrotnie
wolniej. Prowadzi to do zmniejszenia
wydajnodci pracy. Ochrona zatrudnie-
nia dotyczy przedsiebiorstw sektora
publicznego. O stagnacji mozna méowi¢
w przypadku sfery budzetowe;j.
Zmniejsza si¢ natomiast liczba pracuja-
cych w sferze produkcji materialnej, a
przykladem radykalnych rozwiazan
jest uspoteczniony sektor rolnictwa.

Istotne Zrédlo bezrobocia stanowi
koncepgja polityki gospodarczej reali-
zowanej przez kolejne rzady solidarno-
sciowe. Ograniczono dotacje ze skarbu
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panistwa dla przedsiebiorstw uspotecz-
nionych i sfery budzetowej, a pozosta-
wanie bez pracy zostato uznane za spo-
séb restrukturyzacji. Zaktady i instytu-
cje bankrutowaty albo chac przystoso-
waé sie do nowych regul rynkowych,
zwalnialy cale grupy pracownikéw.
losciowy zasigg tego zjawiska jest nie-
mozliwy do okreslenia. Duze zaktady i
przemyst ciezki stoja przed zasadni-
czymi zmianami strukturalnymi. W
dalszym ciagu nie wiadomo, ktére
przedsiebiorstwa parstwowe maja
szanse na restrukturyzacje, a ktére nie,
Niewiadomych jest o wiele wigcej. Pro-
gram gospodarczy zmierza¢ musi
przede wszystkim do przelamania re-
cesji, pamietajac jednak o ewolugji w
kierunku gospodarki rynkowej. Wszy-
stko wskazuje na to, ze liczba oséb po-
zostajacych bez pracy w najblizszym
czasie musi wzrosnad, gdyz nie panu-
jemy nad Zrodtami generujacymi to zja-
wisko, badZ tez zdecydujemy si¢ na
przetrzymywanie nisko oplacanych
pracownikow w nierentownych zakta-
dach pracy (zjawisko bezrobocia ukry-
tego).

Analizujac programy i deklaracje
ugrupowan politycznych, mozemy
stwierdzi¢, iz do bezrobocia wszyscy
podchodza z nalezyty powaga i traktu-
ja je dos¢ podobnie. Tymczasem réznie
to wyglada w poszczegdinych doktry-
nach i ideologiach. Inaczej podchodza
do bezrobocia liberatlowie (normalny
przejaw funkcjonowania gospodarki
rynkowej, osoby dotkniete bezrobo-
ciem musza sobie radzi¢ same), niz so-
cjaldemokraci (bezrobocie jest ztym lo-
sem, towarzyszacym glownie pracow-
nikom najemnym, pafistwo i spole-
czenstwo maja wobec tych ludzi zobo-
wiazania wynikajace z zasady spra-
wiedliwosci wyréwnawczej).

Jakie btedy popemiono? Pierwszym
z nich byto wadliwe zdefiniowanie
znaczenia "bezrobocie”. Z okazji sko-
rzystalo wielu "urodzonych w niedzie-
le”, w ten sposdb wszystkie zarejestro-
wane osoby otrzymaly prawo do co-
miesiecznego zasitku. Trzecim bledem
bylo przyznanie zasitku socjalnego na
czas nieokreslony. Oba czynniki - nie-
dostatek srodkéw i bierna polityka
spoleczna - przyczyniaja sie raczej do
utrwalania niekorzystnych tendencji,
niz do przeciwdzialania zjawisku i
walki z masowym bezrobociem. Nie-
stety mafo uwagi przywiazujemy do
tego, aby ci, ktdérzy stracili prace, po-
przez rézne formy (przekwalifikowa-
nie, prace interwencyjne lub roboty
publiczne) wrécili do niej. Wyraznie
eksponowana jest ostonowa funkcja -
zapewni¢ minimum niezbedne do bio-
logicznego przetrwania. Znajduje to
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rowniez odzwierciedlenie w budzecie,
gdzie niemal 90% Srodkéw przezna-
czono na wyplate zasitkéw. Brakuje za-
tem zdecydowanych dziatan i strategii
globalne;j.

Nadzieje stanowi ozywienie gospo-
darcze oraz wzrost prod uktywnego za-
trudnienia. Sytuacja polskiej gospodar-
ki jest na tyle skomplikowana, ze nikt
nie potrafi stwierdzi¢ czy najgorsze
mamy juz za soba. Podjecie wyzwania
nowych czaséw - radZ sobie sam, bad#
przedsigbiorczy - wsparte niezbedny-
miaktami formalno-prawnymi owocu-
je dzi§ 1,5 min firm prywatnych (nie
liczac "udziedziczonych rodzinnych
gospodarstw rolnych). Gléwnie jednak
sa to mafe przedsiebiorstwa, w ktérych
prace znajduje wiasciciel, wzglednie
czlonkowie jego rodziny. Tylko nie-
wielki procent firm zatrudnia wigcej
niz kilku pracownikéw najemnych.
Niemal w calosci sprywatyzowany zo-
stal handel, w duzej mierze komunika-
¢ja i budownictwo. Ciagle jednak ko-
szty prywatyzacji znacznie przewy-
zszaja oczekiwane wplywy z tego tytu-
tu.

6. Mozliwe scenariusze -
perspektywa wiejska

Bezrobocie na obszarach wiejskich
wiazZe sie ze zrdéznicowaniem prze-
strzennym.

Dotyczy to nie tylko regionéw ze
wzgledu na: poziom ich urbanizacji
(istnienie wielkich miast, odleglosé od
nich), uprzemystowienie (jeden wielki
zaklad przemystu cigzkiego, wiele roz-
norodnych), ale takze ze wzgledu na
zasieg uspolecznionego sektora w rol-
nictwie, powiazania komuniakacyjne
czy historyczna tradycje, itd. Tradycjna
mobilnos¢ wies - miasto, praca w prze-
mysle i ustugach, niemalze zanikia.
Osrodki miejskie maja klopoty z za-
pewnieniem pracy swoim mieszkan-
com. MoZemy postawié pytanie: czy w
miejsce upadajacych przedsigbiorstw
powstang nowe, o zupetnie innym pro-
filu produkcji. Jezeli tak, to bezrobocie
pozostanie trwatym zjawiskiem stru-
kturalnym, a dla konkretnych ludzi sy-
tuacja ta bedzie przejsciowa. Scena-
riusz ten zaklada wiec, iz z czasem od-
blokowane zostana kanaty migracji
mieszkaricow wsi do miasta, gdzie
znajda zatrudnienie nadwyzki sily ro-
boczej. Realne szanse na powrét do
strategii neoindustrializacji sa chyba
jednak bliskie zera.

Drugie rozwiqzanie problemu jest
dla wsi o wiele groZniejsze. Zaklada
ono bowiem, iz obszary wiejskie pozo-
stawione "same sobie", stany sie swoi-
sta "gabka" wchianiajaca "zbedna" ma-

se ludzka. Oznaczatoby, ze do istnieja-
cej obecnie armii bezrobotnych doszly-
by nowe grupy. Szczegélnie wyraznie
to wida¢ na przykladzie miodziezy.
Gdy nie znajdzie pracy w miescie be-
dzie zmuszona do wegetacji w swoim
srodowisku. Ponadto nie ulega zadnej
watpliwosci, iz tylko czesé gospo-
darstw chlopskich ma szanse na prze-
trwanie. Juz dzisiaj widac jaki procent
znich prébuje dostosowaé sie do zasad
gospodarki wolnorynkowej. Wie-
kszo$¢ z nich pozostaje poza tym nur-
tem. Rolnicy nastawiaja sie raczej na
wegetacje oraz na przetrwanie rod ziny
w bezposrednim zwiazku z ziemia,
Nadzieje na szybka likwidacje drob-
nych, nierentownych gospodarstw rol-
nych, wydaja sieby¢ przedwczesne. W
tych gospodarstwach osoby zostana
obciazone praca w niewielkim wymia-
rze albo okazj sie zbedne z punktu wi-
dzenia produkcyjnego (bezrobocie
ukryte). W przypadku realizacji bez-
imigracyjnego modelu rozwoju, dojéé
musi do niesamowitego przeludnienia
agrarnego.

Najbardziej optymistyczny jest trze-
ci scenariusz. Wymaga on jednak po-
waznych zmian w polityce rolnej. Ro-
dzinne gospodarstwa rolne petnityby
role bufora dla narastajacego bezrobo-
cia. Strategia w stosunku do gospdarki
wiejskiej powinna polega¢ na rozwoju
wielofunkcyjnym. Rozwéj tradycyj-
nych dziedzin przetwérstwa roino -
spozywczego powinien iS¢ w parze z
rozwojem nowoczesnych gatezi prze-
mystu i technologii produkeji, ktére
utatwia dekoncentracje procesu wy-
tworezego. Warunkiem do realizacji te-
80 scenariusza jest odpowiedni po-
ziom zagospodarowania infrastruktu-
ralnego. Nalezatoby usprawnié system
finansowy i prawny, aby zachecié ludzi
do inwestowania na tych obszarach.

(o o

Jedno wydaje si¢ by¢ pewne. Wiej-
skie bezrobocie nie rozwiaze sie samo-
istnie. Pod tym wzgledem zajmujemy
trzecie miejsce wsréd krajéw Europy.
Podpisanie przez Polske Europejskiej
Karty Spolecznej, zobowiazuje nasz
rzad do przyjecia i utrzymania "tak wy-
sokiego i stabilnego poziomu zatrud-
nienia, jak tojest mozliwe, w celu osiag-
nigcia pelnego zatrudnienia”. Rzeczy-
wistos¢ jednak temu zaprzecza.

Polska Akademia Nauk
w Warszawie
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
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W intensywnej produkcji drobiarskiej koszt paszy stanowi okofo
potowy naktadow poniesionych przez producenta. Wysoka jakosé
Zywieniowa jest jednym z gltownych czynnikow decydujacych o

¢fektach produkeyjnych.

spolczesne mieszan-

ki paszowe przezna-

czone dla réznych

gatunkéw oraz klas

uzytkowych drobiu, charakteryzuje

zbilansowanie podstawowych

skiadnikéw pokarmowych i mine-

ralnych, aminokwaséw oraz wita-
min.

W zywieniu drobiu rzeZnego oraz

w towarowej produkgji jaj szczegdlnie

duzo uwagi podwiegca sie odpowied-

niemu doborowi dodatkéw paszo-

Wspotczesn

wych oraz formie fizycznej mieszan-
ki. Wymienione czynniki maja wplyw
na zwiekszenie wydajnosci hodowli.
Sktad mieszanki zapewnia ptakom
rozwdj genetycznie uwarunkowa-
nych zdolnosci, jak: szybki wzrost,
wysoka niesno$é, wymagana jakosé
jaj wylegowych oraz ograniczenie zu-
zycia paszy na jednostke masy pozy-
skanego produktu. Zawarto$¢ paszy
wywiera istotny wplyw na stan zdro-
wotny stada i procent upadkéw.

Sktadniki pokarmowe

Orientacyjne zapotrzebowanie
drobiu na skfadniki pokarmowe
oraz przecietna zasobnosé pasz sto-
sowanych w zywieniu stada podaja
Normy zywienia drobiu (IFiZZ
PAN, Omnitech Press, Warszawa
1993). Wskazniki te ponadto nalezy
korygowaé ze szczegdtowymi zale-
ceniami i wymaganiami zgtoszony-
mi przez firmy, ktére dostarczaja na
rynek materiat zwierzecy o wysokiej
wydajnosci produkceyjnej.

Przy opracowywaniu sktadek mie-
szanek paszowych nalezy szczegdlnie
zwraca¢ uwage na zabezpieczenie od-
powiedniego poziomu energii oraz
niezbednych aminokwasow, zwlasz-
cza metioniny i lizyny. W paszach
drobiowych najczesciej wystepuje
niedobér aminokwaséw siarkowych
{(imetioniny i cystyny), ktéry mozna
korygowac¢ dodatkiem syntetycznej
metioniny (forma racemiczna DL) lub
hydroksyanalogu tego aminikwasu
(zwiazku o podobnej budowie), gdzie

fywienie drobiu <

zamiast grupy aminowej (NH2) znaj-
duje sie grupa hydroksylowa (OH).
Nalezy pamietaé, Zze w organiZmie
ptaka zachodza procesy metaboliczne
przemiany D-metioniny i OH-analo-
gu w przydatna do syntezy biatka,
forme L-metioniny, jak réwniez me-
tioniny w L-cystyne. Premiksy wita-
minowo - mineralne najczesciej skta-
daja sie z metioniny w ilosci od 0,5 do
1,5 g w przeliczeniu na 1 kg mieszanki
pelnoporcjowej.

Stopiert wykorzystania paszy
przez dréb jest w duzym stopniu uza-
lezniony od poziomu energii w mie-
szance. Ziarno krajowych zb6z zawie-
ra mniej energii metabolicznej, w po-
réwnaniu z kukurydza. Mieszanki z
zawartoscia pszenicy, jeczmienia i
Sruty rzepakowej réwniez odznaczaja
sie niska kalorycznoscia.

Najtaiiszym sposobem zwieksze-
nia potencjalu energetycznego paszy
jest natluszczanie. Do tego moga po-
stuzy¢ znormalizowane tluszcze
zwierzece o przewadze nasyconych
kwaséw Huszczowych oraz oleje ro-
§linne o przewadze kwaséw nienasy-

conych. Najlepsze efekty wzbogaca-
nia pasz uzyskuje sie jednak, przez
polaczenie obydwu rodzajow ttusz-
czu. Wyniki badan wskazuja na istnie-
nie synergizmu pomiedzy energia
metaboliczng w ttuszezu zwierzecym
i rodlinnym, ktéra jest nizsza od war-
tosci energetycznej mieszaniny tych
ttuszczow. Zjawisko to nalezy ttuma-
czy¢ korzystnym i zwiekszonym
udziatem dlugotaricuchowych niena-
syconych kwaséw ttuszczowych w
thuszczu paszowym, ktére pomaga
wchianianiu ttuszczéw przez jelito
cienkie. Nalezy dodad, ze niektore fra-
kcje nienasyconych kwaséw thuszczo-
wych o faricuchu ztozonym z 18 i wig-
cej atomow wegla oraz odpowiednim
poloZeniu wiazan nienasyconych (w
pozydji 3 i 6 liczac od ostatniej grupy
metylowej), petnia w organiZmie role
podobna do witamin. Biologicznie
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czynne dilugolaricuchowe omega 3
kwasy, ktérych najczesciej brakuje w
paszach oraz pozywieniu czlowieka,
wystepuja w wiekszych ilosciach w
niektérych olejach roglinnych oraz
ttuszczu organizméw morskich.

Nie udalo sie wprawdzie jedno-
znacznie okresli¢ zaleznosci pomie-
dzy poziomem poszczegdlnych nie-
nasyconych kwaséw tluszczowych, a
wartoscia energetyczna tluszczu pa-
szowego, ale nie mniej za uzyteczny
wskaZnik w tym przypadku moze po-
stuzy¢, zawartosé kwasu linolowego
(C18:2). W organiZmie zwierzecym
jest on prekursorem kwasu linolowe-
go (C18:9). W trakcie badan nad kur-
czetami brojlerami obserwowano
zwiekszong skutecznosé natluszcza-
nia po wzbogaceniu tluszczu utyliza-
cyjnego przez dodanie 5 - 10% suro-
wego oleju rzepakowego i kwasu
C18:2do 5 lub 6%.

Ze wzgledéw ekonomicznych i fi-
zjologicznych nalezaloby przede
wszystkim nattuszczaé mieszanki
growerowofiniszerowe dla kurczat
brojleréw, dodajac 4 - 8% tluszczu.
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Wprowadzenie wyzszego dodatku
thuszezu do paszy utrudnia jej granu-
lowanie i niekiedy skrapla sie thuszcz.
Z uwagi na problemy w jego trawie-
niu przez piskleta, w mieszan-
kach starterowych thuszcz na-
lezy stosowaé ostroznie. Naj-
bezpieczniej w takich sytu-
acjach bytoby zastosowanie
naturalnych jego nosnikéw,
np. sruty kukurydzianej. Nie-
kiedy dodatek Huszczu paszo-
wego mozna dodaé¢ w pokar-
mie dla niosek i innych gatun-
kow drobiu w celu uzupelnie-
nia energii.

Oprocz wartosci eneregety-
cznej, thuszez stanowi nosnik
dla rozpuszczajacych sie w
nim witamin (A,D,E i K) oraz
barwnikow, uiatwiajapych
proces wchlaniania ich w przewodzie
pokarmowym. Nalezy pamietaé, ze
reakcja utleniania tluszezu (jetczenia)
jest istotnym zagrozeniem dla wita-
min. Stwarza ona warunki dezakty-
wacji oraz rozkladu barwnikéw. Do
mieszanek najlepiej nadaje sie ttuszcz
stabilizowany, czyli z dodatkiem utle-
niacza.

Skladniki mineralne
1 witaminy

Duza uwage nalezy przywiazywac
do zabezpieczenia w mieszankach
potrzebnych ilosci makroelementéw,
tj. grupy sktadnikéw mineralnych, na
ktére istnieje duze zapotrzebowanie
organizmu (Normy Zywienia drobiu,
1993).

Wiasciwy poziom wapnia i fosforu
w paszy w duzym stopniu decyduje o
wynikach produkeji, a przede wszy-
stkim o jakosci produktéw drobiar-
skich i zdrowotnosci stada. Pierwia-
stki te umozliwiaja budowe koséca i
tkanek oraz tworzenie skorupy jajek.
Szkodliwy jest zaréwno niedobor, jak
i nadmiar tych pierwiastkéw oraz
nadmierne rozszerzanie lub zwezenie
stosunku Ca i P w paszy.

Trudnosci przysparza zbilansowa-
nie fosforu w mieszance, poniewaz
ten pierwiastek zawarty w roglinnych
komponentach paszowych, bywa
przyswajany tylko w 30 - 50%. W wie-
kszosci wystepuje w postaci pota-
czeni fitynowych, ktére maja chara-
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kter chelatéw opornych na dziata-
nie sokow trawiennych, wydziela-
nych przez przewdd pokarmowy
drobiu. Uwolnienie fosforu z tych

polaczen oraz wchtanianie i wyko-
rzystywanie pierwiastka przez or-
ganizm nastepuje dopiero w obe-
cnosci enzymu fitazy, np. dodanego
do mieszanki paszowej. Dlatego wy-
magany poziom fosforu ogdlnego w
mieszankach paszowych jest znacznie
wyzszy (np. o 30%) w poréwnaniu z
zapotrzebowaniem organizmu. Z uwa-
gina zanieczyszczenie Srodowiska tym
pierwiastkiem, w niektérych krajach
podawanie fitazy do mieszanek paszo-
wych dla kurczat brojleréw i kur mies-
nych jest obligatoryjne. Umozliwia to
Znaczne ograniczenie zuzycia fosfora-
néw paszowych w zywieniu drobiu.
Kolejnym, bardzo waznym ma-
kroelementem jest sod. Jego naturalny
poziom w komponentach paszo-
wych nie zawsze pokrywa zapotrze-
bowanie drobiu. Do uzupelniania
pasz tym pierwiastkiem najczesciej
wykorzystuje si¢ s61 kuchenna.
Niekiedy jednak wprowadzone
wraz z nig ilosci chloru, znacznie
przewyzszaja potrzeby organizmu i
powoduja zachwianie réwnowagi
mineralnej. W takich przypadkach
stosuje sie inne zwiazki sodu, nie
zawierajace w swym skladzie chlo-
ru (np. weglan i fosforan sodu). Nie-
dobo6r i nadmiar sodu w pozywieniu
powoduje straty w produkgji drobiar-
skiej, szczegdlnie w odchowie kurczat
(zahamowanie wzrostu, kanibalizm,
rozwolnienie odchodéw, upadki).
Pozostale makroelementy: mag-
nez, potas, i siarka (jako gltéwny
skladnik biatka) wystepuja w mie-
szankach paszowych w odpowiedniej

ilosci i zazwyczaj nie ma potrzeby ich
uzupelniania.

Premiksy kompletne zawieraja w
swoim sktadzie niezbedne witaminy
(A, Do, E, K, By, By, Bg, B2,
oraz kwasy: pantotenowy,
nikotynowy i foliowy, bio-
tyne, choling) oraz pier-
wiastki $ladowe (mikro-
elementy: mangan, cynk,
jod, selen, zelazo, miedz,
kobalt). W premiksach nie
kompletnych najezescie]
brakuje: witaminy B, bio-
tyny, selenu, zelaza i mie-
dzi. Nie wystepuje row-
niez jednakowy poziom
poszczegdlnych witamin i
mikroelementdw, jakie
premiks dostarcza do pa-
SZY.

Szczegotowa analiza receptury pre-
miksow dla kurczat rzeznych i hodow-
lanych oraz niosek jaj spozywczych i
wylegowych wykazata pod tym wzgle-
dem znaczne réznice (Przeglad Ho-
dowlany, 10, 1993.). We wspommnianym
artykule, Srednia zawartosé witamin dla
poszczegblnych  rodzajéw  premi-
ksow (w przeliczeniu na kg mieszanki
paszowej) pozwoli czytelnikowi na
przeprowadzenie wiasnej oceny jakosci
zakupionego premiksu.

Kwas askorbinowy nalezy do wita-
min syntetyzowanych w organiZzmie
drobiu. Z tego wzgledu witamina C
stanowi najczesciej sktadnik premi-
ksow specjalnych, stosowanych w sy-
tuacjach stresowych stada (np. zmia-
na zywienia, w transporcie, w czasie
awarii instalacji zasilajacych, w nie-
ktérych chorobach), a takze w okre-
sach wzmozonej produkgji. Stosuje sie
ja wowczas, gdy naturalna réwnowa-
ga organizmu i odpornos¢ ulegty za-
chwianiu.

Producenci premikséw zwracaja
duza uwage na przyswajalnosé¢ uzy-
tych witamin i soli mineralnych w
organiZmie oraz na odpowiednie za-
bezpieczenie witamin przed dez-
aktywacja. Stosowanie tanich kom-
ponentéw i o nizszej jakosci moze
spowodowaé, ze pomimo deklaro-
wanej zawarto$ci w premiksie
sktadnikéw, jego efektywnosé¢ pa-
szowa nie bedzie zadowalajaca
podczas hodowli.

W ostatnich latach zwieksza sie
uzycie polaczen chelatowych pier-
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wiastkéw sladowych (np. biat-
czanéw, komplekséw z weglo-
wodanami itp.) jako sktadnika
premikséw naturalnych. Ich uzycie
zalezy od mozliwosci przyswaja-
nia przez organizm i wymaga prze-
prowadzenia szczegdtowych badari.
Stosujac je w premiksach, nalezy
wiec zachowad ostroznosc.

Zaleta chelatowych pofaczen
pierwiastkéw sladowych jest ich
stabilno$é i nizsza rozpuszczal-
nos$¢ w wodzie, w poréwnaniu z
nieorganicznymi zwiazkami mi-
kroelementéw. Chelatowe potfa-
czenia cynku, manganu, miedzi i
kobaltu sa mato agresywne w sto-
sunku do witamin i tluszczow i
pozwalaja na przediuzenie trwa-
{osci premikséw, mieszanek i kon-
centratéw paszowych.

Czynniki
antyzywieniowe
i enzymy

Zmiana cen paszy oraz rézna do-
stepnosé komponentéw pokarmu po-
woduja, ze na rynku istnieje wiele ro-
dzajow mieszanek, przede wszystkim
pochodzenia roslinnego. Obok po-
wszechnie uznanych pasz zbozo-
wych, jak kukurydza i pszenica oraz
poekstrakcyjna sruta sojowa, wzrasta
zuzycie jeczmienia, owsa, sorga, nie-
kiedy zyta, nasion straczkowych
(groch, bobik, 1ubin), srut poekstra-
keyjnych z nasion rzepaku i innych
roélin oleistych, gumodajnych i lecz-

niczych, tapioki, itp. Racjonalne stoso-
wanie nowych pasz stato si¢ mozliwe,
dzieki lepszemu poznaniu ich sktadu
chemicznego (ich budowy, zbadaniu
substangji o dzialaniu antyzywienio-
wym) oraz czynnikéw umozliwiaja-
cych rozklad tych substangji, eliminu-
jac przy tym szkodliwe dla zdrowia
czynniki.

Roslinne czynniki antyzywieniowe
mozna zaklasyfikowaé do dwodch
grup: substancji szkieletowych zlozo-
nych z niestrawnych weglowodandw
(tzw. polisacharydéw nieskrobio-
wych) oraz substancji obronnych, o
specyficznych wiasnosciach smako-
wo - zapachowych lub trujacych, a
tym samym powodujacych zaburze-
nia metabolizmu u zwierzat.

Z uwagi na obecno$¢ wrazliwych
na podwyzszona temperature czynni-
kéw antytrypsynowych i lektyn oraz
mozliwosé nieznacznego polepszenia
stopnia trawienia skrobi stosowane sa
na skale przemystowa odpowiednie,
hydrotermiczne metody preparowa-
nia pasz. Wykorzystuje sie w nich
dziatanie goracej pary wodnej oraz
gwaltowne zmiany temperatury i cis-
nienia. Zabiegi typu toastowania, mi-
kronizacji, ekstrudowania, ekspando-
wania, itp. pozwalaja na polepszenie
wartosci pokarmowej nasion stracz-
kowych i oleistych oraz w niewielkim
stopniu ziarna zbdz, w wyniku cze-
$ciowego skleikowania skrobi. Stoso-
wanie tych metod uzaleznione bywa
od wzajemnej relacji wartoéci uzyska-
nej poprawy efektywnosci zywienio-
wej paszy i poniesionego nakladu
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energii. W kraju stosuje sie je najcze-
$ciej w celu dezynfekdji pasz skazo-
nych szkodliwymi bakteriami i grzy-
bami.

Metody krétkotrwatego dziatania
podwyzszonej temperatury i wyso-
kiego cisnienia wykorzystuje sie do
gotowych mieszanek paszowych. W
tym przypadku ich skutecznosé od-
dzialywania na czynniki antyzywie-
niowe i skazenia mikrobiologiczne
pasz oraz modyfikujacy wplyw na
skrobie limitowane sa uzasadniona
obawa o uszkodzenie substancji bio-
logicznie aktywnych w paszy. Jej ob-
rébka jest tagodna, spodziewana po-
prawa jakosci mieszanki ograniczona,
ale jednak zauwazalna. Zblizone efe-
kty dziatania temperatury i cinienia
mozna uzyska¢ rdwniez przy granu-
lowaniu mieszanek drobiowych, za-
pobiegajac przy tym rozfrakcjonowa-
niu komponentéw paszowych i wy-
biérczemu ich pobieraniu przez ptaki.

Polepszanie wartosci pokarmowe;j
pasz, zawierajacych polisacharydy
nieskrobiowe uzyskuje sie poprzez
dzialanie specyficznych enzymow,
rozldadajacych te substancje. Do nich
mozna zaliczy¢: beta-glukanaze, pen-
tozanzy, heksozanzy i pektonazy oraz
celulaze. Nalezy zaznaczyé, Ze nie sa
one wydzielane przez gruczoly tra-
wienne ptakéw. Przemystowa produ-
keja tych enzymoéw (metodami mikro-
biologicznymi) stworzyla warunki do
stosowania ich jako dodatkéw do
pasz. W srodowisku wodnym: wola i
zoladka miesniowego ptakow, enzy-
my te daja poczatek hydrolizie beta-
glukanu, ksylanéw, mannanéw i gala-
ktanéw oraz celulozy. Wplywaja przy
tym na polepszenie wykorzystania
paszy i zapobiegaja rozwolnieniu od-
chodéw oraz zawilgoceniu Sciotki.

Dodatki paszowe

W paszach, oprécz odpowiedniego
poziomu makro i mikroelementéw,
witamin, duza role odgrywaja dodat-
ki paszowe. Polepszaja one stan zdro-
wotny ptakéw, przebieg procesu tra-
wienia i wchianiania, warto$é kon-
sumpcyjng i walory estetyczne miesa,
jaj, stan sanitarny pomieszczen, trwa-
foé¢ pasz oraz zwiekszaja wydajnosé
produkcyjna stada. Jako dodatki do
pasz drobiowych stosuje sie antybioty-
kowe stymulatory produkgi i kokey-
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diostatyki, konserwanty i detoksy-
kanty, przeciwutleniacze, barwniki,
enzymy, probiotyki, fitotropiki i pre-
paraty poprawiajace warunki $rodo-
wiska.

Substancje aktywne zawarte w do-
datkach musza spetniac liczne wymo-
gi, m.in. brak element6éw szkodliwych
dla ptakéw, cztowieka jako konsu-
menta produktéw drobiarskich oraz
srodowiska. Powinny posiada¢ zalety
technologiczne, ktére utatwityby ich

wprowadzenie do mieszanek paszo-
wych.

Antybiotyki paszowe, ktére sa pro-
duktami fermentacji grzybéw z ro-
dzaju Streptomyces, powoduja
zmniejszenie ilodci niewykorzysta-
nych mikroorganizméw w przewo-
dzie pokarmowym. Stymuluja one
rowniez rozwoj mikroflory, produku-
jacej kwasy organiczne, sprzyjajacej
procesom trawienia i wchianiania.
Antybiotyki zalecane sa w zywieniu
kurczat rzeZnych i niosek jaj konsum-
peyjnych. Przecietnie zwiekszaja
wskaZniki produkcyjne o 3 - 6%.

Probiotyki i fitotropiki paszowe
majq stanowi¢ alternatywe dla anty-
biotykéw paszowych. Pierwsze z nich
dostarczaja do paszy zywe, specjalnie
selekcjonowane szczepy mikroorgani-
zméw (lub ich formy przetrwalniko-
we). Czesto sg one odporne na antybio-
tyki paszowe i podwyzszona tempera-
ture (granulowanie). Probiotyki dziataja
korzystnie na funkcjonowanie przewo-
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du pokarmowego. Najczesciej sa to
bakterie produkujace organiczne
kwasy. Przez wspétzawodnictwo
oraz obnizenie pH, wstrzymuja roz-
wéj i wypieraja z jelit mikroorgani-
zmy patogenne lub niekorzystne,
gtéwnie gnilne (szkodliwy amoniak i
siarkowodér). Latwo zauwazyé ich
analogie do antybiotykéw, ale dziata-
jac przez zasiedlenie sa latwiej akcep-
towane przez zwolennikéw zdrowej

Preparaty ziotowe (fitotropiki) sta-
nowia odpowiednio dobrane zestawy
zi6l o dzialaniu antybiotycznym, sty-
mulujacym procesy metabolizmu i pro-
dukgji. Polecane s3 one szczegélnie dla
drobiu leczonego antybiotykami wete-
rynaryjnymi. Fitotropiki umozliwiaja
zasiedlenie korzystnych organizméw
w wyjalowionym przewodzie pokar-
mowym, a takze w warunkach streso-
gennych i w okresach zachwiania réw-
nowagi mikrobiologicznej jelit.

Przy regularnym stosowaniu do-
datk6w ich skutecznosc jest niekiedy
nizsza w poréwnaniu ze stymulato-
rem antybiotykowym, a czasem uzy-
cie rtownoczesnie z antybiotykiem pa-
szowym powoduje korzystne dziata-
nie na ptaki. Nalezy liczy¢ sie ze wzro-
stem efektywnogci probiotykéw i pre-
paratéw ziotowych w zywieniu dro-
biu w miare postepu w badaniach.

Kokcydiostatyki paszowe zabez-
pieczaja drob grzebiacy przed kokcy-
dioza, czyli inwazja pasozytniczych

pierwotniakéw z rodzaju Eimeria.
Naleza tutaj zwiazki otrzymywane w
drodze syntezy chemicznej lub mikro-
biologicznej (kokcydiostatyki jonofo-
rowe) oraz pochodzenia rolinnego,
ktére hamuja rozwdj pasozytéw w je-
licie. Trzeba jednak pamietad, ze w
ztych warunakch $rodowiskowych,
przy duzym zakazeniu oraz wysokiej
wilgotnosci scidtki, uzycie kokeydio-
statykow nie stanowi pelnego zabez-
pieczenia przed kokcydioza.

Konserwanty zabez-
pieczajapaszeprzedples-
nieniem i bakteriami w
warunkach podwyzszo-
nej wilgotnosci. W pa-
szach omatej wilgotnosci
niepozadana mikroflore
likwiduja dopiero po po-
braniu paszy przez ptaka
ijejnasyceniu woda (czyli
w wolu). Niektére kon-
serwanty niszcza bakterie
z rodzaju Salmonella,
umozliwiajac uzdatnia-
nie skazonych pasz. Sub-
stancja czynna konser-
wantéw sa organiczne i
nieorganiczne kwasy
oraz ich sole. Zakwasze-
nie tresci pokarmowej je-
lit stwarza ponadto dobre
warunki do rozwoju ko-
rzystnej mikroflory ba-
kteryjnej oraz polepsze-
nia trawienia i wchlaniania sktadni-
kéw pokarmowych.

Detoksykanty paszowe wiaza to-
ksyny grzybéw, giéwnie aflatoksyny,
na zasadzie absorpcji powierzchnio-
wej i chemisorpdji. Substancja czynna
sa najczesciej glinokrzemiany. Uzycie
tych preparatéw umozliwia uzdatnia-
nie pasz skazonych mykotoksynami.

Dodanie  przeciwutleniaczy
wstrzymuje na pewien czas procesy
jelczenia ttuszczu w paszy, chroniqc w
ten spos6b zawarte w niej witaminy i
barwniki. Przeciwdziataja one réw-
niez wytwarzaniu szkodliwych pro-
duktéw oksydacji. W Polsce dopusz-
czone sa do obrotu dwa antyoskydan-
ty: BHA (butylohyroksyanisol) i EQ
(Etoksyquina), w postaci réznych pre-
paratow paszowych.

Barwniki paszowe stosuje sie dla
uzyskania atrakcyjnego wygladu z61-
tka jaj oraz tuszek drobiowych. W ich
sklad wchodza barwniki syntetyczne




TECHNOLOGIA PRODUKCJI

(wystepujace w przyrodzie) lub
Lo 0 paszy barwnikéw
.z.ottych lub czerwonych (wzglednie
ich kompozycji) pozwala na uzyska-
nie zabarwienia produktéw drobiar-
skich zgodnie z wymaganiami konsu-
menta.

Istnieja preparaty paszowe, ktére
pozwalaja na polepszenie warunkéw
srodowiskowych w pomieszczeniach
dla zwierzat. Wykorzystuje sie w nich
hamujace dziatanie soku z jukki na
enzymy bakteryjne, ktére powoduja
rozklad resztek bialka w jelicie gru-
bym oraz w pomiocie do toksycznych
gazéw, tj. amoniaku i siarkowodoru.
Badania wykazuja, ze dodawanie
dezodorantéw do paszy pozwala na
obnizenie nawet 0 50% poziomu amo-
niaku w pomieszczeniach, ogranicza-

jac przy tym stezenie zapachéw nie-
przyjemnych dla ptakéw i cztowieka.
Niekiedy tez, w wyniku ich stosowa-
nia obserwuje sie polepszenie
wskaznikéw produkcyjnych drobiu.
Oprécz dezodorantéw mozna stoso-
wad takze preparaty bakteryjne prze-
znaczone do mieszania ze Scidlka,
ktére umozliwiaja rozklad resztek or-
ganicznych w kalmoczu do atmosfe-
rycznego azotu i wodoru, pomijajac
faze wyzwalania szkodliwych gazéw.

Dodatki paszowe stanowia duza
grupe preparatéw i dokladniejsze ich
omoéwienie nie jest tutaj mozliwe. W
tekscie unikano podawania nazw
handlowych dodatkéw paszowych,
gdyz artykut nie stanowi reklamy
tych preparatow, lecz dostarcza ogol-
nej informacji o ich stosowaniu.

Dodatki paszowe zostaly szerzej

omoéwione m.in. w publikacjach: Biu-
letyn Informacyjny Instytutu Zoote-
chniki (1992, nr 36) oraz w pracy zbio-
rowej Dodatki paszowe dla drobiu
(1994, IFiZZ PAN Jablonna). Aktualne
wykazy dodatkéw paszowych dopu-
szczonych do obrotu i stosowania w
Polsce zamiescit miesiecznik Pasze
Przemystowe (1994, nr 3).

Z przedstawionego przegladu wyni-
ka,ze wysoka wydajno$¢ mieszanki lub
dawki paszowej mozna uzyskaé po uwz-
glednieniu wielu czynnikéw natury zy-
wieniowej. Wymaga to réwniez dobrej
znajomosci dodatkow izakresuich stoso-
wania.

Instytut Zootechniki
Krakéw-Balice

dr hab. TADEUSZ GREGA

oprawa jakosci mleka

w gospodarstwach rolniczych

a temat jako$ci mleka
oraz sposob6w jego po-
prawy zostalo napisa-
nych juz wiele artyku-
téw. Autor chciatby
omdéwié to zagadnienie z innej strony.
Ponizsze opracowanie kieruje do orga-
noéw kontrolnych, odpowiedzialnych za
ocengjakosci mleka. Autor przypomina,
7¢ Polska od stycznia 1994 roku stata sig
krajem zintegrowanym z EWG. Tym sa-
mym nalezy podnieé¢ standard jakosci
produktu, a takze ujednolicié jego kryte-
ria oceny i wprowadzi¢ nowe, nie stoso-
wane dotychczas w Polsce parametry
klasyfikacji.

Przydatno$¢ technologiczna mleka
moze by¢ rozpatrywana w dwdch aspe-
ktach. Pierwszy z nich dotyczy zachowa-
nia elementarnych zasad utrzymania
kréw oraz pozyskiwania i magazynowa-
nia mleka. Drugie zagadnienie dotyczy
kontroli oceny jakoSci produktu, zaréw-
no w skupie, jak 1 w laboratoriach zakta-
déw mleczarskich.

Przy analizie pierwszego problemu
nalezy zwrdci¢ uwage na nast¢pujace
czynniki: na prawidlowe zywienie i po-
jenie kréw, pielegnacje zwierzat, mikro-
klimat obory, kontrolg zdrowotnosci wy-
mion, prawidlowe przeprowadzanie doju
oraz schtadzanie mleka. Zasady te sa do-
brze znane hodowcy, a ich realizacja,
patrzac pod katem dostgpnosci Srodkéw
myjaco - dezynfekujacych, pasz, dodat-
kéw mineralno - witaminowych, czgsci
do aparatéw udojowychitp., nie powinna
dla nowocze$nie myslacego producenta
stanowi¢ problemu.

Rodzi si¢ pytanie: czy rolnicy przestrze-
gajatych zasad, a jezeli tak, to czy nastapita
poprawa jakosci mleka. Niestety, ocena
mleka surowego przeprowadzona w ostat-
nich latach w regionie Polski potudniowej,
wykazata niezadawalajaca jako$§é pod
wzgledem: skiadu chemicznego i mikro-
biologicznego, zdrowotno$ci wymion
kréw i obecnosci antybiotykéw.

Przy analizie sktadu produktu stwier-
dzono w poziomie s.m.b. w granicach

7,81 - 8,20%, co nie odpowiada PN i
sugeruje niedozywienie kréw lub roz-
cieniczanie mleka woda. Uzyskane wyni-
ki odbiegaja od wymagar stawianych dla
mleka surowego w krajach Europy Za-
chodnie;.

W Danii parametr ten wynosi 8,9%
s.m.b., w Wielkiej Brytanii - 8,5% s.m.b.,
w Holandii - 8,8% s.m.b.

Wedhig E. Lipiriskiej (1993 r.) niski
poziom tego parametru jest gléwnym po-
wodem niskiej rentownosci produkcii mle-
czarskicj. Wynika to z kilku czynnikéw,
m.in.: niedozywienia kr6w, wysokiego od-
setka krow z bezobjawowymi stanamima-
stitis, rozcieniczania mleka woda.

Mikrobiologiczna ocena mleka
wskazuje na jego bardzo zly stan.
Swiadczy o tym ogéln poziom liczby
bakterii: 9,7 min/cm”. W Holandii,
Szwajcarii, Szwecji gérna granica tego
parametru waha si¢ na poziomie: 30 -
100 tys./cm3. Powyzsze dane znalazlty
odzwierciedlenie w klasie mleka. Spo-
§r6d ocenianych prébek 27% z nich
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zaliczonodoklasyI,42% doklasyIl, za$
31% uznano za pozaklasowe.

W $wietle powyzszych danych nie
moze tez dziwi¢ $redni poziom kwaso-
wosci miareczko-
wej (SH®), oceniany
na 7,06, przy waha-
niach 6,5 - 7,7 SH°,
Duzy niepokoj bu-
dzi stwierdzenie, ze
wsréd 85% probek
mleka zaliczonego
do klasy 1, zaobser-
wowano obecnosé
gronkowcéw ko-
agulazo-dodatnich.
Odsetek ten w mle-
ku klasy II i poza-
klasowym wynosit
odpowiednio: 84 i
96%. Swiadczy to o
masowym wyste-
powaniu zapalefi wymion u kréw.

W badanych prébkach mleka w wy-
branych zlewniach Polski potudniowe;j,
analizy wykazaty pozostatosci antybio-
tyk6éw i substancji hamujacych w grani-
cach 5,4%. W krajach zachodnich ilo$¢é
ta nie przekracza 0,04 - 0,4%.

Przytoczone fakty sktaniaja do nastg-
pujacych konkluzji:

- rolnicy nie dostrzegaja potencjatu
genetycznego posiadanych krow,

- zwierzgta sa niewlasciwie zywio-
ne,

- przebywaja w pomieszczeniach o
niezadawalajacym mikroklimacie,

- hodowcy lekcewaza objawy zapalen
wymion, podejmujac samodzielne proby
ich leczenia zdobytymi pokatnie $rodka-
mi (antybiotykami).

Nalezy przy tym dodad, ze pozyski-
wanie mleka i jego magazynowanie
(brak chtodziarek) sa prowadzone meto-
dami nie zmienianymi od lat.

W takiej sytuacji jedynym rozsad-
nym rozwigzaniem powinna by¢ dzia-
Talnos¢ edukacyjna prowadzona wéréd
hodowcow oraz pozyska-
nie tanich, preferencyj-
nych kredytéow, zaréwno
dla producentéw mleka i
zakladéw mleczarskich.
Nalezaloby je przezna-
czy¢ na modernizacje
obor, na zakup wysoko-
wydajnych kréw i sprze-
tu do doju mechaniczne-
go oraz chlodzenia mle-
ka, a takze samochodéw -
cystern do odbioru bez-
posrednio u producenta.
Tym samym pozwoliloby
to na podwyzszenie jako-
$ci mleka (szczegélnie je-
go wartosci i jakoSci
mikrobiologicznej), co
automatycznie poprawi-
loby rentowno$¢ produ-
keji, a takze zapewniloby
zakladom mleczarskim
stala baze surowcows.

Powyzsze sugestie sa
zgodne z wytycznymi Mi-

nisterstwa Rolnictwa zawartymi w do-
kumencie ''Strategia dla rolnictwa".
Méowi on o kredytach dla rolnikéw, in-
westujacych w produkcje mleka. Ho-
dowca musi speiniaé pewne
warunki: posiada¢ co naj-
mnicj 5 kréw, ktére w ciagu
roku dostarczg 15 tysiecy li-
trow mleka. Produkt ten z
kolei bedzie speiat wymo-
gi tzw. wewngtrznej normy
(ustalonej przez spétdzielnie
mleczarska). Powyzsze wa-
runki dotycza Polski potu-
dniowej. Natomiast w cz¢sci
pdinocnej i centralnej kraju
liczba kréw i ich globalna
produkcja musza byé wy-
zsze (odpowiednio 10 sztuk
130 tysigey litr6w mleka).

Drugi problem, wspo-
mniany na wstepie artyku-
tu, odnosi si¢ do oceny jakosci produ-
ktu. Nalezy wprowadzié¢ zaostrzenie
obowiazujacych w Polsce norm (wpro-
wadzenie nowych parametréw), a tak-
ze wykorzystac urzadzenia stuzace do
szybkiej i skutecznej oceny jakosci
mleka surowego.

Zatakie parametry nalezaloby przyjaé
(stosowane od dawna na Zachodzie):
punkt zamarzania mleka, temperatura w
momencie odbioru oraz jego pH (pomiar
Swiezosci mleka). W niektérych zakta-
dach mleczarskich, m.in. w Krakowskiej
Spétdzielni Mleczarskie] rozwaza sic
podniesienie ceny skupu mleka pod wa-
runkiem, ze bedzie ono schtadzane do 4
- 8°C (tzw. dodatck za dochiadzanie) bez-
posrednio u producenta.

NaZachodzie, gdy temperatura mleka
przekracza powyzszg norme i poziom
punkiu zamarzania jest wyzszy niz -
0,520°C zaktad mleczarski nie odbiera
produktu. Nalezy przypomnied, ze po-
ziom punktu zamarzania méwi o stopniu
zafatszowania mleka woda (rozwodnie-
nia) lub o niskiej zawartosci s.m.b.

Powyzsze parametry, obok oceny
Swiezosci produktu, stanowia podsta-
wowe kryteria przyjgcia mieka. W PN
te czynniki w ogéle nie sa uwzglednio-
ne.

W Polsce za kryteria §wiezosci mleka
(w tym jego jakosci mikrobiologicznej)
stuza: préba alizarolowa (skup), préba re-
duktazowa i kwasowos$¢é miareczkowa
(SK®). Wada tych metod jest duza subie-
ktywnosc, pracoch%onnoéc’ 1 materialo-
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chinnnoﬁé. 'W wielu zachodnich keajach
Lvykunup Sie W tym celu pomiar pH mle-
il.

Wychodzac na przeciw potrzebom za-
ktadéw mleczarskich i laboratoriéw od-
powicdzialnych za oceng surowego mle-
ka, Katedra Przetwérstwa Produktdw
Zwierzgeych Akademii Rolniczej wspdl-
nie z firma Elektroniczna "Semic", skon-
struowalt urzadzenia: krioskop
MC-I (fot.1) oraz Fresco-Milk

Ich wyposazenie, obok wspomnianego
czujnika pH pozwala na odczyt dostar-
czonegomleka,pomiartemperatury,wy-
druk danych, ewentualna blokadg spty-
wu mleka w przypadku niewlasciwych
jego parametréw w momencie odbioru
(pH i °C).

Samochody - cystemy moga przyczy-
nié¢ si¢do eliminacji nierentownych zlewni.

- popieraniu i zastosowaniu nowych
rozwiazan konstrukcyjnych rodzime;j
produkc;ji,

- uzupetnieniu PN o parametry $wiad-
czace o rzetelnoéci dostawcy (punkt za-
marzania, temperatura mleka przy od-
biorze, pH mleka),

- wprowadzenie zasady zaptaty zamleko
w aspekcie jego przydatnosci technologicz-

(fot.2), ktore mogltyby usprawnic
oceng mleka w skupie. Pierwszy
z aparatéw bada punkt zamarza-
nia mleka, drugi okresla jego
Swiezo$¢ (odezyn).

Krioskop jest pierwszym tego
typu urzadzeniem skonstruowa-
nym w Polsce. Dziata on bezawa-
tyjnie od 1993 roku w Katedrze
Przetworstwa Produktéw Zwie-
rzgeych Akademii Rolniczej w
Krakowie. Na podstawie jego da-
nych zostaly opracowane 3 prace
dyplomowe, a ponadlo stanowi
podstawgdo realizacji tematu zle-
conego przez KBN. Doktadnosé
krioskopu wynosi 0,001°C. Apa-
rat moze wspdtpracowac z kom-
puterem. Urzadzenie kosztuje
okoto 60% ceny najlariszego
krioskopu produkeji zachodniej.

Fresco-Milk sktada si¢ z pH-
metru i przystawki. Doktadnosc¢
pomiaru wynosi 0,01 pH. Sonda jest wy-
posazona w kompensator temperatury i
gwarantuje 4 tys. godzin ciagfej pracy.
Przystawka wyposazona zoslata w 3 dio-
dy (jedna zielonai dwie czerwone). Czer-
wone s34 rozmieszczone po bokach. W
przypadku, gdy pH badanego mleka jest
w normie (6,5-6,7), pali si¢ zielona lamp-
ka. Gdy wystepuja odchylenia (spadek
lub wzrost) $wieci sie czerwona dioda
(lewa lub prawa) i doddatkowo towarzy-
szy sygnat dZzwickowy. Stosowanie tego
przyrzadu pozwala na natychmiastowa
oceng $wiczoSci mleka w kazdych wa-
runkach (zasilanic bateryjne), a takZe na
okreslenie przyczyn zaburzeri (mastitis
lub zta jakos¢ mikrobiologiczna).

Mozna stwierdzié, ze w dziedzinie
oceny jakoSci surowego mleka poczy-
niono w Polsce postgpy. Niektore spot-
dziclnie mleczarskie (OSM Konin,
KSM Krakéw-Nowa Huta) posiadaja
samochody - cysterny zaopatrzonc w
urzadzenia do pobierania mleka bezpo-
$rednio od producenta lub ze zlewni.

Pobieranie mlcka bezposrednio u
producenta powinno i§¢ w parze z
utrzymaniem wiasciwego poziomu
produkcji oraz magazynowania towa-
ru. Pozwolifoby to na przechowywanie
produktu przez 2 - 3 dni u rolnika w
ilogci kilkuset litréw, a lym samym
gwarantowatoby opfacalnos¢ przy od-
biorze przez wspomniane juz samocho-
dy - cysterny.

Przytoczone dane w tym opracowaniu
skfaniaja do kilku refleksji. Instytucje od-
powiedzialne za kontrolg jakosci mleka
powinny zwréci¢ uwage na:

- kontrolg i weryfikacj¢ dawek paszo-
wych (stosunck energetyczno - biatko-
wy, jako$¢ pasz),

- wprowadzenie programéw anty-
mastitisowych oraz obowiazkowej,
okresowej kontroli kréw,

- wprowadzenie w zycie licencji dla
0s0b produkujacych mieko,

- utatwienie rolnikom pozyskania pre-
ferencyjnych kredytéw, pozwalajacych
na modernizacj¢ gospodarstwa (docelo-
wo gospodarstwo specjalistyczne),

nej (whsciwa jako$¢ mikrobiologiczna,
niski poziom elementéw komérkowych,
zadowalajacy sktad chemiczny, brak
antybiotykéw i substancji hamujacych).

- kontynuowanie dziatalnosci eduka-
cyjnej na duza skalg.

Akademia Rolnicza w Krakowie
‘Katedra Przetworstwa Produktow
Zwierzgcych

Bonczar G., Tomalski J., 1994; Ocena
jakosci mleka surowego na podstawie
wybranych parametréw. Przeglad
Mleczarski, nr 1.

Budzyriski J., 1993; Nowoczesny sy-
stem skupu mleka. Przeglad Mleczar-
ski, nr 1.

Gaworski M., 1993; Reorganizacja
skupu surowca mlecznego na przy-
kladzie OSM w Kwidzynie. Przeglad
Mileczarski, nr 10.

Lipiriska E., 1993; Mozliwosci popra-

wy skladu chemicznego mleka pol-
skiego. Przeglad Mleczarski, nr 3.
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nie majg w Polsce wielu przedstawicieli. Do
dzikorosngcych gatunkéw zaliczamy szarlat
szorstki (Amaranthus retroflexus), pochodzacy z Ame-
ryki Péinocnej, spotykany czesto na polach uprawnych
oraz szarlat tepolistny (Amarnathus ascedens), osia-
gajacy wielko§¢ 20 - 70 cm i zasiedlajacy przydroza
oraz obejicia gospodarcze. Mito$nicy roslin ozdobnych
znaja zapewne szarlat zwisly (Amaranthus caudatus),
ktorego ojczyznami sa: Afryka i Azja. Hoduje sie go w
ogrédkach, nie tylko ze wzgledu na dekoracyjny wy-
glad, ale takze jako rosling odstraszajaca krety.
Indianie potudniowoamerykanscy zajmowali sie
uprawa szartatu kilka tysiecy lat temu, uwazajac
Amaranthusy za rosliny swiete.
Wzrastajace zainteresowanie uprawsa szarlatu w
Europie obserwujemy od kilkunastu lat, a to w zwiaz-

Roéliny z rodziny szarlowatych Amaranthaceae
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ku z poszukiwaniem alternatywnych zrédet bialka
ro§linnego. W Polsce pierwsze plantacje tej rosliny
zalozono pieé lat temu, a ciezar badari nad uprawa i
wykorzystaniem szarlatu wziela na siebie warsza-
wska SGGW. W zesztym roku w trakcie seminarium
"Amaranthus - perspektywy uprawy i wykorzysta-
nia", zostaly przedstawione wyniki kilkuletnich ba-
dan nad uprawg, technika zbioru i zaletami szarla-
towej maki. Nasiona tej rosliny zawieraja wiecej
biatka niz pszenica, ponadto latwiej przyswaj alnego
przez organizm czlowieka. Amaranthus przewyzsza
takze wigkszo§¢ uprawianych roslin pod wzgledem
zawartosci takich mikroelementéw, jak wapnh czy
zelazo. Maka dodawana do pieczywa podnosi jego
wartos¢ odzywcza, poprawia“pulchno$é, przedtuza
swiezo§¢, umozliwiajac rezygnacje ze stosowania
sztucznych polepszaczy. Produkty uzyskiwane z ma-
ki szartatu (kasze, ciasto) moga byé podawane cho-
rym na celiakie, poniewaz zawieraja bardzo niewielkie
iloéci glutenu.

Innglecznicza wlasciwosé maki stanowi zdolnosé do
obnizenia poziomu cholesterolu we krwi. W oleju wy-
twarzanym z nasion tej ro§liny znajduja sie skwaleny,
bedace cigzkimi frakcjami kwaséw ttuszczowych, kto-
re mozna wykorzystywaé zar6wno w przemysle farma-
ceutycznym (leki przeciw starzeniu), jak i elektronicz-
nym (zwiekszenie przewodnosci).

Klimat naszego kraju stwarza dogodne warunki do
rozwoju tej roéliny, a sama uprawa i zbiér nie sa zbyt
trudne. Wstepne obserwacje wskazuja, ze szkodliwe
owady (pchetki ziemne oraz mszyca burakowa) stano-
wig zagrozenie dla roslin tylko w poczatkowym okresie
rozwoju. Wymagania glebowe szartatu nie sa réwniez
zbyt wygérowane, a ro§lina ta dobrze plonuje na gle-
bach lekkich. Nasiona siewne Amaranthusa sprzedaje
Przedsigbiorstwo "Szarlat" w Lomzy, ktére takze sku-
puje nasiona od rolnikéw. Uprawg szartatu zajmuje sie
w Polsce okoto 100 producentéw, gléwnie z pétnocno -
wschodniego rejonu kraju.

Tak wige Amaranthus jest rosling ze wszech miar
godng polecenia. Jednak wobec braku zrédet zbytu
nasion trudno na razie zachecaé do hodowli tej rogliny
na wiekszych powierzchniach.

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ochrony Roslin
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INTEGROWANA,
NADZOROWANA,
EKOLOGICZNA...

» niekoniczacych sie

dyskusjach pomie-

dzy zwolennikami

rolnictwa ekologicz-
nego, integrowanego i konwengjo-
nalnego, padaja czesto argumenty
$wiadczace bardziej o zacietrzewie-
niu anizeli o zrozumieniu istoty
réznic. Moze wiec warto, pokusié
sie o krétka charakterystyke metod
produkgji rolniczej i o chwile refle-
ksji - gdzie wlasciwie jesteSmy i do
czego zmierzamy. Dla mnie osobi-
$cie najwazniejszym i réwnoczes-
nie najlatwiejszym kryterium
umozliwiajacym rozréznienie wy-
mienionych na wstepie metod, sta-

zagrozenia. O wyborze preparatu de-
cyduje jego cena, a nie zalety, jak np.:
selektywno$é, nieszkodliwoéé dla
pozytecznej fauny i pszczdl czy krot-
ki okres karengji.

Nadzorowane zwalczanie

chorob szkodnikow
i chwastow

Nadzorowane zwalczanie choréb
szkodnikéw i chwastéw stanowi
etap przejSciowy pomiedzy tradycyj-
nym, a integrowanym sposobem
ochrony roslin. Zwalczanie chemicz-
ne szkodnikéw przy tym sposobie

nowi podejécie rolnika do ochrony [

rodlin:
"pokaz mi jak zwalczasz choroby,

szkodniki i chwasty, a powiem ci jaki |§

charakter ma twoje gospodarstwo”.

Konwencjonalne zwalczanie
chordéb, szkodnikow
i chwastow

Ten sposéb ochrony rodlin stosuje sie ‘

w naszym rolnictwie od blisko pie¢dzie-
sieciu lat. Stanowi on "koto napedowe"
sprzedazy pestycydéw. Zwalczanie
agrofagoéw prowadzonejest w oparciuo

informacje i zalecenia uzyskane od dys- |

trybutoréw $rodkéw ochrony roslin.
Przewazaja zabiegi profilaktyczne, pro-

wadzone w jednakowych odstepach |

czasowych wedlug zasady - "zwalcza-
nie rozpoczaé¢ z chwila zauwazenia
szkodnika na roélinie, a kolejne zabiegi
wykonywaé np. co 7 - 10 dni". Takie
podejécie do ochrony roslin wynika
najczesciej z nieumiejetnosci  rozpo-
znawania choréb czy szkodnikéw, a
to sie wiaze z niemoznoscia prawid-
Towej oceny jego liczebnosci i spraw-
dzenia czy zostal przekroczony prog

ochrony wykonuje sie tylko wtedy,
gdy przekroczony zostaje prog za-
grozenia ze strony szkodnika. W
przypadku chordb roslin zabiegi pro-
wadzone sa po stwierdzeniu obja-
woéw choroby, w okresach sprzyijaja-
cych rozprzestrzenianiu si¢ patoge-

na. O wyborze drodka decyduje jego
cena oraz skuteczno$é, poniewaz
gléwnym celem tej metody pozostaje
catkowita eliminacja agrofaga.

Integrowana ochrona roslin -
integrowane sterowanie
populacjami szkodnikow

Metoda ta (w jezyku angielskim
nosi nazwe: L.LP.M. - Integrated Pest
Management) jest jednym z podsta-
wowych elementéw kazdego pro-
gramu integrowanej produkcji rol-
niczej: W centrum uwagi znajduje
sie rodlina wraz z otaczajacym ja

$rodowiskiem. W metodzie tej na
pierwszy plan wysuwasiewykorzy-
stanie naturalnych mechanizméw
obronnych rosliny (odpornosé od-
mianowa, tolerancja w stosunku do
chor6b i szkodnikéw) oraz poszcze-
g6lnych elementéw naturalnego
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oporu $rodowiska (pasozyty, dra-
piezce, obecnosé roslin dzikorosna-
cych).

Zabiegi pielegnacyjne, uprawa i
nawozenie prowadzone sa tak, aby
zapewni¢ ro$linie optymalne wa-
runki do rozwoju, a réwnoczesnie
ograniczy¢ do minimum obecnosé
w roslinie pozostatosci pestycydow
i nawozow. Wielkosé pél, naste-
pstwo rodlin oraz ich sasiedztwo
maja istotne znaczenie w elimino-
waniu agrofagow. Zabiegi chemicz-
ne wykonywane sa tylko wtedy, kie-
dy jest to konieczne, preparatami se-
lektywnymi, bezpiecznymidla fauny
pozytecznej oraz pszczoétl, nie kumu-
lujacymi sie w roélinach i glebie, o
krotkich okresach karencji i prewen-
cji. Trwaja obecnie prace nad okre-
$leniem pozioméw tolerancji, tzn.
takich dopuszczalnych liczebnosci
szkodnikéw, ktére nie stanowia za-
grozenia dla roélin, a ponadto ich
obecnosd¢ wskazana jest dla lepszego
rozwoju 1 plonowania.

dr STANISLAW LEGUTKO
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Metoda integrowana powstaje
wiec w oparciu o aktualny zaséb wie-
dzy i nie nalezy jej traktowa¢ jako
zamknigtego systemu. Stanowi ona
"pojemny worek", w ktérym groma-
dzimy wyniki badaii z zakresu upra-
Wy, nawozenia, ochrony roslin oraz
innych dziedzin, majac na uwadze
jeden wspélny cel - osiagniecie wyso-
kich plonéw o najwyzszej jakosci,
wolnych od pozostatosci szkodli-
wych substancji chemicznych, przy
optymalnym zuzyciu nawozéw mi-
neralnych oraz stosowaniu chemicz-
nych $rodkéw ochrony roslin, tylko
w koniecznych sytuacjach.

Metoda ekologiczna

Rolnictwo ekologiczne (organi-
czne) opiera sie na naturalnych me-
todach produkdji i polega na zrow-
nowazeniu w obrebie gospodar-
stwa, produkcji roslinnej i zwierze-
cej. Gospodarstwa ekologiczne pro-
wadza produkcje w takich rozmia-
rach na jakie pozwala wtasna pro-
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dukcja pasz i nawozéw natural-
nych. Oznacza to wyeliminowanie z
produkgji rolniczej wszelkich srod-
kéw chemicznych, w tym nawozéw
sztucznych 1 srodkéw ochrony ro-
$lin. Zwalczanie chor6b i szkodni-
kéw prowadzone jest w oparciu o
ograniczonaliczbe preparatéw biolo-
gicznych lub wyciagéw roslinnych.
GIowny nacisk w ochronie roslin w
tym systemie uprawy polozony zo-
stal na maksymalne wykorzystanie
metody agrotechnicznej oraz po-
szczegOnych elementéw naturalne-
g0 oporu srodowiska.

Ten system uprawy zaktada jed-
nak mniejsza lub wieksza utrate plo-
nuw wyniku dziatalnosci agrofagow
oraz pewne pogorszenie jakosci uzy-
skiwanych plonéw. Rodzi sie pyta-
nie: kto bedzie odbiorca tych na pew-
no drozszych, a czesto gorszych jako-
$ciowo produktéw?

Akademia Rolnicza w Krakowie
Katedra Ochrony Roslin
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Produkcja warzyw

0 wysokiej wartosci biologicznej
w ramach programu PHARE - FAPA

oraz wigkszym zaintere-

sowaniem ciesza sie w

Polsce, a takze w Europie
Zachodniej produkty zywnoscio-
we otrzymywane w ramach syste-
mu integrowanej produkeji rolni-
czej.

Optymalne warunki rozwoju
zapewnia sie roslinie poprzez mi-
nimalne stosowanie preparatow
chemicznych (nieszkodliwych dla
pozytecznej fauny i pszczol, o
krotkim okresie karencji). System
integrowanej produkcji zaleca
producentom stosowanie odpo-
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wiednich zabiegéw pielegnacyj-
nych, upraw i nawozenia, ktére w
duzym stopniu ograniczaja za-
warto$¢ w roslinach pestycydow
oraz azotanow i azotynow.

Zaklad Uprawy Roli i Nawoze-
nia Roslin Ogrodniczych Akade-
mii Rolniczej w Krakowie wystapit
do Regionalnego Osrodka FAPA w
Rzeszowie z propozycja rozszerze-
nia w praktyce technologii upraw
warzyw wedlug metody integro-
wanej produkcji.

W regionie rzeszowskim rolnic-
two jest podstawowym dzialem

gospodarki narodowej. Ponad
1/3 ludnosci czerpie dochody z
rolnictwa. Region ten chraktery-
zZuje sie sprzyjajacymi warunka-
mi glebowo - klimatycznymi dla
produkcji warzywniczej oraz du-
zymi zasobami sily roboczej.
Ponadto duza role odgrywa bli-
skie sasiedztwo z rynkami zbytu:
Stowacji, Czech Ukrainy i Bialo-
rusi. Obszar ten charakteryzowa-
ny jest jako czysty ekologicznie.
Powyzsze przestanki stwarzaja
mozliwosci produkowania wa-
rzyw o najwyzszej wartosci biolo-




gicznej, odpowiadajacym rygory-
stycznym normom jakosciowym,
wymaganym przy eksporcie i pro-
dukcji warzyw dla dzieci.

Przetarg na realizacje projektu
pod nazwa "Integrowany system
produkcji warzyw w regionie rze-
szowskim", wygralo Malopolskie
Stowarzyszenie Doradztwa Rolni-
czego, przy wspotudziale holen-
derskiej firmy V.E.K. Adviesgroep
B.V.

ekonomicznym. Zaktadmy, ze 40
gospodarstw integrowanej meto-
dy produkcji postuzy za przyktad
dla pozostalych gospodarstw da-
nego regionu (gminy).

Realizacja projektu, zgodnie z
zalozeniami, rozpoczela sie w sty-
czniu 1995 r. Dotychczas (dane z
31 marca) przeprowadzono szko-
lenie dla stuzb specjalistycznych
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego,
nauczycieli szkot rolniczych oraz

:
!

Programem objeto 11 gatun-
kow warzyw:

1. kapustne (brokul, kalafior, ka-
pusta);

2. korzeniowe (marchew);

3. cebulowe (cebula, por);

4. straczkowe (fasola, groch zielo-
ny);

5. dyniowate (dynia, ogérek);

6. lisciowe(szpinak).

Plantacje pokazowe (wielkosci
0,2 ha) zostang oznakowane, tak

Fundacja Prograrmow

Jak zamierzamy prowadzic
produkcje, aby uzyskac¢ warzywa
o wysokiej wartosci biologicznej?

Podstawowymi zadaniami we
wdrazanym systemie integro-
wanej produkcji sa:

1. wprowadzenie rejonizacji po-
szczegdlnych gatunkéw warzyw i
odpowiednich technik ich uprawy z
dostosowaniem do wystepujacych
lokalnie zréznicowan glebowych i
mikroklimatycznych,

2. uscislenie potrzeb nawozowych
w oparciu o analize chemiczna gleb,

3. wprowadzenie wlasciwych plo-
dozmiandéw, zmianowan i naste-
pstwa roslin po sobie, =z
uwzglednieniem nawozenia organi-
cznego,

4. wprowadzenie do uprawy od-
powiednich odmian warzyw o wyso-
kiej wartosci odzywczej i
przydatnosci przetwoérczej oraz tole-
rancyjnych na choroby i szkodniki.

W realizacji projektu uwzgled-
niamy rowniez zagadnienia eko-
nomiczne zwiazane z wymagania-
mi rynkow i rachunkiem

kilkudziesieciu rolnikéw (produ-
centow warzyw), ktorzy wyrazili
zgode na prowadzenie plantacji
pokazowych.

W ramach kurséw odbyly sie
zajecia z nastepujacych zagad-
nien:

- Przyrodnicze i biologiczne
podstawy integrowanej produkcji
warzyw oraz zasady uprawy roli,
stosowania plodozmianow, nawo-
zenia i doboru odmian;

- Ochrona warzyw przed chwa-
stami z uwzglednieniem integro-
wanych metod ich zwalczania;

- Zalecenia dotyczace zwalcza-
nia choréb i szkodnikéw wwybra-
nych uprawach;

- Ekonomiczne aspekty inte-
growanej produkcji warzyw.

Wszyscy uczestnicy projektu
(doradcy, nauczyciele, rolnicy)
otrzymali materialy instruktazo-
we, a rolnicy dodatkowo niektore
$rodki do produkcji (nasiona, her-
bicydy, pestycydy, itp.), zroéznico-
wane w zaleznosci od uprawiane-
go gatunku.

Porrmocy dla Rolnichw«a

aby okoliczni rolnicy mogli korzy-
staé z instrukatazu i poréwnywac
efekty z konwencjenalnymi meto-
dami produkcji. Czlonkowie ze-
spotu ekspertéow (glownie z Wy-
dzialu Ogrodniczego AR w
Krakowie) prowadzic¢ beda lustra-
cje, instruktaz i poradnictwo na
plnatacjach pokazowych warzyw.
Wyniki produkcji, analizy labo-
ratoryjne na zawartos¢ metali
ciezkich, pestycydéw oraz azota-
noéw i azotynow zostana przedsta-
wione na wystawie i gieldzie pro-
duktéw rolniczych, w OsSrodku
Doradztwa Rolniczego w Bogu-
chwale, w dniach 15 - 16
pazdziernika 1995 r.

Szczegélowe informacje o
projekcie mozna uzyskaé w Ma-
lopolskim Stowarzyszeniu Do-
radztwa Rolniczego, Krakow,
ul. Czysta 21.

Akademia Rolnicza
w Krakowie
Zaktad Doradztwa Rolniczego
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MAKOPOLSKIE (<
STOWARZYSZENTE -

MARXOPOLSKIE
STOWARZYSZENIE

2

RoLNCH

DORADZTWA
ROLNICZEGO

Matopolskie Stowarzyszenie Doradziwa Rol-
niczego powstato w 1993 roku. Poczatkowa
dziatalnosé polegata na organizowaniu spot-
kari seminaryjnych NAUKA-PRAKTYKA-
NAUKA, ktorych celem byto promowanie osiqg-
ni¢c¢ pracownikow naukowych z Akademii
Rolniczej w Krakowie i z instytutow naukowo -

Bielsko-Biata),

1993 rok

badawczych. Potem Stowarzyszenie wyszto 7 pro-
pozycjg organizowania wraz z ODR-ami wspol-
nych konferencji naukowo - technicznych, semi-
nariow i kursow, wystgpowania o granty do
Ministerstwa Rolnictwa, Komitetu Badari Nauko-
wych i Polsko - Amerykariskiego Programu Dora-
dztwa Rolniczego.

informacyjnych w rolnictwie i stan-

W 1993 roku z inicjatywy Stowa-
rzyszenia doszto do dwéch tematy-
cznych spotkari:

1. mechanizacja produkcji w go-
spodarstwach rolnych (maj, ODR

2. przetwérstwo rolno - spozyw-
cze, zywnos$¢ i zywienie cztowieka w
gospodarstwie wiejskim
(pazdziernik, ODR Kamiowice),

Ponadto w pierwszej dekadzie
paZzdziernika odbylo sie w Zglobi-
cach seminarium, "Rozwdj systemdéw

daryzacja produktéw zwierzecych",
przeznaczone dla pracownikéw do-
radztwa i pracownikéw naukowych
z AR iIZ. Stowarzyszenie byto réw-
niez wspétorganizatorem kursu pt.
"Podstawy marketingu rolniczego"
oraz dwdch odczytéw pt. "Inzynieria
genetyczna w rolnictwie" i "Mozli-
wodci pozyskiwania §rodkéw finan-
sowych na realizacje zadan statuto-
wych Stowarzyszen i Fundagji".

Jednoczesnie Stowarzyszenie
organizowalo wymiane pracowni-
kéw naukowo - badawczych, specja-
listow doradztwa rolniczego i rolni-
kéw, z osrodkami zagranicznymi i

y prowadzito szeroka akcje promocyj-

na o celach i dziatalnosci statutowe;.

1994 rok

Rok ten szczegdlniebyt pracowity dla
Stowarzyszenia. Co udato siezorganizo-
wac?

1. Seminarium "Rola ustug mecha-
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nizacyjnych w rozdrobnionym rol-
nictwie Polski potudniowo-wschod-
niej" (styczeri, ODR Boguchwata).

2. Seminarium promacyjne Wy-
dzialu Zootechnicznego "Postep bio-
logiczny, technologiczny i techniczny
w produkcji zwierzecej"
(luty, Czestochowa).

3. Seminarium pro- !
mocyjne Wydziatu Rol- |
niczego "Mozliwosci |
wykorzystania badan
Wydziatu Rolniczego
AR w Krakowie w do-
skonaleniu produkgcji
roélinnej w Polsce potu-
dniowej" (marzec, ODR
Boguchwata).

4. Kurs "Marketing
produktéw rolniczych"
(maj, ODR Mikotéw).
Kurs zorganizowany zo-
stal na zlecenie FA-
PA/ASAP i prowadzo-
ny byt przez wykla- g
dowcow z Newcastle
University w Anglii i
Scottish Agricultural
College, Aberdeen w Szkocji.

5. Kurs "Marketing produktéw
spozywczych" (maj, AR w Krako-
wie), ktéry rowniez zostat zorganizo-
wany na zlecenie FAPA / ASAP.

6. Kurs "Marketing produktéw
rolniczych" (czerwiec, AR w Krako-
wie). Wyktadowca na kursie byt prof.
Joseph Uhl z Purdue University, In-
diana.

7. Seminarium "Marketing w za-
rzadzaniu gospodarstwem rolnym"
(czerwiec, ODR Tarnéw), ktore pro-
wadzil prof. Joseph UhlL

——8—Seminariun promocyjie Wy-

dzialu Ekonomii "Mozliwo$ci wyko-
rzystania badart Wydziatu Ekonomii
w doskonaleniu ekonomiki produ-
keji rolniczej i handlowej obstugi wsi
w regionie Polski potudniowo -
wschodniej" (czerwiec, ODR Koryt-
niki).

9. Konferencja "Aleternatywne
Zrédia dochoddw ludnosci wiejskiej"
(wrzesieri, ZSR w Trzcinicy k. Jasta).

10. Seminarium "Metodyka ksztat-
cenia liderow wiejskich"
(paZdziernik, ODR Bielsko-Biata).

11. Seminarium promocyjne Wy-

dziatu Ogrodniczego "Modyfikacja
technologii upraw w produkcji
ogrodniczej w aktualnych warun-
kach ekonomicznych" (listopad,
ODR Nawojowa)-—~-~

Nalezy wspomnie¢ o pozostatych

przedsiewzieciach Malopolskiego
Stowarzyszenia Doradztwa Rolni-
czego w 1994 roku.

1. Udziat w przetargu FAPA (biuro
regionalne w Nowym Saczu) na reali-
zacje projektu "Wspieranie malej i
Sredniej przedsiebiorczosci w agrobi-
znesie". Realizacja projektu zakoriczy
si¢ w kwietniu tego roku.

2. Przygotowanie oferty i udziat w
przetargu FAPA (biuro regionalne w
Rzeszowie) na realizacje projektu "In-
tegrowana produkcja warzyw w wo-
jewddztwie rzeszowskim" (oferta
zlozona w grudniu 1994 roku).

3. Przygotowanie oferty i udziat w
przetargu FAPA (biuro regionalne w
Nowym Saczu) na realizacje projektu
"Ksztalcenie lideréw wiejskich w za-
kresie ekonomii rynku w celu rozwija-
nia dziatalnosci rolniczej w Polsce po-
tudniowej" (oferta zlozona w grudniu
1994 roku).

4. Udzial w przygotowaniu rapor-
tu dla Ministerstwa Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej "Program
przebudowy systemu intelektualne-
go wspierania rozwoju wsi i rolnic-
twa w Polsce”.

5. Udzial w przygotowaniu proje-

ktu ustawy "Prawna regulacja syste-
mu doradztwa rolniczego w Polsce".

6. Koordynacja dziatari (wspélnie
z Akademia Rolnicza w Krakowie)
krakowskiego biura Land O’Lakes,

ktére organizuje kursy zarzadzania i
marketingu dla matych i srednich
firm zwiazanych z produkcja rolni-
cza 1 przetworcza.

7. Powolanie przy MSDR centrum
szkoleniowego FINPACK (przy
wspoélpracy z Polsko - Amerykan-
skim Programem Doradztwa Rolni-
czego), ktére zajmuje sie szkoleniem
doradcéw i pracownikéw bankéw.

8. Koordynacja wspélpracy z Pur-
due University w zakresie rozwoju
doradztwa i przedsiebiorczosci w ra-
mach Fundacji Mellona.

1995 rok

W tym roku w planach pracy Ma-
lopolskiego Stowarzyszenia Doradz-
twa Rolniczego znalazly sie nastepu-
jace przedsiewziecia:

{/ 1. Seminarium promocyjne Wy-
-dzialu Inzynierii Srodowiska i Geo-
dezji, organizowane przy wspotpra-
cy ODR wModliszewicach i UN w
Kielcach (marzec, Kielcce).

2. Konferencja naukowo - techni-
czna "Rola doradztwa w gospodarce
rynkowej w aspekcie dostosowywa-
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nia si¢ polskiego rolnictwa do wymo-
géw UE" (wrzesien).

3. Udziat w organizacji I Kongresu
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnic-
twa i Agrobiznesu "Regionalizm roz-
woju wsiirolnictwa w ksztalceniu, do-
radztwieiagrobiznesie" (grudzien, AR
w Krakowie).

\/ 4. Wydanie oferty ustug AR w Kra-
kowie "Nauka praktyce".
v 5 Wydanie podrecznika "Przed-
sigbiorezos¢ w agrobiznesie”.

6. Rcallzwqa projektu "W‘-‘»pl&‘p’thli‘:

matej i sredniej przedsiebiorczosci w
agrobiznesie” (wspdipraca z ODR
Mikotéw).

7. Realizacja projektu "Integrowa-
na produkcja warzyw w wojewd-

dztwie rzeszowskim" (wspétpraca z
Wydziatem Ogrodniczym AR w Kra-
kowie, ODR w Boguchwale i Koryt-
nikach oraz firma holenderska VEK).

8. Realizacja projektu "Ksztalcenie
lideréw wiejskich w zakresie ekono-
mii rynku w celu rozwijania dziatal-
nosci rolniczej w Polsce potudnio-
wej" (wspétpraca z Wydzialem Rol-
niczym AR w Krakowie, AE w Kra-

| kowie, FDPA w Warszawie i RDI z

Irlandii).

9. Koordynacja szkolert w zakresie
planowania i organizacji produkcji w
gospodarstwie rolnym oraz analizy
ekonomicznej i finansowej (pakiet

programowy FINPACK) dla dorad-

cow i pracownikéw bankéw. Dystry-
bufcja programoéw.

[/ 10. Koordynacja wspélpracy z
Purdue University w zakresie rozwo-
ju doradztwa i przedsigbiorczosci w
ramach Fundacji Mellona (kursy):

- "Przedsig¢biorczos$¢ w agrobi-
znesie",

- "Metodyka doradztwa",
- "Ksztalcenie lideréw wiej-
skich".

11. Rola doradztwa w rozwoju
przedsiebiorczosci na wsi (styczen,
Kamienica, ODR Nawojowa.

dr inZ. J6zef Kania,
mgr inZ. Krystyna Vinohradnik

Ostodek Promocji i Informacii

Akademii

Gléwnym zadaniem Osrodka
Promodiji i Informaciji jest szeroko po-
jete promowanie Akademii Rolniczej
w $rodowisku krakowskim, w Pol-
sce i na $wiecie poprzez:

- przygotowywanie materiatéw
informacyjnych i wydawnictw o
Uczelni,

- kontakty z prasa, radiem i tele-
wizja - przygotowywanie materia-
téw udostepnianych mediom,

- wspélpraca miedzynarodowa
z uniwersytetami i o§rodkami na-
ukowymi,

- prowadzenie dziatari koordy-
nacyjnych przy udostepnianiu
obiektéw AR na kongresy, sympo-
zja, itp.,

- organizowanie lub wspétudziat
w imprezach promujacych AR,

- wspétudzial w organizowaniu
akcji promocyjno - informacyjnych
przy naborze kandydatéw na stu-
dia - Dni Otwarte Uczelni, Targi
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Edukacyjne, spotkania z mlodzieza
szkolna i nauczycielami itp.,

- wspélpraca z Zakltadem Dora-
dztwa Rolniczego i Malopolskim
Stowarzyszeniem Doradztwa Rol-
niczego przy organizowaniu semi-
narié6w promujacych osiagniecia
naukowe Uczelni, tacznos¢ z pra-
ktyka i doradztwem rolniczym.

Oferta ustug Osrodka obejmuje
takze posrednictwo w organizowa-
niu kurséw i szkoleri wlacznie z
opracowaniem, przygotowaniem i
wydrukowaniem odpowiednich
materialéw szkoleniowych. Kursy,
szkolenia, seminaria moga odby-
wad sie na terenie Uczelni, w jej sa-
lach (z mozliwoscig zakwaterowa-
nia uczestnikéw kurséw w domach
akademickich Uczelni i zapewnie-
niem wyzywienia w stotéwkach)
lub w terenie u zleceniodawcy.

Obiekty AR przy al. 29 Listopada
- budynki Wydziatu Lesnego i
Ogrodniczego, dwa domy studenc-

Rolniczej w Krakowie

kie, stotéwka (na 1200 positkéw),
Centrum Kultury Akademickiej (z
sala widowiskowo - taneczna, petl-
nym zapleczem gospodarskim i
matymi salami konferencyjnymi)
tworza Centrum Kongresowe, kt6-
re zdalo juz egzamin przy organiza-
cji dwéch kongreséw miedzynaro-
dowych z udziatem ponad 400
0séb.

\% sp‘r\awie organizacji kongre-
sOw, sympozjéw, materiatléw infor-
macyjnych o Uczelni itp. prosimy
kontaktowacé siez Osrodkiem Infor-
macji i Promocji AR:

Skiad osobowy:
mgr inz. Ewa Tyran
mgr Anna Stachowicz
31-121 Krakéw, ul. Czysta 21
tel. (0-12) 22-63-77 w. 253,
tel./fax: 33-15-61, fax: 33-62-45
E-mail:
rutyran@kmga cyf-kr.edu.pl




SRODKI OCHRONY ROSLIN

sktad celny Firmy
HOHNIE:
:HAASL:

PESTYCYDY

Sprzedaz hurtowa i detaliczna.
Bezptatne doradztwo i profesjonalne
szkolenia przez przedstawicieli firm

fitofarmaceutycznych.

Zapraszamy do siedziby firmy:
KRAKOW, ul. LEA 116
tel. 36-45-42, 36-46-52, 36-47-65




KRAKOWSKA HODOWLA
| NASIENNICTWO OGRODNICZE

oferuje:
NASIONA WARZYW i ROSLIN OZDOBNYCH,
CEBULE i KEACZA KWIATOWE.

szczeg6lnie polecamy:

OGOREK POLOWY KONSERWOWY (odmiany hodowli wtasne)):

KRAK F1 nowos¢ - najplenniejszy, z najwigksza tolerancjg na maczniaka rzekomego;
WEADKO F1 nowosc - odpornoscia i plonowaniem zblizony do Kraka F1;

SEMKO F1 - réwniez wysoka tolerancja na maczniaka rzekomego

oraz inne, znane juz i wierne w plonowaniu, jak np. Polan F1,
Racibor F1, Radko F1 (drobnobrodawkowy);

FASOLE SZPARAGOWA KAREOWA ZOETOSTRAKOWA:

odmiana LAURA i TARA - obydwie odmiany catkowicie odporne na antrakoze i toleracyjne
wobec bakteriozy obwédkowej. Bezwidkniste, bardzo smaczne, przydatne do bezposred-
niego spozycia i do przetwodrstwa;

RZODKIEWKE, do uprawy w polu i pod ostonami: odmiana ROWA, SAXA, KRAKOWIANKA.

NASZE NASIONA TO DOBRE PLONY i WYMIERNE ZYSKI!

Punkty sprzedazy hurtowe;j:

KHNO “POLAN" Krakéw, sp. z 0.0. ul. Rydla 53/55 tel. (0-12) 37-03-77, fax: 36-64-57 telex; 322440

. KHNO “POLAN” sp. z 0.0. Zaktad w Rzeszowie ul. Lubelska 44a tel. (0-17) 364-58, telex: 632245



