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WSTEP

Operacja pt. ,Innowacyjne, alternatywne Zrédta dochodu dla matych i srednich gospo-
darstw rolnych w Matopolsce” realizowana jest przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa
Rolniczego w Krakowie, jako partner w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Operacja ta
wybrana zostata w ramach naboru wnioskéw do dwuletniego planu operacyjnego Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich na lata 2018-2019. Na catos¢ operacji sktada sie wyjazd studyjny dla 20
0s6b do Niemiec i Luksemburga oraz opracowanie i wydania broszury omawiajqcej merytorycz-
nie to zagadnienie oraz sprawozdanie z wyjazdu studyjnego. Operacja ta bardzo dobrze wpisuje
sie w aktualne potrzeby matopolskich rolnikéw gospodarujgcych na niewielkich gospodarstwach,
przed ktérymi rodzi sie zasadnicze pytanie co dalej? Wiele gospodarstw rolnych w Matopolsce
znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomicznej. Wtasciciele tych gospodarstw borykajq sie z wie-
loma problemami natury ekonomicznej, organizacyjnej, prawnej i technologicznej. Udziat benefi-
cjentéw w operacji zaréwno w czesci seminaryjnej jak i licznych spotkaniach - uczestnikéw semi-
narium wyjazdowego - z rolnikami i innymi mieszkaricami wsi, moze skutkowac podjeciem decyzji
0 ponownym rozpoczeciu aktywnosci rolniczej, bardziej Swiadomej i dostosowanej do konkretnej
sytuacji rodzinnej i uwarunkowan zewnetrznych. Trzeba bowiem stwierdzic, ze znaczqco zmienia
sie rola i funkcja matych gospodarstw rolnych w polityce rolnej Unii Europejskiej. Inne ma by¢
znaczenie matych gospodarstw rolnych, ktére kiedys produkowaty zywnos¢ w matej skali gtow-
nie na potrzeby wtasne. Dzis, a raczej jutro, w dobie rozwoju gospodarstw wielkoobszarowych o
intensywnej produkcji bedqg stanowic istotny czynnik regulacyjny dla tworzenia stref ekologiczno-
-Srodowiskowych dla ludzi, roslin i zwierzgt. Miedze srédpolne utrzymane w odpowiednim stan-
dardzie za okreslonymi rekompensatami moggq sie stac trwatym elementem przysztego rolniczego
i wiejskiego krajobrazu. Srédpolne zadrzewienia, zakrzaczenia, tqki bagienne czy sadzawki, stawy
i jeziorka bedq w przysztosci niezbedne dla zachowania okreslonych gatunkéw roslin, zwierzqt i
ptakéw. Sektor rolny w UE musi mie¢ w przysztosci wieksze znaczenie dla realizacji zobowiqgzan
dotyczqgcych neutralnosci klimatycznej. Takie nowe spojrzenie na role i funkcje matych gospo-
darstw rolnych daje nadzieje, ze ich znaczenie w przysztosci nie tylko nie spadnie ale bedzie ro-
snqgc. Jest w tym szansa, Ze utrzymany zostanie tradycyjny rodzinny charakter tych gospodarstw,
co prawda w zmienionym otoczeniu, ale jednak dla najbardziej zainteresowanych mozliwy do
utrzymania, a dla srodowiska po prostu konieczny.

Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego w Krakowie
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Przystepujac do opracowania wniosku o realizacje operacji pod powyzszym ty-
tutem Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego w Krakowie pragneto przy-
najmniej czeSciowo udzieli¢ odpowiedzi na zasadnicze pytania, dla wielu matopolskich
rolnikoéw, jak w zmieniajacej sie szybko rzeczywistosci funkcjonowac¢ w swoim dotych-
czasowym Srodowisku? Jako rolnik, czy moze pracownik innej branzy utrzymujacy nadal
swoje dotychczasowe gospodarstwo, a by¢ moze jako osoba i rodzina catkowicie pozby-
wajaca sie gospodarstwa, ktdére w wielu przypadkach stato sie obcigzeniem ekonomicz-
nym dla dalszego funkcjonowania rodziny. Sg to problemy i dylematy z ktérymi stykaja
sie na co dzien tysigce naszych matopolskich rolnikéw nie zawsze wiedzac co poczaé
dalej. Dziatania wtadz panstwowych i innych instytucji zwigzanych z rolnictwem niestety
nie wskazuja dobrych rozwigzan na przysztos$c. Zresztg trudno o takie rozwigzania, ktére
miatyby charakter uniwersalny, dopasowany do prawie wszystkich gospodarstw. Kazde
z tych gospodarstw ma inng sytuacje ekonomiczng i kazdy z rolnikéw musi podejmowac
indywidualne, wtasne decyzje, za ktére ponosi¢ bedzie konsekwencje. Naszym zadaniem,
do czego chcielismy sie przyczyni¢ byto pokazanie na przyktadach juz funkcjonujgcych
i sprawdzonych gdzie indziej, w jakich kierunkach mozna podaza¢ aby nie straci¢ tego
czym sie dysponuje dzis, a by¢ moze wykorzystujac swoje zasoby pomnozy¢ je bardziej z
pozytkiem dla rolnika i catej jego rodziny.

We wniosku o realizacje operacji postawilismy kilka problemoéw, na ktére przy-
najmniej czesciowo odpowiedzi mogtaby udzieli¢ realizowana operacja. Te zagadnienia to
gtéwnie priorytety wynikajace z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 a wiec: ,Wspieranie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na ob-
szarach wiejskich”, ,Zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich
rodzajéw rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii
w gospodarstwach i zrbwnowazonej gospodarki lesnej”, ,Wspieranie organizacji tancucha
dostaw zywnosci, w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych,



promowanie dobrostanu zwierzat i zarzadzania ryzykiem w rolnictwie”, ,Odtwarzanie,
ochrona i wzmacnianie ekosysteméw zwigzanych z rolnictwem i leSnictwem”, ,\Wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng i
odporng na zmiany klimatu w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym” oraz ,Wspiera-
nie witaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich”. Realizowana operacja tak zostata zaplanowana, aby odpowiedzie¢ na prawie
wszystkie z przedstawionych priorytetéw. Oczywiscie pieciodniowy wyjazd studyjny nie
moze w sposéb dogtebny dotknac¢ powyzszych zagadnien, nie mniej jednak dobrze do-
brane rodzaje gospodarstw rolnych byty w stanie pokaza¢ mozliwosci rozwigzan systemo-
wych funkcjonujacych zaréwno w Niemczech jak i Luksemburgu.

Na priorytet pierwszy czyli wspieranie transferu wiedzy dobrym przyktadem mo-
gto by¢ funkcjonowanie gospodarstwa w Hofgut Serrig, gdzie pracuja niepetnosprawni.
Gospodarstwo to wpisuje sie rowniez w priorytet trzeci, to jest wspieranie organizacji
tancucha dostaw oraz priorytet szésty, to jest wspieranie wtgczenia spotecznego, ograni-
czenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Gospodarstwo ,Vorwerk polemus” wpisuje sie najbardziej w priorytet trzeci to

jest wspieranie organizacji fancucha dostaw zywnosci oraz czwarty to jest odtwarzanie,
ochrona i wzmacnianie ekosystemoéw zwigzanych z rolnictwem i lesnictwem.
Winnica prywatna w Mehring/Mosel Pana Adamsa pokazata jak indywidualny rolnik
funkcjonujac w ramach szerszej spotecznosci zrzeszonej w stowarzyszeniu winiarzy, moze
skutecznie funkcjonowac na rynku skomercjalizowanym i globalnym, osiggajac zadowala-
jace wyniki ekonomiczno produkcyjne. To gospodarstwo moze by¢ przyktadem wpisania
sie w priorytet drugi to jest zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci
wszystkich rodzajowe rolnictwa.

Winnica w Luksemburgu i ostatnie odwiedzane gospodarstwo Agrargenossen-
schaft Budissa - AG w Bautzen (Budziszynie), to przyktady gospodarstw wielkoobszaro-
wych o najnowoczesniejszych technologiach, bardzo wysokich wydajnosciach ale dba-
jacych o klimat i Srodowisko. Gospodarstwa te najbardziej mozna by wpisa¢ w priorytet
pierwszy to jest wspieranie wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach
wiejskich oraz priorytet drugi to jest zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkuren-
cyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa.

Operacja ta wyczerpata réwniez w duzym zakresie cele zawarte w KSOW na lata
2014-2020, gtownie cel pierwszy to jest ,Zwiekszenie udziatu zainteresowanych stron

we wdrazaniu inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich”; pokazane to zostato naj-



lepiej w realizowanych dziataniach w gospodarstwie ,Hofgut Serig”. Zaprezentowany tez
zostat cel czwarty, to jest ,wspieranie innowacji w rolnictwie” gtéwnie poprzez program
rolno-produkcyjny gospodarstwa a wtasciwie kombinatu rolnego w Bautzen. Praktycznie
ponad potowa dziatarn mogta by¢ zaprezentowana w czasie trwania catej operacji, bo i
szkolenia i wymiana wiedzy i wspieranie wspotpracy i aktywizacja na rzecz wtaczenia spo-
tecznego i upowszechnianie dobrych praktyk oraz promocja zréwnowazonego rozwoju
byty pokazane.

Oczywiscie wszystkie te zagadnienia nalezy odnosi¢ do naszych matopolskich
uwarunkowan funkcjonowania gospodarstw rolnych, gdzie srednia gospodarstwa rolnego
niewiele przekracza 4 ha. a najwiekszym problemem jest jego efektywnos¢ i co za tym
idzie mate mozliwosci dochodowe zdecydowanej wiekszosci gospodarstw. Poréwnujac
warunki funkcjonowania naszych rolnikéw z rolnikami i przedsiebiorcami rolnymi w Niem-
czech czy Luksemburgu, trzeba wzig¢ pod uwage réwniez uwarunkowania historyczne i
polityczne jakie sprawity niestety, te znaczna réznice w rozwoju i stanie zamoznosci tej
grupy spotecznej. Dzieki realizacji takich operacji, mozna pokazac¢ beneficjentom, wiele
nowych mozliwosci, jak zwiekszy¢ efektywnos$¢ ekonomiczng swoich gospodarstw lub
doda¢ odwagi do podjecia decyzji na zastosowanie innych rozwigzan. A inne rozwiazania
to mozliwos¢ catkowitego pozbycie sie gospodarstwa, zmiany jego struktury badz rozpo-
czecie funkcjonowania w innej formie wtasnosci (grupie producenckiej, matej spotdzielni
produkcyjnej lub jeszcze innej formie wspdlnego gospodarowania). Najgorszym bowiem
rozwigzaniem, jest nic nie robienie, destrukcja, zapuszczenie i odtogowanie ziemi i nisz-
czejace nieuzywane budynki gospodarcze oraz zarastajgce pokrzywami i innymi chwasta-
mi maszyny i drobny sprzet rolniczy. Beznadzieja i zycie ze Swiadczen pomocy spotecznej
typu renty, emerytury i zasitki dajag minimalne zabezpieczenie, ale nie o takim funkcjo-
nowaniu wielu naszych matopolskich rolnikéw marzyto. Matopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego pragnie uwzgledniajac i majac na uwadze swoje cele statutowe
pomdc, mozliwie jak najwiekszej liczbie rolnikdw w podejmowaniu tych trudnych decy-
zji. Chcieliby$my aby byty to decyzje najlepsze z mozliwych. Realizujgc operacje dzieki
srodkom z Ministerstwa Rolnictwa i Unii Europejskiej, pragniemy aby dystans dzielacy
naszych rolnikéw do poziomu zycia rolnikdw Europy Zachodniej zmniejszat sie mozliwie
jak najszybciej. W operacji wyjazdowej uczestniczyto 20 oséb reprezentujacych szeroki
krag instytucji, zwigzanych ze wsig i rolnictwem. Daje to nadzieje, ze obserwacje i wyniki
dyskusji z tych spotkan beda multiplikowane w wielu kregach naszego $rodowiska a opra-

cowanie i wydrukowanie w 300 egzemplarzach broszury dotyczacej tego zagadnienie i jej



dystrybucja, rowniez przyczyni sie do upowszechnienia tej problematyki we wtasciwym
sSrodowisku. Sadzimy, ze efektem realizowanej operacji, bedzie poprawa sytuacji ekono-
micznej wielu matych i srednich gospodarstw rolnych w Matopolsce oraz poznanie sku-
tecznych metod i rozwigzan mozliwych do zastosowania, zaréwno wsrdd beneficjentéw
seminarium wyjazdowego, jak i licznych odbiorcéw posrednich reprezentujacych partne-
réw dodatkowych operacji. Kolejnym efektem realizowanego projektu mamy nadzieje,
bedzie nawigzanie Scislejszej wspotpracy pomiedzy rolnikami oraz rolnikami i innymi part-
nerami, celem stworzenia silniejszych podmiotéw zbiorczych funkcjonujacych na rynku
rolno-spozywczym. Pragneliby$my réwniez, aby zaréwno osoby fizyczne uczestniczace
w tej operacji jak i przedstawiciele partneréw dodatkowych, to jest Instytutu Rozwoju
Obszaréow Wiejskich w Krakowie, Europejskiego Centrum Badawczego Drobnych Gospo-
darstw Rolnych - Uniwersytetu Rolniczego i Matopolskiego Zrzeszenia ,Ludowe Zespoty
Sportowe” w Krakowie, mogty i chciaty wejs¢ w sktad grupy operacyjnej, tworzonej w
ramach nowego naboru do dziatania ,Wspoétpraca”. Oczekiwanie takie kierujemy réwniez
do naszych statych partneréw jak - Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Matopolska Izba
Rolnicza, Instytut Zootechniki w Balicach czy Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach. Jedli by jednak z réznych przyczyn byto niemozliwe bezposrednie wej-
$cie w sktad grupy operacyjnej tego dziatania, to przynajmniej aktywne uczestnictwo w
jej tworzeniu i opracowaniu projektu, majacego istotne znaczenia przy rozwigzaniu waz-
nych problemoéw dotyczacych matych i srednich gospodarstw rolnych w Matopolsce. Ta-
kie zapewne jest oczekiwanie wielu wtascicieli tych gospodarstw. Uptywajacy czas dziata
destrukcyjnie na ich kondycje organizacyjna, technologiczna i ekonomiczna. Instytucje
te wspdlnie i kazda z osobna, dysponujg znaczagcym potencjatem naukowo-badawczym i
organizacyjno-ekonomicznym, aby przynajmniej jeden problem z tego zakresu rozwigzac.
W poprzednich naborach, zaréwno Uniwersytet Rolniczy jak i Instytut Zootechniki w Bali-
cach podejmowaty i przygotowywaty kilka dobrych propozycji, ktére zmaterializowane w
ramach dziatania ,Wspotpraca” mogty stac sie czynnikiem postepu i znalez¢ zastosowanie

witasnie w grupie matych i Srednich gospodarstw rolnych w Matopolsce.

Tekst - Jan Boczkowski
Korekta - dr hab. inz. J6zef Kania

Krakoéw - wrzesienn 2019 r.
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Aby gospodarstwo rolne mogto zwiekszy¢ swoje dochody szczegdlnie poprzez
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan musi w nim nastapic¢ trudny, skomplikowany,
odwazny i ryzykowny proces podjecia decyzji zaréowno w sferze materialnej jak i $wiado-
mosciowej jej wtasciciela i pozostatych domownikéw. Wszyscy oni podlegac beda pro-
cesom zmian w zachowaniach dotyczacych podejscia do dotychczasowych obowigzkow,
podejmowania decyzji, oceny skali trudnosci i konsekwencji tych zmian. Aby to zmienic
konieczne jest podjecie w szerokim zakresie poza innymi dziataniami wtasciwej edukacji.
Bez nowych umiejetnosci trudno oczekiwac dobrych, stusznych i trafnych decyzji. Nie
jest jednak sprawa tatwa przekonanie rolnika aby podjat szkolenie w chwili, gdy sytuacja w
rolnictwie jest niepewna, a gospodarstwo jego ledwo wigze koniec z koncem i wtasciwie
znajduije sie na skraju bankructwa. Zyje ono, czy funkcjonuje jeszcze tylko dlatego, ze w
rachunku kosztéw rolnik i jego rodzina nie uwzgledniajg kosztéw wtasnej pracy. Gdyby
element ten wtaczy¢ do rachunku ekonomicznego funkcjonowania tych gospodarstw to
dawno juz gospodarstwa te nie powinny istnie¢. Co zatem rolnikowi daje proces szkole-
nia? Przede wszystkim poznaje sposéb myslenia innych ludzi na ten sam problem, moze
zrozumiec dlaczego w podobnych uwarunkowaniach innym sie udaje a jemu nie? Mozna
postawi¢ pytanie, czy w kazdej sytuacji rolnik od razu musi mysle¢ o pozarolniczej dzia-
talnosci gospodarczej? Niestety dla wielu powinno to by¢ wtasciwie ostatecznoscia a ci,
ktérzy taka decyzje podijeli zaktadajac firme wiedzg z czym to sie wigze. Nie kazdemu z
czystym sumieniem taka $ciezke mozna proponowac. Zanim zatem rolnik podejmie decy-
zje o0 rozpoczeciu pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej, powinien rozpoznac inne moz-
liwosci i dlatego wtasnie w ramach szkolenia fakt ten nalezatoby uswiadomic.

W podejmowaniu decyzji nalezy uwzgledniaé réwniez lokalizacje gospodarstwa,
jego potozenie i odlegto$¢ od duzych aglomeracji miejskich, albowiem koszty transportu
w ogolnych analizach biznesowych stanowia istotng pozycje. Inna bedzie sytuacja rolnika
w rejonie Podhala a inna w rejonie Proszowic, Miechowa czy Krakowa. Inna sytuacja w

Matopolsce a inna w rejonie pomorskim. W Bieszczadach rolnicy nie lubia, gdy sie ich do



czegos$ zacheca, podczas gdy w poznanskim wiedze i nowe technologie chetnie przyjmuja.
W poznanskim, gdzie jest tradycja pruska podejscie do obowigzkdéw, innowac;ji jest inne
niz w rejonach bedacych dawniej pod zaborem rosyjskim czy austriackim. Zreszta réznice
te do dzi$ wyraznie wida¢ choc¢by w strukturze agrarnej gospodarstw, ich wielko$ci i stop-
niu rozdrobnienia. Inaczej bedziemy funkcjonowac¢ w gospodarstwie kilkudziesieciohek-
tarowym przy kilku dziatkach rolnych, a inaczej w kilkuhektarowym przy ilosci dziatek
liczonych w dziesigtkach, a nawet setkach. Kalkulacja kosztéw i optacalnos$¢ produkcji
bedzie sie znaczaco roéznié. Inaczej bedzie sie ksztattowat dochdd z uprawy jednego hek-
tara pszenicy, zyta czy owsa, a inaczej z uprawy jednego hektara kwiatéw czy nowalijek.
Bez wzgledu jednak na uwarunkowania, kazde gospodarstwo powinno dawac nalezyty
dochéd i zapewnic rodzinie godne zycie. Obowigzek taki spada zaréwno na rolnika jak
i w pewnym zakresie na panstwo, ktére powinno stwarza¢ odpowiednie warunki funk-
cjonowania wszystkim gospodarstwom rolnym w Polsce, zaréwno duzym jak i rodzinnym
matym, a wobec tych ostatnich tworzy¢ mozliwosci szczegdlne, gdyz sg to gospodarstwa
wpisane do naszej konstytucji "Art.23 Gospodarstwo rodzinne jako podstawa ustroju rol-
nego”. Czy z obowigzkdw tych panstwo, a w zasadzie poszczegdlne kolejne rzady wywia-
zuja sie dobrze, pozostawmy bez sugestywnej odpowiedzi, gdyz kazdy rolnik w tej materii
moze miec inne zdanie. Mozliwosci wsparcia i ksztattowania polityki rolnej i zywnoscio-
wej jest wiele. Regulacje prawne, polityka fiskalna, polityka unijna, bezposrednia pomoc
rolnikom w okresach trudnych, jak kleski zywiotowe etc. Czy wszystkim rolnikom nalezy
pomagac? Nie koniecznie; raczej tylko tym, ktorzy tego chcg, ktérzy wykazujg zywe za-
interesowanie, czy nawet entuzjazm do innowacji, zmian i rozwoju. Tylko bowiem wtedy
udzielona réznoraka pomoc i wsparcie przyniesie oczekiwane rezultaty. Sa i tacy, ktérym
pomagac nie ma sensu, gdyz pomoc ta nie przetozy sie na wzrost osigganych dochodéw,
a tym samym podniesienie poziomu zycia rolnika i jego rodziny. Szkoda czasu i szkoda
srodkéw a rolnik ten przywigzany do swoich dotychczasowych praktyk nie dostrzegajac
szybkich zmian moéwi "maj dziadek tak robit, ojciec tak robit, to i ja tak robit bede”. Tych
pozostawmy w spokoju, nie oczekujac radykalnych posunied, dla poprawy swojej sytuacji;
ich los przejmie realna rzeczywisto$¢, zmuszajac ich albo do podjecia catkiem innej pra-
cy zarobkowej, albo wydzierzawienia swej ziemi innemu gospodarzowi. Ewentualnie, co
niestety czesto sie widzi, zaniedbanie gospodarstwa, zapuszczenie ziemi, zaro$niecie jej
nawtocia lub innymi ekspansywnymi roslinami, bywa najbardziej korzystnym dla rolnika
rozwigzaniem, prowadzacym do podjecie staran o wytgczenie tej ziemi z uzytkowania

rolnego, podziatu na dziatki i przeznaczenie jej pod inwestycje lub budownictwo. Brak



wiasciwej polityki powoduje, ze w kompleksie pél rolnych i zabudowan gospodarczych w
tym obdr, stajni i chlewni, powstajg skupiska osiedli domkéw jednorodzinnych, najczesciej
zamoznych niedawnych mieszkancéw miast, narzekajacych na zapachy zwigzane z pro-
dukcja rolniczg i oczekujgcych na zmniejszenie innych ucigzliwosci, jak szczekanie psow,
poranne pianie kogutéw czy ryczenie krow na pastwisku.

Dla rolnika, ktérego gospodarstwo znalazto sie w trudnej sytuacji pozostaje kwe-
stia, czy probowac t3 sytuacje poprawic, poprzez poszerzenie dziatalnosci w ramach go-
spodarczej dziatalnosci rolniczej, przy pozostaniu w systemie ubezpieczeniowym KRUS,
czy poprzez odejscie od tej dziatalnosci i przejscie na dziatalno$¢ gospodarczg ogdlna,
a tym samym wyjscie z KRUS. Zainteresowani wiedza na czym polega réznica, z jednej
strony przejécie na ubezpieczenie ZUS, daje znacznie wieksze mozliwosci dziatania, jed-
nak wigze sie ze znacznie wiekszymi kosztami funkcjonowania. Pozostanie w systemie
ubezpieczeniowym KRUS ma pewne ograniczenia co do mozliwosci dziatania i funkcjono-
wania, jednak koszty ubezpieczenia i innych zobowiazan sa nizsze. KRUS jest wspoétfinan-
sowany z budzetu. Podatek rolny to 2,5 q zyta z hektara. Mozna zatem dostrzec réznice
w obtozeniu obcigzeniami podmiotéw gospodarczych. Zatem wydaje sie oczywistym, aby
w pierwszej kolejnosci rolnik szukat nowych rozwigzan w ramach dziatalnosci rolniczej. W
kazdym gospodarstwie tkwig bowiem okreslone rezerwy, mozliwosci i potencjat do wy-
korzystania. Pierwszy czynnik to nadwyzki zasobow sity roboczej. Jest duzy zakres prac
w rolnictwie czy ogrodnictwie, ktérych niestety nie da sie wykona¢ maszynowo, trzeba je
wykonac recznie, w takim gospodarstwie, gdzie ten zaséb jest duzy warto sie zastanowi¢
czy nie mozna by dotychczasowej dziatalnosci rolniczej skierowaé w ta przestrzen, czesto
bez koniecznosci podejmowania wiekszych inwestycji. Produkcja ekologiczna wymaga
wiasnie duzych naktadéw pracy ludzkiej. Przechodzac na tryb gospodarstwa ekologicz-
nego, istotnym elementem moze sie sta¢ posiadanie konia do prac rolniczych, ale mozna
tu rowniez uwzglednic¢ efektywniejsze jego wykorzystanie uruchamiajac np. agroturysty-
ke z mozliwoscia przejazdzek konnych zaréwno wierzchem jak i bryczka. Kon ten moze
by¢ wykorzystany rowniez do specjalistycznych prac polowych na rzecz sgsiadéw jak i do
transportu czy hipoterapii. Widac zatem, ze w sumie niewielka zmiana profilu gospodar-
stwa, moze przynie$¢ spore dodatkowe korzysci i dodatkowe dochody.

Innymi elementami jakimi czesto dysponujg upadajgce gospodarstwa rolne jest
stabo wykorzystany, dos¢ bogaty park maszynowy. Rolnicy nasi dokonywali zakupéw
maszyn i urzadzen rolniczych, czesto wbrew zdrowemu rozsgdkowi i rachunkowi eko-

nomicznemu. Waznym byto, aby takg maszyne, czy urzadzenie posiadac a to, ze ta inwe-



stycja nigdy sie nie zamortyzuje byto bez znaczenia. To spowodowato, ze w dyspozycji
rolnikow jest znaczacy zasob sprzetu stabo wykorzystanego w ich gospodarstwach. Daje
to mozliwos¢ nowego podejécia do tego zagadnienia. Stworzenie kétek lub zespotéw rol-
nikéw zajmujacych sie wypozyczaniem lub wspdélnym wykorzystaniem tego zasobu, moze
przyniesc¢ spore korzysci jego cztonkom lub uczestnikom dziatania. Kombajn zbozowy,
ziemniaczany czy buraczany, duzej mocy ciggnik z odpowiednim usprzetowieniem, moze
znaczaco wieksze areaty uprawowe obstugiwac niz tylko gospodarstwo dotychczaso-
wego ich wtasciciela. Warto zatem ten element wykorzysta¢ w opracowywaniu strategii
poprawy funkcjonowania gospodarstw. Do tego segmentu mozna réwniez wigczy¢ zna-
czace zasoby stabo wykorzystanej infrastruktury budowlanej. Liczne pusto stojace bu-
dynki po dawnych kurnikach straszg swoim niezbyt tadnym wygladem, stodoty, stajnie,
chlewnie, przechowalnie czy garaze, rowniez czesto przy niewielkich naktadach mogtyby
stac sie baza dla wielu nowych form aktywnosci zawodowej. Dobre przyktady takich roz-
wigzan mozna spotkac¢ w krajach Europy zachodniej czy pétnocnej. Zjawiska konieczno-
$ci réznicowania dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej, ktére dotykaja nas obecnie u nich
wystepowaty wczesniej, stad mozna czesto spotkaé tam budynki po produkgji rolniczej,
adaptowane do nowych funkcji produkcyjnych, handlowych agroturystycznych czy kultu-
ralno-sportowych. W krajach zachodnich rolnicy prowadzg bary, piwiarnie, zajazdy, pola
campingowe, miejsca do grillowania, przydrozne kuchnie czy restauracje, czesto na bazie
witasnych produktéw. Starymi regionalnymi recepturami, przyjazng domowa atmosfera,
podbijajg rynek, konkurujac z placéwkami sieciowymi i wielko powierzchniowymi. Kon-
kuruja smakiem, tradycyjnym wystrojem lokalu, Swiezoscig potraw, jakoscig i pewnoscia
positkow. Sg to niezaprzeczalne atuty i walory dajace przewage konkurencyjng w stosun-
ku do ustug gastronomi masowej, sieci McDonald”s, Da Grasso czy KFC.

Innym kierunkiem dziatalnosci alternatywnej dla matych i Srednich gospodarstw
rolnych w Matopolsce moze by¢ urozmaicenie produkcji roslinnej o rosliny mato znane
lub zapomniane jak: czarny bez, r6za owocowa, rokitnik zwyczajny, pigwa pospolita, de-
ren, malina, jezyna bezkolcowa, kalina koralowa, czy rosliny wchodzace od niedawna do
naszych upraw jak owoc goi, $liwa japonska, pigwowiec japonski, aronia czy jagoda kam-
czacka. Inna dziedzina to uprawa roslin nie zywnosciowych jak rosliny energetyczne czy
do produkcji budowlanej jak drzewa tlenowe lub uprawy szkétek choinkowych. Przy takiej
produkcji trzeba zwraca¢ uwage na szybko zmieniajace sie trendy i mody. O ile kilkanascie
lat temu wierzba energetyczna robita furore to dzis o jej uprawie prawie sie nie pamieta.

Podobnie jest z alternatywna hodowla zwierzat. Byta moda na hodowle strusi, lam, slima-



kéw czy innych gatunkéw egzotycznych, ktéra tez przemineta. Szanse na osiggniecie suk-
cesu majg z reguty ci, ktérzy w perfekcyjny sposéb wpisza sie w trend i czas - pozostali z
reguty nie uzyskuja zadowalajacych efektéw. Obecnie rolnicy zachecani sg do zaktadania
plantacji drzew tlenowych lub krzewéw owocow goi. Trzeba jednak pamietad, ze s3 to ro-
sliny obce dla naszego srodowiska i aby bezkrytyczne podejscie do rozpowszechnienia ich
upraw nie spowodowato negatywnych nastepstw, jakie miato miejsce z chwilg wprowa-
dzenia do produkcji barszczu Sosnowskiego. Roslina, ktéra miata stanowi¢ znaczacg baze
pokarmowa dla bydta stata sie jednym z duzych probleméw do rozwigzania, zagadnien
bardzo kosztownych i trudnych. Nalezy caty czas obserwowac rynek zaréwno producenta
jak i konsumenta. Rolnicy nie zawsze zdaja sobie sprawe z tego ze warunki w jakich dzia-
tajg caty czas ulegaja istotnym zmianom i modyfikacjom. Nie zauwazenie lub kolokwialnie
méwiac przespanie jakiego$ istotnego faktu np. zmiana przepiséw, moze drogo koszto-
wac. Caty czas nalezy monitorowac rynek, obserwowac i dostosowywac produkcje do
aktualnej sytuacji. W innym przypadku moze dojs$¢ do utraty ptynnosci finansowej gospo-
darstwa a to z reguty oznacza jego bankructwo. Mozliwosci i pomystéw na innowacyjng
i alternatywng dziatalnos$¢ rolniczg i okoto rolniczg jest wiele, trzeba jednak pamietac,
ze nie wszystko i nie wszedzie zadziata i przyniesie oczekiwany efekt. Agroturystyka na
pewno nie sprawdzi sie w regionach o matych walorach przyrodniczych, krajoznawczych,
kulturowych i turystycznych a uprawa nowych wymagajacych dobrych ziem roslin w rejo-
nach, gdzie te ziemie s3 piaszczyste i stabe jak na podhalu czy Pustyni Btedowskiej. S to
oczywistosci, nie zawsze do konca brane pod uwage, stad czeste wpadki i rozczarowania.
Rozwdj gospodarstw demonstracyjnych z prezentacja petnej Sciezki produkcji zywnosci
od producenta do konsumenta, gospodarstw socjalnych, a wiec przyjmujacych w swoje
progi osoby starsze wymagajace okreslonej pomocy czy opieki - to kierunki, ktére zdaje
sie bedg miaty w najblizszych latach dobrag przysztosc. llos¢ oséb starszych wymagajacych
pomocy bedzie w Polsce rosta. Posiadajac spory zaséb ziemi uprawnej mozna jg podzieli¢ i
przeznaczy¢ na warzywniaki i ogrodki dziatkowe dla mieszczuchéw chcacych uprawiaé na
witasne potrzeby warzywa i owoce w sposob ekologiczny. Oczywiscie wymaga to stwo-
rzenia okreslonego zaplecza do tej dziatalnosci a wiec miejsc postojowych, zabezpiecze-
nie wody, stworzenie wypozyczalni prostych narzedzi rolniczych, zabezpieczenie moz-
liwosci wykonania ciezszych prac polowych jak orka czy nawozenie obornikiem itp. Sg
réwniez tendencje do wydzierzawiania okreslonych fragmentow sadéw owocowych dla
zainteresowanych spozywaniem owocéw ekologicznych lub samodzielny zbiér owocéw

przez osoby zainteresowane. Stworzenie bazy do przetworstwa owocédw i warzyw tez jest



sposobem na dodatkowe dochody gospodarstwa. Samodzielne ttoczenie oleju, pieczenie
chleba czy robienie przetworéw tez moze budzi¢ zainteresowanie. Oczywiscie wszyst-
kie te dziatania musza by¢ nalezycie zorganizowane, realizowane i rozpropagowane aby
przynosity dobre rezultaty. W tych dziataniach poza atutami ekonomicznymi musi zadzia-
ta¢ element psychologiczny. Klient musi by¢ przekonany, ze podejmujac sie czegos dziata
na rzecz swoich cztonkéw rodziny, ich zdrowia i dobrego samopoczucia. Praca w ogrodzie,
czy na dziatce, sama w sobie jest wartoscig. Wszelkie podejmowane dziatania musza by¢
powigzane z rynkiem. Nie mozna podchodzi¢ do sprawy, ze dodatkowo uruchamiamy co$
na czym sie znamy i co chcielibySmy robié¢. Fakty te sg wazne, jednak koniecznie trzeba
dotozyc¢ jeszcze to, ze na to co zamierzamy robi¢ musi by¢ nabywca. Jesli tego zabraknie
nawet najlepszy produkt nie da oczekiwanego efektu. Bardzo wazne zatem jest wtasciwe
rozpoznanie potrzeb konsumentéw, rozeznanie dogtebne i kilkakrotnie powtarzane - tu
nie moze by¢ przypadku, niepewnosci i ptonnej nadziei, ze jako$ to bedzie. Winnica i plan-
tacje roslin mato znanych lub zapomnianych tez jest rozwigzaniem, pod warunkiem ze na
produkt finalny znajdziemy odpowiedni zbyt. Owoce $wieze mozna sprzedac bezposred-
nio do konsumpgji, nie zawsze jest jednak odpowiedni zbyt, w petni sezonu owocéw czy
warzyw jest bardzo duzo, dobrym zatem rozwigzaniem jest ich réznoraka konserwacja i
przerdb w postaci dzemdéw, marmolad, kiszonek i kwaszenia, suszenia czy innych metod.

Woystepuje zatem bezwzgledna potrzeba wigzania gospodarstwa z rynkiem.
Dziatalno$¢ oderwana od rynku, nawet jesli bedzie nosita cechy wysoko specjalistycz-
ne i profesjonalne, ale nie znajdzie uznania u nabywcy stanie sie bezuzyteczna z ekono-
micznego punktu widzenia. Przejdzie w dziatalno$¢ hobbystyczna. Na rynku funkcjonuje
producent i konsument. Producent dostosowuje sie do potrzeb konsumenta. Najwieksze
ryzyko podejmuja sami rolnicy, albowiem rolnictwo jako dziat gospodarki narodowej nie
ma silnego lobby w parlamencie czy ogdlnie w polityce a stare hasto ,rolniku radz sobie
sam” nadal czesto sie materializuje, rzadziej - gdy zblizaja sie wybory a czesciej, gdy do
wyboréw jest jeszcze daleko. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w Matopolsce
oscyluje w granicach 4 ha. Rolnik musi sie mocno zastanowié, co z tym robié. W przy-
padku gospodarstw duzych, wystepuje wieksza mozliwo$¢ dywersyfikacji produkcji a tym
samym i dywersyfikacji dochodéw przez co ryzyko poniesienia duzych strat w okreslonym
rodzaju produkcji jest mniejsze. Inny rodzaj produkcji moze pozwoli¢ przetrwac kryzys.
W przypadku gospodarstw matych zatamanie danej produkcji w wyniku badz to kleski
urodzaju lub nieurodzaju, albo kleski zywiotowej typu powddz albo susza moze by¢ przy-

czyna bankructwa gospodarstwa. Niskie ceny zywca wieprzowego, wotowego tzw. gérki



miesne, niskie ceny zbdz, mleka, owocéw i warzyw to sytuacje z ktérymi polscy rolnicy
spotykajg sie czesto. Rolnik nie jest w stanie przewidzie¢ cykli produkcyjnych, urodzajow
i nieurodzajow - stad podejmuje decyzje czesto jak pokerzysta. Jest bardzo osamotniony
na rynku, znacznie bardziej niz rolnik zachodni. Systemy kontraktacji szczegélnie dtugo-
terminowych, upraw grupowych czy ubezpieczen i innych zabezpieczen nie dziataja tak
jakby nalezato oczekiwaé. Rodzi to pilng potrzebe wzmocnienia pozycji rolnika na ryn-
ku i w relacjach producent - konsument a jeszcze bardziej producent - posrednik. Wzo-
ry zachodnie godne s3 nasladowania, stad i realizowany projekt, moze mie¢ pozytywne
znaczenie. Poprawa efektywnosci gospodarowania sprowadza sie nie tylko do zwieksza-
nia dochodéw ale i ograniczania kosztéw produkcji. Tu tez wystepuja znaczne rezerwy.
Wspdlne uzytkowanie maszyn, racjonalniejsze wspdlne wykorzystanie bazy budowlano
inwentarzowej, efektywniejsze niz dotychczas wykorzystanie wyspecjalizowanej sity ro-
boczej to atuty i rezerwy. Dla przyktadu dobry traktorzysta czy operator kombajnu nie
powinien wykonywac fatwych prac recznych. Sa to rezerwy mocno nie wykorzystane do-
tychczas ale niestety one wymagaja tez zmiany systemu pracy i funkcjonowania zespotéw
rolniczych, badz to w formie tworzenia grup producentéw rolnych, odnowionych form
wspoétpracy w ramach kotek rolniczych czy matych spétdzielni, badz jeszcze innych form
wspolnego gospodarowania. Indywidualny rolnik posiadajgcy mate lub $rednie gospodar-
stwo rolne w obecnych warunkach ma mate szanse na osigganie przyzwoitych dochodéw
i utrzymanie okreslonego dobrego poziomu zycia dla siebie i swojej rodziny. Znaczacym
wsparciem dla matych i $rednich gospodarstw rolnych sg swiadczenia socjalne jak ren-
ty, emerytury, zasitki chorobowe. W czesto dos¢ licznych rodzinach wielopokoleniowych
stanowig znaczace zrédto dochodu. Nie powinno to jednak by¢ traktowane jako naturalny
element dochodu z gospodarstwa, gdyz spetniaja one funkcje zabezpieczenia spoteczne-
go dla oséb do tego uprawnionych.

W Polsce duze znaczenie majg programy UE adresowane dla rolnictwa. Stosun-
kowo duze $rodki zostaty skierowane w ramach takich dziatan jak restrukturyzacja i mo-
dernizacja gospodarstw rolnych czy réznicowanie dziatalnosci rolniczej, wsparcie matych
gospodarstw rolnych i wielu innych. Duze $rodki tam poptynety ale nie zawsze ich prze-
znaczenie byto trafne. Najprostszym rozwigzaniem byt zakup maszyn. Ta forma byta naj-
prostsza, zaréwno dla rolnika jak i urzednikéw w agencjach. To ze zakup maszyn nie w
kazdym przypadku miat sens to juz inna sprawa. Maszyny te nigdy sie nie zamortyzujag w
gospodarstwie 5 ha czy nawet 10 ha, tym juz niestety niewielu sie przejmowato. Ciggnik

w normalnych warunkach powinien sie zamortyzowaé w ciggu okoto 10 lat, czyli rocznie



powinien dac zysk w wysokosci okoto 12 000 - 15 000 zt; u nas amortyzacja ta jest prze-
ciggana do 30 lat. W Polsce rolnicy nie licza wtasnej pracy, dlatego taka dziatalno$¢ mozna
by nazwac dziatalnoscia charytatywna a nie biznesowa, bardziej oparta o tradycje rodzin-
n3 i sentyment do ojcowizny, niz o rachunek ekonomiczny. Aktualnie jest duze zniechece-
nie do uprawy ziemi. Olbrzymie rzesze mtodych aktywnych ludzi ze wsi wyjechato za
granice widzac w tym zycie tatwiejsze i na wyzszym poziomie. Na wsi pozostali tylko ci
mtodzi rolnicy, ktérych rodzice podniesli standard ich gospodarstw na wysoki poziom.
Innym sie nie optaca. Zywnos¢ wola kupi¢ w sklepie niz produkowa¢ wtasna, a ze bedzie
to zywnos¢ naszpikowana antybiotykami, chemig i innymi wypetniaczami i poprawiacza-
mi smaku, to juz inna sprawa. Z poczatku negatywnych dla zdrowia skutkéw wida¢ nie
bedzie. To dopiero wychodzi po wielu latach w postaci zawatéw serca, nowotworéw i in-
nych przypadtosci zdrowotnych. Marchewka, pietruszka i inne warzywa nie sa plewione
mechanicznie lecz potezne pola polewane strumieniami srodkéw chemicznych przeciw
chwastom, szkodnikom i innym zarazom, a warzywa te i owoce trafiajg na nasze stoty.
Spozywamy to my i nasze dzieci. Obecne pokolenie od niemowlecych lat spozywa zt3,
niezdrowg zywnos¢, jesli do tego dotozymy jakos¢ wody, stan powietrza i inne problemy,
to perspektywa dtugiego w dobrym zdrowiu zycia nie wyglada najlepiej. Starsze, zyjace
jeszcze pokolenie miato szczescie spozywaé produkty nie skazone, zdrowe i smaczne.
Miato szczescie jes¢ szynke, ktorg robito sie w sposdb ekologiczny, naturalny, poprzez
peklowanie, marynowanie i wedzenie z miesa zwierzat karmionych naturalnymi zdrowymi
paszami, gdzie z 1 kg miesa wychodzito 80 dkg dobrej smacznej szynki, a nie jak dzis,
gdzie z 1 kg miesa wytworcy produkuja ponad 1.2 kg wyrobéw szynkopodobnych. Kolej-
na wazng sprawg jest postawienie pytania. Co to znaczy prowadzi¢ firme? To znaczy pro-
dukowa¢, hodowad, uprawiac, przetwarzaé, konserwowac, i w ramach tego wszystkiego
osiggac zyski. Prowadzi¢ prawidtowo dokumentacje, rozliczenia finansowe i podatkowe.
Polski biznes, ten maty i Sredni prowadzg ludzie najczesciej ze $rednim wyksztatceniem.
Osoby z wyksztatceniem wyzszym czesciej preferujg duze organizacje biznesowe, zagra-
niczne korporacje, banki itp. W biznesie udowodniono, ze nie tylko wiedza decyduje o
sukcesie ale przede wszystkim umiejetnos¢ jej wykorzystania. Aby dobrze prowadzi¢ biz-
nes sredni i maty trzeba mie¢ wiedze bardzo szeroka. Dlatego waznym jest, aby wtasnie
pomagac¢ matym i Srednim przedsiebiorcom, ktérzy w wiekszosci funkcjonujg w $rodowi-
sku wiejskim. Wysokiej klasy specjalisci, menadzerowie zajmuja sie organizacjami typu
korporacje, koncerny, struktury sieciowe, a w zakres ich obowigzkéw wchodzi co najwyzej
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kontakty z partnerami, klientami, zagadnienia prawne czy finansowe. W duzej organizacji
jest podziat pracy, kazdy odpowiada za swojg dziatke, nie obejmujac catej firmy. Od wta-
Sciciela matej firmy wymagana jest wiedza bardzo szeroka a zakres prac rozciaga sie na
wszystko co jest konieczne do wykonania, aby firma, czy biznes mégt dobrze funkcjono-
wac. Jesli maty przedsiebiorca nie bedzie umiat prowadzi¢ petnej dokumentacji to komus
musi zaptacié¢. ZUS-u, KRUS-u czy Urzedu Skarbowego nie bedzie interesowato, ze on
czegos$ nie umie. Maty przedsiebiorca wszystkim musi zajac sie sam. Stoi za ladg a dodat-
kowo musi by¢ menadzerem, ksiegowym, zaopatrzeniowcem, pracownikiem porzadko-
wym, mechanikiem, elektrykiem, kierowcg i wszystkim co konieczne. Chcacy zarobic na
utrzymanie siebie i swojej rodziny, optaci¢ podatki, pokry¢ koszty zmienne i state, to
wszystko czesto nie pozwala na to aby zaptacit jeszcze dodatkowo za potrzebne ustugi.
Czas pracy matego czy Sredniego przedsiebiorcy nie ogranicza sie do 8 godzin dziennie i
pieciu dni w tygodniu. Jest to praca na okragto. Stad grupa ta zastuguje na duzy szacunek,
uznanie i pomoc, zaréwno ze strony panstwa jak i wszystkich instytucji rzadowych oraz
innych jednostek i organizacji pozarzadowych, jak stowarzyszenia, izby, platformy, strefy
ekonomiczne itp.. Ze strony panstwa pomoc powinna polegac na upraszczaniu przepiséw
i ograniczaniu biurokracji. Nie powinno sie oczekiwac takiej samej sprawozdawczosci i
innych dziatan biurokratycznych od firmy budujacej autostrady co i straganu z owocami.
Matym i Srednim przedsiebiorcom nalezy pokazywac i uczy¢ jak funkcjonuje maty i sredni
biznes gdzie$ indziej, by¢ moze w krajach o wiekszym doswiadczeniu w tej materii. Oczy-
wiscie decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej, obojetnie w jakiej formie, zawsze
nalezy do zainteresowanego i uwarunkowana jest wieloma czynnikami. Trzeba sie zasta-
nowic czy lepiej pracowac 8 godzin u kogo$ przez pie¢ dni w tygodniu i mie¢ spokojny
sen, czy 16 u siebie z licznymi zawrotami gtowy i przebudzeniami w nocy. Argumenty s3
za i przeciw. Wybor nalezy do konkretnego cztowieka. Chcacy podja¢ dobrg decyzje trze-
ba mie¢ powdd i widzie¢ korzysci. To sg dwie rézne sprawy. Co moze by¢ powodem rolni-
ka, ze mysli o biznesie? Powodem moze by¢ cheé zwiekszenia dochoddw, odkrycie wta-
snej zytki do okreslonych dziatan, udowodnienie innym, ze ja tez potrafie, zwiekszenie
prestizu w swoim srodowisku czy zwykta ludzka satysfakcja. A korzys¢ - to tez sprawa
oczywista. Cztowiek kieruje sie prawem korzysci; a co ja z tego bede miat. | jesli wykalku-
luje wedtug swoich ocen, ze to mu sie optaci, to takg decyzje podejmie. Oczywiscie réznie
z tym pdzniej bywa, ze nie wszystko wyszto jak zaktadat, ale to juz inna sprawa. Czy po-
mysty na wtasny biznes byty dobre czy zte przekonujemy sie dopiero po czasie. Stad do

tych zagadnien trzeba podchodzi¢ bardzo ostroznie z chtodna kalkulacjg i dogtebnymi



przemysleniami. Dobrze jest sporzadzic liste co najmniej czterdziestu pomystow, wybraé
cztery na dana chwile najlepsze. Nad nimi trzeba sie bardzo dogtebnie zastanawiaé, przyj-
mujac argumenty za i przeciw. Przeanalizowa¢ wszelkie okolicznosci jak: innowacyjnosc
pomystu, nasycenie rynku w okolicy, forma dziatalnosci, miejsce dziatalnosci, skonsulto-
wac z osobami do ktérych sie ma petne zaufanie i dopiero po takiej analizie podja¢ decy-
zje o rozpoczeciu, lub poszerzeniu zakresu swej dziatalnosci albo w ramach dziatalnosci
rolniczej albo catkowicie nie zwigzanej z rolnictwem. Decyzje takie czesto bywajg decy-
zjami na cate dalsze zycie, od ktérych zalezy, albo wyzszy poziom zycia rolnika i catej jego
rodziny, zadowolenie i satysfakcja albo niestety nietrafnie podjete decyzje, stres i ban-
kructwo. Chcacy poméc komus bliskiemu podja¢ decyzje trzeba przeprowadzi¢ rozsadny
test, czy osoba ta posiada cechy osoby przedsiebiorczej. Z reguty wiedze taka posiadajg
jego najblizsi. Znaja go dtugo, wiedza jakie decyzje podejmowat w przesztosci, czy jest
pracowity, rozwazny, opanowany, przedsiebiorczy, innowacyjny i zaradny. Osoba chcaca
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza musi spetniac jeszcze wiecej warunkéw zaleznie od
charakteru prowadzonej dziatalnosci. Co innego jest cos chciec robic a co innego umie¢ to
robi¢. Aby t3 teze udowodni¢ mozna przeprowadzi¢ nastepujacy eksperyment. Wzigc
pare studentéw z miasta, ktérzy nigdy na wsi nie byli w rolniczym charakterze i z rolnic-
twem nie mieli nic do czynienia, nie udzielajgc im zadnej pomocy, przez cztery dni kazaé
im poprowadzi¢ gospodarstwo rolne. Dadza rade czy nie?. To samo jest z rozpoczeciem
biznesu, jesli cztowiek nie miat z tym nic wspdlnego, to sytuacja moze by¢ podobna jak ze
studentami. Przedsiebiorcg sie cztowiek rodzi, majagc do tego zytke, ale réwniez by¢
przedsiebiorca mozna sie nauczyé, jesli sie tego bardzo chce. Nie jest tez tak, ze jesli ro-
dzice sg dobrymi biznesmenami to ich dzieci tez takimi beda. Moze tak by¢, ale nie zawsze
tak by¢ musi. Sg przyktady, ze dzieci biznesy po rodzicach rozwijaja ale sg tez przyktady,
ze doprowadzaja je do upadku. Jesli sie jest specjalista w danej dziedzinie, to caty czas tg
specjalizacje trzeba rozwijac i doskonali¢. Zycie nie stoi w miejscu. Polacy generalnie rzecz
biorac sg bardzo operatywnym narodem. Kazdy z polakéw ma przynajmniej dwa zawody.
A rolnik polski ma ich przynajmniej 10. Tylko taki cztowiek moze prowadzi¢ biznes zwia-
zany z rolnictwem czy w ogodle gospodarstwem rolnym. Jesli nie bedzie specjalists i fa-
chowcem w wielu dziedzinach to podnajmowani fachowcy wykoncza go finansowo za
swoje ustugi. Rolnik musi zna¢ sie na uprawie roli, produkgji roslinnej i hodowli a ponadto
musi by¢ mechanikiem, spawaczem, traktorzystg, elektrykiem, budowlancem, finansistg i
jeszcze nie wiadomo czym. Mowigc krétko, dobrze jest jak sam jest w stanie zrobic¢ wszyst-

ko przynajmniej w podstawowym zakresie.



Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza obojetnie w jakim charakterze czy w ra-
mach dziatalnosci rolniczej czy pozarolniczej, podstawowg sprawg jest rozpoznanie kon-
kurencji. W okolicy w odlegtosci kilkuset metrow jest 5 aptek. Czy otwierajac szdsta jest
nadzieja na sukces? Podobnie ze sklepem jest ich 10 czy otwierajac jedenasty o podobnej
branzy mozna liczy¢, ze klienci przyjda do nas? Jest to watpliwa sprawa. Bardzo wazne jest
zatem miejsce biznesu. W biznesie zajmujgcym sie produkcja ta sprawa moze ma mniej-
sze znaczenie, choc nie jest bez znaczenia. W przypadku zas biznesu typu handel, ma to
znaczenie zasadnicze. Co to znaczy dobra lokalizacja? Karczma zawsze byta koto kosciota.
Préba otwierania karczmy daleko od centrum zawsze konczyta sie zZle. Sklep nie wypali,
jesli tam nie bedzie ruchu pieszego. Zta lokalizacja powodowa¢ bedzie réwniez narastanie
protestéw i sprzeciwow okolicznych mieszkancéw. Koto gospodarstwa hodujacego trzo-
de chlewna, nie otworzymy klubu rozrywki, domu weselnego czy wypoczynkowego. Po
wyborze i zaakceptowaniu lokalizacji trzeba zrobi¢ analize ekonomiczng dziatalnosci. Czy
nam sie to optaci?. Czy koszty nie przekrocza dochodéw. Wstepny plan przedsiewziecia
winien da¢ nam odpowiedz, ile wyniosg koszty rozpoczecia dziatalnosci, a wiec koszty
zatozenia firmy, adaptacji pomieszczen, wyposazenia, zakupu maszyn i urzadzen itp. Ko-
lejnymi kosztami beda koszty zwigzane z funkcjonowaniem a wiec koszty ubezpieczen,
podatki, paliwo materiaty biurowe, komputery, papiery, pieczatki, szyldy, reklama, kosz-
ty szkolen, koszty zezwolen, pozwolen, konces;ji i certyfikatéw. Kolejnymi kosztami bedg
koszty, ktére pojawia sie za jaki$ czas, beda to koszty remontéw i napraw maszyn i urza-
dzen wynikajace z ich eksploatacji, koszty nieprzewidziane, ktérych trudno byto zaplano-
wac itp. Ten olbrzymi stupek kosztéw musi by¢ mimo wszystko mniejszej wysokosci niz
przychody z naszej dziatalnosci, czyli odpowiednio wysokie obroty, ciekawy produkt. Stali
i wierni klienci oraz przyzwoity czysty zysk. Tylko to moze dac satysfakcje i przekonanie,
ze to co robimy ma sens. Jedli tak nie bedzie, bedzie to oznaczato, ze do biznesu musimy
doktadac, a to krétka droga do bankructwa. W tej catej uktadance finansowo-ekonomicz-
nej nie nalezy zapominac o zasobnosci portfela czyli dysponowaniu $rodkami wtasnymi
- finansowymi i materialnymi typu niezbedne budynki, pomieszczenia, samochody i inne
maszyny konieczne. Gotéwka tez jest niezbedna a nie jest darmowa. Koszty pozyczek i
kredytow tez nalezy w tej kalkulacji uwzgledni¢. Do kosztow finansowych i materialnych
trzeba dotozy¢ jeszcze trzy lata pracy po 12 do 14 godzin dziennie bez urlopu i weeken-
déw. Nienormowany czas pracy to 12 do 14 godzin na dobe aby sie utrzymac na rynku.
Ludzi leniwych nie ma sensu namawiac do biznesu. Firma jest wskazana dla ludzi ktérzy

maja wysoki stopier samoorganizowania sie. Gdy bedziemy juz przekonani ze firma pomi-



mo wszystko przyniesie nam dochdd dopiero wtedy idziemy do urzedéw ja zarejestrowac
lub poszerzy¢ zakres jej dziatalnosci. Lepiej to zrobi¢ w tej kolejnosci a nie odwrotnie -
najprzéd firme rejestrujemy a pdzZniej sie zastanawiamy czy co$ nam z tego wyjdzie?

Dla rolnika pierwszy kontakt z urzedem jest stresem. Urzad statystyczny, urzad
skarbowy, wydziat handlu i szereg innych instytucji niezbednych i koniecznych to znacza
cos$ innego niz urzednicy urzedu gminy z ktérymi dotychczas miat do czynienia. Prowa-
dzenie biznesu to szukanie rozwiazan aby obnizy¢ koszty, dla urzednika to podejrzenie
omijania podatkow. Takie dziatania nie zawsze podobaja sie wtasciwym urzedom i stuz-
bom finansowo-skarbowym. To juz pierwszy powdd do stresu. Tak zwana optymalizacja
podatkéw a wiec zwiekszanie kosztéw, stato sie dos¢ gtosne w ostatnim czasie, choc
mowigc szczerze zawsze wystepowato, co jest oczywiste. Obecnie szokujg jedynie kwoty
o ktérych sie styszy w srodkach masowego przekazu. Jesli rolnikowi powiemy wszystko co
go czeka, to mato ktoéry sie na to zdecyduje. Stad znacznie wiecej oséb woli i$¢ do pracy u
kogos innego i mie¢ gtowe spokojng niz wkreca¢ sie w korkociag ryzyka i odpowiedzial-
nosci. Stad olbrzymi szacunek nalezy sie wtasnie tym, ktérzy pomimo tych trudnosci takie
decyzje podejmujg. Oni s3 solg tej ziemi. Trzeba ceni¢ i dowartosciowywad, wspierac i
pomagac bo oni tworza dochody panstwa i dobrobyt kraju. Budzet kraju tworzony jest
z realnych wptat przedsiebiorcéw, a sktadki i podatek od pracownikéw to tylko formalne
zapisy w statystykach urzedowych i instytucjonalnych. Przedsiebiorcy dajac miejsca pra-
cy ograniczajg bezrobocie, uaktywniaja lokalne i regionalne srodowisko. Oni daja srodki
do zycia. Wtasciwa atmosfera ze strony urzedniczej, reprezentantéw wtadzy i politykéw
to rzecz bardzo wazna na kazdym szczeblu w tym centralnym, w szczegdélnosci poprzez
tworzenie dobrego, sprawiedliwego, uczciwego i prostego prawa. Na szczeblu $rednim
i podstawowym poprzez wtasciwe jego stosowanie. Kazdemu kto rozpoczyna dziatal-
no$¢ gospodarcza trzeba powiedzie¢ szczerze, ze na poczatku czeka go ciezki okres ale
po dwadch albo trzech latach bedzie tylko lepiej. Jest to uczciwe i rzetelne postawienie
sprawy. Faktycznie po takim okresie nabedzie tyle wiedzy i doswiadczenia, ze i koszty
jego funkcjonowania bedg znacznie nizsze, a obroty i tym samym dochdéd wyzsze, bo
bedzie juz znanym podmiotem na rynku lokalnym, regionalnym, a moze i globalnym. Jesli
ktos$ chce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza musi wiedzie¢ co$ wiecej niz przecietny go-
spodarz. Znaczacymi ograniczeniami jest brak wiedzy, inwencji, a w pézniejszym okresie
dziatania rutyna. Jednak w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej najgorsza
sytuacjg jest upadek na zdrowiu przedsiebiorcy. Pracownik zatrudniony w firmie idzie na

zwolnienie L-4 i nie pracujac, otrzymuje niepetne, ale jednak wynagrodzenie. W przypad-



ku dziatalnosci gospodarczej sytuacja zaczyna by¢ beznadziejna, nie do$¢, ze nie uzyskuje
przychodoéw, to nie znikajg obciazenia i zobowigzania state, w zasadzie wszystko musi
zaptacic tak, jakby normalnie funkcjonowat i osiggat przychody. Jak zatem w tej ztozonej
sytuacji wygladajg prognozy w polskim rolnictwie za lat 10 czy 20. Trudno powiedziec,
prognozy sa prawdopodobne dopiero wtedy kiedy sie sprawdzaja. W rolnictwie progno-
zowac jest szczegélnie trudno, gdyz czynnikéw oddziatujgcych jest znacznie wiecej niz w
innych dziedzinach zycia. tatwiej jest prognozowac ilos¢ wyprodukowanych samocho-
déw czy wybudowanych mieszkan choc i tam nie jest tatwo.

Jak zatem bedzie w przysztosci wygladato polskie rolnictwo trudno powiedziec.
Fakty sa takie, ze zadnej wtadzy nie jest po drodze mocna ingerencja w te zagadnienia.
Raczej sprawy rolne zyja wtasnym zyciem i zaden rzad nie chce podejmowac zbyt radykal-
nych rozwiazan, gdyz wie, ze jesli zlikwiduje KRUS do czego namawia znaczna czes$¢ spo-
teczenstwa to nastepnych wyboréw nie wygra, jesli wprowadzi podatek ogélny w miejsce
rolnego tez sie tak stanie, jesli wprowadzi kolejne istotne rozwigzania jak np. podatek
katastralny, czym niektorzy strasza, tez kolejnych wyboréw nie wygra. Zatem rolnictwo
w Polsce bardziej skazane jest na przeksztatcenia naturalne, zwigzane z procesami biolo-
gicznymi niz politycznymi. To znaczy, starsi rolnicy w naturalny sposéb beda odchodzi¢ a
mtodzi prowadzi¢ gospodarstwa rolne tylko tam i wtedy, gdy bedzie im sie to kalkulowato.
Czy zatem w Polsce za lat dwadziesScia, gospodarstwa beda miaty charakter gospodarstw
farmerskich, rodzinnych, socjalnych, spotdzielczych czy jeszcze innych tego nie wiemy.
Specyfikg naszj jest jeszcze to, ze nie mozemy ujednolici¢ materii prawa i wiele zalezy od
interpretacji urzedniczych. llez bizneséw upadto z przyczyn urzedniczych. Poruszanie sie
w ggszczu naszych przepiséw niejednoznacznych, czesto wzajemnie sie wykluczajgcych
nie jest sprawa tatwa i nie wielu ma szanse na walke z aparatem urzedniczym. Specyfika
nasza jest rowniez podejscie do prawa, czesto traktujemy go z przymruzeniem oka, niby
ono jest a jakoby go nie byto. To podejsécie, po czesci wynika z naszej przesztosci. Zabory,
wojny, okres PRL to przyczyny ze préba ,wykiwania” przeciwnika byta czesto traktowana
jako rzecz stuszna, konieczna a nawet bohaterska i honorowa. W innych krajach respek-
tujacych bezdyskusyjnie prawo jest oczywistoscia, ze trzeba go przestrzegac u nas pod-
lega dyskusji. Podsumowujac nalezy powiedzieé, ze innowacyjne i alternatywne zZrédta
dochodu dla matych i $rednich gospodarstw rolnych s3 sprawg otwartg, zalezng od wielu
czynnikéw i uwarunkowan. W jakim kierunku bedzie sie materializowa¢, trudno dzi$ jed-
noznacznie okresli¢. Waznym jest, aby zrobi¢ wszystko co mozliwe, zeby nasze rolnictwo,

rolnicy i gospodarstwa rolne osiagaty jak najlepsze wyniki w czasach trudnych. Nowocze-



sne technologie, dostep do internetu, tacznos¢ satelitarna, najnowsza wiedza, odkrycia i
dokonania stwarzaja duze szanse na rozwdj i osiggniecie wyzszych standardéw zycia. Czy
szanse te wykorzystamy, zalezy wtasciwie od wszystkich polakéw, nie tylko rolnikéw, bo
wyzywienie narodu jest niezwykle waznym zagadnieniem. Zrébmy wszystko aby cel ten

zrealizowac.

Tekst - Jan Boczkowski

Korekta - dr hab. inz. Jozef Kania

Krakow - wrzesien 2019 r.



WYJAZD STUDYJNY DO NIEMIEC | LUKSEMBURGA 2-6.09.2019 R. NATEMAT:
»INNOWACYJNE, ALTERNATYWNE ZRODtA DOCHODU DLA
MALYCH | SREDNICH GOSPODARSTW ROLNYCH
W MALOPOLSCE”

Wyjazd studyjny zrealizowato Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolnicze-
go w Krakowie w siedzibg w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottataja w Krakowie,
zwane dalej MSDR, bedace partnerem KSOW, w ramach planu operacyjnego na lata 2018-
2019 (PROW 2014-2020). Wyjazd studyjny dla 20 oséb reprezentujacych rolnikéw, dorad-
cow, samorzadowcow, przedstawicieli nauki, izby rolniczej, kdtek rolniczych, kot gospodyn
wiejskich i lokalnych grup dziatania stanowit czes$¢ operacji pn. ,Innowacyjne, alternatywne
Zrédta dochodu dla matych i $rednich gospodarstw rolnych w Matopolsce”.

W dniu 2 wrzesnia (poniedziatek) o godz. 6:00 grupa uczestnikdw wyjechata z Kra-
kowa z ul. Ingardena 3 w kierunku miejscowosci docelowych to jest Erfurtu, Trewiru, Saar-
burga, Luksemburga i Drezna. Trasa przejazdu uczestnikdéw zaplanowana zostata tak, aby w
mozliwie najwiekszym zakresie méc zobaczyc i dotrze¢ do miejscowosci, firm i rolnikéw od
ktérych mozna uzyska¢ mozliwie najszersza informacje i wiedze na temat innowacyjnych
i alternatywnych zrédet dochodéw w stosunku do podstawowych dochodéw z produkgji
rolniczej. Przedstawiciele odwiedzanych firm, instytucji i indywidualni rolnicy chetnie dzielili
sie wiedzg i swoimi doswiadczeniami z uczestnikami seminarium wyjazdowego w zakre-
sie omawianych tematéw. Pokazywali i wskazywali jak w obecnych czasach i warunkach
mozna uzyskiwac lepsze wyniki pracy w gospodarstwie. Pokazywali $ciezki innowacyjnych
rozwigzan zaréwno w zakresie technologii uprawy, organizacji pracy, wykorzystania maszyn
i urzadzen, ekologicznych rozwigzan oraz nowoczesnego spojrzenia na kwestie rolnictwa i
srodowiska.

Pierwszym dtuzszym przystankiem w drodze do celu byta miejscowos¢ Kruszyn,
jeszcze po stronie polskiej. Tam uczestnicy spozyli obfity obiad oraz mogli zobaczy¢ ciekawg
wystawe dawnego sprzetu rolniczego oraz wyposazenia gospodarstw domowych tamtego
regionu. Wiele maszyn, narzedzi i urzadzen byto znanych szczegdlnie starszym uczestni-
kom wyjazdu ale byty i takie, ktérych szczegdlnie mtodsi nie potrafili rozpoznac¢ do czego

byty uzywane i czemu stuzyty. Po przekroczeniu granicy pierwszym miejscem spotkania w



okolicach Drezna byto gospodarstwo rolne ,Vorwerk Podemus”. Firma specjalizuje sie w
rolnictwie ekologicznym, a ze swoimi produktami dociera do odbiorcéw stosujgc w szero-
kim zakresie marketing bezposredni. Zarzadza gospodarstwem o powierzchni okoto 200 ha,
posiada bydto, Swinie i inne zwierzeta. Mieso i kietbasy s3g sprzedawane bezposrednio na
kilku rynkach oraz w sklepie rolnym. Posiada rowniez matg mleczarnie. Zwiedziliémy sklep
firmowy, a nastepnie wraz z wtascicielem cate gospodarstwo. Zainteresowanie nasze bu-
dzit sprzet rolniczy (czestokro¢ bardzo stary) oraz wystuzone wyposazenie gospodarstwa.
Okazato sie iz obecny (mtody) wtasciciel gospodarstwa odziedziczyt go po swym ojcu, ktéry
z kolei bedac potomkiem przedwojennego wtasciciela folwarku miat prawo do przejecia
bytej LPG (NRD-owskiej Rolniczej Spaotdzielni Produkeyjnej). Przejecie odbyto sie w sposob
typowy dla przemian z lat 90 tych ubiegtego wieku. Dzisiejszy profil produkcji to ekolo-
giczne uprawy ziemniakéw, warzyw, owocow oraz produkcja mleka (tworzona jest wtasna
mleczarnia). Mtody rolnik swojg uwage koncentruje réwniez na produkcji pasz na wtasne
potrzeby. W parku maszyn rolniczych znalezliSmy réwniez maszyny polskiej produkcji. Z
ciekawszych spraw o jakie pytano, duzym zaskoczeniem byt fakt iz gospodarz poza dopta-
tami bezposrednimi nie korzysta z innych $rodkéw UE twierdzac, iz zbyt duzo pieniedzy
musiatby przeznaczaé na urzednikéw, architektéw, prawnikéw - wiec jego zdaniem lepsze,
tatwiejsze i bezpieczniejsze jest dziatanie inwestycyjne z wiasnych $rodkéw. Jego podejscie
do prowadzenia gospodarstwa jest dos¢ specyficzne. Uwaza on, ze maszyny stare jesli funk-
cjonuja i spetniajg zadanie powinny by¢ eksploatowane do swej technologicznej $mierci.
Czasem drobna modyfikacja czy modernizacja przywraca maszynie petng funkcjonalnosc.
Oczywiscie sitg napedowa maszyn uzywanych kiedys$ byty zwierzeta - najczesciej konie
dzis$ traktory i tu modyfikacja jest konieczna, ale w jego gospodarstwie do dzi$ pracuje wial-
nia do czyszczenia zboza z 1920 roku. Kiedys$ napedzana sitg mies$ni ludzkich dzis silnikiem
elektrycznym - ale dziata. W tym temacie wywiazata sie do$¢ zywa dyskusja, gdyz podejscia
takie byto dla nas sporym zaskoczeniem. Wtasciciel przekonywat, ze mozna funkcjonowac
nie korzystajac ze srodkéw UE. W gospodarstwie tym byliSmy poczestowani potrawami
sporzgdzonymi wedtug starych receptur z produktéow tego gospodarstwa. Po zakonczeniu
wizyty udalismy sie w dalszg droge, a docelowo byt to Erfurt i hotel ,Weisser Schwan Erfurt”.
Podczas kolacji w tym hotelu poznaliémy produkty lokalne regionu Turyngia.

Drugi dziern seminarium wyjazdowego to jest 3 wrzesnia (wtorek) rozpoczelismy od
$niadania w wyzej wymienionym hotelu i udaliémy sie w dalsza droge w kierunku Saarburga.
Po drodze obiad w restauracji ,Wald gaststate Flurchen, Hohr-Grenzhausen” przywitata nas

bardzo mita i sympatyczna obstuga, a usytuowanie restauracji w kompleksie lesno-sporto-



wym robito duze wrazenie. Po positku udaliémy sie w dalsza droge do miejscowosci Meh-
ring/Mosel do winnicy pana Horsta Adamsa. Winnica ta zlokalizowana jest w poteznym
kompleksie winnic w regionie doliny rzeki Moseli. Winnica od wielu pokolen nalezy do jed-
nej rodziny, znajduje sie na pochytych zboczach rzeki. Plantacje w tym miejscu sg dos¢ tra-
dycyjne ale mimo to rolnicy winiarze majac problemy z sitg robocza staraja sie zmienia¢ swe
winnice tak, aby mozliwie najwiecej prac mogto by¢ wykonywane maszynowo. Niestety z
uwagi na duze sktony terenu w wielu przypadkach jest to niemozliwe. Tam gdzie teren jest
stosunkowo tagodny przeprowadzana jest komasacja winnic celem stworzenia wiekszych
dziatek nalezacych do jednego wtasciciela. Wprowadzane s3 tez nowe rozwigzania w tech-
nologii upraw, chodzi tu gtéwnie o poszerzanie odlegtosci miedzy rzedami tak aby mozna
byto tam uzywac maszyn. Jak wynikato z rozmowy z panem Adamsem proces komasacji nie
przebiega tatwo i podobnie jak w Polsce problemy s3 tozsame. Po wizycie na plantacji wi-
norosli zapoznalismy sie z procesem technologicznym produkcji wina - zwiedzajac piwnice
winiarska oraz hale, gdzie winna latorosl ulega przerobowi i butelkowaniu. Oczywiscie nie
zabrakto degustacji. Ciekawym byta kwestia ,walki z nadprodukcja i utrzymaniem dobre;j
jakosci produktu” - mianowicie zrzeszenie winiarzy ogranicza produkcje wina z hektara.
Bywaty okresy, gdy winnice produkowaty zbyt duzo wina gorszej jakosci. Postanowiono
ograniczy¢ produkcje wina do normy 10,5 tony wina z hektara. Obecnie (dzieki dobrej sto-
necznej pogodzie i dobrym dziataniom marketingowym stowarzyszenia winiarzy) mozna
byto podnies¢ produkcje do 12,5 ton z hektara. Nadwyzki sg utylizowane np. jako nawéz
pod winoro$l, a ilos¢ otrzymywanego wina regulowana jest sitg zgniotu i iloscig uzyskiwa-
nego moszczu. Krétko moéwiac grona sa mocniej lub stabiej wyciskane. Z uwagi na fakt, ze w
gronie naszej delegacji byt réwniez producent wina posiadajacy jak na polskie warunki duzg
profesjonalng winnice, dyskusja z panem Adamsem miata bardzo rzeczowy i profesjonalny
charakter - czym pan Horst Adams byt mile zaskoczony. Zadat réwniez wiele pytan naszej
delegaciji, dotyczacych gtéwnie spraw technologicznych i rozwiazan prawnych w naszym
kraju.

Po zakonczeniu wizyty wyruszyliSmy w droge do miejsca zakwaterowania w mia-
steczku Saarburg w kraju zwigzkowym Rheinland Pfaltz (Nadrenia Palatynat). Zakwatero-
wani zostaliémy w samym centrum miasta w hotelu Am Markt Saarburg. Pomimo bardzo
ciasnych i kretych uliczek kierowcy nasi podjechali pod sam hotel wykazujac swéj duzy
profesjonalizm. Przepiekne, urokliwe 6-scio tysieczne miasto nad rzeka Mosel, usytuowa-
ne na kilku wzgdérzach nad rwacymi doptywami rzeki Mosel. W samym centrum miasta

kilka mostkéw - przepraw przez doptywy o gtebokosci kilkudziesieciu metréw do lustra



wody. Jest tam stare funkcjonujace koto mtynskie napedzajace mata elektrownie wodna.
W samym miescie znajduje sie kilka muzedw historycznych, w tym muzeum dzwonéw, dwa
koscioty katolickie i wiele innych ciekawych budynkéw i budowli. Prawie w centrum miasta
jest winnica oraz na samym szczycie najwyzszej gory w miescie stary historyczny zamek z
wyciagiem krzesetkowym dla turystéw. Z racji braku dostatecznej ilosci czasu nie bylismy
w stanie wszystkiego zobaczy¢, jednak to co sie udato widzieé, zrobito na wszystkich nie-
samowite wrazenie. Positki spozywaliSmy w restauracji hotelowej, a cze$¢ obstugi stanowili
sympatyczni Polacy oraz Wtosi. Szczegdlnie jeden z kelneréw wtoskich probowat obstugi-
wac nas w jezyku polskim, co rodzito dos¢ zabawne sytuacje ale atmosfera w grupie i w oto-
czeniu byta bardzo sympatyczna. Dopisywaty humory i pogoda. Pozytywnie oddziatywaty
wiedza i profesjonalizm przewodnika oraz komfort zakwaterowania i transportu, smaczne
wyzywienie i wszystko inne co sktada sie na pozytywna ocene wyjazdu.

Dzien trzeci to jest 4 wrzesnia (Sroda) rozpoczelismy od $niadania i przygotowania
do wyjazdu do Luksemburga. Wyjazd nastgpit o godzinie 9:30. Po przyjezdzie do stolicy
Luksemburga - miasta o tej samej nazwie z przewodnikiem p. Kazimierzem udalismy sie w
krotkg wedréwke po miescie zwiedzajgc wspdlnie najwazniejsze zabytki i obiekty w tym ka-
tedre, patac ksiecia Luksemburga oraz kilka innych ciekawych miejsc. Potem mielisSmy czas
wolny do wtasnej dyspozycji i zagospodarowania, co tez jak najefektywniej kazdy chciat wy-
korzystac. Ciekawg dla nas atrakcjg byt duzy plac targowy prawie w samym centrum miasta
z produktami rolniczymi gtéwnie owocami, warzywami ale réwniez przetworami miesnymi,
mlecznymi i wyrobami rekodzieta ludowego. Bedac tam mogliSmy poréwnac ceny produk-
téw ich jakos¢ oraz styl sprzedazy. Trzeba powiedzie¢, ze niewiele rozni sie ten bazar czy
plac targowy od naszych placéw czy kleparzy. Po tym czasie spotkalismy sie w uméwionym
miejscu i udaliémy sie na obiad do restauracji La Boucherie - Place de Armes 1136. Po obie-
dzie pojechalismy zwiedzi¢ winnice St. Martin w Luksemburgu specjalizujacg sie w produkgji
win musujacych. Z miejscowa przewodniczka zwiedziliémy piwnice winiarska z petnym wy-
posazeniem oraz ponad 1 kilometr podziemnych korytarzy, gdzie odbywa sie lezakowanie
win. Przewodniczka szczegétowo opowiedziata o historii winnicy, dniu dzisiejszym, skali
produkgiji i uprawie tych szczegolnych gatunkéw winogron do produkcji win musujacych. Po
zakonczeniu zwiedzania odbyta sie degustacja win z mozliwoscig zakupu. Przewodniczka
mimo bardzo mtodego wieku w ciekawy i profesjonalny sposéb méwita o niuansach zwig-
zanych z produkcja win musujgcych. Po zakonczeniu wizyty w gospodarstwie udaliémy sie w
droge powrotng do Saarburga, gdzie byta nasza stata baza zakwaterowania na niepetne trzy

dni i dwie noce. Po przybyciu do Saarburga obfita kolacja i sympatyczna zatoga restauracji.



Dzien czwarty 5 wrzesnia 2019 roku (czwartek) rozpoczeliémy rowniez $niadaniem
a nastepnie przygotowaniem do drogi powrotnej do Krakowa. Saarburg pozegnat nas piek-
na stoneczng pogoda. Udalismy sie na czwarte w trakcie wyjazdu spotkanie z rolnikami.
Pojechaliémy do miejscowosci Hofgut Serrig. Gospodarstwo Hofgut Serrig - Domanensie-
dlung ma rézne zrédta dochodu: krowy, swinie, dréob, owce, produkcje roslinng - ziemniaki i
inne warzywa oraz owoce. Ma réwniez wtasng gorzelnie, ubojnie drobiu na wtasne potrze-
by i ustugowo, tzw. zielony warsztat - przetwarzanie owocéw i warzyw na soki, marmolady,
przeciery, konfitury itp.- wszystko wedtug dawnych receptur - prowadzi réwniez marketing
bezposredni i zajecia edukacyjne. Uczniowie tam przebywajacy ucza sie, a jednoczesnie
wykonuja wyroby rekodzieta, takie jak koszyki, ciepte wetniane czapki, rekawice i skarpety,
budki dla ptakéw i dzikich pszczét itp. Gospodarstwo to produkuje réwniez biogaz. Zwie-
dzajac ten zaktad rolny przewodnik zaprowadzit nas zaréwno do czesci nowej gospodar-
stwa jak i starej, ktéra nadal funkcjonuje dajgc okreslone efekty produkcyjne. Zaskocze-
niem dla nas byto to, ze jest to gospodarstwo panstwowe, co w przypadku Niemiec nie jest
rzecza czesta. Fakt ten wynika ze specyfiki gospodarstwa: jest to zaktad pracy chronionej
dla oséb niepetnosprawnych (gtéwnie intelektualnie). Podopieczni w zaleznosci od swych
mozliwosci wykonujg prace pomocnicze, a zasadnicze pracownicy stali. Czes¢ z nich (to jest
ucznidw) uczy sie w miejscowej ,szkole zycia”, cze$¢ uczestniczy w warsztatach terapii za-
jeciowej ale przede wszystkim integrujg sie oni spotecznie. Obserwujac prace oséb niepet-
nosprawnych wida¢ byto, ze z pracy tej s3 zadowoleni i widza, Ze jest to praca majaca sens
- dajgca satysfakcje. Panstwo doptaca do kazdego uczestnika niepetnosprawnego 50 euro
dziennie - koszty wyzywienia, zakwaterowania (poniedziatek-piatek), na sobote i niedziele
uczniowie wracajg do swoich domoéw utrzymujac nadal kontakt z najblizszg rodzing. W ten
sposéb gospodarstwo moze dobrze funkcjonowaé. Oczywiscie doptaty te stanowig istotng
pozycje dla gospodarstwa - jednak zasadnicza cze$¢ dochodéw stanowia efekty pracy catej
zatogi i bardzo szeroki zakres produkcji. Wielotorowa dziatalnos$¢ gospodarcza powoduije, ze
gospodarstwo to jest odporne na chwilowe wahania produkcji w danym sektorze. Tworzy
tzw. poduszki bezpieczenstwa i w przypadku stabszej koniunktury np. w produkcji wieprzo-
winy nadrabiaja inng produkcja czy hodowla. Gospodarstwo korzysta ze Srodkéw UE na
budowe nowych obiektéw, a takze jako producent zywnosci bez uzycia soi i kukurydzy
otrzymuje dodatkowe srodki finansowe. W gospodarstwie zachowato sie duzo elementéw
starej infrastruktury jak np. kolejka waskotorowa obstugujaca dawniej transport wewnatrz
gospodarstwa. Aktualnie kilka razy w roku kolejka ta jest uruchamiana i stanowi atrakcje dla

dzieci z okolicznych szkoét.



Po zwiedzeniu gospodarstwa i szerokiej szczegdtowej dyskusji udalismy sie w dalsza droge
powrotng w kierunku Drezna gdzie czekat nas ostatni juz nocleg. W drodze do Drezna spo-
zylismy obiad w Konigsbacher Tiergarten. Po obiedzie ruszylismy w dalsza droge i po przy-
jezdzie do Drezna zostalismy zakwaterowani w hotelu Achat Comfort Hotel oraz zjedlismy
kolacje z potrawami regionalnymi.

Dzien piagty 6 wrzesnia 2019 r. (pigtek) ostatni dzien seminarium wyjazdowego
rozpoczelismy $niadaniem w hotelu a nastepnie po zabraniu bagazy podjechaliémy auto-
karem do centrum Drezna zwiedzajac najciekawsze obiekty. Przewodnik Pan Kazimierz w
bardzo interesujacy sposdb prezentowat historie miasta Drezna zaréwno tg dawng jak i
wspotczesng ze szczegdlnym uwzglednieniem drugiej wojny swiatowej. Po zwiedzeniu Dre-
zna (oczywiscie matego fragmentu z uwagi na brak czasu) udaliémy sie w kierunku Bautzen
czyli Budziszyna, gdzie czekato na nas ostatnie spotkanie w gospodarstwie rolnym. Gospo-
darstwem tym byto Agrargenossenschawft Budissa-AG (Rolnictwo przyjazne srodowisku).
Gospodarstwo to hoduje bydto rasy holsztynsko-fryzyjskiej, Swinie, posiada réwniez bioga-
zownie, ale wazna jego czescia jest produkcja maszyn do napetniania rekawéw z kiszonka.
S3 to maszyny w zaleznosci od potrzeb nabywcéw od stosunkowo matych po bardzo duze
i wydajne - napetniajace potezne rekawy z kiszonka. Maszyny te sprzedawane s3 do wielu
krajéw praktycznie na catym swiecie. Firma ta wspodtpracuje réwniez z firmg w Poznaniu
- Pol-Bag, gtéwnie w zakresie dystrybucji tych maszyn. Firma gospodaruje na ponad 9 ty-
sigcach hektaréw w tym 1 100 ha pastwisk, dysponuje poteznymi maszynami o duzej wy-
dajnosci pracy. Wielkie ciggniki ggsienicowe o mocy 630 KM i inne samobiezne kombajny
pracujace na wielkich obszarach robig niesamowite wrazenie. Obroty catego gospodarstwa
to 50 min Euro. W czasie naszej wizyty, ziemia w tym rejonie byta bardzo sucha, stad tumany
kurzu podczas pracy tych maszyn widoczne byty z odlegtosci kilku kilometréw. W nowych
i zrekonstruowanych stajniach i chlewniach gospodarstwo to utrzymuje 5.550 sztuk bydta i
10 000 sztuk $win rocznie. W czterech biogazowniach wytwarzana jest energia elektryczna
i cieplna. W gospodarstwie pracuje ponad 250 oséb i jest to jeden z wiekszych pracodaw-
cOw w rejonie Bautzen. Z przewodnikiem, pracownikiem tego gospodarstwa, dokonaliSmy
objazdu naszym autokarem po olbrzymim obszarze gospodarstwa, ogladajac obory, stajnie,
chlewnie oraz inne obiekty towarzyszace jak mieszalnie pasz i budynki hal gdzie produko-
wane s3 wspomniane wczesniej maszyny do napetniania rekawéw kiszonkowych. Gospo-
darstwo to jest przyktadem funkcjonowania przedsiebiorstwa rolniczego wielkoobszarowe-
g0, zajmujacego sie produkcjg na masows skale, zachowujgc jednak standardy wymagan

ekologicznych i srodowiskowych.



Po zakonczeniu zwiedzania zostaliSmy zaproszeni do stotéwki zaktadowej na positek. Po
spozyciu positku ruszyliSmy w kierunku granicy polsko-niemieckiej przekraczajac ja w miej-
scowosci Zgorzelec. Fakt przekroczenia granicy uswiadomiliémy sobie widzac napisy infor-
macyjne i reklamowe w jezyku polskim. Wjezdzajgc do Polski, po przejechaniu okoto 50
km zatrzymali$my sie znéw w miejscowosci Kruszyn, gdzie spozyliSmy juz ostatni positek
w trakcie wyjazdu. Po spozyciu positku ruszyliSmy w dalszg droge do Krakowa, zatrzymujac
sie jeszcze kilkakrotnie na zajazdach i stacjach benzynowych, celem krétkiego odpoczynku.
Do Krakowa na ul. Ingardena wrdcilismy okoto godziny 21:00, gdzie grupa zostata roz-
wigzana, a uczestnicy seminarium zegnajac sie rozjechali sie do swoich miejscowosci. W
trakcie koncowego etapu drogi powrotnej kierownik wyjazdu wiceprezes Zarzadu MSDR
w obszernym zagajeniu, omowit kwestie zwigzane z realizacjg dziatan w Ramach PROW
2014- 2020, KSOW oraz Innowacje w Rolnictwie (SIR). Podsumowat szczegétowo opera-
cje, dziekujac wszystkim uczestnikom seminarium wyjazdowego, za aktywne uczestnictwo,
rzeczowa dyskusje i merytoryczne uwagi, podczas kolejnych spotkan w gospodarstwach.
Stowa podziekowan skierowat do kierownictwa Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa
Rolniczego w Krakowie, za podjecie trudu przygotowania wniosku o realizacje operacji w
ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich i SIR-u. Serdeczne podziekowania dla partne-
réw dodatkowych operacji to jest ECDGR (Europejskie Centrum Drobnych Gospodarstw
Rolnych), IROW (Instytut Rozwoju Obszaréw Wiejskich) i MZ LZS. Podziekowania dla Ma-
topolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Karniowicach z ktérego puli finansowanie
to zostanie zrealizowanie oraz dla Biura Podrézy ,Harctur” w Krakowie, realizujacego ten
wyjazd. Indywidualnie kierownik podziekowat réwniez przewodnikowi wyjazdu oraz dwom
kierowcom autokaru, ktérzy w sposéb bezpieczny, profesjonalny i zgodny z harmonogra-
mem, terminowo, dowozili uczestnikéw seminarium do hoteli i na miejsca spotkan.

Wyjazd seminaryjny uznajemy za bardzo owocny, dajgcy mozliwos¢ szerszego spojrzenia
na kwestie pozyskiwania dodatkowych alternatywnych zZrédet dochodéw dla matych i sred-
nich gospodarstw rolnych. Innymi stowy seminarium wyjazdowe w opinii jej uczestnikow
byto udane pod kazdym wzgledem, za co stowa podziekowan dla kazdego, kto choc¢by w

najmniejszym stopniu przyczynit sie do tego, ze operacja ta mogta by¢ zrealizowana.
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Po kilku godzinach przebywania w autokarze wspdlny wyjazd zaskutkowat zywg atmosfera,
na ktorg ztozyto sie wiele ciekawych chwil, wesotych sytuacji oraz interesujacych rozmow
i dyskusji, nie tylko z partnerami niemieckimi i luksemburskimi ale réwniez wéréd samych
uczestnikéw. Reprezentowane byty przeciez rézne srodowiska a wymiana mysli, doswiad-
czen i ocen trwata caty czas. Jedli idzie o tworzenie mitej atmosfery w grupie to prym wiodt
kolega Zbyszek, ktory swoimi z zycia wzietymi spostrzezeniami i zartami doprowadzat do
rozpuchu wszystkich stuchajacych. Dzielnie w tej dziedzinie wspieraty go kolezanki Wanda
i Lucyna oraz inni uczestnicy wyjazdu. Jesli idzie o sprawy fachowe zwigzane z plantacjg
winogron i produkcja wina - to ekspertem w tej dziedzinie byt kol. Jarostaw z Olesna, a w
sprawach produkcji zwierzecej kol. Marcin, ktérego mocno wspierata Agnieszka. Réwniez
reprezentanci Izby Rolniczej to jest Anastazja, Pawet i Michat zywo zabierali gtos w dyskus;ji.
Podobnie Jézef, Grazyna, Anna i Donata nie pozostawali w cieniu dyskutantéw, zaréwno
podczas spotkan z rolnikami niemieckimi i winiarzami z Luksemburga jak i w dyskusjach
merytorycznych we wtasnym gronie. Dla do$wiadczonych doradcéw rolniczych tj., Mirosta-
wy, Henryka i Stanistawa zaden poruszany temat nie stanowit wiekszego problemu. Pawet,
Roman i Jézef to z kolei wieloletni dziatacze samorzadu gminnego i dziatacze sportowi, dla
ktérych problemy rolnictwa i srodowiska wiejskiego nie sg obce, co powodowato, ze ich
dyskusje dotykaty najbardziej istotnych spraw i problemow.

Praktycznie kazdy z 20 uczestnikéw miat wiele ciekawych spostrzezen do zaprezentowania
w poszczegdlnych dziedzinach wiedzy: uprawa roslin, hodowla zwierzat, zarzadzanie go-
spodarstwem, innowacyjnos¢ rolnicza, doradztwo i rozwéj obszaréw wiejskich. Wspdlne
dyskusje pozwolity odkry¢ wiele nisz w dziatalnosci przedsiebiorczej i produkcji rolniczej
oraz mozliwosci poprawy funkcjonowania gospodarstw w Srodowisku wiejskim, innowa-
cyjnych rozwiazan i alternatywnych Zrédet w dziatalnosci rolniczej. Wsréd nich, wymienia-
no juz dos¢ dobrze rozwiniete i rozpowszechnione takie jak: agroturystyke, sprzedaz bez-
posrednia, zaktadanie winnic ale réwniez takie jak: innowacyjne metody agrotechniczne,
uprawy energetyczne, racjonalne gospodarowanie wodg i energig, uprawy ekologiczne,
chow i hodowle ptakéw ozdobnych i zwierzat stosunkowo rzadko wystepujgcych w ma-

tych gospodarstwach, a mogacych da¢ dodatkowy dochéd tj.: perlice, przepidrki czy ptaki



ozdobne - pawie, bazanty ztociste, diamentowe i srebrzyste, kaczki mandarynki, karolinki
czy pizmowce. Réwniez kury takie jak silki, czubatki polskie, kura brahma czy kochin lub
zielononézka mogtyby urozmaici¢ hodowle w matych gospodarstwach. Almaki, jelenie, da-
niele czy strusie tez w niektérych przypadkach mogtyby sie znalez¢ w hodowli niektérych
gospodarstw. Hodowla ryb konsumpcyjnych i ozdobnych w niektérych sytuacjach tez moze
dac istotne wsparcie finansowe. Réwniez uprawa roslin nie jest w petni wykorzystana w
tym aspekcie. Drzewa tlenowe nie s3 jeszcze sprawdzong na szerszg skale uprawa ale oso-
by i firmy rozprowadzajace sadzonki zachwalajg tg uprawe jako optacalna. Inne rosliny jak
owoc goi, bez czarny, jagoda kamczacka, aronia, r6za owocowa, rokitnik zwyczajny, pigwo-
wiec japonski, pigwa pospolita, deren jadalny, jezyna bezkolcowa, $liwa japoriska czy kalina
koralowa, to s3 tez plantacje, ktére w uzgodnieniu z odpowiednimi odbiorcami moga dac
satysfakcjonujacy dochdd, tym bardziej, ze rosliny te w powigzaniu z regionalnymi zaktada-
mi przetwoérstwa moga funkcjonowac w pewnych kompleksach sasiedzko - produkcyjnych.
Podobnie mogtaby sprawa wygladac w przypadku plantacji ziét i innych roslin pro-zdrowot-
nych jak len, proso, gryka czy soczewica. Ttoczenie réznego rodzaju olejow, tez w niekté-
rych sytuacjach moze by¢ alternatywg, tak jak i wiele innych pomystow, choéby ré6znorodne
formy wykorzystania koni, kucykéw czy kéz.

Te i inne pomysty padaty w trakcie dyskusji, przy czym trzeba jasno powiedzie¢, ze niektére
z nich byty juz wdrazane do praktyki rolniczej i nie zawsze sie sprawdzaty. Niektére z nich
ponownie wracajg do task producentéow, hodowcéw czy plantatorow. Sytuacja caty czas
ma charakter dynamiczny i zmienny, dzi$ moze dany temat zadziata¢ a jutro juz nie. Trzeba
mie¢ swiadomos¢ i kontrole nad sytuacja. Konkurencja jest bardzo silna, zaréwno ze strony
poteznych firm globalnych hodujgcych zwierzeta lub uprawiajacych rosliny na olbrzymia
skale ale réwniez ze strony mniejszych podmiotéw lokalnych. Dlatego waznym jest wyszu-
kiwanie nisz w ktére mozna wejs¢, czasem na dtuzej, a czasem tylko na chwile, ale i tak to
sie moze optacaé. Mate podmioty, to jest mate gospodarstwa rolne tez mogg uzyskiwacé
przewage nad duzymi, gdyz stosunkowo tatwo moga zmienia¢ strukture produkcji, szybciej
dostosowuijac sie do sytuacji rynkowej, bedac bardziej mobilne niz duze podmioty. To jest

ich atutem i na to wskazywali czesto nasi beneficjenci w czasie wyjazdu studyjnego.

Tekst - Jan Boczkowski

Korekta - dr hab. inz. Jozef Kania

Krakéw - wrzesierr 2019 r.
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