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Wprowadzenie

W Polsce rolnictwo ma decydujacy wplyw nie tylko na sytuacje spoteczno-ekonomiczng
mieszkancoOw wsi, ale takze na stan §rodowiska przyrodniczego, strukture krajobrazu oraz
réznorodno$¢ biologiczng obszaréw wiejskich. Pasmo wojewddztw potudniowej Polski
charakteryzuje si¢ duza liczba gospodarstw rolnych o niewielkim areale, gdzie zazwyczaj sg to
gospodarstwa indywidualne, w ktorych dominuje produkcja ros§linna lub mieszana. To
wszystko powoduje, ze dziatalno$¢ rolnicza nie jest zazwyczaj gtdéwnym i jedynym zroédtem
dochodu dla rodzin rolniczych. Jednym z najwazniejszych kierunkow rozwoju obszaréw
wiejskich w poludniowej Polsce jest ich wielofunkcyjny rozwoj. Coraz czgsciej rolnicy
decyduja si¢ na rozwigzania zwigzane ze zrownowazonym rolnictwem i ekologia, ktore sa
dobrym rozwigzaniem przy $redniej powierzchni okoto 3 - 4 ha, jaka jest charakterystyczna dla

badanych wojewodztw.

Chorwacja jako kraj bylego obozu socjalistycznego ma bardzo zblizone problemy w obszarze
rolnictwa i obszarow wiejskich do Polski, m.in. ze wzgledu na uksztattowanie terenu
i rozdrobnienie gospodarstw, do Matopolski. Podobienstwo wystgpuje rowniez w koniecznych
dziataniach przestawienia duzej czesci rolnictwa na obstuge ruchu turystycznego, nie tylko jako
gospodarstwa agroturystyczne, ale takze w zakresie przystosowania gospodarstw rolnych do
sprzedazy bezposredniej 1 przetwoOrstwa na poziomie gospodarstwa. Zabezpieczony zbyt na
dobre jakosciowo produkty rolne sprzedawane bezposrednio w gospodarstwie warunkuje
konieczno$¢ przestawienia produkcji rolnej w pozadanych przez odbiorcow kierunkach.
Najlepszym sposobem przyciggnigcia 1 utrzymania klienta jest stworzenie sieci
wspotpracujacych rolnikow tworzacych podobne badz kompatybilne produkty nabywane przez
odbiorce. Najlepszym sposobem wsparcia dla ekonomicznych celow tworzacych sie¢
partnerow jest wiedza 1 §wiadomos¢ ekonomiczna oraz spoteczna. Ta wiedza winna by¢
przekazywana rolnikom poprzez efektywny system wiedzy i innowacji w rolnictwie
obejmujacy sfere nauki i edukacji, system doradztwa na rzecz wsi i rolnictwa, oraz pozostate

instytucje i organizacje dziatajace na rzecz wsi i rolnictwa.



1. Opis projektu Malopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego

Celem gléwnym projektu bylo zapoznanie si¢ z systemem transferu wiedzy

I informacji/innowacji w rolnictwie chorwackim oraz tworzeniem warto$ci dodanej na

poziomie gospodarstwa na przyktadzie gospodarstw z uprawg winorosli.

Cele szczegolowe operacji w trakcie spotkan 1 wizyt studyjnych obejmowaty:

rozpoznanie mocnych stron systemu wiedzy i innowacji w rolnictwie
chorwackim w kontekscie polskiego systemu,

role¢ Uniwersytetu, jednostek doradczych 1 innych aktoréw uczestniczacych
w systemie transferu wiedzy do gospodarstw,

innowacyjne inicjatywy w zakresie rozwoju przedsigbiorczoSci rolniczej
I pozarolniczej na obszarach wiejskich oraz form wspotpracy/integracji
poziomej i pionowej w rolnictwie,

tworzenie wartos$ci dodanej na poziomie gospodarstwa i podnoszenie dochodoéw
rolniczych w matych gospodarstwach,

upowszechnianie zasad sprzedazy bezposredniej i skracania tancuchéw dostaw,

rozw0j turystyki wiejskiej 1 agroturystyki.

Projekt realizowany byt w ramach wyjazdu studyjnego poprzez spotkania z glownymi

uczestnikami ,,Rolniczego Systemu Wiedzy 1 Innowacji” w Chorwacji, ktorymi sg instytuty

rolnicze 1 uniwersytety, jednostki doradcze 1 ustugowe dla rolnictwa, a takze gospodarstwa

rolne 1 mate firmy na obszarach wiejskich.

Wyjazd studyjny skierowany byt dla grupy 20 0sob z terenu wojewodztwa matopolskiego,

slaskiego, lubelskiego 1 podkarpackiego: trzech przedstawicielach wnioskodawcy projektu,

jednym przedstawicielu kazdego partnera projektu, trzech przedstawicieli spotdzielczosci,

dwoch przedstawicieli organizacji pozarzagdowych dziatajacych na obszarach wiejskich, trzech

przedstawicieli jednostek naukowych, jednym przedstawicielu JST, jednym przedstawicielu

przedsiebiorcow, czterech rolnikéw indywidualnych.



Transfer wiedzy definiowany jest jako jednokierunkowy przeptyw wiedzy od nauki do praktyki
obejmujacy rézne grupy potencjalnych klientow jak np. rolnikéw, przedsiebiorcow, doradcow,
menedzerow, decydentow, za ktory to transfer odpowiedzialni sg naukowcy. Metody transferu
wiedzy moga by¢ aktywne lub pasywne, w zalezno$ci od celow transferu wiedzy. Wyrdznia si¢
trzy typy transferu wiedzy tj. promocja, upowszechnianie i wdrazanie.

= Promocja — ma na celu promowanie wiedzy, a wigc stwarzania wsrod
potencjalnych odbiorcéw swiadomosci tej wiedzy. Wiedza jest tutaj dostgpna
poprzez: czasopisma, biuletyny, strony www i mass media;

= Upowszechnianie — obejmuje dziatania celowe, polegajace na dzieleniu si¢
wynikami badan ws$rdd konkretnych odbiorcow poprzez przesylanie
im wynikow badan i zaproszenia do udziatu w seminariach i konferencjach;

*» Wdrazanie — najbardziej aktywny transfer wiedzy majacy na celu zmiang
zachowan; strategie wdrazania obejmuja wysitki na rzecz przetamania ré6znych
barier wsérdéd odbiorcow. Wdrazanie wynikow badan odbywa si¢ poprzez
indywidualne kontakty naukowcow lub/i doradcéw z rolnikami, czy tez analize
efektow z prowadzonych doswiadczen, demonstracji polowych i projektow
pilotazowych.

Transfer przeplywu wiedzy jest glownym problemem w doskonaleniu praktyk rolniczych,
produkcyjnych, srodowiskowych i innych. Obecnie nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne utatwiajg rolnikom dostgp do wynikéw badan, to jednak wciaz pomigdzy
wiedza tworzong przez naukowcOéw a praktyka rolnicza istnieje duza luka. Istnienie luki
W procesie transferu wiedzy od nauki do praktyki rolniczej powoduje, ze olbrzymia wiedza
generowana przez naukowcow nie trafia, badz trafia z duzym op6znieniem do ostatecznych jej
beneficjentow czyli rolnikéw. Krytyczng role w tym procesie spelniaja lub moga spetniaé
doradcy. Ich zadaniem jest utrzymywanie bliskich kontaktow zar6wno z pracownikami nauki,
jak irolnikami. Powinni oni stanowi¢ pomost pozwalajacy na lepsza interakcje pomigdzy
naukowcami a rolnikami. Malopolskie = Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
zs. w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w swojej dzialalnos$ci statutowej najczesciej
napotyka na problemy zwigzane z transferem wiedzy. Z jednej strony naukowcy czgsto swoje
zainteresowania, czas i wysilek koncentruja na tworzeniu wiedzy, a nie na upowszechnianiu
swoich wynikoéw badan, a z drugiej strony rolnicy sg konserwatywni 1 przejawiajg nieufnos¢ do
wdrozenia nowej wiedzy. Jedyng szansg na przetamanie tych animozji jest wspdlne poznawanie
praktycznych rozwigzan wdrazanych w krajach Unii Europejskiej i to niekoniecznie w tzw.

»starej] Unii czyli UE 15”. Kraje takie jak Chorwacja posiadaja wlasne autonomiczne



rozwigzania w zakresie wspOtpracy nauki z praktyka, gléwnie w dzialalno$ciach
produkcyjnych adekwatnych do posiadanych warunkow przyrodniczo-ekonomicznych.
Wieloletnie do$wiadczenia zwlaszcza producentow winoros$li, wykorzystujacych innowacyjne
wyniki badan realizowanych na Uniwersytecie w Zagrzebiu oraz do$wiadczenia w zakresie
przystosowania wielu gospodarstw rolnych do obstugi ruchu turystycznego, czyli tworzenia
warto$ci dodanej na poziomie gospodarstwa, sg warte poznania. Ich do§wiadczenia i najlepsze
przyktady mogg by¢ wykorzystane w naszym kraju w zakresie doskonalenia systemu transferu
wiedzy i innowacji oraz kreowania wartosci dodanej w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

Interesujagcym sag rozne formy przedsigbiorczosci pozarolniczej zwigzanej z gospodarstwem
rolnym jak agroturystyka potaczona: z uprawa winorosli oraz produkcja, degustacja i sprzedaza
wina, produkcja mleka i wyrobéw mleczarskich oraz ich sprzedaza, edukacja w zakresie
przygotowywania positkow 1 Zywienia, itp. Skorzystanie z do§wiadczen chorwackich moze
przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia nowatorskich rozwigzan na obszarach Polski poludniowo-
wschodniej preferujacych rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej. W obszarze Polski
Potudniowej coraz intensywniej rozwija si¢ roéwniez uprawa winorosli w potaczeniu
z agroturystyka. Doswiadczenia 1 dobre przyklady chorwackie w tym wzgledzie moga by¢

adaptowane do naszych warunkow gospodarczych.

W ramach projektu realizowane byty nastgpujace tematy operacji:
= Aktywizacja mieszkancéw obszarow wiejskich w celu tworzenia partnerstw na
rzecz realizacji projektow nakierowanych na rozwoj tych obszarow, w sklad
ktorych wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, sektora prywatnego oraz
organizacji pozarzadowych.
W ramach tego tematu zrealizowany zostat wyjazd studyjny przedstawicieli nauki i instytucji
obstugujacych wie§ do Chorwacji. Celem wyjazdu bylo zapoznanie si¢ z dziataniem systemu
transferu wynikow badan do praktyki rolniczej, w kontekscie porownawczym do polskiego
systemu. W czasie wyjazdu odbyly sie spotkania m.in. na Uniwersytecie w Zagrzebiu - Wydziat
Rolniczy, w Jednostce Doradztwa Rolniczego Ministerstwa Rolnictwa, w samorzadzie
terytorialnym i rolniczym, w lokalnym banku spotdzielczym, w LGD oraz gospodarstwach
rolnych.

=  Upowszechnianie wiedzy w zakresie tworzenia krotkich fancuchow dostaw.

Krotkie tancuchy dostaw zywnosci i lokalne systemy zywno$ciowe od zawsze istniaty, jednak

wczesniej nie byly przedmiotem zainteresowania UE w takim stopniu jak obecnie. Korzysci



dla drobnych producentéw to szansa na zwigkszenie dochoddéw poprzez przechwycenie
warto$ci dodanej z rynku, a dla konsumentéw mozliwo$¢ zakupu $wiezej i wysokiej jako$ci
produktow bezposrednio od producentow. W tym obszarze tematycznym uczestnicy wyjazdu
studyjnego zapoznali si¢ z rozwigzaniami sprzedazy bezposredniej produktow rolniczych w
formie przetworzonej i nieprzetworzonej, w rolnictwie chorwackim i formami organizacji

sprzedazy w wizytowanych gospodarstwach.

=  Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich przez
podnoszenie poziomu wiedzy 1 umiejetnosci w obszarze malego przetworstwa
lokalnego lub w obszarze rozwoju zielonej gospodarki, w tym tworzenie

nowych miejsc pracy.

Uczestnicy wyjazdu zapoznali si¢ z osiagnigciami w zakresie malego przetworstwa
I bezposrednich form sprzedazy. Z roznymi formami organizacji przedsi¢biorczosci lokalne;.
W ramach spotkania z naukowcami z Uniwersytetu w Zagrzebiu zajmujacymi si¢ rolnictwem
i wsig, oraz z doradztwem rolniczym, uczestnicy wyjazdu studyjnego zapoznali si¢
Z osiagni¢ciami w zakresie malego przetworstwa i bezposrednich form sprzedazy. Z ré6znymi
formami organizacji przedsiebiorczosci lokalnej. Ponadto zostata przedstawiona kwestia
co zwigksza mozliwo$ci finansowe mieszkancéw danego regionu, co stymuluje miejscowe
procesy rozwojowe, zwigksza lokalng aktywno$¢ spoteczng i przyczynia si¢ do tworzenia

nowych miejsc pracy.

= Wspieranie tworzenia sieci wspOtpracy partnerskiej dotyczacej rolnictwa

I obszarow wiejskich przez podnoszenie poziomu wiedzy w tym zakresie.
Efektami zrealizowanej operacji s3:

= Zdobycie i poszerzenie przez 20 osob, reprezentujacych glowne ogniwa
Systemy Wiedzy i Informacji/Innowacji w rolnictwie polskim, wiedzy
praktycznej z zakresu funkcjonowania systemu transferu wiedzy i innowacji
W rolnictwie chorwackim oraz podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢
gospodarczych przez rolnikéw tworzacych warto$¢ dodang na poziomie

gospodarstwa.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do efektow dtugoterminowych, w ramach ktorych:



Pracownicy nauki przeniosg zdobyte informacje i doswiadczenia na grunt ich
pracy naukowej, przekaza ta wiedze studentom na wykladach i seminariach,
wykorzystaja ja rowniez w publikacjach.

Doradcy na spotkaniach i szkoleniach dla rolnikéw przekaza im dobre
| sprawdzone przyktady rozwigzan w zakresie tworzenia warto$ci dodanej
w gospodarstwie, zakladania 1 prowadzenia wspolnych przedsiewziec,
rozwigzan innowacyjnych w prowadzeniu produkcji rolniczej oraz
innowacyjnych  rozwigzan w  dzialalno$ci  pozarolniczej, w tym
agroturystyczne;.

Spotdzielcy podpatrujac dobre rozwigzania w zakresie procesu podejmowania
wspolnych decyzji i ich realizacji przeniosa sprawdzone dziatania do §rodowiska
lokalnego w ktoérym dzialaja.

Rolnicy zawsze chetnie przenosza dobre do$wiadczenia na grunt wilasnego
gospodarstwa. Podpatrzone i oméwione na spotkaniach dobre przyktady
dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej wprowadzone przez rolnikow do swojego
gospodarstwa beda promieniowa¢ 1 zacheca¢ innych do nasladowania,
co w efekcie przyniesie wzrost podejmowania wspdlnych dziatan matopolskich
rolnikow.

Przedstawiciele instytucji okolorolniczych beda mogli podzieli¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami z wyjazdu studyjnego w czasie realizacji swoich zadan
zawodowych, w trakcie przygotowywania dokumentéw o duzym znaczeniu
strategicznym i przy przygotowywaniu réznorakich — dokumentéw
planistycznych.



2. Charakterystyka rolnictwa Chorwacji

Chorwacja jest stosunkowo niewielkim krajem o powierzchni 56 594 km2. Najwickszym
miastem jest Zagrzeb, ktory liczy 779 tys. mieszkancow. Trzy kolejne pod wzgledem liczby
ludnosci miasta to Split (188 tys.), Rijeka (144 tys.) i Osijek (114 tys.). Na obszarze Chorwacji
mieszka 4 149 000 ludzi.

Udziat rolnictwa, le$nictwa i rybotéwstwa w Republice Chorwacji w catkowitym produkcie
krajowym brutto (PKB) za okres 2000/2017 wynosi okoto 4%, natomiast w wartosci dodane;j
brutto (WDB) okoto 5%. Samo rolnictwo odpowiada za okoto 3% PKB. Zewngetrzny bilans
handlowy chorwackiego rolnictwa jest ujemny (deficyt 0,9 mld euro, 2016 r.). Warto$¢ handlu
zagranicznego produktami rolno-spozywczymi w 2016 r. stanowi 13,9% wartosci handlu
ogotem. Chorwacki sektor rolny w UE nie ma wielkiego znaczenia i jest wartoscig produkcji
rolnej mniej niz 1% catkowitej wartosci produkcji rolnej UE. Dlatego zmiany w rolnictwie
chorwackim nie wplywaja znaczaco na rolnictwo. Jednak trendy rynkowe na wspdlnym rynku
UE, w tym trendy ceny znaczaco wplywajg na stosunkowo niewielki chorwacki rynek

produktow rolnych.

Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego w Chorwacji wynosi 10 ha - ale okoto 70% stanowia
gospodarstwa o powierzchni mniejszej niz 5 ha. Duza liczba gospodarstw jest wlasno$cig 0sob
starszych, ktore postrzegaja rolnictwo, jako sposodb na zycie 1 uzywajg swoich produktow
wylacznie na potrzeby wlasne, nie zapewniajac zadnej podazy na rynku rolnym. Prawie 57%
terytorium Chorwacji zajmuja grunty orne, taki i pastwiska. Najlepsze warunki dla rozwoju
rolnictwa w Chorwacji posiada Stawonia oraz Chorwacja wilasciwa. Produkuje si¢ w tych
rejonach glownie pszenice, kukurydze, buraki cukrowe, stonecznik, len, konopie, tyton, a takze
owoce ($liwa). Prawie w catej Chorwacji popularna jest uprawa winorosli, przy czym najwyzej
cenione s3 wina dalmackie. W Dalmacji i Istrii rozwija si¢ rOwniez uprawa oliwek, figowcow
1 drzew cytrusowych. Na obszarach nizinnych hoduje si¢ bydlo, trzode chlewng i dréb,
W Gorach Dynarskich, takze owce, kozy, osty 1 muty. Na wybrzezu rozwija si¢ rybotéwstwo
I przetworstwo rybne (glownie sardynki i tunczyki), u wybrzezy Potwyspu Istria prowadzi si¢
hodowlg ostryg. Powazne znaczenie gospodarcze ma eksploatacja laséw, ktore zajmuja ponad

1/3 powierzchni kraju.t

L https://mir.krakow.pl/artykuly/Chorwackie-Rolnictwo,12004.html (10.10.2021)



Chorwacja jest importerem netto produktow rolno-spozywczych. Mimo mozliwos$ci (zasoby
I klimat), Chorwacja z krajowa produkcjg nie pokrywa wlasnych potrzeb w zakresie
podstawowych produktéow rolnych w produktach przemysiu spozywczego. Obserwujac
strukturg handlu zagranicznego wymiany produktow rolno-spozywczych Republiki Chorwacji,
wywo6z z Republiki Chorwacji do UE odpowiada za 42% catkowitego eksportu Republiki
Chorwacji, a import do Republiki Chorwacji z UE az 67% catkowitego eksportu Republiki
Chorwacji import.

Republika Chorwacji stata si¢ petnoprawnym cztonkiem UE 1 lipca 2013 r., i zapoczatkowala
szereg zmian w wielu segmentach spoteczno-gospodarczych, m.in. w sektorze rolnym.
Przystapienie Chorwacji do Unii Europejskiej (UE) i objecie rolnictwa instrumentami
Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) w sposéb zasadniczy zmienity warunki funkcjonowania
sektora rolnego tego kraju. Czlonkostwo w UE umozliwia bowiem nieograniczony dostep do
ogromnego rynku zbytu, a takze, co istotne dla producentéw rolnych, stwarza nowe mozliwosci
kreowania dochodéw =z tytulu wielko$ci rynku UE oraz subwencjonowania dzialalnosci
rolniczej w ramach WPR. Jednym z wazniejszych problemow, jaki stoi przed rolnictwem
Chorwacji, jest konieczno$¢ zasadniczej poprawy sprawnosci ekonomiczno-finansowej
mierzone] wydajnoscig i dochodowoscig pracy. Konieczno$¢ zmian w tym obszarze wynika
z dwoch zasadniczych przestanek. Po pierwsze, niska wydajno$¢ pracy i wynikajaca z niej
niska dochodowo$¢ pracy stanowia podstawowg barier¢ przejscia na intensywna S$ciezke
wzrostu gospodarki. Po drugie, to wilasnie zmiany w wydajnosci i1 dochodowos$ci pracy
przesadzac¢ bedg w duzej mierze zar6wno o dynamice i kosztach integracji w skali europejskiej
oraz globalnej, jak i o stopniu niwelacji dystansu w poziomie rozwoju spoteczno-

gospodarczego.?

Od czasu przystapienia Chorwacji do UE zmienily si¢ przeplywy handlowe w sektorze rolnym
1 spozywczym. Gtownymi partnerami handlowymi Chorwacji sg obecnie kraje UE, z ktorych
trafia do niej 86 proc. importu, a jednoczesnie 61 proc. chorwackiego eksportu trafia do Unii
Europejskiej. Glownymi celami eksportu chorwackiego sa: Stowenia, Wlochy, Bos$nia
I Hercegowina, Niemcy i Serbia. Z drugiej strony importowana jest glownie Zzywnos¢

z Niemiec, Wtoch, Wegier, Stowenii 1 Holandii.

27. Gota$, 2015. Uwarunkowania zmian wolumenu produkcji, dochodéw oraz dochodowo$ci pracy sektora
rolnego w Chorwacji, STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA | AGROBIZNESU,



Udziat produkeji roslinnej w wartosci produkcji rolnej w kraju wzrost z 57 proc. w 2009 r. do
63 proc. w 2016 r. Natomiast udziat produkcji zwierzgcej spadt z 43 proc. do 37 proc.
Chorwacja, ktora tradycyjnie miata silng produkcj¢ zwierzeca teraz nie radzi sobie z nig. Przede
wszystkim, dlatego, ze produkcja zbdz i roslin oleistych, owocow, warzyw, kwiatéw, herbat,
roslin leczniczych 1 zi6l, jest bardziej optacalna. Niski poziom samowystarczalnosci
w przypadku wigkszosci produktéw roslinnych, a takze mleka, migsa, owocoOw 1 wina
powoduje, ze wielu chorwackich producentéw rolnych jest niezadowolonych. Wedtug
ekspertow, samowystarczalno$¢ dotyczy tylko zbodz, rosliny oleistych: stonecznika rzepaku

i soi, a takze jabtek, mandarynek i wisni.®

Chorwacja ma doskonate warunki klimatyczne, glebowe 1 hydrologiczne do produkcji owocow
i winogrona. Niemniej jednak produkcja owocow i winogron wynosi 2 do 3% w catkowitej
produkcji rolnej. Z upraw owocowych istotna jest produkcja jabtek. Przystgpienie Republiki
Chorwacji do pelnego czlonkostwa w Unii Europejskiej, spowodowalo wzrost liczby
zagranicznych konkurencji na rynku krajowym (zniesienie ochrony celnej dla produktow z UE)
jabtka oraz poprzez obnizenie cen sprzedazy.

W okresie cztonkostwa w UE nastgpit spadek powierzchni o 1,5% 1 produkcji o 32,1%.
Zmniejszyta sie¢ 0 19,7%, a produkcja o 44,2%. Natomiast produkcja mandarynek w momencie
cztonkostwa wzrosta o 33,6%, a powierzchnia o 58,2%. Ponadto rosnie przetwarzanie oliwek
na oliwg. Istotnym jest fakt, iz chorwacka oliwa z oliwek staje si¢ coraz bardziej istotnym
ekonomicznie potencjatem w $rodziemnomorskiej produkcji rolnej Chorwacja i znacznie
poprawita si¢ tez jej jakos¢. W okresie przedakcesyjnym byto 14 235ha oliwek 1 9011t
produkcji oliwa lub 60,664 t oliwy z oliwek. W okresie cztonkostwa obszary zostaly
powiekszone o: 31,8%, ale produkcja spadta o 19,1%, a oliwy z oliwek o 36,8%.*

3 https://www.farmer.pl/fakty/unia-europejska/chorwacja-na-trudnej-drodze-do-konkurencyjnego-
rolnictwa,79959.html

41. Grgié, S. Krznar, V. Brati¢. Poljoprivredna proizvodnja Republike Hrvatske prije i nakon pristupanja UE. 47
Symposium "Actual Tasks on Agricultural Engineering", Opatija, Croatia, 2019.



3. Sprawozdanie z realizacji programu

W ramach projektu pt. ,, Transfer wiedzy i innowacji w rolnictwie chorwackim na przyktadzie
tworzenia wartosci dodanej na poziomie gospodarstwa, zwtaszcza producentéw winorosli."
zrealizowano wyjazd studyjny do Chorwacji w terminie 26-30 wrzesnia 2021 roku.
W wyjezdzie studyjnym uczestniczyto 20 osob. Grupa sktadala si¢ z przedstawicieli czterech
wojewodztw: malopolskiego, $laskiego, lubelskiego 1 podkarpackiego 1 obejmowata:
3 przedstawicieli wnioskodawcow projektu, po 1 przedstawicielu kazdego partnera projektu,
3 przedstawicieli spotdzielczos$cei, 2 przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajacych na
obszarach wiejskich, 3 przedstawicieli jednostek naukowych, 1 przedstawicielu JST,

1 przedstawicielu przedsigbiorcow, 4 rolnikow indywidualnych.

Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Zagrzebiu® (1669) jest najstarsza, najwicksza uczelnig akademicka i prowadzaca
badania naukowe w Republice Chorwacji. Ponadto to takze najstarszy i najwigkszy uniwersytet
w  Europie Poludniowo-Wschodniej. Jako wszechstronny publiczny — Uniwersytet
Srodkowoeuropejski, Uniwersytet w Zagrzebiu oferuje edukacje i badania naukowe
we wszystkich dziedzinach nauki (sztuka, biomedycyna, biotechnologia, inzynieria, nauki
humanistyczne, nauki przyrodnicze i nauki spoleczne) oraz szerokie spektrum kurséw na
wszystkich poziomach studiow, od licencjackich na studia podyplomowe. Z 29 wydziatami,
3 akademiami sztuki i uniwersyteckim centrum studiow chorwackich jest flagowa instytucja
edukacyjng w kraju, miejscem, w ktorym ponad 7900 nauczycieli i 72480 ucznidw rozwija
wiedze i zdobywa umiejetnosci.

Uniwersytet wyrdznia si¢ nie tylko nauczaniem, ale takze badaniami, przyczyniajac si¢
do ponad 50 procent rocznej produkcji badawczej w Chorwacji i 80 procent wydajnosci
naukowej wszystkich chorwackich uniwersytetow. Glowng strategiczng kwestia przysztego
rozwoju Uniwersytetu w Zagrzebiu jest to, ze bedzie to instytucja zorientowana na badania
naukowe, ktorej nauczanie bedzie wysokiej jakosci. W zwigzku z tym nacisk zostanie potoZzony

na programy magisterskie 1 doktoranckie, obejmujace wszystkie dziedziny nauki i sztuki,

5 https://www.masterstudies.pl/uniwersytety/Chorwacja/University-of-Zagreb-Faculty-of-Agriculture/
(9.10.2021)



zwiekszajac transdyscyplinarno$¢ 1 interdyscyplinarno$¢, a takze badania translacyjne,

pielegnujac kulturg innowacji i transferu wiedzy.

Wydzial Rolniczy zajmuje si¢ edukacja wysoko wykwalifikowanych ekspertow, rozwojem

I poszerzaniem wiedzy zawodowej w dziedzinie rolnictwa i nauk pokrewnych. Stosujac

najwyzsze standardy akademickie umozliwiamy studentom zdobywanie kompetencji opartych

na najnowszej wiedzy naukowej, z korzyscia dla spoteczenstwa.

Do glownych celow Wydzialu Rolniczego naleza:

Zapewnienie skutecznosci organizacji i zarzadzania Wydziatem,;

Umozliwienie studentom, ekspertom w dziedzinie rolnictwa 1 wszystkim
zainteresowanym stronom wysokiej jakosci edukacji w zakresie zdobywania
najnowszej wiedzy i umiejetnosci naukowych poprzez profesjonalne programy
studiow 1 programy uczenia si¢ przez cate zycie;

Aby podnies¢ jako$¢ we wszystkich obszarach aktywnosci;

Rozwo6j doskonato$ci naukowej, innowacji w badaniach i1 wspotpracy
z sektorem biznesu,

Przyczynianie si¢ do zrownowazonego rozwoju chorwackiej gospodarki
i calego spoleczenstwa;

Poprawa miedzynarodowej wspotpracy w dziedzinie nauczania 1 badan
naukowych. Aby zwigkszy¢ mobilno$¢ studentéw, widoczno$¢ i uznanie

Wydziatu na wszystkich poziomach.

W ramach wizyty studyjnej w Uniwersytecie, przedstawiciele poszczegdlnych Katedr

Wydzialu Rolniczego zaprezentowali obszary dziatalno$ci naukowej, w szczegdlnosci

charakteryzujac transfer wiedzy z nauki do praktyki.

W szczegdlowy sposob Kierownicy Katedr zapoznali uczestnikéw spotkania z szerokim

zakresem badan, dziatalno$ciag dydaktyczng oraz wspotpraca krajowa i zagranicznag, z innymi

osrodkami naukowo — badawczymi oraz z szeroko pojeta praktyka — opisujac przepltyw wiedzy

m.in. do przedsigbiorcow, rolnikow.



Eksperymentalna Stacja Uprawy Winorosli

W Chorwacji jest ponad 41 tysiecy zarejestrowanych hodowcoéw winorosli i ponad 1600
producentéw wina, a regiony stynace z jego wytwarzania mozna znalez¢ zarowno na wybrzezu,
jak 1 w glebi kraju. Produkcja wina zalicza si¢ do jednego z najszybciej rozwijajacych si¢
sektorow chorwackiej gospodarki.

Laczna powierzchnia winnic w Chorwacji wynosi ok. 132 000 ha. Wyrdznia si¢ dwa gidwne
regiony winiarskie: kontynentalny i przybrzezny. Wina biale przewazaja w kontynentalnej
czesci Chorwacji, natomiast wina czerwone dominujg na wybrzezu. Sposrod 1200 znanych na
calym $wiecie odmian winoro$li, sto uprawianych jest w Chorwacji (wigkszo$¢ z nich to
gatunki autochtoniczne, czyli rodzime).

Z produkcji wina stynie przede wszystkim rejon w okolicy Zagrzebia. Eksperymentalna Stacja
Uprawy Winorosli prowadzi uprawe rodzimych gatunkdéw na obszarze 7 ha. Gléwnym celem
Stacji jest produkcja rodzimych gatunkéw oraz wytwarzanie eksperymentalnych produktow
czyli hodowla odmian — eko. Odmian, ktore bedg odporne na choroby. Stacja znajduje si¢



w bliskim polozeniu Uniwersytetu w Zagrzebiu. W ramach dziatalnosci dydaktyczne;,
w procesie produkcji nowych odmian uczestnicza studenci z Wydzialu Rolniczego

Uniwersytetu.

Charakterystycznym punktem wizyty studyjnej w Chorwacji bylo zwiedzanie gospodarstw
zajmujacych sie produkcjg wina. Gospodarstwa nastawione sg na uprawy tradycyjnych odmian
winoro$li. W jednym z pierwszych gospodarstw uczestnicy wyjazdu zapoznali si¢
W szczegblowy sposob z produkcjg win. Gospodarstwo zajmuje obszar 12 hektaréw. 16 tys.
krzakéw winoro$li. Ponadto w kilku domkach, na terenie gospodarstwa prowadzona jest
dziatalno$¢ agroturystyczna. Cechg charakterystyczna prowadzonej dziatalnosci jest bogata
oferta turystyczna, w ramach ktorej jest baza noclegowa, zywieniowa — oparta na produktach

lokalnych, oraz szeroka oferta rekreacyjna.




Gospodarstwo: Obiteljska Sirana Kusanovec

Charakterystyczng cechg w Chorwacji sa rodzinne, kilkupokoleniowe gospodarstwa.
Wihasciciele jednego z takich gospodarstw kontynuujg stuletnig rodzinng tradycje krajowej
produkcji serow. Rozne rodzaje serow i przetworéw mlecznych wiasnej produkcji pozyskuja
z mleka krowiego z wilasnego gospodarstwa. Jako producent Obiteljska Sirana Kusanovec
uczestniczy w projekcie ,,Konserwacja produkcji zagrzebskiego Swiezego sera krowiego
I Smietany” oraz promocji marki ,,Zagrzebski swiezy ser krowi ZG Sirek” pod kierunkiem
ekspertow Stowarzyszenia ZG SIREK. Ponadto wilasciciele zajmuja si¢ takze uprawa
winoro$li. Nalezy podkresli¢, iz wtasciciele prowadza dzialalno§¢ przetwdrcza na poziomie

gospodarstwa, a kolejnym waznym etapem jest sprzedaz bezposrednia serow oraz wina.




Ministerstwo Rolnictwa Chorwacji

W Ministerstwie Rolnictwa Chorwacji odbyto si¢ spotkanie poswigcone funkcjonowaniu
doradztwa rolniczego w Chorwacji. Przez pracownikow Ministerstwa zostata przedstawiona
struktura organizacyjna panstwowego doradztwa, uwzgledniajac takze nie tylko kwestie

organizacyjne, ale przede wszystkim struktur¢ kadrowa.

Gtéwnymi celami doradztwa rolniczego w Chorwacji sa:

= Poprawa standardu zycia gospodarstw rodzinnych, producentow zywnosci

i podmiotéw w rybotowstwie

= Rozw6j konkurencyjnych i zaawansowanych inwestoréw  poprzez

wykorzystanie informacji, doradztwa i edukacji

» Zwickszenie konkurencyjnosci  gospodarstw, oraz  efektywniejsze

wykorzystanie funduszy UE

W ramach systemu doradczego w Chorwacji funkcjonuje 117 oddziatoéw doradczych
w kraju. Gtéwna siedziba Doradztwa znajduje si¢ w Zagrzebiu.

Do jego najwazniejszych zadan Doradztwa naleza:

= Doradztwo w rolnictwie i rybotowstwie

= Zapewnienie wsparcia eksperckiego

= Zarzadzanie przeszlo$cig

= Innowacyjne technologie Edukacja i szkolenia

= Organizacja i koordynacja prac doradczych

» Wdrazanie srodkéw rozwoju obszaréw wiejskich
= Srodki polityki rybotowstwa

=  Rozwoj biznesu mtodych rolnikow i1 rybakéw

=  Wsparcie dochodu i $rodki rynkowe

= Informacja, promocja i publikacja



Dziatalno$¢ Doradcza jest realizowana w 3 poziomach:

1. Podstawowa:

Informacja i promocja Wspolnej Polityki Rolnej
Ksztalcenie 1 szkolenie zawodowe
Prace doradcze

Wsparcie eksperckie w rolnictwie i rybotowstwie

2. Dodatkowa

= Ubieganie si¢ o dotacje, wsparcie i dotacje

=  FADN coroczne badanie dochodow

= System wiedzy i innowacji w dziedzinie rolnictwa
= Rozwo0j mtodych rolnikow i rybakow

= Prognozowanie - choroby i szkodniki

3. Uzupemniajaca

=  Projekty

= Wspdlpraca miedzynarodowa

=  Wspolpraca z samorzagdem

=  Wspdlpraca z organizacja producentow

= Edukacja

Doradztwo rolnicze realizowane jest takze w obszarze WPR:

= Pomoc rolnikom w zrozumieniu wszystkich aspektow 1 kluczowych elementow
systemu platnosci bezposrednich

= Pomoc rolnikom w wypetnianiu wnioskéw o dotacje bezposrednie ptatnosci

= Ustugi doradcze, pomoc gospodarstwom rolnym

»Zestaw dziatan skierowanych do odbiorcow ustug w celu lepszego
zdefiniowania zakresu i1 celow zgodnie z wytycznymi Wspdlnej Polityki Rolnej
UE

= Wybierajac konkretny PAKIET DORADCZY, uzytkownicy doktadnie wiedza,
czego mogg oczekiwaé od pracy doradczej, w zaleznos$ci od rodzaju produkeji
I celow, ktore cheg osiggngé w produkcji.

Ponadto doradztwo obejmuje kluczowe obszary produkcji i umozliwia spetnienie
priorytetow, celow szczegotowych i tematéw okreslonych w Programie Rozwoju

Obszaréw Wiejskich.



Dodatkowa dziatalno$¢ realizowana jest w obszarach:

= doskonalenie technologiczne i techniczne gospodarstw rolnych oraz
zapewnienie wsparcia eksperckiego rolnikom i rybotéwstwu

» wdrozenie: transfer wiedzy i ustugi doradcze

= promowanie wiedzy 1 innowacji w rolnictwie 1 rybotowstwie

= porady, instrukcje 1 praktyczne demonstracje w obszarze rolnictwa
I rybotowstwa

= organizacja dziatan demonstracyjnych

= rozpowszechnianie informacji i publikowanie.

Chorwacki system doradztwa rolniczego rozwija si¢ w kierunku podnoszenia jakosci
indywidualnej pracy doradczej, ksztatcenia i szkolenia swoich pracownikow, realizacji
projektow migdzynarodowych w ramach dziatah innowacyjnych oraz transferu wiedzy
Z doradztwa do praktyki, a takze rozwijanie wspOlpracy z instytucjami partnerskimi,

dziatajacymi w zakresie rozwoju obszarow wiejskich.

Nalezy podkresli¢, iz podczas wizyty w Ministerstwie grupa zapoznata si¢ z narzedziami

wykorzystywanymi w pracy doradczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemow

informatycznych, ktore s3 mocno rozwijanie w chorwackim systemie doradztwa rolniczego.




Kolarié¢ — rodzinne gospodarstwo
Kolejnym punktem byla wizyta w gospodarstwie winiarskim prowadzacym lokalng
i regionalng restauracje. Kolari¢ jest gospodarstwem rodzinnym, w ktorym mozna
przenocowac 1 skosztowa¢ lokalnego wina, poniewaz wiasciciele od pokolen zajmuja si¢
produkcja wina. Nalezy podkresli¢, iz gospodarstwo posiada bardzo dobra infrastrukture

hotelowa i restauracyjna.




Lokalna Grupy Dzialania " Zrinska Gora-Turopolje™

W trakcie wizyty w gospodarstwie, grupa spotkata si¢ takze z przedstawicielem Lokalnej Grupy
Dziatania "Zrinska Gora-Turopolje". Obszar LGD obejmuje 2131,18 km?.

Dominujaca dziatalnoscig gospodarcza na obszarze LGD jest handel i przemyst przetworczy,
oraz rolnictwo (w réznych formach prawnych rejestracji przedsigbiorcoéw w rolnictwie), ktore
wystepuje tutaj jako tradycyjna dzialalno$§¢ na tym obszarze od czaséw starozytnych,
reprezentuje niewykorzystany potencjat LGD. Obszar ten boryka si¢ z problemem
rozdrobnienia dziatek. Srednia wielkos¢ dziatki wynosi 0,78 ha i dlatego tak mate dziatki czgsto
nie moga generowac znaczacej produkcji rolniczej. Zgodnie z rodzajem uzytkowania gruntow
rolnych, najwigcej jest gruntow ornych, gk i pastwisk. Pod wzgledem upraw to kukurydza,
taki, nieuzytki, uzytki zielone i pastwiska.

W zakresie dziatalnos$ci turystycznej obszar LGD ma duzy potencjat, zwlaszcza w rozwoju
turystyki wiejskiej. Zachowane dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, rzeki, parki, korzystne
potozenie geograficzne oraz wydarzenia turystyczne i kulturalne sg istotnymi walorami, aby
rozwijac turystyke na danym obszarze.

Przedstawiciele LGD podczas spotkania podkreslali jak wazne jest tworzenie sieci wspotpracy,
zarOwno instytucji wspierajagcych rozwdj obszarow wiejskich jak 1 samych producentow

rolnych 1 ustugodawcow.




Starostwo Powiatowe Zupanii Zagrzebskiej

Zupania Zagrzebska (zupania to odpowiednik polskiego wojewodztwa, w dalszej czesci
tekstu: zupania) znajduje si¢ w centralnej czesci Republiki Chorwacji, otaczajac od strony
wschodniej, potudniowej i zachodniej obszar administracyjny miasta Zagrzeb. Z powierzchnig
3060 km? (8 miejsce w Republice Chorwacji) 1 liczbg mieszkancow rowng 317 606
mieszkancow (3 miejsce w Republice Chorwacji) stanowi 5,4% catkowitej powierzchni 1 7,4%
catkowitej populacji Republiki Chorwacji, co czyni ja jednym z najwigkszych wojewodztw
hrabstw w Chorwacji. Sposrod 34 jednostek samorzadu terytorialnego w Zupanii 26 zalicza sie
do wiejskich spolecznosci lokalnych, poniewaz ich gesto§¢ zaludnienia jest mniejsza niz 150
mieszkancoOw na km2. Laczna liczba ludnosci w 26 wiejskich samorzadach terytorialnych
wynosita 138 139, co stanowi 43,49% ogdtu ludno$ci Zupanii. Zatem Zupania Zagrzebska
nalezy do grupy powiatéw wiejskich.

Wedhug Centralnego Urzedu Statystycznego w 2018 r. zupania Zagrzebska odpowiadata
za 5,88% wartosci krajowej brutto (WDB) Chorwacji, a w WDB dla le$nictwa i rybotowstwa
7,50%. Niezaleznie od osiaganych warto$ci wskaznikow ekonomicznych i1 stosunkowo
niewielkiego udziatu w catej gospodarce powiatu zagrzebskiego, nalezy podkresli¢, ze na
obszarach wiejskich jednym z kluczowych sektorow jest rolnictwo. Jego znaczenie wykracza
poza zwykle wskazniki wartosci, poniewaz niejednoznaczno$¢ rolnictwa uznawana jest
za wazny wyznacznik jego zrOwnowazenia, ale takze zrownowazenia obszaréw, na ktorych si¢
ono odbywa. Dotyczy to zaréwno naturalnego, jak i1 spolecznego zrownowazenia, gdzie
rolnictwo jest jednym z filarow zachowania tradycyjnego i1 kulturowego dziedzictwa
tradycyjnego i kulturowego.

Zdecydowana wiekszo$¢ gruntéw rolnych w powiecie Zupani Zagrzebskiej z sposrod
wszystkich zarejestrowanych 70.645 ha sa to grunty orne ok. 78% (54 942 ha), nast¢pnie taki
ok. 16% (10 989 ha), sady ok. 3% (2 277 ha), pastwiska ok. 1% (977 ha), winnice — 1% (772 ha).
W strukturze wielkos$ci gospodarstw rolnych dominujg gospodarstwa o powierzchni uzytkow
rolnych do 3 ha, ktére w ogdlnej liczbie gospodarstw stanowig prawie 59%. Nieco ponad 38%
gospodarstw uzytkuje grunty rolne w przedziale od 3 do 20 ha, podczas gdy udzial gospodarstw
z gruntami powyzej 20 ha wynosi mniej niz 3%.

W produkcji roslinnej, produkcja polowa jest jedng z najwazniejszych gatezi, w ktérej na
pierwszym miejscu jest produkcja zbdz, a nastgpnie roslin pastewnych i roslin oleistych.

Ze wzgledu na brak oficjalnych danych o plonach szacuje sig, Zze zrealizowany plon wynosi



okoto 35 000 t zbdz, 153 000 t kukurydzy 1 okoto 3 300 t nasion oleistych. Catkowita produkcja
owocow wynosi okoto 15 000 t, a winogron okoto 11 000 t.

Hodowla bydta jako tradycyjna gataZ rolnictwa w powiecie zagrzebskim, charakteryzowat si¢
znacznym zmniejszeniem liczby gospodarstw rolnych hodujacych bydio. Tym samym
W okresie od 2017 do 2020 roku, wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa, liczba gospodarstw
utrzymujacych bydto zmniejszyta sie o 36%, podczas gdy spadek ogolnej liczby bydta byt nieco
mniejszy i wynidst okoto 13,5%. Produkcja i dostawy mleka realizowane sg przez 357

gospodarstw, ktore rocznie dostarczajg 21 mln kg mleka.

Centrum Dystrybucyjne Owocoéw i Warzyw w Zupanii Zagrzebskiej

Centrum Dystrybucyjne Owocéw i Warzyw w Zupanii Zagrzebskiej powstato ze $rodkow
Chorwackiego Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Nalezy podkresli¢, i1z dzigki sSrodkom
unijnym (zwrot 90%) wybudowano najnowocze$niejszg chtodni¢ w Republice Chorwacji
0 pojemnosci 3000 ton i w pelni kontrolowanej atmosferze. Centrum powstalo z inicjatywy
lokalnych producentéw. Rozpoczynajac, dziatali na zasadach spoétdzielni. Obecnie jest spoika,

ktéra wspotpracuje z 35. Producentami.

Lokalny Bank spoldzielczy

W ramach spotkania z przedstawicielami Lokalnego Banku Spo6tdzielczego omowiono wspdlne
dziatania rolnikéw, w obszarze réznych form przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
Transfer wiedzy do praktyki, ma kluczowe znaczenie w celu dgzenia do innowacyjnych
przedsigwzie¢ gospodarczych zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Ponadto
dazenie do tworzenia sieci wspotpracy migdzy pojedynczymi producentami rolnymi, ktorzy nie

s3 w stanie poradzi¢ sobie prowadzac samodzielnie niewielkie gospodarstwa rolne.
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Zakonczenie

Przedstawiong w opracowaniu charakterystyke rolnictwa w Chorwacji, w obszarze
rozdrobnienia agrarnego mozna odnie$¢ do sytuacji rolnictwa w Polsce Poludniowe;j. Problem
niewielkich gospodarstw rolnych, w kontakcie pracy doradczej, jednoznacznie wskazuje, ze
potrzebny jest rozwdj takich gospodarstw w kierunku wielofunkcyjnym. Aby mate
gospodarstwa mogly przetrwaé, potrzeba jest wprowadzania innowacyjnych rozwigzan,

Z wykorzystaniem walorow przyrodniczych 1 kulturowych.

Wyjazd studyjny, w ramach, ktérego uczestnicy mieli okazje zapoznaé si¢ dzialalnoscia
wszystkich przedstawicieli dziatajacych na obszarach wiejskich, pozwolil zaobserwowaé, ze
innowacyjne pomysty na rozwoj obszarow wiejskich w sektorze naukowo-badawczym
i transfer tych pomystow do rolnikow poprzez promocj¢, upowszechnianie i wdrazanie
stanowig bardzo wazny aspekt w drodze do przetamania réznych barier wsrod odbiorcow
I w konsekwencji rozwoju w aspekcie wielofunkcyjnym.

Szeroka grupa uczestnikow wyjazdu w ramach, ktorego byli przedstawiciele spotdzielczosci,
organizacji pozarzagdowych dziatajacych na obszarach wiejskich, jednostek naukowych, oraz
JST, ponadto przedsigbiorcy i1 indywidualni rolnicy moze wykorzysta¢ zdobyta wiedze,

kontakty zarowno na poziomie lokalnym, jak i podejmujac wspolprace w szerszym aspekcie.

Zaprezentowane przyktady w zakresie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie chorwackim
na przyktadzie tworzenia wartosci dodanej na poziomie gospodarstwa, zwtaszcza producentow
winoro$li, mogg stanowi¢ dobrg praktyke, ktora zostanie wykorzystana na obszarze Polski
Potudniowej. Szczegdlnie wazne sg przyktady gospodarstw winiarskich, biorac pod uwagg fakt,
iz region Polski Potudniowej rozwija si¢ w uprawie winorosli.

Podsumowujac, szansg rozwojowa dla polskich producentéw, zwtaszcza tych o niewielkiej
skali dzialania, sa produkty niszowe lub sprzedaz bezposrednia przetworzonych produktow
rolniczych wytwarzanych w gospodarstwach rolnych m.in. winiarskich. Wszystkie te bardzo
réznorakie dziatania pokazuja, Ze mozliwe jest utrzymanie zywotno$ci obszarow wiejskich
Z rozdrobniong strukturg agrarng. Warto jest przenies¢ badz zaadoptowac zaobserwowane
przyktady dobrych rozwigzan i1 praktyk stosowanych juz za granicg, na grunt polskiego

rolnictwa.
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